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. BACKGROUND POUR LA PRESSE - |

DOSSIER BIOPECHNOLOGIE ~ . . . =

nIOTEcuNOLOGIE : un programme de 5 ans (85 -89)" pour rester

'(adopte en avril 84 un programme de 5 ans. (janvier 1985 = .

- décembre 1989). d'action de recherche dans le domaine de ‘la

c La proposition de programme trouve, sa - justification dans
,e 1'industrie et & l'agriculture et dans le retard ﬁ‘j‘
W;'technologique des Etats membr¥es sur. le Japon et sur les N
,jaEtats-Unis.-Ses objectifs essentiels sont de :f : :

“e‘doter la COmmunaute d'une infrastructure et d'une masse

"'biotechnologie de bale qui sont indispensables 3 l'essor}i\
e promouvoir le transfert vers 1 industtie europeenne des:
Ae;entreprendre l'analyse des nouveaux deVeloppements‘*-

'g_affectent ces developpements. S e

- attirant l'attention sur les aspects stratégiques du secteur
‘ de la bictechnologie. : . , .

‘[La cOmmisszon mettait en evidence 1°1mportance ‘de 1a'
'bioxechnologie moderne pour l'avenir du developpement

uCOmmunaute; elle définissait @galement 1es facteurs .

, ,'exceptionnelles de’ l'Europe concernant l'etude et les
e‘applications des sciences de la vie. : :

dans la course avec les Etats-Unis et le Jepon.

A 1l'initiative du Vice-Président DAVIGNON, la Comﬁiséidh‘a

hiotechnologie.“

~

l'importance des applications de la biologie. moderne a

',critique pour la recherche et la formation en

des biotechnologies nouvelles.<‘ oo o
.‘materiaux et connazssance iesus de la. biologie moderne..ﬂﬁf

technologiques et la concertation neéessaire entre la
Communauté et les ‘Etats . membres dans tous les domainee qui

pDé&jaen juxn 1983, la Commission avait adressé au Conseil .
Europeen de. Stuttgart, un message de caractére politique

agricole et industriel et pour la’ sant@é et l'hygiene, dehs la‘_w

resPonsables de la faiblesse relative de la biotechnologie‘
dans les Etats membres, en. dépit des capacités '




"f1que de haute quut1té

) - ' : . i

Ces fa1bLesses éta1ent attribuées s §  “7 ‘,. SR o

- a La fragmsntat1on des effqrts de recherche en b1otechmgkogie dﬂ b
‘tains doma1nes spécifiques des secteurs agro-atiment, re

E'YE - e o . Lo L R

trvgs de la santé g i ;(j ~»: ‘TW.'”‘ .” i

de bointe dans les domaines mult+d1sciplinaines de La bioﬁenhnobgaiermadernaf

- a absence, dans la CONMJHaUté, dfun contexta fauarabte eﬁ stwmm%ant pﬂuf La bie~<v

technoLog1e dans des secteurs tels que & - W_ﬁ P R o

o

‘; l'accés aux mat1éres prem1éres d'or1gine agricale & des pwix~

taﬁres et des L01s sur la propriété intellectuelte CQH¢AyQJ,1Q?

L'existence d'un support logistique & L' infrastnucture sc1en&1f1f;;f¢¢_vd;ﬂ”pi‘

e}
tﬁ]elLe! A Ltéchelle européenne : banques de données, collectiqns de cuttures,

céntges d‘exnerfise spécialisée.

S ki
:wsyFF;SANCEs DE LA COMPETITIVITE»DEZLAvR &‘o;Eua@asﬁnuﬁbEM*g&oﬁse&n@;@glE5MO@§§§§
et soc1al est reconnue dans Le mande entier.. S
Les Etats membres de La communauté& b*en armés dans tous Les seetgups tradi-
t1onnels de la. b1oL¢gie appliquée et disposant d'un substrat s@zv ‘ \ '
;VaL@UP, ont réal1sé récemment d'1mportants 1nvesthsememt$ pour: Le J¢%Eﬁ@9ﬂ@M&ﬂﬁ Qt

'L'exptow+atwon de la b*oLogwe modepne. En dép1t de ces ef forts, Le wapggmt entre les
dépensns amér1caﬂnes et celles des oayq de La Communauté est de 23 1 poyr ‘La rech@rche
“du sec*eur ‘public, e* plus &levé encore pour ta- rechqrche indwstrwe'le. L@-C@m@uﬁ
”nau+é est éga'em nt dépasaée par le Japon en mat1érm de p'an”f;a&tiom H ce ﬁays met
sur pwed depuis ptus de 10 anQ,une aporoche cohérente et orgunw&ée du dévakeppement

) de: 501ences e - La vwe et de Leurs apolvcat1ons industw1etles a@ mé¢1cake$¢ et cet&
' ’ldans des secteurs sowgneusement cho1s1s. Ces tendances ne samt oas sans.raapu%t avec‘

fils sont pavt1culiérement att1rés par une 1nfrastruatur& ef

i
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'\ui bog1e de La manwére su1Vante e

-”set a Lt agr1cultu:e pouVa1ent se développer séparémenf, lentement et dans Le cadre de
o d1sc1plines b1en déf1n1es. IL n? en est plus awnsi a notre époque parce que Les vo1es R

sche, Le déve[oppement et L‘expL01tation.

;5. | Un rapport amér1cawn de ma1 1983 préparé pour L'"Offwce of Sc1ence and

: Technology Polwcy" de La Ma1son BLanche par -un groupe de travail formé de représen-

tants de pLus1eurs servwces fédéraux, évalua1t la s1tuat1on compét1t1ve en b1otechno-.’

A . o N N . r’ c ‘:
E ’ : e 2

n"Le Japon sera Le concurrent Le pLus sérieux des Etats-Un1s".

En ce qu1 concerne Les pays d’Europe occ1dentaLe, Lle rapport d1sa1t :

1 "En général, Le manque’ de scwent1f1ques et d'ingén1eurs quaL1f1és (part1cul1érement
dans Les technolog1es de transformatwon et de purvficat\on), la coopérat1on 1ndus-ﬁ
”'tr1e-un1vers1te 1nadéquate, ainsi que Lle. fwnancement tardwf et 1nsuffwsant de La
R & D par Les 1ndustr1es et Les gouvernements, sont probab'ement Les pr1nc1paux ob~f
‘stacues auxqueLs se heurte La compét1t1v1té commerc1ale de ces pays. De pLus, Les

"-f=qouvernements aLtemand et br1tann1que s 1nqu1etent de L'émigratipn de Leurs sc1ent1-
'."f1ques dont beaucoup travawLLent aux Etatqun1s... - ' ' '

Un rapport (octobre 1983) de L'"Off1ce of Technology Assessment" du Congrés
des Etats-Un1s conswdére égaLement que Le Japon est le seut concurrent sérweux des :r

USA en- mat1ere de bwotechnoLog1e.‘ c
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‘- CAUSES D‘ES"INSUFFISANCES DE LA‘ BLOTECHNOLOGIE EUjRGPEENNE‘ ,

N Les 1nsuff1sances européennes perent, en dern1ére anatyse, étre attrxbuées é
la fragmentation de L'effprt dans des groupes et des programmes trop réduits. par rap—
port & l'ampLeur des problémes, au. manque reLat1f de personnel qual1f1é a1ns1 qu'a

;~L absence, au niveau communauta1re, d'un support contextuel suff1sant pour la recher-*‘~

! -
i

La fragmentation, L 1solat1on et meme La d1spers1on des efforts natwonaux res- i
ta1ent acceptables tant que Les appl1cat1ons cla531ques de La b1olog1e a l'1ndustr1e

"‘d'approche de La b1otechnolog1e sont essent1ellement mult1d1sc1plina1res, que Les
. solut1ons sont complexes et que les progrés sont rap1des. Toute tentat1ve d'amél1o-

- _contexte favorable a La recherche, SRR e

},,- 4nteract1ons avec Les pot1tiques sector1eLLes.

/" masse cr1t1que,

"uration de la s1tuat1on dans la COmmunauté devra ten1r compte des nécess1tés su1vantes.

|
L

. .. : o
- contexte favorable au. déveLoppement,. v :
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Masse critique : une masse cr1t1que suffisante est une cond1tion nécéssairé TR

plo1tat1on exige. des régwmes réglementa1res cLairB
_développement et t'essa1 en laborat01re Jusqu'é'ka co :erc13l1$${
ultér1eur.v_ ' ' ' ‘

s les niveaux, de”mwﬁ e
' :u'céﬁﬁratei'

;Aﬁeractwons avec les pol1t1ques sectonieLLes e k4 1mpact éconam1aue "t social des -

Large mesure, au erpLacement de La cLuentéLe pr1vée par L'Etat“cti t.

e
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u ptopoution dc pregrm priunﬁté aux Mxéﬂw:"

S’ . ﬁ
* chnqm Eu: mmbte commérs i.-ol!mnt. 11 :
I ; .au.-programnml LI ’ ‘ *
! S
Z 1n£ornncil&c. ayltlmes awnnc&s do , :
’ 1’mlgnum »f'dgil* colhct:l.om
’,, b N . = PR .____._ — e SUREUR L SO - -f SR, —
- .

créat1on d'un substrat de recherché puissant qui 301t capable, grﬂce a La ¢ ﬁiﬁaﬁéﬁﬁ'

;
Contexte<favorabte & la; recherche _ .
cutée correctement en L *absence d'une 1mportantefbase de férméfﬁ m ;f@ﬁse%ﬁtinaire,r 
et sans qu eLLe ne d1spose dun, support Lsg1st1qdé approprié (Bﬁful“‘*éé d“,‘ *Qg.
) collect1ons de matériaux bwot1ques, centres d' j ert1se hautemeﬁt'qualﬁf1é%*étf"
' 1nstaLLat1ons techn1ques, conse1ls en mat%ére devbrevets ..a) . '
i Contexte favorable au dévelgpgemenﬁ Le progrés ﬂé La“bicteﬁﬁhéla@i :_t“ﬂé”ééﬁ”éx*”"

e &,;&nq’«i-m:»m: T
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‘ La stratég1e en mat1ére de biotechnoLOg1e, comme Lles autres secteurs de

N'il'activité de R &0 européenne, doit &tre a
pprouvée formellement le 19
,décembre 1984, par Le Conse1L des m1n1stres de La Recherche des Dvx.,-’f

o Lcn uctiv!ttn ’topo.“l., qut'
comt:l.tucnt unt prol.onannon n: uno mpl:lucuion de l'netu@l.“"" Y
prognmo da gtnh bimlﬁcuhito. uronr. uxlu au: 1a nchorciu“ o
» prt-complticivo et la- !omeion du chorchauu dans 1ea différancs
"demnino-- (génis onzynntiqud.u |tnic gln&tiqua. physiologie ded -
_'ntcrootsmtmo. technologle des cellules et tisaus cultivés in. _v_;_:_r_o_.'“

lvnluauon dm l'utivitl toxleolosi.que et b.tolosiquc dn nolteu!,u.

C tvaluat:l.on des risques auocﬂl aux biotcchnolosiu nouvelles) quii E

S -conuitucnt la ban da 1- biouchnolosia nodcmu. . Lu u!!otn de
racherche et fomc;ton nroqt nntt'apris o 1£nison Btroite. avacf{_ :

.,La dcuxﬂm cct:lnn prtm\tu dma 1. proponiuon de la comiu “mf‘, .
| eonea: .stion degtinba l Gvaluer N
: nuuification - ntratégiquo pout l'surop- 1\ des prosrh | de '_i};
biocochnologu ot l pronowoir. on fone::lon do cos p:oarh. ',,f.,.'”f S
: ‘conccrntion nguliiu cntu la Comunaucé at lu Etats mbrui RN
-;(analyu du m.'p.i.utionl asut&aiquu. umuhtian et tonforcmnta';wk]_"
mmm . 'communautaires et nationales, emllioration e s
o 1'¢xploitnuon par h biouchnologh du ressources natuull« dau .l.r
comunaut& ot dans les pays en voh de - dgvaloppnmne '’ &mluuion du
dimnuom aoculu de la biotachnolo;u). I S

f,’_‘,l.. pzagrma propo.! par ln Comiuion sers an tunde partu axtcutl SRR

par vou de contrace do nchcrche I fu:ls partagle et de contrats. de -
- Ecm:ion. La’ pare du budsar. comnmuiu dano le ﬂnmemnt du' S
Prosum est estine 2 88 520 000 Eeua. " o S ‘

“ .




“ PORTEE og LA ,B"I‘OT‘ECHNOLOGIE‘

La sc1ence b1otechnotog1que actueLLe est extrémement d1vers1f1ée et compte;
un grand nombre de sous-d1sc1plines (b1och1m1e, génét1que, m&crob1ologiéti N
phys1otog1e, morphogenése, systémat1que, anatom1e végétale et an1male, écologﬁe,
biophys1que, b1o-1nformat1que, etc. e s appuyant sup Les succes pragmatiques
‘des s1écles passés, les appl1cations de ces . sc1ences revétent une 1mportancelhiv‘
i - cap1taLe pour l'établ1ssement de normes modernes d'approv1svonnement en denrées
, al1ménta1res, de santé et d'hyg1éne, et, d'une man1ére générale, poﬂ" i
faculte de l'homme de ma1tr1ser son envaronnement et d'explo1ter Les organismes
v1vants pour. produ1re des biens et fourn1r des serv1oes ut1tes. Néanmo1ns, é
La Lum1ere de L° évoLutvon des deux dernwéres décennaes, il est év1dent gue Lla
sc1ence b1olog1que peut apporter au b1en-étre de L'human1té une. contr1but1on

L

beaucoup plus 1mportante encore. ‘ A ' ¢j y o ﬂ‘;;1W.»g¢L.;}~

La somme de ces appl1caf1ons qu1 favorasent d1rectement Les sectEUrs de T

La santé et de L'hyg1éne, des b10—1ndustr1es et de L' agr1culture b1olog1que,

Av. peut tre consadérée comme formant le doma1ne de la b1otechnolog1e. Cette
déf1n1t1an n est cependant pas satzsfa1sante, parce gu'elle manque de spécif1-
cité et qu etle ne fa1t pas La d1st1nct1on entre les approches ctass1ques et
modernes de ta domesticat10n et de la transformation de la vie sur notre -
planéte. C est pour cette raison que la- camm1ss1on a proposé iﬁ? que la biotechno~‘
log1e qu1 Lutte contre les obstacles sc1ent1f1ques et techniques actuels & la
promotwon de ta santé et au développement 1ndustr1el -et agritole: so1t qualéf1ée
de "nouvette b1otechnolog1e"- autrement d1t, 1L §“agat .de percées: se1ent$f1ques
qui devraxent apporter une contributmon 1mportante a La solution des: prdblémes

Y

contempora1ns.
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Cces percées sont nombreuses et comportent :" 

_f:le déveLoppement de la techn1que des cellutes et des enzymes, ¢ est-b-dire
La. créat1on de nouvetlgs méthodes b1o-1ndustr1etles fondées sur L'utit1sation
"‘des propr1étés catalyt1ques des enzymes pour la: transformation des mat1éres

..
)
-t

- la possﬁb1t1té récemment offerte a L'homme d'échanger l'informat1on génétique
“;oentre organismes: de parenté Lointaine et de transmettre -aux organ1smes des
'W1nformat1ons purement "synthé*1ques", donnant a1ns1 na1ssance a de nouvelles .

/,ent1tés v1vantes trés ut1Les,

5 E‘L amél1orat1on des techn&ques de sélection et de cutture des m1cro-organ1smes,

Y des ceLLuLes anwmates et des ceLLuLes vegétaLes, ains1 que de manipulation de

Leur comportement en m1Lieu contrﬁté- ’i,n ‘ﬂf'_ 2 R \,'

<"ﬂ

- LhéLaboratwon de méthodes de régénérat10n en 1nd1v1dus fert1les et
i des cellules végétates 1nd1v1dueLLes de cutture axén1que (c est-a-d 8

cuLtwvaes et 1soLées en m111eu stér1le)' B

"fogrénciéoi‘

- la mise au pownt de techanues de tra1tement en aval, d extraction, de
‘pur1f1cat1on et de converswon de substances ut1les au-deLa du stade de ta

'product1on de La b1omasse. ;‘

© INCIDENCES DEJ\L,A NOUVELLE"B‘IOfECHNOLOGiE SRR

Bpptﬁcations‘enlvue::

, ’L'importance de Lla nouveLLe b1otechnotog1e a eté soul1gnée et longuement
d1scutée dans une muLt1tude de. documents préparés par les serv1ces de la -
‘Comm1ss1on depu1s 1975 et, pLus recemment, par tes gouvernements nationaux et

les organ1sat1ons 1nternat1onates; R PP NN vmwn“$“n,f

Bref, 1L est permws de

,‘d1re que certawnes appL1cat1ons 1ndustr1eLLes 1mportantes (product1on
d'ant1coros monocLonaux, preparat1on de nouveaux vaccins, synthése de produ1ts

o

\de grande valeur, Yy compr1s Les antibwotiques, Les ac1des aminés et Les
otéwnes teLLes que. L’inaut1ne et L 1nterféron, la détox1f1cat1on, La ‘
rit1x1v1atwon microb1enne pour L'explo1tat1on des métaux, etc.) sOnt connues A
] L'écheLle mond1aLe et déveLoppées surtout en Amérﬁque et, dans une mesure‘g >




¢

moindre, au Japon et_en Europe. Le monde devra1t ass1ster é de nombreuses

réalisatuons 1mportantes avant La f1n de ce siéclé.»,
‘ " Lgs prognés prévus ont ét¢ décrits

’veh 1980 et 1982 par les serv1ces de la COmmiss1on.

.;

Parm1 ‘ces domaines f1gureront sans aucun doute .‘v.-V{;J

- la créat1on, au moyen des techr*nues de recombina1son de L'ADN; de. l1gnées
de cellules et de souches d'organ1smes possédant des propraétés nouvelles

‘ (pouvo1r symb1ot1que accru, rés1stance a la malad1e, rendement é[egé en LA
proté1nes) ou capables de rempl1r certa1nes f!fct1ons {synthése, cunvgrsion,"'

et Chlmques_mm Wﬂt@ﬁﬁ‘ Ty

‘_%.La construct?on de nouveaux types de réacteurs pour te tra1tement de la

biomasse et des déchets, le recyclage des mat1éres ut1les et ‘La transforma-_
tion & grande échelle des mat1éres prem1éres en catégories de composés
'explo1tables par l'industr1e. Une- grande part1e des prognés dans le domaine

de’ la fermentat1on dépendra de ta d1spon1b1l1té d'enzymes et de celtutes S

Hj1solés ou produ1ts par des techn1ques retevant de la biochimie ou ‘du: génie
'7génet1que, awnsi que des conna1ssances de base acqu1ses en n1crobiolog1e,

‘informat1que et rvbot1que, _ "[ IR w'.‘.'” , j" PR -
e '15'3,‘ A P o G I . '

"~‘La mise au p01nt delméthodes d'essa1 toxﬁcolqgique et d'éwaluat ‘nqdes

=gpropriétés pharmaceut1ques, plus fiables. et‘moinb onéreuses ‘que celles

"que nous conna1ssons actuetlement, et la mis ‘au pownt de- n0uveaux,pwa¢u1ts
P ardinateur.‘,

Lo

err S ey,

- —————_, - . -




’snfqm1-1980 563 m1ll10ns d USD en Ju1n 1983) parm1 Les sociétés b1otechnologiques"
‘.spéc1f1gues, Hybrntech est du méme ordre de grandeur. La L1ste "B1ofutur" de

Putent1el oumnerc1al _ , . - L e
‘Le potent1el commerc1al de ta b1otechnolog1e dans tes décenn1es é venir a f_V.‘“

"fa1t L obJet des’ est1mat1ons les pLus d1verses, La déf1n1t1on étant ‘une cause ma-
jeure de d1vergences, ma1s ces estimataons et tes act1v1tés en mataere de-R & D et‘
_“d'1nvest1ssement des pr1nc1pales soc1étés sont Le reflet de prévis1ons setons les-
‘ quelles une proportion croissante. du PNB sera1t attr1buable aux produ1ts et
,lserv1ces gt ordre biotechnolog1que. ‘Un calcul approx1mat1f 1nd1que que ptus de 40 X "

de_la’ product1on manufactur1ére d'un pays 1ndustr1al1sé SOnt b1olqgjques de nature -

1et d'or1g4ge et que L'évolution de la b1otechnolog1e devra1t donc Les 1nfluencer
“‘ou les transformer.fv s

5

La proL1férat1on des soc1étés b1otechnologiques est des plus évidentes et - wé,
a été fréquemment s1gnalée aux Etats-Un1s des avril 1981, plus de 100 entre- |
ribpr1ses éta1ent créées et offra1ent des parts dépassant 1 1 m1LL1ard d'USD. Les
f»pLua connues sont Cetus (cap1tal1sat10n b0urs1ere 400 mitlions d*usb a La
- mi=1981, 370 millions d'USD en Juin 1983) et Genentech (280 millions d'USD & la

25 sociétés. amér1ca1nes spéc1astées dans Le domaine de la b1otechnolog1e fait ot
rétat d'une cap1tat1sat1on bours1ére totale de 3 2. m1LL1ards d'USD en Ju1n 1983;
. Mais Les pr1nc1pales forces. dynam1ques f1nanc1éres sont les groupes’ pétrot1ers,"
5 ch1m1ques et pharmaceut1ques qu1 procédent a des invest1ssements c0ns1dérabtes"¢

»}v01r encadré). v; | o %qﬁng—— o
Quetques exempLes de dépenses de R &b et d'1nvest1ssements t1és a la

bwotechnotoc1e o i ﬁ»5‘3,~

i,:;. DUpOﬁt i cap1taL de 150 m1LLions d'USD consacré aux sc1ences de la vie, _
_1982-1984 1981 dépenses de pLus de 180 m1LL1ons d! USD dans le méme domeine.a,

;fContrat de 10 ans’ de 67 m1LL1ons d'USD (1ndexé) entre Hoechst et. Massachusetts .
: :GeneraL HospwtaL pour La recherche en b1oLog1e molécula1re. o - -

X ;:Accord de K miLLions d'USD entre Dupont et Harvard Med1caL School pour la a‘ * 1
o rechercheksur La génétwque moLécuLaire. ‘“ " . N -

“-.‘Partwcipat1on de 5 miLLwons d USD de Shell aux traveux de Cetus sur les inter-
ferons huma1ns, on s1gnale auss1 un accord de 40 m1llions d USD pour la

‘recherche.;

‘v"Investwssement de 70 m1LL1ons d USD d'InternationaL N1ckel, Scher1ng-Pt0ugh, .
'“Grand Metropctitan et Monsanto dans une soc1été pr1vée B1ogen, 1n1tialement
impl.antée é Genéve. o o : —_— ,-j o *. s e o

[ Part1c1patmon d 5 milt1ons d USD de Dow 4 Collaborat1ve Genet1cs.

:».;Acqu1s1t1on pour 29 4 m1LL1ons d'USD, par Scher1ng-PLough, de DNAX Ltd.,»?' ;
pet1te soc1été b1ologwque de Caleornwe. o :

iinvestissement de 120 M1LL10ﬂS d'USD de Scher1ng-PLough dans la product1on

‘id'1nteferons en IrLande.




Les mult1nat1onales, telles que, Mbnsanto ou Hoffmann La. Roche, SGnt biﬁﬂ;c 7 ? .
représentées en Europe et poursu1vent une stratégie a tong terme fondée sur 'f - ;{.;

- le développement des_poss1b1l1tés_prqpres dans Les centres ctés (par &%HMPtﬁi,‘ ,
i Monsanto : St. Louxs, Dupont : N1lm1ngtonc Hoffmann ‘La Roche: 2 Neu Jersey; i'ff"”
donc surtout aux- Etats-Un1s, méme en ce qu1 concerne Les sociétés d’criging ”
J européenne, v‘j ‘ “fj l»; v _~_,1-'c;\3, . :;: B IR "_‘m.}f

mla passat1on d¢ COHtFats de_recherche avéc de des soc1étés pécialis
b1otechnoto‘ie Avoir exemples dans l'encﬂdré); /- \njf~*“ SR

équ1pes unavers1taires, ‘ f‘f'. xﬁ-x“ﬁ“f,“

- te;partagg des r1sques et des couts de la recherche a Long rmc et des act1* '
; v1tés "é risque" avec des sociétés qui ne sont pas d1rectement comnétitivesa¢
dans leurs pr1nc1paux secteurs, grace a la création de "socuétés de rggherchg

communes" - B1ogen, par exemple, il convjent de noter auss1 mue Cetus, bien

- que coté en bourse, est contrGlé (cinq d1recteurs sur neuf) par les grcsses

soc1étés. Exemple franca1s Transgéne, créé par Par1bas, Assurances générales,
v Elf Aqu1ta1ne@ ssw et l'Air L1quide. ‘»ff' P e i

PR

_ ont déployé d'1mportantes activ1tés dans- le domaine de ta bvctechno{ogia - ;ﬁm}'”"f:
BP et Hoechst, par exemple, ont tous invest1'- sans succés jusqu'b pr&sent - d@-7
fortes sommes dans la R&D sur Les proté1nes monocellukairqgﬂpt dans les. éguipe* ~%
‘ments de product1on. Les soc1étés de product1on de denrées alimenxaires, paurvu

qu elles so1ent d'une ta1lle suffisante, font également preuve d’igl_  :
1nvest1ssements de Tunnel et Amylum dans le domaane de l'isoglucose, cultuvc de
tissus végétaux et techanues de- propagat1on des palmaers a huile d'Un!lQV§r. fi"'
‘Dans le domaine pharmaceut1que, de nombreuses coc1étés européennes sont dﬁw'
leaders mond1aux, deux d‘entre elles, NOVO: (Danemark) et Gism*arocades (Pays-ﬂas),
dom1nent le marché mondial des enzymes industrneltes, avec ume participaticu de

50 et 25 % respect1vement. B R TS S S ST ‘”; ‘
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Face au déf1 de la b1otechnolog1e et compte tenu ‘de ¥ éventail des campé“
tences pluridwsc1pl1na1res requ1ses ainsi que des nombreux sccteurs du marché
éventuellement affectés, la plupart des soc1étés réagissent avec une cerj Q~‘ Lo
nervos1té : elles ne possédent pas: toutes sur. place les cGMDétences vculucs %& ﬂQ‘

savent que leurs secteurs Les plus pu1ssants r1squent d‘étn&~attaqués par,un :

rival 1nattendu, o '_.' Cor »‘ : M‘M:: . —_
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C est pourqu01 etles ont tendance a chercher é l'extérieur Les compétences>,%

hécessaires, E acheter awtleurs les connaissances qui leur manquent, é.slassoc1gr -

- avee un centre compétcnt de savo1r-fawre en b1otechnolog1e, ou
aux travaux d'un’ centre de ce genre. | .
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encore & participer

Méme de la part des socvétés européénnec, Le "

a1LLeurs“ et lcs "centres L

négoc1at1ons néerLandawses avec IPRI en CaLiforn1e, coopérat1on anglo-J

~ tandis que les. pr1nc1pates socwétés américaines, consc1enc1euses comme

: compétents“ ont été recherchés ‘aux Etats-Unis (par exempte accord Hoechst- MGH

apona1se)
tou;ours, L

“ne négtigent pas Les centres d'expertwse en Europe (par exemple Biogen, et de.
; nombreux contacts d1rects avec Les unvversités). .

IL est diff1c1Le d'obtenir des chwffres précis, fiables et complets, mais

il déccule des rapports et 1nformat1ons d1spon1bLes que Les activités américa1nes
' dépassent de Lo1n L ensembte de ceLLes de La COmmunauté européenne s '

n et le Japon. , »gf T U A AT B3 AT

a) sur le pLan du nombre et de L'1mportance de L'invest1ssement dans Les petites

sociétés nouvelles & capwtat a r1sque, travaillant dans le domaine de la biotech-l
noLog1e (meme un taux d’échec de 90- % peut étre moins important qu'un “taux de '

réuss1te de 10 X)- B . et STl GRS SR _ o

te -

" b) sur, Le plan du déveLoppement de- sociétés spéc1alisées d'1mportance moyenne, tnLuf"3

- les que Cetus, Genentech, Genex, Hycrttech, 1PRI, CoLLaborative Sc1ences, etc.; |

¢} sur le plan de L'1nvestwssement et des dépenses au titre de Lla R & Den: - ,"{

"1bzotechnolog1e de la part des grandbs«sociétés pétrol1éres, ch1m1que; et

pharmaceutﬁques il se peut que, dans le. domawne agro-ét1menta1re, les 3

sociétés européennes sowent plus 1nnovatr1ces, bien que g on affarme que ‘

";certa1nes réastat1ons/part1cuL1éres ne sont. pas suff1samment pncouragées par

Jles réglementatwons nat1onales ou les rég1mes de marché communauta1res.
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La tacune est moindre si L'on twent comptc des- 1mportantes instaltat1ons

'biotechnotog1ques de Lla 8uwsse et de la Scandirav1e. En recherche de base et sur
e pLan des compétences technolog1ques, La s1tuation est’ nettement ptus S
wéqu1l1brée s ¢clest pourquoi la coopérat|0n avec L Europe et avec ses pr1nc1paux

centres de recherche cont1nue a présenter un 1ntérét majeur pour les Etats-Un1s
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La b1otechnotogie a susc1té ces dern1éres années un trés grand enthou— "
siashe (*), It 1mportance que les investisseurs 1ndustraeLs et les: pouvowrs publwcev‘
Lui ont- donnée (plus que les synd1cats et: les associations de consommateurs) '

étaht fondée sur Les cons1dérat1ons su1vantes :t

By

- Il's agzt d! un 1nstrument de- dévelqppement soc1o-économ1que d'1mportancg

cag1tale.'

vLes théoric1ens des cycles économ1ques Longs consndérent qu aprés Le& nouvelles
. technolég1es de l automat1qn, de L'informat1on et de La commun1cat1on, ta bio~
| technotogie sera le moteur de L'1nnovat1on pendant toute la durée du cycLe [ong
dans Lequet l'économ1e occ1dentale est en train de s'engager. Gue l'@ﬂ se raLL1e
“ou non & cette. théor1e, 1L est év1dent que L‘lmportance des appl1cat1ons que La
biolog1e peut trouver K¢ L‘heure actuelle et é Long terme) dans ta p:upart desi“'
secteurs d'act1v1té humaine, en fa1t un pu1ssant 1nstrument d'1nnovat1on etjdeff

©

rénouvetlement des bases éconamiques de la soc1été contempora1ne. Au n1veau N
f.sector1el La b1otedhnolog1e et-.en part1cut1er la nouvelle ch1m1e, qu 1 reste% o
3 découvr1r et a expto1ter ] L'1ntér1eur de la cellute, est L' une des quelqus
_grandes sources d'wnnovat1on s1 désespérément nécessa1res pour redonner des
perspece1ves d? avenir 3 l'1ndustrie ch1mique dans leJmonde industr1el La bwo*” ffﬁ
technotog1e peut st1muter et cr1enter te nouveau processus d'accumulat1on de o

cap1taux d'1nvest1ssements nécessa1re a la repr1se de la croxssance econom1que‘ -

. ’J )

- La bi°teChﬂ°l°Q4e est en train de modif1er certawns aspects de La d1v1sion o

jg;ernationa'e du travadl en . 1ntens1fiant la- cOncurrence entre {es 1ndustr1es('

'i1ntéressées (1ndustries agrowalﬁmentaire, pétrochimique, pharmaceut1que,

- e
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(*r on ne compte ptus les numéros: spéc1aux consacrés & la. b1otechnotog1e par o
la presse scientifique spécialisée, les revues: scientifigues de- vutgarisat1on ;
“et la presse '3 grand tirage. Des revues ou bulletins: scwent1f1ques exclusi=
vement consacrés a la biotechnologie ont également fait Leur. apparition :
c1tons, & titres d'exemples, Biofutur, ‘Biotech Quarterty, Bmomass, Bioteth -
News, Bio/technology, Biotechnology Bulletin, Biotechnology, Industrial .. '~

v ' Biotechnology, Biotechnology NewswXtch, Telegen Reporter, Pract1caL Biotech-

'«, _nology, Biotechnology News, Bio=Engineering News, Bio-Sciences, Genetac '
TechnoLogy News, Suwss B1otechnoLogy, ek

4




,y1secteur de La protection de L'env1ronnement, tra1tement et distr1but1on de
! ’L'eau, etc Y. et en provoquant une restructuratwon et un regroupement tent
-1:1au n1veau nat1onaL qu au niveau des fxrmes muLt1nat1onaLes, on en ‘trouve  ;.;
.eLLa preuve év1dente dans les demandes de brevets, accords de l1cences et
_”H"1nvest1ssements réatisés dans ke doma1ne de la, recherche et du développement.,{
ﬂ L,Les pays de La COmmunauté commencent é r1valwser pour capter Les marchés :

f@{ne ment1onner que La seuLe concurrence entre L'Europe et les Etats-Un1s et
1entre L EurOpe et Le JapOn, d'autant pLus que b1en souvent, Les EurOpéens

'lg'Au niveau mond1al, La b1otechnologje peut contr1buer 3. atténuer certaines‘f*’i'

:"feontrasntes strategjques quw pésent part1cut1érement Lourd sur les pays du
"',tners monde. :: problémes fondamentaux de santé, product1on et stockage de
fdenrées alwmenta1res, nutr1t1on, énerg1e, environnement.‘;“"'*‘ R
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Le debat en caurs dans Les m1tieux gouvernementaux américa1ns sur Les‘:
modifwcationsxu apporter é La Lég1sLat10n antitrust appl1cable aux efforts de

stratégﬁque de La technoLog1e (et des 1ndustr1es "a base de connaissances").’,4
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‘*f{fi1ntér1eurs en expanswon et les marchés d'exportation. IL sera1t trompeur de‘: e

Lsembtent préférer cotLaborer avec Le Japon et les Etats-Un1s plutﬁt qu entreflf“f],:-y

| coLLaborat1on dans Le domawne de La recherche industr1elle soul1gne L'wmportancelffJfl




© LA axorewum.oe:z DANS LES ETATS. nenaass : NECESSITE D'UNE APPROCHE
gconnumumres. T S N

" Effort appréciable, mais éncore_insﬁffisant'dans'les‘EtatS'membres ‘

3'Unevévaluation minutieuse des dépenSes éctuelies de R & D des pouvoirs N

' fpubl1cs et des firmes pr1vées é travers le monde indlque que ces dern1éres
‘annéés, Lles pouvo1rs publ1cs ont investi approximativement 150 & 350 m1ll1ons

de dollars par an dans la b1otechnolog1e dans Les Etats membres, coutre

’ :200~550 aux. Etats~Un1s et au moins 50 au Japon (ces énonmes d1fférences
‘ireflétent des définitions d1ver9entes de la b1otechnolog1e, celle-c1 couvrant '
Ades prOport1ons de ta: recherche agronom1que et b1oméd1cale ptus ou moins ‘ '

grandes su1vant les pays). Le f1nancement par Les entreprzses pr1vées a été -
beaucoup plus 1mportant ‘Bien que Leurs dépenses so1ent, en moyenne, ; ’ ki
dépassées ‘par celles des entreprises amér1caines et Japona1ses, KT est des

exemples de f1rmes communauta1res faisant prehve d'un trés grand dynam1sme :

, Un1lever (essentiellement dans le domaine agro-al1menta1re), Hoechst (produits ch1- .
v miques et pharmaceutiques) et autres géants ] vocation européenne, dont les budgets
de RE&D excédent 200 m1ll1ons d'Ecus/an, des artlcles 1mportants de ces budgets '

'.retévent au moins 1nd1rectement de la b1otechnotog1e .
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