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puissent disposer de projets
de qualité susceptibles de
répondre aux sollicitations
communautaires. L'expérien-
ce montre qu'une telle
pépiniere permet tout d'abord
d'examiner avec soin la
qualité des projets suscepti-
bles demain de prendre place
dans un programme commu-
nautaire et, le cas échéant, de
contribuer a améliorer cette
qualité par un travail d'ingé-
niérie amont approprié. Elle
permet ensuite de constituer
un ensemble non pas repre-
sentatif (la taille de la pépinie-
re ne le permet pas), mais
significatif, des initiatives
nationales en mesure de
participer a des travaux
européens. compte tenu de
leur caractére innovant. Elle
permet enfin, et ce n'est pas
le moindre de ses mérites,
d'anticiper sur les demandes
communautaires et de
disposer de temps pour
construire, de maniére plus
harmonieuse, le volet national
de tel ou tel programme.

L’appui aux opérateurs
dans une perspective
européenne

RACINE appuie et
conforte les opérateurs de la
pepiniere dans leurs dynami-
ques de renovation de la
formation professionnelle et
contribue a donner a ces
opérations une dimension
européenne. La collaboration
avec les opérateurs retenus
dans RACINE permet de
mettre en évidence leurs
poles d'excellence et les
difficultés qu'ils rencontrent,
facilite les échanges et le
travail en commun entre
projets de méme nature. Le
réseau apporte un appui meé-
thodologique en fonction des
difficultés rencontrées et
impulse des travaux prospec-
tifs dans des champs sensi-
bles (par exemple I'auto-
formation. la formation des
formateurs ...). Ces collabora-
tions ont mis en évidence
I'intérét d'un appui apporté a
la tois dans une perspective
nationale et communautaire.
En effet, la claritication des
péles d'innovation accroit les
chances et la capacité du
projet a travailler au niveau
communautaire alors qu'en
retour les perspectives d'un
positionnement européen
justifient. si besoin est les
efforts engagés par les
opérateurs en matiéere
d'innovation.

L’animation nationale des
programmes EUROTECNET,
PETRA (projets formation
professionnelle), IRIS
La dimension européenne de
RACINE est particulierement
présente dans 'animation
nationale des programmes
EUROTECNET, PETRA
(projets DFP), IRIS assurée
par le Réseau et dans les
synérgies qu’il favorise entre
d'une part les volets frangais
de ces trois programmes et
d'autre part les autres
initiatives nationales (forma-
tion de formateurs) ou
communautaires (COMETT,
par exemple). Il faut tout
d'abord souligner que le
positionnement de RACINE
sur plusieurs programmes
communautaires offre une
réelle plus-value aux opéra-
teurs car il leur permet,
beaucoup plus facilement, de
déposer une candidature
auprés du programme qui leur
correspond le mieux. !l
permet aussi a RACINE de se
faire I'écho aupres de la
Commission ou de ses
bureaux d’assistance techni-
que, des préoccupations des
opérateurs - quel que soit le
programme auquel ils partici-
pent - d’inflechir éventuelle-
ment les propositions techni-
ques dans le sens de ces
préoccupations et de recueillir
des informations transférables
d'un programme a l'autre.
Parmi les opportunités
offertes aujourd’hui par la
plupart des programmes
européens, le montage et la
réalisation de projets con-
joints sous la forme de
partenariats transnationaux
est probablement la mesure
la plus importante et la plus
novatrice. RACINE par sa
position d'animateur frangais
des programmes EUROTEC-
NET, PETRA (projets DFP) et
IRIS a été en situation de
participer a la construction et
a la conduite de tels partena-
riats, soit en tant qu'acteur
direct (projet avec le CIBB -
Pays Bas), soit, le plus
souvent, en tant que dispositif
d'appui aupres des projets
PETRA. Méme si I'on manque
encore de recul pour établir
un bilan exhaustit de ces
partenariats, I'expérience de
RACINE lui permet désormais
de dégager quelques tendan-
ces et d’'apporter des premig-
res réponses aux nombreu-
ses questions que posent le
montage et la conduite de
projets conjoints transnatio-
naux.

La capitalisation et la
diffusion

La capitalisation des travaux
est une activité constante et
structurante de RACINE qui
assure la parution bimestrielle
d'un bulletin de liaison; la
rédaction de guides techni-
ques destinés a mettre a la
disposition du plus grand
nombre d’acteurs de {a
formation professionnelle les
enseignements tirés des
opérations associées a
RACINE; la rédaction de
publications méthodologiques
réalisées sur la base des
travaux conduits par RACINE
tel I"'instrument for the
monitoring of changes in
occupational profiles” réalisé,
dans 'e cadre du programme
EUROTECNET, avec un
organisme néerlandais
(CIBB); enfin, la rédaction de
divers articles pour des
revues professionnelles du
monde de la formation ou des
sciences sociales.

La diffusion des enseigne-
ments tirés de RACINE est
congue comme le prolonge-
ment indispensable des
travaux de capitalisation.
Dans ce but, RACINE fait
parvenir les publications a ses
partenaires institutionnels ou
refais et met a profit les
conférences, colloques ou
seminaires organisés par
RACINE ou par d'autres
partenaires pour diffuser ses
travaux.

Les résuliats d'ores et
déja obtenus par RACINE ont
largement contribué a
accroitre la position des
opérateurs francais dans les
programmes communautai-
res. C'est pourquoi RACINE
se propose en 1991 de
poursuivre et de renforcer les
activités realisées en 1990 en
les finalisant sur les partena-
riats transnationaux ce qui
pourrait conduire a €largir ces
activités afin de tenir compte
des nouvelles opportunités
susceptibles de s'ouvrir aux
opérateurs (programme
FORCE, Projets d'Initiative
Communautaire EURO-
FORM, HORIZON, NOW).

A l'expérience, l'originalité
de RACINE ne tient pas
seulement au fait qu’aucun
Etat de la Communauté ne
dispose actuellement d'un tel
réseau mais surtout a son
positionnement. A l'interface
des mesures de formation
professionnelle frangaises et
communautaires, RACINE est
a la fois un réseau d'opéra-

teurs et une structure de
développement ce qui se
traduit dans des missions
d'ingéniérie, de prise de recul
et de réflexion lui permettant
d'apporter utilement un appui
aussi bien aux opérations de
formation gu'aux autorités
nationales.

Claude Bapst
Directeur de RACINE
211, Av. Jean Jaures
F-75019 Paris (tel:
1.42402728)
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