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Il presente volume esamina I’evoluzione della concentrazione in Italia nel settore delle macchine
per ufficio e per l'elaborazione automatica dei dati e copre il periodo dal 1968 al 1974.

Il volume in parola contiene I'aggiornamento di uno studio precedente, concernente anche altri
settori della costruzione di macchine non elettriche in Italia, che copriva il periodo dal 1962
al 1970 (doc. n. IV/360/74 e n. 1V/306/74). Delle ricerche parallele sono state realizzate pure
in altri paesi membri della Comunita {(Germania, Regno Unito).

L‘analisi che segue si situa in un complesso di analisi settoriali e di mercato, previste dal pro-
gramma di ricerche della Commissione delie Comunita europee.

Per quanto riguarda il programma, i criteri, gli obiettivi e i principali risultati delle ricerche sulla
concentrazione nei paesi della Comunita, si rinvia al volume della Commissione ‘“Methodologie
de I'analyse de la concentration appliquée a |"étude des secteurs et des marchés ” - (N. cat.8756) -
septembre 1976.
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PREFAZIONE

Questo volume costituisce parte di una serie di studi settoriali concernenti I’evolu-
zione della concentrazione nei differenti paesi membri della Comunita europea.

| rapporti sono stati preparati dai differenti istituti ed esperti nazionali, incaricati
dalla Commissione di realizzare il programma di studi settoriali in parola.

Poiché si & tenuto conto dell’interesse specifico e generale di tali rapporti nonché
degli impegni assunti dalla Commissione nei confronti del Parlamento europeo, si &
ritenuto di pubblicarli integralmente nella loro stesura originale.

In proposito, la Commissione, mentre si astiene da ogni commento, tiene a precisare
che la responsabilita circa |'esattezza dei dati e la fondatezza delle conclusioni che
figurano in ogni rapporto incombe esclusivamente sull’istituto o sull’esperto che ne
& autore.

Man mano che — in esecuzione del programma settoriale ancora in corso — altri
rapporti saranno consegnati alla Commissione, si procedera alla loro pubblicazione.

Parimenti la Commissione provvedera a pubblicare una serie di documenti e di
tabelle di sintesi, allo scopo di fornire alcune indicazioni che permettano di effet-
tuare un’analisi comparativa dell’evoluzione della concentrazione nei differenti
paesi membri della Comunita.






Indagine svolta per incarico della
COMMISSIONE delle COMUNITA' EUROPEE

Gruppo di lavoro SORIS :

Piera Balliano

Filippo Mosini

74.74






N
°

3.
4.

D¢

6.

7e

INDICE

Definizione del settore

Cenni sull'evoluzione del mercato mondiale delle
macchine per ufficio e per l'elaborazione automa
tica dei dati

Le principali imprese a livello mondiale

I1 settore in Italia
4,1, Ruolo nell'tindustria menifatturiera
4,2, Imprese e addettdi
4.3, Produzione e fatturato
4,4, Investimenti
4,5, Massa salariale lorda
4.,6. Ruolo dell'operatore pubblico
4,7, I1 commercio con l'estero
447616 Ruolo dell'Italia neile esportazioni
mondiali
4,7.2. Evoluzione e struttura delltinter-
scambio italiano
4,743, Struttura del commercio estero per
aree di provenienza e di destinazione
degli scambi

I1 comparto degli elaboratori elettronici
576 Cenni sul mercato mondiale
52+ Il mercato italiano

Evoluzione della concentrazione nel settore del-
le macchine per ufficio e per EDP

6.1+ Definizione del campione

6.2, I rapporti di concentrazione (CR)

6+3¢ Gli indici di Linda

6.4 I coefficienti di concentrazione

La struttura del mercato italiano delle macchine
per ufficio

ALLEGATO 1 — Tavole e grafici

10

16
20

20
21

25
29

32
33

38

33

38

45

47
47

50

58
53
61
6%
65

67

71

ALLEGATO 2 —~ Schede delle principali imprese multina-

zionali operanti nel settore delle mac-

chine per ufficio e per EDP

131






1. Definizione del settore

I1 settore "macchine per ufficio e macchine e impianti per
1'elaborazione automatica dei dati" (NACE 33) si pud clas
sificare in due gruppi:

a., sistemi, costituiti da “"hardware" e "software"

b. apparecchiature non sistemistiche o autonome (self-stan
ding) comunemente indicate come macchine per ufficio.

In particolare, rientrano nel primo gruppo le apparecchia
ture e gli elementi formati da parti elettroniche ed elet
tromeccaniche (hardware): unita centrale, memoria principa
le, memorie ausiliarie, unita periferiche di input-output,
unitd periferiche di colloquio o scambio dati (terminali).
Rientra inoltre nel primo gruppo l'attivita di software:
software di base necessario per il funzionamento del si -
stema (sistemi operativi), software ausiliario (linguaggi,
compilatori, ecc.) e software applicativo (standard o spe
cifico).

I1 seconde gruppo di prodotti comprende:

- macchine per scrivere (portatili, manuali, elettriche,
ecc. )

— macchine da calcolo {addizionatrici, moltiplicatrici,
calcolatrici meccaniche o elettroniche, non programmabi
1i o programmabili,ecc,)

- macchine contabili (numeriche, alfanumeriche, ecc.)

- macchine per riprografia (copiatrici, fotocopiatrici,

duplicatori, ecc.)



2, Cenni sulltevoluzione del mercato mondiale delle mac -

chine per ufficio e per l'elaborazione automatica dei

dati

I1 settore ha subito nel tempo profonde trasformazioni
strutturali, il cui risultato finale & un progressivo sSpo
stamento della produzione di beni tradizionali alle produ
zioni di sistemi e apparecchiature per l'elaborazione au-—
tomatica dei dati (EDP).

La tabella che segue indica chiaramente tale spostamento:

COMPOS! 21 ONE PERCENTUALE DEL MERCATO MONDIALE DEL SETTORE {cifra d'affari) NEL
1955, 1965 E 1972

1965

GRUPPI DI PRODOTTI 1955 gSomprese | o SSclyse 1972

prografia prografia

MACCHINE DA SCRIVERE 40 14 36 6
MACCHINE DA CALCOLO 30 1 28 7
MACCHINE CONTABIL! 17 1 28 7
ALTRE MACCHI NE 13 2 8 | 3
EOP - 51 - 62
MACCHINE PER RIPROGRAFIA - 11 - 15
TOTALE 100 100 160 100

Si valuta intorno ai 17.000 miliardi di lire il fatturato
mondiale del settore nel 1972, terzo in ordine di impor -
tanza dopo l'industria chimica e quella automobilistica.
Lo sviluppo del mercato delle macchine per ufficio e per

EDP si & manifestato negli ultimi anni con dinamiche ecce
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zionali, superiori a quelle della maggior parte dei beni
strumentali: negli Stati Uniti la domanda é passata da
900 milioni di $ nel 1950 a oltre 18 miliardi di $§ nel
1972, con un aumento di 20 volte contro un corrispondente
aumento del prodotto nazionale lcordo di circa 4 volte,
Nello sviluppo del settore, si possono individuare quat =
tro fasi (1):

- fase della preistoria, cioe il periodo che precede la
seconda guerra mondiale (1890-1940)

~ fase delle macchine per ufficio, dal dopoguerra sino al
lo sviluppo e alla commercializzazione dei primi elabo=-
ratori (1945-1954)

- fase della dgrande elettronica, caratterizzata dalla "e-
splosione" dell'impiego dei grandi elaboratori (1955-
1965)

— fase della piccola elettronica e dell'informatica "di -
stribuita", ciocé il periodo contraddistinto da una in -
tensa evoluzione della tecnologia elettronica, dalla
progressiva miniaturizzazione dei componenti, dalla ridu
zione dei costi e dal crescente sviluppo di apparecchia
ture e sistemi posti alla periferia dei grandi elabora-
tori (dal 1965 in avanti),

Nel corso della prima fase, il settore si connota come
produttore di macchine per scrivere, anche se gia in que-
sto periodo appaioro le prime macchine da calcolo.
L'offerta si presenta ancora relativamente poco concentra
ta, a livello mondiale, ma con un ruolo determinante de -
gli stati Uniti, che gia negli anni '30 producevano oltre

1'80% della produzione mondiale di macchine per scrivere,

(1) Cfr., B. Lamborghini - R. Ruggeri, Il mercato dell'in-
formatica, Quaderno n. 12, Istituto Formazione Quadri
Olivetti, 1974.
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assorbivanc i due terzi del consumo mondiale e contribui-
vano con una analcga aliquota alle esportazioni globali.
Gli anni del dopoguerra (seconda fase) sono caratterizza-
ti da un eccezionale sviluppo dell'industria europea del-
le macchine per scrivere e da calcolo, orientata in modo
concorrenziale all'esportazione, tanto che ben presto il
maggior contributo all'esportazione mondiale passa dagli
Stati Uniti ai paesi europei: nel 1954, la quota degli
USA nelle esportazioni scende al 10%, mentre quella dei
paesi europei si porta all'85% (tra questi, la Germania
con il 23% e 1'Italia con il 14%).

Inizia in questo periodo il forte sviluppo delle macchine
per ufficio, specie macchine per scrivere, manuali e elet
triche, e da calcolo, mentre sul finire della fase appaio
no i primi calcolatori e le prime fotocopiatrici elettro-
statiche,

I risultati delle ricerche condotte negli anni '40 sulle
apparecchiature elettroniche per EDP cominciano ad appari
re negli Stati Uniti sotto forma di prodotti utilizzabili
e commerciabili nel 1955 (UNIVAC e IBM). Iniziano in que-
sto periodo processi di assorbimento e concentrazione, an
che se 1'industria europea presenta un livello di frazio-
namento ancora notevole,

Nel primo decennio del dopoguerra (terza fase) il settore
mostra gia alcurie tendenze che si sarebbero poi pienamen-
te realizzate negli anni successivi: crescente incidenza
delle macchine per scrivere elettriche, diffusione delle
applicazioni delle macchine da calcolo, prospettive aper-
te dalle macchine contabili e soprattutto ruolo crescente

del calcolatore, il cui peso percentuale sulla cifra d‘'af
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fari mondiale passa da menc del 10% nel 1955 a oltre il
50% nel 1965,

Intorno al 1960, almeno trenta aziende nel mondo costrui-
scono calcolatori, ma emerge in primo piano 1'IBM che nel
1965 concentra oltre il 70% di tutti gli elaboratori in -
stallati nel mondo.

Accanto alla rapida evoluzione dei grandi elaboratori, si
assiste in questo periodo ad un completo sviluppo e matu
razione del settore tradizionale delle macchine per uffi-
clo, specie nei paesi europei, ove operano oltre ai pro -
duttori nazionali anche case americane che in questo pe -
riodo trasferiscono massicciamente produzioni e montaggi
sia per i1 minori costi del lavoro sia per penetrare piu
facilmente nel mercato comunitario,

Nel 1965, la produzione europea copre circa il 60% nelle
macchine per scrivere e da calcolo e il 70% nelle macchi-
ne contabili, mentre la quota di produzione destinata al-
l'esportazione raggiunge il 70%.

A loro veolta, le industrie statunitensi concentrano la pro
pria attivita e gli sforzi di ricerca nelle tecnologie non
meccaniche (elaboratori) e nel campo della riproduzione
fotostatica.

Caratteristico di questo periode e il processo di fusio -
ne e di concentrazione sia negli Stati Uniti che in Euro-
pa, specie nel campo delle macchine per ufficio.

Negli Stati Uniti, il gruppo Litton amplia la propria at-
tivita nel campo delle macchine per ufficio mediante 1l'ac
quisizione di 6 societd (Roval, Monroe, la svedese Sweda,
1'inglese Imperial e le tedesche Adler e Triumph). Sempre

negli Stati Uniti, entra nel settore delle macchine per
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ufficio il gruppo Singer, con l'acquisizione della Friden.
Nei paesi europei, i processi di concentrazione avvengono
quasi esclusivamente a livello nazionale: in Gran Bretagna
con la costituzione della ICL, in Francia con la C,I.I.;
si rafforzano i gruppi Grundig, Olympia, Siemens in Germa
nia e QOlivetti in Italia.

Tali processi di concentrazione sono probabilmente dovuti
alla necessita di raggiungere economie di scala non tanto
sotto il profilo produttivo quanto dal punto di vista del
le reti commerciali, dell'assistenza tecnica e delle strut
ture di ricerca.

Si configura quindi una concorrenza oligopolistica, con
un numero ristretto di grandi aziende operanti sul merca-
to mondiale, in cui la concorrenzialita si manifesta ncn
tanto nella riduzione dei prezzi quanto nella politica di
innovazione continua dei modelli.

Si mantiene ancora in questa fase una netta distinzione
tra aziende che operano nel settore delle macchine per uf
ficio, prevalentemente europee, e aziende che producono
calcolatori elettronici, prevalentemente americane,

Verso la meta degli anni '60, si manifestano profondi mu-~
tamenti nella struttura del settore: il comparto delle
macchine per ufficio ha sfruttato pienamente le possibili
ta offerte dalla tecnologia meccanica, mentre nel compar-—
to dei calcolatori dopo gli intensi sforzi di ricerca e

di innovazione concentrati gquasi esclusivamente nelle uni
ta centrali, si arriva ad uno squilibrio tra potenzialita
e utilizzo effettivo delle grandi unita centrala.
Contemporaneamente, il crescente aumento del costo del la

voro e la scarsita di personale che si manifestano nei
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maggiori paesi piu sviluppati mettono in crisi la struttu
ra organizzativa e dei costi delle aziende, basata sulla
disponibilita di reti commerciali molto diffuse, con lar-
go ricorso di personale a basso costo.

Su questa situazione, si innesta una serie di fatti nuovi
che portano alla quarta fase tuttora in corso: in partico
lare, un eccezionale progresso tecnologico, cCon conseguen
te caduta dei costi, nel componenti elettronici, l'esten-
sione della tecnologia elettronica, le piu ampie possibi-
lita di utilizzo delle unitad centrali mediante terminali
periferici,

Tutto questo porta come conseguenza al superamento della
separazione tra comparto delle macchine per ufficio e com
parto dei calcolatori, all'ingresso nel mercato di.alcuni
prodotti non sistemistici di numerose nuove aziende e con
temporaneamente all'ulteriore concentrazione nel mercato
dei "sistemi", alla trasformazione dell'organizzazione com
merciale, da diretta a indiretta,

Entra massicciamente sul mercato delle calcolatrici elet-
troniche il Giappone (63.000 unitd prodotte nel 1967,
1.482.000 nel 1970, circa 7 milioni nel 1973, di cui 1'80%
esportate),

8i attenua il grado di concentrazione: nelle macchine da
calcolo, le prime sette aziende mondiali producevano il 77%
del totale nel 1965 e nel 1972 (non piu le stesse nel
1965) il 55%; nelle macchine contabili si passa dall'85%

al 70%, negli elaboratori dall'87% al 73%.
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3. Le principali imprese a livello mondiale

Si valuta intorno ai 17.000 miliardi di lire il fatturato

mondiale del settore macchine per ufficio e per EDP nel

1972 (esclusi i paesi socialisti): di questi, il 70% circa

e

coperto da societd americane, il 10% da giapponesi, il

4-5% da tedesche, il 3-4% da italiane, e il 3% da inglesi.

In particolare, si valuta:

1
t

macchine per scrivere standard: 65% della produzione in
tre paesi (USsA, Germania, Italia)

macchine per scrivere portatili: 70% della produzione
in quattro paesi (Germania, Giappone, USA, Spagna)

addizionatrici: 81% della produzione in quattro paesi
(UsA, Giappone, Italia, Germania)

calcolatrici: 80% della produzione in cinque paesi
(Giappone, Italia, Germania, USA, Svezia)

calcolatrici elettroniche: 75% della produzione in un
paese (Giappone)

elaboratori: 70% della produzione in un paese (USA)

macchine contabili: 80% della produzione in quattro pae
si (UsA, Germania, Regno Unito, Italia).

Principali gruppi che operano nel settore sono i seguen

i

a, Capitale statunitense

~ IBM (12.675 milioni di $ il fatturato nel 1974), con
unitd di produzione in tutto il mondo

— Sperry Rand (2.613 milioni di $ il fatturato nel
1974) articolata in due divisioni: eélaboratori (UNI-
VAC) e macchine per ufficio (Remington). L'attivita
produttiva e svolta prevalentemente negli Stati Uni-
ti, mentre dal Giappone sono acquistati taluni pro -
dotti

-~ Xerox (fatturato nel 1974 pari a 3.576 milioni di §)
specializzata nella riprografia

16



Ce

Honeywell (fatturato 1974: 2.629 milioni di §)
Litton (fatturato 1974: 3.082 milioni di §)

National Cash Register (NCR), con un fatturato nel
1974 di 1.979 milioni di §, produce registratori di
cassa, macchine da calcolo, contabili ed elaboratori

Burroughs (fatturato 1974 di 1,533 milioni di §)

ControlData (fatturato 1974 di 1.081 milioni di §),
specializzata in elaboratori

Capitale europeo

Olivetti (fatturato conglobato del gruppo nel 1974
pari a 795,9 miliardi di lire)

olympia (del gruppo tedesco A.E.G. Telefunken)
Facit (Svezia)

Siemens (Germania)

Philips (Clanda)

International Computers Limited (I.C.L.), inglese

Compagnie Internationale pour 1'Informatique (C.I.I.)
francese

Capitale giapponese

operano numerose divisioni di societa elettriche ed e-
lettroniche: Hitachi, Sony, Canon Camera, Fujitsu, Sa-
nyo, ecc,

Sotto il profilo dei mercati di assorbimento, sornc ancora

gli Stati Uniti a concentrare le quote piu rilevanti:

DISTRIBUZIONE PERCENTUALE DEI MERCATI DI ASSORBIMENTO (1972)

STATY CoE.E. ALTRI

TOTALE
PRODOTTI UNITI (9 paesi) | PAES)

MACCHINE PER SCRIVERE E CALCOLO 45 25 30 100

SISTEMI Di SCRI TTURA 80 20 100

CALCOLATRIC] 55 a3 190

CONT ABIL 45

MiCROCGMPUTER 56 30 15 100

EL ABORATORI 65 20 25 100
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FATTURATO OCLLE PRISCIFALYL IMPRESE (1072 e 1974)

(valori in milloni di dollari)

FATTURATO 1972 FATTURATC | DIPENDENTI
A 1974 1974
Totsls  |percifieio |Peroemtuate] (i) | (totate)
(4) e £C? {p) {8/4)
FoBM. 9,533 9,533 100 12,675 292,350
XEROX 24419 2,419 100 3,576 101.380
NCR 1,55 1,558 100 1,972 81.000
HONEYWELL 2,125 1,062 50 2,626 92,173
BURROUGHS 1,640 1,040 100 1,511 51.586
SPERRY RAND 1,824 876 48 2,643 98.800
L1 TTON 2,558 870 34 3.082 106. 500
CONTROL DATA 664 664 100 1,081 45,258
3M 2,114 23 20 2,937 83.609
RAYTHEON 1,465 366 25 1,829 54,510
AM 436 305 70 541 23,300
SINGER-FRI DEN 2,217 285 13 2,662 141.000
SO 9is 239 26 1,202 29.600
VAR AN 204 204 100 2% 10,392
DIG!TAL EQUIPMENT 188 188 100 &2 17.600
MEMREX 15 145 100 218 4.900
VICTR 215 138 64 248 7.823
HEWLETT PACKARD 479 120 25 884 28,900
MOHAWK DATA 120 120 100 169 5,900
PITNEY BOWES 342 99 29 447 17,467
AFECO 121 73 60 126 34300
WANG LABORAT. a7 &7 100
BUNKER RAMO 251 43 v
RECOGHI TI ON EQ. 2 2 100
DATA GENERAL 30 30 100
SANDERS 149 18 12 162 6.070
61 APPONE
HIT &CHI 4,354 653 15 6.183 144,863
FUJTSU 671 369 55 856 31.312
TOSHI 34 2,921 2% 10 4,167 112,000
NEC 1,163 221 19 1,624 57,518
RICOM 285 135 65
MITSUBISHI ELECT. 1,629 163 19 2,261 70,352
SHaPP 86 146 30 650 3.804
OKI ELECTR 22 116 36
CANON CAMERA 231 @ 20
MITSUSHITA 797 &0 10 1,378 21.635
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Segue:

FATTURATO DELLE PRIMCIPALY IMPRESE {4972 e 1974)

(valori in milioni di dollari)

FATTURATO 1972 FATTURATO | DIPENDENT!
1974 1974
Totale ’é;gi’}iﬁ%;o Percentuale| ({totale) {totalz)
(A) e EOP (g) {8/4)
Seque: GLAPPONE
SONY 202 85 2
CASI O COMP. 69 69 100
SANYO ELECTRIC 845 68 8 17.006
BUSICOM 44 44 100
BROTHER IND. 221 35 16
OMRON 152 29 19
1 WATSU @8 1 1+
SEYKO 421 8 2
CI TZEN 53 6 12
GERMANI A R.F.
S EMENS 4,713 566 12 309,000
oLYMPI A 243 243 100
NI XDORF 121 121 100
KI ENZLE 164 59 36
DIEML 241 24 10
1Tats
CLIVETTE (1) 940 @1 @ 1.23 714587
REGNO UNITO
1cL 391 391 100
PLESSEY 719 323 45 1.016 75.000
BUSINESS COMP. 8 8 100
QLANDA
PHILIPS 6 207 621 10 9,422 412,000
OCE?! 121 121 100
FRANCI A
cit 140 140 100
L OGADAX 19 19 100
SVEZIA
FAOIT 169 139 82
SVI 2ZERA
HERMES PRECISA 51 51 100

{1) Fatturato consolicato del gruppo
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4, 11 settore in Italia

4.1. Ruolo nelifindustria manifatturiera

In termini di occupazione, il settore delle macchine per
ufficio e per €laborazione dei dati incideva nel 1971 sul
totale delle attivita manifatturiere nella misura dello
0,66% (secondo le rilevazioni censuarie),

Di maggior rilievo & il ruolo nella bilancia commerciale
italiana: 1'1,4% delle esportazioni e 1'1,2% delle importa
zioni italiane complessive nel 1974,

Rispetto al 1968, si nota un leggero aumento del peso sul
movimento di importazione (da 1,1% a 1,2%) e una decisa per
dita di posizioni nelle esportazioni (da 2,4% a 1,4%). In
fatti, l'incremento realizzato dalle esportazioni comples
sive italiane & piu che doppio rispetto a quello realizza

to dal settore in esame,
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4,2, Imprese e addetti

Nel settore delle macchine per ufficio e per EDP operano
in Italia diversi tipi di aziende:

a, aziende produttrici a capitale italiano, quali Olivet-
ti, IME (Montedison), Antares

b. aziende produttrici a capitale estero: IBM Italia, Ho-
neywell Information System Italia, Sperry Rand, Apeco
Italia

c. aziende importatrici con attivita commerciali in Ita -
lia, ad esempio Univac, Control Data, Unidata (1), Nix
dorf, Olympia, Sharp, ecC,

Limitando l'esame alle sole aziende di produzione (anche
se integrata per quelle a capitale straniero con importa-
zioni da consociate), sono una dozzina le medie e grandi
imprese che operano in Italia,

L'attivita produttiva complessiva viene svolta in 125 sta
bilimenti, di cui 56 occupanti piu di 20 addetti, e inte-
ressa, secondo le rilevazioni censuarie del 1971, 34.762
addetti,

I1 settore presenta una struttura molto concentrata sotto
il profilo dell'cccupazione: delle unita locali citate,
otto assorbono 26,251 occupati, il 75,5% del totale; 4.012
(11,5% del totale) sono gli addetti nelle sei unita loca-
1i con una occupagzione compresa tra i 500 e i 999 addet -
ti, mentre i restanti 4.499 (13% del totale) sono occupa-

ti in 111 stabilimenti, aventi una dimensione media di u-

(1) La Unidata (ex Siemens Data) a partecipazione IRI-3TET
(49%) e siemens (51%) prevede di sviluppare nei prossi
mi anni una attivitd di produzione in Italia,
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na quarantina di addetti circa,

MACCHINE PER UFFICIO E PER ETP - ITALIA - UNITA' LOCALY E
ADDETTI _NEL 1971

VALRI | DIsTRI BUZ.
ASSOLUTI | PERCENTUALE
.
u.L. 21 16,3
FINO A 2
‘_Addetﬂ b2 0,10
(UL 21 16,3
3.5
Addetti 80 0,23
UsLe s 3.9
6-9
| Addett] 40 0,11
UL 22 7,1
10 - 19
Addetti 302 0,87
UL 20 15,5
20 - 49
| Addetti 634 1,82
50 a9 Uelo 8 5,2
- Addettl 571 1,64
-
u.L. 1 8,5
100 - 249
Addetti 1.671 4,81
250 - 499 u.L. 3 2,3
Addetti 1.167 3,36
UoLe 6 46
500 - 999
Addettl 4,012 1,54
U.L. 8 5,2
1.000 E PIU?
[ Addettt 26.251 75,52
U.L. SENZA ADDETTI P 3,1
L. 129 100,00
TOTALE
—— L-lddelﬂ 34,762 100,00

FONTE: 1STAT, Censimento 1971
All'elevato grado di concentrazione "tecnica" corrisponde
una accentuata concentrazione territoriale: il Piemonte as
sorbe 22,197 addetti, il 64% circa del totale; in Lombar-
dia sono occupate 8.184 wnitd (24% circa del totale) e in

Campania 2,779 unita (11%).
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TTAIA ~ MACCHINE PER UFFICIO € PER EDP - DISTRIPUZIONE REGIONALE DELLE UNITA!

LOCAL! E DEGLI ADDEWTI NEL 1971

VALOR! ASSOLUTI

DISTRIBUZIGIE %

REGI ONI
U.L. Addetti TR Addetti

PIEMONTE 14 22,197 10,9 63,85
VALLE D'40STA - - - -
LO4BARD! A 70 8.184 54,3 23,54
TRENTINO ALTO ADIGE 1 1 0,8 0,003
VENETO 2 7 1,6 0,02
FRIUL! VENEZIA GIUL! A 1 2 0,8 0,006
LIGURI A 8 85 6,2 0,24
EMILIA ROMAGNA 3 20 2,3 0,06
TOSCANA 2 56 1,6 0,16
UMBRI 4 - - - -
MARCHE 1 5 0,8 0,01
LAZI O 14 336 10,9 0,97
ABRUZZ) 1 50 0,8 0,14
MOLISE - - - -
CAMPANI & 7 3.779 5,4 10,87
PUGLIA 2 36 1,6 0,10
BASILICATA - - - -
CALABRI A - - - -
SICILIA 2 2 1,6 0,005
SARDEGNA 2 0,8 0,006
ITALL A 129 34,762 100,0 100,000

FONTE: ISTAT, Censimento 1971
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I1 personale complessivamente addetto al settore = attivita pro
duttiva, commerciale, diassistenza - ammonta nel 1974 a circa
46.000 unita (con riferimento alle unitd di attivitd economica con
pit di 100 occupati).

Nei confronti del 1968, l'occupazione & aumentata del 29,5%,

incremento da ascriversi essenzialmente agli anni 1969-1971.

ADDETT! NELLE UNITA® DI ATTIVITA' ECONOMICA DUL SETTCRE MACCHINE PER WFFICIO E PEREDP

DAL 1968 AL 1974

1968 1969 1970 1971 9 1973 1974
NUMERO 35,400 41,500 44,600 45,400 44,500 45,200 45,800
IDICE (1968« %00  100,0 117,2 126,0 28,2 125,7 127,7 29,4
FONTE: Indagine SORIS
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3. Produzione e fatturato

Nel 1974, la produzione di macchine per ufficio e per EDP

ha raggiunto:

circa 648,000 unita nelle macchine per scrivere standard
e portatili

circa 170.000 unita nelle macchine calcolatrici a 1 o 2
operazioni

circa 99.000 unita nelle macchine calcolatrici a 3 ¢ 4
operazioni

oltre 411.000 unita nelle macchine elettroniche da tavo
1o

PRODUZI ONE D} MACCHINE DA SCRIVERE E DA CALCQLO NEL 1973 E NEL 1974
{rumero e peso)

MMERO PESO (tonn. )
GRUPP! DI PRODOTTI 1973 1974 1973 1074
MACCHISE DA SCRIVERE STANDARD 594.486] 647,270 |  8.353 8.321
di cuis
- telescriventi 61.177] 54,363 | 1,433 1,350
BACCHINE CALCOLATRICI & 10 2 225,674  169.833 | 1,036 829
MACGHINE CALCOLATRICI 4 3 0 4 178.765|  98.687 | 1701 835
MACCHINE ELETTRONICHE DA TAVOLO 180,040 411,063 | 1,355 2,197

FONTE: ISTAT, Bollettino mensile di statistica
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L'andamento della produzione, espresso dagli indici ISTAT,
evidenzia uno sviluppo del settore a ritmi superiori a
quelli dell'intera industria manifatturiera, ad eccezione
dell'anno 1972: posta eguale a 100 la produzione effettua
ta nel 7970, l'indice 1974 raggiunge il valore di 158,9
per le macchine per ufficio e per EDP e di 119,4 per 1'in
dustria manifatturiera, Anche nei primi cinque mesi del
1975 si riscontra un andamento analogo: 130,9 e 107,7 ri-

spettivamente,

INDIC! DELLA PRODUZI ONE (base 1970 = 100INEL SETTORE MACCHINE PER UFFICIO E PER EDP E NELLA
INDUSTRI A MANIF ATTURL ERA

GENNAI O-MAGGIO | MAGGI O
1970 1971 1972 1973 1974 1975
SETTOR 1974 1975
MACC. PER UFFICIO 100,0 | 101,6 94,5 123,6f 158,90} 144,9 130,9 129,1
IND. MANIFATTURIERE 100,0 99,6 | 103,5 11,1 119,4| 125,6 107,7 105,0

I1 tasso di sviluppo presenta tuttavia intensita differen

ziate all'interno del settore: pit elevato nella voce

"macchine per la riproduzione di documenti, di indirizzi,

altre macchine per ufficio" (indice pari a 174,9 nel

1974) e nelle macchine e sistemi elettronici per elabora-
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zioni automatiche (indice 1974: 171,5), piu contenuto nel
le macchine per scrivere (indice pari a 121) e sui livel-
1i medi del settore nelle macchine da calcolo, contabili

e fatturatrici (indice 1974 pari a 161,4).

Nei primi mesi del 1975 si assiste invece ad un forte ca-
lo nella produzione di macchine e sistemi elettronici per
l'elaborazione automatica dei dati: l'indice scende al di
sotto del 1livello del 1970 (83,6 in media nel periodo gen
naio-maggio, 71,1 nel mese di maggio). Ancora piu forti
incrementi di produzione registrano le "altre macchine per

ufficio" (indice maggio 1975: 275,2).

INDIC! DELLA PRODUZIONE (base 1970 « 100)

GENNAL G-MAGG! O Y
1970 w1 | a2 | 1973 1974 MAGG! 0
1974 1975 1975
MACCHINE PER SCRIVERE 100,0 | 105,4] 113,35 | 17,6 | 121,0) 113,3 | 13,0 | 108,
MACCHINE DA CALCO.0, CONTASILI 4100,0 6 1 145 2
F ATTURAZL ONE ’ ’ 0o, 96,01 78,9 97,5 | 61,6 | 145,27 | 166, 172,0
MACCHINE € SISTEM! ELETTRONICI EOP|{  100,0 [ 10¢,5] 102,8 | 160,4 { 17,5 | 157,8 3,6 71,1
MAZCHINE PER RIPROODUZIONE, INDI= 1 1 ¥ 1 146 2 2
MACCHINE PER RIPROUIIONE, INOL. 00,0 s9,8| 18,2 5,7 17,9 ,8 52, 275,2

FONTE: 1STAT
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Il fatturato del settore - sempre inteso come insieme delle u

nitd di attivita economica in esso operanti, con oltre 100 ad

detti - ammonta nel 1974 a oltre 824 miliardi di lire, valore

pil che doppio rispetto a quello realizzato nel 1968 (a prezzi

coryenti):

FATTIRATO DELLE UNITAY D! ATTIVITA® ECONOMICA DEL SETTORE MACCHINE PER

FFICIO E PER EDP
1968 1969 1970 1971 iR 1973 1974

FATTLRATO GLOBALE (milig 3214425 348,345 475,710 528,860 5634735 644,720 824,460
ni di lire)

INDICT (1968 = 100) 100,0 108, 4 148,0 164,5 175,4 200,6 256,5
FATTLRATO PER ADDETTO 9,080 8395 10,665 11,850 12,670 14,265 184,000
{milioni di 1lire)

INDICH (1963 = 100) 100,0 2,4 17,5 128,3 139,5 157,1 1¢8,2

FONTE: Indagine S(R1IS

E' da sottolineare che i dati soprariportati comprendono sia i

proventi delle vendite di macchine per ufficio e per EDP sia

quelli derivanti dalla prestazione di servizi (software, consu

lenze tecniche, servizi di elaborazione) e dai canoni di affit

to degli elaboratori.
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Secondo le valutazioni della Confindustria, gli investi -
menti fissi nel settore sono passati da 11,4 miliardi d4i
lire nel 1968 a 48,7 nel 1974 (a prezzi correnti), raggiun
gendo in quest'ultimo anno 1'1,33% degli investimenti com
pPlessivi realizzati nell'industria manifatturiera itaiia—

na,

INVESTIMENTE FISS] NEL SETTORE MACCHINE PER UFFICIO E PER EDP DAL 1968 AL 1974
(milioni di lire correntl)

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974
VMLORE  ASSOLUTO 11,435 20,931 28.864 26,040 25.561 33,960 48,673
INDICT (19682100) 100,0 183,0 252,4 227,7 223,5 297,0 425,6

FONTE: Confindustria

I valori riportati si riferiscono unicamente agli investi
menti fissi (macchinari, impianti, terreni, edifici indu-
striali, mezzi di trasporto), mentre non comprendono l'at-—
tivita di ricerca e sviluppo che nel settore assorbe quo-
te rilevanti di risorse,

Significativi sono sotto questo aspetto i dati sulle spe-
se in ricerca e sviluppo sostenute dalle industrie italia
ne operanti nella "meccanica di precisicne" per la quasi

totalita attribuibili al settore in esame: circa 15 mi -
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liardi d4di lire nel 1971, 14,5 miliardi nel 1972, il 4,5%
e il 5,3% delle spese sostenute dall'intera industria ma-
nifatturiera italiana,

Se poi isoliamo 11 campo di ricerca "elaboratori elettro-
nici", le spese, da qualunque soggetto sostenute (indu -
stria, pubblica amministrazione) ammontano & 14,4 miliar-

di di lire nel 1971 e a 17 miliardi nel 1972.

SPESE PER RICERCA E SVILUPPO (1971 e 1972) IN MILION! DI

LIRE
1971 1972

SOSTENUTE DA:

« indi meccanica precisione 15.809 14,539
- §nds elettroniche e telecom. 51.289 556220
« Totale manifatturiera 299,339 332,774
SOSTENUTE NE! CAVP| DI RICERCA:

- elaboratori elettronict 14,449 17.043
- componentl eletironici 6.025 84679

Le spese in attivita di ricerca e sviluppo sostenute dal-
le aziende italiane sono tuttavia ancora largamente infe-
riori a quelle delle grandi societa internazionali: la O-
livetti ha investito in ricerca e sviluppo il 2,7% del
fatturato nel 1971 (2,6% nel 1972) mentre per Honeywell,

Hewlett Packard, Digital Equipment Corporation, Data Geng
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ral tale aliquota sale al 10%, mentre & pari al 6,4% per

1'IBM.

INVESTIMENTE IN RICERCA € SVILUPPO SOSTEMUTH DALLE PRINa-
CIPALY IMPRESE MONDIAL1 NEL CAMPO DELL 'INFORMATICA(1971)

INVESTIMENT! |INCIDENZA %

IMPRESE (milioni di |SU FATTURA-
$) T0
OLIVETTI 20,8 2,7
1M 540,0 6,4
HONEYWELL 100,0 10,0
N.C.Re 52,0 3,5
CCNTROL DATA 49,8 8,7
BURROUGHS 47,4 5,0
HEWLETT PACKARD 39,0 10,5
DI GI TAL EQUIPMENT CORPOR, 20,1 10,7
MOHAWAK DATA SCIENCE 8,4 6,9
DATA GENERAL 1,5 9,8
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4,5, Massa salariale lorda

La massa salariale lorda raggiunge nel 1974 i 325 miliardi
di lire, pari al 39,5% del fatturato.
Ltincremento di questa voce di costo nel corso del periodo in

esame & stato rilevante.

MASSA SALARIALE LCRDA (IMPCRT! IN MILIONI D! LIRE CORRENTS)

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974
MILIONI D} LIRE 116,100 130,300 178,100 204,000 216,100 | 256,000 325,600
1IDICE (1968 = 100) 100,0 112,2 153,4 75,7 186,1 220,5 280,5

FONTEs Indagine S(RIS
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4.6, Ruolo dell'operatore pubblico

Nel settore delle macchine per ufficio e pexr EDP~specie
nel comparto pitt propriamente EDFP - 1l'operatore pubblico
assume un ruolo di primaria importanza, non tanto in qua-
1itd di soggetto produttivo, quanto piuttosto nella fun -
zione di sostegno all'attivita delle imprese e di mercato
di sbocco,

Nei paesi in cui si € affermata l'informatica, il fattore
decisivo € stato il sostegno attuato dall'operatore pub -
blico sia dal lato della domanda sia dal lato dell'offer-
ta, con formule variabili da paese a paese: partecipazio-
ne diretta dello stato nelle agziende produttrici (Regno U
nito, Francia), sostegno all'attivita di ricerca e svilup
po (con diversa intensita, in tutti i paesi), sovvenzioni
per l'acquisto di nuovi sistemi di elaborazione dati (Re-—
gno Unito, Giappone), contratti di ricerca e di fornitura
(usa), ecc.

Non e questa la sede per un esame dettagliato delle poli~
tiche di sostegrio dell'operatore pubblico: la tabella di
seguito riportata esprime chiaramente l'ampiezza e Jgli ef
fetti di tale politica in alcuni dei paesi che piu hanno

sviluppato il settore in esame.
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FINANZIAMENT| PUBBLICI AL SETTURE DELL'INFORMATICA NEL QUINQUENNIO
19/1-1975 (miliard] di lire)

GRAN REPUBBLICA

eBIETTIVI FRANCI A SRETAGNA FEDERALE

TEDESCA

SOSTEGNO ALLA RICERCA E SVILUPPO 113,1 90,0 148,1
INDUSTRI ALE

SVILUPPO DELLE APPLICAZ!ONI 20,8 15,8 117,2

1 STRUZ1 ONE 98,8 80,6 193,2

RICERCHE SULLA TRASMISSIIONE DATI 32,5 37,2 neds

PROGRAMM! SPECIALI 32,5 23,2 50,4

TOTALE 297,7 246,8 508,9

In Italia, nel corso degli anni '60 - quando cioé si sono
poste le basi per una politica nazionale dell'informatica
negli altri paesi europei - non € stata sviluppata alcuna
politica di sostegno,

Soltanto alla fine del 1968 viene creato il primo strumen
to di sostegno diretto alla ricerca industriale: il Fondo
IMI per il finanziamento della ricerca applicata ccn una
dotazione iniziale di 100 miliardi di 1lire, successivamen
te portata a 150 miliardi, destinati comunque all'intera
industria italiana,

Infine, nel giugno 1975, sono stati stanziati per il qua-
driennio 1975-1978 60 miliardi di lire ad integrazione del
fondo IMI per la ricerca applicata, con vincolo di destina-
zione ai settori dell'elettronica applicata alle telecomuni

cazioni e all'informatica (L. 7 giugno 1975, n. 227).
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In particolare, l'intervento dell'operatore pubblico ita-

liano nel settore in esame pud cosl riassumersi come moda

1itd e intensita:

a.

socstegno all'attivita di ricerca e sviluppo. Complessi
vamente, dalla data di istituzicne al 30.4.1973, il
Fondo IMI per la ricerca applicata ha realizzato (nel
senso di contratti stipulati) interventi a sostegno
dell'elettronica, dell'informatica e del settore delle
telecomunicazioni per circa 41 miliardi di lire. Di
questi, 32 miliardi sono stati concessi alle imprese
sotto forma di crediti agevolati, 7,3 sotto forma di
interventi nella spesa rimborsabili in caso di succes-
so tecnico (in caso contrario, i risultati della ricer
ca vengono acquisiti dall'IMI) e infine 1,6 miliardi
sotto forma di partecipazione al capitale di societa
di ricerca;

domanda pubblica. I1 ruolo dell'operatore pubblico ita
liano nella domanda di prodotti informatici e difficil
mente quantificabile: e sicuramente il principale ac -
quirente dei dgrandi calcolatori, ma sinora l'introdu -
zione dell'informatica nelle strutture della pubblica
amministrazione & avvenuta in modo non organico;

partecipazione al capitale delle imprese, La partecipa
zione pubblica al capitale di imprese operanti diretta
mente o indirettamente nel settore delle macchine per
ufficio e per EDP fa capo alla STET (Societa Finanzia-
ria Telefonica), il cui capitale (280 miliardi di 1i -
re) & posseduto in maggioranza (57,68%) dall'IRI, Le
societa operative del gruppo STET agiscono in tre set-
tori interconnessi:

-~ esercizio di servizi di telecomunicazioni

- attivita di produzione e ricerca per le telecomunica
zioni e 1l'elettronica

- attivita ausiliarie,

Nel primo settore operano la SIP (Societd Italiana per
1'BEsercizio Telefonico), la Italcable, la Radiostampa,

Nel settore della produzione operanc la Societa Italia
na Telecomunicazioni Siemens, la Selenia, la Eilettronl
ca Ssan Giorgio, la Sirti, la S8TS, la SGS-ATES e la Uni
data: questo complesso di societa da luogo ad una pro-



duzione integrata, dai componenti elettronici alle ap-
parecchiature e agli impianti finali.

Nelle attivita ausiliarie infine operano la Seat, 1'IL
TE, la Saiat, la Vitroselenia e la Fonit-Cetra,

Interessano in questa sede le societa Selenia - Indu -
strie Elettroniche Associate e UNIDATA.

La Selenia (capitale sociale di 7,647 miliardi di 1lire,
per il 93,8% desunto dall'IRI) non opera esclusivamen—
te nel campo dell'informatica: la quota di fatturato
ad essa relativo € meno del 10% e si riferisce in par-
ticolare a sistemi di supervisione, minicomputer non
business e termirnali video., Nel 1968 la Selenia ha e -
steso la sua attivita alle applicagzioni industriali
dell'elaborazione dati, con particolare riferimento ai
sistemi di controllo di processi e ai sistemi di super
visione degli impianti. Per queste applicazioni ha svi
luppato minicalcolatori e terminali video.

La UNIDATA (capitale sociale di 6 miliardi di lire, di
cui il 4S% STET e il 51% Siemens) & una societa commer
ciale che copre una quota del 3% del mercato italiano
dei calcolatori. Le buone prospettive hanno condotto al
la decisiocne di costruire uno stabilimento per la pro-
duzione di apparecchiature per 1l'elaborazione dei dati,
ubicato ad Avellino e che richiedera in una prima fase
(entro i1 1977) un investimento di 2,8 miliardi, con u
na occupazione di 400 addetti; con la seconda fase (ul
teriori 2 miliardi di investimento) gli occupati do -
vrebbero salire a 600 (1).

(1) Fonte: Ministero delle Partecipazioni Statali, Rela —
zione Programmatica, Roma 1974.
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4,7. I1 commercio con l'estero

A —————_ T o s Tt St S . e 2. it e, S (e oA et > S S e

4o7.17. Ruolo dell'Italia nelle esportazioni mondiali

Le esportazioni italiane coprivanc nel 1972 il 5,1% delle
esportazioni complessivamente effettuate dai paesi appar-
tenenti all'OCDE, con una perdita di posizioni rispetto
al 1965 (9,9%%) e al 1972 (6,3%).

E' questa la quota piu bassa nell'ambito dei paesi CEE,

comunque distanziati rispetto agli Stati Uniti.

QUOTA PERCENTUALE DI ESPORTAZICNETE! PRIMCIPALT PAES| NEL SETTORE MACCHINE
PER UFFICIO E PER S0P SULLE CORR!SPONDENTI ESPORTAZION! DEL TOTALE GLOE
(1955, 1972, 1973)

3

PAESI 1965 1972 1973
USA 34,5 31,0 30,3
61 APPONE 1,8 9,4 11,8
GERMANT A 17,8 19,2 18,5
REGNO UNITO 9,1 9,7 10,3
FRANCi A 11,0 8,9 8,5
1TALI A 9,9 6,3 5,1
ALTRI PAES! 15,9 15,5 15,5
TOTALE OCDE 100,0 100,0 100,0

FONTE: Elaborazioni SORIS su dati OCDE, Trade by Commodity

4,7.2, Evoluzione e struttura dell'interscambio italiano

I1 commercio con 1l'estero delle macchine per ufficio e per
elaborazione dati, dopo una lunga serie di saldi positivi,
presenta nel 1973 e nel 1974 un disavango crescente, pari

a 7,6 e a 32,1 miliardi di lire rispettivamente.
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L'inversione di tendenza & netta, se si osserva che nel
1972 11 saldo positivo superava i 45 miliardi e nel 1973
gli 81 miliardi.

Le voci che hanno determinato tale inversione sono i cal-
colatori, le unita periferiche e ie relative parti, che
hanno quasi quintuplicato le importazioni (a valori cor -
renti) tra il 1968 e il 1974 (+124,5% tra il 1972 e il
1974). Il piu debole aumento delle corrispondenti esporta
zioni (+151% tra il 1968 e il 1974, +61% tra il 1972 e il
1974) ha determinato il manifestarsi di un saldo negativo
crescente,; che nel 1974 ha superato i 131 miliardi di 1li-
re,

Un saldo negativo, nettamente piu contenuto, presentano
anche le "altre macchine per ufficio" (2,7 miliardi nel
1974). I pur elevati saldi positivi registrati dalle mac-
chine per ufficio vere e proprie, dalle macchine e siste-
mi contabili e relative parti (103 miliardi di lire) non
sono sufficienti a compensare il disavanzo degli altra
comparti,

L'evoluzione dal 1968 al 1974 vede un incremento delle im
portazioni (a valori correnti) circa quadruplo rispetto a

quello delle esportazioni:
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COMMERCIO CON L 'ESTERD DEL SETTORE MACCHINE PER UFFICIO € PER EOF DAL 1968 A, 1974

1968 1969 1970 1974 1972 1973 1974
VALOR! ASSQLUTI {miliar
di di lire) -
- import 73,1 87,7 132,0 137,8 148,3 208,2 315,9
- export 15,7 154,0 222,3 218,8 193,5 200,5 283,8
- saldo +78,6 +66,3 +90,3 +81,0 +45,2 - 7,2 «32,1
VALOR! INDICT (1968+100)}
- import 100,0 120,0 480,6 188,5 202,9 284,8 432,1
- export 100,0 101,5 146,5 144,2 127,6 132,2 187,1

FOMTE: Elaborazioni su datl ISTAT

Inoltre, mentre

sia pure con diversa intensita alltinterno del periodo e-

saminato, per le esportazioni si nota una contrazicne in

le importazioni aumentano costantemente,

valore assoluto negli anni 1971 e 1972,
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COMPOS{ Zi ONE PERCENTUALE DEL CGMMERCI O ESTEROQ NEL 1968, 1972, 1974, PER GRUPP! DI PRODOTT!

1968 1972 1974
GRUPPl DI PRODOTT!

Iaport Export | mport Export Import Export
MACCHINE PER SCRI VERE 2,8 11,3 4,3 11,0 4,4 1,9
MACCHINE DA CALCOLO 3,9 40,3 6,8 26,0 7,0 23,8
MACCH. E SISTEMI CONTABILI 5,4 8,1 5,1 12,7 3,5 10,4
ELABORATOR! E PERIFER. 50,4 28,0 56,9 31,6 57,1 34,0
AL TRE MACC. PER UFFICIC 8,4 1,5 2,8 1,5 1,6 0,9
PARTI 29,1 10,8 24,1 17,2 26,4 19,0
Dl CUl: - per elaboratori 21,3 4,3 19,5 7,9 23,4 9,3
IN COMPLESSO 100,0 100,06 100,0 100,0 100,0 100,0
VALORI ASSOLUTL (miliorai di lire) 73,1 151,7 148,3 193,5 315,9 283,9

FONTE: Elaborazioni SOR!S su dati 1STAT

Come si nota dalla tavola soprariportata, si sono prodot-
te nel periodo esaminato profonde trasformazioni struttu-
rali nelle esportazioni italiane, conseguenti alla Sempre
pill vasta applicazione delle tecnologie elettroniche: le
macchine da calcolo scendono da una quota del 40% al 24%
circa, a vantaggio delle macchine e sistemi contabili
(da11'8% al 10%) e degli elaboratori (dal 28% al 34%).
Le macchine per scrivere, che avevano nettamente ridotto
il proprio contributo all'esportazione negli anni prece-

denti, mantengono immutata la quota dell'11-12%.
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Per quanto concerne 11 ruolo svolto dalle imprese italiane
nei flussi di esportazione, si rileva che tre imprese {0li-
vetti, IBM Italia e Honeywell Information Systems) coprono
la quasi totalita dell'export complessivo del settore del

1974 (benché i due dati non siano perfettamente comparabili):

VALCRE DELLE ESPORTAZIONI ITALIANE DI MACCHINE PER LFFICIO E PER EDP E FATTIRATO

ALLYEXPORT D1 ALCUNE SOCIETAY SEL SEVTQRE (1973 E 1974} (1MPCRTI IN MILIARDI DI
LIRE)

INCIDENZA % FATTIRATO IN
FATTIRATO EXRORT EXPORT ??AI?IQ%E EXPRT | EXPORT SU Fil\-'gf LRATO TO-

1973 1974 1973 1974 1973 1974
VALORE EXPORT SETTORE 200,5 283,8
FRINCIPALI SOCIETA?:
- OLIVETTI (1) 114,0 148,5 56,9 52,3 51,4 53,3
- 1BM 79,7 107,4 39,8 37,8 27,6 28,4
~ HONEYVWELL 1,5, 14,4 17,6 7,2 6,2 23,1 23,0

(1) Escluse le voci "robili per ufficio” e "aliri prodotti e servizi¥,
FONTE: ISTAT, Bilanci delle societd; 11 sole = 24 ore: Radiografia di 840 societd itallane, novembre
1975

A livello di gruppi di prodotti, sono disponibili unicamente

i dati relativi alla Olivetti (1). Le linee di prodotto in cui
le esportazioni assumono maggior peso in termini assoluti sono
le macchine e i sistemi contabili, le macchine da calcolo elet
troniche e le macchine per scrivere elettriche: questi gruppi
di prodotti infatti totalizzano nel 1974 circa 80 miliardi di
fatturato all'esportazione, la meta del valore complessivo.

Se rapportati al fatturato complessivo, i prodotti per cui i
mercati esteri svolgono un ruolo determinante sono i microcom
puter e i sistemi di scrittura (che peraltrc realizzano ancora
fatturati modesti rispetto alle altre produzioni della societad):
oltre i tre quarti delle vendite si rivolgono infatti all'este
ro. Per gli altri prodotti, l'incidenza dell'esportazione oscil

la tra 11 40% e il 50% (si veda la tavola allegata).

(1) Fonte: Assemblea ordinaria degli azionisti della Societd
Olivetti, 28 giugno 1975.
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OLIVETTI: FATTURATO DELLA SOCIETA' PER CLASSE DI PRODOTTO, IN COMPLESSO

E ALL'ESPORTAZIONE (miliardi d% lire)

INCIDENZA % FATT(RATO

FATTLRATO TOTALE FATTLRATO ALLTEXPORT | EXPORT SU FATTIRATO T

CLASS! DI FRODOTTO TALE -
1973 1074 1973 1974 1973 1974
MACCH, SCRIVERE MANLALI 15,8 22,8 5,0 10,3 51,6 45,2
MCCH, SRIVIRE ELETTRICHE 27,4 38,1 14,5 21,6 52,9 56,7
SISTEM! DI SCRITIRA 3,7 6,9 2,8 53 75,7 76,8
MACCH, CALCOLO MECCANICHE 22,3 17,3 11,2 9,9 50,2 57,2
MACCH, CALCOLO ELETTRONICHE 27,2 57,7 12,3 29,4 45,2 51,0
MACCH, RIFROGRAFICHE 9,0 12,5 2,4 4,2 26,7 33,6
MICROCOMPUY ER 8,6 9,2 7,0 73 81,4 79,3
MACCH. E SISTEMI CONTABILI 67,7 70,6 36,4 37,7 53,8 53,4
APPARECCH, PER TELECOMINICAZ, 13,9 18,0 7,1 8,0 51,1 44,4

TERMIMALI E SISTEMI RACCOLTA

DATI 26,3 25,7 15,3 14,8 58,2 57,6
TOTALE PARZIALE 221,9 278,8 14,0 148,5 51,4 53,3
MOBIL! PER LFFICIO 17,9 20,9 1,0 0,6 5,6 2,9
ALTR1 MRODGTTI £ SERVIZI 32,4 48,1 9,4 12,6 28,1 28,6
TOTALE 272,2 343,8 12,1 161,7 45,6 47,0

FONTE: Assemblea ordinaria degli azionisti della socicia Olivetii, 28 giugno 1975
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4,7.3. Struttura del commercio estero per aree di prove -

nienza e di destirnazione degli scambi

Nel corso del 1973, le esportazioni italiane di macchine
per ufficio e per EDP si sono dirette per il 49,2% verso

i paesi della Comunita Economica Europea, per il 15, 3%
verso i paesi in via di sviluppo (per la metd circa verso
1'America), per 1'8,3% verso la zona europea dell'EFTA e
per il 17,6% verso i paesi non europei dell'OCDE (in parti

colare, Stati Uniti e Giappone).

DESTINAZIONE DELLE ESPORTAZION! 1TALTANE O! MAC~
CHINE PER UFFICIO E PER EDP NEL 1973

COMPOS1 Z1 ONE

AREE D! DESTINAZI(ONE PERCENTUALH
CEE 49,2
EFTA 8,3
ALTRl PAES! EUROPE! (CDE 6,2
PAES! OCDE NON EUROPEI 17,6
di cui:s
- Stati Unitd 94 FONTE: Elaboraziont su
-~ Giappeone 5,3 dati GCDE
PAEST NON OCDE 18,7
di cuis
- paest socialisti 2,0
- paesi emergenti 15,3
TOTAE EXPORT 100,0
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Quanto alle aree di provenienza delle importazioni, SOno

ancora i paesi della Comunita ad alimentare i piu cospi -

cui flussi in entrata: 67,6% del totale, seguiti dagli Sta

ti Uniti con il 18,7%.

Di scarsissimo peso, come prevedibile, sono le importazio

ni provenienti dai paesi non appartenenti all'OCDE (paesi

socialisti e paesi emergenti),

PROVEN! ENZA DELLE iMPORTAZI ONI 1TALI ANE DI MACCHINE

PER UFFICIO E PER EDP NEL 1973

COMPOSE Z1 ONE]
AREE Dl PROVENIENZA PERCENTUALE
CEE 67,6
EFTA 6,3
A TRl PAES! EUROPE! OCDE 1,4
PAESI OCDE NON EUROPE] 23,5
di culs
- Stati Unitl 18,7
- Giappone 3,7
PAES! NON OCDE 1,2
dl cui:
« paesl socialistl 0,2
- paesi emergantl 1,0
TOTALE IMPORT 100,0
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5. I1 comparto degli elaboratori elettronici

5.17. Cenni sul mercato mondiale

La struttura del mercato mondiale dei grandi elaboratori
elettronici si presenta con caratteristiche di oligopolio
fortemente concentrato, in cui i cingue maggiori costrut-
tori americani (IBM, Honeywell, Sperry-Univac, NCR, Bur -
roughs) controllano oltre il 95% della produzione mondia-
le:

IBM (63,1%)

—~ Honeywell (12,6%)

— Univac (8,1%)

- NCR (7,8%)

- Burroughs (4,6%)

Anche i piu recenti avvenimenti tendono a rafforzare tale
struttura oligopolistica: dalla scomparsa di produttori
"minori" assorbiti da gruppi di piu ampie dimensioni (di-
visioni calcolatori della General Electric e della. RCA as
sorbite rispettivamente da Honeywell e da Sperry-Univac),
ai recenti accordi di concentrazione tra le societa euro-
pee. In particolare, citiamo gli accordi tra la tedesca
Siemens, l'olandese Philips e la francese C,I.I. che rel
1973 si sono raggruppate nell’'UNIDATA (successivamente sciol
ta) e, recentissimamente, la fusione tra Honeywell-Bull (conso
clata francese dell'americana) e la francese C.I. {(Compagnie
Internationale pour 1!'Informatique).

I1 controllo della nuova societd resta franceése (53%, di-
stribuito tra statc, Cge, Compagnie des Machines Bull e a
zionisti privati).

Altri accordi di collaborazione sussistono in Giappone, O
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ve 1 quattro maggiori produttori (Mitsubishi, Hitachi, To
shiba, Fujiutou) sono coordinati da una agenzia pubblica,
nell'ambito di un piano dell informatica molto avanzato; ne-
gli Stati Uniti, tra N,C.R. e Controcl Data; in Germania

tra AEG-Telefunken e Nixdorf,.
EVOLUZI ONE DEL PARCO MCNDI ALE INSTALLATO DI EL ABORATORI

“general purpose"

ALTRI
ANNI TOTALE USA

PAES!
1966 45,000 27.100 18,300
1967 55.800 30.900 24,900
1968 68.500 37.100 31,400
1969 76.700 40.600 36,100
1970 86,700 43,900 42,800
1971 99.000 49,300 49.700
1972 110.400 534900 564500
1973 124.000 624300 61.700
1974 130.000 65.000 65.000

FONTE: 1.0.C. EOP Industry Report e stime Mondo Economico
(su Mondo Economico n, 31-32, agosto 1975)

Per quanto concerne invecé i mini-elaboratori, le cui ap-
pPlicazioni si sono estese a ritmi molto elevati nel corso
degli ultimi anni, la struttura dell'offerta appare menc

concentrata: sei societa americane coprono il 75% del par

co mondiale e cioé:

Digital Equipment Corporation (37,1%)

Data General (12,1%)
‘Hewlett —Packard (9,9%)

- Microdata (5,6%)
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- Computer Automation (5,5%)

- Honeywell (5,1%)

EVQLUZIONE DEL PARCO INSTALLATO NEL MCNCO Df MINICALCOLATORI

ALTRI
ANNI TOTALE USA

PAES
1970 164000 12,000 4.000
1971 30.000 22.000 8,000
1972 50,000 32,000 18,000
1973 101,000 65,000 36,000
1974 146,000 1014000 45.000

FONTE: 1.D.Ce, EDP Industry Report; 1'Expansion 1974

(sul Mondo Economico re 31-32, agosto 1975)
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5.2. 11 mercato italiano

Nel 1974, risultano installati in Italia 5.700 grandi cal
colatori (quelli definiti "general purpose"), 3.225 mini-
computers di tipo "business" e circa 8.200 terminali. Non
sonb disponibili indicazioni sul parco dei minicomputers

di tipo "non business" (utilizzati cioé per calcoli scien
tifici, nel controllo dei processi industriali, nelle co-

municazioni).

A, Elaboratori "general purpose"

L'applicazione degli elaboratori "general purpose" in Ita
lia si & sviluppata con ritmi intensi a partire dal 1964:
nell'intero decennio 1954-1964 si raggiunge la soglia dei
1.000 elaboratori (tra installati e ordinati) mentre nel

decennio 1964—1972 si superano le 5,900 unitd (sempre tra

installati e ordinati).

I TALIA-CALCOLATOR] INSTALLATI E ORDINATI

NUMERO

AN CALCOLATORI
1654 1
1964 30
1965 1170
1966 1.400 FONTE: Sapere, giugno 1974
1267 1.759
1968 2,120
1969 2.580
1970 3,090
1971 34760
1972 4,360
4973 54140
1974 5,960
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I1 56% del mercato italianc & coperto dalla IBM; segue la

Honeywell con il 33% (entrambe queste societd svolgono at

tivitd produttiva in Italia). Con quote decisamente infe-

riori sono infine presenti la Univac {8%) e la Unidata

(C.I1.I., Siemens, Philips) (3%).

La quota di mercato dell'IBM & la piu elevata nell'ambito

del paesi europei e di poco infericre a quella detenuta

negli Stati Uniti:

QUOTE DI MERCATO NEI PRINCIPALL PAESI DEI MAGGI ORt PRODUTTOR! D! ELABORATORY (1973)
{valorl percentuali}
GERMANIL A REGNO PAESE
USA ITALIA FRANC! A BELGIO

FEDERALE UNITO BASS!
BURROUGHS 5,0 - 2 - 2 -
CONTROL DATA 0,8 - - - - -
DI GI TAL EQUIPMENT 0,4 - 5 6 6 3 12
HONEYWELL 9,0 33 32 12 10 7 22
1eBuMe 65,9 56 46 2 25 48 40
foCole - - - - 30 - -
NeC.Re 7,8 - - - 8
UNIVAC 8,2 B8 7 3
R N I N I I
ALTRI 2,9 - 5 1 16 2 2

FONTE: Eurodata = L'Expansion, 1973; Monde Economizo, n. 31-32, agosto 1975

La distribuziocne del parco calcolatori per regione vede

al primo posto la Locmbardia, con un terzo del totale; se-

guono il Lazio (in particolare per effetto delle applica-
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zioni nella pubblica amministrazione) con il 14% circa e
il Piemonte, con 1'11%.

L'utilizzo del calcolatore & del resto strettamente corre
lato con 1o sviluppo industriale e terziario delle regio-

ni, come evidenziato dalla tavola seguente:

DISTRI BUZIONE PERCENTUALE DEL PARCO ELABORATOR! IN {TAL)A, PER REGIONE, AL 1974

PRODOTTO L O

NUMERO NUMERO vaLoRe |20 ANTERND .
E SERVIZ!
{1970) {1974) (1974) {1974}
PIEMONTE=V D'AOSTA 10,7 10,0 12,5 1,5
LOMBARD! A 33,2 32,4 32,4 23,1
TRENTI NO=ALTO Ae 1,2 1,8 1,0 1,7
VENETO 6,6 6,5 5,3 7,3
FRIULI-VENEZI A G. 1,7 1,9 1,6 2,6
L1GURI A 3,5 61 3,7 4,5
EMILI A-ROMAGNA 8,0 7,5 6,1 7,6
TOSCANA 7,0 7,3 5,4 7,0
UMBRI A 1,2 1,1 0,5 1,2
MARCHE 1,6 1,8 1,0 2,0
LAZIO 13,7 13,3 21,4 10,0
ABRUZZ] E MOLISE 0,9 1,1 0,6 2,0
CRIPANT A 3,5 4,0 3,5 6,0
PUGLI A 2,2 1,9 1,4 4,0
BASILICATA 0,2 0,3 0,1 0,5
CAL ABR! A 0,6 0,5 0,3 1,6
SICiLIA 2,9 3,0 2,2 5,4
SARDEGN A 1,3 1,5 1,0 2,0
TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTE: Honeywell 145. ltalia =~ Servizio Studi Economici e di Mercato
{su Mondo Economico ne 31-32, agosto 1975)
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L'esame delle installazioni per settore di attivita econo
mica vede al primo posto 1'industria, con il 46% nel 1974;
seguono il commercio con il 20% circa, la pubblica ammini
strazione e il settore finanziario e assicurativo con il
15% ciascuno € infine i servizi vari con il 5%.
Alltinterno del settore industriale, le industrie meccani
che concentrano oltre un terzo del parco elaboratori (in
numero), le chimiche il 18%, le tessili il 14%.

I1 parco italiano (in numero) 2 costituito in prevalenza
da calcolatori di piccole dimensioni, con un canone mensi
le inferiore ai 2 milioni di lire: 1l'incidenza di questo
tipo sul totale & pari infatti al 50,1%.

Un'ulteriore elevata incidenza & data dai calcolateri,
sempre di piccola dimensione, con un canone mensile com -
preso tra i 2 e i 7 milioni di lire (34,80% sul totale),
mentre scarso peso registrarno i grandi calcolatori preva-

lentemente installati nella pubblica amministragzione,

STRUTTURA ¥ DEL PARCO CALCOLATORI (numero) IN 1TAIA
NEL 1974 PER Cl:AGSl DI _AMPIEZZA DI LOCAZIONE MENSILE

% PARCO

CLASSI Ol LOCAZIONE CALCOLATORI
(milioni dl lire) (numero)
< 2 50,1
DA2 A7 34,8
DA 7 A4 7,5
DA 14 A 28 4,9
DA 28 A S6 2,1
> s6 0,6
TOTALE 100,0

FONTE: Honeywell .S ltalla = Servizlo Studi e
di mercato ssu Mondo Economica n. 31-32,
agosto 1975
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Si e gia rilevato come IBM e Hcneywell svolgano attivita
produttiva in Italia, la prima a Vimercate (Milano) e la
seconda a Caluso (Torino).

La politica della IBM - che opera in 27 paesi, con 42 sta
bilimenti di produzione, 28 laboratori di sviluppo e 3 la
boratori di ricerca pura - consiste nell'affidare a ogni
unita produttiva la realizzazione di sistemi completi de-
stinati sia al mercato del paese di localizzazione sia al
l1'esportazione.

Lo stabilimento di Vimercate produce, oltre a varie unita
periferiche, quattro elaboratori completi; nel corso del 1975
¢ stata avviata la produzione di un nuovo elaboratore di ri

dotte dimensioni (Sistema/32).

Nel 1974 1'IBM ha realizzato un fatturato di 378 miliardi
di lire, di cui circa107(cioé il 28,4% ) all'esportazione.
Gli addetti alla stessa data erano 8.462,

La Honeywell Information System Italia rileva gli stabili
menti di Caluso dalla General Electric, cui erano stati
ceduti dall'Olivetti., La Olivetti infatti era entrata nel
settore dei grandi calcolatori nel 1959, con 1'Elea, ma
l1a necessita di ingenti investimenti per la ricerca e la
difficolta di distribuire i prodotti fuori dal mercato i-
taliano, portarono nel 1964 alla decisione di abbandcnare
il campo dei grandi elaboratori.

La Honeywell Italia occupava,nel 1974, 3,640 addetti di
cui oltre 500 nel centro di ricerche di Pregnana Milane -
se; il fatturato dello stesso annc ammonta a oltre 76 mi-

liardi di lire di cui un terzo all'esportazione,
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B. Minicomputer

I1 parco italiano dei minicomputer di tipo 'business",
pari a 3.225 unita nel 1974, risulta distribuito per un

50% nell'industria e per il 25% nel commercio:

PARCO INSTALLATO DE! PICCOL] SISTEMI GESTEONALI IN JTALIA AL 1974

NUMEROQ PERCENTUALI {VA ORE %
AL IMENT ARE 202 6,0 5,0
TESSILE 279 8,0 8,0
METALMECCANICA 535 17,0 17,0
CHIMICA 263 8,0 8,0
ALTRI SETTOR! INDUSTRIA 37 12,0 12,0
ENTI AMINISTRATIVI LOCALY 144 4,0 4,0
SANITA! 102 3,0 3,0
BANCHE, FINANZA, ASSICURAZI ONI 234 8,0 1,0
CCMMERCI O 800 25,0 22,0
SERVIZIO VAR! 289 9,0 10,0
TOTALE 34225 100,0 100,0

FONTE: Honeywell 1.5, 1talia ~ Servizio Studi Economicl e ci Mercato
{su Mondo Economico n. 31-32, agosto 1975)

Anche in questo caso, & la Lombardia a concentrare la piun
elevata aliquota (33,6%) del parco, seguita dal Piemonte
(]4, 5%).
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PARCO INSTALATO DET PICCOLI SISTEM! GESTIONAL! PER AREA GEOGRAFICA N
TTALIA AL 1974

NUMERO PERCENTUALI [VALORE %

PIEMONTE, VALLE D'AOSTA, LIGURIA 467 14,5 15,5
LOMBARD! A 1,086 33,6 34,5
VENETO, TRENTINO, FRIUL) 383 1,9 1,6
EMIL1A-ROMAGNA 256 7,9 8,4
TOSCANA, UMBRIA 283 8,8 7,4
LAZIO 300 9,6 9,9
ALTRE REGIONI 441 13,7 12,7

F T OTALE 3,225 100,0 10G,0

FONTE: Honeywell |.S. ltalia = Servizio Studl Economicl e di Mercato
{su Mondo Economico n. 31-32, agosto 1975} ’

Nel settore dei microcomputers operano anche societa ita-
1iane: Olivetti, IME (gruppo Montedison) e, nel campo dei
minicomputers '"mon business", la Selenia (IRI-STET) e la
Laben (Montedel-Montedison).

Nel 1974, la Qlivetti ha realizzato un fatturato di 9,2
miliardi di lire nei microcomputers (il 2,70% del fattura
to totale della societda); di questi, 7,3 miliardi sono

stati conseguiti dalle esportazioni.

36



C. Terminali

Si valuta in 8,200 il numero di terminali installati in I
talia nel 1972,

I1 mercato italiano € attualmente suddiviso fra quattro

gruppi: Olivetti, IBM, Sperry-Univac e Honeywell,
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6. Evoluzicre della concentrazicne nel settore delle macchine

per ufficio e per EDP

6.1+ Definizione del campione

Dato il limitato numero di imprese che operano nel settore &
stato possibile effettuare il calcolo degli indici di Linda
relativamente al suo complesso per quanto riguarda le varia-
bili Fatturato, Addetti, Massa Salariale.

Per le altre variabili 1l'indice di copertura del campione &
stato comunque significativo sia per l'esiguita del numero
delle imprese componenti il settore e sia, ed & la ragione
pil importante, perché nel campione sono state in ogni caso
comprese le imprese piﬁ rilevanti.

A»proposito delle variabili finanziarie riteniamo opportuno
fare una precisazione riferita in particolare alla variabile
Investimenti fissi.

La serie storica relativa al settore nel suo complesso (di

fonte Confindustria) e riportata nel rapporto era la seguente:

Investimenti fissi in milioni di lire

1968 11.435
1969 20.931
1970 28,864
197 26,040
1972 25.561
1973 33.960
1974 48.673

Nel rapporto si era anche precisato che tale serie si riferiva
unicamente agii investimenti fisei (macchinari, impianti, ter-
reni, edifici industriali, mezzi di traspdrto) e che non com=-
prendeva lt'attivitad di ricerca e sviluppo che nel settore as-—

sorbe quote rilevanti di risorse.
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La serie storica, invece, ricostruita sulla base dei dati di
impresa del campione e sempre riferita agli investimenti fis—

si risulta la seguente:

Investimenti fissi in milioni di lire

1968 46,830
1969 59.545
1970 82,075
1971 72.453
1972 85.884
1973 96,072
1974  141.466

Si evince chiaramente dal confronto delle due serie 1la dispa-
rita dei valori,

Tale disparitd, ed & questo il motivo della precisazione, &
dovuta a particolari criteri di contabilizzazione degli inve-
stimenti che caratterizzano alcune delle maggiori imprese del
settore operanti nel trattamento automatico delle informazioni,
Tali imprese, non concludendo il processo produttivo con la
vendita del prodotto ma con la sua concessione in affitto o

in leasing e traendo da questi canoni i propri cespiti di fat-
turato, includono negli investimenti lordi, 4i fatto, la produ
zicne denominandola come investimento in macchine per 1l'elabo-
razione dati.

A titolo esplicativb riportiamo la serie storica degli inve-

stimenti lordi relativa alla IBM.
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Anni

1968

1969
1970
1971

1972
1973
1974

Investimenti
lordi (miliar

di di 1lire)

25,7
30,0
38,8
47,2
62,8
64,0
94,4

di cui:

invest, macchine %

in macchi- invest, lordi

ne
23,8 92,6
24,3 81’0
3,0 80,0
39,9 84,5
56,1 89,3
57,0 89,0
80,5 82'5

FONTE: IBM, Relazioni e bilanci vari anni

La serie storica degli investimenti fissi lordi riportata nel

rapporto & risultata confermata anche dalla "depurazione" da

noi operata sulle imprese campione stralciando dagli investi-~

menti fissi la quota relativa agli investimenti in macchine

per ltelaborazione,
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6.2, I rapporti di concentrazione (CR)

Prima di passare all'esame degli indici elaborati che mettono
in risalto i rapporti di forza fra le imprese del settore, ci
pare opportuno osservare l'andamento degli indici di cencentra
zione C.R.

Che ci si trova in situazione di oligopolio risulta evidente
se si tiene conto che le prime quattro imprese nel 1974 rappre
sentavano il 96,97% del Fatturato del settore, il 95,66% degli
addetti, il 96,64% della Massa Salariale,

Ci pare,tuttavia,interessante osservare (vedi tavola seguente)
come questi indici di concentrazione, che, ricordiamo, pexr
quanto riguarda il fatturato e gli addetti, erano partiti dal
livello 94,87 e 24,69 nel 1962, abbiano raggiunto una punta
massima negli anni 1969 e 1970 e che ora si siano leggermente

contratti,.

Evoluzione della concentrazione - rappoxrti di con-

centrazione
. Variabili:
Annl Fatturato Addetti Massa salariale
(%) (%) (%)
1962 94,87 94,69 94,03
1968 96,38 95,67 96,38
1969 97,22 97,59 97,94
1970 97,34 97,27 97,82
1971 97,30 96,57 97,24
1972 96,86 95,84 96,78
1973 96,83 95,65 96,79
1974 96,97 95,66 96,64

(*) Prime quattro imprese,
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6.3. Gli indici 4i Linda

L'esame dei grafici relativi agli indici di Linda ci permette
di precisare la struttura oligopolistica del settore gia per-
cepita dall'esame degli indici di concentrazione.

Per comoditd di analisi suddivideremo le veriabili in due
gruppi: il primo comprendente le variabili: Fatturato, Massa
Salariale, Utile, Capitali Propri; il secondo gruppo compren—
dente le variabili: Addetti, Cash~flow, Investimenti.

I1 primo gruppo & caratterizzato in tutti gli anni dalla re-~

= n* =
h¢ n m 2

Il valore pil basso degli indici L si trova, cioé, all'inizio

lazione n*

deila curva strutturale.

Essendo 1l'indice L, e qui richiamiamo le metodologie sviluppa-
te da R.Linda (1), funzione inversa del numero dei soggetti in
considerazione (n*) e funzione diretta del grado di disugua-—
glianza, il fatto che l'indice stesso aumenti costantemente,
man mano che l'ipotesi n* aumenta, vuol dire che il grado di
disuguaglianza aumenta in misura superiore all'aumento del nu-
mero (n*) dei soggetti presi in considerazione, Cid non pud ve
rificarsi se non quando lo "scarto" o la "frattura dimensiona-
le", tra le prime due imprese da un lato e tutte le altre uni-
ta o imprese dalllaltro, & costantemente e considerevolmente
superiore allo scarto o "frattura dimensione” che si possa re-
gistrare in qualsiasi altro punto della distribuzione (per
n*) 2).

(1) R. Linda, Metodologia della concentrazione, in: I processi
di concentrazione industriale., Metodologia e applicazione
all'industria alimentare italiana, Ricerche di Economia Ap
plicata, Collana a cura della SORIS, F., Angeli editore,
Milano 1976.
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L'arena oligopolistica sarebbe dunque composta dalle prime
due imprese,

L'esame dell'indice di Linda in termini quantitativi permette
di chiarire ulteriormente la guestione.

Si sarebbe in presenza di un"duopolio equilibrato parziale"
se Ln¥

hg
le prime due imprese avessero identica dimensione.,

= 500 (per l'ipotesi appunto di n¥, = 2) e se quindi

Ci troviamo, invece, nel caso in cui Ln*h<>0,500.

E' necessario quindi definire - visto che, per la condizione pre
detta, la seconda impresa & pin piccola della prima-se ci si
trovi in una situazione di "monopolio parziale" o di "duopo-
lio parziale",

Basandosi sempre sulla metodologia del dott. Linda, che intro-
duce a questo punto l'uso del LIRE (indice Linda de 1l'inégali-
té réguliére), @ necessario sviluppare "l corollari pratici ed

operativi per i quali:

se n¥, = 2 = n*m e se Ln¥

< < >1,000

h

si ha che:

~ le prime due imprese controllano almeno il 75% della struttu
considerata

- la seconda impresa conta, peraltro, meno della meta della
prima

- ¢i si trova in presenza di un medello di "monopolio parzia-
le quantitativo” caratterizzato da un'"potere di dominazione
quantitativo™ detenuto dalla prima impresa. .

E questo & valido per tutti gli amni per le variabili Massa sa
lariale e Capitali propri e per gli ultimi anni per la varia~
bile Utile,

Per quanto riguarda la variabile Fatturato si ha invece

Ln*h<
quale la seconda impresa conta meta della prima, per cul la

<1,000, non & cioé soddisfatta la condizione per la

seconda impresa pud essere considerata compartecipe, per tutti
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gli anni, del "potere di dominazione" detenuto dalla prima
impresa.
Si avrebbe quindi una situazione di "duopolio parziale quan—

titativo",

Passiamo ora all'esame del secondo gruppo comprendente le varia
bili Addetti, Cash-—flow, Investimenti,

Questo secondo gruppo & caratterizzato e lo si evince chiara-
mente dai grafici relativi, da una "minimazione" dell'indice L
in n* = 3,

La "frattura dimensionale", il punto cioé, dove la curva del-
1'indice registra un'impennata verso l'alto, & localizzata sul
la terza impresa.

Per quanto riguarda le tre variabili suddette, quindi, a parti-
re dalla quarta impresa le dimensioni relative diventano molto
piu piccole.

L'arena oligopolistica si intende per questo estesa alle prime
tre imprese.

Risultati conformi a quelli esposti finora si ottengono dal-
ltanalisi degli indici calcolati in base ai dati di UJ.A.E.,

in quanto la quota di Fatturato, Addetti e Massa Salariale Lor
da, realizzata dalle imprese campionate aventi prevalente atti-
vita nel settore in esame, ma non imputabile alla produziocne
di macchine per ufficio, risulta poco consistente.,

Riteniamo pertanto opportuno non soffermarci sulltanalisi di

questi indici.
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6.4, I coefficienti di concentrazione

L'elevato valore assunto dai coefficienti di concentrazione
conferma 1l'alto livello di concentrazione esistente nel set-
tore,

Viene confermata, peraltro, anche per gli wltimi anni, una ten
denza ad una leggera attenuazione di tale livello in confronto

alle punte massime registrate negli anni 1969-1970 (si veda 1la

tavola allegata).
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7. La struttura del mercato italiano delle macchine per ufficio

Nel rapporto generale iniziale si era ampiamente analizzato il
mercato delle macchine per ufficio nella parte relativa al trat
tamento automatico delle informazioni.

Gli elaboratori elettronici erano stati suddivisi in due gran-
di categorie, quelli "general purpose" ed i minicomputer,

Di essi si erano ricostruite la situazione e le tendenze nazig
nali all'interno del quadro internazionale.

Analizzeremo ora il mercato italiano in modo pili dettagliato a
livello, cioé, di 8 linee di prodotto elencate nella tavola se
guente, Per ognuna di esse riportiamo la quota percentuale del
mercato italiano detenuta dalle prime quattro imprese negli
anni 1965,1970, 1974.

Per gli stessi anni si & calcolata la quota percentuale dei
prodotti realizzati in Italia sul totale del mercato.

Nella tavola €& riportato inoltre il numero totale delle case
presenti in modo apprezzabile sul mercato italiano, per ogni
linea di pxrodotto.

E' stata evidenziata graficamente l'evoluzione delle quote di
mercato delle prime quattro case.

Dalle tavole si evince chiaramente come le quote percentualil
del mercato detenute dalle prime quattro case sianc notevol-
mente elevate per ogni linea di prodotto.

Fa eccezione la linea delle macchine da calcolo tascabili che, svi-
luppatasi recentemente, appaxre caratterizzata da una rilevante fram
mentazione del mercato (40-50 case presenti) e da un relativa-
mente scarso peso delle prime quattro case.

E' da rilevare, peraltro,una tendenza ad una lieve contrazione
del peso delle prime quattro case che interessa,nel ccnfronto
1970~-1974, quasi tutte le linee di prodotto con la sola esclu-
sione delle macchine per il calcolo professionale che presentano

un andamento cpposto.
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Quest'ultima linea, tuttavia,& stata caratterizzata, dal 1965
al 19790, da una diminuzione della concentrazione mentre in
tutte le altre, nello stesso periodo, la concentrazione & au~
mentata,

Nel 1974 il mercato che presenta il maggior livello di concen-
trazione & quello dei sistemi medio-grandi EDP dove le prime
quattro case detengono una quota pari al 94%.

In questa linea di prodotto l'incidenza della produzione na~
zionale (1) & ancora molto ridotta (18%). In gquesta linea &,
d'altra parte, positiva, la tendenza all'aumento che essa ma—
nifesta, soprattutto se confrontata con tutte le altre linee
dove & evidente la contrazione della quota di produzione nazig
nale sul mercato totale,

Quest'ultima considerazione non interessa la linea delle por-
tatili nella quale l'andamento della produzione nazionale & sta
to modificato dal trasferimento all'estero, avvenuto tra il 1965

ed i1 1970, della principale unitd produttiva nazionale.

(1) Per produzione nazionale si intende la produzione realizza
ta in Italia da imprese italiane ed estere.
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ALLEGATO 1

Tavole e grafici







AL L E G A T O

Tavole di concentrazione

IMPRESE E UNITA' DI ATTIVITA'
ECONOMICA
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INDICI DI LINDA DI EQUILIBRIO OLIGOPOLISTICO

Settore: macchine per ufficio
Variabile: fatturato
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INDICI DI LINDA DI EQUILIBRIO OLIGOPOLISTICO
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INDICI DI LINDA DI EQUILIBRIO OLICOPOLISTICO

Settore: macchine per ufficio
Variabile: massa salariale
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INDICI DI LINDA DI EQUILIBRIO OLIGOPOLISTICO

Settore:
Variabile:

macchine per ufficio

cash flow
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INDICI DI LINDA DI EQUILIBRIO OLIGOPOLISTICO

Settore: macchine per ufficio

Variabile: investimenti

k)

123

Neimprese



10

INDICI DI LINDA DI EQUILIBRIO OLIGOPOLISTICO

Settore:
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macchine per ufficio
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INDICI DI LINDA DI EQUILIBRIO OLIGOPOLISTICO

Settore: macchine per ufficio
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INDICI DI LINDA DI EQUILIBRIO OLIGOPOLISTICO

Settore: macchine per ufficio
Amno: 1970

20

18

16

14

12

10

o X Xo Xe X Ao KXo

e s o—tv——
ves ssossesncsessrans

s 5 o 3 i 3 e

Faturato
Addetti

Massa salariale
Utile

Cash flow
favests lordi

Capitall propri




&1

47

I\

\.

1\

36

1\

I\

10

W

\

\\

INDICI DI LINDA DI EQUILIBRIO OLIGOPOLISTICO

Settore:

Anno:

1972 ;

macchine per ufficio

el Ko X Re KX Fasturato
________ Adzett.
.t s s e o Magsa s3lariale
e——————— ] 1€
——— —— — eaeme C3Sh flow
esvsetesesvsccscees Investimenti

e X — %, — Capitali propri

127

10

Nolmprese



INDICI DI LINDA DI EQUILIBRIO OLIGOPOLISTICO
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CURVE DI STATICA COMPARATA — INDICI LN CORRISPONDENTI ALL'*IPOTESI DELL'ARENA OLIGOPOLISTICA
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ALLEGATO 2

Schede delle principali imprese multinazionali
operanti nel settore delle macchine per ufficio
e per EDP







(costituita il 4 agosto 1932)
soClale: Ivrea

Stapilimenti: Ivrea (3); Torine, Scarmagnd (2); Crema, Pozzuo
1i, Massa Carrera, Marcianise (Caserta). Vi sono inoltre sta-
bitimenti iw Gran Bretagna, Spagna, Brasile, Argentina, Messi

‘ i e Canada, che fanno capo a Societa Coasociate
icine di montaggio in Sud Africa, Colcmbia e Cile,

Capitale versato

L. 6G.000,000,000, diviso in n. 60,CN0,000 azioni &a L. 1,000,
di cui n. 24.000.000 privilegiate.

Dati principali di bilancio (in milioni di lire):

21,12,1956 31,112,197 31,12,997% 31,92,1972  31,52.1973

ATT! ATT0V0

|emonitizzazioni tecniche 84,197 108,116 134,727 146,224 155,647
Partecipazionl 63,525 664774 65,879 06,385 67,531
Crediti v/collecate 49,486 2,020 54,60 25,126 83,622
Yotale irrobilizzaziend 197,208 232 510 285,95 255,732 278,00
Merel e materiall 28,390 52 835 70968 64,316 04,80
Titall @ recdito fisso 631 €71 85 441 444
Cacsa e banche 3,509 2,509 4,764 5,332 5,872
Credity v/clientl 43,723 €2,442 735,495 T 532 103,431
Canbiall attive 5.862 7,590 9,526 12,331 18,870
Creditt diversi e rated - - - 10 558 11,398
Spnse da amcrtizzare U3 872 799 727 054
fPeindita esercizio 1289 T 770 - - -
Totale 281,403 260,920 418,7 424,849 4530824
FASSIVC

Capitale suclale 60,000 60,000 £0,000 80,000 60,000
Rlzerva ordineria 2,154 2,154 2,876 2,602 24853
Riserve varie 9,426 9,856 114414 12,362 12,534
Utill da invest, nel Mezzogiorno 1744 1,744 044 - -
Tuiale rozzl cropei 73324 73,754 14 47%4 75,024 753%

(1) FONTE: SASIP, Ii taccuino delltazioni
hAssemblea ordinaria depii azionicsti della Societa
Olivezti, 28 giugno 1975.
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$9.02,130%  31,12,1570 31,102,497 31,12 1972 31,192,197

PASSIVO {seaito)

Amgortansn v 47,692 504939 68,708 76,466 89,831
Fondo imposte 4,317 1,97C 2,138 3,040 3,000
Fondo indennitd personale 39,416 45872 53,131 59,045 75231
Obbligazioni 28,043 26,023 23,863 21,616 19,213
Flnanz, a medio termine 17,303 21,633 67528 794754 51,441
Debiti v/banche 54654 40,948 43 808 364607 364615
Ratei passivi 74247 10,365 1,619 12,476 1770
Debiti varl 584467 72 4,964 66,221 61,695 704648
Utile netto - 64445 34724 3.6 4,132
Totale 281,463 360,930 415,154 420,649 483,324

.

Conto economico (in milioni di lire)

ONER! E _SPESE_

Esistenze Iniziali 15131 28,350 52,835 70,163 64,316
Acquisti da teral 54,401 78306 764887 67,131 0,414
Lavoro e carichi relativi 85,945 119.520 128,669 131,072 153,709
Spese di produz, e dtesercizio 18024 24,301 25,738 24,953 22 346
Onerl finanziari 4,552 74466 104,209 12,956 12,201
Crieri fiscali 2,618 1873 %189 4,273 3,979
Ammort, ord, e ant, 9,140 14,170 8,784 11,631 14,175
Svalutaz, sttivita ¢ amm, spese

pluricnnali 844 2,651 954 1,387 €9
Onert diversi 878 1,114 €R6 939 1.569
Totale 197,483 277791 308,532 324,516 333,4.9
Menos esistente finali 28,3590 52,835 70.108 71,698 64,690
Totale 163,093 224,956 238,224 222,618 269,169
Utile netto - 64445 3,724 3,926 PRT]
JOTALE 162,093 231,401 241,943 256,544 2734321

FROVENT | € FROF!TTI

Vendite & tarzi 967,285 230,206 240,024 254,534 272,268
Profitil diversi 1.035 1195 124 1.9% 1,073
Perdita dlessrcizio 770 - - - -

Jotale 163,093 2314401 241,548 256,544 275321

Messimi e minimi delle gquotazioni e quantitativi trattati all
Borga di Milano

n

1970 N 19 1973 1

bassim 3320 (2/5) 2% €17/2) L (0/5) 2040 (4/7) 1,965 (25/3)
Miniew 2,380 {6.,7) 1543 RO/ 1,400 (21/9) 1259 {172/1) 1005 (16/9)
Guantita SelC3.500 5.145,000 7015400 10,511, %0 5439%,800
AZICNL SRV, |
hassizo 3,205 51713 LS /2) 24189 (/B 2,240 (92/6) 1,740 (19/a)
Kinimo 225 (6/7) 14340 (25/11) 1,420 (L) 4,300 (17/1) 885 17/12)

6,054,100 §,139,500 7,178,000 54735,500 36404 ,500

a
Valutazione di torsa del canitaie (21 31.12.1974): L.62.244 mil,

]
L
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DIVIDONGt AZ)0M] ORDIMARIE

9962 Ly 0 1964 Lo~ 1966 L, 70 1068 L,95 1370 L,85 1972 L S0
1963 Lo~ 1965 L.70 1957 L85 1959 Low 1971 L,50 1973 L&D

DIVIDENDY AZIONT FRIVILEGIATE

1962 Lo 1964 Lo~ 1966 L.B0 9968 L,95 1970 L85 1972 L, 70
1963 Low 1965 L80 1967 L85 1959 Le= 1971 L70 1973 L,70

MO IFICHE INTERVENUTE NFL CAPITALE DAL 1959

1550 L T200,000,000 azq da L 40,000

1952 L 1:800,000,000 " ® % 60,000 gratis

152 L 2,400,000,000 * w w £0,000 con versamento di L .20,000
9954 L 3000000000 & ® % 100,000 gratis

1954 L 300,000,000 & ®= v 120,000 ocon versamento di L 20,000
1958 L 5.400,000,000 * % W 180,000 gratis

1956 L 7.800,000,000 ® ® v 260,000 gratis

1957 L 10.320,000,000 % ® » 348,000 gratis

1957 L 10,800,000,000 * ® n 330,000 con versamento di L 16,000
1958 L 12,450,000,000 » ¥ ® 405000 gratis

1933 I 12,150,000,000 * w = 4,500 caablo taglio azioni

1958 L 13,500,000,000 * * % 4,500 % ogni 9 alla pari

1960 L 15.000.,000,000 & v » 5,000 gratis

1950 L 15,000000,000 & 2w » 1,000 cambio taglie azioni

950 L 25,000,000,000 * n v 1,000 2 prive ognt 3 ordin, alla pari
1951 L 27,500,000,000 # ¥ ou 1,000 1 ogni 10 gratis

961 L. 40,000,000.000 # 0 % 100 1ot 2 al 2,000

1952 L 44.000,000,000 #» r 1,000 1 ogni 10 gratis

1952 L 60,000,000,000 # w0 1000 2 ognl 52 L 2,000

COMFOSI 21068 AZIONARTA

La magnioranza dol capitale & posseduta d2lla famiglia Olivetti, e da un Cruppe di societd od
Enti finanziari, tra cuie U4, FIAY, LEDICBANCA, PIRELLI Spa, LA CENTRALE,.

Gii szfonisti simo 19,600,

EMISSIONT OF3LIBAICN/RUE IN CIRCOLAZIONE

49559675 L

[ )

NIV O00,500 a1 7%
RRE TR i SC0C,000,00C a3 T

15079 I 3.203.500,00C al 6,50%
19627142 L 10{00,000000 al 5,50%
1680/1230 L 95000000000 2l S,50%

<
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NOTE ILLULTEATIVE

La Clivetti inizid la sua attivita ad Ivrea nel 1908 e rel 1932
si costitul in Societa per azioni,
Gli stabilimenti di produzione scno 18, di cui 11 in Italia e
7 all'estero. Quelli italiani sono a: lvrea (3); Scarmagno (2)
(Torino)(2); Aglié (Torinc); Crema (Cremond; Torino; Fozzuoli
(Napoli); Massa (Massa Carrara)e Marcianise {(Caserta).
Gli impianti industriali all'estero sono a Barcellona (Spagna);
Harrisburg (U.S.A.j; Buenos Aires (Argentina); Glasgow (Gran Bre-
tagna); S. Paolo (Brasile); Mexico (Messico); Toronto (Canada).
Officine di montaggio sono inoltre a Bogotad (Coiombia); Jcan-
nesburg (Sud Africa) e Santiago (Cile).
La produzione del complesso deqgli stabilimenti si articola in
vna vasta gamma di modelli di macchine per scrivere portatili,
semistandard e standard elettriche; sistemi elettronici auvtomati-
¢i di scrittura, addizionatrici scriventi manvali ed elettriche,
calcolatrici scriventi elettriche ed elettroniche; microcomputer
da tavolo e da ufficio; sistemi elettronici modulari contabili;
telescriventi; apparecchiature di perforazione e trasmissicne
controliata dei dati; terminali di comunicazione; mobili metalll
ci per ufficlo; apparecchiature e strumenti per l'archiviazione,
macchire riprcgrafiche
Attualmente 1'0livetti sviluppa la propria attivita elettironica
prevalentemente nel campo delle calcolatrici, dei minicomputer,
dei sistemi automatici di scrittura, dei terminali e nei siste-
mi integrati per il trattamento delle informazioni.

zazicne commerciale del Gruppo copre praticamente tutti

T
O
¥3
(2
Y
b
)
03

i mercatil mondiaiil, Opera in Italia con oltre 90 filiali e cen-
tri di vendita diretta, 450 concessionari e distributori fidu-

gciari 24 uvna vastissima rete di rivenditori autorizzati
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stere com 30 consociate detate di proprie reti di distribuzione
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commerciale, formate da oltre 500 filiali o centri di wendita
diretta e da un elevato numero di concessionari, e con agenti
generali operanti in 113 paesi.

Fino al 1563 1'0Olivetti era amministrata e guidata esclusiva-
mente dalic stesso gruppo familiare che ha dato il nome alla
azienda; dal 1964 partecipano al Consiglio di Amministravzione
anche rappresentanti di gruppi bancari, finanziari e industria
1i, privati e pubblici, I principali possessori di azioni ordi
narie sono: la famiglia Clivetti (30%); IMI (7,4%); FIAT (7,2%);
Mediobanca (5%); Pirelli (3,3%).

A fine 1973 i dipendenti dell'Olivetti erano 31.162; queili
delle consociate italiane 2.2571; quelli delle consociate estere
37.088, In totale i dipendenti del Gruppo - Italiz ed esterc -

erano 71.101.

FATTIRATO CONSOLIDATC DEL (RUPPG PER MRCATI DI ASSORBIMENTO

{In millardi di 1lipe)

1969 1070 1974 1972 1973 1974
ITALIA 74,4 04,8 17,8 134,6 158, 1¢8,2
ALTRT PRESL LEL MEC 42,9 86,5 B3 5,8 148, - 17,4
ALTRY PAES! EIRCPEI 56,9 70,2 72,8 01,7 - 3,7
STATE LNITE € CANADA 402, 100,2 95,1 101,9 89,5 03,3
AVERICA LATIMA 63,8 53,5 7259 77,1 97,¢€ 37,3
AFRICA 14,4 13,5 13,7 13,1 15,5 20,3
AS{A-OCEARIA 8,8 22,4 27,8 34,6 51,9 70,7
CUALE 400, 2 463,1 4534,4 548,8 637,5 95,9

]
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FATTIRATO OLIVETT! {in milionl di lire)

FATTURATO
Femctzi riies
in ltalia ailtesterc Totale sul totale
31.12,%962 52,061,6 | 60,081,5 | 112,153,1 54
31,12,1963 61,652,6 1 60,033,1 121,87,7 49
31,12,7964 60,131,3 | 56,205,7 116,337, - 48
31,12,1963 57.403,3 | 64,517,2 121,.920,5 €3
51,12,196¢ 55.,59%8,3 | 71.693,5 127,281,8 56
51.12,7957 63.667,4 | 80.891,7 | 144,579,1 6
31.32.9968 MA22,8 | 87547,8 | 159,270,6 55
31,12,1959 72.247,- | £9,041,. 161,288, - 55
31.42,1070 B,62%,- | 131.578,- | 230.207,- 57
31,12,1971 114.303,~ | 125.681,- 240,024, = 52
31.12,19712 131.253,~ | 123,341,- 254,504, = 48
31.12,1973 148,100,~ { 124,100,~ 272,200, - 45
31,112,194 182,100, | 161,700, 343 500, - o

RIPARTIZIONE FATTIRATO CLIVETT! PER CATEGCRIE D1 ARCOCTTE {datl in miliardi di lire)

FATTIRATO SWUL FATTIRATO FATTLRATO

MERCATO IRTERND  |ALLYESSORTAZIONE TOTALE

1972 1973 1972 1973 1972 1973
MACEHINE TSR ZCRIVERE M.UUALI 9,9 1,8] 3 5, 13,1 15,8
WCCHINE PR SRIVERE ELETIRICHE 12,1 12,8] 1.2 14,5 26,9 27,4
SISYEM! DI SRITTIRA - 69| - 2,8 - 3,7
VACCHINE DA CALCOLO 26,6 26,71 29,5 24,7 56,1 51,4
MSCCHINE £ SISTEMI CONTABILI 29,6 30,8 49,3 40,5 €9,9 7,3
MIROCOMPUTER 1,2 1,8)  3,- §,5 4,2 7,9
SISTEMI ELABORA Z30%E DATI 10,6 17,71 17,2 17,7 27,8 75,4
10BILI PR LU:RCKIVIAZIONE £ LSAXRED, | 11,9 17,1 90,7 0,9 12,6 7,9
FACCHINE FIR COPIARE 5,6 66| 2,6 2,4 8,2 S,
ALTR! FROGCTT) 17,6 23,3 5,5 5,1 24,1 32,4
JOTALE 125,1 148,1) 117,8 124,1 242,9 | 27,2
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1

SPERRY RAND CORPCRATICN (1)
New York

La Sperry Rand Corporation € il risultato della fusione avvenu-
ta i1 30.6,1955 tra "The Sperry Corp." e "Remington Rand Inc,"
Al 31.3.1975 la societa, le cul azioni sono ripartite fra circa

102,000 azionisti, occupava complessivamente 92,000 unita.

Campo di attivita

* Macchine per ufficio: unitad centrali, memorie, unita perife-
riche, servizi di informatica, sistemi di classificazione elet
tromeccanici, mecchine da scrivere, fotocopiatrici, sistemi
microfilm, macchine da calcolo

* Macchirari: macchine agricole,; pompe e valvole idrauliche,
apparecchi di {rasmissione meccanica e idraulica, impianti
di sollevamenio

* Sistemi di contrellc: strumentazione varia per applicazioni
in campo navale e aerospaziale

*¥ Altri: rasoi elettrici.

Stabilimenti

Cpera attraverso 28 stabilimenti e laboratori in 21 stati ameri

cani e 41 stabilimenti in 16 paesi zll'estero.

Rete commerciale

¥egii Stati Uniti, dispone di uffici di wendita in 200 cittad,
di agenzie in 350 centri e di un elevato numero di rappreson-
tanti (pit di 12.00C per la vendita delle macchine per ufficio
g del macchinario in geners e circa 70.000 per i rasoi).
Alltestero operano 700 uffici 4i vendita in 3% peesi, 127 agen-

zie in 120 paesi e olire 50.000 rappresentanti.

e

{1} FCNTE: DAFSA-SAF, Informations Intsrnaticnale

n
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Divisioni

Macchine per ufficic

Sperry

Sperry

Macchinari

Sperry

Sperry

Strumentazione

Sperxry

Sperry
Sperry
Sperry

Rasol elettrici

Filiali (100%

o
=

tati Uniti Canada

Rand

Rand
Sperry Rand

Europa

Sperry Rand
Clayson (Belgi

CeSemebeH,

o)

Sperry

Univac
Remington

New Holland
Vickers

ligkt Systems

Remington Electric Shavers

salvo diversa indicazione)

Canada Limited (Canada)

Rand Financial Corporation Ltd (Canada)
Far East Inc. (USA)
Financial Corporation (USA)

{Austria)

Sperry Rand Belgium S.A. (Belgio)

{w

oy (Finls

Sperry
Sperry
Sperry
Sperry
Sparry

Sperry Rand- AB
Rand

andia

Rand
Rand
rand

Limited
Linmited (Stati

Trade & Industrie Sperry Rand (Gre

a)

France S.48, (Franci
Rand Denmark A/D (Danim
Com,bHe (Cermania
'Ir]anda)

ima

5o
O (2~

a)

derale)

.

-

Uniti)

Spexry Rend Italia Spa (Italia)

Sistemi Marini (Italia)

cia)

Sperry Rand Holland N.V, {Olanda)
Are~1~“ Centrale
Sparry Rand Overseas « (Curacac) {(N.A.)
Peington Rend lMexicana S. (Messizo)
Amcrica del sud
ry Rand Argentina S.2.C. & T, {Argentina)
Spe“ry Rand do Brasi] S.A. {Brasile)
Indvstria Colombiana de Eguipos de Oficina S.A. (Colombia)
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Australia

Sperry Rand Australia Limited (Australia)

Africa

S50 a3 e ame wnn o

Sperry Rand South Africa (Pty) Limited (Sud Africa)

Asia

Sperry Rand (H.H.) Limited (Hong Kong)

Remingten Rand of India Limited (65%) (India)
Vickers Sperry of India (50%) (India)

New Hoiland Japan Incorporated (40%) (Giappone)
Nippon Remington Rand Kaisha Ltd (40%) (Giappone)

Capitaie
Capitale versato: $ 17.246.,929, ripartito in 34.493.858

azioni ordinarie di $§ 0,50

Capitale autorizzato: % 30.000.,000

Dividendi

31.3.1972 ¢ 0,60
31.3,1973 $ 0,60
31.3.1974 $ 0,566
31.3.1975 & 0,76

Dati economici

1979/i972 . A972/1973 A973/Aa 1974/1775

Fatturatn {eiglizia di $) TB23,937 2,229,253 2,613,485 3.040,862
Utile retto (migliaia di §) 60,780 90,057 12,4558 131,.42C
tile netic per azione ordinaria (3) 1,77 2,62 3,27 3,85
Amroriarenti annui (migiiala d} §) 37,332 170.,81¢ 149,793 143,544
Inveslinenii annul {niglizia di &) 233,343 116,099 135,859 187,67
Capitale cireclents {migllala di §) 395,633 497 446 567,021 617,051
Addeid 85,974 i 345 QAT G2 963
Ne di azionisti 424,99 12,091 104,709 101,730
Dividendi dlsirituiti (eigliaia di ) .55 20 (14 2,725 26208
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Bilancio consclidato (micliaia di §)

92 1973 1974 1975
ATTIVO
Atiivith correntl 953,655 109,263 1,333,069 1,545,165
Crediti £7.281 156,233 219,3% 325,369
Partecipazioni 57.955 80,312 99,973 116,676
Imrobilizzazioni 522,446, 467,751 453,596 482,364
Retel e risconti attivi 32,448 39,494 49,374 59,547
Totale 1,659,818 1,840,635 2,155,470 2,533,121
PASSIVO
Crediti diversi 558,055 596,417 7664048 28,114
Crediti a lungo termire 271,075 318,700 335,757 456,155
lmposte differite 9,300 39,600 74,4100 §9,900
Capiiale 17,163 17,183 17.235 17,247
Riserve {capitale) 216,659 217,731 221,433 222,945
Riserve (utill) 581,558 551,004 740 4237 819,662
Totale 1,655,818 1,840,635 241554410 2,533,121
Conto economico consolidato (migliaia di §)

1973/1972 197271973 1973/1974 1974/1975
Vendite nette 1,823,937 2,223,253 2,613,488 3,040,862
Proventi diversi 11,651 8,900 27,707 324537
Totale 1,835,598 24238,153 2,641,193 3,073,448
Spese di vendita, servizi 14217355 1499671 1,640,745 T o7 532
Spess generali 412,478 473,956 54567207 625,438
Studi e ricerche 56,888 67301 172,42 163,479
Uneri finanziari 30,477 27,658 49,040 100,780
Tolale Ta724,238 2,068,596 2.429,135 2,830,229
Utile Jorco 111,360 1654557 212,058 243,220
lmposte 50,580 79,500 99,500 111,600
Utide netto 604780 90,057 112,558 131,420
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IEM {Internaticazl

)

Nel 1924, la '‘Computing Tabulating Recording Cot"(fondata neil

911) adotta la denominazione attuale.

Campo di attivita

Tutta la gamma delle macchine per ufficio e per EDP.

La socileta, attraverso 1la"IBM World Trade Corp.", occupa 120

mila persone nei 17 stabilimenti, 7 lzboratori, 250 uffici e

centri di calcclo e 340 uffici di vendita in 108 paesi.

Le divisioni sono:

- Advanced Systems Development: ha per compito la creazione
di nuovi sistemi e il reperimento di nuovi mercati;

~ Data Processing Division: calaolatorij;

~ General Systems Division: apparecchiature e materiali per il
trattamento delle informazioni:

~ Federal Systems Divisicn: apparecchiature aerospaziali e mi-
litari per il governo americano;

- Field Brngineering Division: manutenzione dei calcolatori;

- Office Products Division: macchine per scrivere elettriche;

~ Real Ectate and Construction Division: gestione beni immo-
bili IBM;

- Research Division: attivita di xricerca;

- Information Record Division: sviluppo, produzicne, vendita di
accessori per elaborazioni {bande magnetiche, schede, ec.);

-~ Systemc Development Division: sistemi;

— General Products Division: accessori;

Y

- Systems Products Division: accessoni.

Capitale soflale versato

v 7471 .29

5,300, in 140.259.040 azsoail 44 005

(1) FONTE: DAFSA-0UY, Inforunticn Intemmationais (aprile 1275),
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Statistiche consclidate

1971 1972 1973 1974
Faiturato {migliaia di 8) 84273503 Y,532,565 10,993,242 12,675,2%2
Utile netto {migliaia di ) 1,078,847 1,2792268 1,575,467 1.864,579
Utile per szionz {8§) 7,50 8,83 10,79 12,47
hazortamenti annui (aigliaia di ) 101404732 142960572 144606773 1,864,579
Invesiimenti annui (nigliaia di 8) 1,881,723 1,727,949 2,185,567 2,912,603
Addettt 265,493 262,152 274,108 292,350
Ne azionisti 580,621 558 ¢332 574,887 589,214
Dividendi globali distribuiti {migl.%) 5984207 626,157 £54,319 819,669
Pilencio consolidato {migliaia di §)

ATTIVO

Cessa 1764609 162 950 167,545 175,253
Titoli 1,698,545 24415,913 3,154,519 3,629,213
Crediti 1,578,354 1,679,273 1,845,120 2,082,948
Stocks 405,585 441,456 518,000 688,372
Altro 554,334 823,785 902,047 7373
lamobilizzazionl 5,162,745 5271.025 5,702,258 5,713,378
Totale S 576,222 10,792,402 12,289,489 14,027,107
IFESINO

fiaesivita correnti 2,087,940 2,259,294 2,555,430 3,4,209,%¢1
Tondo Tngoste 29,189 28,315 31,446 36054
Fonde anzisnit: dipendenti 130,563 165,965 238,352 334,995
Dabiti a Junoo tarmine 6764147 T72,03 852 236 335734
Capitale 5774670 531,995 733,563 741,296
ULili non dislirituiti 3.250,129 A4603,240 5,524,387 5,542,353
PRiserve 2,514,534 2.380,660 2,554,075 2.026.687
Toiale 0,576,222 10,792,402 12,289,439 34,027,107
kisultatd cconomici consolidati (migliaia %)

Ricavi 8,273 60> 0,532,593 10,995,242 12,675,2%
Spase indusire acainistr,, comusre, 5,153,844 5.R3,637 6,759,310 7,647.722
Arrertawentl 1,140,732 1296,572 1,480,773 1,864,579
Oreri finasziapi 70,951 7839 9,058 69,081
Telole eosyi TB39.607 | 7.2%.601  B.516,841  S,591,042
Lile lardo 4,503,995 2,033,9  2.676401  34053.8%0
Lliei orovetd R 191,276 270 085 340,72
Yeile 2,055,847 26825,260 7,046,457 5,434,535
Tasse 77,000 1,946,000 1,371,000 1,597,006
Utile et T0TELA7T | N2T9268 1,575,407 1,837.639
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HONEYWELL INC. (1)
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]

Sorge nel 1927 con la denominazione "Minneapolis-Honeywell
ulater Inc.%, dalla fusione di due societd, la "Honeywell
Heating Specialities Co." e la "Minneapolis Heat Regulator
Compaity". Numerose sono le acquisizioni di altre societa nel
corso degli anni successivi (Time-0-Stat Controls Co., Browm
Instrument Co., National Regulatocr Co., Heiland Research Cor-
poraticn, Electro Instruments Inc., Computer Control Co, InCe,
ecc. ).
L'attuale denominazione risale al 1964.
Neil'otitobre 1970, la societa conclude un accordo con la "Ge-
neral Electric Co." per la creazione di una societa comune,
Honeywell Information Systems Inc., che ha riunito l'attivita
nel settore dell'informatica (comprese ie partecipazioni della
General Electric nelle societd francesi "Cie Bull General
Electric®”, e "S,té Industrielle Bull General Electric").
Yoneywell e Ceneral Electric detengono rispettivamente 11'81,5%
e il 18,5% della nuova sccietd (la General Electric ottiene il
delle azicni ordinarie Honeywell),
Lfattuvaie campo di attivitd della Honeywell € melto vasto: ap-—
paracchiature e impianti di regolazione del riscaldamento e del
condizionamento per ltedilizia; strumentazione di vario tipe
per appiicazioni militari; strumenti <&i misura e di controllo
in campo industriale; epparecchiature per 1!' elaborazione zuto-
matica dei dati; nastri magnetici e accessori per elaboratori;

lcolatrici elettroniche; strumenti fotografici,

c
L'organizzazione della societd si articola in pit divisicni:

o

nformations Internaticnales, aprilic
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Apparecchiature 4i controllo, che comprende:

a) Gruppo automazione

b) Gruppo sistemi aerospaziali e militari
c) Gruppc industria

d) Gruppo prodotti Ffotografici

Informatica, che comprende:

a) North American Operations

b) Compagnie Honeyvell Bull

c) Honeywell Information Systems Italia
d) Honeywell Information Systems Ltd

e¢) Honeywell Information System Pacific

Centri di ricerca

Divisione commerciale

Societa collegate (100% salvo diversa indicazione)

Boneywell Information System Inc. (81,5%; 18,5% General Elec-
tric);

Honeywell Ltd, Torontoc: informatica; stabilimento a Teorento
(Canada);

Honeywell Imformation System Ltd, Londra: informatica; stabi-
limenti a Londra e a Newhouse (Scozia);

Honeywell NV, Amsterdam: informatica; stabilimenti ad Amster-
dam ¢ a Bmmen (Clanda);

o1 3;@11 SA, Paris: informatica; stabilimento ad Amiens
Fran

Honeywell GmbH, FrankfurtMsin: informatica; stabilimenic a
D8rnigheim (Germania)

Yamatoke~Honeywell CO, Ltd, Giappone (partvecipazione del 50%);
informatica, stabilimento a2 Tokio;

-\

Honeywell AR Stockolm (Svezia): societd di venditag

Honeywell SA, Bruxelles (Belgio): sccietd &i vendita;
Honsywell SA de CV, Mexico: informatica; stabiiimentec a Cite-
ta del Messicos

Honeywaill AG, ZUricu (Svizzera): societd di vendita;
Controles Honeywell SACI (Argentina), societd di verndita;

Honeywell Pty Ltd (Australia): societd di vendita;
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Po Ltd, Toronto (Canzda):
afici

(Q ‘J)
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Honeywell Controles Ltda (Brasile): societa di vendita;
Honeywell GmbH, Wien (Austria): societa di vendita;
Honeywell A/S, Copenhagen (Danimarca): societd di vendita;
Honeywell International NV (Olanda): societa di vendita;
Honeywell CA, Caracas (Venezuela): societd di vendita;
Honeywell Ltd, Hong Kong: societa di vendita;

Honeywell Information Systems Italia, Milarno: informatica
(produzione e distribuzione per 1'Italia, Yugcslavia, Libia;

‘Honeywell Electronics Corporation (Delaware, USA): societd

di vendita;

Honeywell Internaticnal Finance Co SA (lLussemburgo} finanzia-
mento delle filiali europee;

Honeywell Financiering NV (Olanda: finanziamento delle filia-
1i ecurcpee
Honeywell Defense Products Europe SARL;

Honeywell SA, Spagna: societa di vendita;

Oy Honeywell AB (Finlandia): societa di vendita;

Honsywell Overseas Finance Co. (Delaware, USA); finanziamento
delle filiali alitestero;

Honeywell Communitation Co: comunicazioni radio;

Honeywell Computers Automation (Sud Africa): vendita di appa-
recchiature di controllo;

Dienes~-Honeywell Holding GrnbH (Germania): partecipazicne di mag
gioranza; appar acch ture termiche per uso industriale;
Nec-Honeywell Space Systems Ltd {Giappone): partecipazione 50%
(50% Wippon Electric Co.) apparecchiature per 1'industria spa-
Zialee
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Capitale

Capitale sociale: $ 29,300,118, in 19.533.412 azioni ordina=-
rie di § 1,50

Debiti a lungo termine consolidati

In complesso: $ 435.956.000
Dividendi

ie71 $ 1,30

1972 §& 1,35

1973 % 1,40

1974 § 1,40

Statistiche consolidate

boral 1972 1973 1974
Fatturato {migliaia di 8} 1,951,009 2,125,445 2,390,502 2,525,683
Utile netto (migliaia di §) 69,160 82,327 103,885 75,768
Ansortamenti annvi {migliaia di 8) 228,232 251,232 270,289 2734509
Utile netto per azisne ordinaria (§) 3,88 4,08 5;12 3,71
Investimenti annui {migliaia di §) 271,947 273,826 367,151 3434203
Capitale circolante {migliaia di B) 421,067 430,790 08,730 516,800
Addetti 94,418 96,4652 98,122 R@I73
Dividendi distribuiil (migiizaia §) 22,990 25,360 26,632 264568
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Bilancio consoiidato (migliaia %)

ATTIVO
Cassa

Titoli

Crediti

Magazzino
{mmobilizzaz, nette
Altro

PASSIVO
Passiviid correntl

Cebitl 2 Jungs termine

ULil! sifferitl su locaziont
Fondo imposte

Aliri clemanti

Partecipaz, di minoranza
Capitale

Ricerve

ULill reivestiti

Totale

Conto economico {migliaia di %)

————

Costo cei prodotti venduti
Spese di vendita generall
Interessi

lmposte

Partecipaz, di minoranza
utile netic

Totale

RICAV]
Fativrato prodotti ¢ servizi
R1irl proventi

Jotala

1974 1972 1973 1974
50.793 54,518 40,468 44,359
191,075 95,586 170,386 170,231
87,9051 580,319 653,529 748,040
345,441 369,352 479,087 533,943

1,081,874 1,064,818 1,161,260 1,110,518
70,361 74,69 74,410 72,276
2,187,450 22404787 2,583,314 2,679,385
577,502 585,840 708,488 837,810
406,442 408,491 436,465 435,956
16,504 119.%4 138,230 205,537
9.5 107372 125,842 54,060

- - - 23,757
150,265 166,842 196,432 184,038
28,015 28,482 28,755 29,300
421,75 461,845 83 ATS 4R,165
305,404 362,571 £59721  Al5.7E2

287,450 2,280,787 2,563,114 2,679,385
126,500 1,351,680 1,403,563  1.5%8.317
562,650 5914753 TAT461 854,020
86,965 334992 764939 59272
65,567 697 78 4454 14728

3,264 10,609 14,634 8106

69,160 82,327 103,685  75.763
1,905,426 2,430,432 2,418,986 2,652,204
1,950,009 2,025,465 2,300,502 2,625,500

217 5.7 24,394 6,52
THOGAZE | 2.A30,432 | 2.414,936 2,652,204
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Belgique - Belgié

Moniteur belge — Belgisch Staatshlad

Rue de Louvain 40-42 -
Leuvenseweg 40-42

1000 Bruxelles - 1000 Brussel
Tél. 102) 512 00 26

CCP 000-2005502-27 -
Postrekening 000-2005502-27

Sous-dépot — Agentschap’
Libraine européenne -
Europese Boekhandel

Rue de la Lo 244 — Wetstraat 244
1040 Bruxelles — 1040 Brussel

Danmark

J H. Schultz - Boghandel

Montergade 19
1116 Kebenhavn K
Tel 141195

BR Deutschland

Verlag Bundesanzeiger

5 Koln 1 - Brerte StraBe - Postfach 108 006
Tel. (0221) 21 0348

(Fernschreiber - Anzeiger Bonn 08 882 595)
Postscheckkonto 834 00 Koln

France

Service de vente en France des publications
des Communautés européennes

Journal officiel

26, rue Desaix
75 732 Paris - Cedex 15
Tél. (1) 578 61 39 - CCP Paris 23-96

Ireland

Stationery Office
Beggar's Bush
Dublin 4

Tel. 68 84 33

Uffici di vendita

Italia

Libreria dello Stato
Piazza G Verdi 10

00198 Roma Tel (6) 8508

Telex 62008

CCP 1/2640

Agenzie .

00187 Roma — Via XX Settembre

(Palazzo Ministero
del tesoro)

20121 Milano — Gallena
Vittorio Emanuele 3
Tel 80 64 06

Grand-Duché
de Luxembourg

Office des publications o/ficielles
des Communautés européennes

5. rue du Commerce

Boite postale 1003 — Luxemhourg
Té). 490081 — CCP 191 90
Compte courant bancaire

BIL 8-109/6003/300

Nederland

Staatsdrukkerij- en uitgeveriyhedrijf
Christoffel Plantinstraat, s-Gravenhage
Tel. {070) 81 4511

Postgiro 42 53 00

United Kingdom

H M Stationery Office

PO Box 569

London SE1 9NH

Tel. (01)928 6977. ext 365
National Giro Account 582-1002

United States of America

European Community Information Service
2100 M Streel, NW

Suite 707

Washington, D C 20 037

Tel. (202) 872 8350

Schweiz - Suisse - Svizzera

Librairie Payot

6. rue Grenus

1211 Genéve

Tél 318950

CCP 12-236 Geneve

Sverige

Librairie C.E Frtze

2, Iredsgatan

Stockholm 16

Past Giro 193, Bank Giro 73/4015

Espafia

Librerfa Mundi-Prensa
Castellé 37

Madrnd 1

Tel 275 46 55

Altri Paesi

Ufficio delle pubblicazion i ufficiali
delle Comunita europee

5. rue du Commerce

Boite postale 1003 — Luxembourg
Tél 490081~ CCP 191-90
Compte courant bancaire

BIL 8-109/6003/300
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