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Im Jahre 1970 begann die Kommission mit einem Programm zur Untersuchung der
Konzentrations- und Wettbewerbsentwicklung in ausgewahlten Sektoren und Markten
der verarbeitenden Industrie in den einzelnen Mitgliedslandern (Textilindustrie, Papier-
und Pappenerzeugung sowie -verarbeitung, chemische Industrie, Maschinenbau, elek-
trotechnische Industrie, Fahrzeugbau, Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie).

Zielsetzung, Methode und Hauptergebnisse dieser Untersuchungen sind in den Ver-
offentlichungen ,,Méthodologie de I'analyse de la concentration appliquée a I'étude
des secteurs et des marchés’’ und ,,Methodology of concentration analysis applied
to the study of industries and markets'’ (Dokument 8756, September 1976) enthalten.

Dieser Bericht untersucht die Distribution von alkoholischen und nichtalkoholischen
Getrénken in der Bundesrepublik Deutschland — unter besonderer Bericksichtigung

konzentrativer Entwicklungstendenzen.

Vergleichbare Analysen liegen bereits fiir andere Lander der Gemeinschaft vor.
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VORWORT

Der vorliegende Band ist Teil einer Reihe von Sektorstudien Gber die Entwicklung
der Konzentration in den verschiedenen Mitgliedslandern der Européischen Ge-
meinschaft.

Die Berichte wurden von verschiedenen nationalen Instituten und Experten erstellt,
die von der Kommission mit der Durchfiihrung des genannten sektoralen Forschungs-
programms beauftragt waren.

Wegen ihres besonderen und allgemeinen Interesses und wegen der Verpflichtungen,
die die Kommission gegeniiber dem Europdischen Parlament eingegangen ist, werden
diese Berichte ungekiirzt in ihrer Originalfassung ver6ffentlicht.

Dabei verzichtet die Kommission auf jeglichen Kommentar. Sie weist lediglich
darauf hin, dass die Verantwortung fiir die in jedem Bericht enthaltenen Angaben
und Meinungen ausschliesslich dem Institut oder Experten als Autor zufillt.

Weitere Berichte, die wahrend der Durchfihrung des noch laufenden sektoralen
Forschungsprogramms bei der Kommission eintreffen, werden ebenfalls jeweils
veroffentlicht.

Die Kommission wird auch eine Reihe zusammenfassender Dokumente und Tabellen
ver6ffentlichen. Damit sollen einige Hinweise gegeben werden, um internationale
Vergleiche der Konzentrationsentwicklung in den verschiedenen Mitgliedslandern
der Gemeinschaft zu ermoglichen.
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1. Zielsetzung

Strukturelle und wettbewerbliche VerdnderungsprozeBe in

der Warendistribution gewinnen in der wirtschaftspolitischen
Diskussion zunehmend an Gewicht. Von erheblicher Bedeutung

sind in diesem Zusammenhang Konzentrationsvorginge sowohl
horizontaler als auch vertikaler Art, zumal sie in starkenm

MaBe die Funktionsfdhigkeit des marktwirtschaftlichen Systems
beeinflussen konnen. Die Analyse der Konzentration, ihrer Ent-
wicklung und ihrer Wirkungen gehdrt daher mit zu den aktuellsten
Aufgaben der fiir die Wirtschaft und ihre Funktionsfdhigkeit
zustédndigen Behorden.

Die Kommission der Europdischen Gemeinschaften fordert seit
einigen Jahren verstdrkt die empirische Erforschung von Kon=
zentrationsvorgéingen in wichtigen Bereichen der Volkswirt-
schaften der Mitgliedsléinder. Im Jahre 1975 wurde dabei der
erste Schritt zur Durchleuchtung von Struktur und Entwicklung
der Warendistribution getan. Dabei beschrinkte man sich zunéchst
auf den besonders wichtigen Bereich der Grundnahrungsmittel.

Die vorliegende Studie befaBt sich mit der Distribution von
alkoholischen und nichtalkoholischen Getrdnken und geht damit
iiber den Produktbereich der Grundversorgung bereits hinaus.

Ziel der Studie ist es aufzuzeigen, iiber welche Absatzmittler
Getrdnke unterschiedlichster Art den Weg vom Hersteller zum
Verbraucher finden, welche Marktstrukturen vorliegen und in

welchem AusmaB konzentrative Krdfte wirksam sind.

2. Methode und Durchfiihrung

Getrdnke stellen einen komplementiren Sortimentsbereich zu
Grundnahrungsmitteln dar und werden daher zu einem sehr wesent-
lichen Teil iiber die gleichen Vertriebswege abgesetzt wie
Nahrungsmittel. Obwohl Aufbau und Funktionsweise des Nahrungs-

mittelhandels bereits in der Studie iiber die Nahrungsmittel-
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distribution in eingehender Form dargestellt wurden, wurde
auch in der vorliegenden Untersuchung aus Griinden der Voll-
stdndigkeit und Konsistenz auf eine gestraffte Darstellung
nicht verzichtet. Die Untersuchungsmethode ist durch einen
empirisch- analytischen Ansatz gekennzeichnet. Insbesondere
die verfiigbaren amtlichen Sekunddrstatistiken sowie Intensiv-
gesprdche mit marktbeteiligten Gruppen legen die fiir die

Analyse erforderliche Informationsbasis.

Die Untersuchung gliedert sich in zwei Hauptbereiche. In einem
allgemeinen Teil werden die marktbeteiligten Gruppen sowie

deren Funktion und Gewicht im Rahmen der Getrinkedistribution
dargestellt. Dies geschieht in erster Linie anhand der Daten

der amtlichen Statistiken aus den Jahren 1968 bis 1974. Uber die
verwendeten Grundstatistiken hinaus ist nur in sehr geringem
Umfang Datenmaterial iiber den Getrdnkemarkt vorhanden. Insbesondere
fehlt es an Informationen iiber die wichtigsten in die Distribution
eingeschalteten Firmen. Aus diesem Grunde konnen fiir den Bereich
der Getrinkedistribution auch nicht die von der Kommission der
Europdischen Gemeinschaften, Generaldirektion Wettbewerb,
erarbeiteten methodischen Ansitze zur Messung der Konzentration
anhand von individuellen Firmendaten zur Anwendung gelangen.

Im zweiten Teil der Untersuchung werden innerhalb des Getridnke=-
vertriebs spezielle Produktmarktanalysen vorgenommen. Im Bereich
der alkoholischen Getrdnke geht es um Bier, Wein, Sekt und
Spirituosen, im Bereich der nichtalkoholischen Getrinke um
Erfrischungsgetrénke sowie Fruchtsiifte. Auf der Basis von Handels-
panels, Intensivgesprdchen mit marktbeteiligten Gruppen sowie
Expertenschitzungen werden Distributionsketten sowie Marktanteile
ermittelt.
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3. Allgemeiner Teil - Die marktbeteiligten Gruppen

Im Zuge des sich verschirfenden Wettbewerbs wird auch von den
Getrdnkeherstellern der Wahl der Vertriebswege und Absatzkandle
eine zunehmende Bedeutung heigemessen, Die Entscheidung fir
bestimmte Vertriebswege legt die Wettbewerbsfdhigkeit eines
Unternehmens auf lange Sicht fest.

Das Getrdnkedistributionssystem in der Bundesrepublik
Deutschland ist durch eine starke Arbeitsteilung zwischen den
Trigern von Distributionsfunktionen gekennzeichmnet. Es ist
grundsdtzlich mehrstufig aufgebaut und weist eine erhebliche
Angebotsformen- und Betriebstypenvielfalt auf. Der Getriénke-

absatz vollzieht sich in der Regel iiber vier Stufen.

Abb. 1

Je nach unternehmensspezifischer Situation sowie Produktart
werden ganz unterschiedliche Distributionskonzeptionen und
~ketten praktiziert. Auf der GroBhandelsstufe sind sowohl der
Nahrungs- und GenuBmittelsortimentsgrofhandel als auch der
Getrdnkefachgrofhandel und Handelsvermittler eingeschaltet.

Diese unterschiedlichen Absatzmittlergruppen stehen nicht nur

in Konkurrenz zueinander. Handelsvermittlerunternehmen beliefern
auch den Getrdnkefachgrofhandel und den Nahrungsmittelsortimentse
grofhandel. Auch der GetrdnkegroBhandel beliefert - z. T. im
Streckengeschidft - die "Nahrungsmittelsortimenter'. Noch
heterogener sind die Bezugs- und Absatzbeziehungen auf der
Einzelhandelsstufe. Jede der hier tédtigen Absatzmittlergruppen

- Gastronomie, Nahrungs- und GenuBmittelsortimentseinzelhandel,
Getrinkefacheinzelhandel sowie GroBbetriebsformen des Einzelhandels -
unterhilt Einkaufsbeziehungen zu allen auf der GroBhandelsstufe
tdtigen Absatzmittlergruppen und direkt zu Herstellern bzw.

Importeuren.
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Ahnlich differenziert ist die Bezugsstruktur der Verbraucher.

Eine Quantifizierung der Marktbedeutung der einzelnen Absatz-
mittler fiir den gesamten Getrankebereich ist nur sehr schwer
moglich. Zum einen sind die Beziehungen zwischen den einzelnen
Gruppen sehr verzweigt, zum anderen schwankt ihre Bedeutung
nach Produkten sehr stark. Von relativ groBer Bedeutung sind
die Handelsvermittlerunternehmen, die 1976 Getrinkeumsitze im
Wert von mehr als 15 Mrd. DM vermittelten. Der Getrdnkeumsatz
des NahrungsmittelsortimentsgroBhandels betrug im gleichen Jahr
knapp 8 Mrd. DM, der des Getridnkefachgrofhandels rd. 11 Mrd. DM,
Auf der Einzelhandelsstufe setzte der institutionelle Nahrungs-
mittelhandel rd. 8,2 Mrd. DM um. Der Getridnkefacheinzelhandel
und die Verbrauchermdrkte waren mit jeweils rd. 2 Mrd. DM
Umsatz etwa gleich stark. Von nicht unerheblicher Bedeutung
sind auch die Lebensmittelabteilungen der Warenhiuser, die

im Bezugsjahr Getrdnke im Wert von rd. 700 Mill. DM absetzten.

Sowohl der Nahrungsmittelsortimentshandel als auch der Ge-
trinkefachhandel haben in den zuriickliegenden Jahren in der
Bundesrepublik Deutschland starke strukturelle Wandlungen
erfahren. Konzentrations-, Kooperations- und Integrations-
vorginge verandern die Struktur und das Erscheinungsbild.

Eine Konsolidierung ist noch nicht in Sicht. Im GroBhandel

wie im Einzelhandel ist die Zahl der Unternehmen und Betriebe
nach wie vor stark riickldufig. Die Umsitze der im Markt ver-
bleibenden Unternehmen wachsen hierbei rasch an. Die zunehmende
Unternehmens~ und Umsatzkonzentration dokumentiert sich u. a.
im iiberdurchschnittlichen Wachstum der groReren Unternehmen.
Die wesentlichen Ursachen des Konzentrationsprozesses liegen

in der Intensivierung des Wettbewerbs und den hieraus resul-
tierenden Zwingen zur rationellen und kostengilinstigen Leistungs-
erbringung. Auch der Wandel im Verbraucherverhalten - ver-
stirkter Zug zum preisgiinstigen GroBeinkauf bei Giitern des

Massenbedarfs - ist als EinfluBfaktor zu sehen.
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Begleiterscheinungen und Bestandteil des Konzentrationsprozesses

im Nahrungsmittel- und Getridnkehandel waren bis heute auch
grundlegende Veridnderungen im organisatorischen Aufbau dieses
Bereichs. Der Nahrungsmittelsortimentshandel in der Bundesrepublik
Deutschland ist heute weitgehend durch vertikal aufgebaute Gruppen
und Absatzsysteme geprdgt. Auch im Getridnkefachhandel zeichnen sich
Gruppenbildungen ab. Trotz der erheblichen Reduzierung der Zahl

der marktbeteiligten Unternehmen ist der Wettbewerb schirfer

denn je. Entsprechend stidrker als in frilheren Jahren ist auch der

Druck des Handels auf die Erzeugerstufe.
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31, GroBhandel mit Getrdnken

311, Nahrungsmittelsortimentsgrofhandel

Der NahrungoanittelsortimentsgroBhandel hat beim Absatz von
Getridnken eine herausragende Bedeutung. Er ist unter funk-
tionalen Gesichtspunkten in den ZentralgroBhandel und den
ortlichen GroBhandel zu untergliedern. Der ZentralgroBhandel
ist auf iiberregionaler Ebene tédtig. Er stellt ein Verbindungs-
glied zwischen der Produktionsstufe und den regional arbei-
tenden SortimentsgroBhandelsunternehmen unterschiedlichster
Art dar.

Die groRte Bedeutung auf der ZentralgroBhandelsstufe haben
die Edeka-Zentrale sowie die Zentralen der Freiwilligen
Ketten und Gruppen mit Marktanteilen von jeweils gut 20 %.
Insbesondere die Zentralen der Freiwilligen Ketten und Grup-
pen konnten in den zuriickliegenden Jahren ihren Anteil auf
der ZentralgroBhandelsstufe beachtlich ausbauen. Ebenfalls
sehr gewichtig sind die Gedelfi, die Rewe-Zentrale sowie

Einkaufskontore des Nahrungsmittelgrofhandels.

In allen Gruppen hat sich auch bei Getrdnken die Einkaufs-
konzentration auf die Zentralen verstidrkt. Dies gilt besonders
fiir die Einkaufsgenossenschaften. Verschiedene Gruppen des
Nahrungsmittelhandels, so etwa die Freiwilligen Ketten, haben
zunehmend regionale Warenhandelsgesellschaften aufgebaut,

die zwischen dem Srtlichen GroBhandel und den nationalen

Zentralen der Gruppen operieren.

Als integrierte Glieder vertikal aufgebauter Handelsgruppen
waren Mitte der siebziger Jahre noch rd. 1.100 Unternehmens-
einheiten des GroBhandels auf der ortlichen Stufe tdtig.

Uber diese Unternehmen und ortliche Einkaufszentralen wickel-
ten sich die Umsitze des SortimentsgroBhandels zu iiber vier
Fiinfteln ab.



~18 -

Der Rest wird von den ungebundenen SortimentsgroBhandlungen
getdtigt, deren Anteil sich an der Zahl der Unternehmen
sowie am Umsatz in den vergangenen Jahren verringert hat.
Von allen Integrationsgruppen des SortimentsgroRhandels
wies in den sechziger Jahren der in Freiwilligen Ketten
organisierte GroBhandel die stdrkste Expansion auf. Seither
hat sein Wachstum im Rahmen der beginnenden Konsolidierungs-
phase nachgelassen. Der genossenschaftliche GroRhandel hat
demgegeniiber sein Wachstum verstdrkt. Das groBte Umsatz-
gewicht haben jedoch nach wie vor die GroBhandelsunternehmen
der Freiwilligen Ketten, auf die knapp ein Viertel des
Nahrungsmittelgesamtumsatzes des Srtlichen Sortimentsgrofi-
handels entfgllt.

Neben der gruppeninternen Straffung und Zentralisierung er-
folgen auf der Stufe des ortlichen GroBhandels zunehmend auch
Kooperationen zwischen Betrieben unterschiedlicher Gruppen-
zugehorigkeit. Damit wird auf dieser Ebene versucht, dem
zunehmenden Kostendruck im Bereich der Verwaltung und ein-
zelner physischer Distributionsfunktionen zu begegnen. Ein
typisches Beispiel hierfiir ist u. a. das sog. Strecken-

geschdft beim Vertrieb von Bier und alkoholfreien Getridnken.
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33%311. Entwicklung der Zahl der Unternehmen

und Umsatze

In der Bundesrepublik waren 1976 noch knapp 3.000 Unter-
nehmen des SortimentsgroBhandels mit Nahrungs- und GenuB-
mitteln tdtig. Ihre Zahl hat sich in den zuriickliegenden
Jahren stdndig splirbar verringert, allein im Zeitraum seit
1968 um mehr als 20 %. Der Riickgang war im Bereich des Sorti-

mentsgroBhandels dhnlich stark wie im FachgroBhandel.

Innerhalb des NahrungsmittelgroBhandels haben in den vergan-
genen Jahren erhebliche Umsatzverschiebungen zwischen dem
FachgroBhandel und dem SortimentsgroBhandel (im umfassenden
funktionalen Sinne) stattgefunden. Diese waren nicht nur ein
Ergebnis der verstdrkten Nachfragekonzentration im traditio-
nellen Warenkreis der Sortimenter, sondern auch der starken
Assimilierungsvorgidnge im Sortiment. Die Handelsgruppen bezogen
in ihre Politik der Einkaufskonzentration auch das Getridnke=-
sortiment zu einem wesentlichen Teil mit ein. Es gelang ihnen
damit, in relativ kurzer Zeit erhebliche Einbriiche in die

Fachhandelsdomdne zu erzielen.

Von 1968 bis 1976 sind die Umsitze des Nahrungs- und GenuB=-
mittelgrofhandels um 77 % gestiegen. Der Umsatzanstieg im

institutionellen Sortimentsgrofhandel lag hierbei wegen der
zunehmenden Konzentration auf diesen Bereich etwas iiber dem

Durchschnitt, derjenige des FachgroBhandels leicht darunter.

Die Unternehmen des institutionellen Nahrungsmittelsortiments-
groBhandels (ohne die funktional gesehen auch zum Srtlichen
GroBhandel gehorenden Einkaufsgenossenschaften des Lebensmittel-
handels und ~handwerks, die drtlichen Zentralen der Filial=-
betriebe und Konsumgenossenschaften etc.) erzielten 1976 einen
Umsatz von rd. 52 Mrd. DM. Das waren gut 40 % des Gesamtumsatzes
des Nahrungs- und GenuBmittelgroBhandels in der Bundesrepublik
Deutschland.
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Tab. 1

Unternehmen und Umsdtze im SortimentsgroBhandel

mit Nahrungs- und GenuBfmitteln in der

Bundesrepublik Deutschland

1968 - 1976
Jahr Anzahl der Umsatz in

Unternehmen Mill. DM
1968 L,234 25.262
1970 3.874 31,645
1972 3.650 37.396
1974 3.478 47,346
1976 3.000 52.000

Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatzsteuerstatistiken
sowie Schidtzungen des Ifo~Instituts.
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3112. Unternehmens- und Umsatzkonzentration

Die Umsatzkonzentration im SortimentsgroBhandel mit Nahrungs-
und GenuBmitteln nahm in den vergangenen Jahren weiter zu.
Der Marktanteil der Unternehmen mit weniger als 5 Mill. DM
Jahresumsatz halbierte sich innerhalb von 6 Jahren von rd.

11 % im Jahre 1968 auf nur mehr 5,5 ¥ im Jahre 1974. Deutlich
verringert hat sich auch die Marktbedeutung der Unternehmen
mit Jahresumsdtzen zwischen 5 und 10 Mill. DM. Ihr Anteil
ging von 7,5 % auf nur mehr 3,9 % zuriick. Die "GroBen'",

d. h. die Firmen mit Umsdtzen von iiber 10 Mill. DM erhchten
dagegen ihren Anteil am Gesamtumsatz an Nahrungs- und GenuB3-
mitteln von rd. 80 % auf gut 90 %. Ihr Anteil an der Gesamt-
zahl der Unternehmen betrigt jedoch nur etwas mehr als 16 %
gegeniiber 12 % im Jahre 1968. Seit 1974 hat sich diese
Konzentrationsentwicklung weiter fortgesetzt. Sie 1ldBt sich
allerdings noch nicht anhand von amtlichen Daten belegen,

da die ersten Ergebnisse der Umsatzsteuerstatistik 1976

nicht vor Friihjahr 1978 zu erwarten sind.

Neben der relativen Umsatzkonzentration fand - bedingt vor
allem durch den beachtlichen AbschmelzungsprozeB von Klein-
und Mittelunternehmen - in den letzten Jahren auch eine
beachtliche absolute Umsatzkonzentration statt. Im Zeitraum
1968 bis 1976 hat sich der Durchschnittsumsatz je Unter-
nehmen fast verdreifacht (von 5,9 auf gut 17 Mill. DM).

Tab. 2
Tab. 3
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3113. Struktur des Getridnkesortiments des

Nahrungsmittelsortimentsgrolhandels

Am Gesamtsortiment des NahrungsmittelsortimentsgroBhandels

haben Getridnke (ohne Fruchtsifte) einen Anteil von rd. 14 %.

Im Jahre 1974 entsprach dies einem Umsatzvolumen von rd.

7 Mrd. DM, wdhrend der gesamte GetrdnkefachgroBhandel auf

rd. 10 Mrd. DM kam. Diese Zahlen verdeutlichen die Bedeutung

des Nahrungsmittelhandels als Getrdnkenachfrager bei Herstellern
und als Glied in der Verteilungskette. Da die Zahl der Nahrungs-
mittelsortimenter auf der GroBhandelsstufe wesentlich geringer
ist als die der Getrdnkefachhindler, geht von ihnen im Einzelfall
eine wesentlich grdBere Nachfragemacht aus. Der Nachfragekonzen~
trationsgrad des Lebensmittelhandels ist daher deutlich hoher zu
veranschlagen, obwohl sein gesamtes Umsatzvolumen bei Getrinken

etwas geringer ist als das des GetridnkegroBhandelss

Tab « 4

Die Struktur des Getridnkesortiments des

NahrungsmittelsortimentsgroBhandels 1)

- 1970 -
Warengruppen des Sortiments Anteil am Gesamtsortiment
in %

Alkoholfreie Getrinke,

Mineralwasser 1,3
Biere 1,9
Weine 2,0
Wermut- und Dessertweine,

Obst- und Schaumweine 0,5
Sekt 0,9
Spirituosen Ts3
Insgesamt 13,9

1) Ohne ausgeprigten Schwerpunkt.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Handels- und Gaststidttenzihlung
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312. GetrankefachgroBhandel

3121. Entwicklung der Zahl der Unternehmen,

der Beschiftigten und der Umsitze

1976 gab es in der Bundesrepublik Deutschland rd. 10.000 umsatz-
steuerpflichtige Getridnkegrofhandelsunternehmen. Gut 4.000 von
ihnen setzten im Schwergewicht Bier und alkoholfreie Getrinke
ab, knapp 3%.000 Wein und Spirituosen. Die restlichen gut 3.000
Unternehmen waren schwerpunktmidBig keinem der beiden o.g. Be-

reiche zuzuordnen.

Der steuerpflichtige Umsatz der GetridnkegroBhandelsunternehmen
betrug 1976 rd. 11 Mrd. DM. Rund die Hilfte davon erzielte der
GroBhandel mit Wein und Spirituosen. Detailliertere Angaben fiir
das Jahr 1976 sind auch hier nicht mdglich, da die Ergebnisse

der amtlichen Umsatzsteuerstatistik noch nicht vorliegen.

Tab. 5

Wdhrend sich die Umsdtze im GetridnkegroBhandel in den vergange-
nen Jahren spiirbar erhdht haben, sank die Zahl der in diesem
Bereich Beschdftigten. Im GrofShandel mit Wein und Spirituosen
stand zwischen 1970 und 1975 einem Umsatzanstieg von gut 50 %
ein Riickgang der Beschiftigten um 12 % gegeniiber. Ahnlich war
die Entwicklung im GroBhandel mit Bier und alkoholfreien Ge-
trianken. Ermoglicht wurde die geschilderte Umsatzausweitung
bei gleichzeitigem Riickgang der Zahl der Beschaftigten durch
eine zunehmende Verlagerung des Absatzvolumens auf grofere
Betriebe, bei denen auch die technischen und organisatorischen
Voraussetzungen fiir eine groBere Arbeitsproduktivitat gegeben
sind.

Tab. 6

3122. Unternehmens- und Umsatzkonzentration

Innerhalb des gesamten GetriankegroBhandels ging der Umsatzanteil

aller Unternehmensgrofenklassen bis zur Grenze 10 Mill. DM
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Beschiftigte und Umsitze im GroBhandel mit

Wein und Spirituosen sowie im Grofhandel mit

Bier und alkoholfreien Getrinken

1970 - 1975

1970 =

Beschdftigte
- GroRhandel mit Wein GroBhandel mit Bier und
Umsatz und Spirituosen alkoholfreien Getrinken
Jahr
Beschaftigte:
1970 100,0 100,0
1971 102,3 98,8
1972 98,1 98,4
1973 99,0 98,1
1974 90,2 92,3
1975 88,1 87,5
Umsatz:
1970 100,0 100,0
1971 128,3 113,5
1972 130,3 117,9
1973 144,0 130,8
1974 144,5 136,5
1975 152,5 145,8

Quelle: Statistisches Bundesant,
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Jahresumsatz von 1968 bis 1974 zuriick. Wahrend 1968 der
Anteil der Unternehmen dieser GrtBenklassen bei 80,7 ¥ lag,
betrug er 1974 nur mehr 63,1 %. Die Unternehmen mit mehr als
25 Mill. DM Jahresumsatz, die nur O,4% ¥ aller Unternehmen
ausmachen, konnten ihren Umsatzanteil deutlich, und zwar von
10,3 % im Jahre 1968 auf 22,5 % im Jahre 1974, steigern.
Obwohl "marktbeherrschende'" Firmen im GetridnkegroBhandel
praktisch nicht anzutreffen sind, zeigen diese Zahlen den

sich eindeutig vollziehenden KonzentrationsprozeBl an.

Tab. 7
Tab. 8

Uber die Struktur des Getridnke-Fachgrofhandels liegen - bezogen
auf die Zahl der Mitarbeiter - keine bundesweiten Ergebnisse
vor. Eine Vorstellung vermdgen jedoch Ermittlungen aus Nord-
rhein-Westfalen aus dem Jahre 1973 zu geben. Nach Unterlagen
des dortigen Fachverbandes entfallen auf

reine Familienbetriebe 6,3 %
Betriebe mit bis zu 10 Arbeitnehmern 62,7 %
Betriebe mit 11 bis 50 Arbeitnehmern 26,8 %
Betriebe mit 51 und mehr Arbeitnehmern 4,2 %

Diese Zahlen belegen deutlich die mittelstandische Struktur

des GetrdnkegroBhandels.

Bei einer Aufteilung nach Sortimentsschwerpunkten zeigt sich,

daB die gréfte Konzentration in der Sparte "Wein und Spirituosen"
zu finden ist. 3,2 ¥ aller umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen
vereinigten im Jahre 1974 mehr als die Hilfte des gesamten
Branchenumsatzes von gut 5 Mrd. DM auf sich. Einen erheblich
geringeren Konzentrationsgrad weisen dagegen die Sparten
"Getridnke verschiedener Art" sowie "Bier und alkoholfreie
Getrénke" auf.

Tab. 9 - 14
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3123. Ertragssituation im GetrdnkefachgroBhandel

Die Rohertragsquoten des GetrdnkefachgroBhandels sind wesentlich
hoher als die des SortimentsgroBhandels mit Nahrungs- und GenuB-
mitteln., Dies erkldrt zum Teil das Bestreben der Lebensmittel=-

sortimenter, verstidrkt mit Getrdnken einen kalkulatorischen Aus-

gleich innerhalb des Gesamtsortiments zu erzielen.

Wdhrend in den Jahren von 1973 bis 1975 die Rohertragsquote im
GroBhandel mit Bier und alkoholfreien Getridnken nur geringfiigig
von 24,2 % auf 22,9 % zuriickging, war im GroBShandel mit Wein
und Spirituosen ein deutlicher Riickgang von 38,7 % auf 26,4 %
zu verzeichnen. Diese Entwicklung hat ihre Ursache zweifelsohne
auch in den insbesondere durch den Lebensmittelsortimentshandel

bei diesen Produkten verschiarften Wettbewerb.

Tab. 15

312k, Sortimentsstruktur sowie Bezugs- und Absatz-

wege im Getrankefachgrofhandel

Die Sortimentsstruktur der einzelnen Sparten des Getrdnke=-
groBhandels zeigt, dal die Unternehmen in aller Regel iiber
das Kernsortiment hinaus weitere Artikel zur Sortiments-
abrundung filhren. In den Sparten "Bier und alkoholfreie
Getrédnke'" sowie '"Weine und Spirituosen' handelt es sich dabei
in erster Linie um andere Getrdnkearten. Die Auffacherung des
Sortiments zeigt, daB kaum ein Bereich sich bei einzelnen
Produktgruppen einer Marktfiihrerschaft sicher sein kann. So
gesehen wirkt der Wettbewerb der Konzentration entgegen. Dies
kommt auch in den Bezugswegen des Getriznkegrofhandels zum
Ausdruck. Sieht man einmal von der dominanten Lieferanten-

stellung der Brauereien fiir Bier ab, so zeigt sich deutlich,
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daB auch andere Lieferanten als Industrie und Handwerk bei der
Versorgung des GetrénkefachgroBhandels eine wichtige Rolle
spielen. Vervollstindigt wird dieses Bild durch eine Analyse
der Absatzwege. Auch hier zeigt sich deutlich, daB sich der
Getrankfachgrofhandel bei seinem Absatz auf mehrere bedeutende
Abnehmergruppen stiitzen kann,

Tab, 16~ 18
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32. Handelsvermittlung von Getrinken

321. Entwicklung der Zahl der Unternehmen und UmsHtze

In die Distribution von Getridnken sind in der Bundesrepublik
auch Handelsvermittlerunternehmen eingeschaltet. Ihre Markt-
bedeutung ist jedoch nur schwer abzuschitzen. Im Jahre 1974
erzielten die 3.478 umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen dieses
Bereichs einen Umsatz von gut 830 Mill. DM. Dieser Umsatz gibt
jedoch nicht den Wert der vermittelten Ware wieder, sondern
setzt sich in erster Linie aus Provisionen und Kostenvergiitun-
gen aus der Vermittlung von Waren zusammen. Amtliche Angaben
iiber den Wert der 1974 vermittelten Ware und damit iiber die
Marktbedeutung der Handelsvermittlerunternehmen liegen nicht
vor. Anhaltspunkte kann man lediglich aus der Handels~ und
Gaststdttenzihlung von 1968 gewinnen. Danach entsprach der
Umsatz der Handelsvermittlerunternehmen im Getrinkebereich
etwa 6 % des Gesamtwertes der gegen Provision vermittelten
Waren. Unterstellt man, daB sich diese Relation nicht wesent-
lich verdndert hat, dann betrug der Wert der von den Handels-
vermittlern des Getrinkebereichs 1974 vermittelten Waren rd.
14 Mrd. DM. 1976 diirfte er bei mehr als 15 Mrd. DM gelegen
haben. Die Handelsvermittlungen mit Getrinken arbeiten iiber-
wiegend auf der GroBhandelsstufe. Sie beliefern aber auch Ver=-
braucher. Ein grofer Teil des Umsatzes wird nicht iiber Lager,

sondern iiber Strecke abgewickelt.

Tab. 19

Der Bereich der Handelsvermittlung mit Getridnken ist iiberwiegend
klein- und mittelbetrieblich strukturiert. Viele Unternehmen
liegen noch unter der Grenze von 12.000 DM Jahresumsatz, so daf
sie in der Umsatzsteuerstatistik iiberhaupt nicht erfaBt sind.
Aus diesem Grunde weist die Handels- und Gaststidttenzdhlung aus
dem Jahre 1968 z. B. fiir die Bereiche '"Wein und Spirituosen"

sowie "Bier und alkoholfreie Getridnke'" zusammen 4.403 Unternehmen
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Tabo12
Unternehmen und Umsdtze der Handelsvermittler-
unternehmen im Getri@nkebereich
1968 - 1974
Anzahl der .

Jahr Unternehmen ) Umsatz in 1000 DM
1968 2.850 546.671
1970 2.944 658,541
1972 2.810 819.591
1974 2.561 830.132

1) Nur steuerpflichtige Unternehmen mit Umsitzen ab 12.000 DM,

Quelle: Statistisches Bundesamt, Umsatzsteuerstatistiken.
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aus, wdhrend in der Umsatzsteuerstatistik fiir das gleiche Jahr
fiir den gesamten Getrdnkebereich nur 2.850 Unternehmen enthalten
sind. Auch im Jahre 1976 diirften noch mehr als 1.000 Handels-
vermittlerunternehmen des Getridnkebereichs bestanden haben,

die in der Umsatzsteuerstatistik nicht erfaBt wurden.

Tab. 20

Rund 40 % der Handelsvermittlerunternehmen des Bereiches

"Wein und Spirituosen" und rd. 75 % des Bereiches "Bier und
alkoholfreie Getridnke' hatten im Jahre 1968 nur eine Vertretung.
In der Zwischenzeit diirfte sich diese Relation nur unwesentlich
verdndert haben. Diese Unternehmen stehen in einem relativ
starken Abhingigkeitsverh#ltnis zu den Herstellern, deren Pro-
dukte sie vermitteln. Wahrend bei "Wein und Spirituosen' der
Umsatz dieser Handelsvermittlerunternehmen mit einem Anteil

von gut 20 % am Gesamtumsatz relativ gering ist, betrigt er

bei "Bier und alkoholfreien Getrinken' immerhin knapp 60 %.

Tab. 21

322. Unternehmens- und Umsatzkonzentration

In den zuriickliegenden Jahren vollzog sich auch im Bereich

der Handelsvermittlung mit Getrdnken ein beachtlicher Konzen-
trationsprozef. Wihrend 1968 nur 99 Unternehmen einen Jahres-
umsatz von mehr als 1 Mill. DM verzeichnen konnten, waren es
1974 schon 159. Der Anteil dieser Firmen an der Gesamtzahl der
Unternehmen stieg in diesem Zeitraum von 3,5 % auf 6,2 %.
Gleichzeitig erhdhte sich ihr Umsatzanteil von 45,5 % auf

57,7 %. Inzwischen diirfte er bei iiber 60 % liegen. Der Umsatz-
anteil der Unternehmen mit weniger als 100.000 DM verringerte

sich dagegen von 14,6 % auf 8,1 %.

Tab. 22
Tab. 23
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3%, Einzelhandel mit Getrdnken

331. Nahrungsmittelsortimentseinzelhandel

3311. Entwicklung der Zahl der Unternehmen und Umsedtze

Fiir das Jahr 1974 waren in der Umsatzsteuerstatistik 118.989
Einzelhandelsunternehmen fiir den Bereich Nahrungs- und GenuB-
mittel erfaBt. 76.214 wurden dem Bereich '"Nahrungs- und GenuB=-
mittel verschiedener Art'", also dem Sortimentseinzelhandel dieser
Branche zugeordnet. Seit 1968 hat sich ihre Zahl um 36.600,

d. h. um rd. ein Drittel verringert. Der KonzentrationsprozeB
wird weiter anhalten. Im Jahre 1985 diirfte die Zahl der Nahrungs-
mittelsortimentseinzelhindler unter 40.000 liegen.

Die Umsdtze der '"Nahrungsmittelsortimenter'" stiegen im Einzel-
handel von 35,0 Mrd. DM im Jahre 1968 auf rd. 64 Mrd. DM im Jahre
1976. Wihrend sich seit 1968 der Anteil der Sortimenter an der
Gesamtzahl der Unternehmen kaum verdandert hat, stieg ihr Anteil
am Gesamtumsatz des "institutionellen" Nahrungs- und GenuBmittel-

einzelhandels auf gut 82 % .
Tab. 24

3312+ Unternehmens~ und Umsatzkonzentration

Khnlich wie im GroBhandel findet auch im Nahrungsmittelsortiments-
einzelhandel ein starker Umsatz- und Unternehmenskonzentrations-
prozeB statt. Die Zahl der Unternehmen mit einem Jahresumsatz

von weniger als 500.000 DM ging von 105.485 im Jahre 1968 auf
62.745 im Jahre 1974 um rd. 40 % zuriick. Der Umsatzanteil dieser
Firmen verringerte sich im gleichen Zeitraum von 44,9 % auf 21,8 %.
Wihrend diese Unternehmen im Jahre 1968 noch einen Anteil von rd.
93,5 % an der Gesamtzahl der Unternehmen hatten, waren es 1974 nur
mehr 82,3 ¥. Der Anteil der Unternehmen mit weniger als 250,000 DM
Jahresumsatz ging im gleichen Zeitraum sogar von 27,3 % auf 9,9 %
zuriicks Eine Zunahme der Unternehmenszahl und ein iiberdurchschnitt-
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Tab, 2k

Unternehmen und Umsitze im Nahrungs- und
GenuBmitteleinzelhandel sowie im Nahrungsmittel-
sortimentseinzelhandel in der Bundesrepublik

1968 - 1976
Bereich Nahrungs- und Nahrungs- und
o GenuBmitt GenuBmittel
KenngrdBe/Jahx insgesant2 verschiedener Artz)
Zahl der Unternehmen§)s
1968 172.520 112.814
1970 154.221 99.798
1972 137.311 88.789
1974 118,989 76.214
1976 110.000 70.000
Unsatze?) in Mill. DM
1968 ‘ 44.501 ‘ 35.020
1970 50.360 40.002
1972 58.905 47.204
1974 66.854 54.590
1976 77500 64.000

1) Ohne Unternehmen mit gemischtem Sortiment, Hauptrichtung Nahrungs-
nittel.

2) Nahrungsmittelsortimentseinzelhandel, ohne Reformwaren.
3) Hur steuerpflichtige Unternehmen mit mehr als 12.000 DM Jahresumsatz.
4) Ohne Umsatz (Mehrwert-) Steuer.

Quelle: Statistisches Bundesamt sowie Schitzungen des Ifo-Instituts.
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liches Wachstum der Umsdtze ist dagegen ab der Unternehmens-
groBenklasse 500.000 DM Jahresumsatz und mehr zu beobachten.
Der Sortimentshandel versucht zunehmend in gréfere und damit
rentablere Umsatzrelationen hineinzuwachsen. Unterhalb der
Grenze von 500.000 DM Jahresumsatz vollzieht sich dagegen der

Abschmelzungsprozel.

Die Sortimentseinzelhidndler mit iiber 1 Mill. DM Jahresumsatz
stellen zwar zahlenmdBRig immer noch einen relativ kleinen Kreis
dar, ihr Anteil hat sich jedoch seit 1968 von 1,9 % auf 6,2 %
mehr als verdreifacht. UmsatzmiBig vereinigten sie 1968 45 %,
1974 dagegen gut 67 % auf sich. Inzwischen diirfte ihr Anteil

auf mehr als 70 % angestiegen sein. Dieser Konzentrationsvorgang
ist auf das im allgemeinen iiberdurchschnittliche Wachstum der
grofleren und grofen Unternehmen zuriickzufilhren, aber auch auf

Fusionen und Auslesevorginge.

Tab. 25
Tab. 26

3313, Struktur des Getrinkesortiments des

Nahrungsmittelsortimentseinzelhandels

Am Gesamtumsatz des Sortimentseinzelhandels mit Nahrungs-
mitteln haben Getrinke (ohne Fruchtsifte) einen Anteil von
knapp 13 %. Das bedeutet im Jahre 1976 ein Umsatzvolumen von

rd. 8,3 Mrd. DM. Es betrigt damit ein Mehrfaches des Getridnke-
facheinzelhandels, der im Jahre 1976 nur Umsidtze in Hohe von

rd. 2 Mrd. DM verzeichnen konnte. Dieser Vergleich unterstreicht
das groBe Gewicht des Lebensmittelsortimentseinzelhandels als

Absatzmittler fir Getranke.

Am stirksten schlagt im Lebensmitteleinzelhandel der Spirituosen-
absatz zu Buche, der gut 4 % vom Gesamtumsatz ausmacht. Das ent-

spricht einem wertmidfigen Umsatzvolumen von etwa 3,1 Mrd. DM.
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Von groBer umsatzmdBiger Bedeutung sind auch die Produktgruppen
"Biere" und "Weine" mit Umsatzanteilen von rd. 3 ¥ bzw. rd.

2 %. Das entspricht fiir 1976 einem Einzelhandelsumsatz von

rd. 2,3 Mrd. DM bzw. gut 1,5 Mrd. DM. Trotz der groBen Be-
deutung des Lebensmittelhandels als Absatzmittler fiir Wermut-
und Dessertweine, Obst-und Schaumweine kommt dieser Artikel-
gruppe im Rahmen des Gesamtsortiments noch keine allzu starke
Bedeutung zu. 1970 betrug der Anteil am Gesamtsortiment 0,7 %,
inzwischen diirfte er aber etwas gestiegen sein, so daB der
Weinumsatz des Nahrungsmittelsortimentseinzelhandels gegen-
widrtig mehr als 500 Mill. DM pro Jahr betrigt. Ahnlich hoch

ist das wertmifige Absatzvolumen von Sekt zu veranschlagen.

Tab. 27

332. Getrdnkefacheinzelhandel

3%21. Entwicklung der Zahl der Unternehmen und
Umsitze

Im Jahre 1976 gab es in der Bundesrepublik gut 6.000 umsatz-
steuerpflichtige Unternehmen, die einen Jahresumsatz von knapp
2 Mrd. DM erzielten. 1968 betrug die Zahl der Unternehmen noch
8.119, der Gesamtumsatz knapp 1,1 Mrd. DM. Einem Riickgang der
Zahl der Unternehmen um etwa 35 % steht damit eine Umsatzaus-
weitung um mehr als 80 % gegeniiber. Uberdurchschnittlich stark
war die Selektion dabei im Bereich des Einzelhandels mit Wein
und Spirituosen, in dem nach den Unterlagen der Umsatzsteuer=-
statistik zwischen 1968 und 1974 jedes fiinfte Unternehmen aus

dem Wettbewerb ausschied.

Tab, 28

Tatsdchlich diirfte der SelektionsprozeBl noch stidrker ausge-
fallen sein. Ein genaues Bild dariiber ist jedoch auf der Basis
der amtlichen Statistik nicht vermittelbar, weil die gerade

in diesem Handelsfachzweig hdufig anzutreffenden kleinen

Betriebe mit weniger als 12.000 DM Jahresumsatz gar nicht in
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der Umsatzsteuerstatistik erfaflt sind.

1968 bestanden im Einzelhandel mit '"Wein und Spirituosen"
3.198 Arbeitsstdtten, im Einzelhandel mit "Bier und alko~
holfreien Getridnken' waren es 10.959. In der Sparte '"Bier

und alkoholfreie Getrinke" entfallen davon 77 % auf die
Bereiche '"ortsfester StraBenverkauf oder Kiosk'", "Handel

vom Lager, auch Lagerplatz', '"Handel in der Wohnung'" und
"Hausierhandel'". Im Bereich '""Wein und Spirituosen' ver-
einigen diese Betriebsformen nur 13 % auf sich. Sie haben

im Durchschnitt weniger Beschiftigte pro Arbeitsstidtte und
auch einen geringeren Jahresumsatz pro Arbeitsstdtte, sie
sind insgesamt nicht einmal mittel-, sondern ausgesprochen
kleinbetrieblich strukturiert. Gerade fiir Bier und alkohol-
freie Getrdnke gibt es damit eine Vielzahl von Betrieben,

die eine Marktversorgung bis in die feinsten Verdstelungen
erméglichen. Diese Betriebe verfiigen jedoch in aller Regel
iber ein so geringes Nachfragevolumen, daB sie die Konditionen
ihrer meist groflen und kapitalkraftigen Lieferanten ohne Ver-

handlungsspielraum akzeptieren miissen.
Tab. 29

In der Richtung gleichartig, im AusmaB jedoch deutlich unter-
schiedlich entwickelten sich zwischen 1970 und 1976 Umsitze

und Beschédftigte. Der Einzelhandel mit Wein und Spirituosen
steigerte in diesem Zeitraum sein Umsatzvolumen um rd. 50 %

bei nahezu konstantem Beschiéftigtenniveau. Der Einzelhandel

mit Bier und alkoholfreien Getrdnken erhchte sein Absatzvolumen
um gut 60 % bei einem Abbau der Beschiftigtenzahl um fast 10 %.
Offensichtlich wurden in den vergangenen Jahren gerade in
diesem Bereich noch bestehende Rationalisierungsreserven in

stdrkerem MaRe ausgenutzt.

Tab. 30
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Tab. 29
Arbeitsstitten (1968), Beschiftigte (1968) und Umsatz (1967)
im Einzelhandel mit Wein und Spirituosen sowie im Einzel-
handel mit Bier und alkoholfreien Getrinken
- nach Betriebsformen -
Bereich Umsat
_ Arbeitsstitten | Beschiftigte 15272
(30.9.1968) (30.9.1968) in 1000 DM
Betriebsform
Wein und Spirituosen
Ladengeschifte 2.513 6.896 516.616
Versandgeschiéfte 21k 1.690 102.818
Ortsfester StraBenverkauf]
oder Kiosk 62 126 6.073
Handel vom Lager
(auch Lagerplatz) 157 516 28.758
Handel in der Wohnung 131 170 2.105
Markt-, Strafen- und
Hausierhandel 61 141 6.702
sonstige Betriebsformen 60 221 10.207
Bier und alkoholfreie
Getridnke
Ladengeschiifte 1,710 3,455 184,658
Versandgeschifte 25 65 4,019
Ortsfester StraBenverkauf
oder Kiosk 2.782 4,961 263,496
Handel vom Lager
(auch Lagerplatz) 1.248 3.388 208.312
Handel in der Wohnung 34705 4,203 k9,955
Markt-, StraBen- und
Hausierhandel 701 1.446 71.851
sonstige Betriebsformen 788 2.457 146,297

Quelle:
1968. :

Statistisches Bundesamt, Handels- und Gaststdttenzéhlung
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Tab, 3¢9
Beschaftigte und Ums3tze im Einzelhandel mit Wein und Spirituosen
sowie im Einzelhandel mit Bier und alkoholfreien Getrinken
1970 - 197%%
1970 = 100
Beschiftigte
— Einzelhandel ait tinzelhande] wit Bier und
U:s_atz Wein und Spirituosen alkohol frefen Getrinken
Jahr
Beschiftigte:
1970 100,0 100,0
1971 97,0 99,5
1972 100,4 101,0
1973 101,6 100,0
1974 100,0 96,5
1975 97,7 90,7
976 100,3 90,4
Umsatz:
1970 100,0 100,0
1971 108,9 114,%
1972 122,0 122,8
1973 126,0 135,7
1974 132,6 139,5
1975 11,4 149,4
1976 151,2 163,6

Quelle: Statistisches Bundesamt,
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33%322¢ Unternehmens- und Umsatzkonzentration

Im Getridnkefacheinzelhandel war zwischen 1968 und 1976 ein
starker Konzentrationsprozef unverkennbar. Die Intensitdt

der Konzentrationsvorgidnge war nach Bereichen allerdings
unterschiedlich. Wdhrend sich im Einzelhandel mit Bier und
alkoholfreien Getranken im genannten Zeitraum die Durch-
schnittsumsdtze je Unternehmen von rd. 93.000 DM auf rd.
248.000 DM erhdhten und damit meist mehr als verdoppelten,
stiegen sie im Bereich Wein und Spirituosen auf rd. 435.000 DM.
Im Einzelhandel mit Bier und alkoholfreien Getridnken gab es
nach der Umsatzsteuerstatistik im Jahre 1968 5.446 Unternehmen
mit Jahresumsdtzen von weniger als 500.000 DM. 1974 waren es
nur mehr 4.343. Ihr Anteil an der Gesamtzahl ging damit von
98,1 % auf 92,6 % zuriick. Noch deutlicher ist allerdings der
Riickgang des Umsatzanteils der Unternehmen dieser GroBen-
ordnung. Er ging von 79,1 % im Jahre 1968 auf 55,0 % im Jahre
1974 zuriick.

Tab. 31
Tab. 32

Ahnlich war es im Einzelhandel mit Wein und Spirituosen. Hier
ging die Zahl der Unternehmen mit weniger als 500.000 DM Jahres-
umsatz von 2.395 auf 1.791 zuriick. Ihr Anteil am Gesamtumsatz

reduzierte sich im Betrachtungszeitraum von 49,3 % auf 32,6 %.

Tab. 33
Tab. 34

3323, Ertragssituation im Getrinkefacheinzelhandel

Die Rohertragsquoten in den Facheinzelhandelsbereichen "Weine
und Spirituosen' bzw. "Bier und alkoholfreie Getridnke'" lagen

unter denen der entsprechenden GroBRhandelsbereiche. Sie sind
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Abb., 2 Anteil der Unternehmen mit einem Jahrsumsatz von

mehr als 500.000 DM an der Gesamtzahl der Unter-
nehmen sowie am Gesamtumsatz der Facheinzelhandels«
bereiche

"Bier und alkoholfreie Getrinke" sowie "Wein und

Spirituosen

in den Jahren 1968 - 1974

" Bier und alkoholfreie Getrdnke " " Wein und Spirituosen "

ml ool oml om!

I

1968

1970 1972 1974 1968 1970 1972

19%
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jedoch beachtlich hoher als die des Nahrungs- und GenuBmittel-
sortimentseinzelhandels. Deutliche Unterschiede bestehen auch
zwischen beiden Einzelhandelsbereichen. Die Rohertragsquote im
Einzelhandel mit Wein ist in den vergangenen Jahren stets gut
10 % hdher gewesen als die des Einzelhandels mit Bier und alko-
holfreien Getrdnken. 1974 lag sie fiir "Wein und Spirituosen"
bei 34,5 %, fiir "Bier und alkoholfreie Getrinke" bei 21,3 %.
Diese relativ hohen Spannen rufen zunehmend konkurrierende
Betriebs-~ und Organisationsformen des Einzelhandels auf den
Plan. Insbesondere der Nahrungsmittelsortimentseinzelhandel
versucht durch Ausbau des Getrinke-, insbesondere des Wein-
sortiments, seine eigene, hdufig unbefriedigende Spannensituation
zu verbessern. Dies wird mittelfristig zu einer Verschidrfung
des Wettbewerbs und auch zu einem Abbau der Rohertragsquoten im
Getrdnkefacheinzelhandel fiihren.

Tab. 35

332k. Sortimentsstruktur sowie Bezugs- und Absatz-
wege des Getriinkefacheinzelhandels

Die Zusammensetzung des Warensortiments im Getrdnkefacheinzel-
handel zeigt, daB neben dem fiir die jeweilige Fachsparte typischen
Kernsortiment auch ein umfangreiches Ergiénzungssortiment zur
Abrundung des Angebots gefiihrt wird. Besonders deutlich ist dies
im Einzelhandel mit Wein und Spirituosen, wo Erganzungsprodukte
etwa ein Drittel des Warenbezugs ausmachen. Auf Biere, alkohol-
freie Getrdnke und Mineralwasser entfallen dabei etwa 10 % des
Umsatzes. Im Einzelhandel mit Bier und alkoholfreien Getrénken
wird etwa ein Viertel des Umsatzes mit dem Ergiénzungssortiment
erzielt, rd. 10 % allein mit Weinen, Sekt und Spirituosen.

Diese Zahlen belegen, daB beim Absatz von Getridnken iiber die Wett-
bewerbsbeziehungen innerhaldb der einzelnen Fachsparten hinaus

auch intensive branchen- und fachzweigiibergreifende Konkurrenz-
beziehungen bestehen,
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Tab. 36

Die Unternehmen des Getridnkefacheinzelhandels aller Fachsparten
sind im Warenbezug zum allergriBten Teil ohne feste Bindung. Nur
relativ wenige Unternehmen sind Mitglied einer Freiwilligen
Kette oder Gruppe, Mitglied einer Ein- oder Verkaufsgenossen-
schaft, oder Gesellschafter bzw. Kunde einer sonstigen Ein-

oder Verkaufsvereinigung. Soweit die Unternehmen einer der ge-
nannten Kooperationsformen angehoren, handelt es sich meist um
kleine Unternehmen mit weniger als 5 bzw. mit weniger als

10 Beschdftigten. Allein diese marktmorphologischen Verhiltnisse
lassen darauf schlieBen, daB in diesem Fachhandelsbereich das
Phinomen der Nachfragemacht nicht existent ist.

Tab. 37

Untermauert wird diese Annahme durch eine Analyse der Bezugswege.
Danach bezieht der Getrdnkefacheinzelhandel seine Waren nicht
schwerpunktmifig von einigen wenigen Lieferantengruppen, sondern
sein Warenbezug ist relativ breit gestreut. Der Einzelhandel mit
Bier und alkoholfreien Getrinken etwa bezieht jeweils gut vier
Zehntel seiner Waren von Unternehmen des Binnengro- und Einfuhr-
handels sowie von Unternehmen der Industrie und des Handwerks.

Im Einzelhandel mit Wein und Spirituosen kommen als weitere wich-
tige Lieferantengruppe landwirtschaftliche Betriebe hinzu, die
fiir diesen Fachbereich rd. ein Fiinftel der Waren bereitstellen.

Tab. 38

Der Schwerpunkt in der Abnehmerschaft des Getridnkefacheinzelhandels

liegt zwar eindeutig bei den privaten Abnehmern, doch spielen auch

gewerbliche Abnehmer eine wichtige Rolle. Die Konkurrenzbeziehungen
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Tabo 36

Die Zusammensetzung des Warensortiments im Einzelhandel

mit Bier und alkoholfreien Getrinken sowie im Einzel-

handel mit Wein und Spirituosen

Einzelhandel mit

Warengruppen des
Sortiments Bier und alkoholfreien Wein und
Getrénken Spirituosen

in ¥vom gesamten|Warenbezug

Alkoholfreie Getridnke

Mineralwasser 23,1 2,3
Biere 54,8 5,7
Weine 3,3 32,3
Wermut- und Dessertweine

Obst- und Schaumweine 0,6 3,1
Sekt 0,6 6,6
Spirituosen 4,3 33,5
Sonstige 13,3 16,5

Quelle: Stggistisches Bundesamt, Handels- und Gaststdttenzihlung
1960.
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reichen somit auch in den Bereich der GrofShandelsunternehmen

hinein.

Tab. 39

333, GroRbetriebsformen des Einzelhandels

Der Wettbewerb im Getridnkevertrieb steht zunehmend nicht nur
im Zeichen des Unternehmens~, sondern des Gruppenwettbewerbs.
Eine wesentliche Gruppe bilden hierbei die GroBbetriebsformen
des Einzelhandels.

Bedingt durch die Intensivierung des Wettbewerbs zwischen den
verschiedenen Betriebsformen und das Aufkommen neuer Angebots-
typen hat sich die Marktanteilsstruktur im Nahrungsmitteleinzel-
handel in den letzten Jahren deutlich verdndert. Die Grofbe-
triebe und GroBbetriebsformen konnten ihr Marktgewicht spiirbar
erhdhen, wogegen die Gruppe der nichtorganisierten, vorwiegend
klein- und mittelbetrieblichen Einzelhindler auch im Getrinke-
vertrieb zunehmend an Terrain verlor. Ebenso wie der Nahrungs-
mittelsortimentseinzelhandel befindet sich der Fachhandel,

d. h. der Getrdnkeeinzelhandel, in einem scharfen Wettbewerbd
mit Warenhiiusern sowie Verbrauchermirkten und SB-Warenhiusern,
in deren Lebensmittelabteilungen breite Getridnkesortimente

eine wesentliche Akquisitionswirkung haben.

Die Verbrauchermidrkte und SB-Warenhduser konnten ihre Umsatz-
und Marktanteile in den letzten Jahren stark ausbauen. Wurden
1965 erst rd. 52 solcher Betriebe gezihlt, belief sich ihre

Zahl Anfang 1977 auf knapp 1.400. Die Gesamtverkaufsfliche stieg
in diesem Zeitraum von 150,000 gqm auf rd. 5,05 Mill. gm, ihr
Umsatz von 700 Mill. auf mehr als 30 Mrd. DM,

Mit der Erhchung der durchschnittlichen Verkaufsfldchen ging
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zwar der Anteil der Lebensmittelumsidtze zuriick, doch liegt er
immer noch bei gut zwei Fiinfteln. 1976 beliefen sich die Le-
bensmittelumsditze dieser Betriebsform auf etwa 15 Mrd. DM.
Der Getrdnkeumsatz betrug im gleichen Jahr etwa 2,2 Mrd. DM.
Seit 1968 hat er sich weit mehr als verfiinffacht.

Tab. 40

Im Verbrauchermarktgeschift haben sich nicht nur spezielle
GroBdiscountfilialisten engagiert, sondern nahezu alle eta-
blierten Betriebsformen des Einzelhandels. Mehr als die Hiélfte
der bestehenden Verbrauchermiirkte werden von herkommlichen
Organisationsformen, insbesondere institutionellen GrofRhind-
lern, Kettenzentralen sowie Zentralen von Einkaufsgenossen=-
schaften betrieben. Auch die groBen Warenhauskonzernme engagie-
ren sich im Zuge ihrer Standort- und Betriebstypendiversifi=-
zierung zunehmend im Bereich der Verbrauchermiérkte und SB-

Warenhiuser.

Die Lebensmittelabteilung und innerhalb dieser das Getrédnke-
sortiment wird von den Verbrauchermirkten durchweg als '"Zug-
pferd" filir das gesamte Angebot benutzt und ihre Preiswiirdig-
keit in der Werbung entsprechend herausgestellt. Die Verbrau-
chermiéirkte verkaufen den iiberwiegenden Teil ihres Sortiments
zu Preisen, die im Durchschnitt unter den empfohlenen oder
iiblichen Einzelhandelsverkaufspreisen liegen. Nach Untersuchun=-
gen der "Kaufpark" Gruppe miissen Lebensmittel mindestens um

6 bis 8 ¥ billiger angeboten werden, als in innenstddtischen
Einkaufsstidtten, weil sonst der Kunde den weiten Weg in die

Verbrauchermiarkte nicht zuriicklegen wiirde.

Vor allem aufgrund ihrer preispolitischen Aggressivitdt sind

die Verbrauchermirkte in den vergangenen Jahren zu einer starken
Konkurrenz der etablierten Betriebsformen geworden.Ihre tatsidchliche
Bedeutung im Wettbewerb geht damit weit iiber ihren Marktanteil hin-

aus. In jiingster Zeit machen sich jedoch bei den Verbrauchermirkten
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auch Anzeichen einer gewissen Assimilation an die linger im
Markt befindlichen Betriebsformen bemerkbar. Dieser ProzeSf
des "Trading up" duBert sich in einer teilweisen Abkehr vom
bewuBten Niedrighalten von Kosten und Preisen, in einer
Ausweitung und Vertiefung der Sortimente, in einer Verbesse-
rung der rdumlichen Ausstattung und einer Anhebung des Waren-

genres.,

Auch die Warenhausunternehmen haben sich in den vergangenen
Jahren zunehmend in das Lebensmittel- und Getrinkegeschift
eingeschaltet. Thre Supermédrkte, in die in der Regel ein
groBer Getrinkebereich integriert ist, verzeichneten regel-
miBig stdrkere Zuwachsraten als der Lebensmitteleinzelhandel
insgesamt. Gegenwidrtig bestehen rd. 550 Lebensmittelabteilun-
gen von Warenhausunternehmen und deren Tochtergesellschaften.
Unterstellt man, da8 - als unterste Grenze -~ der Umsatz-
anteil von Getrdnken in etwa ebenso groB ist wie im iibrigen
Nahrungsmitteleinzelhandel, so betrug der Getrinkeumsatz

der Lebensmittelabteilungen der Warenhiuser im Jahre 1976 rd.
830 Mill., DM.

Tab. 41

Entwicklung der Lebensmittelabteilungen der Warenhauskonzerne

sowie der Nahrungsmittel- und Getridnkeumsdtze

1968 - 1976

Jahr Zahl der Lebensmittel- Nahrungsmittel- Getrinke-

abteilungen umsatz in umsatz in

Mill. DM Mill. DM

1968 330 2.400 310
1969 352 2.600 340
1970 364 2.900 380
1971 385 34300 L30
1972 ka5 3.800 495
1973 453 4,200 545
1974 469 4,600 600
1975 517 5.500 715
1976 536 6,400 832

Quelle: Jahresberichte der Arbeitsgemeinschaft der Lebensmittelfilial-
betriebe e. V., Bonn sowie Schidtzungen des Ifo-Instituts



- 18 -

34. Kooperationsentwicklungen im Getrénkehandel

Wahrend im Nahrungsmittelsortimentsbereich Kooperations-
potential und Kooperationsmdglichkeiten seit Jahren weit-
gehend ausgeschdopft sind, hat im Getrinkefachhandel das
KooperationsbewuBtsein - bedingt durch die Wettbewerbsver-
schiarfung und das zunehmende Vordringen der Nahrungsmittel-
sortimenter in den Getrinkebereich -~ erst mit Beginn der
70 er Jahre verstidrkt Formen angenommen, Im Jahre 1974 wurde
die Bundesarbeitsgemeinschaft der Kooperationen im Getrinke-
groBhandel (BKG) gegriindet. Sie ist ein Zusammenschlu8 der
vier pwdeutendsten Gruppen des GetrdnkefachgroBhandels:

-~ Getrdnke Ring e. G., Frankfurt

- IB- Interbier GmbH., Hannover

~ GEVA-GmbH & Co KG, Miinster

- GVG- Interbier Nordrhein-Westfalen, Kéln
Damit soll unter anderem die Nachfragemacht den Getrinke-
lieferanten gegeniiber gestirkt werden. Zur Sicherung einer
groBeren Durchschlagskraft wird die gemeinsame Zielrichtung
dieser vier Gruppen innerhaldb der BKG erarbeitet, koordiniert
und integriert, ohne daB8 Konzeption und Selbstidndigkeit der
einzelnen Gruppen aufgegeben werden.

Die Geva Gesellschaft fiir Einkauf, Verkaufsfdrderung und
Absatz wurde 1971 von 17 Getrinke-GroB8hiéndlern gegriindet.
Heute gehdren ihr 72 GetridnkegroB8hindler aus dem gesamten
Bundesgebiet an. Sie erzielten 1975 ein Umsatzvolumen von
530 Mill, DM, Das Geva-Sortiment umfaBt in- und auslindische
Biere, alkoholfreie Getrinke (Wasser, Liménaden und Frucht-
sifte) sowie Spirituosen und Eis, Der Umsatzanteil von Bier
liegt bei 60 bis 70 %. Die Geva trat auch mit auBerdeutschen
Bieren stark auf den Markt. Diese wurden zu Gemeinschafis<
marken erklirt, die im gesamten Bundesgebiet gefilhrt werden.
1974 erreichten sie ein Umsatzvolumen von rd. 50 Mill, DM,
Seit 1974 besteht auch ein Abkommen mit der Brauerei
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DAB-Hansa, wonach deren Produkte zur Gemeinschaftsmarke aller
AnschluBmitglieder erklért werden. Damit konnte die Marktposition
von DAB-Hansa nicht unwesentlich gefestigt werden.

Zur 1970 gegriindeten "Interbier" gehoren folgende Firmen baw.
Firmengruppen:

- Nagel, Elze

- Hovelmann, Walsum

- Harzheim, Koéln

- Koras, Frankfurt

- Miiller, Wiesbaden

- N6lting, Hamburg

- Pachmayr, Miinchen

- Schmid, Stuttgart

- Helasko, Duisburg

- Holterbosch, New York

Die Interbier Gesellschaften haben sich u. a. folgende Aufgaben
gestellt:

- Koordination im Getrinkeeinkauf und in der Verkaufsfor-
derung

- Entwicklung oder Erzeugung von Getrénken

- Bekiéimpfung und Beilegung von unlauterem Wettbewerb

- Mafnahmen zur Verbesserung von Distribution und Markt-
transparenz

- Erfahrungsaustausch in Unternehmens~ und Betriebsfragen

- Unterstiitzung in Einkaufsfragen durch Markt-Information
und Finanzierungsberatung

- Beratung und Organisation bei Fusion und Rationalisierung
im Verwaltungsbereich

- Marktforschung, Untersuchungen im Produkt- und Vertriebs-
bereich

- Entwicklung von gemeinsamen Warenzeichen, Sortimentsange-
boten, Vergleichungen und werblichen Malnahmen.
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Die Interbier-Firmen setzten 1974 420 Mill. DM um. Sie belie-
ferten rd. 2.000 Unterverteiler, die einen Kundenstamm von
40,000 Einheiten aufweisen. Die Interbier arbeitet mit rd.

120 in- und ausldndischen Lieferbrauereien zusammen. Ebenso

viele Unternehmen liefern alkoholfreie Getrdnke und Spezialitdten.

In der Getrdnke Ring e.G. sind rd. 900 Getridnke-Fachgrofhidndler
zusammengeschlossen, die ein Umsatzvolumen von rd. 3 Mrd. DM
reprasentieren. Die Getrdnke Ring e.G. libernimmt gegeniiber

den 335 Vertragslieferanten die Zentralregulierung und das

Delcredere.

Inzwischen zeichnen sich beim Absatz von Getrd@nken auch Koope=-
rationen zwischen unterschiedlichen Absatzmittlergruppen ab.

Die REWE Einzelhdndler sollen kiinftig den GroBteil ihrer

Biere und alkoholfreien Getrdnke beim Verleger direkt beziehen.
Dabei arbeiten die Verleger fiir den Rewe GroBRhandel im Strecken-
geschaft, d. h. abgerechnet wird iiber den Rewe GroBfShandel.

Der Vorteil dieses Systems liegt in erster Linie in einer
reibungsloseren Versorgung auch bei Umsatzspitzen und in

einem besseren Service. Die Rewe Koln praktiziert dieses Konzept
inzwischen gemeinsam mit dem Getridnke-Verleger Guerra KG, der
sein bisheriges Geschdft in vollem Umfang weiterfiihrt. Finan-
zieller Kernpunkt der Kooperation ist der gegenseitige Aus-

tausch von Beteiligungen.

35. Gastronomie

351. Entwicklung der Zahl der Unternehmen und Umsiatze

Das Gastgewerbe gehdrt in der Bundesrepublik zu den klassi-
schen, vorwiegend klein- und mittelbetrieblich strukturierten
Dienstleistungsbereichen. Nach der Umsatzsteuerstatistik gab
es im Jahre 1974 192.141 umsatzsteuerpflichtige Gastgewerbe-
unternehmen, d. h. Unternelimen mit mehr als 12.000 DM Jahres=-

umsatz, deren Hauptaktivitdt im Gastgewerbe liegt. Die steuer-
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pflichtigen Gesamtumsdtze des Gastgewerbes betrugen 1974
rd. 31,1 Mrd. DM (ohne Mehrwertsteuer).

Im Gegensatz zu den meisten anderen Wirtschaftsbereichen

hat der Firmenbestand im Gastgewerbe in den zuriickliegenden
Jahren = bei iiberdurchschnittlich starker Fluktuation und
unterschiedlicher Entwicklung innerhalb einzelner Sparten =
insgesamt zugenommen. Nach den Ergebnissen der Umsatzsteuer-
statistik betrug die Zunahme zwischen 1968 und 1974 jihrlich
0,7 %.

Tab. 42

Nach den Ergebnissen der Umsatzsteuerstatistik konnte das
Gastgewerbe in den sechs Jahren von 1968 bis 1974 seine Gesamt-
umsdtze um mehr als die Hdlfte ausweiten. Das entspricht einer

durchschnittlichen jZhrlichen Steigerungsrate von 7,8 %.

Steigende Betriebszahlen wiesen in den vergangenen Jahren
insbesondere die Sparten Campingplétze, Trink- und Imbif-
hallen, Eisdielen sowie Bars, Tanz- und Vergniigungslokale auf.
Sie zeigten auch das stirkste Umsatzwachstum. Die Zahl der
Bahnhofswirtschaften, Hotels und Gasthofe sowie der Erholungs-,

Ferien- und sonstigen Heime war dagegen riickliufig.

Tab. 43

352. Unternehmens- und Umsatzkonzentration

Der durchschnittliche Jahresumsatz je Betrieb lag im Gast-
gewerbe 1974 bei 162.000 DM gegeniiber rd. 107.000 DM im Jahre
1968. Uber die HHlfte aller Betriebe (56 %) erzielt jedoch
weniger als 100.000 DM Jahresumsatz. Am gesamten Branchen-
umsatz haben diese Betriebe nur einen Anteil von 19 %. Anderer-

seits vereinigen die Unternehmen mit 1 Mill. DM Jahresumsatz
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und mehr -~ die an der Zahl der Unternehmen gemessen nur

1,3 % ausmachen - 21 % des Gesamtumsatzes auf sich.

Mit dieser Unternehmens- und Umsatzstruktur gehort das
Gastgewerbe zu den typisch mittelsténdischen Wirtschafts-
bereichen der Bundesrepublik. Die Entwicklung der ver-
gangenen Jahre zeigt allerdings eine deutliche Verschiebung
der Unternehmens- und Umsatzstruktur von den kleinen

und mittleren zu den groferen und groBen Unternehmen

hin, ohne dafl damit allerdings eine wesentliche Ver-
stdrkung unternehmensbezogener Machtbildung verbunden

ware.

Tab. L4k

Fiir die kommenden Jahre ist im Bereich der Gastronomie
mit einer Fortsetzung der Konzentration zu rechnen. Be-
glinstigt und beschleunigt wird diese Entwicklung durch
einen verstdrkt einsetzenden Strukturwandel. Wahrend

die Zahl der Hotels und Gasthofe weiter abnehmen wird,
werden moderne und in andere Dienstleistungsbetriebe
integrierte gastronomische Angebotsformen wie Schnell-
imbiBbetriebe, Selbstbedienungs- und K: 1fhausrestaurants
zunehmend an Bedeutung gewinnen. Die Za 1 der ImbiBbetriebe
nimmt jghrlich um rd. 25 % zu. Bei den modernen und
dynamischen Angebotsformen ist eine zunehmende Aktivitdt
branchenfremder Unternehmen zu verzeichnen. So fiihren

z. B. 90 % aller Warenhiuser und Verbrauchermirkte eigene
Gastronomieabteilungen. Von zunehmender Bedeutung wird
die Systembildung in der Gastronomie sein, von der

starke Konzentrationsimpulse ausgehen werden. Die bis-
herige Entwicklung war weitgehend von ausliéndischen,
teilweise auch branchenfremden Unternehmen getragen, die
in der Regel auf dem Wege der Filialisierung und des

Franchising im Gast- und Hotelgewerbe FuB gefaBt haben.
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Zunehmende AktivitHdten von Restaurant- und Hotelketten
wie Wimpy, Movenpick, Hilton etc. werden die mittelstdndi-
sche Gastronomie sowie die traditionelle Hotellerie zu

AnpassungsmafBnahmen zwingen.
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L, Die Distribution von alkoholischen Getrinken

k4, Die Distribution von Bier

Bier gehort in der Bundesrepublik Deutschland zu den wichtig-
sten Volksgetréanken. Im Jahre 1975 lag der Pro~Kopf-Verbrauch
bei 147,8 Liter. (Zum Vergleich: Erfrischungsgetrinke 88,9 Liter,
Wein 20,5 Liter). Die Gesamtausgaben der Konsumenten fiir Bier
betrugen 16,2 Mrd. DM. Der Produktionsausstof im Jahre 1975

verteilte sich folgendermaBen:

- FaBbier 25.934.581 Hektoliter = 27,7 %
- Tankbier 1.915.188 " = 2,1 %
- Flaschenbier 65.589.745 L = 70,2 %

Der zunehmende Haushalts-Konsum von Bier hat dazu gefilhrt, daB
FaBbier relativ an Bedeutung verloren hat, Trotzdem forcieren
einzelne Brauereien wieder stidrker diesen Biertyp. Der Wett-
bewerb auf dem Biermarkt spielt sich heute im wesentlichen

beim Flaschenbierabsatz ab.

Nach Bundesléndern zeigen sich im Bierverbrauch beachtliche
Unterschiede. An der Spitze liegt nach wie vor Bayern mit rd.
234 Litern je Einwohner, deutlich unter dem Durchschnitt liegt

Norddeutschland mit einem Pro-Kopf-Verbrauch von 83,8 Litern.

Tab. 45

Der Biermarkt scheint seine Expansionsgrenzen zu erreichen.
Absatzsteigerungen sind von der Bevdlkerungsentwicklung her
nicht zu erwarten., Bei rd. 150 Litern Jahresverbrauch pro Kopf
ist nach Meinung von Branchenexperten auch die physiologische
Aufnahmefdhigkeit weitgehend erreicht. Dies hatte in den ver-
gangenen Jahren erhebliche Auswirkungen auf die Sorten- und

Preispolitik der Brauereien. Wdhrend in frilheren Jahren die

Moglichkeit bestand, steigende Kosten auf eine groBere Hekto-
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Tab. 45
Bierverbrauch nach Bundesldndern
Bundesland Liter/Einwohner
1974 1975
Norddeutschland* 83,4 83,8
Nordrhein-Westfalen 155, 4 156,8
Hessen 124,3 120,5
Rheinland-Pfalz/Saarland 156,9 160, 1
Baden-Wiirttemberg 125,3 122,3
Bayern 230,1 234,2
West-Berlin 123,1 124, 2
Bundesrepublik 147,0 147, 4

* Schleswig-Holstein, Hamburg, Niedersachsen, Bremen
Quelle: Deutscher Brauerbund.

litermenge zu verteilen, besteht heute das Hauptproblem darin,
Kostensteigerungen bei stagnierendem oder sogar riickliufigem
Bierausstol aufzufangen. Da auch bei ausgesprochen aggressiver
Preispolitik "Mengenumsidtze' kaum mehr zu erzielen sind, haben
auffallend viele Brauereien in letzter Zeit ihr Zweit- und
Billigmarkenprogramm aufgegeben. Es werden verstidrkt hoher-

wertige und leichte Biere angeboten.

Seit Ende 1976 ist der Bierpreis merklich in Bewegung geraten.
In Bayern stiegen die Brauereiabgabepreise (Listenpreise) um
7 - 10 ¥, das entspricht etwa 8 = 12 DM pro Hektoliter. Nach
Berechnungen des Bayerischen Brauerbundes reichen diese Preis-
erhchungen aber nur knapp aus, um die Kostensteigerungen der

vergangenen zweli Jahre aufzufangen.
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Bier wird iiber eine Vielzahl sehr unterschiedlich struktu-
rierter Absatzkandle distribuiert. Unter funktionalen Gesichts-

punkten 1l&aRt sich die Distributionskette in drei Stufen gliedern:

- die ZentralgroBhandelsstufe
- die ortliche GroBRhandelsstufe und

- die Einzelhandelsstufe.

Auf der ZentralgroBShandelsstufe sind die Hersteller mit eigenen
Verkaufsniederlassungen und Depots sowie der FachgroBhandel zu
finden. ZentralgroBhandelsorgane werden immer dann eingeschaltet,
wenn die Wahrnehmung der GroBhandelsfunktionen, insbesondere
aufgrund der Grofe des Absatzraumes und der Liefermengen,aufge-
teilt werden muB. Das ist in erster Linie bei Herstellern mit
iiberregionaler Distribution der Fall, die iiber eigene Verkaufs-
niederlassungen oder iiber StiitzpunktgroRhindler den traditionellen

Fachgrofhandel bedienen.

Der ortlichen GroBhandelsstufe sind alle Unternehmen zuzu-
rechnen, die entweder ausschlieflich oder im Schwergewicht
ihrer Tdtigkeit direkt die Einzelhandelsstufe beliefern. Es
findet sich hier neben herstellereigenen Vertriebsorganen und
dem FachgroRhandel als dritte bedeutende Absatzmittlergruppe
der Lebensmittel-Sortimentsgrofhandel, und zwar einmal in Form
des C & C-GroBhandels als Einkaufsstdtte fiir Gastronomie, Kan-
tinen und kleine Einzelhandelsunternehmen, zum anderen in Form
des BedienungsgroBhandels zur Belieferung des Lebensmittelein-
zelhandels, Zu dieser Gruppe von GroBhandelsunternehmen rechnen
im funktionalen Sinne auch die Zentralen der Lebensmittel-
filialunternehmen sowie der Verbrauchermirkte, soweit sie Lager-

geschdfte durchfiihren.

Weit differenzie rter stellt sich die Anbieterstruktur auf der
Einzelhandelsstufe bzw., der Stufe der Konsumentenversorgung dar.
Zur Abdeckung des "AuBer~Haus'-Konsums ist der groBe Block des
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Gastgewerbes vorhanden, Betrachtet man die Eigentums~ und
Vertragsverhdltnisse, so ist ein Teil des Gastgewerbes dem
EinfluBbereich der Hersteller, ein weiterer Teil dem EinfluB~
bereich des FachgroBfhandels zuzurechnen. Den '"Haus"-Konsum
der privaten Haushalte decken auf der Einzelhandelsstufe Her=-
steller und FachgroBhandel, soweit sie ihre Produkte in Form
des "Heimdienstes" dem Letztverbraucher andienen, daneben
praktisch alle Betriebsformen des Lebensmitteleinzelhandels,
in erster Linie die Warenhduser, die Verbrauchermirkte sowie

der Getranke-Facheinzelhandel.

FaB~ und Tankbier einerseits sowie Flaschen- und Dosenbier
andererseits weisen erheblich unterschiedliche Vertriebswege-
strukturen auf. Vom gesamten FaB- und Tankbierabsatz entfielen
Anfang der siebziger Jahre nach Unterlagen des Deutschen Brauer-
bundes 55,6 % auf Gaststdtten und Cafés. 37,9 % wurden an

BiergroBhindler ausgeliefert.

Beim Flaschen- und Dosenbierabsatz liegt das Schwergewicht ein-
deutig beim BiergroBhandel. Vom Gesamtabsatz gingen hier 1971
56,4 % an diese Abnehmergruppe. EinschlieBlich der Firmen, die
ausschlieflich Heimdienst betreiben, waren es 58,4 %. Den
zweitwichtigsten Vertriebsweg mit 18 % des Gesamtvolumens
stellen die Direktbelieferungen der verschiedenen Betriebs-
formen des Einzelhandels dar. Direkt an die Gastronomie gehen
8,7 % und an GroBverbraucher wie Kantinen, Krankenhiuser etc.

5,9 % des Brauereiabsatzes.
Tab. U6

Beim Flaschen- und Dosenbierabsatz ist ein enger Zusammenhang
zwischen Betriebsgrofe der Brauereien und Vertriebswegestruktur
festzustellen. Die Einschaltquote des BiergroBhandels nimmt mit
wachsender Betriebsgrofe zu. Im Jahre 1971 gingen bei den Braue-

reien mit bis zu 20.000 hl JahresausstoB vom Flaschen-~ und Dosen-
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Tab. 46
Flaschen- und Dosenbierabsatz nach Abnehmergruppen und Bundesl3ndern
im Jahre 1971
in % vom Gesamtunsatz
Bundes- |Llé4nder bzw. Ldndergruppen
republik =
Abnehmergruppen Deutsche c . é . E . % § 'é';
land s |Eftoges 5 | 2 [B% |28
insgesamt| & SEZERL S 2 22| 288
1. BiergroBhéndler
(Verleger, auch Kleinverleger) und
andere Brauereien (einschl. Konzern-
brauereien) 56,4 35,6 | 42,9 | 69,8 | 48,7 | 60,2 | 75,2 | 36,2
2. Firmen, die ausschl. im Heimdienst
liefern (z. B. Lehnig und Vorlo) 2,0 2,k 2,6 0,1 1,7 6,7 1,0 0,0
3, Gast8ttrn, Cafés 8,7 16,6 | 16,9 53 5,k 6,0 2,7 | 13,7
k. LebensmittelgroBhindler einschl.
Freiwillige Ketten(z. B. A & 0,
Centra, Spar, Vivo) 3,1 1.5 | 0,9 | 6,4 | 6,2 56 | 3,5 | 4
5. Einkaufsgenossenschaften (z. B. Edeka,
Rewe) bk 4 1 1,0 20 | 75| 57| 6,2 | 5,0
6. Einzelhdndler (ohne Sonderformen =1 3,0 3,4 3,5 2,4 2,4 4.6 0,6 | 10,2
7. Warenhduser (z. B. Kaufhof, Karstadt) | 0,7 0,3 ] 0,31 0,1 0,7 | 1,0 | 0,9 | 1,1
8. GroBfilialbetriebe (z. B. Kaiser’s
Kaffee und Tengelmann) 1,5 1,8 0,7 0,2 0,2 1,3 1,3 5,0
9. Konsumgenossenschaften 1,k 0,5 1,5 0,0 | 1,7 0,4 0,9 2,1
10. Lebensmitteldiscountgeschdfte und
Verbrauchermirkte 2,4 k2 0,1 0,4 0,4 3,0 1,8 5,2
1. Stubenliden 1,1 1,2 2,2 2,3 1,6 0,7 0,5 2,2
12. Tankstellen 0,1 0,2 0,4 0,0 0,0 0,2 0,0 0,3
13. Letztverbraucherhaushalte, auch
Heimdienste 4,8 15,0 8,0 6,7 1,5 1,5 0,2 2,9
14, GroBverbraucher
a) Betriebs- und Baustellenkantinen b6 7,7 | W, 2,1 3,3 1,5 0,3 9,4
b) Krankenh3user, Milit3rkantinen und
sonstige GroBverbraucher 0,8 1,0 1,8 0,1 2,4 0,6 0,3 1,2
c) Stationierungsstreitkrafte 0,5 1,1 0,6 0,5 0,0 1,2 0,1 0,1
15. Export (einschl. Schiffahrts- und
Fluggesellschaften) 2,3 5,8 0,1 0,3 6,6 0,9 1,6 0,2
16. Haustrunk 1,1 2,0 1,6 1,0 1,0 0,9 0,6 0,8
17. Sonstige 1,1 0,3 0,8 0,3 0,1 0,0 2,3 0,3
Insgesamt 100,0 100,0 {100,0 [100,0 100,0 [t00,0 |100,0 [100,0

a) Schleswig- Holstein, Hawburg, Niedersachsen, Bremen, West-Berlin.

Quelle: Unterlagen des Deutschen Brauer-Bundes.
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bierabsatz 9,0 % iiber den BiergrofShandel, bei den Unternehmungen
mit iiber 500.000 hl dagegen 63,9 %¥. Die Anteile von Lieferungen
an Gaststdtten und Cafés dagegen sinken mit steigender Betriebs-
grofe. Die Spannenweite reichte hier 1971 von 32,9 % in der
untersten bis 4,4 % in der obersten GroBenklasse. Dies ist

zum Teil darauf zurilickzufilhren, daB groBe Brauereien ihre Bier-
lieferungsrechte aus Bierlieferungsvertridgen auf Verleger iiber-
tragen haben., Neben dem BiergroBfhandel weisen auwch der Lebens-
mittelgroBhandel (von 0,2 % auf 4,1 %), die Einkaufsgenossen-
schaften (von 0,6 % auf 5,9 %) sowie die Konsumgenossenschaften
(von 0,3 % auf 1,9 %) mit der BetriebsgrtBe der Brauereien
tendenziell ansteigende Einschaltquoten auf. Besonders deutlich
ist auch der Zusammenhang zwischen der BetriebsgroRe der Braue-
reien und dem Absatzanteil der Letztverbraucherhaushalte sowie
dem der Betriebs~ und Baustellenkantinen. Von den Brauereien

mit bis zu 20.000 hl JahresausstoBl wurden 1971 an Letztverbrau-
cherhaushalte 29,0 % und an Betriebs- und Baustellenkantinen
12,6 % des gesamten Flaschen~ und Dosenbierabsatzes ausgeliefert.
Bei den Brauereien mit mehr als 500.000 hl Ausstofl waren es da-
gegen nur 0,9 % bzw. 3,0 %.

Vom Biergrofhandel wird die teilweise zu beobachtende Ubernahme
von GroRhandelsfunktionen durch Brauereien als Einengung des
eigenen Aktivitdtsfeldes bezeichnet. Bei den GroBRhandelsfunk-
tionen ausiibenden Brauereien handelt es sich nicht nur um groBe
Konzernbrauereien bzw. deren Tochtergesellschaften, sondern auch
um kleinere Brauereien, die von Brauereien mit iiberregionalem
Absatz in ihren Hauptmarktgebieten als Grofhidndler eingesetzt

werden.

Die Bedeutung des Lebensmittelhandels - Bier hat einen Umsatz-
anteil von rd. 2 % - als Absatzmittler fiir Bier hat in den ver-
gangenen Jahren stark zugenommen. Der Marktanteil beim Absatz
von Flaschen- und Dosenbier erhdhte sich zwischen 1965 und 1971

von 11,5 % auf 16,2 %. Inzwischen diirfte er weiter gestiegen
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sein. Die groften Zugewinne erzielten dabei Einkaufsgenossen-

schaften und Verbrauchermirkte.

Tab. 47

Die Marktanteilsstruktur der einzelnen Betriebsformen des
Lebensmi ttelhandels zeigt, daB keiner Betriebsform beim Absatz
von Bier eine marktbeherrschende Stellung zukommt. Gleichwohl
kann es in der Beziehung zwischen einzelnen Handelsunternehmen
bzw. -Gruppen und einzelnen Brauereien zum Ausspielen von

Machtpositionen kommen.

Aktuelle Zghlen iiber die Bedeutung einzelner Absatzmittler
liegen lediglich fiir Bayern und Baden-Wiirttemberg fiir das Jahr
1976 vor. Dabei sind allerdings FaB- und Flaschenbier zusammen-
gefaBt sowie die Absatzmittler nur in grofen Gruppen ausge-

wiesen. Demnach entfallen vom Gesamtabsatz auf

- Gastronomie 33 %
- GroBhandel 25 %
- Einzelhandel 7 %
- GroBverbraucher 10 %

- brauereieigene Heimdienste 11 %

- Niederlassungen und sonstigelh %

Diese Zahlen sind fiir das gesamte Bundesgebiet jedoch nur be-
dingt repréasentativ. Insgesamt gesehen diirfte insbesondere der

Marktanteil des GroBhandels hoher zu veranschlagen sein.

Der Lebensmittelhandel wird als Absatzmittler fiir Bier weiter
an Gewicht gewinnen. Von zunehmender Bedeutung sind auch sog.
Abholmidrkte. Nach einer Untersuchung der GfK - Niirnberg gewinnt
diese Betriebsform insbesondere wegen ihrer Preisaggressivitdt
und ihres breiten Sortiments Marktanteile. Der Kasten Bier wird
hier bis zu 2,50 DM billiger als im Lebensmitteleinzelhandel
verkauft, die Anzahl der angebotenen Marken ist oft doppelt so
hoch.
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Eine groBe Rolle fiir den Absatz von Bier insbesondere iiber
gastronomische Betriebe spielt der sog. Bierlieferungsvertrag.
Nach herrschender Auffassung versteht man unter einem Bier-
lieferungsvertrag einen gegenseitigen Vertrag, der zwischen
einer Brauerei oder einem selbstdndigen Bierhindler auf der
einen Seite und einem Gastwirt oder sonstigen Bierabnehmer
auf der anderen Seite fiir eine bestimmte Zeit iiber die Liefe-
rung des gesamten oder eines Teils des von dem Abnehmer bendtig-
ten Bierbedarfs abgeschlossen wird. Der Bierlieferungsvertrag
beinhaltet daher in der Regel einen Rechtsverzicht von Seiten
des Abnehmers, mit einer anderen Brauerei oder einem anderen
Bierlieferanten zum Zwecke der Deckung des Bierbedarfs in
Geschdftsverbindung zu treten. Der Bierlieferungsvertrag
stellt somit ein interessantes Instrument der Brauereien

zur Bezugsbindung und zur vertikalen Konzentration dar.

Der Bierlieferungsvertrag ist in der Regel mit Nebenvertrigen
gekoppelt. ZahlenmdBig hiufigster Nebenvertrag ist die Ver-
pflichtung der Brauerei zur Gewdhrung eines Darlehens. Ver=-
treter des Braugewerbes sprechen davon, daB etwa 50 % der
Gaststdtten durch Bierlieferungsvertrdge gebunden sind. Ver-
treter des Gastgewerbes schitzen den Anteil noch wesentlich
hdher (bis zu 80 %).

Nach einem Urteil des Bundesgerichtshofes (BGH) aus dem Jahre
1973 darf die ausschlieBliche Bindung an eine Brauerei den
Zeitraum von 20 Jahren grundsidtzlich nicht iiberschreiten. Nach
einem Urteil des BGH von 1975 gilt die 20-Jahresfrist auch
dann, wenn die Vertragsparteien bereits nach einigen Jahren
eine Verléngerung vereinbart haben. Hauptvertrag und Verlén-

gerungsvertrag sind dann als eine Einheit zu sehen.

Die Bierlieferungsvertrige sind mit ein Zeichen dafiir, daB der
Wettbewerb am Biermarkt in weiten Bereichen in einen "Neben-

leistungswettbewerb" ausgeartet ist, der heute sehr stark auch
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in einem "Kapitalwettbewerb" zum Ausdruck kommt. Welches

AusmaBl dieser Kapitalwettbewerb bereits angenommen hat, zeigt
eine von der Landestreuhand Weihenstephan 1976 in Bayern und
Baden-Wiirttemberg durchgefiihrte Untersuchung. Dabei wurden von
den Brauereien fiir Zwecke der langfristigen Absatzsicherung ge-
leistete Aufwendungen wie Leihinventar, Bierlieferungsrechte,
Abschreibungsdarlehen, Tilgungsdarlehen und Warenforderungen
analysiert. Es ergab sich eine durchschmittliche Liquiditidts-
belastung von 34,14 DM/hl. Davon flieBen den Brauereien aus
Tilgungsdarlehen und Warenforderungen 15,10 DM/hl wieder zu,
19,04 DM/hl belasten jedoch als Erlosschmidlerungen ohne Beriick-
sichtigung von Zinsverlusten den Ertrag. Eine Auswertung der
iilberwiegend in der Gastronomie eingesetzten Investitionen

ergab eine Ertragsbelastung der dort verkauften Hektoliter

von durchschnittlich 25,25 DM,

Die Frage der Marktbedeutung einzelner Brauereien in bestimm-
ten Regionen 1liBRt sich nur sehr schwer beantworten. Unterlagen
dariiber sind weder bei regionalen Brauereiverbdnden noch beim
Deutschen Brauerbund vorhanden. Auch die Brauereien selbst geben
hierzu keine Auskunft. Die Hohe des regionalen Marktanteils ist
auch aufgrund der zunehmenden iiberregionalen Systembildung im
Handelsbereich nur bedingt ein Indikator fiir die Marktmacht

einer Brauerei.

Die Marketingkonzeptionen der Brauereien sind sehr differenziert.
Wahrend beispielsweise die Miinchner "Lowenbrau AG" ihre Absatz-
bemiihungen auf Versandbiere und damit einen iiberregionalen Markt-
bereich abstellt, ist die "Paulaner AG" vorwiegend im alt-
bayerischen Raum aktiv. Trotz eines regional hdoheren Markt-
anteils kann Paulaner kaum Angebotsmacht ausspielen. Im Preis-
markt wirken selbst kleine Mengen des prinzipiell iiberregional
ausgerichteten Wettbewerbers Lowenbriu sowie der ilibrigen Braue-
reien unterschiedlichster GroBe stark wettbewerbsregulierend. Im

Schwergewicht auf regional eng begrenzte Midrkte und innerhalb
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dieser auf eine starke Marktdurchdringung konzentrieren sich
die kleinen und mittleren Betriebe, auch "Schornsteinbraue-

reien'" genannt.
L2, Die Distribution von Wein

Die Absatzwege fiir Wein sind weitgefdchert. Auf dem Weg vom
Erzeuger zum Verbraucher durchliuft Wein eine Vielzahl teils
produktions-, teils konsumorientierter Distributionsstellen.
Etwa 70 % des in der Bundesrepublik konsumierten Weines ent-
fallen auf deutsche Erzeugnisse, der Rest auf Importe. Die
Bedeutung einzelner Absatzmittlertypen ist fiir Import- und

Inlandswein sehr unterschiedlich.

Fiir die wichtigsten Anbieter am Gesamtmarkt zeigen sich recht

unterschiedliche Absatzstrukturen.

- Die Erzeuger (Winzer und Weingiiter) vermarkten Wein nach
Schiatzungen der Prognos AG zu

. ca. 30 % an Winzergenossenschaften

. ca. 15 % an den Weinfachhandel ab Ernte

e Cae 25 = 30 % an den Weinfachhandel nach Einlagerung

. ca. 5% an die Gastronomie

e Cae 5 = 10 % an den fachfremden Einzel- und GroBhandel

e Cae 10 = 15 % an den Endverbraucher

Bei den Winzergenossenschaften zeigen sich in etwa folgende
Anteile nach einzelnen Abnehmergruppen. Ihre Erzeugnisse gehen
zu

. Ca. 30 % an den fachfremden Einzel- und Grofhandel

e Cae 35 - 40 ¥ an den Weinfachhandel

« ca. 10 - 15 % an die Gastronomie

. ca. 15 % an den Endverbraucher
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Uber die Abnehmerstruktur des Weinfachhandels (WeingroBhand-
lungen mit und ohne Kellerei, Importeure, Fachversandhandel)
liegen keine quantitativen Werte vor. In der Bedeutung der

Abnehmer diirfte etwa folgende Rangreihe bestehen:

o Fachfremder Einzel- und Grofhandel und Weinfachhandel im
Konsumgebiet

« Endverbraucher

o Gastronomie

o Weinfach-~ und Spirituosenhandel

Betrachtet man die Absatzmittlerstruktur von Wein aus der
Perspektive des Endverbrauchers, so zeigt sich ebenfalls eine
groBe Vielschichtigkeit. Wegen der zahllosen Mischformen und
Uberschneidungen ist eine eindeutige Zuordnung nicht immer
moglich. In den Erhebungen des Stabilisierungsfonds fiir Wein
werden im wesentlichen die drei folgenden Absatzmittlergruppen

1)

unterschieden:

- Die Vielsortimenter mit Lebensmittelgeschdiften, Discount-
und Verbrauchermirkten, Warenhdusern, Einkaufsgenossenschaf-
ten sowie schlieBlich der allgemeine Grofhandel. Diese Viel-
sortimenter filhren neben Wein und Spirituosen ein umfang-

reiches Sortiment anderer Artikelj

-~ Die Einsortimenter beschrédnken sich im wesentlichen auf
Wein und Spirituosen, gegebenenfalls mit einem begrenzten
Erginzungssortiment wie zum Beispiel Tabakwaren, Feinkost
oder dergleichen. Hier sind alle Vermarkter im Verbraucher-
gebiet erfaBt, sowohl Einzelhandels~ als auch GroBhandels-

betriebe.

- Anbieter aus dem Erzeugergebiet, nimlich insbesondere Winzer,
Winzergenossenschaften, Weinkellereien oder Fachversand-

unternehmen, die unmittelbar im Erzeugergebiet Wein her-

1) Stabilisierungsfonds fiir Wein, Der Deutsche Weinmarkt im
Jahre 1974, Mainz 1975, S. 67.
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stellen, abfiillen und vermarkten. Hierzu gehdrt ebenso
die Lieferung des Erzeugers auf Abruf sowie der Versand

durch spezialisierte Versandkellereien.

1974 standen sich in der Distribution von Wein an den Konsu-
menten - d. h, im Bereich des einzelhandelsrelevanten Ab-
satzes ohne Beriicksichtigung der Gastronomie - im wesentlichen
zwel groBe Gruppen gegeniiber: Zum einen die Vielsortimenter,
d. h. die Lebensmittelgeschdfte, Verbrauchermirkte, Waren-
hfuser und der Lebensmittelsortimentsgrofhandel, mit rd.

60 % Marktanteil, zum anderen die direkt an den Verbraucher
absetzenden Winzer, Winzergenossenschaften, Fachversender

und Weinkellereien mit zusammen 30 % Marktanteil. Etwa 5 %

des Umsatzes entfallen auf den Wein- und Spirituosenfach-

handel.

In den zuriickliegenden Jahren hatten verdnderte Einkaufs-
gewohnheiten und Bediirfnisse der Konsumenten sowie struktu-
relle Umschichtungen innerhalb der Betriebsformen des Einzel-
handels einen starken EinfluB auf die Entwicklung der Wein-
Vertriebswege und die Bedeutung einzelner Absatzmittlergruppen.
Wzhrend die "Vielsortimenter!" ihren Anteil steigern konnten,
verlor der Weinfach- und Spirituosenhandel an Gewicht. Beson-
ders expansiv war der Direktabsatz der Winzergenossenschaften

bzw. selbstvermarktenden Erzeuger.
Tab. 48

Veranderungen ergaben sich nicht nur zwischen, sondern auch
innerhalb den groBRen Absatzmittlergruppen. Die wichtigste
Verlagerung vollzog sich in den vergangenen Jahren innerhalb
des Bereichs der Vollsortimenter, wo Verbrauchermdrkte und
Discounter dem traditionellen Lebensmittelhandel zunehmend

Marktterrain abnahmen. Innerhalb weniger Jahre ist der Markt-
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anteil des traditionellen Lebensmitteleinzelhandels von 35 %
auf 23 % gefallen, der der Verbrauchermirkte und Discounter
von knapp 20 % auf 28 % gestiegen. Konzentrative Entwicklungs-
tendenzen in der Nahrungsmitteldistribution haben somit auch
direkten Einflufl auf den Vertrieb von Wein. Des Direkt-

vertriebssystems bedienen sich in der Bundesrepublik

- Selbstvermarktende Winzer und Weingiiter
- Winzergenossenschaften
- Fachversender

- Weinkellereien.

Am mengenmiBigen Absatz deutscher Weine hatten sie 1974
einen Anteil von 41 %, wertmifig betrug der Anteil 46 %.
Gegeniiber 1970 lag damit eine Steigerung um 5 %, bzw. 8 %
vor. Eine Besonderheit des Weinfachhandels liegt darin, dafB
es hier keine eindeutige Trennung zwischen Grofhandel und
Einzelhandel gibt. Von den rd. 4.900 Weinfachhandelsbetrieben
tdtigen etwa zwei Drittel Einzelhandelsgeschdfte. Nur ein
recht kleiner Teil dieser Unternehmen firmiert jedoch als
Einzelhandel und unterhilt ein Ladengeschift. Der grioBere
Teil bezeichnet sich auch bei oft hohem Anteil des Einzel-
handelsgeschafts als GroBhandel, verzichtet auf Ldden und
tdtigt die Geschifte in Kontoren. Die Gruppe dieser
"Kontorhdndler'" konnte sich im Wettbewerb wesentlich

besser behaupten als die der Ladenfachhindler. Die quali-
tdtsbewuBten Verbraucher von Wein kaufen nicht gerne iiber
den Ladentisch, sondern bevorzugen die weniger "offentliche"

Form des Einkaufs beim "GroBhandel'.

Auf dem Weinsektor ist der Konkurrenzbereich zwischen Fach-
handel und fachfremdem Handel weitgehend gegeneinander ab-
gegrenzt. Wihrend der Fachhandel seine Absatzbemiihungen
fast ausschlieBlich auf die traditionellen Weintrinker be-

schrinkt und damit der Qualitdt besondere Bedeutung beimift,
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sind die Marketingbemiihungen des fachfremden Handels viel-
fach darauf ausgerichtet, mit niedrigen Preisen breite
Verbraucherschichten anzusprechen. Diesem Zweck dient nicht
zuletzt die Kreierung von Markenweinen. Der Lebensmittel-
handel filhrt vor allem mit Auslandsweinen preislich
attraktive Sonderangebotsaktionen durch. Aber auch bei
deutschen Weinen liegt das Durchschnittspreisniveau des
sog. fachfremden Weinhandels deutlich unter dem des Fach-
handels.

Tab. 49

Ein erheblicher Unterschied zwischen Fachhandel und fach-
fremdem Handel besteht hdufig in der Erfiillung der Beratungs-
funktion. Wahrend die Durchfiihrung der fachmdnnischen
Beratung eine Hauptstidrke des Weinfachhandels ist, kann

der Lebensmittelhdndler die Beratungsfunktion nur unzu-
reichend erfiillen, da er - wie eine Untersuchung von Infra-
test zeigt - meist kaum bessere Weinkenntnis hat als der
Durchschnittskunde. Sowohl das Einkaufsverhalten als auch
die Qualitdtsbeurteilung einzelner Anbaugebiete durch den
Lebensmittelhandel machten deutlich, daB hier die erforder-
lichen Fachkenntnisse nur in unzureichendem Mafe vorhanden

sind.

Auch hinsichtlich des Einsatzes des Instruments Werbung

zeigen sich deutliche Unterschiede zwischen den beiden Ver-
triebssystemen von Wein. Die Werbung des Lebensmittelhandels
ist darauf ausgerichtet, neue Verbraucherschichten zu gewinnen,
etwa mit dem Argument "Wein, weil er ganz einfach schmeckt'.
Der Weinfachhandel dagegen versucht, den Nimbus des Weins als
etwas Besonderes zu stdrken und damit vor allem den Pro-Kopf-
Verbrauch der relativ kleinen, schon weintrinkenden Bevdlke-
rungsschicht zu erhchen. Dieser Einstellung entsprechend

arbeitet der Weinversandhandel mit Verkdufern, die in gesell-
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schaftlicher Hinsicht auf relativ hohem Niveau stehen. Der
Anteil der Gastronomie am gesamten Weinabsatz wird gegen-
widrtig auf gut 15 % geschitzt. Die verschiedenen Einzelhandels-
formen tdtigen somit ca. 85 % des gesamten konsumentenbezo-
genen Absatzvolumens. Abgesichertes, statistisches Daten-
material liegt iilber den Gastronomiesektor nicht vor. Die

sehr heterogene Struktur und der hohe Anteil nicht buch-
fiihrender Betriebe sind der Hauptgrund fiir die mangelhafte

Datenbasis.

Nach einer Studie der Prognos AG werden sich die Marktanteile
der drei Weinvertriebskandle Handel, Direktvertrieb und
Gastronomie bis zum Jahre 1985 nur unwesentlich verdndern.

Der Wettbewerb zwischen Handel und Direktvertrieb wird sich
aber splirbar verstdrken. Lingerfristig rdumt man dem Direkt-
vertrieb etwas glinstigere Wachstumschancen ein., Basis hier-
fiir bildet die Strukturierung echter Marketing-Konzepte,

mit denen den Anforderungen der Weinkonsumenten hinsichtlich
Qualitdt, Service, Beratung und Information besser entsprochen

werden konne als durch den Handel.

L3, Die Distribution von Sekt

1976 wurden in der Bundesrepublik pro Kopf der Bevidlkerung

3,4 Liter Sekt konsumiert. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutete

dies einen Zuwachs von 15,4 %, Das sind etwa 0,5 % vom
gesamten Getridnkeverbrauch. Die Ausgaben der Verbraucher

fiir Sekt betrugen 1974 rd. 1,1 Mrd. DM. Sekt wird in 82 %
aller gastronomischen Betriebe und in 93 % aller Lebensmittel-
einzelhandelsbetriebe angeboten. 81 % aller Gastronomiebetriebe
fiihren deutschen Sekt, 13 % auch auslindischen Sekt und 10 %

Champagner,

Der Sektkonsum erfolgt nur noch zu rd. 20 % in gastronomi=-

schen Betrieben. Uber 70 % entfallen nach einer Untersuchung
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des Springer-Konzerns auf den Hauskonsum, etwa 10 % auf den

Ausschank auf Messestdnden, in Bliros usw.

Speziell zum Hauskonsum filhren folgende Vertriebswege:

- Lebensmitteleinzelhandel (ohne Coopliden und Filial-
betriebe) 28 %

- Cooplidden und Filialbetriebe 14 %

- Warenhiuser 10 %

- Feinkost- und Getrdnkehandel 9 %

- GroBhandel direkt an Verbraucher 18 %

- Discounter 7 %

- Versandhandel, Kioske 4 %

- Beziehungskiufe 10 %

Wahrend das GroBhandelsdirektgeschdft und die Beziehungskdufe
tendenziell riickldufig sind und die Anteile des Lebensmittel-
einzelhandels und der Warenhduser weitgehend stagnieren, konn-
ten die Filialisten sowie die Discounter und Verbrauchermirkte
ihre Position in den letzten Jahren verbessern. Wesentlich
hoher als bei Weinen ist der Anteil der Markenartikel bei
Sekt. Etwa 40 % des wertmiBigen Umsatzes werden mit echten
Herstellermarken erzielt, etwa 30 % mit von Handelsgruppen
kreierten Marken, die von einzelnen Sektherstellern im Auftrag
produziert werden (wie z. B. SchloB Kdnigstein von Edeka),und
die restlichen 30 % mit sog. "anoPymen Marken", aus deren

Phantasienamen der Hersteller nicht ersichtlich ist.

L4, Die Distribution von Spirituosen

Im Jahre 1976 wurden in der Bundesrepublik fiir Spirituosen
rd. 7,4 Mrd. DM ausgegeben. An den Ausgaben der Verbraucher
fiir Getrinke haben Spirituosen einen Anteil von rd. 13 %.
Der Pro-Kopf-Verbrauch an Spirituosen betrug 1976 gut acht
Liter. Der Spirituosenmarkt insgesamt diirfte nach Experten=-

meinung weitgehend an die Sattigungsgrenze gelangt sein.
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Zuwachsraten einzelner Produkte oder Produktarten gehen
deshalb weitgehend zu Lasten anderer Spirituosenarten. Im
Kampf um hohere Marktanteile spielt zunehmend auch die Wahl
der Absatzwege eine entscheidende Rolle. Auf der Produktions-
stufe herrscht eine starke Konzentration. Etwa 60 Firmen

(von insgesamt gut 200) haben einen Marktanteil von 75 %.
Eine groBe Rolle spielen neben den inldndischen Erzeugnissen

auch Importe von Rum, Whisky, Gognac und Wodka.

Etwa drei Viertel des Spirituosenkonsums entfallen auf den
Hauskonsum, nur rd. ein Viertel erfolgt in gastronomischen
Betrieben. Beim Absatz von Spirituosen spielt der Fachhandel
nur eine ganz untergeordnete Rolle. Nur rd. ein Zehntel der
gesamten Endverbrauchereinkiufe wird bei ihm getdtigt. Die mit
Abstand groRte Bedeutung im Spirituosenvertrieb kommt dem
Lebensmitteleinzelhandel zu. Daneben spielen - in weit stdr-
kerem MaBe als etwa bei Wein und Sekt - Beziehungskdufe im
LebensmittelgroBhandel, insbesondere im C & C-GroRhandel, eine
Rolle. Der Spirituosenfachhandel hat vor allem seit dem Fall
der Preisbindung an Marktbedeutung verloren. Dagegen haben

die Supermirkte der Filialbetriebe, die C & C-Liger sowie die
Discounter und Verbrauchermdrkte von dieser preispolitischen
Umorientierung profitiert. Im Jahre 1976 wurde vom Gesamt-
umsatz an Deutschem Weinbrand, klaren Schnipsen sowie LikoOren
rd. ein Fiinftel bei den Filialisten des Lebensmitteleinzel-
handels getdtigt. Knapp ein Fiinftel entfizl auf die Edeka-
Gruppe, jeweils rd. ein Zehntel auf Spar und Coop.

Tab. 50

Der Spirituosenmarkt war widhrend der gesamten sechziger Jahre
ein #duBerst wettbewerbsintensiver Markt. Anlafl dafiir waren
die von den Markenherstellern entgegen den Markttendenzen
jahrelang zdh verteidigten Preisbindungen auf iliberhchtem

Niveau, die besonders die GroBRbetriebsformen des Einzelhandels
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veranlalten, gerade auf diesem Gebiet mit Sonderangeboten
hervorzutreten. Dabei wurden die Preisbindungen zunehmend
durchbrochen, was letzten Endes zum fast volligen Zusammen-
bruch dieses Systems filhrte. Im VerbraucherbewuBtsein ist
auch heute noch in erheblichem MaBe die Vorstellung ver-
haftet, daB der Beziehungskauf fiir Spirituosen preislich
besonders vorteilhaft sei. Ein relativ groBer Teil der Be-
vélkerung bezieht deshalb Spirituosen iiber den C & C-GroB-
handel, obwohl vielfach keinerlei Preisunterschiede mehr zum
Lebensmitteleinzelhandel bestehen. Der Einzelhandel hat somit
immer noch unter den Nachwirkungen der Preisbindungspolitik

der Hersteller zu leiden.
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5. Die Distribution von nichtalkoholischen Getrinken

51. Die Distribution von Erfrischungsgetrinken

Zu den Erfrischungsgetrénken z#hlen Fruchtsaftgetrinke,
Limonaden (einschlieBlich Cola, Tonic etc.), Brausen, Mineral-
wasser, mineralarme Wasser und alle kiinstlichen Mineralwasser.
Gerade Erfrischungsgetrdnke profitieren von einem verdnderten
Verbraucherverhalten, das durch ein zunehmendes Gesundheits-
bewuBtsein gekennzeichnet ist. Seit 1963 haben sich die Aus-
gaben fiir alkoholfreie Getrdnke mehr als verdreifacht. Dies
kommt auch sehr deutlich in der Entwicklung des Pro-~Kopf-
Verbrauchs von SiiRgetrdnken und Tafelwassern zum Ausdruck.
1968 belief sich der Pro-Kopf-Verbrauch an SiiBgetrinken

auf 36,29 Liter, 1974 betrug er schon 64,10 Liter. Die ent-
sprechenden Zahlen fiir Tafelwasser lauten fiir 1968 12,04 Li-
ter, fir 1974 26,20 Liter.

Tab. 51
Pro-Kopf-Verbrauch von Siifgetrdnken und Tafelwassern
1968 - 1974
Jahy Pr:;Kgpf—Vegbrauch (Liter) 5
SiiBgetridnke Tafelwasser
1968 36,29 12,04
1969 Lko,70 13,50
1970 - 45,70 13,50
1971 53,30 16,20
1972 53,80 16,70
1973 59,80 20,25
1974 64,10 26,20

1) Fruchtsaftgetrinke, Limonaden, Brausen.
2) Mineralwasser, mineralarme Wasser, kiinstliche Mineralwasser.

Quelle: Verband Deutscher Mineralbrunnen e.V., Bundesverband
der Deutschen Erfrischungsgetrinke-Industrie e.V.
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Mineralwasser hat im Erfrischungsgetrinkeabsatz einen
Anteil von gut 40 %. Im Gegensatz zu den anderen Erfrischungs-
getrdnken wird Mineralwasser in grofem Umfang iiber den
Getrdankegrofhandel distribuiert. Nach Unterlagen des Ver-
bandes der Mineralbrunnen entfielen 1972 vom Absatz der
Mineralwasserhersteller allein rd. 86 % auf den GroBfhandel
sowie jeweils knapp 6 % auf Einzelhandel und Gastronomie.
Der Rest ging direkt an die Verbraucher. In den Gesamt-
absatz der Hersteller von Mineralwasser und Erfrischungs-
getridnken war der GroBhandel 1973 noch zu etwa 40 % einge-
schaltet,

Tab. 52

Die Absatzwegestruktur der Hersteller von Mineral-
wasser und Erfrischungsgetriéinken im Jahre 1973

Absatzmittlergruppe Anteil a?nGésamtumsatz
Getrdnkegrofhindler ko
Nahrungsmitteleinzelhandel 30
Hotels, Restaurants, Cafés 10
Heimdienste 10
Kantinen 10

Quelle: Erhebungen der Klaus Dold & Partner.

In den vergangenen vier Jahren ist jedoch die Markteinschaltung
des Nahrungsmittelhandels stark gestiegen. Nach Schitzung von
Branchenexperten werden heute rd. 70 % der 0,7- und 1-Liter-
Flaschen an Erfrischungsgetrénken iiber diesen Vertriebsweg
abgesetzt. Unter dem Druck der GroRbetriebsformen des Lebens-
mitteleinzelhandels, iiber die heute mehr als 50 % der Gesamt~-

produktion an Erfrischungsgetrinken an den Verbraucher distri-
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buiert werden, hat sich die Markteinschaltung des Fachgrofi-
handels abgeschwidcht.

Hiufigste Einkaufsstdtte fiir Erfrischungsgetrinke zum Heim-
verbrauch ist der Supermarkt, gefolgt vom kleinen Lebens-
mittelgeschift mit Selbstbedienung. An dritter Stelle der
Skala stehen die Verbrauchermirkte. Mineralwasser werden
iilberdurchschnittlich hdufig in Spezialgeschiften und Cola-
Getrinke relativ hdufig an Kiosken und in Gaststdtten ge-
kauft.

Tab. 53

Recht interessant sind die Ergebnisse einer Studie der
Stiftung Warentest iiber die Preisgestaltung fiir Erfrischungs-
getranke. Die Stiftung kommt zu dem Ergebnis, daB es zwar
regionale Preisunterschiede gibt, daB aber die eigentlichen
Markeninhaber, wie die Coca Cola GmbH in Essen, offenbar
einen indirekten Preisdruck auf die an sich autonomen
Abfiilllbetriebe ausiiben, so daB letztlich doch bundesweit
fast gleiche Preise verlangt werden. Die Stiftung Warentest
hatte einen Monat lang Anzeigen in 132 Tageszeitungen
notieren und die Ergebnisse einen Monat spdter noch einmal
kontrollieren lassen. Es zeigte sich, daB neben einigen sehr
niedrigen und einigen sehr hohen Preisen verschiedene Preise
relativ hidufig auftraten. Diese Preishiufungen sind in
Tabelle 54 als untere, mittlere und obere Preislage wieder-

gegeben. Der hiufigste Preis ist unterstrichen.

Tab. 54
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