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PREFACE

Le présent volume fait partie d’une série d'études sectorielles sur l/évolution de la
concentration dans les différents pays membres de la Communauté européenne.

Les rapports ont été établis par les différents Instituts et experts nationaux, chargés
par la Commission de réaliser le programme d’études sectorielles en question.

Compte tenu de l'intérét spécifique et général de ces rapports et des engagements pris
par la Commission a |'égard du Parlement européen, ils sont publiés intégraiement dans
leur version originale.

A ce sujet, la Commission s'abstient de tout commentaire, en se bornant a préciser que
la responsabilité des données et des opinions figurant dans chaque rapport incombe
exclusivement a l'Institut ou expert qui en est |'Auteur. /

Au fur et & mesure que d'autres rapports en exécution du programme sectoriel encore
en cours seront livrés & la Commission, ils seront également publiés.

La Commission publiera également une série de documents et de tableaux de synthése,
afin de donner quelques indications permettant des comparaisons internationales sur
I'évolution de la concentration dans les différents pays membres de la Communaute.



AVANT-PROPOS

Cette étude qui s'inscrit dans une série, déjid longue, de recherches menées
pour le compte des Communautés Economiques Européennes dans les différents pays du Marché
Commun, est sans doute la premiére de ce type conduite en Gréce. Elle constitue la premiére
étape d'une réflexion qui se poursuivra dans les années & venir. En tentant d'aller un peu
plus loin que la simple mesure de 1'évolution de la concentration dans les IAA et que 1l'ana-
lyse de 1'évolution des prix de détail des produits alimentaires qui étaient initialement
demandées, 1'équipe qui a participé & ce travail a cherché & apporter une contribution & la
description du complexe agro-alimentaire grec sur lequel peu d'analyses sont aujourd'hul
disponibles. Le peu d'informations récentes publides et la difficulté d'accéder & des &tudes
préalables ont considérablement géné 1l'avancement de ce travail. Sans 1'&troite collaboration
de la Banque Agricole(l)lde Grdce, de la Coopération Panhellénique des Coopératives (PASEGES)

et de la Banque de Gréce, cette étude n'aurait sans doute pas vu le jour.

L'étude du complexe agro-alimentaire grec présente un intéré&t tout particulier,
et ce pour deux raisons fondamentales. Tout d'abord, le rdle stratégique que jouent 1'agri-
culture, les industries agro-alimentaires (IAA) et la distribution dans le développement
présent et 3 venir de 1'Economie Grecque, conduit a4 l'analyse de 1l'ensemble de ces secteurs
dans une approche globale en terme d'Economie Agro-alimentaire. Ensuite, 1'é&volution extré-
mement rapide observée dans certains secteurs de cette &conomie et la relative jeunesse des
mutations qui s'y développent, offrent la possibilité de suivre ces transformations prati-
quement & leurs origines. Aujourd'hui déjd les choses ont &volué trés vite et dans quelques
cas certaines observations faites sont déjd renversées, plus particuliérement dans le do-
maine des prix ol la relative stabilité observée entre les enquétes de Juillet 1978 et
Janvier 1979 est actuellement fortement battue en bréche. Dans d'autres domaines par contre,
comme celui de 1'évolution des IAA et de l'appareil de distribution alimentaire, les ten-
dances dégagées n'ont cessé de se poursuivre, dans certains cas 3 un rythme élevé, mettant

en valeur le dynamisme souligné plus haut.

Dans la mesure ol ce travail a fait l'objet de recherches paralldles menées sur
la Distribution et les Industries Agro-alimentasires de la plupart des pays du Marché Commun,
sur la base des mémes méthodes,il sera possible de pratiquer certaines comparaisons entre
la situation observée en Gréce de celle d'autres pays européens. De telles comparaisons
qui seront réalisées dans une étude & venir, présentent un grand intérét 3 la veille de

1'adhésion de la Gréce au Marché Commun.

(1) Cette recherche a &té largement appuyée par le Centre de Recherche de la Banque Agricole
de Gréce et plus particuliérement par Madame MILONAKI Danai.



Ce travalil que 1'on doit considérer comme une réflexion introductive, sera dis-
cuté en vue d'améliorer les bases & partir desquelles il a été conduit. Il est déjd prévu
que la deuxiéme phase qui en est projetée pourra contenir certaines améliorations (&élar-
gissement des échantillons, traitement plus fouillé des entreprises agro-alimentaires).
Mais c'est essentiellement gréce & 1'intensification des relations déji établies entre
1'IAMM et les Institutions Grecques intéressées par cette recherche qu'il sera possible

d'approfondir cette amorce d'analyse de 1'Economie Agro~alimentaire Grecque.

Gérard GHERSI
Enseignant-Résident
4 1'IAM de MONTPELLIER
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PARTIE I - INTRODUCTION A L'ECONOMIE

AGRO-ALIMENTATIRE GRECQUE







Les transformations profondes actuellement en cours au sein du complexe agro-

. . . . . P
alimentalre grec trouvent, pour une large part, leur origine dans la croissance &cono-
mique sans précédent que connait la Gréce depuis les anndes 50 (1). Aprés une période
de prés de dix années, consacrée 3 la mise en place des infrastructures indispensables
4 son développement industriel, on observe, d&s le début des années 60, les changements
qui vont modeler la situation &conomique du pays. Le sens de ces changements est donné

par la politique d'ouverture pratiquée par le gouvernement qui favorise :

- le libre transfert des capitaux, avec une large ouverture du pays aux inves-—
tissements &trangers,
- la libéralisation des échanges,

- et 1l'encouragement accordé au tourisme et 3 1l'émigration.

Cette politique a fagonné un modéle de développement nouveau qui a peu & peu fait
passer la Gréce de la périphérie de 1'Europe & sa semi-périphérie. L'apogée de ces trans-
formations demeure sans nul doute, l'intégration du pays au sein de 1l'ensemble européen
lui-m8me. L'adhésion de la Gréce & la CEE dont les conséquences sont encore aujourd'hui
bien difficiles a évaluer, traduit bien cet effort déployé par 1'Etat grec en vue 4'élar-
gir les limites de son marché national, et de se lier de plus prés au systéme économique
des pays de 1'Europe de 1'Ouest. L'entrée dans le Marché Commun suppose un renforcement
des structures industrielles puisqu'elle s'accompagnera d'une diminution des protections

douaniéres existantes (2).

Bien que cette politique ait eu des effets plus spectaculaires dans certains
secteurs industriels —comme ceux de 1l'industrie lourde, de la pétrochimie, des industries
extractives ou de la production d'électricité-, 1l'impact de ces changements, allié & une
série de politiques menées par les pouvoirs publics au niveau de l'agriculture et des IAA,
a contribué, avec quelques années de décalage, i amorcer la transformation de 1'ensemble
de 1'économie agro-alimentaire. Les résultats les plus visibles, comme 1'évolution des
modes de consommation alimentaire, ou comme la modification profonde de la composition
des exportations, se montrent trés rapides au cours des dernidres années. Ces transfor-
mations structurelles globales ne doivent cependant pas cacher la diversité des si-
tuations qu'entrainent des rythmes de développement extr@mement hétérogénes observés le
long des filidres agro-alimentaires, comme en témoignent les premiers résultats sur

1'évolution de la concentration dans les IAA et la distribution agro-alimentaire.

(1) D'aprds BABANASSIS Soulas, in "La Gréce & la périphérie des pays développés",
Athénes 1976 : la Gréce se situe en troisiéme position parmi les pays capitalistes
avec un taux de croissance du volume du PIB de 7,4 % 1'an sur la période 1960-T0
derriére le Japon (11 %) et 1'Espagne (7,5 %).

(2) ¢f. & ce propos M. NIKOLIKANOS : "Etudes sur le capitalisme grec", Athénes 1976, p. 9k
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Bien qu'il soit difficile de prendre en compte dans sa diversité 1'é&volution du
complexe agro-alimentaire au cours des derniéres annes, il est apparu important 4'in-
troduire cette &tude en retracant les aspects fondamentaux des changements enregistrés
au niveau de la transformation, de la distribution et de la consommation agro-
alimentaires . Un certain nombre de travaux actuellement en cours & 1'IAMM se pro-
posent de compléter et d'approfondir ces analyses ; aussi les informations contenues
dans ce chapitre introductif auront pour unique objet de replacer dans leur contexte
les études spécifiques présentées dans les chapitres suivants qui constituent en fait

1'objet de la présente recherche.

Trois paragraphes principaux constituent cette introduction & 1l'économie agro-

alimentaire.
- Le premier point traitera de 1'évolution de la consommation alimentaire, en
mettant en relief les changements fondamentaux survenus dans les habitudes alimentaires

et dans les modalités de la consommation.

- Le deuxiéme paragraphe sera consacré & une présentation introductive des

Industries Agro—alimentaires.

- Dans le troisiéme enfin, sera &tudiée 1'évolution de 1'appareil de distribution

alimentaire au cours des derniéres années.
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1.1. L'évolution de la consommation alimentaire en Gréce au cours des derniéres années

1.1.1. La dynamique de la consommation des ménages pendant la période 1958-1975

La croissance économique enregistrée dés la fin de la seconde guerre mondiale -et
de facon plus sensible & partir des années 60- s'est accompagnée d'une agumentation impor-
tante du pouvoir d'achat du consommateur. Parallélement & cette &volution, le progrés
technologique, les changements des structures économiques et sociales, le bouleversement
des habitudes de vie et de travail, l'apparition de la civilisation des loisirs et 1'inten-
sification des moyens d'information, ont suscité une modification assez radicale de la

consommation. Le tableau suivant donne une premiére idéede 1'importance de cette &volution,

Tableau 1 : Evolution de la production et de la consommation de 1950 & 1975 en

Gréce
Indice de volume en 1975
Valeur en 1975

(1959=100, base 1970) (Drachmes )
PNB aux prix du marché 291 692 637 drs *
Consommation privée 278 476 492 ars®
Consommation privée
par téte 231 50 822 drs

+ en millions de drs

Source : Comptabilité Nationale
Ministére de Coordination

Si 1'on compare 1'évolution de la production intérieure brute,aux produits et
services disponibles, sur la base des données de la comptabilité nationale, on constate
depuis 1970 un renversement trés net de tendance. Avant cette période, la croissance de la
consommation privée a &té moins rapide que les produits et services disponibles, ce qui
a permis une phase d'investissements productifs. Depuis lors, ces différentes variables

évoluent sensiblement au méme rythme et marquent un certain tassement (1).

Tableau 2 : Rythme de croissance moyen du PIB, des produits et services disponibles

et de la consommation privée au cours des périodes 1950-60, 1960-70Q,

1970-75

Pourcentage annuel ( sur la base des prix constants de 1970)

PNB aux prix du marché Produits et services Consommation privée
disponibles
1950-60 6,6 5,6 4,5
1960_70 T,T 7,9 6’7
1970-75 5,1 4,9 5,0

Source : Comptabilité nationale

(1) Ccf. SMYNIORTI : Le modéle de consommation en Gréce et son &volution au cours des
années 1955/59. 1972-T4, Mémoire DEA, Montpellier 1979



Ces dépenses de consommation privée se ventilent entre d'une part les biens durables
et semi-durables qui constituent la part de la consommation qui a tendance & croitre avec
1'augmentation du PIB, et d'autre part les biens non dura les (dont font partie les produits

slimentaires), qui dimimuent en valeur relative dans le méme temps.

Tableau 3 : Evolution de la structure de la consommation privée €valufe sur la base

des prix de 1970

1960 1970 1975
Biens durables 3,2 4,6 5,8
Biens semi-—durables 11,3 15,3 15,6
Biens non durables 55,6 Lo,k L7,8
Services 29,9 30,7 30,8
Total 100 100 100

Source : Comptabilité Nationale

La part des dépenses des ménages consacrées aux dépenses alimentaires en baisse sensible

Bien que les dépenses consacrées par les ménages grecs a leur consommation alimen-
taire demeurent &levées et augmentent de facon absolue, leur part dans les budgets des
ménages a tendance 3 diminuer. Ainsi, les dépenses alimentaires qui représentaient en 1958
47,1 % de la consommation privée (boissons comprises), ne comptaient plus que pour 35,5 %

de ce total, en 1975.

L'analyse structurelle des dépenses des consommateurs (tableau U4) met en &vidence
le fait que cette diminution a lieu en faveur des dépenses consacrées au transport, aux
communications et & l'habillement d'une part et aux dépenses de culture, de santé et d'habi-
tation d'autre part. Cette baisse relative de la dépense alimentaire lorsque le pouvoir
d'achat du consommateur augmente,formulée par Engel il y a prés de cent ans, a rarement été
démentie depuis, et la Gréce n'échappe pas & cette tendance. A titre de comparaison, la part
des dépenses consacrées par un ménage francais en 1973 était de 29 % et 1'on prévoit qu'elle
devrait diminuer encore pour atteindre 21 % en 1985 (1). On peut donc imaginer que la

tendance ainsi mise en &vidence est loin d'8tre achevée en Gréce.

(1) Claude LIEPMAN : "Les enquétes de consommation et leurs enseignements", in Coopération,
Distribution, Consommation, N° L, Avril 1975.
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Tableau 4 : Evolution des coefficients budgétaires

Coefficients budgétaires| Indices des Indices des Indices des
- volumes valeurs en 1970 prix
en 1970 1958 = 100
1958 1975

1958 = 100
Alimentation(+) 47,1 35,5 201,3 543 269,7
Habillement 8,9 12,9 386,9 04,6 182,1
Tabac 3,9 3,7 256,5 L49s5,8 193,3
Habitation 21,9 23,9 290,5 575,1 197,9
Santé 3,8 4,3 304,0 7194 236,6
Transport 5,0 8,4 446,2 1 105,0 247,6
Communication 0,5 1,9 1 046,7 1 652,6 157,8
Culture et
loisirs 7,8 8,5 289,2 T16,7 247,8
Divers 1,1 0,9 229,0 521,7 227,8
Total 100 100 267 618,k 231,6
(+) Y compris les boissons Source : Comptabilité nationale

La consommation et la structure des dépenses des ménages varient également avec les
catégories socio-professionnelles et en fonction de la zone géographique &tudiée. Les
données présentées dans les tableaux suivants qui sont tirées de 1'édtude des budgets fami-

liaux de 1974 (1), mettent en &vidence 1'hétérogénédité de la consommation.

Tableau 5 : Part des dépenses alimentaires dans les dépenses totales des

ménages selon la profession du chef de famille (197hL

Entrepreneur Indépendant Salarié Chdmeur

Part des dépenses
alimentaires 30,L%

38,8% 36,6% 39,6%

Les disparités apparaissent €galement entre les zones urbaines et rurales.

Tableau 6 : _Part des dépenses alimentaires dans les dépenses totales des

ménages selon la localisation du ménage (197h4)

Urbaine Semi-urbaine Rurale Moyeeng
pondérée
Part des dépenses
alimentaires 35,4% 39,1% 40,5% 37,3%

(1) "Budgets Familiaux 19T4" - Service National de Statistiques Grec.
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Une modification assez sensible de la composition des dépenses des ménages

Sur la base des dépenses de consommation des ménages, il est possible de suivre
1'évolution de la structure des coefficients budgétaires dans le temps. Cette structure,
bien qu'elle refldte 1'évolution conjointe des prix et des quantités consommées ainsi que
les substitutions au sein des groupes de produits,est intéressante dans la mesure ol elle
permet de suivre comment se répartissent les dépenses alimentaires du consommateur, et

comment &voluent ces dépenses dans le temps.

Tableau 7 : Evolution de la structure des dépenses des ménages grecs entre 1958

et 197k
1958 1974

Valeur % Valeur %
CBréales teivveseveesnsnnas 6 72k 19 11 801 T
Viandes ...e.... Ceeerenanan 4 079 12 33 238 21
POiSSONS tvvesvsrnscnossnas 1 642 5 T 209 5
Lait et produits laitiers 5 oko 14 22 899 14
COrpPS ErasS «ieoeeevcnssosas 2 812 8 12 436 8
Fruits et 1légumes .vevvv... 8 836 25 45 803 29
Boissons non alcoolisées 187 < 2 230 1
Boissons alcoolisées ...... 2 ho2 7 11 845 7
Café et stimulants ........ g 1 1 895 1
Sucre et dérivés ......... 2 673 8 9 782 6
Autres produits ....eeena.. 240 1 1 37k 1
Total 35 202 100 160 512 100

Source : Comptabilité Nationale

Le fait le plus frappant de ce tableau est sans nul doute la substitution des
dépenses en viandes 4 celles consacrées aux produits 4 base de céréales, et cela sur une
période trés courte : 1958 - 1974, Le tableau 1 de l'annexe 1 donne le détail des dépenses

mensuelles consacrées aux principaux produits alimentaires en 1974 (1).

Une évolution dans la composition de la ration alimentaire moyenne caractérisée par

1taugmentation de la consommation de viande et de produits transformés

Les bilans alimentaires fournissent une premiére série d'indications sur 1'évolution
de la composition moyenne de la consommation alimentaire en grandes catégories de produits.

I1 ressort du Tableau 2 de 1l'Annexe I,qui &tablit une comparaison entre le bilan moyen des

(1) L'intérét de ce tableau est de présenter la liste des produits selon une structure
proche de celle retenue dans les enquétes réalisées en Gréce et en France.
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des années 1955-59 et celui des années 1972-TL4, un certain nombre d'observations :

- Une diminution sensible de la consommation moyenne par habitant des céréales (diminution
de prés du quart du volume consommé entre les deux périodes). Cette diminution s'explique

essentiellement par la chute de la consommation de blé.

- Une augmentation de prés de 30 % de la consommation de fruits et 1légumes avec diminution

de prés du tiers des légumineuses.

- Un essor sans précédent de la consommation de viande et plus particuliérement de celle de
boeuf (multipliée par 3), de celle de porc (multipliée par 2,5) et de celle de volaille
(multipliée par 5).

- Dans la catégorie oeufs et produits laitiers, ce sont les oeufs et les produits transfor-
més du lait qui ont connu une progression considérable (coefficient de 1,5 & 2) alors que
la consommation de lait brut n'a pratiquement pas varié. On observe également une substi-

tution trés nette des laits de vache aux laits de brebis et de chévre.

- Une stagnation dans la consommation de poissons et de corps gras. Avec une substitution
trés nette au sein de ce dernier groupe des corps gras végétaux aux beurres et aux autres

corps gras animaux.

- Un tassement important de la consommation de vin relayée par celle de la biére et des

autres boissons non alcoolisées,

- Une augmentation sans précédent de la consommation de sucre (multipliée par deux) sur

laquellé on reviendra plus loin.

L'étude de 1'évolution de la demande en produits agro-alimentaires transformés met
également en évidence la place de plus en plus importante que la plupart de ces produits

occupent dans l'alimentation du consommateur grec.
Le tableau ci-aprés ne donne, faute d'informations plus anciennes , qu'une idée de

1'évolution de la demande de certains de ces produits sur une période trés courte (1970-Th).

Cependant, en cing années, les changements ont &té tré&s rapides pour certains produits.
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Tableau 8 : Evolution de la demande interne de certains produits transformés

en Gréce 1970 - 19Tk

milliers de tonnes

Produits 1970 1974 19700100 1T
Conserves de fruits .eceeeees 7,0 9,0 129
Conserves de 1€gumes .vveevsas 12,0 13,5 113
Fruits et 1égumes déshydratés 0,3 0,5 167
Fruits et légumes surgelés 1,6 2,9 181
Jus de fruits cvveeeeeevernees 14,5 16,0 110
Concentré de tomates ......... 15 15 100
Produits laitiers ........ e 829,8 956,8 115
Tromage «eoevesnoenresanan 123,6 134,k 109
iait concentrd ....vevuuen 57,1 87,4 153
Lait en POudre seeeeeesens 7,1 10,0 141
Lait frais cieeeveveveenn. 642,0 725 115
Pates alimentaires ..eeeeevsss 59,6 58,k 97,3
BiSCUItS sevrvrernencnncasannn 14,9 17,8 119,2
Pain  teiviiieiinrnonronsnsnnns - - 95,8
Sucre ..iee... it - - 132,9
Produits transformés de la
Viande teviieeneerennene e 26,2 33,6 128
Conserves de POISSONS «eerses 19,6 17,7 90
Aliments pour bébé ........... 1,6 11,7 154
Total

Sources: Ministére de 1'Agriculture
Banque agricole de Gréce
Service Natiocnal de Statistiques

Bien qu'incomplet, ce tableau met en évidence :

. Le développement de la consommation de fruits et 18gumes transformés. Dans ce
groupe, et bien qu'ils ne représentent encore que 15 % des fruits et légumes transformés,
on observe la progression des fruits et légumes déshydratés et surgelés (processus de
transformation plus sophistiqué que l'appertisation et qui, dans le cas des produits

surgelés suppose la présence de chaines de froid complétes).
. La croissance de la consommation des produits laitiers et plus particuliérement
celle des laits en conserve (concentrés et en poudre)qui représentent tout de méme en 1974

prés de la moitié du tonnage des produits laitiers.

. L'évolution sensible des produits transformés de la viande et des aliments pour
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Une forte hétérogénéité dans la consommation : mais une certaine convergence vers le

modéle urbain

I1 existe en fait sur le terrain des différences assez marquées dans les modes de
consommation alimentaire. Cette hétérogénéité qui est en fait le reflet du développement
inégal du pays, des mécanismes de répartitions des revenus, des phénoménes de polarisation
et de marginalisation n'est pas propre a4 la Gréce. Les tendances de la consommation pré-
sentées ici ne doivent donc &tre prises que comme une situation moyenne qui ne traduit qu'a
des degrés divers des situations souvent différentes et parfols méme opposées. Dans le
tableau suivant, la comparaison des dépenses des ménages urbains et ruraux met en évidence

ces disparités.

Tableau 9 : Dépenses alimentaires et totales & prix courants dans les ménages urbains

et ruraux en 1974 (en drs/ personne et/ mois)

Régions urbaines Régions rurales

Biens et services Dépenses en drs % Dépenses en drs | %

d prix courants 197k 3 prix courants 1974

Ensemble des achats 3 418 89 1 874 79
Autoconsommation 435 11 512 21
Consommation totale 3 853 100 2 386 100
Consommation alimentaire 1 264 100 1 061 100
Ensemble des achats 1 231 97 760 T2
Autoconsommation 33 3 301 28

Source : in H. SMYRNIOTI, opus cité

Bien que les modéles de consommation ruraux se rapprochent peu a peu des mod@les
urbains et que ces derniers &voluent lentement vers les modéles occidentaux, la situation
dans les villes comme Athénes et quelques autres pdles urbains demeure spécifique et les

résultats de cette &tude ne doivent en aucun cas &tre extrapdlés au reste de la Gréce.



1.2. Les TAA grecques : Situation et évolution

Les industries agricoles et alimentaires grecques occupent dans 1'ensemble des

activités industrielles du pays une place & la fois importante et stratégique :

- Une place importante tout d'abord si l'on consid@re qu'elles se situent par leur
production au premier rang de l'ensemble industriel en assurant 16,5 % de la production

industrielle nationale.

- Un r8le stratégique enfin,d la fois par la place qu'elles occupent dans la consom-—
mation des ménages (les dépenses alimentaires des ménages représentent 32 % de leurs
dépenses totales), par le rdle moteur qu'elles jouent en leur amont et aval et par leur

eontribution & la diminution du déséquilibre de la balance commerciale grecque.

1.2.1. Quelques indicateurs globaux : indices d'une forte hétérogénéité

Alors qu'on comptait, en 1975, 19 632 établissements agro-alimentaires sur 1'ensemble
du territoire grec, seulement 1 185 d'entre eux employaient plus de 10 salariés et réali-
saient 71,6 % de la valeur de la production globale du secteur des industries agro-

alimentaires soit : 67,2 milliards de drachmes.
Le Tableau 10 met en valeur cette forte concentration dans la taille des &tablisse-
ments agro-alimentaires sur la base d'indicateurs comme : la valeur ajoutée, les effectifs

et les investissements bruts.

Tableau 10 : Concentration de la production, de la valeur ajoutée, des effectifs et

des investissements bruts dans les TAA grecgues en 1975

en milliards de Drs

Nombre Product; V.A Effectifs | Investissements bruts
d'établissements | ~Locuction *** | (nombre)
TAA de plus de
10 salaride(1) 1 185 48,1 11,41 43 702 3,2
Ensemble des
I.A.A. (2) 19 632 67,2 16,7 99 Lho 3,8
(1)/(2) en % 6 % T2 % 69 % LL 7 8l %

Sources : Service National de Statistiques "Annual Industrial
Survey for the year 1971 eand 1975" Athénes 1976,1978.

Les établissements de plus de 10 salariés dont le nombre représentait, en 1975,

seulement 6 % des &tablissements agro-slimentaires, employaient L4 % des effectifs, réali-

saient 68 % de la valeur ajoutée, et effectuaient 8L % des investissements bruts.

28



Le secteur des IAA apparait donc caractérisé par la présence d'un trés grand
nombre de petites unités, de caractére artisanal, réalisant un chiffre d'affaires
modeste (3,4 millions de drs en moyenne), employant un petit nombre de personnes
(5 employés en moyenne) et faisant appel & des investissements de trds faible importance
(200 000 drs toujours en moyenne, pour l'ensemble des &tablissements de moins de
10 salarids). A cdté de ces petites entreprises se sont diveloppées des unités
de taille industrielle. Le calcul de ratios du type précédent pour les établisse-
ments employant plus de dix personnes ne serait guére significatif &tant donné
la grande hétérogénéité qui régne dans ce groupe. Mais, le chapitre suivant,
consacré a4 1l'étude des ces entreprises, et plus particuliérement & 1l'analyse des
plus grandes d'entre elles, donnera une idée du degré de concentration plus ou

moins important observé dans les différents secteurs des IAA.

Une capacité de transformation sous—employée

Depuis 1970, on constate, dans tous les sous-secteurs de la transformation
agro—alimentaire un renforcement des capacités de traitement (1). Le tableau suivant
met en évidence 1'importance de ce phénomeéne dans différents damaines. Alors qu'en
moyenne le potentiel d'élaboration des produits agro-alimentaires a augmenté de plus
de 30 % entre 1970 et 1975, certains secteurs comme celui de la congélation, des
conserves de fruits et légumes, de la transformation du lait ont vu leur capacité

de production au moins doubler en volume.

Mais, fait paradoxal, ce renforcement des unité&s de production s'est réalisé
alors méme que l'utilisation de leurs installations étaient sous-exploitées.
Bien que pour certaines unités de transformation saisonniére ce probléme de sous-—
emploi soit bien connu et trés difficile & résoudre, pour d'autres, cette situation
demeure anormale et pose le probléme de la coordination des investissements agro-

alimentaires.

(1) La capacité de transformation est calculée ici sur la base de la puissance
des différentes unités de transformation évaluées en puissance développée par
les installations (Horse Power).
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Tableau 11 Capacités de transformation des TAA et degré d'utilisation

en 1970 et en 1975

Capacité de Variati Volume de prod.| En %
. ariations .
. transformation effectivement de 1
Industries N Pormé € la
r_‘an§ ormes en capacité
milliers de t.
1970 1975 Volume %

(1) (2) (3) (4) (5 (6) (1)
Cylindres moulins L 000 |5 71k +1 71k + U3 1 460 26
Moulins du riz 120 120 - - 101 8k
Ind. des raisins secs 240 280 + Lo + 17 196 70
Cons. d'olives 36 52 + 16 + ky 52 100
Embal.de fruits et 1ég. 1150 |2 200 R 1 050 + 91 1 500 68
Légumes salés 10 1k + i + Lo i 29
Jus de fruits 219 275 + 56 + 26 83 30
Fruits et 1ég.déshyd. 5 12 + 7 +140 7 58
Cons. de fruits et 1lég. 89 285 + 196 +220 95 33
Concentré de tomate 750 | 1 200 + 450 + 60 768 64
Ind. du lait 200 460 + 260 +130 139 30
Fromageries 820 960 + 1ko + 17 e 80
Abattoirs - - - - - -
Prod. de saucissons 30 Lo + 10 + 33 22 55
Cons. de poissons 3 5 + 2 + 66 3 60
Poissons salés 8 10 + 2 + 25 L Lo
Sucreries 1 700 |2 175 + L475 + 28 1 528 70
Huileries 2 100 | 3 500 +1 400 + 67 1 2ks 35
Huiles de grains - 375 - - 195 52
Chaines frig. 2ko 3ko + 100 + 42 170 50
Chaines de congélation 8 68 + 60 +750 13 20
Divers - - - - 70 -

L) = (3)=(2) - _ (W)x100 _ (6)x100
(4) = (3)-(2) ; (5) RO (1) 03)




Des unités de transformation souvent de petite taille

Le tissu industriel dans le secteur de la transformation agro-alimentaire demeure
constitué par des unités de taille trés modeste. Si 1'on se référe & la classification
opérée par le Ministére de 1'Agriculture sur une basse essentiellement technique
(capacitds de productions), le faible pourcentage d'entreprises de grande ou de
moyenne taille apparait clairement (1). Selon ce travail seulement 10 % des IAA

peuvent &tre considérées comme de grandes unités.

Toutefois, comme le démontre le tableau suivant, ce pourcentage varie beaucoup

avec le secteur d'activité :

- ainsi, plus de 90 % des industries de l&gumes salés, des abattoirs, de la charcu-
terie, des huileries, de la meunerie demeurent encore des unités de transfor-

mation traditionnelles,

- plus de 50 % des unités dans les sous-secteurs : frigorifiques,des fromageries

et de la charcuterie sont encore des unités artisanales,

- prés de 50 % des entreprises de conserves d'olives, de conditionnement de fruits et

1égumes, d'huilerie- et de salage de poisson sont également dans ce cas.

- seulement les secteurs du sucre, de la transformation de la viande sont

considérés comme des secteurs constitués par des entreprises de grande taille.

(1) Bien que les critéres techniques qui président & cette classification varient
d'un secteur 3 l'autre, le Ministére de 1l'Agriculture réalise, dans les différents
secteurs une classification regroupant d'une part les unités artisanales et les
petites entreprises capitalistes et d'autre part, les entreprises de grande et
de moyenne taille, sur la base de leur capacité de transformation.
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Tableau12: Classement des TAA selon leur

capacité de transformation

en 1970 et 1975

19760 1975 1975
) Petites Grandes Petites Grandes Petites Grandes.
Industrie unités unités TOTAjunités unités TOTAL| % %
Meunerie 3693 123 3816| 1850 | 230 2080 89 "
Moulins & riz - 33 33 - 36 36 - 100
Raisins secs 51 15 66 37 27 64 58 L2
Conserves d'olives 67 6 73 T2 11 83 87 87
Embal.fruits et 1légumes 91 15 106 128 33 161 80 20
Légumes salés 28 1 29 34 2 36 9k 6
Jus de fruits 15 14 29 15 17 32 Mg 53
Fruits et 18g. déshyd. 2 - 2 n 2 6 67 23
Conserves fruits et 1lég. sS4 3 57 86 13 99 87 13
Concentré de tomate 32 6 38 LY 10 54 81 19
Industrie du lait 16 10 26 19 11 30 63 37
Fromageries 1552 25 1577 1234 46 1280 96 b
Abattoirs 380 - 380 393 3 396 99 1
Charcuterie 160 - 160 1ks 5 150 97 3
Conserves dg¢ poissons L - L 7 2 9 78 22
Poissons salés - - 52 L6 9 55 84 16
Sucreries - 3 3 - 5 5 - 100
Huileries L96T 338 5305( 3431 298 3729 92 g
Huile de grains - - L5 = - b2 non connu
Chaines frigorifiques 408 37 Lis| 564 51 615 92 8
Chaines de congélation - - 10 - - 37| non zonnu
Divers - - 108 - - 119| mnon connu
TOTAL 11520 629  11985| 8109 811 8755 90 10
Source : Ministére de 1l'Agriculture, Département de Transformation

des produits agricoles.
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L'emploi dans les IAA : un rdle important et en constante &volution

Les industries agro-alimentaires grecques assuraient en moyenné1gn 1975: 99 Lk emplois

dont 66 236 rémunérés. Ces chiffres représentent 16,5 % du total des emplois dans

1'industrie grecque et 15,8 % des emplois rémunérés.

Malgré la diminution du poids relatif des IAA dans l'industrie, le nombre de
personnes employées dans ce secteur n'a cessé d'augmenter au cours des derniéres
années (2}. Cette &Volution met en lumidre deux réussites importantes du secteur de la

transformation agro-alimentaire :
- tout d'abord en dix années, prés de 12 000 emplois nouveaux ont &té créés.
- ensuite, la part des emplois salariés n'a cessé d'augmenter au cours de cette
période puisque le ratio emplois salariés/emplois totaux est passé de 62,5 %

3 66,6 % de 1966 & 1975.

Répartition géographique des unités de transformation agro-alimentaire

Le développement des industries agro-alimentairesprésente 1'intérét de renforcer
1'emploi en zone rurale, ce qui constitue un facteur rééquilibrant permettant de
corriger la polarisation trés importante de l'emploi dans les villes grecques.

En effet, les IAA sont en général implantées prds' des lieux oll sont produites leurs

matidres premidres, a4 l'exception des entreprises de meunerie et de stockage des

céréales et des conserveries de poisson. Ainsi,on trouve les unités de transformation
N

alimentaires localisées & plus de 95 % dans la région et 3 1'extérieur d'Athénes.

Cette répartition s'effectue de la maniére suivante

prés du tiers des établissements sont localisés dans le département du Pélopon-

ndse et de la Stérea-Ouest,
- 17 % dans le département d'Attiki et des Iles,
- 15 % en Créte

- 12 % en Macédoine du centre et de 1'ouest,

(1) Chiffres : toutes IAA confondues.

(2) En 1966 les IAA employaient 87 1L7 personnes dont 54 465 salariés.
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- 10 % en Epire,

- 7 % en Gréce centrale,

- et 6 % en Macédoine de 1'Est et en Thrace.

Bien que certaines régions possédent un nombre important d'unités de transformation
agro-alimentaire (1), seulement les départements du Péloponnése, de la Stérea de
1'Ouest et de Macédoine sont dotés des IAA les plus grandes et les plus modernes

(prés de la moitié des capacités de production est localisée dans ces régions).

1.2.2. La place des IAA dans 1'ensemble des industries grecques

Sur la base des informations fournies par le Service National de la Statistique
il est possible d'évaluer le poids des IAA par rapport & l'ensemble des secteurs indus-

triels.

Tableau 13: Place des JAA dans 1'ensemble industriel grec en 1971 et en 1975

1971 1975 Taux de

IAA TAA/Ind. TAA TAA/Ind.|crois.

en % en % annuel

moyen

Nombre d'entreprises de plus

de 10 effect. 1057,0 17 % |1185,0 159 | 2,9 %
Effectifs (nombre) 38703,0 14 2 |3702,0 13 % 3,1 %
Production (M de Drs) 19112,9 17 % 8112, 4 16 % 25,9 %
Valeur Ajoutée (M de Drs) 5061,0 18 4 11388,3 2h % [22,5 %
Investissements (M de Drs) 961,5 8 % 3226,3 12 % [37,0%
Source : Service National de la Statistique : "Annual Industrial Survey

for the year 1971 & 1975", Athénes, 1976, 1978.

En 1975, les IAA se situaient au premier rang des secteurs industriels, de par le

niveaude leur production (16 % de la production de 1'ensemble de 1'industrie).

Elles se situaient, 3 la méme époque, au deuxiéme rang par leur nombre d'employés
(13 salariés sur 100 travaillaient dans les IAA) et au deuxiéme rang par la valeur
ajoutée, juste aprés l'industrie textile.

(1) Dans certaines préfectures comme celles : de Messinia, d'Hérakleion, de Corfou et
d'Archala on dénombre un grand nombre d'entreprises de transformation agro-alimen-
taires, mais parmi elles la plupart sont de trés petite taille.
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On observe dans ce tableau que

- malgré 1l'augmentation de la valeur de la production (26 % par an, en moyenne,
sur la période 1971-75), la part des IAA dans la valeur de la production de

1'ensemble industriel a eu tendance d diminuer légérement,

- l'emploi dans les IAA a progressé en moyenne moins vite que dans 1'ensemble

des industries,

- la part de la V.A. des IAA, donc leur contribution & la production nationale,

a augmenté au cours de cette période,

- malgré cette progression, la part de la valeur ajoutée dans le montant de la
production des TAA apparalt beaucoup plus faible que dans les autres secteurs
industriels (24 % pour les IAA contre 34 % pour l'ensemble de 1'industrie).

Ce ratio met en évidence la part importante des consommations intermédiaires
dans les cofits de production et les liens étroits qui lient les JAA et l'agri-

culture.

1.2.3. L'évolution des prix payés et des prix recus par les IAA : une dégradation

des termes de 1'Echange

Le fournisseur principal des industries agro-alimentaires &tant le secteur agricole,
les prix des principales consémmations intermédiaires des IAA sont fix&s dans le cadre
de la politique agricole. En aval, les prix des produits des IAA (prix sortie usine) sont
fix8s par le Ministére du Commerce (cf. la partie consacrée i la législation). Il est
donc possible de suivre 1'évolution relative des prix recus et des prix payés par le
secteur de la transformation alimentaire. Cette &volution résumée dans le tableau suivant
laisse apparaltre un rapport sensiblement défavorable aux IAA, et par ce, une dégradation

des termes de 1'échange pour ce secteur.
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Tableau 14: Evolution des prix desproduits agricoles et des produits des TAA

1972/71 1 1973/72{1974/73 T1975/71* 1976/75
Produits agricoles +6,6% |+ 36,7 %+ 30,48 |+ 7% |+18,6%

Produits des ITAA
(SOI‘tie usine) + 0,2 % + 10’9 % + 3237 % + 10,9 % + 830 %

Source : A.E.I.G. : Rapports annuels sur 1'industrie grecque de 1971 & 1976

Il ressort de ces données, qu'ad 1l'exception des anndes 1974 et 1975 pendant lesquelles
les prix des produits des IAA ont augmenté en moyenne, a un rythme 1légérement plus
rapide que ceux des produits agricoles, les prix des matiféres premidres agricoles
ont tendance & augmenter A des taux plus €levés que ceux des produits des IAA.
Ce phénoméne qui n'est pas propre & 1'économie grecque (1) constitue un des problimes
les plus sérieux du secteur : celui des marges bénéficiaires. En effet, si l'on se
référe au tableau précédent, il est fort probable que sur la période 1971-1976 la marge
bénéficiaire des IAA ait été sensiblement amputée, dans la mesure ol de telles

distrosions de prix peuvent &tre difficilement rattrapées par des gains de productivité.

Parallélement, au cours de la méme période, le niveau des prix des produits ali-
mentaires & la consommation a augmenté 3 un rythme plus rapide que celui des prix 3 la
sortie des TAA.

Tableaul5: Evolution des prix des produits alimentaires d la sortie de l'usine
et dans le commerce de détail

1972 1973 197k 1975 1976
Produits IAA
(sortie usine) 100,02 11,1 143,8 1547 162,7
Alimentation
(détail) 103,9 125,3 152,9 165,0 178,8

Source : A.E.I.G. : Rapports annuels sur 1'industrie grecque de 1971 & 1976

(1) La méme situation est observable en France oll les IAA sont prises entre une ré&glemen—
tation des prix communautaires et une forte pression des entreprises de distribution
de mieux en mieux structurées et de plus en plus concentrées.



1.2.4. La structure sectorielle des IAA

Au cours de la période 1966-1975, des changements trés importants se sont produits
dans la structure sectorielle des IAA, qui mettent en lumifre la transformation de
1'appareil de production agro-alimentaire. L'importance des modificiations peut &tre
mise en &vidence en mesurant le degré d'évolution du poids de chague sous-secteur
dans 1'ensemble de 1'appareil de transformation agro-alimentaire du point de vue de

trois variables plus fondamentales :
- la production brute,
- la valeur ajoutée,

- et les effectifs.

Evolution de la structure de la production

Cette &volution est résumée dans le tableau suivant

Tableaul6 : Evolution de la part des différents sous-—secteurs dans la production

des IAA
Sous-secteurs 1966 1975 Taux annuel
000 Drs % 000 Drs % moy .d'augment.
Abattage et cons. viandes 130 715 1 2 428 520 5 38,3 %
Produits laitiers 948 Tus5 8 5 051 7127 10 20,4 ¢
Cons. de fruits et légumes 2 790 928 23 13 392 322 28 19 /A
Corps gras 1 525 329 13 6 643 479 14 18 9
Meunerie 2 868 160 24 5 394 181 11 7 9%
Boulangerie—Patisserie 835 2Lg 7 2 148 531 5 11 7
Sucreries 8oL 730 6 4 771 065 10 22 9
Chocolateries—confiseries 979 272 8 2 770 599 6 12 9
Ind. alimentaires diverses 1 232 848 10 5511 971 11 18 A
Ensemble des IAA 12115 976 100 48 112 395 1100

Source : Nos calculs
A la lumidre de ce tableau on observe les faits suivants

— les industries de la transformation des fruits et légumes représentent une

part importante de la valeur de la production des IAA, soit prés du tiers.




- parmi les autres secteurs dont le poids relatif augmente, on note la progression
sensible des industries de la viande et celle de la transformation des produits

laitiers,

- par contre, les secteurs typiquement artisanaux comme ceux de la boulangerie-
~

patisserie et de la chocolaterie-confiserie ont progressé & un rythme beaucoup

moins rapide que celui des secteurs plus industriels.

Ces changements dans le poids relatif des différents sous-secteurs des IAA sont dus

a une progression trés hétérogéne de la valeur de la production de ces derniers

- certains secteurs voient la valeur de leur production augmenter chaque année &
des rythmes trds &levés : 38 % en moyenne pour les industries de la viande,
22 % pour les sucreries, 20 % pour les industries laitiéres, 17 % pour celles
des conserves végétales, 18 % pour le groupe des autres industries et pour les

industries des corps gras.

Au contraire, trois autres sous-secteurs ont vu la valeur de leur production
progresser & un rythme beaucoup plus faible : 12 % pour les chocolateries-confiseries,
11 % pour les boulangeries-pdtisseries. Ce qui, compte tenu de 1'&volution paralléle

des prix, correspondrait plutdt a4 une diminution du volume de la production.

Evolution de la valeur ajoutée

En ce qui concerne 1'évolution de la valeur ajoutée, deux tendances sont intéressantes

a suivre

- d'une part 1l'évolution de la valeur ajoutée dans les différents sous-secteurs

et les modifications de structure qui en résultent,

- d'autre part, 1'évolution de la part de cette valeur ajoutée dans la valeur de la

production de chague sous-secteur.

Du point de vue de 1l'évolution de la valeur ajoutée, on observe dans le tableau

suivant :

- une augmentation dans tous les secteurs (en valeur) avec une progression plus
rapide dans les secteurs présentant une forte augmentation de la valeur de la

production (cf. tableau précédent) comme les sous-secteurs des conserves de
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viandes, des industries laitiéres et les industries de transformation des fruits
et 1légumes. Cette progression est cependant moins rapide en ce qui concerne

1'industrie des corps gras.

- de ce fait, la contribution de trois sous-secteurs : industries de transformation
de la viande, industries des conserves végétales et industries laitiéres & la
valeur ajoutée des IAA augmente de facon sensible, alors que la part des autres

a tendance a diminuer.

Tableau 17: Evolution de la part des différents sous—secteurs dans la
valeur ajoutée des IAA, et &volution du ratio
valeur ajoutée/production

Valeur ajoutée Val.ajout./Prod.
Sous~secteurs 1966 1975 | Taux moy.ann. 1966 1975
d'aug.de la VA

Abattage et conserves de viandes 1% 4 7 29,8 28,9 16,3
Produits laitiers 6% 10 % 24,5 16,4 22,1
Conserves de fruits et légumes 24 7 31 % 20,5 23,5 26,3
Corps gras 11°% 9 % 13,8 20,0 14,8
Meunerie 15 % 9 % 11,2 14,1 19,5
Boulangerie-patisserie 9 % 7% 13,8 30,6 38,2
Sucreries 11 % 10 % 16,2 38,2 25,0
Chocolaterie-confiserie 8% 7% 15,5 23,6 30,4
Industriesalimentaires diverses 15 % 13 % 14,7 34,2 26,3

Source : Nos calculs

Du point de vue de la part de la valeur ajoutée dans la valeur de la production

le tableau précédent met en relief :
- une diminution sensible du poids des consommations intermédiaires en ce qui
concerne : les industries laitiéres, la meunerie, la boulangerie-patisserie, la

chocolaterie-confiserie et les industries de conserves végétales,

- par contre, cette part a augmenté pour les industries de transformation de la

viande, celles des corps gras et les sucreries.
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Evolution des effectifs

Le tableau suivant résume 1'évolution de 1'emploi dans les différents sous-secteurs
et le rdle joué en ce domaine dans chacun d'entre eux par les établissements de plus

de 10 salariés.

Tableaul8 : Evolution du nombre de salariés dans les différents sous-—secteurs
(entreprises de plus de 10 salariés)

Sous-secteurs Nomb;eg ot % Nomgrz L % zizieza;i;F.
Abattage et cons. viandes 617 2 2 409 6 16,3
Produits laitiers 1955 6 3 849 9 7,8
Cons. fruits et légumes 9 653 30 17 299 39 6,7
Corps gras 2 743 9 2 880 7 0,5
Meunerie 3 199 10 2 967 7 -0,8
Boulangerie-patisserie 5 182 16 L 55l 10 -1,4
Sucreries 1 Lo2 b 2 319 5 5,7
Chocolaterie-confiserie 3 334 10 3 052 7 -1,0
Ind. alimentaires diverses 4 096 13 L 373 10 0,7
Ensemble des TAA 32_181 100 43 702 100

Source : Service national de statistique

Répartition et &volution des &tablissements dans les différents sous-secteurs

Selon les donndes du Ministére de 1'Agriculture le nombre des &tablissements
spécialisés dans la transformation agro-alimentaire &tait passé de 12 36L unités en

1970 & 9 118 unités en 1975, ce qui suppose la disparition d'une entreprise sur quatre.

La plus forte diminution des entreprises s'est opér@e dans le sous-secteur des
huileries et des fromageries (secteurs qui sont demeurés assez traditionnels) et dans

le sous-secteur de la meunerie ol prés de la moitié des &tablissements ont disparu.

Par contre, dans le domaine de la congélation, de la déshydratation des fruits et
légumes (secteurs nouveaux, faisant appel & des technologies de pointe), et dans une
moindre mesure dans le secteur des conserves de poisson, de fruits et 1légumes et dans

celui du sucre, on observe une forte progression.
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Tableau 19: Répartition et évolution du nombre d'établissements

selon leur secteur d'activité en 1970 et en 1975

Industries 19¥8mbre1975 VaﬁiziéeYS/TO VariaE.TE/TO
Cylindres moulins 3816 2080 - 1736 - L5
Moulins & riz 33 36 + 3 + b
Industrie de raisins secs 66 6k - 2 - 3
Conserveries d'olives 73 83 + 10 + 1k
Emballage de fruits et 1&gumes 106 161 + 55 + 52
Légumes salés 29 36 + + 24
Jus de fruits 29 32 + + 10
Fruits et 18gumes déshydratés 2 6 + 4 + 200
Conserveries de fruits et légumes 57 99 + L4 + 7h
Concentré de tomate 38 5k + 16 + Lo
Industries du lait 26 30 + L + 15
Fromageries 1577 1280 - 297 - 19
Abattoirs 380 396 + 16 - 4
Prod. de saucisses-saucissons 160 150 - 10 - 6
Conserveries de poissons I 9 + 5 + 125
Poissons salés 52 55 + 3 + 6
Sucreries 3 5 + 2 + 67
Huileries 5305 3729 - 1576 - 30
Huiles de grains 45 42 - 3 - 7
Réfrigérateurs L4s 615 + 170 + 38
Chaines de congélation 10 37 + 27 + 270
Divers 108 119 + 1N + 10
TOTAL 12364 9118 - 3246 - 26,25

Source : Ministére de 1'Agriculture, Département de la transformation

des produits agricoles.
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1.2.5. La politique de 1'état vis-a-vis des IAA

Selon les données de la Bangue de Gréce, les préts & long et moyen terme accordés

par l'ensemble du systdme bancaire aw IAA, durant la période 1966-1973 a atteint

3,3 milliards de drachmes, soit 15 % environ du financement total accordé i 1'ensemble

de 1'industrie. Le tableau suivant reprend la série des préts accordés aux IAA et &

l'ensemble de l'industrie depuis 1966.

Tableau 20 : Préts accordds par le systéme bancaire aux IAA et & 1'ensemble
de 1'industrie de 1966 & 1973

en milliards de Drachmes

Préts accordés 1966 1967 |1968 1969 1970 1971 1972 1973] Total |Augm.
annmelle

aux TAA 93 103 79 | 145 380 59k | 696 1148 | 3238 43,2

au reste de 1'ind| Lh2 87L 1009 ({1853 2387 3289 4259 4321 |18L3k 38,5

3 1l'ens.de 1'ind.| 535 97h 1088 11998 2767 3883 L99s 5L69 21672 39,h

Part des préts

accordfe aux IAA | 17,k 10,5 | 7,3 7,2 13,7 }15,3 13,9 21,0 | 14,9 -

Source

: Banque de Gréce

L'intéré&t que portentlesbanques et le gouvernement aux industries agro-alimentaires

apparalt dans ce tableau puisque la part des financements réservés aux TAA a tendance

4 augmenter sur cette période. Mais cette politique d'aide au secteur de la transfor-

mation agro-alimentaire ne se limite pas seulement au volume des préts accordés.

Elle est complétée par une possibilité d'accés 2 des taux d'intérét plus bas que ceux

accordés aux autres industries. Ce fait est surtout marquant

~

a

partir de 1970.

Le tableau suivant met en évidence le coflit comparé des capitaux empruntés par les

IAA et par les autres industries sur la base du ratio :

frais financiers

frais financiers/dettestotales.

Tableau?l : Evolution du ratio dotics fotales de 1966 3 1975
1966 1967 | 1968 1969 1970 [1971 1972 1973 1974 1975
IAA 4,0 5,2 | 3,8 | k,1 |36 |37 |35 |1 |W3 | Lo
Reste industrie 3,5 4,2 4.3 2 4,3 L1 3,8 4,5 4,9 5,5
Ensemble indust. 3,6 4,3 4,3 4,2 4,2 b,1 3,8 4,5 L,8 5,k
Source : Nos calculs
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Les TAA peuvent faire recours aux sources financiéres suivantes pour satisfaire

leurs besoins de financement

la Banque Agricole de la Gréce (B.A.G.)

I
&7

la Banque du Développement Industriel

I
jorg

— aux autres Banques Commerciales.

La Banque Agricole de Gréce est l'organe exécutif de la politique gouvernementale,
auprés des IAA (hormis le cas des secteurs de la biscuiterie, des pites alimentaires,
des condiments, et ce,pour les entreprises qui ne sont pas coopératives). Il exerce
cette politique par le biais du crédit (1) et des subventions. Le tableau suivant
donne la série des préts accordés par la Banque Agricole de Gréce aux IAA de 1974 3

1976.

Tableau?22 : Montant des préts bonifiés, accordés par la Banque Agricole
de Grdce aux TAA de 197k

(en millions de drachmes)

T.AA. 1974 1975 1976 TOTAL/[1974-76

Valeur | % |Valeur [% |Valeur |7 |Valeur [% |Augm.ann.
Coopératives 943,0 179 | 1369,0!85 |1263,7 |80 [3575,7 |81 15,8
Privées 252,0 |21 | 256,0{15 | 313,3 {20 | 821,3 |19 11,5
TOTAL 1195,0 100 | 1625,0{ 100] 1577,0 hoo |4397,0 foo 14,9

Source : Banque Agricole de Gréce,rapports annuels.

T1 apparait d'aprés ces données que cette aide de la Banque Agricole demeure
concentrée 3 81 % sur les entreprises coopdratives ou sur les IAA qu'elle contrdle
directement. Ces entreprises représentent selon nos évaluations moins de 10 % du nombre

total des IAA constituées sous forme de S.A. et de S.A.R.L., en 1976.

Les autres entreprises doivent faire appel aux autres banques privées qui ne peuvent

toutefois leur accorder des conditions aussi avantageuses.

(1) Hormis les secteurs cités précédemment qui sont consid@rés comme industries alimen-—
taires et non agricoles, toutes les entreprises appartenant aux autres secteurs
ont le droit a4 l'aide et aux financements bonifiés de la Bangue Agricole de Gréce
{taux d'intérét de 5 % pour les coopératives et de 7,5 % pour les entreprises
privées).
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1.2.6. Le commerce international des produits agro-alimentaires transformés

Depuis 1970 1'excédent de la balance commerciale des produits agro-alimentaires

trensformés n'a cessé de progresser rapidement comme en témoigne le tableau suivant :

Tableau?23 : Balance commerciale des IAA

(en millions de dragmes)

1970 1971 1972 1973 1974
Exportations 1362,3 1694,6 2746,21 3615,7 5028, 1
Importations 1221,9 1450,6 2035,4 2790,8 3533, 7T
SOLDE + 1ho,4 )+ 255,0 {+ 710,8 {+ 824,9 {+14ok, k

Source : Service National des Statistiques.

Cette évolution contribue aux efforts de rééquilibrage de la balance commerciale

de la Gréce, qui est largement déficitaire.

La structure des échanges

Ce sont les fruits et légumes transformés qui assurent les trois quarts des expor-
tations des produits agro—alimentaires transformés de la Gréce. Les huiles constituent
le deuxidme groupe de produits exportés. Le tableau suivant met en évidence la nécessité

de rechercher une diversification dans les exportations agro-alimentaires puisque ces

derniéres sont constituées & plus de 91 % par ces deux produits.

Tableau 24 : Structure des importations et des exportations des IAA en 1974

en millions de drachmes

Exportations Importations
Produit Valeur % Produit Valeur %
Fruits et 18g. transf. | 377Lk,6 | 75 | Conserves végétales 11,0 E——T
Huiles 818,4 | 16 | Sucre 892,6 | 25
Riz 8,1 ]| & | Huiles 22,7 1 &
Figues 155,8 3 | Produits laitiers 1782,6 | 50
Prod. lait. et fromages 72,7 1 Conserves de viandes 155,0 L
Condiments 166,9 3 | Conserves de poissons 419,9 | 12
Conserves de poissons 31,6 | & | Baby foods 249,9 7
TOTAL 5028,1 [100 | T O T A L 3533,7 1100

Source : Service National de Statistiques
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Depuis cette période la liste des produits exportés, bien qu'élargie par les bist

cuits et les pétes alimentaires, n'a guére vu sa structure évoluer.

Du point de vue des importations, celles-ci demeurent surtout marquées par les
importations de produits laitiers, dans la mesure ol depuis 1975 la Gréce est devenue

excédentaire en sucre.

Mis & part le secteur de transformation des fruits et légumes pour lequel plus de
67 % de la production est exportée, les autres secteurs des IAA qui réalisent quelques

exportations sont essentiellement orientés vers le marché& national.

Tableau 25:Part des exportations dans la production des principaux secteurs
d'exportation des IAA en 197h

Fruits et %eg Co§serves| Huiles Pates alim. , Biscuits (1) | Fromages
transformés | poissons (1)
673% | 185%| 29% | 10,18 | 58% 0,7 %

(1) 1975

Source : Ministére de 1'Agriculture, Banque Agricole de Gréce

On peut donc imaginer qu'il est possible d'intensifier dans certains secteurs
une stratégie d'exportation. De telles possibilités paraissent plus importantes
dans des secteurs comme ceux de la biscuiterie, des pates alimentaires et de 1l'huile
d'olive, ainsi que dans celui des plats cuisinés, apertisés ou surgelés. Etant donné
1'importante similitude des habitudes alimentaires des grecs et des arabes, tout
laisse supposer que l'exportation des produits alimentaires pourrait se renforcer
vers cette région du monde en direction de laquelle la Gréce intensifie ses efforts

commerciaux. Une telle politique ouvre des perspectives nouvelles aux IAA grecques.

Une répartition des échanges encore fortement orientée vers la CEE

Les pays de la CEE demeurent encore les clients privilégiés des IAA, puisqu'en

197k prds de 61 % de la valeur des exportations des IAA leurs étaient destindes.

Tableau 26 : Répartition par zone géographique des exportations des IAA

en 197k
C.E.E. Pays Arabes Pays Socialistes| Etats-Unis Reste du monde
60,7 % 13,0 % 12,1 % 9.2 % 5,0 %

Source : Service National de Statistique
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Face &4 cette concentration des exportations, des efforts importqnts sont entrepris
en vue de diversifier les échanges. Dans ce domaine la part des pays arabes est en
constante progression depuis 1970.

En effet, les pays arabes et les marchés qu'ils représentent constituent non seulement
un marché potentiel intéressant pour les produits des IAA grecques, mais aussi un
grand pdle de croissance pour les entreprises exportatrices.

Deux raisons renforcent ce diagnostic

- tout d'abord la Gréce se trouve géographiquement trés proche des pays arabes
et développe depuis quelques années des liaisons maritimes intenses et un

redéploiement industriel dans ces pays ;

- ensuite, les possibilités de transformation alimentaires en Gréce se révélent

comme particulidrement adaptées & la demande des pays arabes.

Les pays socialistes constituent le troisiéme groupe de clients, mais leurs impor-

tations demeurent composées de produits peu transformés (raisins secs, huiles, etc...).

Les Etats-Unis se placent en quatriéme position.

La place de la CEE dans les exportations grecques

Au cours des quinze années d'association de la Gréce & la CEE la valeur des
exportations grecques a &té multipliée par dix. Et une part de plus en plus
importante de ces dernidres a été dirigée vers les pays de la Communauté comme

en témoigne le tableau suivant

Tableau 27 : Evolution des exportations grecques vers le monde entier
et la CEE
en millions de &
Annge Exportations Exportations (B)/(A)
vers le monde vers la CEE (9) en %
(a) (B)
1961 223,3 86,6 39 %
1965 327,8 148,8 45 4
1967 L95,2 225,3 Lée %
1969 553,6 277,3 50 %
1971 662,5 350, L 53 %
1973 1 4sh,1 798,7 55 %
1975 2 292,9 1.139,3 50 % 1
Taux moy.annwel + 18,1 % + 20,2 %

Source : Service National de Statistique
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On constate qu'd partir de 1969, la part de la CEE se stabilise aux environs de
50 % du total des exportations grecques alors qu'elles n'étaient en 1961 que de
39 %. Cette ouverture s'avére comme trés importante en Gréce oi l'on reconnalt le
rSle important joué par la CEE en ce qui concerne 1'augmentation du rythme de
développement de 1'industrie du pays. Les échanges avec les pays de la Communauté

Européenne ont joué & deux niveaux dans ce développement :

- directement, grice au développement de ces exportations
- indirectement, grédce aux "standards" et la qualité exigée par les produits

grecs.

1.2.7. Les capitaux privés étrangers dans les IAA grecques

Depuis 1953 la politique de développement &conomique favorise largement 1'implan-—

tation des capitaux étrangers en Gréce :

"De fait, outre leur participation & 1'équilibre de la balance commerciale
et au financement des investissements, ceux-ci peuvent contribuer & 1l'amélioration
de l'organisation et de la technologie par les entreprises et 3 moderniser 1'économie

dans son ensemble " (1).

Dans cet esprit, la législation grecque accorde une protection exceptionnelle
aux investissements productifs réalisés en Grdce A partir de capitaux étrangers.
Ces divers avantages sont fixés dans le décret-loi D.L. 2687/1953 sur "L'investissement

et la protection des capitaux &trangers".

La loi 89/1967 sur "l'installation en Gréce de sociétés industrielles et commer-
cilales &trangdres qu'elle compl@td' accorde une franchise totale et plus autres
avantages aux bureaux des sociétés qui s'établiraient en Greéce a condition que

ceux-ci s'occupent exclusivement d'affaires dont 1'objet se trouve hors de Gréce.

1.2.7.1. Les conditions d'implantations des capitaux &trangers

La politique suivie par les gouvernements grecs se présentedonc favorable &
1'installation en Gréce des capitaux étrangers" pour la réalisation d'investissements
productifs" (2).

(1) Rapport introductif sur le D.L. 2687/1953
(2) Décret~Loi 2687/1953 - Art. 2, Paragraphe 1.
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D'aprés ce décret-loi, sont considérés comme investissements productifs ceux qui
~

contribuent & promouvoir ls production nationale et & accélérer le progrés de

1'économie (1).

Le capital étranger peut—8&tre importé soit sous forme de capital social, soit
sous forme d'emprunt. La loi accorde la méme protection, que le capital soit importé
en devises étrangéres ou en machines et matifres, en brevets d'invention, en
procédés techniques, ou en marques de fabrique et de commerce. Il peut-&tre affecté

4 des installations fixes et, dans une proportion raisonnable, au fond de roulement.

L'entreprise étrangére peut réaliser 1'investissement & elle seule ou conjoin-
tement avec des intéréts grecs et bien que les autorités grecques envisagent plus
favorablement une telle collaboration entre capitaux grecs et étrangers, celle-ci
n'est nullement requise par la loi. D'autre part, l'entreprise &trangdre peut céder
4 une entreprise grecque l'usage de procédés techniques, de marques de fabrique,
etc... Elle peut enfin importer la totalité des fonds nécessaires pour l'investissement

ou s'en procurer une partir sur le marché des capitaux grecs.

Les bénéfices nets résultant de l'investissement de capitaux importés aux termes
du D.L. 2687/1953 peuvent aussi &tre considérés comme capitaux étrangers a condition
d'étre investis dans 1'entreprise d'ol ils proviennent ou dans une autre entreprise

prévue selon l'acte d'approbation.

Facilités et avantages

Les avantages et priviléges accordés par l'acte d'approbation émis selon les

dispositions du D.L. 2687 concernent principalement :

- la protection de la propriété
- 1'irrévocabilité des instruments d'approbation
- le rapatriement du capital des benéfices

- 1'octroi d'un régime fiscal préférentiel.

Protection de la propriété

Le patrimoine des entreprises fondfes ou renforcées au moyen de capitaux &trangers
ne peut pas faire 1'objet d'une expropriation forcée. Il ne peut pas &tre non plus
réquisitionné si ce n'est en cas de guerre et exclusivement pour les besoins des

forces armées.

(1) D.L. 2687/1953, Art. 2, paragraphe 2.
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Une indemnité, déterminée aprés accord entre 1'état et les intéressés ou par

arbitrage, est versée pour la durée de la réquisition (Art. 11).

Irrévocabilité des instruments d'approbation

Les termes et conditions définis par 1'acte administratif ne peuvent pas &tre
modifiés unilatéralement par le gouvernement héllenique, qui ne peut pas non plus
interpréter unilatéralement son contenu ni combler d'éventuelles lacunes.

Les différences qui pourraient surgir entre le gouvernement hé&llenique et les
entreprises intéressées sont résolues par voie d'arbitrage, comme en dispose 1'acte

d'approbation (Art. 3, par. 12 et Art. 12).

L'acte d'approbation peut aussi,si le promoteur s'engage 4 exporter une part
substantielle de sa production, reconnaitre comme stable pour une durée maximale
de dix ans 1'impOt sur le revenu en vigueur lors de son &mission ou fixer un taux
d'impdt sur les bénéfices nets ou bruts lequel peut &tre inférieur au taux prévu
par la législation fiscale. Il va de soi, que 1'impdt ainsi stabilisé sera réajusté
en cas de diminution du taux de 1'impdt au—-dessous du taux admis par l'acte d'appro-

bation (Art. 8, par. 1la).

Rapatriement du capital et exportation des bénéfices, etc...

La Bangue de Gréce est tenue de fournir les devises nécessaires dans les cas

suivants

a/ rapatriement du capital importé & raison de 10 % par an commencant un an
aprés la mise en marche de l'entreprise et en tout cas pas plus t6t qu'un

an aprés 1l'importation du capital

b/ rapatriement des bénéfices & raison de 12 % par an du capital importé et pas

.7
encore rapatrié.

Néanmoins, les entreprises bénéficiant des dispositions de la Loi 4171/1961 ont
aussi le droit retour de leurs bénéfices, correspondant & la partie du capital

déji rapatriée 3 condition que lesdits bénéfices ne dépassent pas 6 % de celle-—
ci ni 8 % des devises importées du fait des exportations effectudes par 1'entre-

prise (Loi 4171/1961, Art. 2, par. 3).
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¢/ Sortie du pays des intéréts, i raison de 10 % du capital emprunté & 1'é&tranger.
Il est aussi permis de rapatrier cumulativement les bénéfices et les intéréts
courus, si au cours des années précédentes le plafond prévu par la loi n'a pas
été atteint (Art. 5, par. 2).
Les entreprises exportatrices ont droit & des taux plus élevés pour le
rapatriement du capital et des bénéfices & condition que le montant nécessaire
ne dépasse pas 70 % des devises entrées dans le pays du fait des exportations
de l'entreprise intéressée (D.L. 4256/1962, Ar. 5, par. 4 et Art. 7).

Enfin des remises peuvent &tre approuvées pour le paiement du loyer de
machines importées ou des droits pour brevets d'invention, marques de fabrique,
procédés techniques, etc... et pour le paiement des &moluments du personnel

étranger, technique et administratif (Art. 5, par. 4 et Art. 7).

I1 convient de noter qu'en cas d'abolition des restrictions sur le change
généralement en vigueur en Grdce, décret-loi 2687 prévoit expressément jue
les dispositions ci-dessus concernant les capitaux importés de 1'étranger

deviennent ipso facto caduques (Art. 16).

La Bangque de Gréce est tenue d'octroyer chaque fois les devises requises aux
fins énoncées ci-dessus. La conversion des drachmes en devises s'effectue
sur la base du cours officiel pratiqué le jour du transfert des fonds.

I1 en est de mé€me pour la conversion en drachmes des capitaux importés.

Traitement fiscal préférentiel

Les entreprises fondées en vertu du décret-loi 2687 bénéficient de certains
avantages fiscaux & condition d'exporter une part substantielle de leur production et
de se situer dans le secteur de 1'industrie manufacturiére ou de 1'exploitation
minidre. Le méme traitement est accordé aux entreprises fondées en Gréce pour la
premiére fois et permettant au pays de réaliser chaque année d'importantes &conomies

de devises.
Qutre la stabilisation de 1'impdt sur le revenu pour une période de dix ans, dont

il a été question ci-dessus, les facilités fiscales suivantes peuvent &tre conférées

par l'acte d'approbation :
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réduction ou exemption, pendant une durée maxima de dix ans des droits de
douane, contribution et autres charges sur les machines, accessoires,

piéces de rechange et outils importés.

réduction ou exemption pendant une durée maxima de dix ans de tout impdt, taxe
ou contribution percus par les municipalités, communautés, caissesportuaires

et autres &tablissements publics.

- réduction ou exemption de tout impdt ou taxe percus lors de l'inscription d'une

hypothéque oude laconstitution d'un gage garantissant les capitaux importés.

- il est de plus interdit de décréter, pour les entreprises fondées en vertu du
D.L. 2687, un impdt & effet rétroactif. Au cas ol les impSts généralement
en vigueur en Gréce (sur le revenu, les importations, etc...) seraient réduits
au-dessous du niveau prévu pour les investissements de capitaux étrangers, les
impdts frappant ces capitaux seront ipso facto ajustés aux taux inférieurs
(Art. 8).

~

- les entreprises fondées en vertu du décret-loi 2687 ont droit d un traitement

aussi favorable que celui qui est conféré & d'autres entreprises similaires

établies en Gréce.

Au cas ol seraient accordées & une entreprises fondée en vertu du décret-loi
2687 des conditions plus favorables que celles qui auraient &té conférées d une
entreprise antérieurement fondée en vertu également du décret-loi 2687, ces
conditions plus favorables sont étendues & l'entreprise antérieurement fondée,
l'acte d'approbation pouvant &tre modifié en conséquence 3 la demande de

1'intéressé (Art. 10).

Emploi de personnel étranger

Les entreprises fondées en Gréce en vertu du D.L. 2687/53 ont le droit d'employer
aux postes supérieurs techniques et administratifs, du personnel &tranger dont les

P ~

émoluments peuvent &tre transférés a 1'étranger (Art. T).
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1.2.7.2. L'évolution des investissements &trangers

Durant la période 1954-1975, plus de 1000 milliards de dollars US ont été
importés en Gré&ce selon la loi 2687/1953 (tableau 26).

L'industrie de transformation a absorbé 68 % de ces capitaux, soit prés de

700 milliards de dollars US (tableaun 26)

Tableau 28 : Investissements &trangers en Gréce 1954-1975
en milliers de dollars US
Année Total Industrie|(2) : (1) Année Total Industrie|(2) : (1
(1) (2) 4 (1) (2) %
195k 2235 1504 67,3 1965 72211 61319 84,9
1955 1296 1192 91,9 1966 L8438 42385 87,5
1956 2458 1361 55,3 1967 62804 25896 41,2
1957 3932 2969 75,5 1968 29647 28140 94,9
1958 818k 5376 65,7 1969 20746 11233 54,1
1959 4401 2706 61,5 1970 40186 37316 92,8
1960 5976 57Tk 96,6 1971 43816 3128k 71,4
1961 73h5 6193 84,3 1972 27284 20146 73,8
1962 12853 8716 68,3 1973 133508 95778 71,7
1963 30699 28139 91,7 197k 254382 97293 38,2
1964 43732 397hL 90,9 1975 151729 126933 86,7

1.2.7.3. Les investissements des capitaux &trangers dans les IAA

Source

: Banque de Gréce

Les investissements faits dans les IAA pendant la décennie 1961-1971 représentent

1,2 % du total des investissements réalisés dans 1'industrie manufacturidre par les

capitaux &trangers.

Source : Banqu

e de Gréce

Tableau29 : Part des investissements &trangers dans les investissements
totaux réalisés dans les IAA et dans 1'ensemble des industries
de 1961 & 1971
en millions de @
Investissements Investissements |Part destinves-
totaux en capitaux| &trangers fissements
fixes 1961-1971 etrangers (%)
IAA 206,7 3,24 1,56
Total indust. 1859,23 264,51 14,00
IAA/Total
indust. 11,1 1,2 -
en %




Ce n'est donc pas dans le secteur des TAA que les investissements étrangers se sont
montrés le plus dynamique, puisque seulement 1,5 % des investissements réalisés
dans ce secteur de 1961 & 1971 ont été financés par des capitaux étrangers.Cependant
l'analyse sectorielle de la pénétration du capital étranger met en &vidence le
fait que si certains secteurs ne présentent aucun intérét pour les firmes &trangdres
et n'attirent aucun investisseur, d'autres, plus stratégiques, sont déja trés

fortement investis comme cela sera mis en &vidence plus loin.

L'évolution des investissements &trangers dans les TAA

Les premiers investissements &trangers dans les IAA n'ont eu lieu que cing ans

aprés l'adoption par le Parlement du décret-loi 2687/1953.

Tableau 30 : FKvolution dans le temps des investissements étrangers
dans les TAA

Importance des Qxit.ésg.dansIAA Importance des Rapatr;z;jit des
Annge cepitaux importés| Capit.étr.ds fhs.Ind capitaux exportéd bénéfices et im&éts
1954 - - - -
1955 - - - -
1956 - - - =
195 - - - -
1958 35000 0,65 - -
1959 - - 3500 -
1960 - - 3500 2L48
1961 115370 1,86 3500 2150
1962 35000 0,40 3500 1868
1963 850252 3,02 3500 1586
1964 98621 0,25 3500 1326
1965 376517 0,61 3500 13975
1966 - - 3500 4239
1967 22000 0,08 3500 476
1968 4559 0,02 3703 L3748
1969 737641 6,57 154 31762
1970 70917k 1,90 15000 2168
1971 300715 0,96 17667 90439
1972 339146 1,68 259965 L6897
1973 153106 0,16 21930 34664
197k 8hhols 0,87 26767 32672
1975 1206959 0,95 21k277 86367
Total 5828305 1,2 590963 396785

Capitaux &trangers dans les TAA
(1) Capitaux étrangers dans 1'ensemble des Industries

Source : Banque de Gréce

53



1.2.7.4. Les firmes multinationales install@es en Gréce dans le secteur des JAA

Selon nos estimations il y avait en Gréce & la fin de 1'année 1976 :

24 TAA ayant une participation étrangére
- 2 IAA travaillant sous licence &trangére
- 3 IAA travaillant sous royalties étrangéres

- 2 IAA travaillant sous "know-how" &tranger

soit au total 31 entreprises ayant des "relations internationales" sur un nombre total
de 316 entreprises alimentaires grecques sous forme de SA et SARL et qui constituaient

a 1'époque, 1l'ensemble du secteur.

Des 24 firmes ayant une participation étrangdre, 21 sont des filiales des
sociétés multinationales et 3 sont des anciennes entreprises grecques, dont une

partie des actions a été achetfe par des multinationales.

Le tableau suivant donne une bonne idée de 1'importance et de la forme des
prises de participation du capital étranger dans les toutes premiéres entreprises
des IAA grecques et ce pour neuf sous—-secteurs sur les onze retenus dans cette étude

(deux sous-secteurs n'ont pas de prise de participation étrangdre).
p P 1Y g
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Tableau N° 31: Entreprises ayant une participation &trangére

: PP IS Nationalité de la| Importance Forme de cette
Entreprise Société-mere fzoz~ : .
société-meére de la partic, prise de vart.
A - Cons.vég.et jus de fruits
1/ SILION Can. Co. Non connue Italienne-Suisse 99 % Filiale
2/ ELBAK AG Schroeder IKG Ouest-Allemande + de 50 % Joint Vent.
3/ HELLENIC FOOD a) Del Monte Corp. U.S.A. .
: + de Joint Vent.
b) Intern.Fin.Corp. U.S.A. - 50 %
L/ SIMCODAL SACI a) Dal.Int.Trading Co
Ltd Pologne
b) Agros Foreign Entr. "
c) Union of fruits et -5 % Joint Vent.
Veg.Ind. "
5/ GRTEK Juice Proces. a) Schweppes Homme Ltd England i ~ o
% Canning Ind.SA b) Hambros Bank Ltd n 50 % Joint Vent.
6/ Confructa Ltd Non connue Ouest-Allemande - 70 % Joint Vent.
B - Viandes et cons.de viandes
1/ THRACE SA Likolasa Holding AG Suisse + de Joint Vent.
- 50 %
2/ INTORI SA Finzara Lichtenstein - 100 % Filiale
3/ PORKY SA Protein Products Inc. U.S.A. Nor connue Joint Vent.
C - Industries laitidres
1/ NESTLE HELLAS SA Nestlé Alimentana Suisse -51% Joint Vent.
2/ EVGA SA Apco SA U.5.A. + de
Ouest-Allemande - 50 % Joint Vent.
D - Meunerie
1/ ST GEORGE'S MILLS SA Non connue France - de 33 % Joint Vent.
E - Aliments du bétail
1/ POLMAR-CORBORN SA Colborn Intern. G.B. us % Joint Vent.
2/ SPILLERS HELLAS SA Spillers Ltd G.B. Sk % Joint Vent.
3/ PROVIMI HELLAS SA Provimi BV N.L. 20 % Joint Vent.
F - Corps gras
1/ ELAIS SA Unilever N.L./G.B. ud % Joint Vent.
G - Chocolaterie-Confiserie
1/ ADAMS CHILCOTT SA Cophag AG Suisse 100 % Filiale
2/ CREDIN-DENMARK HELLAS Fabriken Credin
LTD V/Schou Fombet Danemark 32 % Joint Vent.
3/ AGRANO HELLAS LTD Agrano AG Suisse Non connue Joint Vent.
i -~ Condiments
1/ KNORR FOGD PROD. SA C.P.C. Intern. U.S.A. 60 % Joint Vent.
2/ BALTIMORE SPICE
HELLAS LTD Baltimore U.S.A. Won connue Joint Vent.
I - Diverses
1/ AVOCADO HELLAS SA Planning Corp. U.S.A. S0 % Joint Vent.
2/ MR.C. ENTREPRISES INC. Mr. C. Intreprises U.S.A. 100 % Filiale
3/ SAS CATERING FELLAS LTD SAS Catering A/S Danemark 100 % Filiale
Norvége
Suéde
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La nationalité des firmes

Les multinationales agro-alimentaires dont la Société-Mére est Nord-Américaine

(USA) dominent largement le secteur (7 sur 2k).

Tableau N°32 : Répartition selon la nationalité de la Société-Mére

U.S.A. 7 Danemark 1 U.S.A-Allemagne 1
Suisse 4 Pologne 1 Danemark

Allemagne de 1'0. 2 France 1 Suede | ————- 1
Angleterre 3 N.L. 1 Norvege
Lichtenstein 1 JTtalie-Suisse 1

Flles sont suiviespar les entreprises suisses (4) et Anglaises (3).
On constate aussi la présence de sociétés polonaise§1gt de capitaux scandinaves

(Danemark, Sudde et Norvége).

Les géants mondiaux

Cing des tous premiers groupes internationaux sont présents en Gréce.

Tableau N°33 : Présence des gfants mondiaux

1/ UNILEVER (G.B./N.L.)

2/ NESTLE ALIMENTANA (Suisse)

3/ DEL MONTE INTERNATIONAL (U.S.A.)
4/ ¢.P.C. INTERNATIONAL (U.S.A.)

5/ SPILLERS LTD (G.B.)

On compte parmi eux les deux premiers mondiaux du secteur la Sté UNILEVER et

NESTLE ALIMENTANA.

- UNILEVER contrdle l'entreprise leader du sous-secteur des Corps gras, ELAIS SA,

qui domine largement le sous-secteur.

- NESTLE se trouve en situation de monopole aprés un accord passé en 1973 entre
l'entreprise suisse et les dirigeants grecs de 1'époque. Ce monopole de
production concerne le lait concentré (sucré ou non) et le lait en poudre avec

un programme fixe jusqu'a 1l'an 2000.

(1) Dans le cas présent, trois sociftés polonaises ont investi dans une filiale
grecque.
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- DEL MONTE INTERNATIONAL (USA) est spécialisé dans la production des conserves

végétales et des jus de fruits.

- C.P.C. INTERNATIONAL, contrdle la KNORR HELLAS SA qui fabrique les produits
KNORR (soupes, bouillons et potages).

~ enfin SPILLERS LTD est spécialisé dans la production des aliments du bétail
et contrdle & 54 % la société SPILLERS HELLAS SA.

Technologie étrangdre

Le tableau suivant met en évidence l'importance des transferts de technologie,
et montre combien le contrdle déji analysé des grands groupes internationaux

peut &tre renforcé par ce biais.

Tableau N°34 : Entreprises utilisant la technologie &trangdre

Entreprise Liens Société étrangere
1/ HELLENIC SUGAR Know-how 1/Danske Sukkerfabrikker (Dan.)
INDUSTRY SA 2/ Polinex Cekop (Pologne)
2/ ELAIS SA Royalties Unilever NV (GB/NL)
1"

3/ ALLATINI SA 1/ Roco Food Packing Co (Suisse)

2/ Standard Brands Inc. (USA)

4/ MR. C. ENTREPRISES " Adams International (USA)

5/ VEM SA Licence Appel (Allemagne de 1'Quest)

6/ AVLIS SA " Cobb International Inc.(USA)

7/ SYKAL SA Know-how Bioteknisk Holding Institut
(Danemark )

Sept entreprises, parmi les plus importantes, font appel, sous différents

types d'accords, & la technologie &trangére.

Les modalités de pénétration du capital &tranger

Il semble que les investissements étrangers préférent des formules de collaboration
avec les capitaux grecs & la création des filiales 4 100 %. Ceci est confirmé par
le tableau 33. Seulerment 5 des 24 entreprises multinationales sont contrdlées d 100 %
par leur société-mére. Les joint-ventures sont la forme la plus fréquente, puisque
80 % des sociétés ayant une participation étrangére ont adopté cette formule.

Tableau N°® 35 : Répartition selon la forme de la société grecque

1/ Filiales & 100 % 5 20,8 %
2/ Joint Ventures 19 79,2 %
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Evolution de la pénétration du capital étranger dans le temps

La pénétration massive des entreprises multinationales en Gréce et dans le secteur

des JAA s'est faite surtout entre 1967 et 1974 comme 1'indique le tableau suivant

Tableau N°36 : Période de pénétration des firmes multinationales

Période Nombre Pourcentage
1960-1966 I 16,6
1967-197k 18 74,8
1976 1 5,3
Non connue 1 L,3
Total 2 100,0

18 entreprises sur 24, soit les 75 % environ, ont effectué leur entrée en
Gréce au cours des années allant de 1967 £ 19Th. Cette période est marquée par

deux faits importants

- 1ltaccélération du mouvement de changement du mod&le de consommation en Gréce

- la présence de la dictature des Colonels.

1.2.8. Les dix premidres firmes agro-alimentaires

En annexe (Annexe I.2.) & cette premidre partie, sont réunies les fiches synthétiques
des dix premiéres entreprises agro—alimentaires grecques. On constate sur ces fiches
qu'aucune de ces entreprises ne constitue de groupe au sens ol on a pu l'analyser dans
1'étude sur la concentration dans les IAA frangaises. Ainsi, pour l'instant les phénoménes
de croissance des IAA sont essentiellement internes, et peu d'actions de diversification

dans d'autres secteurs (phénoméne de croissance externe) ne sont encore développées.
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1.3. L'EVOLUTION DE L'APPAREIL DE DISTRIBUTION ALIMENTAIRE

L'appareil de distribution des produits agro-alimentaires en Gréce se caractérise
4 la fois par sa complexité , son hétérogénéité et par la rapidité avec laquelle il
évolue. Cet ensemble de raisons allié au manque de données récentes et 3 la grande rareté
d'études en la matidre a conduit les responsables de cette recherche & une véritable

enquéte de terrain.

Ce faisant, 8 partir des données disponibles déjd fort anciennes, il a &t& possible
grace au dépouillement systématique des revues spécialisées et des informations réunies
dans des interviews menées avec les responsables professionnels ou des chefs d'entreprises
de tracer un panorama introductif & cet ensemble en mouvement. Dans toute la mesure des
moyens limités, mobilisés dans cette recherche, c'est surtout les grandes tendances des
éhangements présents et & venir qui seront décrits dans cette introduction au commerce

agro-alimentaire grec. Quatre thémes seront successivement abordés

- Une présentation rapide du commerce de gros alimentaire

- Une description du commerce de détail et des principales associations profes-—
sionnelles des détaillants

- Une analyse des régles actuellement en vigueur en matifére de contrdle des prix
et des marges

- Et enfin 1'analyse qualitative des groupes leaders dans la distribution alimen-

taire grecque.

1.3.1. Un commerce de gros caractérisé par un grand nombre de petites entreprises

Si 1'on se référe au dernier recensement effectué en 1969 par le Service National
de Statistiques (1), le nombre d'établissements effectuant du commerce de gros s'élevait
a4 26 T60. Sur ce nombre, prés du tiers €talent spécialisés dans la vente en gros de
produits agro-alimentaires (8 394 établissements, soit 31,4 % du total). Depuis ce
derniér recensement, c'est-a-dire depuls prés de dix ans, on assiste a4 des mutations
importantes qui ont mofifié de fagon sensible la physionomie des filiéres agro-
alimentaires. Toutefois, et bien qu'il faille attendre les résultats du recensement de
1€79 pour évaluer 1l'importance de ces changements, un certain nombre de caractéristiques
demeurent, qui marqueront pendant de nombreuses années encore le fonctionnement du commerce

de gros des produits alimentaires en Gréce (2) :

(1) I1 n'existe malheureusement qu'un recensement décennal réalisé par le Service
National de Statistiques. Les chiffres présentés ici sont donc trés anciens et
pourront &tre mis & jour dés 1l'année prochaine sur la base du recensement de 1979.

(2) Une étude réalisée par le Groupe Opéra & la demande du Centre Hellénique de
Productivité (ELKEPA) asboutitad la méme analyse.
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- Le commerce de gros des produits alimentaires est assuré par un pléthore

d'entreprises en général de petite taille

Deux ratios peuvent donner une

de gros :

. 1] existe en Gréce environ 1

pour 1000 habitants (& titre

dans le cas de la France).

. enfin, pour 8,5 magasins de détail alimentaire, on trouve ] grossiste.

idée du nombre d'établissements assurant la fonction

établissement de vente en gros de produits alimentaires

de comparaison le rapport est de 1 pour 1]J0 000 hab.

Les informations contenues dans les tableaux suivants donnent une idée de la

dimension et des caractéristiques de ces établissements. Les indicateurs qu'ils

contiennent démontrent qu'il s'agit pour la plupart du temps, d'entreprises a

caractére familial, puisque le nombre d'entrepreneurs est plus important que celui

des établissements (ce qui s'explique sans doute par 1'existence de co-gérances) et

que la main-d'oceuvre salariée ne représente que 50 % des personnes occupdes dans

ces entreprises. On observe également qu'il s'agit d'unités de trés petite taille

puisque seulement 2 % des entreprises de gros occupent plus de 10 employés et

que prés de la moitié n'occupent gue 1 ou 2 personnes. Dans la région d'Athénes

ol les structures commerciales ont plus rapidement é&volué ces chiffres sont

£ s 2o
légérement supérieurs.

Tableau 37 : La situation du commerce de gros en Gréce en 1969

(1) (2) (3) (&) (5) (6)
Nombre Nbre de Entrepre- Aides Salariésg
d'établis-{personnes | neurs familiaux | ou jour-[5)/2)x104
sements |occupées (non salariéd naliers
A/ Commerce de gros 26 760 87 662 29 030 5 121 53 111 60 %
dont
dans la rég.d'Athdnes| 11 Lok 48 580 13 389 1 964 33 227 68 %
Pourcentage b2 7 %] 55,5 %
B/ Commerce de gros alim] 8 394 23 568 9 823 1 805 11 940 50 %
dont
dans la rég.d'Athénes 2 939 8 166
Pourcentage 35 % 37,2 %
B/A x 100 31, 4| 26,9 % 33,8 35,2 % 22,5 %
(1) - Le tabac et les boissons y sont inclus.
Source : Recensement des unités commerciales et industrielles SNSG 1969
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Tableau38 - La taille des entreprises de gros en Grice en 1969

Employés | Pourcentage des &tablissements
par occupes
tablis.| 17° 39 10
A/ Gréce totale
Commerce de gros 3,3 40 % 56 % b % 100
Commerce de gros alimentaire 2,8 40,5 % 57,5% 2% 100
B/ Région d'Atheénes
Commerce de gros L, 2 30,3 % 63 % 6,7 % 100
Commerce de gros alimentaire 3 32,7 % 6L 7 3,3 % 100

- La petite taille Eéconomique de ces entreprises fait que dans la plupart des cas

ces unités manquent de ]'espace et des moyens nécessaires pour }eur permettre

d'accomplir Jeur fonction dans de bonnes conditions

Ainsi on &value i prés de 60 % les établissementsde gros (toujours pour les produits
alimentaires) qui disposent de moins de 250 m2 d'entrepdts et de bureaux.

Au probléme posé par 1'exiguité des surfaces s'ajoutent 1'absence pratiquement
totale de systémes modernes et efficaces de stockage, 1'inexistence de matériel

de manutention & 1'intérieur des entrepdts et de moyens de transport permettant

d'assurer les livraisons des produits.

La taille des entreprises ne permet pas de faire appel a des techniques modernes

de gestion. En effet, dans des entreprises & caract@re familial ol un petit

nombre de personnes assurent indifféremment les mémes téches, 1] est difficile
d'imaginer la formation de cadres spécialisés. Cette situation freine considé-
rablement la modernisation et le développement de 1'ensemble du secteur.

Dans le domaine des relations commerciales, par exemple, la plupart des transactions
engagées avec les clients ou les fournisseurs, s'effectuent en général sans &tudes
de marché préalable, sur la seule base de contacts personnels.

De ce fait, Jes parties en présence n'ont pas toujours le méme degré d'information.
Le méme type de problémes se pose dans le domaine de la gestion ou pour les mémes
raisons il est impossible de développer des systémes efficaces permettant 3 la

plupart des grossistes de gérer correctement leur entreprise.

. Dans les grandes villes, et plus particuliérement & Athénes, la plupart des
grossistes demeurent localis€s en plein centre ville ce qui géne considérablement
Jes transactions. Ce probl@me de 1'engorgement des centres villes n'est pas un
phénoméne nouveau ni spécifique a la Grice, et Jle'projet de dépla-

cement du centre commercial doit & terme y porter reméde.
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Ce type d'entreprise rencontre engénéral diverses difficultés si elle désire
s'adapteraux changements de son environnement gui tant au niveau de la consommation
et du détail qu'd celui des industries agricoles et alimentaires, &volue trés

rapidement :

. Tout d'abord, elle n'a pas la surface financiére suffisante pour pouvoir assurer
les découverts que lui occasionnent les paiements & 90 jours imposés par ses
clients et le réglement souvent comptant qu'exigent les fournisseurs. De telles
conditions de paiements mettent en évidence les difficultés de négociation
que rencontre la plupart des petites entreprises de gros vis-d-vis de leurs
fournisseurs et de Jeurs clients souvent beaucoup mieux structurés et mieux in-—

formés qu'elles—mémes.

. Le manque de formation des cadres de ces entreprises paralyse les changements

comme cela a déja &té souligné.

. La mauvaise organisation et les performances économiques médiocres qu'elle entralne,
allides a4 la difficulté qu'ont ces entreprises de négocier des prix bas auprés
de Jeurs fournisseurs conduit dans de nombreux cas, 4 la disparition des unités

les plus marginales.

. Enfin 1'évolution récente dans le domaine du commerce de détail, et 1'émergence
de groupements de détaillants qui assument eux-mémes la fonction de gros, cons-
tituent pour ces entreprises, desélémentsimportantsde concurrence contre lequel

elles peuvent difficilement faire face.

En fait, au cours des dix derniéres années, les changements survenus dans le
secteur de la vente en gros des prodults alimentaires, sont importants, ils se

caractérisent de la fagon suivante :

. On observe la disparition d'un certain nombre de petites et moyennes entreprises
qui, pour les raisons exposées précédemment et malgré le pouvoir de résistance
Economique qu'offrent les petites unités familiales, ne sont plus adaptées aux
exigences nouvelles qu'impose leur fonction.

. Parall@lement & cette diminution du nombre des entreprises, on assiste au
renforcement de certaines d'entre elles. La tendance la plus importante est sans
doute le développement des phénoménes d'intégration tant verticaux gqu'horizontaux.

En effet, la forte concurrence et 1'dpreté des négociations avec 1'amont et 1'aval
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ont imposé l'abaissement des cofits de la fonction de gros, ce qui s'est traduit
dans certains cas, par le développement de circuits courts. Les phénoménes

d'intégration verticale concernent aussi bien :

La création par les fabricants de filiales charges de la distribution

de Jeurs produits

L'association de certains détaillants en coopérative d'approvisionnement

Le développement des entreprises de commerce de gros alimentaire et 1'intégra-

tion pure et simple des activités de détail

. Le renforcement et le développement des activités de gros de certaines

entreprises par la mise en place de chalnes volontaires

. Les efforts de diversification des entreprises de gros et l'extension de leurs
activités vers des opérations de normalisation, d'emballage ou méme de
fabrication de produits alimentaires (en général sous licence d'une firme

étrangdre)

. La mise en place d'une forme nouvelle de vente en gros que constitue le grossiste
mobile. Ce dernier se déplacant avec sa marchandise pour vendre & la demande

ses produits & un certain nombre de clients détaillants

. Enfin, ]'apparition de systéme de vente en gros du type "Cash and Carry".
Ce type de grande surface qui propose la vente en gros de produits alimentaires
aux détaillants, aux collectivités et aux entreprises de restauration, bouleverse
sensiblement la pratique assez traditionnelle du commerce de gros, et illustre
clairement le fait que certaines entreprises modernes et de taille plus
importante se développent sur un tissus de petites entreprises. A Atheénes, il
existait, au moment de 1'enqu€te, deux magasins de ce type appartenant &

la chalne de distribution "Metro".

1.3.2. Evolution de 1'appareil de distribution alimentaire & Athénes

Situation et tendance générale du commerce de détail alimentaire en Gréce
g

Le commerce de détail alimentaire occupe une place importante dans 1'ensemble de
J'appareil de distribution en Gréce, puisque, environ, un magasin de détail sur deux est

un magasin qui vend des produits alimentaires. La région d'Athénes, étudiée dans ce rapport,
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réunit prés du cinquiéme de ces magasins et prés du gquart de la force de travail gqui y est
employée (1).

I1 s'agit en général d'établissements qui présentent les caractéristiques suivantes

ce sont des magasins de petite taille.

Par exemple le nombre de personnes employées en moyenne était de 1,6 personnes selon
le recensement de 1969 (1,9 personnes pour Ja région d'Athénes). Bien que ce chiffre
ait di augmenter quelque peu, on peut encore le considérer comme un ordre de grandeur
valable, en attendant les chiffres du recensement de 1979. A 1'opposé, les magasins
occupant plus de dix personnes demeurent rares (1 pour mille en 1969 pour 1'ensemble
du pays, 4 pour mille & Athénes). C'est sans doute ce secteur moderne de la
distribution alimentaire qui a connu les plus grands développements au cours des

derniéres années (cf. paragraphes suivants).

. dans la grande majorité des cas ces magasins sont des entreprises familiales puisgue

les salariés ne représentent que 8 % des personnes employées.

. le systéme de vente adopté par ces magasins demeure traditionnel.

Méme si dans les villes, certains d'entre eux, de trés petite taille, prétendent avoir
adopté le systéme de vente en libre service, il s'agit en réalité d'un semi libre-

service.

. enfin, on le verra plus loin, malgré 1'existence d'association de détaillants, ces

derniers s'approvisionnent encore, dans la plupart des cas, suivant des canaux
traditionnels. Cette falble organisation de la profession et plus particuliérement des
petites entreprises, demeure une caractéristique du commerce de détail alimentaire

et un handicap sérieux a sa mutation.

(1) Estimation faite sur la basedu recensement de 1969.
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Tableau39 : La situation du commerce de détail en Gréce en 1969

] 2 3 L 5 6
Nbre d'éta- [/bre deper—| Entrepre- |Aides famliaux]Salariés oul(5)/@)x 100
blissements [S90nc2 | neurs (non salariéegjournaliers
occupées
A/ Total en Gréce
1) Commerce de dét.) 134 898 2k1 885 141 299 55 721 LYy 865 18,5 %
dont
2) Commercede détail
alimentaire 71 720 116 575 Th Obt 33 Lkp 9 086 8 %
dont
3) Epiceries 45 555 73 85k 46 43T 23 158 L 279 5,8 %
B/ Région d'Athénes
1) Commercededétail] 38 922 83 TL6 41 818 16 927 25 001 29,9 %
dont
2) Commerce dedétail
alimentaire 15 536 29 010
B2/A2 x 100 21,7 % 25 %

Tableaul0 : La taille des entreprises de détail en Gréce

Employés Pourcentage des &tablissements occupants
par éta~ _ _
blissement. 0 - 2 pers.| 3 9 pers. 10
A/ Total en Gréce
1) Commerce de détail 1,8 53,2 % 46,3 % 0,5 % 100
dont
2) Commerce de détail
alimentaire 1,6 54,6 % 45,3 % 0,1 % 100
B/ Région d'Athénes
1) Commerce de détail 2,2 43,8 % 55 % 1,2 % 100
dont
2) Commerce de détail
alimentaire 1,9 Le,2 % 57,4 % 0,4 % 100

Source : Recensement des Unités commerciales et industrielles 1969 — SNSG

Depuis le début des années 1970, le secteur de la distribution alimentaire générale a connu
cependant de profondes transformations. Ces changements sont plutét dus 4 1'émergence
de nouvelles formes de commerces alimentaires et & la prolifération de diverses structures
d'associations ou intégrations, qu&la transformation de 1'appareil traditionnel de
distribution alors en place. Sur la base des travaux publiés ces dernidres années par la

Société NIELSEN et par 1'EUROPEAN MARKET RESEARCH BUREAU LTD, il est possible de fournir
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une physionomie plus récente des "magasins d'alimentation générale (1)" et de caractériser

rapidement les grands axes de changement observés.

La derniére étude publiée par NIELSEN permettait de dénombrer en Gréce 32 358 magasins
de détail alimentaire (voir note {1))qui se répartissaient de la fagon suivante, sur le

territolire national

Tableau 41: Répartition des magasins de détail alimentaire sur 1'ensemble du
territoire grec

RE o Nombre de % selon % selon
cgion magasins les zones le C.A,
Attique 7 905 24,4 50,9
Thessalonique 2 008 6,2 13,7
Macédoine + Thrace 8 023 24,8 13,8
Gréce Centrale T 67h 23,7 11,1
Péloponnése + Créte 6 748 20,9 10,5
Total 32 358 100 100

Source : NIELSEN

(1) I1 convient de noter que les critéres de définition d'un magasin alimentation générale
adoptés par NIELSEN ne sont pas les mémes que ceux adoptés par le Service National
de Statistiques. Dans le cas de la classification utilisée par NIELSEN on retient
comme magasins d'alimentation générale', ceux dans lesquels on trouve un certain
nombre de produits & caractére alimentaire. Les critéres sont les suivants : si 6 des
11 produits suivants sont présents, le magasin est classé comme magasin d'alimentation

%énerale._
Jimentation

. potage en cube
. lait concentré sucré
. beurre
. margarine
. huile d'olive
. pates
Produits de ménage
. détergent pour Javage a la main
. détergent pour lavage machine
. détergent vaisselle
. détergent de ménage
. adoucissants de lavage

La présence de boisson n'étant considéré comme un critére obligatoire.
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Ces chiffres mettent en valeur la concentration du commerce alimentaire dans la région
de 1'Attique, au sein de laquelle se trouve la région d'Athénes ol a été réalisée 1'enquéte
alimentaire présentée dans ce travail, Puisque s'y trouvent réunis le quart des magasins

grecs de détail alimentaire, qui assurent la moitié des ventes d'alimentation.

La classification de ces magasins alimentaires sur la base de leur taille &conomique
met également en évidence 1'hétérogénéité de cet ensenble. Dans 1'étude publiée par la
société NIELSEN les 32 358 magasins dénombrés ont été classés en quatre catégories, sur la
base du chiffre d'affaire qu'ils ont réalisé pour certains produits (Ja liste des produits
3 partir desquels a été calculé le chiffre d'affaire base de la classification est donnée

en annexe). Le tableau suivant reprend de facon synthétique les résultats de ce classement.

Tableau 42 : Structure des magasins de détail alimentaire sur la base de leur

chiffre d'affaires et répartition de ce dernier selon Jes

différentes catégories

% du nombre de % du chiffre

magasins d'affaire total
Catégorie A 6 % L3 %
Catégorie B 21 % 26 %
Catégorie C 33 % 16 %
Catégorie D Lo % 15 %

Source : A.C. NIELSEN HELLAS LTD.

La méme étude(l)calcule le nombre de magasins en libre service possédant plus de
deux caisses. Ces derniers dont le nombre est de 300 constituent un sous-groupe de 1'en-
semble A , et représentent 1% del'ensemble des magasins de détail alimentaire. Leur chiffre
d'affaire atteint 27,6 % du chiffre total des magasins d'alimentation générale.
La plupart de ces magasins se trouvent localisés dans la région de 1 'Attique (75 %)

et dans celle de Thessalonique (15 %).

Ces quelques chiffres font apparaltre gquelques_uns des axes les plus remarquables des
transformations observées au cours des derniéres années dans les entreprises de détail

alimentaire en Gréce

- tout d'abord, comme cela a été le cas pour les entreprises de gros, & cbté de
petites entreprises, se développe un secteur moderne de la distribution alimentaire.

Le dynamisme de ce secteur, méme si le nombre d'entreprises n'est pas encore

(1)A.C. NIELSEN HELLAS LTD - Recensement des magasins de détail 1977/78.
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trés important, apparait lorsqu'on compare la part du montant total des ventes
qu'ils assurent au nombre de magasins : 1 % des magasins assure prés du tiers

“des ventes d'alimentation générale (1).

- ensuite 1'expansion de la formule "libre-service" a entralné des changements
importants dans les équipements, les méthodes de gestion des stocks et d'approvi-
sionnement, méme pour les petites surfaces qui ne pratiquent en fait qu'un "semi

libre-service".

- enfin les petites entreprises indépendantes et familiales cédent peu & peu leur
place i des formes d'organisation plus complexes analysées dans le paragraphe

suivant.

Cependant toutes ces transformations concernent essentiellement les grandes agglomé-
rations (Athénes, Salonique et Patras) oll se trouve concentrée la plus grande partie du

commerce intégré et associé.

L'expansion du libre-service

Le systéme de vente en libre service a fait sont apparition dans le commerce de
détail alimentaire grec en 1966, avec la création du premier magasin de la chaine Prisunic-
Marinopoulos : fruit d'une collaboration entre capitaux francais et grecs. Cette expérience
connut un essor rapide et fut sulvie d'autres développements d&s le début des années 1970.
Déjad en 1974, le recensement publié par la Sté MARKETEL dénombrait un nombre assez
€levé de magasins du type libre-service dans la région d'Athénes et du Pirée. Le tableau

suivant donne une idée du nombre et de la structure des divers types de magasins.

Tableaul3: Physionomie de la distribution alimentaire en 1974, région d'Athénes

et du Pirée

Supermarch&lPetites Magasins ruits
L. Self-Serv. et moy. | de d&tail [Boissons | sees | EVGA Total
Categorie Gdesépicer. |épiceries| spécialiss|
(1) (2) (3)
Nombre 1 249 412k 546 336 269 1 659 8 183
% 15,3 50,4 6,7 4,1 3,3 20,2 300

Source : Revue "Self-Service"
Notes : (1) Cette catégorie correspond au magasin en libre service.
(2) Boucheries, charcuteries, fruits et légumes, etc...
(3) Type de magasin vendant : du lait, des yoghourts, des fruits secs, des boissons
et du café. En général ce magasin est également un petit café-bar.

(1) Excluant les ventes des magasins spécialisés : boulangerie, boucherie, magasins de
fruits et légumes...
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Bien que ces chiffres ne soient pas directement comparables avec ceux du recensement
de 1969 (1), ils donnent une bonne idée de 1'essor du libre-service dans la région
d'Athénes et du Pirée. Ce développement et cette modernisation observés dans les grandes
villes grecques doivent cependant #&tre tempérés par le fait que beaucoup des magasins
dits en libre-service demeurent de taille tré&s modeste et conservent pour leur approvision-
nement et pour leurs méthodes de ventes des pratiques assez traditionnelles comme cela

P

a déja &té souligné.

Depuis cette date de recensement, le dépouillement des revues professionnelles a
permis de relever les créations de magasins nouveaux en libre-service. Entre 197L et
1978, 94 magasins de ce type se sont ouverts en Gréce, dont 64 dans Ja région d'Athénes.
La répartition de ces nouveaux magasins selon leur taille donne une bonne idée des
tendances observées au cours de ces dernidres années sur ces 64 magasins athéniens

- 18 affichent une surface de vente comprise entre 120 et 40O n°
- 45 ont une superficie comprise entre LOO et 2 500 m2
- et 1 dépasse les 2 500 m2

Ces chiffres traduisent d'une part un certain dynamisme du commerce de détail
alimentaire qui s'oriente de plus en plus vers la création de surfaces de vente du type
'supermarché"et dans une moindre mesure du type'supérette' Ils mettent d'autre part
en évidence le faible développement des surfaces de taille supérieure, du type'hypermarché".
Pour un certain nombre de raisons (urbanisme, prix du terrain habitudes du consommateur),

le créneau dynamique semble demeurer pour 1'instant surtout celui des petites et moyennes

surfaces.

Sur la base du nombre de personnes employées 11 est possible de classer les magasins
de détail alimentaire en quatre grands groupes. Le tableau suivant tiré de 1'étude présentée
par MARKETEL met en &vidence Je fait que 83,5 % des magasins en libre-service occupent

de 1 & 3 personnes et que seulement 4 % en employaient plus de 10.

(1) Ces données ne peuvent malheureusement pas &tre comparées 4 celles du recensement
officiel de 1969 des tableaux précédents, car le territoire recensé par MARKETEL est
plus large que celui apparaissant sous la rubrique Athénes dans le recensement officiel
et que la définition des magasins alimentaires n'y est pas exactement la méme.
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Tableau 44 : Répartition des magasins de détail selon le nombre d'employés

(selariés et employés familiaux)

%
Nombre {'employés Jusqu'a de 345 de 6 49 |10 employés

Type de magasin 2 employés |employés employés |et plus
Libre-service 68,4 25,3 2,0 4,1
Petites épiceries 94 5,2 0,3 0,5
Magasins spécialisés 75,2 18,4 6,4 -
Boisscns 86 12,8 0,7 0,5
Fruits secs - - - -
EVGA 95 Lo 1,0 -

Source : Revue "Self-Service (MARKETEL)

Les deux-tiers des magasins classés dans la catégorie libre-service n'emploient pas
plus de deux personnes, Cequi confirme la petite taille de la plupart d'entre eux et
leur caract@re familial. D'autre part, un fossé semble s'établir entre les petits magasins
de moins de 5 employés et ceux de plus de 10. Cette situation tendrait a démontrer qu'a
c6té de la petite entreprise familiale qui peut, avec quelques salariés atteindre 5 personnes
employées, se développent de plus grandes entreprises de détail alimentaire du type

grande surface (supermarché ou supérette) employant plus de 10 personnes.
L'analyse des surfaces de vente est &galement un bon indicateur de la taille des
magasins de détail. Le tableau suivant donne une idée de la situation dans ce domaine en

197k,

Tableaul5:Répartition des magasins athéniens selon leur surface de vente

en 197h
urface de 2 2 2 | 2
vente | de 50 m° Qelgg o de ]gl 3 ?egég] B 96228] B 1250 m° et +
Type de magasins a m a 150 m a n a250m
Libre-service 6,4 83,2 5 2,k 0,5 2.5
Petites épiceries | 100 - - - - -
Commerce spécial. 88 11,7 - - -~
Boissons 81,3 11 0,7 0,8 0,2
Fruits secs - - -~ - - Z
EVGA 96,5 3,5 - - -
!

Source : Revue "Self-Service'(MARKETEL)

Ce tableau confirme les points soulignés précédemment 3 propos de Ja répartition
entre les différentes catégories du nombre d'employés. On note cependant que dans son
ensemble, la taille des magasins dits en "libre-service" est en général supérieure i
50 m2, alors que les petites €piceries traditionnelles sont inférieures & cette superficie.
Mais 1'importance du nombre de petites surfaces de 50 & 120 m2, c'est-d-dire de mini Jlibre-

services demeure encore trés &levé.
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Face 3 cette situation, il n'est pas trds facile, ni trés réaliste d'appliquer
la classification proposée dans les études entreprises dans les autres pays européens,
et quelques 1égdres corrections seront proposées en vue de tenir compte des spéeificités

de la situation en Grece.

La faible taille de la plupart des magasins en libre-service explique le bas niveau
d'équipement de ces derniers. Dans la méme enquéte, la société MARKETEL observait les
faits suivants

- moins de 25 % des magasins en libre-service possédaient en 19Th une machine de caisse
et un caissier fixe. Selon la définition stricte du systéme en libre-service, seuls ces
magasins devaient &tre considérés comme tels.

- 17 % poss&dent un rayon réfrigéré

- 16 % ont un rayon congelé en libre-service ouvert

- 95 % poss&dent un réfrigérateur fermé et 68 % un congélateur fermé.

Au total 68 % de ces magasins en libre-service offrent des produits surgelés.

L'émergence et le renforcement des phénomenes d'organisation et d'intégration du commerce

de détail alimentaire

L'analyse des filidres agro-alimentaires révéle le caractdre & la fois trés complexe
et fortement hétérogéne des opérations contribuant i la mise en marché des produits
alimentaires en Gréce. En effet, & cdté d'un nombre important d'entreprises assurant
la fonction de gros et de détail, entreprises pour la plupart caractérisées par leur
petite taille et leur mode de fonctionnement familial, il existe un nombre non moins
important d'intermédiaires : représentants, importateurs... dont la présence concourt &

allonger les circuits et augmenter les prix des produits au stade final.

Selon une &tude du Centre National du Commerce Extérieur Frangais, on peut retenir les

ordres de grandeurs suivants pour les marges dans un circuit simple d'importation :

importateur : 20 %

- représentant : 335 %
- grossiste : 6 3 10 %
détaillant : 15 8 30 %
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Le schéma ] ci-~aprds illustre ces filidres classiques en distinguant le cas des

produits importés de celui des produits nationaux.

Les changements récents, déja décrits dans le paragraphe consacré 3 1'é&tude du
commerce de gros, affectent 1'ensemble des filiéres agro-alimentaires, et concourrent
34 les modifier sensiblement. Ainsi, le développement des méthodes modernes de commerciali-
sation, 1'extension des activités de normalisation et d'emballage, le phénoméne publi-
citaire, la meilleure formation de la concurrence et la nécessité de réduire certains
colits commerciaux, ont conduit & rapprocher les producteurs des détaillants. Cette tendance
a4 un racourcissement des circuits commerciaux entraine fatalement la disparition de
certains agents intermédiaires et 1'intégration des fonctions par ceux qui demeurent. Ce
raccourcissement des filidres met en présence un plus petit nombre d'acteurs, modifie
sensiblement leurs rapports de force et oblige certains dentre eux & rechercher des alli-

ances leur permettant de maintenir ou d'augmenter leur pouvoir de négociation {1).

Cet ensemble de stratégies se raméne dans la pratique & deux tendances d'assoclations :
- Je premier type visant & une concentration horizontale, c'est-d-dire & la mise

en place de structures unissant plusieurs agents assurant les mémes fonctions

(détail alimentaire dans le cas qui nous intéresse) en vue de renforcer leur

pouvoir. Ces formules d'associations sont fort diverses et seront &tudifes ci-aprés

en ce qui concerne la distribution alimentaire.

le second conduit & la mise en place de liens verticaux. Que ces phénoménes
d'intégration soient contractuels ou qu'ils correspondent & une intégration pure et
simple, ils sont caractéristiques des modifications observées & divers niveaux

dans les filiéres agro-alimentaires. De tels rapprochements ou prises de contrdle

sont en général motivés soit par la nécessité que rencontre un opérateur face 3
1'exigence de son marché de réaliser dans de bonnes conditions ses approvisionnements
soit par le désir que manifestent certaines entreprises de diversifier leurs

activités, ce qui les condults souvent et selon les circonstances i regarder tout

d'abord vers leur amont ou leur aval.

Parallélement & la prise de contrdle par certaines firmes agro-alimentaires ou
d'importation de la fonction de gros (par contrat d'exclusivité ou par la création
d'une filiale commerciale), on observe de nombreuses formes d'associations ou de prise

de contrdle dans le commerce de détail qui conduisent a distinguer les formes d'organi-

sation suivantes :

(1) Les schémas nouveaux de ces filiéres sont également donnés au Schéma 1.
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A - Les indépendants

Les indépendants purs et simples

Entrent dans cette catégorie. Les entreprises commerciales n'ayant aucun lien
financier, juridique ou contractuel entre elles ou méme avec leurs fournisseurs.

I1 s'agit essentiellement d'entreprises de petites dimensions et de caractére familial(1).

Les indépendants associés

Plusieurs formules d'association peuvent &tre distinguées
gu

a) Une_association entre détaillants

Cette association semble se développer en Gréce essentiellement sous la forme

de SA, SARL ou de coopératives de détaillants. Au départ, cette formule

a pour objet la création d'une centrale d'achat chargée de tout ou partie

des approvisionnements des commerces associés. Elle peut conduire & la mise en
place de régles commerciales uniformes au sein du group (politique de prix,
publicité, gestion, etc...) et & 1'adoption d'une enseigne commerciale unique.
En fait les avantages offerts, les modalités d'adhésion, la politique interne et
la stratégie de ces groupements varients sensiblement selon les cas.

En général ces groupements, au départ spécialisés dans la fonction de gros ou de
service aux entreprises adhérentes, ont tendance & se diversifier et & créer des

surfaces de vente nouvelles de type super ou hypermarché.

La formule des '‘chaines volontaires" est en général mise en place & 1l'initiative
d'un ou de plusieurs grossistes. La premiére "chafne volontaire" a été créée en
1968 par la firme HELLASPAR VEROPOULOS BROS SA (2) sous le nom de SPAR.

Elle fonctionnait sous le méme principe que la chafne hollandaise du méme nom (3).

(1) On trouve dans cette catégorie certains commercgants qui poss&dent deux ou trois points
de vente. Il s'agit 18 encore d'indépendants pur et simple, mais le développement de
cette formule peut conduire & terme & la création de chaines de magasins d'alimentation
3 succursales (MAS).

(2) Voir les paragraphes suivants.

{3) Cette chaine ainsi que la chalne ROVA créée par HELILASPAR quelques années plus tard ne
fonctionne plus aujourd'hui. HELLASPAR a orienté ses activités vers la création de
grandes surfaces.
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B_

Les grands magasins et magasins populaires qui sont de grandes surfaces de vente trés

diversifides au sein desquelles on trouve un rayon d'alimentation, en général en

libre service.

Les grandes entreprises spécialisées dans les grandes surfaces, ces entreprises

intégrées (assurant &galement la fonction de gros) ont parfois des activités diversi-
fiées, elles peuvent par exemple en parralléle assurer une fonction de gros et
approvisionner d'autres détaillants, ou assurer 1'exclusivité de certains produits

comme des produits d'importation.

Les coopératives

Elles sont de deux types :

fonctionne en Gréce.

b) Les coopératives d'approvisionnement d'entreprises ou d'administrations. Ces entre-

prises fonctionnent comme les coopératives de consommateurs, avec faible partici-
pation financiére 3 1'adhésion et ristournes sur les achats. Elles sont parfois
utilisées comme outil de la politique sociale de 1'entreprise ou de ]'administration

au sein de laguelle elles ont été créées.

Les magasins d'alimentation & succursales (MAS)

Ce type d'entreprises non encore développées en Gréce, gérent directement, en
concession ou en franchise des surfaces de ventes dites succursales. Le contrat de
succursale direct est le plus contraignant puisqu'il ne permet pas au gérant
d'acheter des marchandises en dehors de la centrale d'achat du groupe.

A 1'opposé, la franchise qui correspond d une simple Jocation d'enseigne (avec appui
publicitaire important) et & une assistante en management ou en technologie peut

gtre plus 1ibérale. Entre les deux, le systéme de concession gqui donne 1'indépendance
Juridique au commerc¢ant concessionnaire impose cependant & ce dernier de réaliser

une partie plus ou moins importante de ses achats auprés de la centrale du groupe.
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Le tableau suivant reprend la classification du commerce de détail alimentaire général,
en fonction de différentes firmes d'organisation. Ces informations concernent uniguement

la région d'Athénes et non pas celle de Pireas, en 1976.

Tableau 46: Répartition des magasins de détail selon la forme d'organisation
a laguelle ils appartiennent

Code Nbre total
d'établis.
Indépendants 3 898
Indépendants purs et simples
+ indép. possédant 2 ou 3 points
de vente I 2 048
Chalnes volontaires cv £
Groupements de détaillants GD 1 850
Coopératives de consommation cC 6
Grands magasins ou magasins popul . MP 12
Grandes entrep. spécialisées dans
les grandes surfaces G L9
- Grandes entreprises GE 22
- Grandes entrep. ayant comme
origine une chaine volontaire CV/GE T
- Grandes entrep. ayant pour origine
un groupement de détaillants GV/GE 20
TOTAL 3 965
Source : "Recensement de détail alimentaire dans la

région d'Athdnes, RAFTOPOULOS, Ath&nes, 1976.

Deux associations professionnelles : deux stratégies de défense des intéréts des
g

commercants en alimentation

La quasi totalité des groupements de détaillants adhérent & 1'Union Fédérale des Entre-

prises, des Coopératives et des Associations de Détaillants Grecs (P.E.P.E.S.K.E.),

fondée en Mai 1975 par 32 groupements représentant 6000 détaillants dont 1 LOO &taient
localisés dans la région d'Athénes. Elle regroupe actuellement 60 groupements de
détaillants et prés de 8 800 membres. Le schéma suivant donne une idée de la structure

de cette association.
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SCHEMA 2 : L'ORGANIGRAMME DE LA PEPESKE
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Les objectifs défendus et la stratégie appliquée sont ceux d'un syndicat professionnel.
Le premier des buts poursuivis par la PEPESKE est la défense des intéréts des
60 groupements de détaillants qui y adhérent, vient ensuite la conduite des négociations
que peuvent mener collectivement les détai]}ants en vue d'améliorer leurs conditions
de travail et leur situation &conomique. C'est ainsi qu'au cours des derniéres années,

la PEPESKE a mené des négociations auprés du gouvernement en vue

- d'obtenir des conditions privilégiés de financement aussi bien & court terme
pour faire face & leurs obligations commerciales qu'd long terme en vue de
leur permettre de faire les investissements indispensables & ]1'amélioration de

leurs activités tant dans le domaine de gros que dans celui de détail.
- d'accéder & des avantages fiscaux pour ses membres.

- de rechercher des réglementations communes pour le fonctionnement des magasins de

détail et notamment en ce qui concerne les horaires d'ouverture.
- de se doter d'instruments de contr8le des loyers payés par les détaillants.

Au-deld des actions de défense de la profession, la PEPESKE assure les relations
publiques des groupements adhérents auprés des mass-media, auprés des organismes similaires
étrangers, etc... Elle a négocié derniérement avec des entreprises agro-alimentaires
nationales et &trangéres des accords-cadres au sein desquels peuvent se faire les appro-
visionnements de ses adhérents. Egalement dans le dessein de faciliter les approvision-
nements, la PEPESKE a annoncé son intention de créer un hypermarché de gros du type

Cash and Carry dans lequel pourraient s'approvisionner ses membres.

Enfin la PEPESKE a assorti sa politique de négociation d'un certain nombre d'exigences

supplémentaires du type :

- diminution des foires qui font concurrence i ses membres et contrSle des marchands sur

les foires qui ne devraient étre que des producteurs directs,
- privatisation des activités de détail des coopératives agricoles,

- et mise en place de contrats particuliers entre eux et les coopératives agricoles.
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I1 est indéniable que la PEPESKE & montré,depuis quelques années un certain dynamisme
dans la défense de ses membres. Cependant un nombre limité de ses exigences ont été
satisfaites. Ses activités sont en général bien accueillies par le gouvernement grec
qui considére que 1'avenir des petits magasins de détail est d'avantage un problime
social qu'éconoﬁique, et qui ne peut pas négliger un groupe de pression de cette taille
et ainsi organisé. Selon les professionnels le plus grand succés de la PEPESKE est
sans doute la suppression des timbres fiscaux imposés sur les achats de gros des
groupements de détaillants (1). Cette association a &galement obtenu que des préts
importants & taux réduits (2) soient accordés aux groupement de détaillants en vue de
faciliter leurs approvisionnements. Enfin, toujours & la suite de ce programme de
revendications, le gouvernement s'est engagé & améliorer les services de la Caisse
Mutuelle des Détaillants et a procédé & une revalorisation de la retraite des

détaillants, cette retraite demeurant toutefois a un taux minimal.

Deux années aprés la création de la PEPESKE en Juin 1977, 112 grandes entreprises
de distribution qui représentaient & 1'époque, 28 % du chiffre d'affaire et occupaient
52 % des salariés de 1'ensemble de la profession se réunissent et fondent 1'Union des

Entreprises de Supermarchés Grecques {(SESME). Cette association est limitée aux

entreprises commerciales organisées en "libre-service" sur surface de vente supérieure

a 200 m2.

Ainsi méme, si la SESME s'est fix€e i peu prés les mémes objectifs que la
PEPESKE vu le type de ses adhérents, la démarche et la stratégie différent sensiblement.

Par exemple dans les revendications de la SESME,]'accent est mis sur :
- le manque de surfaces disponibles gui freine la création de grands magasins,

- 1'importance des loyers qui deviennent une charge trop lourde pour des entreprises

de distribution de cette taille,

(1) Ces timbres fiscaux de 2,5 % imposés une premidre fois au niveau de 1'activité de gros
et une seconde fois d celui de détail ne sont plus appliqués qu'une fois si les deux
activités sont cumulées par le méme groupe d'opérateurs (enl'occurrence lorsque Jes
détaillants assurent également la fonction de gros), uniquement dans le cas de coopé-
ratives de détaillants.

(2) 2 % au dessous du taux officiel commercial.
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- le colt du transport,
- et la rareté des vendeurs spécialisés et bien formés (1).

Mais le point essentiel de la stratégie de la SESME est d'arriver & différencier
la position de ses membres de celle de la plupart des autres magasins de détail.
Pour ce faire, la SESME propose que la nomination de supermarché soit réservée aux

magasins possédant les rayons de produits suivants (2) :

- produits alimentaires transformés
- produits alimentaires frais
- détergents

- produits de beauté

- produits de ménage

- boissons

- habillement enfants

- traiteur

- paAtisserie, confiserie

- habillement chaussures

- livres, papeterie

- buvette (ce dernier rayon n'étant pas obligatoire).

Lorsqu'on connait la taille moyenne des magasins se considérant en : libre-service,
en Gréce, on imagine sans peine que la plupart d'entre eux ne mériteralent pas cette
appellation si 1'on retenait une définition aussi stricte (3). En différenciant ainsi
Jleur situation de celle des autres magasins de détail, la SESME espére faciliter 1'obten-
tion d'avantages en ce qui concerne le financement et la réglementation des magasins de
détail. Actuellement le point le plus discuté dans cette réglementation est celui des

horaires d'ouverture des magasins. La SESME demande que 1'on sépare 1'horaire

(1) Pour pallier & cette carence, la SESME a organisé des stages de formation de
vendeurs.

(2) La SESME demande également qu'une licence globale soit accordée pour 1'ensemble des
rayons & une personne morale et non physique, alors qu'actuellement il faut obtenir
une licence pour chague rayon. :

(3) Par ce biais, et en demandant un niveau de formation minimum pour les gens de la
profession, la SESME entend d'une certaine maniére placer des '"barriéres d'entrée"
4 la profession.
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d'ouverture des magasins des horaires des employés (1) et propose que ]'on établisse
un horaire d'ouverture de 60 heures pour les magasins, et une semaine de 43 ou méme
40 heures pour les employés. Tandis que la PEPESKE demande le méme horaire pour les

magasins et les employés.

Parallélement & ces deux associations principales existent d'autres associations
professionnelles comme : la Confédération Nationale des Détaillants Grecs, la
Fédération de Détaillants de la Région d'Athénes, et 1'Union des Détaillants de la

Gréce du Nord.

1.3.3. La réglementation des prix agro —-alimentaires

La réglementation grecque concernant les prix des produits industriels, distingue

trois catégories de prix et de services

a) les produits et services fondamentaux non suffisants
b) les produits et services fondamentaux suffisants

c) les produits et services non fondamentaux

La premiére de ces catégories,ol sont inclus la plupart des produits alimentaires,
transformés ou non, fait 1'objet d'une l1égislation assez stricte fixant, comme on le
verra plus loin,certains prix & la production et les différentes marges commerciales.
Cette législation procéde cependant davantage d'un contr8le des circuits et des marges
prélevées aux différents niveaux d'opération de la filidre qu'elle n'intervient dans

Ja fixation des prix industriels.

Une présentation des grands axes de cette réglementation s'impose dans Jla mesure
ol la politique anti-inflationniste trds stricte mise en place par les pouvoirs publics,
avec blocage des salaires et des prix, a &té appliquée avec rigueur sur certain nombre
de produits alimentaires. La plupart de ces produits ont vu leurs prix gelés ou dans
le meilleur des cas leurs hausses trés contrdlées (lait frais, yoghourt, farine,
pain, pites, viandes et certains fruits et 1égumes). Cette politique de contrdle des
prix a été appliquée avec rigueur au cours de 1'année 1978 et d'une facon plus modérée

aprés Janvier 1979, & partir d'accords de modération dont les termes ont été fixés

(1) Sur ce point le syndicat des employés est d'accord.
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par le gouvernement sur la base de négociations entre les représentants des industries
productrices et 1'administration chargée du contrdle des prix (dépendant du Ministére

du Commerce).

Les marges commerciales officielles sont réunies dans la réglementation du service

de contrdle des prix du 30/6/77 (référence A.A. 72/77). Cette réglementation consigne

la liste des produits agro-alimentaires non suffisants et définit les marges commerciales
en valeur relative (calculées sur la base du prix d'achat). Ces marges différent

selon les produits et selon les circuits de distribution. Les marges proposées ci-aprés
correspondent aux produits retenus dans notre &chantillon. Pour chacun de ces produits sont

indiquées les marges maximum autorisées au niveau du gros et au niveau du détail.

Tableault7: Marges commerciales officielles de certains produits agro-alimentaires

Produits Marge de gros Marge de détail

Huiles (toutes sortes 5 % 10 %
Sel gros (%) - 12 %
Farine - -
Grossiste L g 10 %
Grossiste-importateur 8 % 10 %
Lait frais pasteurisé 5 % 25 %
Beurre 6% 16 %
Lait concentré sucré ou non,

lait en poudre : grossiste 5% 10 %
Grossiste-importateur 8 % 10 %
Sucre L 7 10 %
Pates 6% 10 %
Biéres (%%) - -
Grossiste 5 % 15 %
Importateur-grossiste 6% -
Café (%x%) - 45 %
Riz parboiled 8 % 16 %
Fromage gruyere 12 % 28 %
Fromage kefalogniyére 9 % 25 %

Source : Réglementation du contrdle des prix

(An) weT2/77

.. . . . L.
Dans le cas ol le Ministére du Commerce fixe pour un produit un prix au détail,
les marges fixées demeurent en vigueur uniguement si le prix de détail formé sur cette

base ne dépasse pas le prix officiellement fini.
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I1 apparait dans le tableau précédent que pour certains produits les marges de
gros différent selon 1'origine du produit (essentiellement selon qu'il s'agit d'un
produit national ou d'un produit importé). Lorsqu'une telle différenciation n'est pas
exprimée, les marges sont les mémes quelle que soit 1'origine du produit. Trois produits

présentent plus précisément des spécificités

* le sel gros, dont la producticn est assurfe par un monopole d'état, qui ne fait

pas de marge de gros,

*% les biéres pour lesquelles les firmes qui assurent la fonction de gros n'ont pas
le droit de prélever de marge sur cette fonction (elles ne peuvent que répercuter

dans leur prix de vente les frais qu'elles couvrent pour assurer la fonction de gros),

*x% les marges du café, qui ne sont pas portées sur ce tableau, sont plus complexes,
puisqu'elles contiennent &galement les marges de 1'industrie de torréfaction.

D'une fagon plus analytique, les marges sur le café se présentent comme suit :

Marges de gros Marges de détail
Café frais
Grossiste-importateur 4,5 % 7%
Grossiste 3 %
Café transformé
(y compris la transformation) 43 %

Dans de nombreux cas, il existe deux grossistes en "cascade" le long de la filiére.
Dans ce cas, la marge de gros ne double pas. Le tableau suivant indique la base sur
laguelle on raméne la somme théorique des deux marges a une marge réelle (inférieure

3 cette somme) et que les deux grossistes se partagent.

Total du ler et 28me grossiste 10 % diminution a 8 7%
" " ] 2 % " 1 o %
" " 1L % " 11 %
1] " 16 % " 12 %
" " 18 ¢ " 13 %
" " 20 % " 1 )4 %
n 1" 22 % " ] 5 %
" " 2)4 % " :l "{ %
" 1" 26 % " 1 8 %
" " o8 % " 20 %
" 1" 30 % " 2] %
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Le partage de cette marge entre le ler et le 28me grossiste se fixe sur la base d'un
accord &tabli entre eux (1). Cependant, la présence d'un deuxidme grossiste est
formellement interdite dans les circuits des produits suivants : farine, lait frais,
fromage, teurre, viande, poissons frais et congelés, huiles, sucres, boissons rafrai-

chissantes, café frais, pates, riz, olives.

Par ailleurs, 1'appropriation de deux marges par la méme personne physique ou morale
est strictement interdite. Parallélement au blocage des prix de détail, d'autres mesures
anti-inflationnistes ont été proposées. Tout d'abord la liste des produits caractérisés
comme "fondamentaux non-suffisants" a, depuis la mise en vigueur de ce réglement,
considérablement augmenté et le nombre des produits dont les marges sont actuellement
contrdlées augmente continuellement. En plus, le Ministdre du Commerce se réserve
le droit de définir une marge absolue dans le cas ol il Je jugerait nécessaire.
L'inscription d'un prix de détail maximum qui peut &tre fixé par le producteur, sur
1'emballage, a &té& discutéecomme un facteur de stabilisation de prix et sera adoptée

prochainement.

1.3.4. Analyse gqualitative des groupes leaders dans la distribution alimentaire grecque

En 1'absence d'une source statistique cohérente et suiviesur la distribution alimen-
taire au niveau national, nous avons procédé 3 une classification hiérarchique basée sur

Je montant d'actifs total et non sur le montant du chiffre d'affaires.

Le tableau suivant illustre quelques €l€ments du bilan des dix premiéres firmes
dans la distribution alimentaire grecque. Elles sont dans leur quasi-totalité des firmes
spécialisées dans le commerce de détail, & 1'exception 4d'OLYMPIA qui est une entreprise

de gros.

Tableau 48 - Les dix premiéres firmes dans Ja distribution alimentaire

{en 000 drachmes)

CAPITAL | CAPITAUX| ACTIF |BENEFICES |BENEFICES
FIRME SOCIAL | PROPRES | TOTAL BRUTS NETS EMPLOYES | STEGE
NIKI S.A.(1961) 1 ATHENES
1975 35 000 | 42 635 |189 669 |125 888 7 679
1976 70 000 | 81 962 |297 180 |207 168 | 10 6L
1977 70 000 86 159 |388 859 266 793 9 657 550

(1) Cependant 1la marge maximum que peut toucher un grossiste ne peut en aucun cas excéder
la marge maximum permise dans le cas d'un grossiste individuel.
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CAPITAL |CAPITAUX ACTIF | BENEFICES|BENEFICES
FIRME SOCIAL {PROPRES TOTAL BRUTS NETS EMPLOYES SIEGE
SKLAVENITES HELLENIC
SUPERMARKETS S.A. (1971)' ATHENES
1975 12 000 16 939 87 988 29 33k 2 157
1976 12 000 34 655 146 541 39 628 2 9h1
1977 28 332 35 305 | 223 989 | 65 165 2 968 26k
VEROPOULOS BROS S.A. (1969 ATHENES
1975 18 000 19 935 | 108 385 | 60 871 L 107
1976 19 000 24 969 141 803 | TLh 974 3 978
1977 2k Loo 26 988 | 216 570 | 97 794 9 061 312
ALFA VETA SUPERMARKET S.A.(1969) ATHENES
1975 15 000 25 368 86 362 | LT 267 10 206
1976 15 000 31 121 120 962 | 72 213 19 297
1977 25 000 38 977 189 L36 | 101 000 6 526 400
MOUMTZIDIS G. PROS S.A. (1960) SALONIQUE
1975 20 000 29 712 76 244 | 19 138 2 094
1976 20 000 32 666 98 029 | 26 588 2 958
1977 22 080 32 851 125 838 | 3L L4715 2 hot 38
ATHENA MARKET S.A. (1967) ATHENES
1975 28 230 35 960 79 378 | 31 360 10 870
1976 Lo 600 L1 726 97 631 Lo 236 7 795
1977 45 980 63 553 { 120 914 | 55 276 13 396 170
GROSHELL MARKET S.A. (1970) ATHENES
1975 12 000 12 992 34 3Ly T 127 61k
1976 12 000 19 172 Ly L8O 5 235 -
1977 12 000 13 077 78 455 | 22 008 1 606 110
OLYMPIA S.A. (1969) ATHENES
1975 5 000 8 659 62 640 | L9 098 1572
1976 5 000 11 067 6k Lo7 | 57 721 4 550
1977 5 000 8 358 78 100 | 48 596 (2 709) 88
MARKET HELLAS GROCER'S UNION (1972) ATHENES
1975 11 710 14 689 41 737 | 10 3Lg 2 761
1976 15 450 18 158 55 308 | 17 677 2 214
1977 15 450 16 524 59 367 | 22 382 3 580 100
PROODOS MARKET SARL (1971) ATHENES
1975 5550 | 56L0 | 1k 815 2 752 559
1976 10 680 10 kg2 31 067 7 324 (278)
1977 13 170 13 282 b2 370 | 15 OMT (739) 60

(1) L'année entre parenthdse indique soit la date
fornation en S.A. ou SARL d‘'une ancienne société personnelle.

Source :

de fondation soit la date de trans-

ICAP Financial Directory of Greek Companies.

Dans les pages qui suivent les cing premiers groupes athéniens seront présentés

rapidement, ainsi que le groupe "CONSUMER" qui présente un intérét du point de vue du

statut juridique.
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"PRISUNIC MARINOQPOULOS"
I1 s'agit de deux sociétés lides. On trouve tout d'abord ETAVIC S.A. qui est la
centrale d'achat assurant 1'approvisionnement de la chaine PRISUNIC MARINOPOULOS. Le

capital A'ETAVIC (qui atteignait 10 milliards de drs en 1969) se répartit comme suit
M.H. ZACHARIAS (GRECE) 50 %, SAPAC SARL (FRANCE) 25 % et FELIX POTIN (FRANCE) 25 %
Ensuite, NIKI S.A. créée en 1962 : société des magasins & 1'enseigne PRISUNIC MARINO-
POULOS, créatrice du premier libre-service en Gréce en 1966-67. L'affiliation & Prisunic
remonte & 1966. En 1972, sous 1'enseigne PRIX BAS-MARINOPOULOS, une nouvelle société

est créée, dont les activités concernent le commerce de 1'habillement.

Actuellement la société NIKI S.A. comprend dix magasins dans la région d'Athénes
et trois & Salonique. Cet ensemble de magasins réunit une surface totale de vente

d'environ 12 200 m2 (y compris un hypermarché dans la banlieue d'Athénes).

En moyenne L0 % de la surface des magasins est consacrée 4 1l'alimentation. Les
magasins sont généralement organisés de la fagon suivante : la partie consacrée a
1'alimentation a adopté le systéme de libre-service, tandis que les autres rayons sont
organisés en libre choix. Seul 1'hypermarché est en totalité libre-service. Une trés
grande importance est donnée aux rayons autres que 1'alimentation . L'approvision—
nement de ces magasins est entiérement centralisé, les achats sont effectués par le
sidge et sont répartis ensuite & partir d'un entrepdt central (5 000 m2 b&tis sur un

terrain de 30 000 m2).

Pendant la période 197L-1978, 1@ chiffre d'affaires de la firme a connu une augmen-—
tation annuelle entre 30 et 40 %. Ce rythme de croissance lui permet de créer un nouveau
magasin par an. Quelques chiffres plus détaillés peuvent nous donner une image du dyna-

misme de la firme.

Tableau 49 : L'EVOLUTION DE LA FIRME PRISUNIC-MARINOPOULOS (en 000 drs)

Source : Revue "Self Service"

30/6/Th 30/6/75 30/6/176 30/6/17 30/6/78
Chiffre d'affaires 639 333 893 780 1 186 600 1 564 839 2 034 966
Nombre de magasins 10 10 11 12 13
Surface de vente (m2) 7 870 7 870 9 150 10 230 12 230
Capital social 48 500 61 292 76 307 76 307 96 416
Réserve 203 T 663 20 350 27 871 31 125
Capitaux fixes ol 378 113 57k 142 386 210 102 286 8Lo
Capitaux circulants 91 527 110 370 175 L61 233 698 344 212
Trésorerie 12 210 35 921 60 154 52 322 22 012
Investissements 17 111 19 196 28 812 67 716 76 738
Amortissements 14 618 14 852 14 803 17 266 26 202
Bénéfices av. amortiss.. 25 T17 26 526 31 923 36 885 48 075
Masse salariale 39 203 50 759 71 960 99 g2 130 693
Nombre d'employés 516 552 570 669 737
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Les principaux problémes &voqués par les dirigeants de la chaine sont les suivants

~ 2

a) L'incapacité de 1'industrie & répondre aux besoins du commerce des grandes sur-

faces, surtout dans le domaine des gros emballages qui permettraient le discount

b) Les frais de transport et de loyer demeurent trop élevés

¢) Les vendeurs sont "occasionnels" et non professionnels, il en découle un compor-
tement non efficace. Pour faire face & ce probléme, la firme PRISUNIC-MARINOPOULOS a créé

une école faisant appel & des outils audio-visuels afin d'entrainer ses vendeurs. Mais a

partir de cette action, la mobilité des vendeurs s'est trouvée fortement augmentée.
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I.S. SKLAVENITIS S.A.

Les débuts des activités de I.SKLAVENITIS (Société de personnes 3 1'époque)
se situent autour de 1955. Cette entreprise réalisait essentiellement le commerce de gros.
En 1968, alors que les circuits commerciaux commencent & se raccourcir, le commerce de
gros entre dans une période de crise. I.S. SKLAVENITIS crée une nouvelle société : la
TELEXYP (t&1é-service) spécialisée dans la livraison des articles & domicile 3 partir de
commandes téléphoniques. En 1970, la société TELEXIP a €largi sa surface de vente &

L 000 m2 sur cing étages dont deux spécialisés dans 1'alimentation.

En Mai 1971 la Société TELEXYP a été remplacée par une nouvelle société de type
société anonyme : la I.A. SKLAVENITIS S.A. Cette nouvelle société ne renonce pas entié-
remént aux activités de gros, puisqu'elle conserve des fonctions de ravitalllement pour
des compagnies maritimes. Mais ses activités principales se situent dans le domaine du

détail alimentaire.

Actuellement, la chalne "SKLAVENITIS" comporte 7 supermarchés, dans la région
d'Athénes et de Pirée, ol on trouve environ 2 000 articles. Il s'agit de surfaces relati-
vement grandes, situées dans la périphérie ou les quartiers lointains, mais toujours &
proximité des noeuds routiers ou & la frontiére de quartiers. L'intéré&t que présente leur
localisation & laguelle s'ajoutent : une politique de gros—emballage. une pratique de
prix bas et certaines facilités du type parking ou livraison & la maison, visent & attirer

la clientéle du centre ou de la semi-périphérie proche du centre.

La société a connu une croissance trés rapide, son chiffre d'affaires en 1978 &tait

de 1,4 milliards de drachmes dont 80 % réalisé dans le domaine alimentaire.
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HELLASPAR (VEROPOULOS BROS S.A.)

La firme VEROPOULOS est une maison trés ancienne puisque sa fondation remonte &
1880. En 1935, la firme adopte le statut de la Scciété Anonyme. Elle réalise & 1'époque
essentiellemnt des activités de gros et d'import-export. Depuis, en diversifiant ses
activités, la firme VEROPOULOS a créé deux chaines volontaires SPAR (1968) et ROVA (1969)
situées exclusivement dans la région d'Athénes et de Pirée (1). Les adhérents & cette
chafne gardaient la propriété de leurs magasins, mais s'engageaient 3 respecter une poli-
tique commune des prix, & s'approvisionner & la centrale d'achat de SPAR (1000 articles

environ) et & porter le sigle "SPAR" ou "RQVA". Deux types d'accord &taient alors possibles

- 1'adhésion qui comportait le versement d'une garantie,

- ou l'affiliation.

Les détaillants jouissaient alors de certaines facilités d'approvisionnement
(importation massive de produits, accords spéciaux avec les firmes agro-alimentaires)

et d'une publicité intensive.

En 1973, la firme VEROPOULOS crée son premier supermarché, d'une surface de 600 m2
8 1'enseigne "HELLASPAR". L'évolution est depuis ce temps trds rapide, en 1978 on comptait
9 supermarchés HELLASPAR (8 localisés & Athénes et 1 & Salonique) d'une surface totale
de 9 000 m2, atteignant un chiffre d'affaires de 1,2 milliards de drachmes, ce qui corres-

pond & 132 000 drs de vente par m2 et & 4 100 000 drs de vente par employé.

Le développement de 1'activité de la firme VEROPOULOS dans le domaine des grandes
surface coincide avec la décadence du systéme de chaines volontaires. Les activités de
gros A'HELLASPAR vers les détaillants affiliés diminuent. L'explication donnée par la firme
de cette situation réside dans le faible taux de fidélité des détaillants. Ceux-ci gardent
néanmoins 1'enseigne "SPAR" tandis que les supermarchés sont exploités sous le nom
d'"HELLASPAR".

Malgré la disparition de son activité de gros jouée par la centrale d'achat pour

les chalnes volontaires, la firme garde son caractére polyvalent par :

- la continuation de ses activités d'agent importateur-exportateur ;
- sa participation & 1'Hellenic French Canning Co S.A. Conserves de viandes et

de poissons & travers sa filiale SPARCO ;

(1) Selon nos informations cette chaine volontaire a &té batie selon le modile de la
chaine SPAR suédoise, sans participation financidre de cette dernidre. On constate
toutefois dans la répartition de son capital, la présence de FETCH W.F. and Co de la RFA.
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- par la création de ses propres marques de distribution (SPAR, VERO) sous les-
quelles sont commercialisées les plats cuisinés fabriqués par MINOKI, les conserves de
fruits fabriquées par INTRA, les conserves de calamars en provenance des USA, les
conserves de sardines en provenance du Portugal, et les produits dont elle assure 1l'em-
ballage et parfois le conditionnement comme‘riz, purée de pommes de terre. Ces produits

sous marque de distribution sont souvent vendus en gros emballage.
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ALFA-VETA

La société ALFA-VETA G. VASIPOPOULOS SUPERMARKET S.A. gére T supermarchés dans
la région d'Athénes, qui présentent une surface totale de vente d'environ 8 000 m2.

G. VASSILOPOULOS fondateur de la Société ALFA-VETA en 1969, exerce le commerce de gros
depuis 1948. En 1952, il fonde la Société "OLYMPIA" qui devient société anonyme en
1966. Ses activités sont alors cantonnées dans 1'importation et la commercialisation
des produits alimentaires. En 1969, OLYMPIA S.A. s'associe & C.P.C. HELLAS créé en vue
de fabriquer la gamme de produits "KNORR" dont 1'importation et la représentation
étaient assurées jusqu'alors par Olympia S.A. C'est dans ce contexte qu'est fondée
KNORR-HELLAS en 1968. Ainsi la CPC HELLAS filiale de la CPC EUROPE, gére deux sociétés
soeurs : 1'OLYMPIA SA et la KNORR HELLAS SA (1).

Selon les informations recueillies il n'existe aucun lien financier entre
OLYMPIA SA et la chaine ALFA-VETA mais M. VASSILOPOULOS préside les deux conseils de
ces sociétés. OLYMPIA SA assure en plus de sa fonction de gros et d'importation, une
partie des approvisionnements des magasins de la chaine "ALFA-VETA". M. VASSILOPOULOS
a créé en paralléle une deuxiéme entreprise de gros ATALANTA SARL, qui a obtenu le mo-
nopole de commercialisation, dans la région d'Athénes, des produits de la coopérative
OMOSPONDIA, situation qui a provoqué de vives réactions de la part des autres dé-

taillants alimentaires.

Les magasins de la chaine "ALFA-VETA" se spécialisent dans des produits importés,
produits alimentaires de luxe. Une trds grande importance est donnée aux autres rayons
que l'alimentation, surtout dans 1l'habillement et les produits de beauté (2), Ne faisant
pas une politique de prix mais plutdt une politique de produits de qualité sur une
grande échelle, la plupart des ces magasins se situent dans des quartiers résidentiels.
Ils sont destinds d une client@le "aisée" dont le pouvoir d'achat est considérablement

supérieur 3 la moyenne et les golits différenciés.

(1) Produits de la KNORR HELLAS SA : a) produits & base de pommes de terre
b) sauces semi-préparées
c) cubes et soupes
d) gAteaux instantanés
e) riz Barba Ben (parboiled)

(2) Selon le rapport du Centre National du Commerce Extérieur Francgais, le C.A. de 1'ali-
mentation représente de 15 & 20 % du chiffre d'affaires total de la chine ALFA-VETA.
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"ATHENA MARKET"

"ATHENA MARKET" SARL est la plus importante coopérative de détaillants créée dans
le domaine de la distribution alimentaire en Gréce. Cette société a &té fondée en 1967 par
33 détaillants-8piciers. Actuellement elle compte 140 membres actionnaires dont elle
assure 1l'approvisionnement. Elle gére &galement cing supermarch&s d'une surface totale

de vente de 5 000 m2, ol sont employés 100 personnes.

Pandant la période 1972-1977, elle a présenté une évolution dynamique, en 1972 elle
ne possdde qu'un seul supermarché (400 m2), distribue L4 800 produits et présente un
chiffre d'affaires annuel de 150 000 000 drs. En 1977 elle posséde cing grandes sur-—
faces et son chiffre d'affaires annuel est de 1l'ordre de 750 000 00O drs. Les deux tiers
de ce chiffre d'affaires proviennent des supermarchés et le reste des activités de gros.
Elle a en plus créé une filiale "ATHINAIS" spécialisde dans la transformation et la nor-
malisation des produits alimentaires tels que le riz, les légumes secs, etc... Elle
posséde enfin des installations de stockage 3 KRYONERION(entrepdt de 3 500 m2 ol on
trouve 10 000 références), oll se trouve également le centre de gestion informatisé

et ol sont employées environ 200 personnes.
Les conditions préalables d'adhésion sont les suivantes

- exercer la profession de détaillant alimentaire (de ce fait les grossistes en
sont exclus);

- réaliser des achats annuels d'un montant au moins égal & 1 500 000 drs ;

~ déposer une garantie de 30 000 drs ;

- accepter 1'approvisionnement obligatoire pour la centrale d'achat de la
société ;

- acdepter 1'enseigne "ATHENA MARKET" et la discipline aux décisions de la

politique commune des prix.

Pour obtenir cette adhésion il faut, aprés une période d'essai d'une année, poser
sa candidature. Si cette dernidre est acceptée, le nouveau membre participe au capital
de 1l'entreprise en achetant un nombre 1imité d'actions. Le partage du profit s'effectue
pour moitié sur la base des achats réalisés 3 la Société ATHENA et pour moitié sur la

base des actions de chaque membre (30 % du profit total cependant est réinvesti).

La société assure l'approvisionnement de ses membres & bas prix, elle accorde des
facilités de crédit, effectue des importations collectives, donne des conseils en

matiére technigue, etc...
Les domaines sur lesquels ATHENA MARKET fera porter ses efforts dans les années a

venir seront : a) l'augmentation du nombre de ses membres b) 1l'augmentation des capitaux

disponibles c¢) la création de nouveaux supermarchés.
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CONSUMER

Cette chaine n'est pas trés importante du point de vue &conomique mais elle pré-
sente un intérét puisque il s'agit de la premiére coopérative de consommateurs créée

dans 1é détail alimentaire en Gréce.

La coopérative CONSUMER, fondée en 1966, est organisée comme la coopérative

"Consumer" de Sudde qui a aidé 3 sa création. Les principes du consumérisme grec sont

la libre inscription des membres ;

1l'administration démocratique et contrdle de la coopérative par les adhérents ;

- des ristournes sur la base des achats réalisés par chaque membre ;

neutralité politique et religieuse

- formation des cadres.

La cotisation est de 3 000 drs. Mais il existe des participations volontaires

pouvant atteindre 50 000 drs chacune. L'Assemblée Générale se réunit deux fois par an.

Actuellement la chaine coopérative "CONSUMER KATANOLOTIS" ré&unit 7 500 membres et
gére 1k grandés surfaces de type self-service. De ces 14 magasins, six seulement sont
installés & Athénes, les autres &tant dispersés dans plusieurs régions de Grdce. Les

ventes pour 1'année 1977 représentaient Ja somme de 40O 000 drs.
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PARTIE II - EVOLUTION DE LA
CONCENTRATION DANS LES IAA







)]

2.1. REFLEXTON THEORIQUE

L'objet de ce chapitre est de mesurer & 1'aide de guelques indicateurs économétri-
ques le degré et 1'évolution de la concentration dans différents secteurs de 1'industrie

agro-alimentaire en Gréce.

L'évolution de la concentration dans les IAA en Gréce sera abordée en deux parties

principales

- dans un premier point il est apparu important de préciter de fagon rapide la méthodo-

logie suivie et les difficultés rencontrées,

- dans un deuxidme point, 1'évolution de la concentration sera analysée pour 1l'ensemble
des TAA (sans boissons) et & titre introductif pour cing sous-secteurs parmi les onze

retenus dans cette recherche.

Comme celaa été fait dans un certain nombre de pays du Marché Commun, la concentra-
tion a &té mesurée § partir d'une série d'indices selon la méthodologie proposée
par Rémo LINDA et bricvement présentée dans cette partie introductive. Parallélement
3 ces mesures et afin d'apprécier les écarts entre les firmes, chaque analyse sectorielle
de la concentration sera appuyée par l'analyse d'une matrice du déséquilibre tenant
compte & la fois de 1'écart maximum observé entre 2 firmes (cet écart se situant
en général entre la dernifre entreprise de "l'aréne" oligopoliste et la premiére des
entreprises constituant la "frange") et de 1'€cart moyen observé entre les entreprises
analysées. Ainsi la variable classée en premiére position (score minimum) est celle

pour laguelle le degré d'hétérogénéité entre les firmes est le plus fort.
2.1.1. Les indices
Depuis fort longtemps, 8conomistes et statisticiens se sont efforcés de mettre

au point des indices plus ou moins précis et plus ou moins raffinés, susceptibles de

traduire le degré de concentration d'un ensemble.
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Un certain nombre de ces indices ont été& utilisés dans les &tudes de la concen-—
tration effectuées dans le cadre de la Communauté Economique Européenne pour le compte
de la division de la concurrence. Nous reprendrons ici les principaux d'entre eux

en insistant sur leurs avantages et inconvénients.

2.1.1.1. Indicateurs de concentration "absolus" et 'relatifs'

A partir d'indicateurs de concentration "absolus", 11 est possible de mesurer la
grandeur des unités &conomiques par rapport 4 l'ensemble considéré, avec les indicateurs

"relatifs', la grandeur des unités par rapport i d'autres.

Les conditions auxquelles doivent répondre les méthodes de calcul dépendent du but
visé, Pour les &tudes de la concentration économique effectuées dans la Direction
Générale de la Concurrence, les méthodes ont été choisies en vue de refléter la
situation de la concurrence dans certains secteurs étudiés et de permettre de comparer

les situations observées aussi bien de fagon statique que de fagon dynamique.

2.1.1.2. Les_indicateurs retenus par la Direction Générale de la Concurrence

S

a) La moyenne arithmétique (X =

Elle est définie comme la valeur moyenne de la variable par unité d'un ensemble
considéré. Elle n'est pas un indicateur de concentration au sens strict mais elle
peut &tre utilisée comme premidre caractéristique de la grandeur absolue des unités
économiques. Elle présente un certain intérdt en tant que valeur, se substituant

a la diversité des valeurs individuelles concrétes et en tant que terme de

comparaison.

b) Le taux de concentration

I1 mesure la part occupée par n entreprises dans le total de 1l'ensemble des entre-—

prises d'un échantillon pour une variable donnée.

Ces indicateurs demeurent partiels et imparfaits car ils ne permettent pas de définir

les caractéristiques des différents ensembles considérés.
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2.1.1.3. Les indices choisis (Cf. Tableau 50)

a) Le coefficient de variation

I1 mesure le rapport de 1l'écart-type de la distribution d'une variable et de la moyenne
de cette distribution. Il mesure donc la dispersion relative des valeurs d'une variable
autour de la moyenne.

Plus grand est le coefficient de variation, plus forte est la dispersion.

b) Le coefficient de Gini

I1 mesure uniquement la déviation par rapport 4 la distribution uniforme et donc la

concentration interne entre les &léments de 1l'ensemble.

¢) L'indice Herfindal-Hirschman

I1 peut €tre considéré comme le coefficient de variation pondéré par le nombre d'unités
de référence. I1 prend en considération tous les points de la courbe de concentration
et donc aussi bien le nombre absolu des unités de référence, que 1'inégalité de la
distribution.

I1 s'agit donc d'un indice "absolu". La plus haute valeur que l'indice H.H. peut
atteindre est 1 et la plus faible % . Dans le premier cas, il n'existe qu'une seule
unité de référence, laquelle retient la valeur totale de la variable. Dans le second
cas, toutes les unités de référence sont de méme taille (distribution uniforme), la
valeur de la variable tendant vers O & mesure que s'accroit le nombre des unités de
référence. En cas de distribution uniforme, 1'importance de la concentration est donc

uniquement déterminée par le nombre des unités de référence.

d) L'indice d'Entropie

~

I1 fournit le moyen de calculer le niveau de concentration absolu. Gr8ce a sa construction

11 est possible de quantifier exactement la modification de la concentration dans le temps.



Tableau 50 - Indices de concentration

Limites

Inférieures | Supérieures

¥ = coefficient de variation

i=1 (xi ) M)z
- n 0 \/(n - 1)

Ve u
0 = coefficient de Gini
1 n ) n-1
G = Z (i - 1).F‘xi - L.Fx;_y ({] =

neX i=]

H = indice Herfindehl-Hirschman

n
2 E 2 1000 1000
v 1000 1000
3 = 1000 : 1 - 2 xi o
x i=1
E = indice d'entropie
n
E= 100 E 5 log X 100(~1cgn) o
=1 x

La définition de ces formules est donnée par des séries statistiques simples. On
suppose donc que pour chaque unité de l'ensemble la Vvaleur de la variable est connue,

Les symboles utilisés sont les suivants @

n = nombre d'unités dans un ensemble ;

X=x = valeur globale de la variable dans un ensemble ;

i = unité i ;

x1 = valeur de la variable pour l'unité i ;

Fx = valeur cumulative de la variable jusqu'd 1'unité i.

i
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e) Le systéme des indices Linda (1)(2)

Ce systéme d'indices s'applique & la concentration (ou & 1'inégalité) oligopolistique

et, étant donné la complexité polyédrique de cette concentration :

- il semble opportun de ne pas se limiter 3 un seul indice et de procéder 3 1'éla-

boration d'un systéme d'indices ;

- ce systéme ne s'applique pas 4 la totalité du secteur examiné, mais exclusivement

& 1'échantillon des grandes entreprises (n%).

I1 est évident gue le choix de cet &chantillon n'échappe pas & un certain empirisme
dont on cherche toutefois & surmonter et & éliminer les effets en usant d'élaborations
et de critéres ~rigoureusement quantitatifs et objectifs- pour calculer les divers indices

constituant le systeme.

(1) L'indice L a &té formulé pour la premidre fois par R. LINDA sous le titre "Le systéme
des indices d'équilibre et leur application concrdte & la sidérurgie des Etats—Unis"
dans la "Rivista di Politica Economica' Roma, en 1967. Par la suite, il a repris et
développé cette approche économétrique dans divers ouvrages
"Concurrence oligopolistigue et planification concurrentielle internationale"(23me
Partie) in "Economie Appliquée", Archives de 1'ISEA, 1972, N° 2-3 ; "Probllmes of
economic concentration and competitition : Methodological Approach for analysing
relationship between large enterprises" (Fondation Agnelli, Doc. de travail n® 2 -

"Analyse dualistique : approches méthodologiques", Turin, novembre 19Th) ; "Static
and dynamic methods for analysing industrial concentration : the Italian Case",

dans '"Markets, corporate behaviour and the state-international aspects of industrial
concentration” publié par A.P. JACQUEMIN et H.W. DE JONG, 1976, Stenfert Kroese,
Leiden (Pays-Bas).

En ce qui concerne la littérature étrangére sur le systéme des indices en question,
il faut rappeler, entre autres, dans l'ordre chronologique, les travaux de Jacques
DE BANDT : "Mesures de la dimension des unitésde production — Problémes de méthodes"
Ed. Cujas, Paris, mai 1970, pages LL-L46 ; de Yves MORVAN "La concentration de 1l'in-
dustrie en France", Libr. A. Colin, Paris 1972, pages 188-192 ; de Charles MARFELS
"A new look at the structure of oligopoly', dans "Zeitschrift fiir die Gesamte Staat-—
swissenscharft", J.C.B. MOHR (Paul SIEBECK), Tiibingen, avril 1974, pages 249-270.

(2) Extrait de R. LINDA : "Méthodologie de l'analyse de la concentration appliquée
4 1'étude des secteurs et des marchés" — Commission des Communautés Européennes,
Bruxelles, 1976.
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D'une maniére générale 1l'échantillon doit englober la totalité des principales

entreprises, couvrir au moins les 2/3 du chiffre d'affaires ou des effectifs du secteur

étudié mais exclure, en revanche, les unités ou entreprises ayant moins de 1 % du total

de la variable, lesquelles pourraient difficilement &tre considérées comme oligopolisti-

ques (c'est-a-dire dotées d'un certain pouvoir sur la courbe de la demande et sur le

prix). Plus généralement, nX peut & la limite comprendre de 6 & 8 unités ou entreprises

au minimum et de 60 & 7O au maximum, suivant 1l'ampleur et "la densité oligopolistique”

du secteur.

Pour la suite de l'exposé, il faut garder présent & 1l'esprit gque toutes les unités

ou entreprises considérées sont classées par ordre décroissant, i commencer par les plus

grandes (i =1) jusqu'd la plus petite de 1'échantillon (i =n%).

Les symboles et les formules relatives au systéme d'indices sont les suivants

n = Nombre total d'unités (entreprises ou unités d'activité &conomique) qui
constituent le secteur ;
n* = Nombre d'unités prises en considération :
- soit dans chaque hypothése 2, 3, L4, 8, 10, 12, 15, 20, etc...
- soit constituant 1'échantillon analysé.
L'indice Linda se définit comme suit : n* -1 EO
i
i=1
L =
n¥-1
et A
BO: = 1 _on* - i = nX - i A
i° - i A k—A- — Ad
* _ x-A 1 1 Al
An Al ey 1
nx-i

A; = Part cumulative des i entreprises de l'ensemble pris en considération
Ap%= 100 % = 1
c'est-d-dire

- L'indice L ou L * est la moyenne arythmétique des (n* - 1) rapports d'équilibre

oligopolistique (EO) dont chacun est préalablement divisé par n*
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- Chaque rapport EO est exprimé par la taille moyenne des i premiéres entreprises
et celle des (n* -i) entreprises résiduelles ol i prend successivement les valeurs del
(exprimant le rapport entre la taille de la premiére entreprise et la taille moyenne
de toutes les autres entreprises de 1'échantillon du secteur pris en considération)
jusqu'a n -1 ; c'est pour cette raison que le nombre des rapports EO en cause est

égal justement & n*-1.

Les limites inférieures et supérieures de l'indice L sont respectivement i; et o0

On pose ensuite

n§l = Nombre des unités correspondant i la valeur minima de 1l'indice L & l'intérieur
de 1'échantillon analysé (1).
n*h< = Nombre des unités correspondant & la valeur minima de 1'indice L, dans
1ltintervalle de n* = 2 3 n*m .
Les n*m indiquent le nombre des entreprises correspondant 4 la valeur minima de
1'indice L, 3 1'intérieur de 1'échantillon (n*) pris en considération, tandis que

1%, est justement la valeur de 1l'indice L correspondant.
Le moyenne arythmétique des indices L, & partir de L, jusqu'a Ln*m inclus, donne
l'indice Lg , exprimant le degré d'équilibre et de concentration entre les n*; premiéres

entreprises du secteur.

La formule sera donc : n*m

s nx -1
m

Les courbes structurelles des indices L - Le concept de 1'aréne oligopolistique

Bon nombre de spécialistes ont analysé, sur un plan strictement méthodologique
la structure et les caractéristiques du systéme d'indices en question (J. DE BANDT,
Y. MORVAN, C. MARFELS, etc...).

(1) I1 est essentiel de préciser la définition rigoureuse de minimum de 1l'indice Linda
(n%p et Ly ) comme suit : le minimum correspond exactement au "premier point" (n%*)
de 1'échantillon que l'on rencontre 4 partir de gauche (soit de n%x = 2) pour lequel
la valeur de 1'i ndlce Linda est 1nfer1eure aussi bien & la valeur (de cet indice

x
qui la précéde gu a ?elle_qgl lﬁ suit = Ly ]~> Ln* <:Im? ]l Par minimum, on
entend donc le "premier minimum' .
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Par souci de concision, on se limitera ici & exposer les différentes applications

concrétes dudit systéme.

I1 convient de prendre comme point de départ la représentation graphique du systéme.

- En indiquant sur 1l'axe des abscisses les diverses hypothéses de 2 3 n? (c'est-3-dire
le total de 1'échantillon des grandes entreprises considérées), on aura sur l'axe des
ordonnées la série de divers indices (L2, L3s «.+s Ly* ) qui permettra d'établir une
courbe structurelle (dite courbe de Linda) dont le point le plus bas n marque la sépa-
ration, selon une convention'purement quantitative, entre les grandes entreprises -qui
forment pour ainsi dire, dans de nombreux cas, une sorte d'"ardne oligopolistique'- de

toutes les autres entreprises du secteur et de 1'échantillon.

Le tableau de la page suivante donne un exemple de courbe structurelle ou appa-

raissent

t

1'échantillon n* pris en considération, soit 15 dans ce cas préeis ;
- le point minimum (n%), soit 9 ;

- le point maximum (n%X, ), soit 3 ;

h
- la courbe exprimant 1'dquilibre parfait des forces (celle que Morvan a appelée
dans son manuel, "Le Mod&le Concurrentiel”, ou MC) qui correspond, pour chague
hypothése de n*, &8 1  (toutes les entreprises considérées dans 1'hypothdse et

chacune d'elles i ayant la méme dimension ou part de la variable) (1).

Le concept d'"ardne oligopolistique" appelle quelques remarques. L'essence de la défi-

nition oligopolistique réside dans 1'interdépendance du pouvoir ou, pourrait-on dire aussi,
le "pouvoir interdépendant" ; les autres caractéristiques (et en particulier le nombre
réduit des sujets économiques) sont ou la prémisse ou le corollaire de cette définition.
Traduire semblable définition sur le plan quantitatif est toutefois difficile. Dans le
systéme d'indices Linda, on a recours au critére de la "minimisation" (n*m), édtant donné
gue ce minimum précéde, par définition, le bond vers le haut de 1l'indice L, qui suit

et qui provient du fait que l'entreprise suivante est beaucoup plus petite —ce qui traduit
une "rupture dimensionnelle'- par rapport & l'entreprise qui précé&de et marque le "point

minimum" de 1'indice L.

(1) Voir : R. LINDA, Le systéme des indices d'équilibre et son application concréte
3 la sidérurgie des Etats-Unis, in "Rivista di Politica Economica', Roma, 1967 ;

Y. MORVAN, La concentration de 1'industrie en France, Paris, 1972, p. 190
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Tableau 51 : Exemple de courbe structurelle des Indices L
(ou de LINDA)

*
Ln h¢
L n*
| 1
| |
| |
| i
i |
1.000 1
I I
| | L nx
m |
| I I
Valeur i | | I
Indice L ! I 1
I ' |
! ' )
a | '
1
] | I
0,500 | |
N |
\ 1 |
\
Lo\ ) | |
V! 1
N ! I
~
[N ! !
0,200 | RN ] |
! L | !
i B e I
[ ! T
! 4 . ! N 1
2 3 4 6 9 15
] 1 1]
1 H !
] [ ]
H ) )
* * *
n he n n
Hypothése de 1'échantillon : n* = 15
Point maximum n*h< =3 Point minimum n*m =9

PL = Equilibre des forces = %*

oun* = 2, 3, seeeeeses 15
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A ce sujet, il faut garder présent & 1l'esprit le mécanisme de 1l'indice, ol le
parfait équilibre (PL) ou mod&le concurrentiel (MC) est représenté par éi (hypothdse
dans laquelle toutes les entreprises sont de la méme taille). Il en résulte que la
valeur %k tend nécessairement & diminuer & mesure qu'augmente le nombre n¥ des entre-—
prises JZnsidérées (comme il ressort également de la fonction PL = MC, indiquée dans

le graphique du tableau 51).

En conséquence, si, 4 un certain point de la courbe structurelle, dans un cas
concret donné, l'indice L, au lieu de continuer i diminuer, suit un mouvement ascendant,
cela signifie qu'il existe précisément une véritable "rupture dimensionnelle", qu'on
utilise, sur la base d'un critdre qui nous semble objectif, pour différencier les entre-
prises oligopolistiques (n*X;), qui répondent grosso-modo & la définition de l'oligopole
donnde plus haut, des autres entreprises (n - n%Xp ou n* - nxm) qui, de ce fait, se trouvent

exlues de ce qu'on a appelé 1'"aréne oligopolistique".

Quelgues points de repére pour 1l'interprétation des indices

La prise en considération des valeurs absolues de ces indices ajoute une information
exhaustive sur le niveau de la concentration de la structure des grandes entreprises (n%)
considérées.

Ainsi, si 1l'indice L (dans le cas fréquent de n® _= 2) dépasse la valeur de 1,
"h<

hg
cela signifie que le pouvoir de la premiére entreprise semble &tre considérable, car sa
part dans la variable tendrait en principe & dépasser le double de la part de l'entreprise

qui suit (soit la deuxiéme).

La signification économique des indices L apparalt évidente d8s que 1l'on rappelle
les traits essentiels de leur mécanisme, en prenant comme point de repdre l'hypothése

de 1'égalité de taille (ou "Modéle Concurrentiel").

Ainsi
- ¢i une structure comprend deux entreprises, ayant la méme taille (c'est-a-dire

la méme part dans la variable considérée), 1l'indice L sera &gal & % = 0,500 ;

- sl cette structure comprend trois entreprises, ayant la méme taille, 1l'indice L

sera égal 3 % = 0,333 ;

- plus en général, 1'hypothése de 1'8galité absolue dans le cas de n% entreprises,
est exprimée par un indice L = %; ;
n
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- le maximum de l'indice L (c'est-3-dire Lnxh<_) d'aprés de trés nombreuses obser-—
vations empiriques, correspond trds généralement 3 1'hypothdse de n* = 2 (structure com-
posée de 2 entreprises), trds rarement & 1'hypothdse de n* = 3 (environ 5 % des cas)

et presque jamais 8 1'hypothdse de n* = L (méme pas 1 % des cas) ;

- 1'on salsit la signification économique de 1l'indice, si l'on connalt la clé de

lecture de l'indice en question dans 1'hypothdse n* = 2 ;

- si la premidre entreprise est le double de la deuxilme, l'indice est &gal & 1 ou
3 1,000 ;

- si la premiére est le quadruple de la deuxilme, l'indice est égal a 2,000 ;
- si la premidre est 8 fois la deuxiéme, 1l'indice est &gal & 4,000 ;

. .~ - . . . 2 ~ x
- 81 la premiere est n* fois la deuxiéme, 1l'indice est égal & %? .

L'indice Ly représente, par définition, des valeurs inférieures & 1'indice Lﬂ*h( R
mis & part cependant l'hypothése exceptionnelle dans laquelle Lnxh =L, =L,=1L_,
{ m 2 s

qualifiant une structure mono—duopolistique dans laquelle toutes les entreprises, autres

que les deux premifres, ont une taille trop réduite pour pouvoir &tre prises en consi-

dération.

La valeur de 1l'indice LS dépend, non seulement du déséquilibre de taille existant
entre les entreprises, mais également du nombre n*m des entreprises mémes constituant ce

que l'on appelle "l'ardne oligopolistique". En fait, dans le cas d'une &galité absolue

de taille entre les entreprises considérées, on aurait pour chaque hypothdse de n* (ou de

n*m) les valeurs sulvantes de l'indice LS

. * * * |
n LB n Ls n Ls “ n LB F

3 0,417 8 0,245 15 0,166 25 0,117

4 0,361 10 0,214 16 0159 |l 30 0,103

5 0,321 11 0,202 20 0,137 ‘31 0,101

6 0,290 12 0,191 21 0,132 40 0,084

En général, sur le plan pratique, les nombreuses analyses empiriques déji effectuées,
indiquent que l'indice L, = 0,200 exprime l'existence d'une aréne oligopolistique rela-
tivement étendue, équilibrée et satisfaisante du point de vue du mécanisme concurrentiel,
tandis que 1'indice Ly dépassant la valeur de 0,500 indique l'existence d'une "densité

oligopolistique" excessive et/ou de déséquilibre de taille qui pourraient entraver le

fonctionnement de la concurrence. Un indice Lg > 1 enfin, montre l'existence de positions

dominantes trés importantes, sous l'angle gquantitatif.
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Monopole et duopole partiels

Dans certains cas, l'ardne oligopcolistique est un phénoméne & ce point marqué
que l'application du "critére de minimisation" est claire et facile. Dans d'autres, la

complexité des structures souléve quelques problémes d'interprétation et d'application.

Afin de mieux &clairer le fonctionnement de notre mécanisme &conométrique, il
convient d'examiner deux cas importants. Il s'agit de deux cas extrémes et opposés ;
comme souvent les extrémes se touchent, ils ont en commun de souligner 1l'absence ou
"le caractére discutable" du concept méme d'"aréne oligopolistique". A la limite,

chacun de ces cas est identifié par la relation suivante

ler cas = nth<= nxm = 2 (la courbe structurelle est constamment croissante)
2me cas = nxm = nX (la courbe structurelle est constamment décroissante).

Dans le premier cas, la valeur la plus basse de tous les indices L se trouve préci-
sément au début de la courbe structurelle (ou de Linda). L'indice L &tant fonction
inverse du nombre des sujets (unités ou entreprises) considérés (n%X) et fonction directe
du degré d'inégalité, le fait que ledit indice soit en augmentation constante, & mesure
que 1l'hypothése n* augmente, veut dire que le degré d'inégalité augmente plus que propor-
tionnellement & 1'augmentation du nombre (n*) des sujets (unités ou entreprises) pris en
considération, ce qui ne se produit que lorsque 1'"&cart" ou la "rupture dimensionnelle"
entre les deux premidres entreprises est constamment et nettement inférieur & 1'"écart"
ou & la"rupture dimensionnelle" gque l'on peut enregistrer en n'importe quel autre point
de la distribution (pour n* & 2). Dans ce cas précis, l'ardne oligopolistique serait
une "ardne duopolistique". Ensuite, dans le cas ol n = n* = 2, on tomberait &videmment
dans 1'hypothése du "duopole parfait" que 1l'on pourrait également qualifier d'"équilibré"

1

si la valeur de L correspondait & 0,500 (c'est-a-dire 3; =35 = 0,500), les deux oligo-—
L

polistes ayant alors la méme taille.

Le probléme est plus délicat lorsque, en revanche, on a L % ‘E>0,SOO (pour n*h< =
nim = 2) car il manque alors le critére objectif et quantitatif de la "minimisation"
pour délimiter l'aréne oligopolistique. Cette dernidre se compose-t-elle d'une seule
entreprise {la premidre) ou des deux premiéres entreprises ? Par conséquent, a-t-on res-
pectivement un "monopole partiel" ou un "duopole partiel", &tant donné en tout cas que

Lnxh<13,500, la deuxiéme entreprise est plus petite que la premiére.

A ce propos, il existe, d titre subsidiaire, une valeur de référence quantitative,
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représentée par le sigle LIRE (indice Linda de 1'inégalité régulidre) dont l'évolution

est la suivante (Cf. graphique et tableau page suivante)(l).

Hypothése de

n¥ i a;y Indice L
- 1 50,- % -

2 2 25,- % 1,000

3 3 12,5 % 0,944

L L 6,25 % 1,008

5 5 3,125 % 1,157

6 6 1,5625 % 1,399

7 7 0,78125 % 1,766

8 8 0,390625 % 2,318

. sox . 1 1 1 1 1 1
I1 s'agit de la série bien connue 5L °8°16°32°6L> ete.,.., dont la somme

tend vers 1 et pour n¥ a0 on obtient : ay* = 0 et un indice L @0. On en déduit que si
1'on a deux entreprises (A et B), la taille de la seconde étant lamoitié de celle de

la premidre, l'indice L est exactement égal 3 la valeur 1 ; il diminue légdrement (tombant
3 0,94L) si l'on considdre 3 entreprises (A, B, C) au lieu de 2, la taille de la troi-

sidme &tant exactement la moitié de celle de la seconde et de L de celle de la premilre.

On en déduit que si le minimum se situe au contraire & nxh<:= 2, cela signifie que
la troisi®me entreprise (C) est en tout cas inférieure & la moitid de la taille de 1la
seconde. En effet, si tel n'était pas le cas, on aurait un indice L = 0,944 (pour n*m=23),
ce qui correspond précisément & 1'hypothése d'une entreprise C égale a la moitié de
l'entreprise B, comme 1'indique le tableau LIRE reproduit ci-dessus. Le tableau 52 et le

graphique correspondant montrent 1'évolution des indices L dans quelques hypothéses

extrémes.

En combinant les critlres et les points de référence quantitatifs indiqués ci-

dessus, on peut en tirer une série de corollaires pratiques utilisables

i 0¥ = o =p%
a) sin he 2 =n _

b) si L *
n he >l,OOO

c) les deux premidres entreprises contrdlent au moins 75 % de la structure considérée ;

d) la seconde entreprise totalise, en outre, moins de la moitié de la premiére entreprise.

(1) Cf. 1'étude citée plus haut "Concurrence oligopolistique et planification
concurrentielle", p. 376.



Tableau 52 : Evolution des courbes structurelles dans quelques hypothéses

Indice L
4,000 J\
\.
\C
\.
3,%0 \ P v
3,000
2,50
2,000
1,500
K -
1,000 - — — -
0,500 -s~\
~~
L -~
-------_-
-------"'-'—-—-—-—--————--Q
- — 7 T T T T T '
nt . e 3 4 S ] ? [} 9 10
HYPOTHESE
E Ie(PL):in*=10| IJe : n* = & [IITe: n* =« 7 [IVe s n* =5 [ Ve : n* = §
i a*; L 2% L a*, L 3%} L 2% L
1 /19 - V2 ‘- 1/2 - 1/2 - 172 -
2 10 0, 500 /4 ‘1,000 174 1,000 Ji/8 2,000 [1/46 4,000
3 710 0,333 8 0,944 116 1,833 [i/16 1,722 j1/32 3,278
4 1/10 0,2% 1716, 4,008 1732 1,753 |v/32 1,738 | 1/64 3,18
s | wiel o,200 |32 1,157 /64 2,085 (/54 1,920 |1/126] 3,444
& 1/10 0,167 1/64 1,39 /124 2,482
7 1/10 0,143 /128 1,766 17254 8,432
8 710 0,125 1/258 2,318
9 | wio| o,
10 1/10f 0,100
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On peut donc proposer une hypothése de travail empirique sur le plan économique,

mais rigoureusement définie et délimitée sur le plan quantitatif et mathématique :

e) dans le cas considéré, on a un mod&le de "monopole partiel quantitatif" caractérisé

par un "pouvoir de domination quantitatif" détenu par la premilre entreprise (4) ;

f) par &limination, si, en revanche, la condition b) n'est pas remplie, c'est-ad-dire
siona L.x {1,000, on peut en conclure, en formulant une hypoth8se de travail, empi-
rique sur le plan économique, mais également rigoureuse sur le plan quantitatif et

mathématique, que :

g) étant donné que les deux premidres entreprises contrdlent certainement plus de T5 %
de la structure considérée et que la seconde entreprise détient au moins la moitié ou
plus de la part détenue par la premiére, cette seconde entreprise peut &tre considérée
comme participant au "pouvoir de domination" détenue par la premidre entreprise, défi-

nissant ainsi un modéle de "duopole partiel quantitatif".

Le "pouvoir" de domination quantitatif' et le fonctionnement de la concurrence (1).

I1 ressort clairement de ce qui préc&de que 1'indice L, constitue une mesure
objective du "pouvoir de domination" que l'on peut considérer comme existant lorsque

cet indice dépasse grosso modo la valeur de 1,000.

L'intensité de ce pouvoir augmente lorsque la valeur de 1l'indice Ln*h Z augmente
et que la valeur du point n*m diminue, c'est-a-dire & mesure que ce dernier se rapproche
de n*h<:, le diamétre de 1'ar@ne oligopolistique se réduit jusqu'au cas limite analysé
m = 2. Dans ce cas, comme on l'a vu,
le "pouvoir de domination" peut exister méme dans le cas ol Lnxhzél,OOO. La question qui

2 _z ~ * = * = n%
dans le paragraphe précédent ou n h< n*y < n
se pose est celle-ci : quelle est l'utilité pratique de cet indice Lnxh<f ?

Il permet, en premier lieu, de comparer des structures différentes ou une méme
structure 3 des époques différentes en offrant un point de référence, un paramétre quan-—
titatif et objectif qui refléte le déséquilibre ou 1'inégalité existant au sommet de la
distribution, c'est-d-dire entre les premidres entreprises, ol le jeu de la concurrence

est le plus serré et déterminant pour 1l'ensemble de la structure.

(1) Sur le probléme du pouvoir de domination, se reporter aux nombreux travaux du
Pr. F. PERROUX et en particulier & son ouvrage le plus récent, "Pouvoir et
Economie", Etudes Economiques, Dunod, Paris 1974, accompagné d'une abondante
bibliographie. Notre systéme économétrique sur le pouvoir de domination (et en
particulier 1l'indice Lnx ) constitue, en un certain sens, une application
concréte des théories fondamentales du Pr. PERROUX.
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Cette représentation objective de 1'inégalité du pouvoir "au sommet" constitue une
approche efficace qui évite de révéler les données absolues relatives aux entreprises les

plus importantes du secteur.

En d'autres termes, cet indice peut exprimer l'intensité du pouvoir de domination
quantitatif sans porter atteinte au principe de secret statistique qui, dans de nombreux
secteurs et pour de nombreuses entreprises, doit couvrir les données économiques fonda-

mentales des différentes entreprises considérées.

Ainsi 1'utilisation de 1'indice Ln*h<: permet de contribuer au développement de
1'analyse économique spécifique, en supprimant ou en tournant l'obstacle du secret

statistique.

I1 est essentiel de rappeler que l'application de 1l'indice du "pouvoir de domination
quantitative" ne vise pas & remplacer l'analyse économique dont il n'est que la prémisse
et 1l'instrument. L'interprétation de cet indice doit &tre particulifrement exacte et pru-
dente en ce qui concerne le fonctionnement du mécanisme concurrentiel dans une structure

donnée.

Il n'existe en effet aucun rapport obligatoire et automatique entre un "pouvoir
de domination quantitative" et 1'existence d'une restriction ou d'un obstacle au fonc-

tionnement du mécanisme de la concurrence. Il peut donc arriver dans la pratique :

a) que l'indice Ln*h<; exprime un pouvoir de domination intense au point de sembler
constituer une entrave sérieuse au fonctionnement de la concurrence et que dans les faits

au contraire ce fonctionnement soit efficace.

b) qu'en revanche, 1l'indice ne semble pas révéler l'existence d'un pouvoir de domination
considérable et dangereux pour la concurrence et qu'en réalité le jeu de la concurrence

soit faussé ou franchement é&touffé.

En ce qui concerne le point a), il peut simplement arriver que la structure analysée
soit trés concentrée sans &tre toutefois & 1l'abri des "rafales" de la concurrence de
substitution (venant des producteurs appartenant 3 d'autres secteurs et & d'autres struc-
tures) ou de la concurrence internationale (venant de producteurs &trangers). Car
l'essence méme de la concurrence est d'assurer un certain "éventail de choix réels"

au consommateur ou 3 l'utilisateur.
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En ce qui concerne le point b), il convient de rappeler que 1'indice en question est
supposé &tre appliqué sur une base sectorielle, c'est-d-dire & 1'échantillon n* des prin-
cipales entreprises appartenant 4 un secteur donné et qu'il peut arriver, par conséquent,
que cet indice révéle une structure relativement &quilibrée et ne souffrant pas d'un

pouvoir de domination excessif, alors que dans la pratique

- il existe une certaine spécialisation des productions, qui fait que certains marchés
de produits sont soumis & la domination d'une ou de plusieurs entreprises sans que le phé-

< . -~ . .
nomene puisse transparaltre au niveau sectoriel ;

- il existe des liens financiers personnels et contractuels entre les différentes
entreprises qui sont, certes, des unités juridiquement distinctes mais qui, sur le plan

du comportement &conomique, constituent une entité unique.

On constate dans ces derniers cas que "l'éventail des choix" offert au consommateur
ou a4 l'utilisateur —qui caractérise le marché de la concurrence- n'existe pas dans la
q]

pratique.

L'indice Ln:th4 du pouvoir de domination est un concept &conométrique et non pas un
concept juri