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PREFAZIONE

Questo volume costituisce rarte di una serie di studi settoriali
concernenti l'evoluzione della concentrazione nei differenti paesi

membri della Comuniti europnea.

I rdpporti sono ctoti preparati dai differenti istituti ed esperti
nazionali, incaricati dalla Commissione di realizzare il programma -
di studi settoriali in parola.

Poicht si & tenuto conto dell' interesse specifico e genersle di
tali rarporti nonché degli impegni assunti dalla Commissione nei
confronti del Parlamento europeo, si & ritenuto di pubblicarli inte-

gralmente nella loro stesura originale.

In proposito, la Commissione, mentre si astiene da ogni commento,
tiene a precisare che la resnonsabilitd circa l'esattezza dei dati -
e 1la fondatezza delle conclusioni che fipurano in ogni rapnorto

incombe esclusivamente sull' istituto o sull' esperto che ne & auntore,

Man mano che - in esecuzione del programma settoriale ancora in
coros — altri rapnorti saranno consesmati alla Commissione, si

procederi alla loro pubblicazione.

Parimenti la Commissione vprovvederd a pubblicare una serie di
documenti e di tabelle di sintesi, allo scopo di fornire alcune
indicazioni che permettano di effettuare un' analisi comparativa
dell' evoluzione della concentrazione nei differenti paesi membri

della Comunita.
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1. L'industria laniera

Te1

Importanza relativa nell'industria italiana

Nell'ambito dell'industria manifatturiera italiana, 1l'in-
dustria della lana, in questi ultimi anni, ha ridimensio
nato il suo ruolo e la sua importanza relativa,

Le forze di lavoro occupate nell'industria laniera hanno
diminuito la loro incidenza sul complesso delle industrie
manifatturiere dal 4,8% del 1962 al 3,0% del 1969; contem-
poraneamente, l'incidenza del valore aggiunto dell'indu-
stria laniera scendeva dal 2,5% all'1,8%.

Solo gli investimenti annui segnavano un modesto incremento
percentuale, portando la loro incidenza sul complesso degli
investimenti dell'industria manifatturiera dall'1,2% del
1962, all'1,7% del 1969.

L'evoluzione della produzione dell'industria laniera, in
rapporto alla produzione dell'intero settore teésile e
dell'insieme delle industrie manifatturiere, nel periodo

1962-1969, & cosl sintetizzabile:

NUMER| INDIC! DELLA PRODUZIONE INDUSTRIALE (1966 = 100)

[+

81969 =
1962|1963/1964]1965]1966 1967] 196 R.é
s &
INDUSTRIE MANIFATTURIERE 77,8 84,4 85,4 89,7 100,0 108,5 115,7 118,8 + 52,7
INDUSTRIA LANIERA 104,8 102,1 93,2 88,8 100,0 92,7 94,1 95,8 - 8,6
INDUSTRIA TESSILE 100,2 103,¢9 96,9 . 86,1 100,0 97,7 97,5 104,3 + 4,1

FONTE: ISTAT

Dai dati su esposti emerge che nel complesso delle industrie
manifatturiere e anche nell'ambito piﬁ ristretto dell'indu-

stria tessile, 1'industria laniera & stata una componente
frenante dello sviluppo produttivo.
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1.2. Gli addetti e le imprese

La riduzione del numero di addetti nell'industria laniera
si & manifestata con maggiore intensita a partire dal 1965,
Stime attendibili prevedono che un ulteriore quota di mano-

doperadbvré essere dimessa dalle fabbriche,

D IPENDENT ! DELL! INDUSTRIA LANJERA

VARIAZ
1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 [%eo.9 9&3‘

‘ 119.068 | 120,937 | 120,400 | 109,854 | 104,138 | 101.608 | 97.151 | 97.396 - 18,2

FONTE: ASSOCIAZIONE D] CATEGORIJA,

‘I valori riportati nella tavola precedente si riferiscoﬁo él
le‘ sole imprese industriali. Questa limitazione assume una
certa importanza nel settore laniero, dove, come vedremo,
le attivita artigianali o comunque di piccole dimensioni,hgg
no un peso non irrilevante.

Il numero degli addetti alle imprese artigianali & stato

' valutato intorno alle 12.000 e 20.000 unitd rispettivamen-
te nel 1962 e nel 1969.

Per quanto concerne la distribuzione territoriale dell'in-
dustria laniera, essa & praticamente concentrata in sole tre

regioni: Toscana (in particolare 1l'area Pratese) che occupa

il 359% circa degli addetti: Piemonte (area di Biella) e

Veneto(comprensorio Vicentino) rispettivamente con i134 %

ed i1 14 % circa degli occupati del settore.

I1 numero di imprese a carattere industriale -operanti nel

settore laniero &, dal 1962 al 1969 sensibilmente aumenta-
to.

3
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NUMERO O [MPRESE IMDUSTRIAL! DEL SETTORE LANIERO

1962 1963

1964

1965

1966

1967

1968

1969

1.470 1.537

1.599

1.551

1,551

1.570

1.590

1,620

FONTE: ASSOCIAZIONE DI CATEGORIA

Per analizzare la struttura produttiva ed occupazionale

3.

delltindustria laniera e la sua evoluzione in auesti ulti-

mi dieci anni, ci sembra opportuno riportare la composizio

ne percentuale degli addetti secondo l'ampiezza delle unita

locali. Per quanto riguarda le fonti e 1l'attendibilita di

tali dati, rimandiamo a quanto gia detto in occasione del-

la medesima analisi effettuata per 1'industria cotoniera.

DISTRIBUZ IONE PERCENTUALE DEGL| ADDEYT] E DELLE UNITA' LOCALI SECONDO

L'AMPIEZZA
ADDETTI PER 1961 1969

Fino a 2 68,0 6,9 73,5 10,9
Da3a5 13,8 3,3 10,7 3,9
Da 6 2 10 4,6 2,3 4,3 3,4
Da 11 a 50 9,2 14,1 8,6 20,1
Da 51 a 100 1,9 9,3 1,4 9,9
Da 101 a 500 2,1 32,2 1,3 30,1
Da 501 a 1.000 0,2 7,4 0,1 8,9
Oltre 1.000 0,2 24,5 0,1 12,8
TOTALE 100,0 400,0 100,0 100,0

. FONTE: ISTAT.

Le osservazioni che possono discendere dall'analisi della

suddetta tavola sono numerose, Per quanto concerne la strut

tura produttiva dell'industria laniera, possiamo innanzitut

to notare il notevole peso percentuale delle unitd locali
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's;no a 10"addet£i"(86,4% nel 1961 e 88,5%nel1969) e quin-
di 1'alto grado di_"polﬁerizzazione" delle unita produtti
ve che non solo non & diminuito, ma & addirittura aumenta-
to. Inoltre, ci sembra interessante segnalare che nessuna
altra classe di ampiézza ha aumentato la sua incidenza per
centuale sul totale delle unita locali, segno questo che se
nell'industria laniera esiste una dimensione produttiva ot
timale, questa non & ancora emersa nella struttura del set
tore.

Da quanto detto, ¢i sembra che l'incremento del numero di
imprese dianzi segnalato, sia da imputare all'aumento
delle piccole unita produttive, pil che ad un'espansio-
ne dell'intero settore. '

Passando ad osservare la distribuzione degli addetti alle
unita locali, si nota immediatamente 1'incremento percentua
le registrato dalle unitd locali sino a 10 addetti (da 12,5%
del 1962 al 18,2% del 1969); & inoltre interessante consta-
tare che le unitd locali medio piccole(da 11 a 100 addetti)
hanno quasi triplicato la loro quota di addetti: 11,1% nel
1962,30,0% nel 1969; per contro le unitd locali di pit va-
ste dimensioni (oltre 101 addetti) hanno visto diminuire(da
64,1% a 51,8%) la loro quota di occupazione.

Nell'ambito delle unitd locali con oltre 100 addetti, si so
no tuttavia registrati differenti situazioni a seconda del-
le diverse dimensioni.

Notiamo infatti che le unitd produttive da 101 a 500 addet-
ti hanno leggermente diminuito la loro quota occupazionale
(da 32,2% a 30,1%) mentre le unita locali da 501 a 1.000 ad

detti hanno invece registrato un leggero incremento percentua

-t
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le ( da 7,4% a 8,9%). Infine, le unita locali con oltre
1.000 addetti hanno quasi dimezzato la loro quota occu-
pazionale passando dal 24,5% al 12,8%.

Questo, a nostro aVviso, significa che nell'industria la
niera, il processo di ammodernamento e di razionalizzazio
ne tecnologica delle strutture produttive, che ha per ef-
fetto la sostituzione di mano d'opera con impianti ad ele
vato grado di automazione, & avvenuta limitatamente alle im
prese di pid grandi dimensioni (oltre 1.000 addetti)in Ffor-
za della loro maggiore potenzialitd e propensione agli in
vestimenti. .

Sulla base delle constatazioni sin'ora effettuate, la strut
tura produttiva ed occupazionale dell'industrialaniera ap-
pare ancora caratterizzata da una notevole e crescente pol
verizzazione delle unita produttive, la quale contribuisce
a creare un clima di strenua concorrenza che, se da un la-
to pud avvantaggiare i consumatori, d'altra parte rende
difficile 1la predisposizione di un'organica politica di
sviluppo del settore- '

Altre conseguenze di questa particolare struttura produt
tiva sono: un bassissimo livello di integrazione esistente
con gli altri settori tessili e dell'abbigliamento,ela pres
soché totale inesistenza di una moderna organizzazione com

merciale.

La produzione, gli investimenti ed il valore aggiunto.

La produzione quantitativa dell'industria laniera si & co

si sviluppata:
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PRODUZ [ONE DELL'INDUSTRIA LANIERA {tonn,)

_[L
\
1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

Valor] assoluti
FILATL:
- pettinatl 64,857 62,461 65.359 | 75,355 | 92,3M 88,756 94.864 | 111,227
- cardatl 138.543 1144,968 | 134,874 |121,662 [149.996 [140.922 | 140.558 | 144,013
TESSUTI 88,128 86.219 78,245 | 66,928 (100,154 93.624 99,256 | 100,403

N, Indice 1962 = 100
FILATI:
- pettinati 100,0 96,3 100,7 116,2| 142,4 136,8 146,2 171,5
- cardati 100,0 104,6 97,3 g87,8| 108,3 101,7 101,4 103,9
TESSUT! 100,0 9,8 88,8 75,9 113,6 106,2 12,6 113,9

FONTE: ASSOCIAZIONE D! CATEGORIA,

Vediamo che la quantita prodotta ha avuto andamenti divér—
si a seconda delle produzioni. Abbiamo cosl una discreta
evoluzione nella produzione di tessuti, una stasi nei fi-
lati cardati e un interessante sviluppo dei filati pettina
ti.

Ltevoluzione del fatturato del settore, pur denunciando

un trend generalmente crescente dovuto all'aumento della
quantitd prodotta e alla lievitazione dei prezzi dei prodot
ti lanieri, dimostra un andamento fluttuante che pone in lu
ce la particolare sensibilita del settore laniero nei riguar

di della congiuntura economica generale.

INDUSTRIA LANIERA = VALOéE DELLA PRODUZIONE (milioni di lire)

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

193,500 | 440.600] 464,100 | 426,900 | 488,500{ 469.000 | 486,600 | 565,000

FONTE: ISTAT e valutazioni SORIS

»® ¥

>
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Dobbiamo notare che i valori su riportati si riferiscono al

valore della produzione e non al fatturato del settore in

‘quanto non tengono conto delle variazioni delle scorte di

prodotti finiti.

Va inoltre segnalato che essi comprendono il flusso di fi-
lati che dalle imprese di filatura va a quelle di tessitu-

ra; il valore delle produzioni su riportato & pertanto al |
lordo degli scambi infrasettoriali.

L'andamento del valore della produzione per dipendente pone in

luce un interessante incremento di produttivita del lavoro.

INDUSTRIA LANIERA = VALORE DELLA PRODUZIONE PER DIPEMDENTE (miglfaia di lire)

Var. ¥
1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1962-69

3,305 3,643 3.855 5.886 4,691 4,616 5.009 5.801 +7,5

D'altro canto, anche osservando 1l'andamento del valore ag-"
giunto dell'industria laniera si nota un interessante in-

cremento nella produttivita del settore.

INDUSTRIA LAMNIERA - VALORE AGGIUNTO (milioni di lire)

Var, ¥
1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 |1962-69

162.450 | 179,080 183,000 | 174,240 |195.830 |186.980 | 192.620 | 226.000| +39,1

FONTE: ISTAT E STIME SORIS
Se poi consideriamo che 1l'incremento nel valore aggiunto

& stato conseguito nonostante la notevole riduzione di ma-~
no d'opera, non possiamo che confermare quanto gia rileva
toe cioe, che nel settore laniero, dal 1962 al 1969, si é
assistito ad un interessante incremento della produttivita

per addetto.
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INDUSTRIA LANIERA — VALORE AGGIUNTO PER DIPENDENTE (migliala di 1fre)

8.

Var, ¥
1962 1963 1964 1965 1966 1
967 1968 1969 1962-69
1.364 1.481 1,520 1.581 1.873 1.840 1.983 2,320 +70,1

L'incremento di produttivita riscontrato nel settore la-

niero & da ricollegare con l'andamento crescente che hanno

ayuto ¢gli investimenti annui in questo settore,

e

INDUSTRIA LANIERA = INVESTIMENTI FISSI (milionl di lire)

1962 | 1963 1964 1965 | 1966 | 1967 1968 1969 |-
.| 14.060 | 14,400 10.500 15.000 | 25.000 | 25.000 |25.000 | 30.000
"v -“ i - - N . . X
Valore medio per dipendente (migliaia di lire)
veme owe | one | s7 136 240 | 26} 257 | 308

FONTE : CONF INDUSTRIA,

'

Dalla tavola su riportata si nota che la spesa media in

investimenti per dipendente, pur rimanendo intorno a livel

'1i assoluti- ancora alquanto esigui, ha avuto una notevole

evaqluzione, risultante dalla convergenza della diminuzione

E!' inoltre interessante notare che i

-degli addetti con 1l'aumento degli investimenti totali.

maggiori incrementi

.degli investimenti per addetto si sono verificati negli an

ni 1965 e 1966 per poi continuare in segquito: mentre 1'in-

& riscontrato nel 1966.

- cremento piu rilevante nel valore agglunto per addetto si

oy
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1.4. La massa salariale lorda

9.

La massa salariale lorda del settore laniero dal 1962 al

1969 ha seguito la seguente evoluzione:

MASSA SALARIALE LORDA (milioni di lire)

1962

1963

1964

19865

1966

1967

1968

1969

126,700

141.000

151.000

145.000

153.700

153,200

154.200

175.000

FONTE: STIMA SORIS SU DAT! ISTAT

La massa salariale su riportata nor si riferisce alla to-

talita del settore, bensl solamente alle imprese di tipo

industriale operanti nel settore laniero.

Tale limitazione & peraltro comune agli aggregati: dipenden

ti,valore della produzione,investimenti e valore aggiunto.

1.5. Gli investimenti esteri e l'intervento delle Partecipazioni

Statali

L'industria laniera italiana, sin dalla sua costituzione,

si & sviluppata sulla base dilcapitali prevalentemente na

zionali.

La sua natura di industria "labour intensive", ma soprattut

to la sua particolare distribuzione territoriale (nelle pro

vince di Biella e Prato trova impiego circa il 70% degli

addetti all'industria laniera), ha dato un!'impronta ed una

mentalita strettamente provinciale all‘'industria laniera ita

liana, che & rimasta avulsa ed estranea dal contesto della

economia internazionale e anche nazionale.
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D'altro canto, la stessa struttura prcduttiva dell'indu-
stria laniera biellese o pratese - basata prevalentementé
su imprese di piccole-medie dimensioni raramente orgdaniz-
zate sotto forma di S.P.A. - il modesto tasso di espansip
ne della domanda di prodotti lanieri, non potevano obbiet
tivamente attrarre partecipazioni di capitale straniero
nell 'industria laniera italiana. La qualé - anche nel ca-
so di dimensioni produttive di notevole rilevanza (in par-
ticolare nel Vicentino: Lanerossi e Marzotto) e di poli-
tiche aziendali necessariamente meno miopi e piu organi-
che - non ha fatto ricorso al capit§le stfaniero che, pos
siamo concludere, appare assolutamente disinteressato a
questo settore dell'industria italiana,.

Un ruolo invece assai importante & stato svolto, in que-
sti ultimi anni, dalle Partecipazioni Statali. L'interven
to dell'E.N.I. nel settore laniero & stato il primo atto
di una politica che ha dgradualmente portato 1'Ente di Sta
to ad una determinante presenza nel settore tessile e del
1l'abbigliamento con 1l'obbiettivo di costituire un grande
sistema integrato che, partendo dalle fibre chimiche e dal
1'industria laniera e cotoniera, arriva sino all'abbiglia-
mento.

Attualmente 1'ENI, attraverso il controllo della Lanerossi
ede "I1 Fabbricone", ha costituito il piu rilevante gruppo

produttivo dell'industria laniera nazionale.

v T
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1.6. 11 commercio estero

I1 commercio estero
derato da due punti

rare gli scambi del

11.

del settore laniero pud essere consi-
di vista differenti: il primo conside-

settore laniero con tutti gli altri

settori produttivi e auindi anche 1l'agricoltura, nella fat-

tispecie produttricedella lana:il secondo, limitare a con-

siderare le importazioni e le importazioni dei prodotti del-

l1'industria laniera.

Secondo

il primo approccio, si rileva che il settore

laniero ha un saldo commerciale con l'estero generalmente

passivo anche se in diminuzione.

-

COMVERCIO CON L'ESTERO DEL SETTORE LANIERO (milioni di lire) (comprese le materie prime)

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1962
ESPORTAZ IONT 108.106 [112.546 |119.718 [132,944 | 140.983 {122.186 | 134.684 |130.025
IMPORTAZ ION| 151,785 |168.471 | 125,422 |136.544 | 160.602 [193.824 | 123.421 [149.5%¢
SALDO ~43.673 1=55.925 |=55.704 | =3.600 | =19,619 |~71,638 |+11.463 |=19.571
FONTE: ISTAT.

Considerando il secondo approccio, notiamo che 1'industria

laniera nazionale ha invece un saldo commerciale con 1l'e-

stero costantemente attivo.

COMPAERCIO CON L'ESTERC DELL'IMDUSTRIA LANIERA (milioni di lire) (escluse le materie prime)

Var. ¥
1862 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1062-£9
ESPORTAZ ION| 107.622] 111.7221 118.1731 131.815] 138.471 120 4651 133.191 | 128 375 | +19,3
IMPORTAZ IONI 23.297| 47.810 50.605] 39.2721 46.974 43 743 | 40.760 52 961 | +38,3
SALDO +69.325] +63.912] +67.478] 492.543 | 491,497 | 476.752 | +92.431 | +75.414 -

FONTE: ISTAT
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Dal confronto delle due tavole si rileva, come d'altro caﬁ
to era prevedibile, che la componente passiva del commer-—
cio estero del settore laniero ¢ la materia prima,per

la quale 1l'industria nazionale & fortemente debitrice ver-
so i paesi esteri. Solamente un'elevata sostituzione di
fibre man-made,di produzione nazionale,potrebbe almeno in
parte,risolvere il problema dell'importazione delle mate-
rie prime laniere,

Ritornando all'esame del commercio estero dell'industria
laniera nazionale, ci preme porre in evidenza il minor
ritmo di espansione delle esportazioni rispetto a quello
manifestato dalle importazioni. Cid pud essere interpreta-
to come una minore capacitd del prodotto nazionale a soste-
nere, sia sul mercato interno che su quello estero, la con-
correnza internazionale.

‘éer‘quanto concerne i paesi di provenienza e di destinazio-
ne nei prodotti lanieri italiani, va rilevato che i paesi
deila CEE costituiscono ancora l'interlocutore estero piu

importante dell'industria laniera nazionale,
INCIDENZA ¥ DEL COMMERCIO ESTERO VERSQ | PAES | DELLA CEE SUL COMMERCIO ESTERO TOTALE DELL!INDUSTRIA LANIERA

{ln valore)

1962]11963]71964J1965 |196€]1967 |1968]|1969

46,0 42,0 | 41,8 40,1 46,3
55,7 56,0 | 53,6 53,3 | 53,3

IMPORTAZ ION| 48,1 45,4 42,9
ESPORTAZ ION 45,0 47,7 51,6

In partico.are va segnalato che, se 1'incidenzé dellé impbr-
tazioni di prodotti lanieri dai paesi comﬁnitari, énéOrché pilg
vante, si 2 tuttavia stabilizzata, le esportazioni verso i paesi
membri hanno aumentato il loro peso relativo.

Questa cirsostanza ci induce a pensare che nell'ambito dell ‘eco-
nomia coranitaria le produzioni laniere nazionali mantengono €

rafforzino i loro sbocchi e la loro capacitd concorrenziale.

-~
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1.7

Considerazioni conclusive

Prima di concludere guesta breve nota descrittiva dell'in-
dustria laniera nazionale ci preme mettere ancora in evi-
denza due considerazioni che possono apparire in un certo
senso antitetiche. La prima riguarda la struttura produtti-
va dell'industria laniera che, abbiamo notato, & caratteriz
zata da una spiccata polverizzazione delle unita produttive,
polverizzazione che, nel periodo da noi considerato, si @&
progressivamente accentuata, La seconda considerazione ri-
guarda invece il costante aumento della produttivita per
dipendente avvenuto nell'industria laniera nazionale.

Per comprendere come questi duve fenomeni possano essersi ma
nifestati contemporaneamente, bisogna considerare la par-
tivolare struttura produttiva dell'industria laniera Prate-
se. Come abbiamo ricordato precedentemente, nell'area Prate
se & concentrato il 36% circa degli addetti dell'industria
laniera.

La produzione laniera dell'area di Prato & fondamentalmente
basata sul cardato ed & pil accentuatamente specializzata
di quella delle altre zone laniere (Biella e Vicenza).

La produzione laniera di Prato, sino a pochi anni fa era
sinonimo di produzione di basso livello qualitativo desti-
nata in particolare ai mercati dei paesi sottosviluppati.
Attualmente la produzione pratese ha raggiunto ottimi 1li-
velli qualitativi e pud competere con quella delle altre
zone laniere nazionali; cid & dipeso anche dal fatto che si
& progressivamente provveduto a diminuire la proporzione di
materia prima povera (il rigenerato, il cascame, la fibra

corta) in parte sostituita da fibre man-made.



14.

Ma la caratteristica principale dell'industria laniera
pratese & senza dubbio data dalla notevole polverizzazio-
ne aziendale. Cid se da un lato ha determinato lo svantaa
gio d4i non poter godere delle.economie di scala, d'altro
lato ha avuto il grosso vantaggio di utilizzare una mano-
dopera a domicilio altamente qualificata ed a costi infe-
riori rispetto alle altre zone. Inoltre, la polverizzazio
ne delle imprese - pur convivente con un alto impiego di
capitali fissi - & stata e sara ancora un elemento di ela
sticitd e quindi di forza dell'industria .laniera pratese.
Altre caratteristiche proprie dell'industria laniera pra-
tese -quale l'elevato know-how nella scelta delle fibre

e nell'adattamento dei processi produttivi a qualsiasi
nuova opportunitd offerta dalle innovazioni, oppure la vi-
vace ed aggressiva politica commerciale verso i mercati e-
steri - conciliano una struttura industriale di tipo polve-
rizzato con un elevato livello di produttivita e di compe-
titivita delle produzioni.

Nonostante tali"vantaggi" riscontrati nella struttura pro-
duttiva dell'industria laniera & ovvio che notevoli e so-
stanziali ristrutturazioni ed ammodernamenti dovranno ri-
guardare lt'industria laniere al fine di raggiungere le eco
nomie di scala essenziali alla permanenza suli mercati.

Tali economie si realizzeranno non solo attraverso un'ul-
teriore sostituzione del fattore capitaie al fattore lavo-
ro, ma anche con la realizzazione di iniziative di concentra
zione, che oltre ai vantaggi economici derivanti dalle eco-
nomie di scala, renda possibile ed attuabile .una moderna ed

aggressiva politica di marketing.



*

¥,

e e e e

2,

15.

Evoluzione della concentrazione nell'industria laniera

dal 1962 al 1969,

égalisi degli indici di Linda

La base di calcolo per gli indici di Linda "L e M"

é costituita dalle prime 30 imprese laniere naziona-
1li in termine di fatturato.

La rilevazione dei dati di impresga dell'industria la-
niera ha comportato il superamento di notevoli diffi-
colta dovute soprattutto alla forma societaria nella
quale sono orgénizzate molte imprese del settore. Non
¢ infatti raro che imprese laniere, anche di notevole
rilevanza, non siano organizzate sotto forma di
S.p.A. (1),. Per tali societd non & stato pertanto
possibile reperire quei dati di impresa desumibili dai
bilanci., Da qui 1l'incompletezza degli indici L é M re-
lativi alle variabili: Capitali propri, Utile, Inve-

stimenti, Ammortamenti, Cash flow.

Come per i settori gia esaminati, preferiamo iniziare
1'analisi dell'evoluzione della concentrazione nella
industria laniera, osservando i Rapporti di Concentra-
zione An, relativi alle variabili: Fatturato e Addet-

ti (Cfr, Tavole 2 e 3).

(1) A1 1969, tra le prime 30 imprese da noi conside-
rate, ben 10 non erano né SpA, né Srl,.: societa
cioé aventi l'obbligo della pubblicita del bilancio.
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Dall'analisi di tali rapporti,notiamo innanzi tutto

che la quota percentuale del fatturato e degli addetti
del settore, detenuta dalle prime 30 imprese non &
rilevante e in progressiva diminuzionel(per il fattu-
rato: 45,6% nel 1962 e 40,3% nel 1969; per gli addetti:
43,2% nel 1962 e 36,3% nel 1969) rivelando che nella
industria laniera nazionale il livello di concentrazione
delle dve variabili esaminate € piuttosto esiguo ed in
costante diminuzione., Ora, se per la variabile addetti,
la diminuzione della quota detenuta dalle priﬁe 30 im=-
prese potrebbe essere spiegata dai piu alti livelli di
meccanizzazione raggiunti dalle grandi imprese; per
quanto concerne invece il fatturato, bisogna pensare
che la competitivita delle prime 30 imprese nazionali

e diminuita nei confronti del complesso del settore.
Analizzando gli incrementi del fatturato delle prime 30

imprese, dal 1962 al 1969, abbiamo la seguente tavola:

Gruppl di ; Numerosita del Incremento % del Incremento medio
imprese gruppo gruppo per impresa
() (8) {8/4)
Prime 4 4 - 3,664 - 0,916
DaSa8 4 + 0,283 + 0,071
Da g al2 4 - 0,448 - 0,112 §
Da 13 a 20 8 - 1,400 - 0,175
Da 21 a 30 10 - 0,111 - 0,011
"
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Dalla quale risulta che la maggiore diminuzione delle
quote di mercato, tra il 1962 e il 1969, ha riguardato
le prime 4 imprese del settore, mentre gli altri grup-
pi di imprese registraro, salvo il 2°, un modesto de-
cremento nel loro poterc di mercato.

Dall'esame dei rapporti di concentrazione An emerge
pertanto che, il potere di mercato delle prime 30 im-
prese, oltre che in via di diminuzione, non é tale da
ipotizzare, per il settore laniero, un processo di con-

centrazione economica.

Osservando gli indici di Linda L e M, calcolati per le
diverse ipotesi di n (Cfr. Allegato) ed i grafici
in cui ne rappresentiamo l'andamento, si nota imme-
diatamente che, per la quasi totalitd degli anni e del-
le variabili esaminate, non & possibile la determina -
zione rigorosa dell'arena oligopolistica, essendo i
valori di n , per i quali 1l'indice L assume il valore
minimo, molto elevati (Cfr., Tavola 1).

Solo per le variabili: Utile, Investimenti, Ammortamen~

ti ¢ Cash flow, i valori di n riportati nella Tavola 1

‘appaiono inferiori. Va tuttavia ricordato quanto pre-
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cisato all'inizio di questo paragrafo, a proposito
della rilevazione dei valori delle suddette variabi-
1i, resa possibile solo per un numero limitato di im-
prese. In tale circostania anche i bassi valori di

n  su ricordati,non possono essere impiegati per la
determinazione dell'arena oligopolistica, in quanto
molto spesso, prossimi al numero totale di imprese

a cui sono riferiti. |

~Osservando i valori assoluti éssunti dall'indice L
relativamente alla variabile Patturato ed alle prime
4,8,12,20,30 imprese (Cfr.Tavola’ 2), notiamo che il
livello di concentrazione & sensibilmente diminuito
per tutti_i gruppi di imprese, pur mantenendo, al
1969, valéri relativamente elevati ( L= 0,697; 0,361;
0,248; 0,179; 0,138 rispettivamente per n= 4,8,12,20
30) i quali rivelano che, all'interno delle prime 30
imprese laniere sussistono ancora, pur in diminuzione,
squilibri nei reciproci rapporti di forza tra le im-
prese. |

Per quanto concerne la variabile Addetti, wvalgono so-
stanzialmente le medesime considerazioni; va tuttavia
- segnalato un generale maggiore livello dell'indice L,
segno che tra le imprese laniere considerate sussisto-

'no notevoli squilibri di produttivita.

Dall'analisi degli indici M e "i" risulta quanto segue:
- i notevoli valori assunti dall'indice M, sia per il
Fatturato che per gli Addetti, pongono in luce l'esisten-

za di una posizione dominante detenuta dai due maggiori

RSras
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oligopolisti del settore :( i=2 ), la Marzotto SpA e
la Lanerossi SpA, le cui dimensioni superano larga -
mente quelle delle altre imprese laniere;

- la posizione dominante delle due maggiori imprese &,
nel periodo 1962-1969, notevolmente diminuita pur man-

tenendosi su livelli ancora notevoli.

Per concludere, possiamo pertanto affermare che, dalld
analisi degli indici di Linda L e M e dei Rapporti di
concentrazione An, risulta:

- che 1'industria laniera nazionale! dal 1962 al 1969,
sembra essere stata interessata da un processo di'de=-
concentrazione": le prime 30 imprese infatti hanno dji-
minuito la loro quota complessiva di mercato di oltre
i1 5%,

- che nell'ambito delle prime 30 imprese laniere permango-
no notevoli squilibri tra i rapporti di forza delle im

~ prese stesse, squilibri che, tuttavia sono in netta di-
minuzione; ,

- che la posizione dominante detenuta dalle maggiori im-
prese oligopoliste, anche se tuttora rilevante, & in

decisa diminuzione.

-—— - ——

Dall'esame dei coefficienti di concentrazione relativi
al complessao dell'industria laniera nazionale e alle va
riabili: Fatturato, Addetti, Massa salariale lorda, pos-

siamo notare (cfr. tavola 5).
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- una costante e notevole diminuzione nella dispersio-

ne delle variabili che tuttavia si mantiene elevata,
assumendo il valore massimo nei riguardi della Massa

salariale lorda;

- 1 valori del coefficiente di Gini e del coefficiente

H non sono particolarmente rilevanti, .se ne .

deduce che 1'industria laniera é scarsamente inte-

- ressata da fenomeni di concentrazione economica;

una diminuzione nella concentrazione, di tutte Jle
variabili, misurata tramite il coefficiente Entropia.

Dal 1962 al 1969 la concentrazione nell'industria la-

“'niera & diminuita del 4,5% per il Fatturato, del 6,0%

‘243,

per gli Addetti e del 4,6% per la Massa salariale lor-

‘da.,

Considerazioni conclusive

'Il'quadro che emerge dall'analisi dei Coefficienti di
concentrazione e degli indici di Linda, & pertanto quel-
lo di wna progressiva diminuzione del livello di con -
centrézione dell'industria laniera italiana e del 1li-
vellamento cﬁé,'dal 1962 al 1969, & intervenuto tra le
reciproche posizioni di forza delle primé 30 imprese
laniere, con la conseguente erosione delle due maggiori
imprese oligopoliste: la Marzotto e la Lanerossi.

Per commentare questo fenomeno mon resta che riandare

" a quanto abbiamo gia affermato riguardo alla struttu-

‘ra produttiva e all'evoluzione -che 1'industria laniera

italiana, e in particolare l'industria laniera pratese,

ha manifestato in questi anni,

.
.

ot
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Abbiamo infatti gia puntualizzato come la tendenza al-
la "polverizzazione" delle unita produttive appaia,
nel settore laniero, e, ripetiamo, nell'industria pra-
tese in particolare, un elemento di forza e di compe-
titivité tale da porre le piccole e medie imprese la-
niere in diretta concorrenza con le piu grandi unita
produttive.

La grande elasticita produttiva, la minore incidenza
delle spese generali, il ricorsoa manodopera a domici-
lio altamente qualificata, fanno della media e della
piccola industria pratese un elemento di grave distur-
bo nei confronti delle maggiori imprese e un implici-

to deterrente ad un eventuale processo di concentrazione,

Sulla base di tali considerazioni possiamo pertanto
concludere ' che il settore laniero nazionale appare
caratterizzato da un alto e crescente livello di concor-
renzialite che si riflette anche all'interno delle

prime 30 imprese del settore, le quali, negli anni dal
18962 al 1969, haﬁno progressivamente livellato le loro
posizioni di mercato pur mantenendo, al loro interno,
particolari posizioni dcminanti anch'esse, peraltro,

in via di affievolimento,

Un ulteriore motivo pud essere considerato per giusti-
ficare la riscontrata minore tendenza alla concentrazio--
ne del settore laniero nazionalie.

I problemi che 1l'industria laniera italiana deve af-

frontare e risolvere norn scnc solo quelli di una mag-
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giore dimensione aziendale e di piu elevate economie

di scala. Gli obiettivi e le problématiche attﬁali
tendono infatti a sposfarsi dai/problema dimenéio-

nale e pongono l'accento sulla opportunitad di perseguire
un modello di integrazione che preveda "a_monté" la
industria chimica, fornitrice di fibre chimiche, e

"a valle" l'industria dell'abbigliamenfo e della
maglieria in diretto collegamento con il mercato

di consumo,

Ovviamente questi processi di concentrazione verti-

cale che, qualora avvenissero potrebbero modificare
, sostanzialmente la struttura dell'industria laniera

‘nazionale, non possono essere rilevati nella presente

S
foa i@ e L

indagine che si limita allo studio della sola industria

laniera.,

B
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Procedinenti di stima di alcune variabili di settore

Valore della produzione

I1 valore della produzione dell'industria laniera & for
nito dall'ISTAT limitatamente agli anni 1567-1669,

Per gli anni precedenti, 1'ISTAT fornisce il valore del
la produzione delle sole imprese con piu di 100 addetti
ed & pertanto necessario stimare la quota di produzione
delle imprese con meno di 100 addetti,

Non essendo possibile riferire i diversi aggregati alla
totalita del settoré,aﬁbiamo limitato la nostra analisi
alle solc imprese industriali (con piu di 10 addetti).
Per differenza tra i valori forniti dall'Associazione
di categoria e dall'ISTAT, abbiamo in primo luogo deter

minato il numero di addetti delle imprese con numero di

occupati compreso tra 10 e 100. Questi valori sono sta

ti moltiplicati per il fatturato medio per addetto delle
imprese finb a 100 dipendenti, che 1'ISTAT fornisce per
gli anni 1961 e 1965 e che abbiamo stimato per tut-
ti gli anni intermedi. Abbiamo cosi ottenuto il valore
della produzione delle imprese con un numero Gai addetti
tra 10 e 100 e quindi il valore della produzione delle

imprese industriali del settore laniero.

Valore aggiunto

Anche per le valutazioni del valore aggiunto vale quanto
detto riguardo al valore della produzione.

Le valutazioni relative agli anni 1¢62-1266 sono infatti
state fatte sommando al valore aggiunto delle imprese con
pid di 100 addetti la quota di valore aggimmtc imputabile

alle inprese con numero di addetti compreso con 10 e 1060.
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42,

La determinazione della suddetta quota di valore-aggiun

to é avvenuta moltiplicando il numero di addetti delle

piccole imprese (10-100 addetti) per il valore aggiunto

medio per addetto deli'imprese fino a 100 addetti forni

to déll'ISTAT per gli anni 61-65 e che abbiamo stimato

‘per gli altri anni.

Massa salariale lorda

La valutazione della massa salariale iorda @ avvenuta

- moltiplicando il numerd di addetti (Fonte: Assoéiazione

difcategoria) per il salario lordq mediqvper dipendente

- (Fonte: ISTAT).

-
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Evoluzione della concentrazione, dal 1962 al 1969,
in alcuni settori dell’industria italiana

Vol. Il a Industria cotoniera
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L'industria cotoniera

1.1. Importanza relativa nell'industria italiana

Nel contesto dell'industria manifatturiera italiana, 1'indu-
stria cotoniera rappresentava, nel 1962, il 6,6% degli addet-
ti, il 3,0% del valore aggiunto e 1'1,4% degli investimenti
fissi lordi annui.

In questi ultimi anni, tali rapporti sono notevolmente modi-
ficati, tanto ghe, nel 1969, essi erano rispettivamente pari
a: 3,7%, 1,8% e 1,7%.

L'evoluzione della produzione dell'industria cotoniera in rap

porto a quella manifestata dall'insieme delle industrie mani-

1Y

fatturiere, & stata la seguente: .

NUMER! INDIC! DELLA PRODUZ [ONE INDUSTRIALE (1966 = 100)

Vari'az.
1962 . 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 L
1962-69
ladustria Manifative
rlera 77,8 84,4 85,4 89,7 100,0 108,5 115,7 118,8 + 52,7
Industria Cotonlera 105,0 108,0 100,2 81,1 100,0 99,6 95,5 100,0 - 4,8
Industria Tessile 100,2 103,9 96,9 86,1 100,0 97,7 97,5 104,3 + 4,1

FONTE: ISTAT

Dalla tavola precedente si nota che 1l'industria cotoniera nel
suo complesso ha manifestato, negli anni dal 1962 al 1969, una
flessione produttiva del 4,8%, a frontedi un incremento della
produzione delle industrie manifatturiere e delle industrie tes
sili pari rispettivamente al 52,7% e al 4,1%.

Dobbiamo pertanto constatare che 1l'industria cotoniera & stata
una componente negativa dello sviluppo produttivo non solo del
le industrie manifatturiere, ma anche nell‘'ambito pilt ristret-

to dell ' industria tessile nazionale,
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Gli addetti e le imprese

Una delle principali e pil significative tendenze manifestate
negli ultimi anni dalla industria cotoniera nazionale @& in

dubbiamente stata la costante e progreésiva diminuzione del

- numero di dipendenti.

DIPENDENT! IN FORZA NELLE AZIENDE COTONIERE

Vnc&az.

1962 1963 1964 1965 1966 | 1967 1968 1969
196 2-69

163,345 157,832 | 148.810 {136,265 | 130,104 {126,032 | 117,198 | 119,914 | = 26,6

FONTE: Assoclazione cotonlera [tallana: statistiche cotonlere, :

-

I1 numero dei dipendenti riportato si riferisce alle sole

" imprese cotoniere -industriali ed esclude pertanto i di-

pendenti delle imprese artigiane. Non pensiamo che tale cir
costanza possa pregiudicare l'attendibilitd dei valori su
riportati in quanto nell'industria cotoniera 1'incidenza
deil'arfigiangto & molto modesta e nettamente inferiore a
quella che si riscontra in altfi settori tessili, ‘
Per quanto concerne la distribuzione territoriale delle impre
se éotoniere possiamo dire che 1l'industria cotoniera naziona-
le & quasi completamente localizzata nell'Italia settentriona-
le. In pérticolare essé'tfova 1a maggiore concentrazione ter-
ritoriale nella Lombardia (59% del totale degli addetti), nel
Piemonte (19% degli addetti) e nelle Venezie (15% degli addet-
ti). | | |

Analizzando la composizione per sesso del lavoro operaio nel-

1'industria cotoniera, dobbiamo rilevare che 1'incidenza del-

- 1'occupazione £émminile sul totale dell.! occupagzione operaia

tende leggermente a diminuire, essa infatti & scesa dal 71,9%
del 1962 al 67,0% del 1969.

£ )

-
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I1 numero di aziende industriali e dei relativi stabilimenti
operanti nell'industria cotoniera ha avuto la seguente evolu-

zione:

INDUSTRIA COTONIERA = NIETRO DI AZIENDE E DY STABILIMENT! INDUSTRIAL!

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
Aziende (A) 644 640 632 600 592 S84 576 - 560
Stabilimenti (B) 772 765 753 722 706 701 690 664
B/A 1,16 1,19 1,19 1,20 1,19 1,18 1,19 1,18

FONTE: Assoclazlone cotonlera Itzliana: statistiche cotoniere

La dimirnuzione del numero di imprese e di stabilimenti, a
parita di produzione, & ovviamente un sintomo di un proces
so di concentrazioﬁe industriale, che sembra riguardare
~con la medesima 1intensita sia 1le imprese sia gli stabili
menti; da cid, almeno in prima approssimazione, possiamo
dedurre che nell'irndustria cotoniera, la concentrazione tec
nica e finanziaria si & manifestata pressoché paralle-

lamente,

Per cid ‘che concerne la struttura produttiva dell'industria e
la sua evoluvzione, c¢i sembra interessante riportare la compo-
sizione percentuale degli addetti secondo 1l'ampiezza delle "ni
ta locali. Tali valori sono stati calcolati sulla base dei da-
ti raccolti dall'ISTAT in occasione del censimento industriale
1961 e del Precensimento industriale del 1969, Anche se i valo-
ri relativi a quest'ultima rilevazione non possonoc essere consi
derati cosl attendibili ed esaustivi come ouelli censuari, rite

niamo tuttavia che essi possano darci preziose indicazioni sul-
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niera ‘dal 1961 ‘al -1969,"

Distribuzione percentuale deg11 addett1 e delle unitd locali

.secondo l'amnlezza

1961 o 1969

Classi di addetti U.L. Addetti - U.L. Addetti
Finoaz2' = 36,2 0,9 , 38,8 1,3
pa3as ° 16,2 1,1 17,3 1,5
Da 6 a 10 ~ . 9,9 1,3 10,6 1,9
Da 11 a 50 : : 21,1 9,0 18,9 10,7
Da 51 a.100 . 5,3 .. 6,7 5,0 8,5
Da 101 a 500 : 8,8 38,7 7,9 43,4
Da 501 a 1.000 1,8 22,3 1,2 20,7
Oltre 1.000 0,7 20,0 0,3 12,0
Totale : 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTE: ISTAT: Censimento 1961
Precensimento 1969

Dalla tavola precedente si rileva che dal 1961 al 1969 la strut
tura produttiva dell'industria cotoniera nazionale ha subito 1la

seguente evoluzione:

—~ incremento del peso percentuale delle unitd locali fiﬁo a 10
addetti: 62,3% nel 1961 e 66,7% nel 1969; in tali unitd loca-
1li trovava impiego il 3, 3% deg11 addetti nel 1961 ed i1 4,7%
nel 1969;

- le unita loca11 con numero d1 addettl da 11 a 100, pur d1m1-
nuendo i1 loro peso percentuale (26 4% nel 1961, 23, 9% nel
1969) hanno aumentato 1a quota ai addett1 che .& passata da1
15,7% al 19,2% altrettanto d1ca51 per le unitd locali con

addetti.da 101 a 500 che nel 1969 occupavano il 43,4% del to-
tale degli addetti, a fronte del 38,7% del 1961;

>
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- per guanto riguarda invece le unitd locali di pi" vasta am-
piezza (oltre 500 addetti) notiamo che, oltre a diminuire 1la
loro incidenza (dal 2,5% del totale delle unita locali neil
196? all'1,5% nel 1969) esse - e questa & forse la notazione
pid interessante - hanno notevolmente ridimensionato la loro
quota di addetti che & passata dal 42, 3% del 1961, al 32,7%
del 1969. In particolare tale riduzione appare dovuta al mi
nore peso delle imprese con oltre 1.000 addetti che nel 1969

occupavano il 12% degli addetti, contro il 20% del 1961.

Sulla baqe dellecnnstataz1on1 sopra riportate p0331amo con-
cludere che tra il 1961 ed il 1969 nell'industria cotoniera
nazionale si e assistito ad uno "spostamento" di manodopera
dalle unita locali al di sopra di 500 addetti a favore delle
imprese medio-piccole. Tale fenomeno pud essere spiegato dal
la maggiore potenzialitd e propensione all'investimento delle
imprese di piu ampie dimensioni (piu di 500 addetti), nelle
quali il ricorso a piu raffinate tecnologie produttive(intro-
duzioni di telai a piu elevata velocita di esercizio) e l'@ﬁ
fermarsi di piu razionali organizzazioni aziendali (integra-
zione tra filatura e tessitura),hanno accelerato il processo
di sostituzione tra capitale e lavoro.

Nell'industria cotoniera tuttavia, va di fatto manifestandosi
una "preferenza' degli operatori del settore verso le iniziati-
ve medio-piccole a danno di quelle medio-grandi.

Questa "preferenza" diﬁensionale verso le imprese medio-picco
le & riscontrabile anche analizzando 1'ampiezza media delle im

prese secondo il numero di macchinari installati.

_INDUSTRIA COTONIERA - AMPIEZZA MEDIA DELLE IMPRESE EUROPEE (1968)

MACCHINARI  INSTALLATI

PER IMPRESA 1TAL 1A BELGIO OLANDA FRANCTA ReFaTe
N. DI Fust 27.500 37.600 78.800 31.500 38.700
No D! TELAL 153 114 392 203 252

FONTE: OCDE: L'incustrie Textile
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Vediamo infatti che 1'ampiezza media delle imprese nazionali
sia di filatura, sia di tessitura & minore di quella riscontra-
ta negli altri paesi europei. |

Da c¢id non discende automaticamente una minore produttivitai
dgl;e imp:ese cotoniere nazionali, in quanto bisognerebbe con-
siderare il livello tecnologico dei macchinari installati; tut
tavi; confrontando la produttivitd delle imprese di filatura dei

dei v;ri paesi-europei praticamente viene confermato 1'ordine

della tavola precedente.

INDUSTRIA COTONIERA = CONFRONT! D! PRODUTTIVITA® {1968)

(Ore lavorate per Kg. dl filato prodotto)

AT FRANC 1A ReFoTe BELG10 OLANDA
13,3 1,5 10,8 10,3 9,5

FONTE: OCDE = op. clt.

 Riassumendo, possiamo quindi affermare che dal 1961 al 1969 l'e
voluzione della struttura produttiva e occupazionale deli'indg
stria cotoniera nazionale si & manifestata nel senso di un raf
forzamento del peso delle unita produttive medio-piccole kda
11.a 500 addetti) e piccole (sino a 10 addetti) mentre quella
di pil vaste dimensioni (oltre i 560 addetti) hanno diminuito
la loro incidenza sia in termini numerici, sia in termini d&i
forza—lavoro occupata., Come abbiamo gid notato, la maggiore
diminuzione dei livelli occupaiionali manifestatasi nelle im
prese medio~grandi pud essere interpretata come una causa-ef
fetto dei pin alti livelli 6rganizzativi e tecnologici che
queste imprese hanno raggiunto. ' '

In ta1<senso, il notevole peso che le imprese piccole e medio-
piccole ancora hanno nel contesto dell'industria cotoniera na-
ziénale, sarebbe pertanto uno dei motivi della minore produttie
vitd dell'industria nazidhalg nei ¢onffonti deli'industria co-

toniera europea.

w)
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1.3. La produzione, gli investimenti e il valore aggiunto

et S o e ® e,

La produzione quantitativa di filati e tessuti dell'industria

cotoniera nel periodo 1962-1969 si & sviluppata come segue:
PRODUZ IONE_DELL ' INDUSTRIA COTONIERA (tonnellate)
Variaz,
1962 1963 1964 | 1965 1966 | 1967 1968 | 1969 %
1962-69 |
Filatl 249,211 }251.406 | 240,133 [201.120 | 251,431 | 246,751 | 233,248 | 254,442 [ + 2,1
Tessuti 194,146 | 202,285 | 184,239 [145.825 |178,273 | 179,444 {173,684 | 176,652 | = 9,0

FONTE : Associazioné Cotoniera ltallana: Relazione del Consiglio - Varl ann!

In valore, la produzione dell'industria cotoniera nazionale

negli anni 1962 al 1969 ha manifestato la seguente evoluzio

ne:
VALORE DELLA PRODUZ 1ONE DELL' INDUSTRIA COTONIERA (Miliardi di lire)
1962 1963 | 1964 1965 1966 1967 1968 | 1969
573,9 621,5 | 590,1 | 545,3 | 631,9 602,5 626,6| 672,6
N° IMDICE: 1962 = 100
100,0 108,3 | 102,8 | 95,0 | 110,1 105,0 | 109,21 17,2
FONTE: Stima SORIS su datl ISTAT,

. I valori della produzione su riportati vanno considerati al

lordo degli scambi infrasettoriali, essi comprendono infat-

ti il valore dei filati che dalle imprese cotoniere di fila

tura passano alle tessiture cotoniere.



8.

L'incremento del valore della produzione realizzato dal 1962
al 1969 dell'industria cotoniera (+47,2%) non & stato ecce-
zionale, tuttavia per una visione pill completa dell'evoluzio
ne del valore della produzione dell'industria cotoniera, pen-
siamo non debba trascurarsi la notevole flessione dell'occupa
zione (-26,6%) intervenuta nel medesimo periodo.

A tale scopo, abbiamo pertanto calcolato il‘V§;ore della pro-

duzione per dipendente,

-

VALORE DELLA PRODUZIONE PER DIPENDENTE (Migliafa di 1ire)

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

3,513 3,938 |} 3,965 4,001 4,857 | 4.780 | 5,346 -} 5,609

N° INDICE: 1962 = 100

100,0 | 12,1 |112,9 | 13,9 |.138,2 | 1361 | 152,2 | 1s9,7

L'analisi di questo. aggregato e del relativo indice pone in
luce che nell‘'industria cotoniera nazionale, a fronte di u-
na modesta evoluzione della produzione, sia quantitativa,
sia in valore, il valore della produzione pér dipendente &
invece fortemente aumentato.

L'evoluzione degli investimenti e del valore aggiunto della
industria cotoniera dal 1962 al 1969 si é manifestata nel mo

do seguente:

3]

’7(
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INVESTIMENT] E VALORE AGGIUNTO DELL®INDUSTRIA COTONIERA (MIlfoni dl lire)

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 | 1969

Investimentl 17,050 | 17,300 | 18,300 | 18,200 | 15,800 | 20,400 | 24,300 | 30.000
Valore agglunto 196,000 | 208,200 {191.000 |170.700 {211.400 |225,500 | 212,400 |224.900
lnvestiment! 8,7 83 | 96 | 107 | 7,5 9,0 1,4 | 13,5

Valore agglunto

1 04‘

FONTE: Conflndustiria e stima SORIS su datl ISTAT

La massa salariale lorda

s wmn owm . - - . - -

La massa salariale lorda dell'industria cotoniera ha avuto la

seguente evoluzione:

MASSA SALARIALE LORDA (Milidni di lire)

Varlaz,.

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 106260

156,600 | 165,600 |163.800 | 154,100 | 169.400 | 171,900 | 168,900 | 192,600 + 23,0

VALORE MECIO PER DIPENDENTE (Wigliaia di lire)

959 | 1,049 1.101 14135 14302 1364 | 1.441 1.606 | + 67,5

FONTE: Stima SORIS
L'incremento percentuale del costo medio del lavoro per dipen

dente & stato, nell'industria cotoniera,abbastanza notevole (1).

Tale circostanza pud avere diverse ragioni:

- innanzitutto gli esigui livelli salariali dei primi anni
'60, resi possibili principalmente dalla preponderante oc
cupazione femminile scarsamente qualificata;

- 1 maggiori controlli esercitati nelle imprese per il versa
mento effettlvo degll oneri sociali e previdenziali;

- 1a localizzazione dell! industria cotoniera che ha concentra
to il 50% circa dei suoi stabilimenti in zone di industria-
lizzazione diversificata, caratterizzata da una maggiore mo
bilitd delle forze lavoro, e da una piu 5p1ccata dinamica ri
vendicativa.

(1) Per il periodo 1962-1969 1'incremento percentuale del costo
medio del lavoro dipendente nell'industria manlfatturlera é
stato valutato intorno al 56%.
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1.5. Gli investimenti esteri e 1'intervento delle Partecipazioni

Statali -
L'intervento di capitale estero nell'industria cotoniera ita
liana ha assunto una dimensione particolarmente rilevante nel
periodo che va dall'inizio del secolo sino alla seconda guer-
ra mondiale. In quegli anni infatti furono costituite nume-
se imprese cotoniere con partecipazioni di capitali esteri,

in particolare svizzeri o comunque europei.

Questé imprese si sono dimostrate particolarmente fiorenti
tanto che, nel 1969, tra le prime trenta imprese del settore
cotoniero, almeno otto erano a partegipazibne estera.

Dopo la seconda guerra mondiale, non si sono avuti importénti
casi di investimenti stranieri nel settore cotoniero nazionale.
Pertanto, se consideriamo i'vecchi'investimenti esteri nel set
tore cotoniero ormai completamente integrati nella realta eco
nomia nazionale,‘possiamo definire il settore cotoniero come
un'industria "nazionale" scarsamente interessata da investi- .
menti di provenienza estera.

Anche il peso delle Partecipazioni Statali nel settore coto-
niero non & determinante 1limitandosi al controllo, da par-
te dell'E.N.I., di una séla,anche se rilevante, impresa:la Ma
nifatture Cotoniere Meridionali. L'E.N.I. ha tuttavia receﬁ-
temente costituito, in prossimita di un grande impianto di pro
duzione di fibre chimiche, due societa per la filatura e la tes
situra delle fibre tessili che, all'entrata in funzione dei
suddetti impianti potrebbefo, opportunamente potenziate, assu-

mere untimportante funzione anche nell'industria cotoniera.

P
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1.6, Il commercio estero

)

I1 commercio con l'estero dell'industria cotoniera presenta

un saldo costantemente attivo anche se piuttosto variabile.

COMMERCIO CON L'ESTERO DELL' INDUSTRIA COTONIERA (Milioni di lire)

Variaz,
%

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
19£2-£2

32.631,3 20.292,5| 32,013,9 39.762,6 | 41.882,4; 37.479,0| 51.458,5/53.665,8| + 64,5

Esportazionl
Importaziont 13.990,00 23.214,8| 22,301,2| 17.382,3 ! 24,908,6; 30.648,5| 27.782,3| 34,435,0 + 146,1
Saldo +18.641,0 +6.077,7 | +9.712,7] +22,3£0, 3+16.97,8 +6.830,5 |+23,676,2 4»1'3.250,!3L -

FONTE: ISTAT

Raffrontando sia in termini quantitativi sia di valore le e-

sportazioni con la produzione dell'industria cotoniera abbia-

mo la seguente tavola:

INDUSTRIA COTCRIERA ~ INCIDENZA PERCENTUALE DELLE ESPORTAZICNI SULLA PROOUZIONE

1962 1%3 1ma | 1%5 | 1%s 1%7 | 1%8 1666
IN VALORE 5,7 4,7 5,4 7,3 6,6 6,2 8,2 8,0
IN QUANTITA' ;
Filati 7,9 77 | 8,8 12,4 9,9 9,3 4,8 | 12,0
Tessuti 4,8 3,5 3,9 5,3 5,0 4,9 6,0 6,8

dalla quale <si nota che nel periodo considerato 1'industria
cotoniera ha avuto come sbocco fondamentale il mercato inter-
no e ha destinato ai mercati esteri una quota della produzio-

ne globale che, ancorché in aumento, rimane ancora esigua,




INC IDENZA % DEL COMMERCIO ESTERQ VERSO | PAES! DELLA CEE SUL COMMERCIC ESTERO TOTALE DELL'INDUSTRIA COTONIERA

12.

{in valore)
1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
IMPORTAZIONT 43,5 45,1 43,7 46,1 3,9 43,7 46,5 44 9
ESPORTAZIONI 30,1 35,2 37,1 40,9 39,6 37,5 43,8 55,6

Dalla suddetta tavola emerge che circa la meta degli scambi con
1l'estero dell'industria cotoniera riguarda i paesi della Comu-

nita Economica Europea, verso i quali il settore cotoniero na-

- zionale & generalmente creditore. Nel 1969, circa il 75% del sal
do del commercio estero derivava dal saldo con i paesi comunita

ri (Cfr. Tavole allegate).

La aumentata capacita di penetrazione sui mercati europei dei

" prodotti cotonieri nazionali & confermata se consideriamo (Cfr.

tavole allegate) che - a differenza dell'andamento generale che

vede le importazioni aumentare piu rapidamente delle esporta-

zioni - negli anni 1962-1969, le esportazioni verso i paesi co

munitari sono aumentate ad un ritmo pill elevato (+204%) di quel

'Aio segnato dalle importazioni (+154%).

Per quanto riguardal'approvvigionamento delle materie prime,
1l'industria cotoniera @ sempre stata tributaria verso 1l'este-
ro. 0ggi l'import dell'industria cotoniera si aggira intorno
alle 259.000 tonnellate per un valore di circa 100 miliardi

di lire.

Le principali provenienze di cotone greggio sono: U.S.A. (1&%)
Messico (16%) Turchia (16%),Sudan (11%),Egitto (7%), La di-
pendenza dell'industria cotoniera dai paesi produttori di ma-
teria prima &, in questi ultim’ anni, sensibilmente attenuata
graiie all'introduzione delle fibre‘man-made, la cui percen-
tuale di utilizzo in filatura e in media del 20%. Secondo le
pid recenti previsioni, nel decennio 1971-80 si assistera ad
un ulteriore aumento'dell'utilizzo di fibre man-made, che do-
vrebbero arrivare a coprire il 40-50% della materia prima uti-
lizzata. .

""
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Sulla base di quanto su esposto ci sembra che 1l'industria co-

toniera nazionale si trovi di fronte, da un lato ad una preoc
cupante stagnazione produttiva e dall'altro, ad una insuffi-
ciente capacita di penetrazione dei mercati esteri, aggravata
dal fatto che, negli anni 1962-1969, l'andamento del commer-
cio estero denuncia una maggiore dinamica delle importazioni
rispetto alle esportazioni. Tali circostanze, a nostro avvi-
S0, possono essere interpretate come sintomi di una minore
competitivita delle produzioni cotoniere nazionali nei riguar
di delle produzioni ecstere.

Come & noto, la concorrenza internazionale sui prodotti coto-
nieri ha due opposte radici. Una, proveniente dai paesi indu-
strialmente avanzati (R.F.T., U.S.A., Belgio, Olanda) la cui
industria cotoniera & caratterizzata da elevati livelli di
produttivita e da prcduzioni altamente gualificate: 1l'altra
proveniente dai pacsi cosidetti "emergenti" che, favoriti

da un costo del lavoro molto basso e da un'eccedenza di mano
d'opera,immettono sul mercato internazionale prodotti coto-
nieri poco pregiati ma a prezzi estremamente competitivi.

In questo guadro dgenerale l'industria cotoniera nazionale si
trova, diciamo cosi, a mezza via, in quanto al suo interno
convivono elementi e strutture proprie di ambedue le tipolo-
gie accennate.

Generalmente questa insufficiente "maturita" dell'industria
cotoniera nazionale viene fatta risalire alla condizione di
"semi-protezione" nella quale avrebbe per lundgo tempo opera-
to. Di qui la scarsa incentivazione a decisive trasformazioni
strutturali, sia nel campo strettamente produttivo che in quel

lo commerciale; la insufficiente politica degli investimenti;



la scarsa attenzione dedicata al fondamentale proble-~

ma della ricerca scientifica settoriale ed all'innovazione

tecnologica. ‘
Tutti questi elementi non hanno certamente contribuito al-
lt'incremento della produtttivita dell'industria cotoniera
nazionale che, in media, & tra le pil basse dei paesi indu
strializzati.: |

Il fatto che, attualmente, si operi su un mercato ormai a-
perto dopo decenni di semiprotezione, impone'pertanto al-
l'indusfria cotoniera nazionale un rap;do adeguamento ai
livelli di produttivita raggiunti da altri paesi europei,
obiettivo che richiede ovviamente una politica di investi-

menti molto pil dinamica ed aggressiva di quella attuale,

14.
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2. Bvoluzione della concentrazione nell'industria cotonie-

ra dal 1962 al 1969

2.17. Analisi decli indici di Lind

Come base per il calcolo degli indici di Linda "L e MV

sono state considerate, per ogni anno dal 1962 al 1969,

le magdiori 40 imprese cotoniere nazionali in termini

di fatturato.
! Prima di passare allaanalici degli indici di Linda ci
sembra opportuno soffermarci brevemente intorno ai rap
porti di concentrazione An, in particolare a quelli rela
tivi, alla variabile fatturato (&fr. Tavola 2).
L'oscervazione di tali rapporti pone immediatamente in
evidenza un certo processo di concentrazione del fattura
to a favore delle prime 40 imprese che, dal 1962 al 1969,
hanno aumentato la loro guota complessiva di mercato del
1'6,9% (da 48,6% a 57,5%).
Tale incremento non e ovviamente avvenuto in modo unifor;
me tra le varie imprese;disaggregando per gruppi di im

prese abbiamo:

NUMEROS! TA® | INCREMENTO ¥ 1358%15!‘;];8
GRUPP1 D! IMPRESE DEL GRUPPO DEL GRUPPO | A

(a) (8) (8/A)
. k Prime 4 4 1,970 0,492
" Da5a8 4 1,9m 0,493
. D 9 a 12 4 0,707 0,177
3 Da 13 & 20 8 1,868 0,233
Da 21 a 30 10 2,037 0,204

Da 31 a 40 10 0,367 0,037
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Dai dati su riportati emerge quindi immediatamente chel
le imprese di maggiore dimensione (le prime 8) hanno,

in media, registrato il maggiore incremento nella loro
qﬁota di mercato, rafforzando cosl la loro posizione di

oligopoliste.

Passando all'‘esame dei valori degli indici L, calcolati

per le diverse ipotesi di n, (Cfr. Allegat€>. e dei
relativi,grafici qui di seguito riportati, emerge che

la funzione di L rispetto a n @& sostanzialmente simile

per tutte le variabili considerate . e non presenta ra
dicali mutamenti al variare dell'anno di riferimento.

La particolare forma iperbolica della funzione fa si che

al crescere di n, i valori di L decrescano dapprima molto
velocemente poi lentamente sino a raggiungere il valore
minimo in corrispondenza di valori di n molto grandi (Cfr.
Tavola 1).

Questa particolare forma della funzione(di L non ci permette
pertanto di individuare l'arena oligopolista, comprendente
gli oligopolisti detentori di una posizione di dominio nel
mercato, in quanto non & possibile isolare.qﬁel valore di n
per il quale L assume un valore minimo ben preciso, elemento .
separatore fra il ramo discendente e quello ascendente della

funzione di L.

ki -

-
£

-y
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Se ora consideriamo cne i livelli assoluti degli indi

ci L, calcolati per le diverse ipotesi di n e per ogni

variabile esaminata, sono piuttosto bassi, possiamo af

fermare che nel complesso delle maggiori 40 imprese co
toniere nazionali, il 1livello di concentrazione & mode
sto e pressoche stabile nel tempo. Se invece analizzia
mo i valori e l'andamento degli indici L in corrisron-
denza 4i gruppi di imprese (prime4 , 8, 12 ecc.) si pud

notare quanto segue (cfr. Tavole 2, 3):

- per la variabile Fatturato si € verificato un aumento
del livello di concentrazione in corrispondenza delle
prime 4 imprese (nel 1962 L = 0.279, nel 1969 L = 0.359),
mentre per le prime 8,12,20,30 imprese non si osserva
no incrementi significativi di L dal 1962 al 1969.

In altre paroie, la concentrazione aumenta al vertice
della piramide delle imprese (prime 4 imprese) e resta

piu o meno stabile alla base;

- un notevole incremento nel livello di concentrézione del
Fatturato si e verificato per le prime 4,8,12 imprese co
toniere negli anni dal 1962 al 1965, a danno delle restan
ti imprese. Cio, a nostro avviso, significa che le maggi
ri imprese cotoniere, in quegli anni di cattiva congiuntu
ra, harno manifestato una maggiore capacita competitiva neil

confronti delle imprese di minori dimensioni;

- per cuanto concerne gli Addetti, valgono sostanzialmente
le medesime considerazioni. Infatti, dal 1962 al 1969 as

sistiamo ad un incremento del livello di concentrazione
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. nelle prime 4,8,12 imprese, mentre per le restanti impre

se l'indice L rimane pressoche costante,

Dalle notazioni precedenti emerge pertanto che, nel perio

do 1962-1969, all'interno delle 40 maggiori imprese coto-
niere si sono in parte modificati i rapporti di forza tra

le -imprese a vantaggio delle prime 4 imprese; nonostante

ci®- non possiamo tuttavia affermare che le imprese esaminate
siano - state . interessate da un significativo processo di
concentrazione, mantenendosi tra il 1962 ed il 1969, i va
lori .di Lintorno a valori particolarmente modesti.

La- posizione di forza ottenuta dalle prime 4 imprese emer-

." ~ge anche dall'esame dell'indice M (Cfr. Tavola 25 che, an

Qﬁé°éséﬁmend0'valorirelativamente modésti,ponerin luce u

na dinamica particolarmente accentuata riguardo alle prime

4 imprese- (M= 0.290 nel 1962, M = 0.421 nel 1969).

‘Per quanto ctoncerne invece la variabile Addetti (Tavola3)
1l'indice M assume valori molto prossimi a quelli di L e mani
- festa una dinamica generalmente decrescente o costante, segno
. questo che la posizione dominante tende ad affievolirsi. )
I1 rafforzamento della posizione oligopolista conseguito dal
le maggiori imprese cotoniere dal 1962 al 1969 emerge anche
dall'osservazione del grafico .in cui riportiamo le curve di
L per la variabile Fatturato agli anni 1962, 1966 e 1969.

Si nota infatti che, pur manifestando un andamento del tutto
.simile, i valori di L relativi alle prime imprese sono, al
1969, pit elevati di quelli al 1962 e al 1966. - |
‘Relativamente alla variabile Addetti invece, la tendenza sem
bfé'oppdsfa essendo i valori di L al 1969 relativi alle prime
imprese (n = 2,3,4) minori di quelli registrati al 1962 e al
1965. '
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Le maggiori imprese cotoniere pertanto hanno rafforzato la lo-
ro posizione in termini di fatturato indebolendola contempora-
neamente in termini di addetti. )
Per quanto concerne il livello di concentrazione degli investi
ﬁenti notiamo che esso, sempre limitatamente alle prime 4 im-
prese, & aumentato dal 1962 al 1969.

Dall‘'esame delle curve di statica comparata, nelle quali rap-
presentiamo 1'evoluzione degli indici L e Lg (1) corrisponden
ti all'ipotesi dell'arena oligopolistica, emerge che (cfr. tav.
4) 1'indice L e Lg delle variabili: Fatturato, Addetti Capita-
.1i Propri e Ammortamenti si e mantenuto intorno a valori mode
sti e molto stabili, confermando la relativa "neutralita" del
le imprese cotoniere esaminate nei riguardi del fenomeno con-
centrazione economica. L'andamento relativo alle variabili
Cash Flow, Investimenti e Utile mostra invece maggiore irrego
laritd raggiungendo il livello massimo negli anni 1965-1966:
“in una difficile situazione congiunturale il fenomeno concen-

trazione tende, per certe variabili, ad accentuarsi.

(1) L'indice Lg & definito come la media aritmetica dei valori
che 1'indice L assume all'interno dell'arena oligopolistica.
In simboli:

nll
Z; L
2

L =

8 PR

, dove n & quel valore di n' per cul L = MINIMO
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Per concludere possiamo pertanto affermare che, dall'analisi
svolta sul complesso delle 40 maggiori imprese cotoniere,
risulta che il livello di concentrazione & molto esiguo,
anche se in lieve aumento. Pecr contro, un interessante
processo di concentrazione ha interessato le prime 4 impre-
se cotoniere le quali hann6 significativamente (1'indice M
é Passato da 0,290 a 0,421 dal 1962 al 1969) rafforzato 1la

propria posizione di forza sul mercato.

Analisi di coefficienti di concentrazione

Dall'analisi dei valori dei coefficienti di concentrazione ri

‘portati nella Tavola ‘5, emergono le seguenti considerazioni:

- i valori del coefficiente di variazione denunciano per tutte

le variabili esaminate, una variabilita generalmente crescen
te nel tempo; -

-.il livelio di concentrazione registrato dalla variabiie Fat
turato e generalmente maggiore di quello registrato dalla
variabile Addetti, segno questo che le imprese maggiori rag
giungono, mediamente, una maggiore produttivita per ad-

detto in termini di fatturato;

r

- la massa salariale lorda presenta indici di concentrazione
sempre maggiori di quelli della variabile Addetti, cid evi-

+ dentemente & da ricollegarsi ai maggiori livelli retributivi

#5ai cui godono gli occupati delle maggiori imprese;

-~ i coefficienti di Gini e di Herfindahl-Hirschman calco-
lati per le tre variabili, mostrano valori non  rilevanti e
tali da ritenere l'industria cotoniera non particolarmente

interessata dalla concentrazione economica;

-
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~ dall'analisi del coefficiente "Entropia" 31t'unico che
per la sua particolare costruzione pud essere impiega
to per confronti nel tempo, emerge che nel periodo
1962—1969, 1l maggiore incremento della concentrazione
si ¢ verificato nella variabile: lMassa salariale lorda:
+ 7,135, mentre il fatturato e gli addetti denunciano

un incremento del 6% e del 4,6% rispettivamente.

2.3, Considerazioni conclusive

L'analisi dell'evoluzione della concentrazione nell‘'in-
dustria cotoniera italiana, ha mostrato che il livello
di concentrazione economica esistente in questo settore
industriale & piuttosto esiguo. .

Anche osservando il livello e l'evoluzione, dal 1962 al
196¢, degli indici di Linda calcolati nelle prime 40 impre-
se cotoniere,si deve concludere che non si riscontrano li-
velli di concentrazione degni di nota,

Dall'analisi degli indici L relativi ai sottogruppi di im-~
prese emerge tuttavia che un processo di concentrazione

si & verificato, fra il 1962 e il 1969, limitatamente al-
le prime 4 imprese del settore (1), le quali hanno cosl
assunto vna particolare posizicne di dominio nei confron-
ti delle restanti imprese., In altre parole, l'analisi de-
gli indici di Linda dimostra che nell'industria cotoniera
le prime quattro imprese harno acquisito una quota di mer-

cato che ne rafforza sensibilmente il loro potere oligo-

polistico,

(1) Queste considerazioni potrebbero, sotto certi aspetti,
esserc estese alle prime & imprese del settore,



Da cid si pud pertanto dedurre che, attualmente esistono
le premesse affinche, in un pil o meno immediato futu-
ro, nell'industria cotoniera italiana si affermi con
maggiore chiarezza un modello di mercato di tipo oligo-
polistico (e quindi un'arena oligopolistica) in cui,
accanto ed in numero limitato di imprese detentrici

di un sempre maggiore potere sulle variabili del mer-
cato, convive un numero piu 0 meno esiguo di piccole

‘e medie imprese.

Le vicende ed il particolare stato di crisi che i1
settore cotoniero sta in questi mesi recenti attra-
versando, possono in una certa misura avere agito da
"acceleratore" verso un assestamento della struttura

produttiva nel senso del modello oligopolistico su

accennato.

-t
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3. Procedimenti di stima di alcune variabili di settore

Nyt

a. Valore della produzione

Le valutazioni del valore.della produzione dell'industria
' cotoniera italiana sono state ottenute moltiplicando 1le
quantita prodotte (al netto della variazione delle scorte)
di filati e tessuti per il relativo prezzo medio all'espor
tazione, BT
/9'andamento della serie storica e i.singoli valori cosi ot
tenuti sono stati verificati e leggermente corretti sulla
base di informazioni fornite dall'Associazione cotoniera e

dai datj ISTAT sul valore aggiunto delle imprese industriali.

b. Valore aggiunto .

Per stimare il valore aggiunto & stato impiegato il va-
lore aggiunto medio per addetto, fornito dall'ISTAT, che ab
biamo mpltiplicato per il numero di addetti fornito dalla

Asspciazione cotoniera jtaliana.

c. Massa salariale lorda

Anche per la massa.salariale.lorda & stato seguito un pro
cadimento di stima analogo a quanto su esposto. Sono infat
ti assunti come valori di base il salario lordo per dipen
dente (fonte ISTAT) che abbiamo moltiplicato per il nume- .
ro di addetti.
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Evoluzione della concentrazione, dal 1962 al 1969,
in alcuni settori dell’industria italiana

Vol. IV a Industria della maglieria e
della calzetteria
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1. L'industria della maqlieriaezdella'calzetteriéﬂ

1.1. Importanza relativa nell'industria italiana

In questi ultimi‘anni lfihdﬁStria della maglieria e della
calzetteria, per'ii Suo élto tasso di sviluppo, per il vo
lume da produz1one ragg1unto (circa 750 miliardi. di Iire
nel 197C) e. soprattutto oer i1 ‘notevole apporto alle espor
tazioni na21ona11 (oltre 444 ‘miliardi di lire nel 1970, pa
ri al 5,4% delle eqportaz1on1 delle industrae manifatturie
re), ha assunto un' 1mportanza sémpre ‘piu rilevante nell'lg
dustria non solo nazipnale ma anche comunitaria. Ne & un
esempio il fatto cﬁe la pfoﬁuziOne< nazionalé di magiieria
ecalzetterlaxapbresenta circa 1/3 della. produzlone comples

siva dell 1ntero settore comunltarlo. e

‘Per quanto conccrne l'occu3321one del settore, consideran-

do sia gl1i occupdtl interni alle imprese sia 1 lavoranti
a domicilio , essa si aggira attorno alle 240.mila ' unita,
pari a circa il S,2% degli occupati nelle industrie mani-

fatturiere e al 46% ¢irca déll'industria tessile,

In tenmlnl di 1nvest1nent1 e dl valore agglunto, 1 1nc1den

'za dell!’ 1ndustr1a della magllerla cul complesso delle indu

strle manifatturlere era, sempre ‘al 1969, molto minore: ri

spettlvamente pari a c1rca 1" 7ﬁ e’ 2, e -

._Tale squlllbrlo tra occupazione da un lato ed investimenti

e valore agglunto dall'altro (pur con 1e rlserve sull'atten

d1b111ta delle stlme'dlaquest1~due ult1m1 aggregati) contri

~buisce indubbizmente ad 3nquadrare 1'1ndustr1a della maglie

ria tra quelle attivita "labour—lnten51ve" caratterizzate

da una bassa intensita di. capltale,



: 172. Gli addetti e le imprese

Uno degli elementi piu tipici dell'attuale struttura del
settore é costituito dal;gkpresenza di-un ingente numero. :
~di lavoranti a domicilio : héi‘1969 éssi sono stati yalﬁtg
ti intorno alle 8C/90 mila unita,nella quasi totalita com
posti da donne, ‘

Ovviamente, la caratteristica di _semiclandestinité del
lavoro a domicilio ne rende molto difficile una_abppg
fondita analisi, ci limitiamo quindi ad una breve descri-
zione di tale fenomeno, |

Il lavoro a domicilio nell'industria della maglieria e del
la calzetteria (il fenomeno sembra pilu esteso nel settore
della maglieria g¢he in Qquello della calzetteria) non
deve naturalmente essére confuso con un lavoro di tipo
"artigianale", di un certo livello qualitativo e comunque
destinato al consumo finale. 1 lavoranti a domicilioAdel
setfore della maglieria lavorano su commissione di imprese
che forniscono loro le materie primer ,E' raro che a una
sola lavorante sia affidata la preparazione completa del
prodotto; generalmente gliene viene affidata solo una par
te., Si tratte quindi di un'attivita organizzaté industria
mente,basata sulla suddivisjone delle singole operazioni,
Le lavoranti a domicilio sono operaie decentrate nelle lo
ro abjtazioni, ma in fealté mantengono un legame di stret
ta subordinazione tecnica verso il committente (1'impresa).
- I motivi della diffuysione di tale fenomeno sono nel com-
plesso riconducibili ad una serie di vantaggi che le im-
prese realizzano con il lavero a domicilio, vantaggi dovu
ti: ad una piu elevata produttivita; alla maggior facilita

di evadere ¢gli oneri sociali e fiscali; alla notevole ridu

L 4
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zione degli investimenti,in quanto il macchinario vicne
acqulstatc dal lavorante stesse; ad una maggiofe "elésté
cita" produttive, necessaria per far fronte alle continue.
evoluzioni del gusto e della moda,

D'altro-canto il ricorso al lavoro a domicilio € in alcu
ni casi preferitc dalla lavoratrice stessa la quale, oltre
a non perdere eventuali assegni familiari, ritjene cosi di
avere piu liberta e tempo da dedicare ai lavori domestici
e al figli che, a causa della carenza di ade§uate strut

)

ture sociali, non saprebbe a cni affidare,.

Non & possibile valutare 1l'evoluzione attraverso gli anni

del numero dei lavoranti a domicilio, e guindi potersi

pronunciare sulla tendenza di tale fenomeno; tﬁttavia Tte
levato numero riscontrato nel 1969 ed alcune informazioni
parziali, inducono a considerare 11 fenomeno ancora parti
colarmente presente nell'industria della maglieria e cella
calzetteria e non serbra possano individuarsi sintomi di
un'eventuale ridimensionamento, ‘

I1 fenomeno del lavoro a domicilio.. sviluppato origina-~
riamente nel comprensorio carpigiano'(Modena),‘nel Veneto,
nelle Marche, ed in Toscana dove ha favorito il passaggio
di manodopera femminile dalle attivita agricole a quelle in
dustriali - csta ora spostandosi verso le regioni del lMezzo-

giorno (in particolare lungo la costa adriatica),

I1 numero degli occupati all'interno delle imprese nell'in-
dustria della maglieria e della calzetteria tha avuto 12 se

guente evoluzione,



4.

INOUSTRIA DELLA MAGLIERIA E DELLA CALZETTERIA, ADDETTI

OCCUPATE NELLE IMPRESE (Mloliala)

1962 1963 1964 ¢ - 1965 o 1966 - 1967 1968 1969 VAR X 62~69

129 134 134 134 .14 145 150 158 - + 22,5

FONTE: Associazione ftaliana produttork:magllierie e calzetterle

'NellTambito—déil*iﬁdustrialtessile, il settore della ma
~glieria e della calzetteria & stato 1'unico che abbia re
gistrato ‘un coritimuo incremento del livello occupazionale.

RS

s . -

DISTRISLZ IONE PERCENTUALE DELLE UNITA' LOCALI PER CLASS| DI AMPIEZZA

-

10=49° | 50~99 | 100 - 4% 500 - 999 | OLTRE 1,000 | TOTALE

NO. . b AODETTIL we | AODETTI| No ACDETTI | N° ADDETTI| Ne -| ADDETT! N® | AGOETTI

ULITAY LOCALT 151 |77,4 | 35,1 | 13,72} 20,8 | 8,4 | 33,1 0,7 9,6 0,1 1,4 |100,0 | 105,0
LHITAT LOCALY 195 |e4,1 | 24,7 | 20,4 23,0 14,7 | 42,7 | o,2| 7,9 | 0,4 | 1,7 [100,0] 100,0
GATAY LOCALY 169 - [es,6 | 24,7 ] 19;3] 21,9 |14, | 41,0 | 0,9 10,0 0,1 2,4 |100,0 | 109,0

FONTE: ISTAT (Censimento 19€1); Ministero del Lavoro (19€5 e 1969)

Nonostante la necessaria prudenza nel commentare valori de-
rivanti da fonti diverse, dai dati su riportati emerge tut-
tavia abbastanza chiaramente che l'industria della maglieria
e della-calzetteria & caratterizzata da una notevole "polve
rizzazione" produttiva. Secondo recenti stime, nel settore
,operefebbero éiféa 2Q€OOO imprese (22,000 ne1V1961), di cui

soltanto 1.600 con un numero di addettisuperiore. a 10,

o~
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INDLSTRIA DELLA MAGLIERIA E CALZETTERIA, NUMERO DI IMPRESE CON PIU? DI 10 ADDETTI

- " " o) >

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

14480 1200 4,200 1.205 1301 1,408 14561 1.664

FONTE: Valutazioni SORIS su dati Ministero del Lavoro

e

La grande maggioranza (80% circa) di queste imprese & loca-
lizzata nelle regioni settentrionali, in particolare in Lom

bardia, in Emilia, nel Veneto e nella Toscana,

1.3, La produzione, gli investimenti e il valore aagiunto

Il valore della produzione dell'industria della maglieria e
della calzetteria ha manifestato, negli anni dal 1962 al 1969,

una spiccata dinamica (1).

INDUSTRIA DELLA MAGLIERIA E DELLA CALZETTERIA. VALORE DELLA PRODLZ [ONE
' (Miliardi di lire)

N o A ' o VARIAZ. %
- 1 -
1962 1963 | 1964 | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 969 | 1

w | =0 365 370 425 490 570 680 +126,6

FONTEs Assoclazione dl categoria

(1) I valori della produzione riportati si riferiscono alla
totalita del settore, comprendono quindi la quota di pro
duzione dei lavoranti a domicilio.



La produzione quantitativa del settore,nglwagég era-cos;
\ !

ripartita: ;
tonn. -
- tessuti di maglia 13.600°
- guanti - 340
- calze per donna 8.200
- calze per uomo 4,200
- maglieria intima. 21,500
- maglieria esterna 56 .500
TOTALE : 104,340 1

Fonte; Associazione di categoria.

Motivi di omogeneitd produttiva consigliano di raggruppare
la categorla dei tessuti di maglia con la magllerla ester-
na (67,2% della quantita prodotta),. analogamenteula produ

zione di calze pud essere unificata, mentreﬁlaymagllerla in

tima fa parte a sé.

20,6
54,2
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I1 comparto produttivo della maglieria esterna e contrad

distinto da :

- offerta di1 prodotti molto. dlver31flcata

- rapida trasformazione della domanda con abbrev1amento ﬁ i

continuo del "periodo" della moda,

el
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- struttura produttiva estremamente. polvefiiiﬁii;;hcéén~maé' .
to ad un numero esiguo di medie imprese conv1ve una -
massa enorme di plcc011351me a21ende, ‘
- impiego abnorme di manodopera a dom1c1110 a ba351 co- 1

sti e con scarse dlfese,normatlvg‘ets;nQQQall.



Da tali caratteristiche deriveno conseguenze che riguar
dano in generale la distribuzione (eccessiva diversifica
2ione dell'ofterta e dei campionari) e la politica di
marketing (impossibilitd di una politica di marca e di

promozione) .

I1 comparto della maglier:a intims e della calzetteria

(nel 1969, rispettivamente «C,6% e 11,9i della produzio

ne quantitativa) € invece centraddistinto da:

- grande standardizzazione dei precdotti,

- tipologia produttiva piu stabile e influenzata
notevolmente da innovazioni tecnologiche,

- 1mpiego piu elevato di fibre chimiche,

Da tali caratteristiche deriva :

- fisicnonia scotaseilialmente oligcpolista della
offerta, Si stira cne cinque grandi marcne ccn
trollinc una cucta del mercate rnazionale della
maglicria intima e della calzetteria pari al 50%
‘circa;

~ elevato livello di meccanizzazicne.

In questo comparto produltivo esiste un lavoro esterno
svolto generalmente da unité artigianali per conto delle
maggiora aziende, le quall commissionanc, "marcano" e com

mercializzano il prodotto,
Un'ulteriore caratteristica dell'industria della maglia
e calze consiste nel swnpre maggiore impiego al suo

interno di fibre artificiali e sintetiche,



CONSUMO DI FILAT! NELL'YINDUSTRIA DELLE MAGLIE E CALZE

(MIGLIATA DI TONNELLATE)

1967 1968 1969
FILATI DI
Tonn. % Tomn, % Tonn, X
LANA E MISTI LANA 35,5 40,6 35,2 36,8 33,7 24,6
COTONE E MISTI 22,5 25,7 23,0 24,0 3,0 26,2
FIBRE ARTIFICIALl E SINTETICHE 29,5 33,7 3745 39,2 67,4 49,2
TOTALE 87,5 100,0 95,7 100,0 137,1 100,0

FONTE: Agssoclazione di categofta

-

Il settore quindi, tradizionalmente tributario del settore tes
sile, sta diventando uno sbocco sempre pill interessante per le
fibre artificiali e sintetiche.

Inoltre in questi ultimi tem

Pi si fanno sempre pid insistenti le voci di particolari accor
di commerciali tra le imprese produttrici di fibre chimiche e

alcune imprese leaders del settore.

La dinamica degli'investimenti nel settore della maglieria e

della calzetteria si & manifestata nel modo seguente:

H
¥

INVESTIMENT! F 1SS! LORDY (MILIONI D! LIRE)

1962

1963

1964

1965

1966

1967

. 1968

1969

23.000

26,000

17.700

11.500

25.000

25,006

30,000

FONTE: Conflindustria



Ci sembra il caso di ricordare che i valori su riportati si
riferiscono agli investimenti effettuati nelle imprese indu
striali del settore, trascurando cosi la quota investita da
. gli artigiani e soprattutto dai lavoranti a domicilio che, ab
biamo gia notato, provvedonoessi stessi all'acquisto del mac
chinario. Data la rilevanza del fenomeno: lavoro a domicilio,
ci sembra che i valori forniti dalla Confindustria siano quindi
da considerare ampiamente sottostimati.
Per quanto concerne il valore aggiunto del settore, le stime

da noi effettuate hanno fornito la seguente dinamica.

iINDUSTRIA DELLA MAGLIERIA E CALZETTERIA, VALORE ASGIUNTO (Miliardi dI lire)

1962

1963

1964

1365

1966

1967

1968

1969

116

136

146

143

167

203

235

276

FONTE: Stima SORIS su dati ufficiall

1.4. La massa salariale lorda

S

La massa salariale lorda dell'industria della maglieria e del
la calzetteria, ha avuto negli anni del 1962 al 1969 il seguen

te andamento.

MASSA SALARIALE LORDA e (Miliardi di Lire)

1962

1963

1964

1966

1967

1968

1969

87

105

113

114

145

156

178

206

FONTE: Stima SORIS
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Gli investimenti esteri e 1'intervento delle Partecipazioni

Statali

Il settore della maglieria e della calzetteria, per la sua
particolare struttura produttiva prevalentemente basata piu
sul fattore lavoro che sugli investimenti di capitale, é‘stg
to scarsamente interessato dagli investimenti esteri,

Solo nell'industria della calzetteria, dove il fattore;capi-
tale assume una maggiore rilevanza e le dimensioni azienda-
1li raggiungono livelli piu ampi ; ltintervento di capi-
tale straniero potrebbe avere una sua,giustificazione.

E' infatti in tale comparto che si registra una partecipazip

ne di capitale estero in una delle maggiori imprese produftpi

ci di calze. Nel complesso del settore comunque, gli investi
menti esteri-sono piuttosto trascurabili. f
Bisogna tuttavia notare che, col sempre maggiore impiego di
Eibfe chimiche nell'industria delia'maglieria e della calzet-
teria, oltre all'investimento diretto in questa o quellévim-
presa del settore, altre possibilita di intervento e di con-
trollo si aprono alle imprese estere,

Ci riferiamo in particolare agli accordi di fornitura che
possono intercorrere tra la grande industria chimica, pro-
duttrice di fibre, e 1l'impresa produttrice di maglie e cal
ze,

E' risaputo che questi accordi  possono andare ol-

tre la semplice fornitura e riguardare: cessione di Know-how,
sostegni finanziari, sino al. controllo d1 Eatto dell att1v1
ta produttlva.

Per quanto concerne l'intervento delle Partecipazioni Sta-
tali nel setﬁore della maglieria e della calzétteria, dobf
biamo innanzi tutto segnalare che 1'E.N.I. controlla una im

portante impresa produttrice di maglierie la: Rosabel s.r.l.
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L'ingresso dell'E.N.I. in questo settore industriale é giu

stificato da un lato, dall'alto . tasso di espansione che es
so ha dimostrato di questi anni, ma soprattutto va visto nel
generale progetto di intograzione verticale: dalle fibre chi
miche all'abbigliamento, che 1'Ente di Stato sta da vari an-

ni tentando di realizzare.

I1 commercio estero

N

La forza traente del settore della maglieria e calzetteria é
certamente stata la notevole capacita competitiva del prodot
to nazionale suil mercati esteri.

Le esportazioni del settore, nel periodo 1962-1969, sono au
mentate in valore di ben il 239%, facendo dell'Italia il piu

importante paese esportatore di maglierie nel mondo,

INDUSTRIA DELLA MAGLIERIA E CALZETTIAIA. COMERCIO ESTERO (Milioni di lire)

192 1053 1064 1965 1966 1%7 1%12 1969
SPORTAZIONI 112,193 | 143,039 | 1€1.,160| 175,199 219,430 231,76C] 293.332 | 3.80.6%
{M"ORTAZ{ ON! 4,592 7.429 9.772 10,480F 20,274 17.218F 19.297 24,99
SALDO 107,601 135,610 +151,383 1 4164 ,.7191+1G69,156 | +214,542]+ 274,045 {+355.727
FONTE: ISTAT

Anche le importazioni harnno dimostrato, negli anni 62-69 un
elevato dinamismo. Un vero e proprio "balzo" delle importa
zioni & avvenuto nel 1966, dovuto (Cfr,Tavole allegate) al
notevolissimo incremento delle importazioni di maglieria e
calze di fibre artificiali e cintetiche, provenienti in par
ticolare dalla R.F.T. Per quanto riguarda i mercati di de-
stinazione dei prodntti esportati, essi riguardano tutti 1
paesi mondiali; dobbiamo tuttavia notare che, nel 1969, 1'82%
circa del totale & assorbito da appena cingue paesi, nell'or
dine Germania(34,5%),Francia(19,1%), USA(13,9%), Olanda(9,2%

e Belgio (5,2%).



12,

INC IDENZA ¥ DEL COMMERCIO ESTERO VERSO | PAES| DELLA CEE SUL COMMERCIO ESTERO

TOTALE DELL' INDUSTR4A DELLA MAGLIERIA E DELLA CALZETTERIA
(In Valore)

196219631964 |]1965}11966|/1967 |1968|196¢

IMPORTAZION| 37,3 45,0 44,9 52,2 €9,5 I 68,2 71,2 74,4
ESPORTAZION I 37,5 38,6 40,4 44,3 53,2

50,5 54,4 €8,0

Dai dati su riporfati emerge la fondamentale importanza che,
per l'indﬁstria nazionale della maglieria e della calzetteria,
rappresenta il mercato comunitario europeo.

La cdmposizioné percentuale in valore delle esportazioni di
magliéria'e calzetteria, negli ultimi 4 anni, non é& sostanzial
menté mutéta.

COMPOS 1Z IONE PERCENTUALE DEL VALORE DELLE ESPORTAZIONI D!
MAGLIE E CALZE

1966 1969
TESSUT! DI MAGLIA 4,4 8,5
GUANTI 0,5 0,4
CALZE 10,5 9,8
MAGLIERIA INTIMA 6,0 7,3 ‘
MAGLIERIA ESTERNA 78,6 74,0 Lo

FONTE: Assoclazione di categoria

La stessa lieve fléssione relativa alla maglieria esterna sem
bra interamente assorbita. dall'aumento registrato dai tessu-
ti di maglia. Dai valori su riportati'risulta chiaramente il
deciso orientamento verso i mercati esteri del comparto della
maglieria (magliefia esterna e tessuti di maglia); che nel
1969, rappresentava 1'82,5% del va;ore'totale delle esporta-

+

zioni del settore.
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147+ Considerazioni conclucive
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Sulla base di quanto prccodentemente esposto, ci sembra di poter
mettere in evidenza quelle che ci appaiono come le pilt signifi-
cative caratteristiche e tendenze in atto nel settore della ma-
glieria e della calzetteria.

L'industria in ceuestionc va senza alcun dubbio annoverata tra i
settori produttivi "labour-intensive", tra quelle in cui il fat
tore produttivo dominante e maggliormente impicgato ¢ il fattore
lavoro, a scapito di un modesto, a volte veramente esiguo, impie
go di capltale. |

A ci0 si deve aggiungere la partlcolarc "modallta" di impiego
del fattore lavoro (il lavoro a domicilio) che, abbiamo visto,
serba particolari vantarnai  alle imprese del settore,

Con tali caratteristiche,l'industria della maglieria e della cal
zetteria & riuscita a raggiungere un alto grado di sviluppo e di
dinamismo grazie alla marnaiore competitivita del prodotto nazio-
nale nci confronti dellc produzioni stranierc; competitivita
basata non solo sulle differenze di prezzo,maanche sul miglio-
re livello qualitativo ¢ soprattutto sulla capacitd e sull'agi-
1itd della industria narionale di saper rispondere tempestivamen
te alle variazioni di gusto imposte dalla moda.

Tale succesco ha tuttavia avuto notevoli ripercussioni sulla
struttura dell'industria.

Abbiamo cosi una cccecsiva "polverirzazione" delle attivita a-
ziendali con una dimencionc media intorno ai 10 addetti (contro
i 100 della Germania e Francia ei 110degli USA), Un notevole e
crescente ricorso al lavoro a domicilio non limitato alle picco-
le -~ medie impresc, ma csteso alle aziende leadérs del settore

le quali, da centri produttivi tendono a trasformarsi in sempli



ci centri «i progettazione, raccolta e commercxallzzaz1one del
prodotto. Ad esempio, un'’ 1mpresa che dichiara di avere 100 d1~
pendenti,pud in realta controllarne ben pit di 1.000, essendo quei
100 gli addetti alla sola rifinityra e.commercializzazione.
Con tale struttﬁra produttiva, l'industria della maglieria e
della calzetteria si trova attualmente . a dpver affrontare una
serie di importanti problemi. . ’

Dal 1970 1 pre221 hanno manifestato un certo 1rr1g1d1mento ed
in qualche occa51one una contraz1one, dovuta. spec1a1mente al-
1_1n§spr1mento della'concorrenza internazionale proveniente so-
pfattuttd dai paesi "emergenti®. I costi peraltro sono: aumen-

, ti sia per quanto concerne le materie*érime che per la manodope
| ra qé%{sefvizi. . -

Cid ha determinato una flessione del ritmo di aumento delle ven
dite, in particolare sul mercato nord americano dove la con-~
correnza dei paesi asiatici & pil avvertita.

I1 settore quindi comincia a risentire di una certa pesantezza di
mércato, conseguenza di una minore competitivita internazionale.
La possibilitd di sviluppo sono,a nostro avviso,condizionate ad
un certo processo di concentrazione con conseguente sostituzio-
ne del fattore lavoro, migliore utilizzodei macchinari e mag-
giori investimenti. Inoltre si dovrebbe tentare di limitare pro
_gressivamente il ricorso al lavoro a domicilio in quanto esso
certamente agisce da freno allo sviluppo e all'innovazione tec
nologica del settore., Infine il settore, pur mantenendosi pre-
valentemente orientato verso 1 'esportazione, dovrebbe presta-
re maggiore attenzione alle possibilita di sviluppo che vanno apren
dosi nel mercato interno, organizzando campagne promozionali e di
vendita ed impostando una nuova politica di mafketing.

Per il consegulmento di tali ob1ett1v1 & tuttavia necessaria una
trasformaz1one strutturale del settore che tenda, come prlmo obie;

tivo,.ad una maggiore dimensione aziendale.
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Bvolnrion» della concentrazione rclltindustria della maglieria

e della calzetteria dal 1962 al 1969

Analisi degli indici di Linda

o s S Lot ey o o o o Sl Sl S S S M SO G R B il W S S b U e

Come basc per il calcolo degli indici di Linda "L e M" si sono
considerate, per ¢li anni del 1964 al 1969, le prime 30 impre
se in termini di fatturato. Per gli anni 1962-1963, il calcolo
degli indici di Linda & stato invece efrfettuato sulle prime 25
imprese del settore, non essendo stato possibile mantenere il
campione di 30 imprese.

Dall'esame dei rapporti di concentrazione An (Cfr tav. 2) calco
lati per la variabile fatturato, si nota che il potere di merca
to detenuto dalle prime 25 imprese non & rilevante (17,9% nel
1969) .

Possiamo pertanto sin da ora affermare che il livello di concen
trazione nel settore della maglieria e della calzetteria & mode
sto. Va inoltre segnalato che nel periodo 1262-1969 le prime 25
imprese del settore hanno mantenuto pressochée costante la loro
quota di mercato: passata da 17,4% a 17,%9%.

Ovviamentce tale fenomeno non ha riguardato tutte le imprese con

la medesima intensita.

{NCREAZNTO FERCE.TUALE
NUEROSITAY QUOTA DI “ERCATO
GRUPPE DI 1M1 RESA DEL
GRUPFO Fer impresa
Gruppo B
(n) i (8 / A)
Prime 4 4 - 1,202 - 0,300
La5a8 A + 0,409 + 0,142
Pa 9 a 12 4 + 0,299 + 0,075
Da 13 a 20 8 + 0,574 + 0,072
Da 27 a 29 S + 0,397 + 0,079
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Dai dati precedenti si nota infatti che all'interno delle mag-
giori imprese, le prime 4 hanno ridimensionato la loro quota di
mercato, mentre quelle di minore dimensione hanno registratoun
aumento, seppure non rilevante,delle rispettive quote di mercg'
to.

Analizzando i valori degli indici di Linda L e M, calcolati per
le diverse ipotesi di n (cfr. Allegato) e riportati nei grafi
ci alle pagine seguenti! si nota che per le variabili: Fattura
to, Addetti, Massa Salariale, Capitali Propri e Cash-Flow non

e possibile 1'individuazione rigorosa dell'arena oligopolistica,
comprendente le imprese olipolistg detentrici di una posizione
dominante nel mercato, in quanto il valore di n' per cui 1'in-
dice di Linda L assume il valore minimo & molto prossimo al nu
mero totale n delle imprese considerate (cfr. tav. 1).

Al contrario, per le variabili: Utile e Investimenti, 1'andamen
to della funzione di L pone in evidenza un valore minimo ben preci
so che separa il ramo discendente e quello ascendente della fun-
zione; cid induce ad affermare che nell'industria della maglie-
ria e della calzetteria gli utili e gli investimenti sono concen
trati a favore delle prime n' imprese (ordinate, questa volta,in
termini di utile e di investimenti) (cfr. Tavola 1).

Se ora consideriamo i livelli assoluti degli indici L vediamo
che, relativamente alla variabile fatturato (cfr. tav. 2),es-
si sono alquanto modesti e comunque in decisa diminuzione per
tutti i gfuppi di impresa (prime 4,8,12 ecc.), se ne deduce che
il livello di concentrazione del fatturato nell'industria della
maglieria e della calzetteria non solo & esiguo, ma anche in de

minuzione nel tempo.
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Analoghe considerazioni valgono riguardo alla variabile addet-
ti (cfr. tav. 3) anche se, in questo caso, il livello di concen
trazione & ancora pidl esiguo ma con una tendenza discendente me
no accentuata.
I valori assunti dagli indici M e "i" pongono in luce la tenden
za ad affievolirsi della posizione dominante che la prima impre
sa del settore mantiene nei confronti delle altre imprese.
Dall'esame delle curve di statica comparata, nelle quali pre-
sentiamo l'evoluzione degli indici L corrispondenti all'ipotesi
“dell'arena oligopolistica e gli indici LS, possiamo affermare
che gli indici delle wvariabili Fatturato, Addetti, Massa Sala-
riale e Capitali Propri si mantengono intorno a valori modesti
e molto stabili nel tempo, confermando una certa "indifferenza"
che questi variabili hanno mantenuto nei confronti del fenomeno
"concentrazione economica".
L'andamento relativo alle variabili: Utile, Cash-Flow e Investi
menti pone invece in luce i livelli di concentrazione piu eleva
ti e comunque molto variabili nel tempo.
Per concludere possiamo affermare che dell'analisi degli indici
di Linda svolta sul complesso delle maggiori 25/30 imprese del
settore, risulta che 1'industria della maglieria e della calzet
teria presenta un livello di concentrazione del fatturato e de-
gli addetti piuttosto esiguo e comunque in costante diminuzione;
inoltre la posizione di relativo dominio detenuta dalla prima
impresa del settore & anch'essa in via di netto ridimensionamento.
Si rileva invece la presenza ‘di un certo livello di concentrazio-
ne per quanto concerne le variabili Utile, Investimenti e Cash-

Flow.
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2.2, Analisi dei coefficienti di concentrazione

Prima di procedere al commento dei valori dei coefficienti di
concentrazione calcolati per le variabili: Fatturato, Addetti
e Massa Salariale Lorda, € doveroso precisare che 1l'insieme

del settore in questo caso, € costituito dalle imprese con piu
di 10 addetti, non essendo stato possibile, a causa del notevo
le livello di polverizzazione produttiva, determinare il nume-
ro totale delle imprese del settore.

Dai valori assunti dai coefficienti di concentrazione (cfr.tav.

5) emergono le seguenti considerazioni:

- il coefficiente di variazione presenta livelli modesti in tut
te le variabili considerate: la variabilita €& pertanto general
mente bassa;

- il livello di concentrazione registrato dalla variabile fattu
rato & generalmente maggiore di quello relativo alla variabile
addetti. Cid & dovuto da un lato, ai maggiori livelli di pro-
duttivita per addetto, raggiunti dalle maggiori imprese, e da
altro lato, al ricorso al lavoro a domicilio,che, a parita di
addetti, rende possibile un maggiore fatturato d'impresa;

- la massa salariale lorda presenta valori dei coefficienti,ge
neralmente maggiori di quelli della variabile addetti; cido e
da ricollegarsi ai maggiori livelli retributivi di cui godono
gli occupati delle maggiori imprese e al minor ricorso di que

ste ultime al lavoro a domicilio;

- i coefficienti di Gini e di Herfindahl-Hirschman mostrano va-
lori non rilevanti e tali da ritenere 1'industria della maglie
ria e della calzetteria scarsamente concentrata;

- dall'esame dell'Entropia emerge che nel periodo 1862-1969, il
livello di concentrazione delle variabili: Fatturato, Addetti
e Massa Salariale € diminuito rispettivamente del 6,9%, 5,8%

e 7,9%.
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2.3. Considerazioni conclusive

L'analisi dell'evoluzione della concentrazione nell'industria
italiana della maglieria e della calzetteria ha mostrato che

il livello di concentrazione economica in questo settore é e-
siguo e in netta diminuzione.

E' significativo notare che la tendenza ad un maggiore e pil
stabile equilibrio tra il potere di mercato delle varie impre
se del settore & avvenuto contemporaneamente ad un rapidissi-
mo sviluppo produttivo che l'industria italiana della maglie-
ria e della calzetteria ha registrato negli anni 1962-1969,

I1 peso che le imprese leader hanno avuto in questa espansio-.
ne produftiva, pur aumentando notevolmente in valore assolu
to (da 52 a 122 miliardi di lire di fatturato), & rimasto co-
stante in termini relativi: da 17,4% a 17,9% del fatturato to
tale di settore. Le piccole e medie imprese hanno pertanto svi
luppato la loro produzione in ragione piu accentuata di quanto
registrato dalle imprese leader. Ne consegue che nell'industria
della maglieria e della calzetteria le maggiori imprese non han
no ancora raggiunto - in forza di migliori tecniche produttive,
organizzative e di commércializzazione, di maggiori economie di
scala - livelli di produttivita e competitivita tali da scorag-
giare l'ingresso sul mercato di nuove iniziative o0 1o sviluppo
di altre gia esistenti e quindi di favorire un processo di con-
centrazione economica. Si nota infatti che dal 1962 al 1969 il
numero di imprese con piu di 10 addetti & aumentato del 41% pas
sando da 1.180 a 1.664, favorendo un processo contrario allacon

centrazione economica.
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Per quanto concerne il livello di concentrazione riscontrato
alla variabile investimenti, va segnalato che probabilmente cid
é in parte un effetto del ricorso al-lavoro domicilio, in quan
to il lavorante spesso acquista lui stesso il macchinario per
la produzione permettendo alle imprese di ridurre notevolmen
te gli investimenti in impianti e macchinari.

Le maggiori imprese del settore che generalmente non ricorrono,
se non in ragione del tutto marginale e in particolari momen-
ti, al lavoro a domicilio, figurano pertanto con una quota di
investimenti piv rilevante rispetto a quelle imprese che inve

ce ricorrono al lavero a domicilio.

-
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3. Procedimenti di stima di alcune variabili di settore

a.

Valore aggiunto

I1 valore aggiunto dell'industria della maglieria e della

~

 calzetteria & stato stimato applicando al valore delle pPTo

duzione un valore percentuale.

LY

Questo valore percentuale € stato desunto dalle pubblica-

. zioni dell'ISTAT e consiste nel rapporto percentuale: va-

: lore-aggiunto/valore della prodﬁzione dell'industria cel

©la maglieria e della calzetteria, relativamente agli auni

mente a quanto descritto per il valore aggiunto del setito

. 1961-1865; e, per gli anni 1966-1969, del medesimo raprorto
‘relativo perd ad un settore industriale piu ampio, conpren
; dente 1a maglieria e la calzetteria, denominato dall'ISTAT:

! industrie tessili non altrove classificate.

Massa salariéle lorda

La massa salariale lorda dell'industria della maglieria e

- della calzetteria ¢ stata stimata con procedimento analo-

' go e quantc su esposto. In questo caso il dato di parten-

za & costituito dal-valore aggiunto del settore, al quale
si sono applicati per gli ammi dal 1862 al 1969 i rappor-
ti: spesa per personale/valore aggiwnto, ottenuti enalcga

o

Ire.
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