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PRBFAZIONXNE

Questo volume costituisce parte di una serie di studi settoriali

concernenti l'evoluzione della concenirazione nei differenti paesi

membri della Comunita ecuropea.

I rapporti sono stati preparati dai differenti istituti ed esperti

nazionali, incaricati dalla Commissiore di realizzare il programma

di studi settoriali in parola.

Poich& si & ienuto conto dell' interesse specifico e generale di
tali rapporti nonché degli impegni assunti dalla Commissione nei
confronti del Parlamento europeo, si & ritenuto di pubblicarli inte-

gralmente nella lorc stesura originale.

-

In proposito, la Commissione, mentre si asSiene da ogni commento,

. tiene a precisare che la responsabilitd circa l'esattezza dei dati

e la fondateczza delle conclusioni che fipgurano in ogni rapporio

incombe esclusivamente sull' istituto o sull' esperto che ne & autore.

Man mano che - in esccuzione del programma setioriale ancora in
coros - alitri rapporti saranno consegnati alla Commissione, si

procedera alla loro nubblicazione.

Parimenti la Commissione provvederi a pubblicare una serie di
documenti e di tabselle di sintesi, allo scopo di fornire alcune
indicazioni che permettano di effeltvare un' snalisi comparativa
dell! evoluzione della concentrazione nei differerti paesi membri

della Cormuni*a.

.
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RELAZIONE CONCLUSIVA SUL SETTORE N. 3
% FABBRICAZIONE SPECIALIZZATA DI PRODOTTI FARMACEUTICI "

' _ 31 - Industria chimica

313 ~ Fabbricazione specializzata di prodotti chimi
ci principalmente destinati al consumo domc-
stico e all'amministrazione,

313.1 ~ (SUB-SETTORE OGGETTO DI STUDIO) Fabbricazione spe
cializzata dei prodotti Iarmaceutlci alla rinfusa
o confezionati,

4 s
b

| 1 - I DATI GLOBALI DI SETTORE

Il settore della produzione specializzata farmaceutica
si prescnta in Italia composto da un assai ampio numero
di azicnde, di dimensioni varie, che vanno dalla picco-
lissima impresa, a carattere artigianale, alla grandis-

. sima impresa, il cui campo di attivita spa21a oltre i
confini propri del settore,

a) Numero complessivo delle imprese operanti nel settore

Come si pud notare dalla tabella 1) nel corso degli
anni si & manifestata una notevole contrazionc nel
numero delle imprese operanti nel settore, Molte del
le aziende pivw piccole sono sconmparse dal mercato,

1 - ' . In genere si é trattato di imprese che si dedicavano
' ' solo alla manipolazione od al confezionamento delle
specialitd medicinali piuttosto che alla produzione;
oppure di aziende sorie azzardatamente, per sfrutta-
re particolari situazioni, le quali ricalcavano in
genere prodotti messi a punto da altri.
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* Ma la diminuzionec del numero delle imprcse pud esserc

anche spiegata tenuto conto delle esigenze sempre piu

rilevanti. nella produzionc di medicinali; soprattutto

si devono ricordare le ecsigenze finanziarie notevoli

~che, solitamente, possono essere affrontate solo da
grandi inmprese, :

Tabella 1) ~ . . .

Numero complessivo delle imprese operanti nel settore

M 3/12 " Hugero inprese 19624100 |  nurero iaprese
ce - (1) ’ o " effettivazente risuliante
' ' ' ‘ sul nercato |

1852 R [ C 00 Coeo o (2)

o 5 SO ST B - oe8. " (2)
IR I 3 el et (2)
1965 1 150 9 7%
1966 . om . 9 | . . Bh5
957 7 T I s ()
1988 . N LB CooUe o (2)
1969 - . o Coew | e

(1) Unita giwidiche rc"nstratc presso 1] Mlnlqtcro
dolla Sanita, :

"(2) Stime ATOR .

- Fonta: 1'Informétore farmaccutico 1970,
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Tabella 2) A

Classificazione delle imprese farmaceutiche in base
al numero degli addetti:

-

1262 ‘1969

‘ Iéprese occupanti fino a 100 dipendenti | . ' 606" |- A%h

. ' da 100a -200 dipendenti , 20 8

e v 42 Wa SO v -} . 19 29

' ' da" 50021000 v DR ' B |
Yoo % oldre Y0000 0 ‘ 3 R

. CTetale |- 60 | 546,

_Fonte: indagini dirette Ator.

Le imprese maggiori ( cfr, tabella 2) sono invece

‘rimaste scmpre le stesse nel periodo preso in esame,
.La magpiore dinamica si nédéta nelle imprese di medie

dimensioni il cui numero.si ‘¢ notevolmente ampliato,

.

" Anche in questo settore si ha la conferma che in'geu
nere sono le imprese di media grandezza quelle pid

elastiche, pid pronte ad innovare ed a sfruttare,
con successo, le particolari condizioni di mercato,

v

Numero di unita di attivitd economica

Per quanto attiene al settore farmaceutico si ¢ no=-
tato che solo le imprese pit grandi si dedicano an-
che ad altre produzioni (chimica, alimentare, dietc
tica ecc,) mentre le imprese piu piccole svolgono
esclusivamente attivita farmaceutica,

Pochissime inoltre le imprese in cui l'attivitd fay
maceutica aveva carattere secondario (imprese con
fatturato farmaceutico inferiore al 50% del fattura
to globale).

N ~
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c)

Fatturato globale del settore farmaceutico : 4 _‘ .

-

Dal 1962 al 1969 si & avuto un incremento di quasi
il 90% del fatturato, mentre il numero totale delle
imprese diminuiva ed il numero deg11 addetti rimane-

- va pressoché invarlato.

d)

. Tabella 3)- ' o -

Fatturato'del'settore farmaceutico.

“hani Hiliardi

2 - | w0 -} .. on oo T e
1963 . - o '

R -

1965 . 360
1966 - oo
1967 3
1968 - 450

A 1969 A% '

Fonte : .Farmunione:

I motivi.di tale aumento sono in parte riconducibili

-all'aumento dei prezzi, in parte alla notevole cspan-
-sione delle esportazioni, in parte poi al fatto che o
-molte imprese si sono dedicate alla produzione di pro

dotti un tempo non annoverati fra i farmaceutici (es.

.alimenti per 1'infanzia, cresciuti di importanza a
.partlre dal 1965) :

Gli effett1v1 complessivi del settore farmaceutico

'R

L'industria farmaceutica ricopriva nel 1962 lo 0,95%
e¢ nel 1969 lo 0,93% dei dipendenti dell'industria ma -
nifatturiera, Nell'ambito nazionale quindi, il setto
re in esame, & un piccolo scttore, : o~

Precisiamo che col termine "effettivi'" intendiamo tut-
ti coloro che sono legati da un rapporto di dipendenza

" pei confronti della Societa, sono esclusi dal computo

i dirigenti,



‘Come s'® gid osservato dal 1962 al 1969 il numero de- .
gli effettivi & rimasto pressoché¢ invariato. Cid si
spiega variamente, anzitutto si deve tener prescnte
.che nello stesso' periodo, menirc da un lato & diminui
to il numero delle imprese, (tabclla 1) dall'altro si
¢ manifestato un notevole aumento del numero delle
unitd di medie dimensioni (quelle che occupano da 200
- .2 500 dlpendentl) i due fenomeni si sono qu1nd1 preq~.
sochg controbllanciatl
La sostituzione di personale'con macchine, per Quol
che si & potuto desumere dalla lettura delle relazio-
ni’'di bilancio delle singole imprese, & stato un fc-
_nomeno scarsamente rilevante in quanto il settore in
‘esame era gid nel 1962 uno dei pid meccanicizzati ed
innovativi di tutta 1'industria ed occupava una per-
. centuale molto elevata di personale impicgatizio.

Tabella 4)

Numero comp]essxvo degli eiIettlvi del settore farma-
ceutlco. . S . .o L
' honi . _ Totale effeltivi - Nord Centro - Svd ¢ Isole
1962 . . 40,000 36,000 - 5,000 .
1963 , 40.000 3%6.000 £.000
194 . 39.000 35.000 . 4,000
1965 C 3000 35.000 - | 0 4,000
166 - ] - 39.000 . 35,000 - 4,000
1967 : 40,000 . 35,000 5,000
1968 41,000 35,000 © 5,000
- 1%9 42,000 b 36,000 6,000

e s,

Fonte: Fdrmunione.,

Le caratteristiche fondamentali delle forze di lavo-"
ro nell'indusiria farmaceutica sono la forte inciden
za, come s'd detto, degli impicgati (soprattutto 1qu
reati e diplomati) rispetto, agli operai (il 58% nel
1962 e il 54,75% nel 1969 erano impicgati) ed una no
tevole pJopouderanza numcrica dellm mano d'opera fcm
minile,
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Tali fenomeni sono spicgabili facilmente: l'elevato
numero di personale impiegatizio & giustificato dal:
fatto che le fasi della lavorazione farmaccutica ri
chicdono personale altamente specializzato, in gene

*, re laurcati e solo raramente periti chimici o perso

nale con qualificazioni inferiori. Il fatto che mol
te lavorazioni richiedono una attenzione ed una abi
1itd (ad es., il confezionamento) piu consone alle
donne che agli uomini spiega 1l'elevata percentuale

" (+ 50%) di mano d'opera femminile; a cid si aggiun-

ga, e l'argomento vale soprattutto per il passato,

. che l'impiego di personale femminile rappresentava

oy

'.' co si & manifestato un notevole incremento dol cO~
"sto medio del lavoro pex dlpendente -

un non trascurabile risparmio in termini di costi. .

Ya massa salariale lorda del settore farmaceutico

Dai dati della tabella 5) si pub‘agevolmente notare
che, nel periodo 1962-1969, nel settore farmaceuti- .

g : ' g ‘Tabella 5)

Costo medio.del lavoro per dlpendentl nell‘lndustria
farmaceutica -

- Rani * ligliaia di Lire 1962 = 100
1962 o 1,104 ' 100
. 1963 2186 RV
.. 1954 258 s :
195 |, 2,757 B R (T E
1966 2.9 m.
1967 3.169 185
1968 ‘ 3 B
199 o 3.6E2 rak!

Fonte: indagine diretta Ator

(11 termine "dipendenti" & sinonimo di “effettivi",
Per '"massa salariale lorda" intendiamo : stipendi +

salari + oneri sociali + stanziamento a fondo an21a
nitﬁ)
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I motivi di tale aumento (113% dal 1962 al 1969) su
periore a quello medio dell'industria manufatturie-
ra che pud essere stimato, nel periodo in esame, pa
ri circa al 55%, sono molteplici. Come s'¢ osserva-

to, nelle imprese farmaceutiche si & avuto un forte
"ricorso alla mano d'opera femminile che, nei primi

anni aveva un trattamento cconomico inferiore, Il

" maggior rigore nell 'accertamento dei versamenti de-

gli oneri sociali e previdenziali ha ridotto inol-
tre il numero delle evasioni aumentando,’ per tale

 . vza, la voce costo del lavoro,

Tabella 6)

" Massa salariale lorda dell‘indusﬁria farmaceutica.

- £)

honi _ Kiliardi 1962 - 100
1962 68,160 100
. . 1963 87,440 128
X - 1954 99.801 146
S 1965 107.523 157
1956 11,075 167
S 1967 426,760 185
1968 " 136,407 200
1969 152,964 24

Fonte: iﬁdagiue diretta Atovr.

Gli investinmenti dell'industria farmaceutica

11 settore farmaceutico, come. & noto, & uno dei sel
tori piu all'avanguardla dal punto d1 v1sta tccnolo
gico e scientifico.

Le necessita della Sanitd impongono alle impresc di

adeguare, al piu presto possibile, le loro attrezza
ture ¢ sollecitano le sziende a ricercarce nuovi far

maci, nuove fonti di guandagno, E' chiaro che in una

tale situazione gli investimenti siano un mezzo per

fare fronte a queste csigenzae,

AL e e e
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Tabella 7)

‘Investimenti fissi nell'industria farmaceutica.

. Hord e Cen‘trc; . Sud ed Isole
Anni Totale Ricostituzione lietti Ricostituzione letti
1962 - 16,030 9,000 3.000 1.500 2.500
1963 15.000 6.000 . 4,000 ‘ 1.000 1 . %.000
1964 . 15,000 .- 6,000 §.000 1.000 §,000
1965 12.000 5000 | . 3.000 1.500 2,500
1966. | 16000 |0 6.000° | 3.000 2,000 . 3.000
967 | 18,000 100 | .00 2,00 5,000
1968 .20,000 ] 6,000 3,000 . : 2.0600 1.000
11969 20.000 1,000 4,000 3.900 6.000

'Egptef Assofarma, Dati espressi in miliardi correnti (1)

_ N.B. i dati sottolineati sono stime Ator.

Gli- investimenti Tafmaceutici rappregohtavano nel
1962 lo 0,78% e nel 1969 1'1,05% degli 1nvcst1mon~

-ti Ilssa dell‘1ndustr ia manlfatturlera

»

Si. nota tuttavia che mentre nel periodo 1962-~1969
la spesa media in investimenti del comparto manifat’
turiero & aumentata nella misura del 10,2%, nell'in

- dustria farmaceutica tale incremento & stato del 19%.

Cio vale a confermare quanto s'¢ detto in preceden-
za: le imprese farmaccutiche sono fra le pil solle-

cite ad innovare ¢ sperimentare nuove tecnologie,

" Ja tabella 7) fornisce anche altre importanti noti-

zie riguardanti la diversa composizione degli inve-
stimenti ¢ la loxro differente localizzazione, Per
quanto attiene agli investimenti netti si nota che
essi si aggirano circa su un mezzo degll investinmen.

_ ti totall

Questi dat1 non collimano per lo piut con i risultati
della nostra indagine diretta; cid & dovuto al fatto
che i nostri dati.comprendono anche gli investimenti
in impianti chimici (o in altri settori) fatt1 da -
aziende Iarmaceutiche.
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Nel Sud gli investimenti sono proporzionalmente (te-
nuto conto della localizzazione delle imprese) molto
pilt elevati: cid testimonia uno sforzo in atto da

_parte delle unita operanti nel meridione di adcguar-

si alle strutture delle loxro concorrenti del Nord e
del Centro, cid si evince anche ossorvando che, nel

‘Sud, gran parte degli Jnvestimenti non sono di rlco-
stituzione ma nuOV1. L o -

.
0
.

. ..
. \ . "

T*tbe]l't 8) B

Spesa medla per dlpendente in investlmenil (m1g113~_'

ia di Llrc)

- .
.

¢

< 1962 | 1963|1554 (9965 | 1566 {1967 11963 11953

industria famaccu{ica: 400, 1 375 307 | 256 359 | 450 | 487 '176

1962 « 100 100 { 93 | 76 | 64| 83| 112 [ 121 [ 19

Industria man,i{avltuni'era kBB | 576 ]1529. ] 403 &56 | 451 | &85 | 538

192 « 100 100 | 118 108 | 82| 93f 92| 99 )11

Fonte: ISTAT ~fAssoIarna C e "fiﬁ
Yinora abh1amo par]qto d1 3nvo;1:nont1 Il 5834, Pur-

‘nelle statistiche dell'Assofarma,

troppo tale variabile non & chiaramente definita

I dati raccolti
dall'Istituto, nel corso dell'indagine, relativi

agli investimenti fissi lordi sono notevolmente su

‘periori a quelli riportati nella tabella 7), proha

bilmente cid & dovuto al fatto che nella nostra »ri
cerca la voce investimenti fissi comprende anche
Je scorte, Probabilmente anche altri motivi intexr-

vengono ad alterare i
dell 'Assofarma,

dati degli investimenti fissi
ot

Dopo tale precisazione dobbiamo Fare un'ulteriore
constatazione: il fermento che agita il settore in
esame proiettandolo verso il futuro ha richiamato’
‘attenzione dei capitali stranicri che hanno intra
visto, in questo ramo, buone possibilitd di investi
mento, °. : ‘ : ‘



Tuttavia l'estero ha effettuato investimenti non per
costituire nuove imprese ma per rilevare quelle esi-
stenti. Non vi.& stato quindi un intervento volto a.
promuovere ma semplicemente a sfruttare le buone si-
‘tuazioni del mercato. |

 Tabella 9)

Incidenza dei capitali esteri diretti nelle Socictd -
per Azioni nel settore farmaceutico nel 1965.

X1 capitale straniero nel 1967 controllava biﬁ del

55% del fatturato globale contro il 25 o 30% di dige
ci anni fa e contro il 3% o.maSSimo il 5% di altri
scttori,. ' ) ' '

g) Gli utili del settore farmaccutico

e

Dalla léttura delle relazioni di. bilancio delle
aziende operanti sul mercato si sono potute reperi-
re alcune nétizie qualitative relative all‘andamen-
to di questa variabile. Quasi tutte le aziende han-
no lamentato nel periodo 1962--1969 una contrazione
degli utili; 1 motivi di tale decremento sono stati
cosl individuati: anzitutto nel notevole aumento

del costo del lavoro, in secondo luogo nel fatto

che molti prezzi imposti sono stati mantenuti o inal
terati od anche sono stati diminuiti: di qui il rc-

- stringersi del margine di guadagno,.

' ;lmprese a par_{ccipazibne "
Totale | Cepitale raggioritariz o paritetica Incidenza & .
S.p.A. | sociale Totale U.5.A. non U.S.A, .
indagate | (milioni){ W.]capitale |H. |capitale |W. [capitale | Totale | U.S.A. fnco
. Le prime’ T sociale sociale sociale 1.S.A,
107 90,212 5| 67.467 |27 33.382 |29 | 33.635 18,3 37,@8 31,25
Eggig: Soris.
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.Non si & potuto reperire né stimare in alcun modo
il valore di tale variabile per tutto il settore,

. ! ) . . .

h) 'I1 Cash flow del settore farmaceutico

-* '+ Anche tale variabile costituita dalla somma degli
.. .. utili, degli ammortamenti, della dotazione alle ri -
-+ serve e delle poste straordinarie & rimasta sccno-
~‘ ° sciuta nei suoi valori globali, Per quanto attiene
.. agli ammortamenti, dai bilanci delle varie imprese
—_— non ¢ scaturita nessuna tendenza di fondo: in gene
' rale essi vengono calcolati tenuto conto di situa-

xl‘im”‘ .vioni molto particolari e servono per manovxrare le

rlsultanzn di bilancmo.

'Ahche per questa variabile non si conoscono dati

S . generali di settore, né sono deﬁerminubili,:

©- 1) Importazioni ed esportazioni

_ N¢ le inchieste n¢ le indagini dirette presso le
.. aziende n& le relazioni di bilancio ci hanno permes
'so- di ottenere i dati individuali relativi a tali
- - variabili, Le varie imprese infatti ci hanno infor-
q",ﬁnmato che per quanto r»iguarda le importazioni esse

.+ non distinguevono le specialitid medicinali ed i pro
+ . dotti di base dai macchinari e, per le esportazioni,
. .  ben poche sono state quelle che ci hanno fornito i
B dati : :

v
‘e

Ampiec informazioni relative a tutto il settore. sono
tuttavia disponibili (tabella 10). . '

™
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© Tabella 10) : o ‘:t LT
. Interscambio del scttore farmaceutico, ' N
' Ieportazioni (milioni) -~ - = | " Esportazioni {milioni)
honi | preparzzioni !prodol(i di [totale | ¥ preparazioni |prodoiti di | {otale | %

farnacevtiche base C.0.£ .| farmaceutiche base C.L.F,

1962 | W3 |10 farser w122 | 6912 | 12918 | 28.831 17,13
1963 4 16.729 18,447 35.176 |37,76 16.285 14,482 30.767 '{17,54
1964 19.80h | 16.497 36,302 42,04 11,102 A1.602 35,304 [16,72
1965 23,281 ] 18,115 42,056 {43,03 | = 20.556 21471 42,021 |17,29
196 | 28.767 22,433 | 51,200 [45,18 25,089 125,802 - | 50.871 {17,47
1967 |+ 31,422 26,933 58.055 {47,10 %A1 | 29.296 53.413 { 26,28
1968 36.675 . | 32.639 69,315 | 47,06 21.9% " 35.117 63.107 120,52
1969 §2,706 | 40.748 83.454 &7,12' 31,949 48,225 80.174 {20,84

" Fonte: Assofarma,

. '

- In linea di massima le importazioni superano le espor
. tazioni si nota perd che all'interno della voce gene-

rale 1'Italia importa piu prodotti finiti di quelli
che esporta, ma esporta piu prodotti di base di quel-
1i che importa, Infatti per alcuni farmaci di largo

' consumo brevettati all'estero non & possibile seguire

‘altra via per immetterli sul mercato nazionale di quel
la dell'importazione: i nostri prodotti non potendo

. ‘essere brevettati in Italia difficilmente sono breovet-

tati all'estero e quindi sono meno richiesti potendo
benissimo cessere fabbricati nei singoli paesi,

Valore netto della produzione

Tale variabile relativa a tutto il settore non & de-
terminabile, Anche le singole aziende non hanmno for- *
nito dati al riguardo, : ' ‘



n) Valore aggiunto

Tale variabile relat:va a tutto il settore non & dew

- terminabile, Anche le singole a71endc non hanno for-

~nito dati ‘al riguardo

- 13 -

. 0) Localizzazione delle imprese

La ripartizione geografica dell'industria farmaceu-
‘tica riproduce la situvazione generale di tutta 1'in
elevata concentrazione al Nord cd
-al Centro e graduale diminuzione verso il Sud (.cfr..
Si nota perd una tendenza, anche se mol

dustria italiana;

tabella 4).

- to moderata, ad una maggiore cquidistribuzione,

La maggiore concentrazione. regionale si ha indubbia

_mente in Lombardia (pid del 35%),‘dlscreLa anche
-quella del La21o. : .

: p) Capacitd produttiva

- ‘fabella 11)

Capacild produttiva Capacitd produtliva
- hani - niliardi wlilizzata &
' Tolale | 4 Nord | % Sud

- 4962 290 . 91 . g 89
© 1963 . 3 | 88 12 80

1964 " 360 88 12 792,
. 1965 K00 . 88 12 90

1966 435 | 85 15 %

, 1967 157 86 1 93

1968 - 480 86 14 93
1969 500 86 L 9%
Fonte: Assofarma.'




| A)iBrevettabilita

La potenzialitd produttiva dell'industria farmaceu- A
tica nel periodo 1962-1969 & notevolmente aumentata, *
tenuto anche conto che nel frattempo ¢ molto diminui "

" to anche il numero delle unitd produttive, La capa-
citad ‘produttiva utilizzata ¢ sempre piuttosto eleva-

"~ ta, ma in nessun anno si & avuta una piena utilizza-
zione. Si nota tuttavia una tendenza ad una diminu-

zione della capacitd produttiva eccedente.

.

-2 « ALCUNE OSSERVAZIOVI SUL SFTTORE DTI PRODOTTI FAR-

MACPUTICI IN TALIA

In Xtalia vige la non brevettibilita non solo dei _
-medicamenti ma anche dei processi produttivi, '

I1 brevetto di procedimento presenta alcuni incon-
venienti., Anzitutto accorda minor protezione allo

- inventore singolo ¢ maggiore alle grandi aziende.
I) ricercatore isolato deve infatti non solo elabo-

"-+ ryare il procedimento pilr idoneo per la fabbricazio-

ne del nuovo prodotto, ma anche brevettare tutti
gli eventuali altri procedimenti collaterali o ana-
‘loghi con notevole dispendio di tempo ¢ denaro,

Il brevetto di prodotto assicura invece una maggio-
're tutela, vi & tuttavia il rischio che il produtto
re si comporti comec un monopolista, A tale inconve-
niehte si pud tuttavia porre rimedio tramite licen-
ze che renderebbero possibile ad altri produttori
la fabbricagione.del medesimo prodotto,

11 riconoscimento della brevettabilitd sarebbe uti-
le per evitare l'anomala situazione del mercato pro . -
duttivo di medicinali, caratterizzato, come si & ‘ !
detto, dalla presenza di un elevato numero di azien
de imitatrici, '
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In tale modo non si opererebbe una discriminazione

- a favore della' grande industria rispetto alla pic-~ = -

cola ma a favore dell'impresa, grande o piccola,

" gestita e impostata su fondamenti razionali dal

punto di. vista tecnico economico,

iRicordiamo che il 3 dicembre 1970 & stato approvato

dal Consiglio dei Ministri un nuovo disegno di leg-

- ge aventi le seguenti caratteristiche, Si pud brevet

t .. tare il procedimento ma non il prodotto; il brevetto

. & riconoscimento adeguato dell'opera del ricercatore,.

;ngli SVantaggi dovuti agli abusi da parte del’tifo«
-lare del brevetltto dopo che la domanda ‘di medicinali

I prezzi imposti . : ' : .

dura dieci anmi; si prevede la concessione di licen- .

‘ze obbligatorie, previo'accértamento e con conseguen
te congruo compenso, al titolare del brevetto, .

In fale modo si otterrebbero i seguenti vantaggi: .

e un azione stlmolatrlce sulla ricerca 801ont1flca-

- avv101namento e armonlzzazionc con le leglslaz1o~
ni v;gentl nell'ambito della C.E.E,;

.

¢ anclastica si potrebbe porre il correttivo delle-
licenze obbligatorie; 1l'eventuale aumento dei prez-
zi dovuto alla posizione di privilegio del titolare
del brevetto sarcbbe controbilanciato dai minori co
sti unitari tipici della produzione su larga scala
¢ dai minori costi di campionamento: gratuito e d1

- informazione mcdica.

o

In Italia per i medicinali vi sono prezzi imposti, o

La fissazione iniziale del prezzo del medicinale,
all'atto della registrazione & effettuata in Italia
dal Ministero della Sanitd, moltiplicando per tre

il costo di produzione (1). In seguito poi il Comita
to Interministeriale dei prezzi (CIP) pud interveni-
re pex una revisione. del prezzo iniziale,

(1) 'Tralasciamo di enunciare gli inconvenienti di
" tale ceriterio, . . :

——. e , ‘

vy
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Non & questa le sede per discutere sull'opportiunita

o meno dell'intervento statale in ¢uesto campo, tut- -
tavia possiamo e dobbiamo fare alcune osservazioni
sulla situazione che in basc a tale impostazione, si

¢ creata in Italia. Anzitutto vi & un gran numero di
imprese farmaceutiche., Infatti quelle'aziendc che,

in una situazione normale, sarebbero costrette ad usci

* re dal mercato, in quanto hanno costi di produzione

troppo elevati, sono protetic dall'ecsistenza del preg"

" .zo imposto che asgicura, anche alle unita meno cffi-

cienti, un margine di guadagno. Vi sono percid sul
mexcato due tipi di industria: la prima che produce
sostanzec di base e le trasforma in confezioni farma-

" ceutiche, la 'seconda invece che acquista da terzi le

sostanze e si occupa della sola trasformazione o con .

. fezionamento, I costi di ricerca, di controllo, di

sperimentazione incidono gravemente sul bilancio del .
la prima mentre, per la seconda, tali costi non &i
presentano, e e '

“ In secondo luogo dobbiamo ricordare che le possibili-

>'g1n1 di guadagno,

c)

T.a non brevettabilité dei prodotti farmaceutici non

t4 d'intervento da parte del CIP rendono precari e

.malsicuri tutti i programmi delle aziende che, da un

momento all'altro, possono vcdere rldotti i loro maxr

L.'intervento dello Stato come ora & regolato altera
in Italia la situazione che si avrebbe senza intro-’
missione dell'autoritd pubblica: non solo la concoy -
renza ¢ minata ma anche la ricerca & poco favorita,
Une, diversa recgolamentazione in materia di prezzi
andrebbe adottata per ridurre 2l minimo gli inconve-
nienti snpza es postl. '

Ricerca scientifica.

incoraggia le azicnde a destinare ingenti capitali
alla ricerca scientifica, Tuttavia, mentre le picco-
le imprese trascurano totalmente ogni attivitd di ri

- cerca, le imprese di- maggiori dimensioni vi dedicano

sforzi apprezzabili (tabella 12).
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' Tabella 12)
Spese di ricerca e sviluppo (in pcrcentd del fattu-
rato) effettuate dalle imprese farmaceutiche e da’

- tutta 1l'industria manifatturiera,

‘ Anni ‘ Inprese ‘, " rIndustria
. ; farmacevtiche nanifatturiere
o | as e
195 .| he2 - . L, 3%
1966 476 . 2,58
1967 T . 50 R
1968 . 59 - . | 2,83
1969 , X I ‘ A XY

Fonte: ISTAT

Come si pud notare l'industria farmaceutica spende,
rispetto alle altre del comparto manifatturiero

jsomme pitt elevate, anche se sengsibilmente inferio-

ri a quelle destinate a - ta)c 5COpPO all'cstero, ad
esemplo neg11 U.S.A., :

Poiche 1la ricerca scientifica nel settore in esame

- & strumento insostituibile per il progresso e lo

sviluppo deji. mezzi atti a salvaguardare la salute
umana sarebbe necessario istituire una protezione .
brevettistica e la possibilitd di diffalcare i fon- -

" di destinati alla ricerca; dagli utili ai fini del-

l'applicazione dell'imposta di ricchezza mobile.

L]
.
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. 3 - L'INDAGINE DIRETIA KEL SETTORE FARMACEUTICO . o

B s ety e s BT se .y s, -

et T . .
“:.5;3 7.7 Aleune notizie. di carattere generale ¢ metodologico N
PRI R IN In conscgucnza del]o SCarso llvollo di cow<on1r azione
- N is'-c del folto numero di impresc presenti sul mércato dei
o Tt e . prodotti farmaceutici in Xtalia, & stato necessario sce
LS e ‘gliere un czmpione piuttosto ampio di imprese da annl;z |
‘tﬂﬁ‘:‘;}u‘ﬁﬁz z2re 1nd3v1dua1mente,_che potessero coprire unz percen- -
;}';: ki j 1uale agglranucul ﬁul 70- &O% del fattuy Lto rlobale del
.'.‘""." i ) SC‘L‘LO:(’ C e i cra e .'.-'.'.".'-".'-'-'"-:: :'-.’~; ‘.‘,.-.-'.'.‘:.--- LI
-;i;f.':".f‘kgf.Si ¢ proceduto dunque.a scegliere Un campione iniziale ¢
Yt .. 5 .GLo70 imprese,. in ordine decrescente di importanza, da
C o et una prima listaz abbastanza, approssimativa delle. primc .
Tt s smprese farmaccutiche italiane nel 1989, che Vi prescn-
coe e ‘tammo in occasione del programma preliminare del febbra
;"ff . 40 ultinmo scorso, Sccontio le indicazioni a suo 1onpq ot
o A i tenute; dai Vostri servizi,., Rlsbi Ao considerato ques 310
gﬁaf;ﬂ(1¢?bq,.camplone come un campione chluso di aziende, tc 0 Al-
:gw;‘f‘:;:;?g.l‘indietro nel tempo.fino 2l 1962, Katuralmente si sono -
oot TRy O aggiante, per gli annd pfhcédenti-ll 1869, quelle impre
.g*ilﬂ: 'ifisﬂf'de, poi smcomparse in genere’in seguito ‘a fusione che
¢‘ffﬁ--‘if L vper la-Joro importanza gualitativa rientravano nel nuisg
f:-fn;;ﬁ~.,w§f.ro delle prime 70, Abbiawo cos) ottenuio, negli anni
<Rl T estremioctoceati dalla nostra ricerca, un fatturato far-
s 5.-ﬁff,maqcutico di campione uguale rispeﬁtivamenic t :
T vt T 1962 = Live 16€.977.528.000 ; 1969 = Lire 375,171.643.000,
LS00 v U pard al 65,08 e al 78,81% del fatturato totalc 4 set-
e “'g; tore, L e T '
>_...'-_ .A."_" ...' . .'-"'..I S . T . . ' '
U ""Dalle 70 aziende de) primitivo elenco furono depennate,
Dt st Cdopo doprimi contattii, guelle azicende che si rivelarono
. . wioe T non produttrici i specinaliti strettamente farmaccuti-
o0 o che (Restle, Plasaon) o agenti nel settore esclusivanen
- AP "t te commerciale (Moechst Ytalin, Be'na,\Spadaroerntu>a, -
SR B ~ . Fater), _ to : S ‘ . .o .
. o . . N . .
piest . 3 i T ot - .
N ) .o R '
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- L'indagine diretta

" L'indagine diretta ha potuto procedere, malgrado la in-

tromissione sconcertante dell'Assofarma, in un modo che
giudichiamo altamente positivo, La grande maggioranza

\~delle societd ha risposto con gentilezza e buona volon-

td alle richieste che rivolgevamo loro; per quella parte

" che al contrario non ha desiderato aderire alla ricerca,

& stato possibile ricostruire abbastanza agevolmente la
condizione patrimoniale ed economica ricorrendo o a inda
gini indirette (in genere sui bilanci pubblicati o depo-

" sitati nei tribunali) o a stime che per la maggior parte

dei casi si possono ritenere ben fondate e molto simili
al vero.

Vi sono stati tuttavia dei casi in cul tale ricostruzio-
ne non & sgtata possibile; essi riguardano 10 societd di

cul possediamo come unicil dati sicuri i fatturati di cin-

que anni, e precisamente: Menarini, Boehringer Firenze, -
Boehringer Milano, Organon, Sigurta, Guidotti, Malesci, .

.. Ravizza, IBI, Abbot (i dati dispon1bi11 sono. presentati

in Allegato 1)

“Data 1a grande incertezza delle eventuali stime dei dati
mancanti di queste societa (tutte costituite in forma di
societd di persone), si & preferito escluderle dal nostro
campione; non vi dovrebbero essere a questo riguardo de-
gli inconvenienti eccessivi di ordine statistico, in quan-
to si tratta di societa d1 secondo piano in un campione
molto vasto.,

Il numero delle imprese che appaiono nel campione finale

¢ stato definitivamente fissato in 57, delle quali sono
presenti, nel 1962, 54, e nel 1969, 52, La percentuale di
mercato occupata da tali aziende & quella sopra ricordata.
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In conseguenza delle richieste e raccomandazioni di se-
gretezza che abbiamo ricevuto da numerose imprese, ab-
biamo contrassegnato, come d'accordo, ogni impresa con
.. un numero progressivo, da 1 a 57. .
000000000000 ‘ ) S

.
.
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. , Indﬂgnno condotta su])a sola produzione farmaccutlca
“t, e e delle aziende, ) . _— )
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Coe 7"7;In linea con le direttiva a suo tempo trasmesseci dai
}f‘ '*“it;:' Vostri servizi, accanto all'indagine sulle aziende consi
“ '+ derate nel loro complesso, abbiamo condotto uno studio
AP sulla sola produzione farmaceutica delle singole sziende,
“i i+ . . Abbiamo percid inserito nell'indagine gencrale e conside
S ¢ ", rate come “farmaceutiche" solo quelle aziende che prescen
J-- - %P " tavano una produzione farmaceutica’ pari ad almeno 3l 507%
e et "del]a produzione totale aziendale, Per contro abbiamo
' ) ' " preso in considerazione nell'indagine sulla partlcclnr
A i:'?' ‘attivita economica farmaceutica, tutte le aziende che’ an
s« -+ che in piccola parte opcerano nel settore dei prodottii Ta L
_ g P maceutici, inserendo. in questo caso nelle schede i dati
| ST . o relativi alla sola produzione farmaceutica, (A talec sc-

: ?"532§lf condo caso si riferiscono le cifre e le perccntualz cita
T T tevin preccd enza, naturalmcntc) T '
T 'Per quanto conderne la disaggregazioﬂe dei dati globali

l'ﬁf'i‘f:Lf; dell'azienda con pid di una attivitd economica per giun-
.ol © vl gere ai dati della sola produzione farmaceutica, il pro-
| cedimento & perfettamente riuscito nel caso dei fattura-
. ..o ti (essi sono stati sempre reperiti nelle due vesti di
<ot s fatturato. globale e di fatturato farmaceutico), ma si &
' ' rivelato piv difficile nel caso degli effettivi ¢ della

~ massa salariale, Spesso in questi ultimi casi si & fatto
4 N .. ricorso a stime sulla base del rapporto esistente fra
b .0+ fatturato globale e f%tturafc della sola atixv1th farma~

C ceutica, - e : :

. .
L] ° . . .

.. © % " XNell'ambito della ricerca condoita sulla produzionc gene
: . rale delle aziende, abbjamo escluso dal campione, in

, o qudnfo presentavano una produzione farmaceutica inferio-
£ - -+ . rc al 50% della produzionc totale, le amiecnde n, & -~ 6 =

_ v . 15 - 16 - 32 - 47 - 54, che sono contrassegnate, sulle
' © schede individuali che riportano i loro dati, da un (+).
. P *
' +
. P . v .

-
-



L. inclusa ncl campione a causa . dell'importanza nantita
c. ! a

Due casi che prcqentavano gualche problema s0No statl
cosl risolti: - - : , R,

'="l'azienda n, 12, ché presenta una produzione farmaceu
tica pari al 49% circa dell'attivitd totale, & stata

ltnva assoluta di tale produzione, ¢ della sua impor-
tanza relativa all'interno dell‘'azicnda stessa (le re
. stanti. 4 attiviti economiche della socicta rayglun"o~

i;';: no infatti tuttc insieme i) 51% dclla produflonc tota

‘162 _ L IR - T

- 1'azienda n, 43, la cui attivita farmaceutica non ha

f:}? “yaggiunto il 50% nei soli anpi 1967 e 1968 L stata

L ugualnente 1nc]usa nel campione.
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' * ... Principi generali neclla stima dei dati mancanti
e L+ 0 Una volta escluse’ 1c 10 azicnde di cui Vi abbiamo dato °
) KR notizia pil sopra, ‘1a stinma dei dati mancanti si & ri-
Do, velata essere ridotta a un numero molto limitato di ca
{;f..' T, si, che si sono presentati generalmente per due sole

']:y ", owfels M¥ariwbili, Tali stime hanno potuto, per di pill, esserc
' 2 sempre effettuate su una base ‘di dati certi sufficien-

YR f’,._ temente ampi . e tale da ridurrec drast ticamente 1a possi
e L blllti di dctcrmlna zi.oni arbltrarac e ooggettlveu

'J:V;;i{'fj;.xQ ) dhti"timati 1ppaiono ottollv01t1 nc]le c“'c:hede Jndl .
;I SRR viduals delle 51noole azlcnde o L '
e N e .
1 LT Sl é proéeduto scmprc 1pp)10ando crnicrl vcnerwll d1
1 - " ~¢ - stima per giungere ad una .prima app:osdnm1z1onc' SUC--
;f;nx. o7 cessivamente, ove necessario, si & proceduto ad una se
| n;rqfﬁ;-t;} conda approssimazione, applicando ad ogni singola azien :
{0 -0l da ded criferi che iene ssero conto della sua . tipicita,
L -g??.fln;Gli'éifettivi totali delle:impreée sono stimati, in
" 3] prima approssimazione, applicando jil cocfficiente "fat
L .. furato per persona impiegata" dell'intero settore per
' "‘f‘h: ’,.‘ciascun anno al fatturato .della §ingola impresa, .
' e 1 massa salariale totale & stimata in prima approssi-
A f: mazione applicando il coefficiente "costo unitario del

‘ - lavoro" dell'intero settore per ciascun anno ai dipen-
{1 -~ . . . denti della singola impresa, C o

..U Gli offeftivi o la massa salaviale della sola attivita
N . farmaceutica declle singole imprese sono stimati,-in .
w',.i‘u*.:“: - prima approssimazione, applicando agli cffettivi ¢ al-.
' la massa salariale dell'intera azienda (riferiti ciod

a tutte le attivitd economiche della medesima) i) rap-

R S . .
1 - - porto percentuale del fatturato della sola produzionc”
- Iarmaccuilca sul fatturato totale, - A ,
" i . . _ . .
. . ‘ e *
Y . . - . *
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< L Qualora sia possibile pervenire a successive approssima-
R . +» .. zioni, attraverso un approfondimento dei risultati otte-
. ~ 7 sauti in prima approssimazione con cventuali ultexriori in

s ' formazioni quantitative, solo di quest'ultimo. calcolo s2a

.
. : .

‘rad data notizia partitamente per ogni singola aziendn,
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f”';,’.- to totale.
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S Criteri sepuiti per
. 51nyoln aziende,
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Azienda 5 .. S IR M

~J'azienda produceva, ncgll anni pin rccent:, specialita
iarmaccut:chc per una quota di circa il 40% dcl fattura

3 SN
. -

.-Essendo la societd retta sotto forma di “societd. in no-’
~me collettivo'" e non potendo in conseguenza disporre di

U dati certi, si & preferito non stimare i dati della pro

. duzione totale non disponibili, fenuto conto per di pxu
“che es 31 non 1n(erc§sano dnretiamente 1‘Jnda§1ne.

. . N
. . -

.. . . o, e . e e e 'y

A21end1 G

x
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11 fattuwrato dlSdggregato 1062 c. IQGu é stimato appli-
cando al fatturato totale la percentuale media della
produz1one farmaccuilca sulla produzxcne totale nei pr

=; m1 .due annl conus c1ut1. coe

. . .
‘ Ean P Lo . . e ; .
e . . . - . N L . . o P ) e
. . . . L

A?lcnua 7

La massa salariale dovll anni 1962-1867 ¢ stimﬁta de~-
traendo dal dato di prima approssimazione una cifra pa-
ri al 10%. Tale percentuale risulta dalla differenza
del costo unitario del lavoro nell‘'azienda nel, 1968 e
. 1969 rispetto allo standard di tutto il settore, - '

.
.

Azicnda 9 ; PR .

Gli.gffottiv{ 1966-1968 sono stimati pwrtcndo'dai'duti
19656 e 1969 con un incremento plopo*"Jonale a quelli

N

dei fﬂtturail. . : .
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Z " Aziendz prettamente farmaceutica fino al 1966, si fondeva
~f,; nel maggio 1967 con 1a Lcdo"a (societa flnananarla giad de
. tentrice del suo pacchetto di’ maggioranza), insieme ad al
. tre consociate (Antiiotici Lepetit ¢ Societd Mcrldlonalc)
.g'j In seguito a cid mutava la denominazione sociale, ¢ suc-
: cessivamente di. huovo con la incorporazione (diccithre 1968)
- delle copsociate ORM Richter e Bio Beauty, fino ad assumé
”,,re 1tattuale denominazione di Gruppo Lepetit S.ﬁ.A..

..._ T .y ‘.

. ‘Come conscvucnao di ques ste v1ccnde' " '»5»; e
::h si. @ proceduto a qtlmarc i dati Lepntlt S.p.A, per il
..+’ 1966 non esistendo a questo proposito un bilancio indi-
viduale per tale anno (5.l bilancio Ledoga - 1967 che com--
AP j'prcndc le attivita della Lepetit t si riferisce ad un

',,__}:;, sercizio di 18 mesi a partlre dal giugno 1966).

e Il Iattnrato 1962 -~ 1864 & stato stimato 1n llnca con.
v, -9 0 1'andamento dcll 1ntcro seitoro

b Y

S o . ." ) Lo - .
Lot hzienda 12 . e
. -7 ‘ l ! .

. - Jia massa salari a]e degll amni ]062 3967 c st1mat1 dcivncg
©+ do dal dato di prima approssimazione una cifra pari al 3%.
" Tale percentuale risulta dalla dlrfercnza decl costo uni-~

tario del lavoro nell‘azienda ncl 1968 e 1969 rispetto

. .

*_“allo standard di. tutto il settore, ~ . - .- -
~1 hzienda 13 - | L S e

X fatturati totali degli anni 1963-1969 sono stati otte-
*. onuti aggiungendo al fattuwrato farmaccutico il 20% (tale

*" percentuale risulta dal dato 1962 e da informazioni in- b
~dirette), Coe L -
¢ T s L . . * Ny
. . ;
e oot ] ‘ ' . ot *
N artine ' ') ' .o, , "'
'. “l.... . : 1
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Pelle voci utili, investimenti, capitali propri e cash

" flow & stata datn una valutazione solo indicativa non -
" potendo essere fondata su alcuna base certa, I, tazienda

sl fonde il 16 febbraio 1566 con altre socicld assumen
do 10 veste di societd in- avcomaud31a HcmijLQ“

.

| dipendenti’fotali SONoO Otionnii pondv LRdO il coeffi

ciente di prima approssimazionc con una perconiu"lo in

‘f\?dlcatlva.delia scarsa’ produ{tlvzfa poz addetto chJa

.. azienda, T S S

La massa a]arlﬂle degll anni 196”*1957 & stimata de-

" ¢yaendo dal dato di prima approssimazionc una cifra pa
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ANALISI DELLA CONCENTRAZIONE INDUSTRIALE NEL SETTORE FAR-

MACEUTICO 313.1. (ITALIA 1962 - 1959)

- ANALISI DEI RISULTATI DELLA RICERCA

IL CAMPIONE

1.1.

CENNI METODOLOGICI

Nella scelta del campione di imprese da studiare si
sono seguiti criteri piuttosto elastici, intesi a
garantire la massima omogeneitd e significativita
della massa di dati raccolta.

Dall'elenco delle imprese esistenti sul mercato nel
1969 (ultimo anno coperto dalla nostra ricerca), or
dinate in senso decrescente secondo il fatturato,
ne abbiamo scelto il numero sufficiente per raggiun
gere 1'80% del fatturato globale del settore (458).
Abbiamo quindi proceduto a ritroso nel tempo, ag-
giungendo al nostro campione quelle aziende, di ri-
spettabile dimemnsione, successivamente scomparse o
incorporate da altre aziende, e non considerando in
vece negli anni precedenti la loro costituzione, co
me & naturale, le aziende sorte (o pervenute a rag-
guardevole dimensione) nel corso del decennio consi
derato., (1). :

'Non abbiamo dunque mai introdotto nel campione nei
diversi anni imprese inframarginali per il solo fat
to della scomparsa (effettiva o solo giuridica) di
altre impresc: ne ¢ scaturita una piccola variabili
td nel numero di aziende analizzate direttamente
(da 45 a 48), ma si & potuta salvare una maggiore
omogeneitd e continuita, '

(1) Per dimensionc ragguardevole intendiamo una dimensio

ne superiore a ¢quella della impresa marginale presen
te nel campione,. .



Concludendo, abbiamo costruito un campione chiuso ri
spetto alle categorie dimensionali inferiori, con
possibilita di avvicendamento nelle parti alte della
classifica,

I DATI GLOBALI DEL CAMPIONE

I dati globali dell'intero settore e del campione di
imprese da noi analizzate sono riportati nelle Tavo-
le V-1 e V-2,

Nella prima sono @riportati i dati relativi a: fattu-
rato, effettivi e massa salariale. Si tratta delle
variabili per le quali & stato possibile reperire o

-stimare i dati globali di settore; per esse & stato

dunque possibile calcolare le diverse percentuali
del campione sul totale e tutti gli indici di concen
trazione richiesti dalla Commissione delle Comunita
Europee,

I1 metodo da noi adottato per la scelta del campione
ci permette di affermare fin d'ora, sulla scorta del
le percentuali ricoperte dalle imprese del campione
sul totale di settore, che nel decennio considerato
si & verificato un sensibile aumento del grado di'cqg
centrazione industriale nel settore farmaceutico.

Cid ¢ soprattutto evidente nell'andamento dei rappor
ti Tot. Campione/Tot. Settore relativi al fatturato:
da 65,9% nel 1962, il rapporto & sceso a 62,1 nel
1964 (certo in conseguenza del boom economico di que
gli anni, generalizzato a tutte le classi di imprese)
per poi risalire a 66,5 nel 1966 e balzare a 80,1
nel 1969. Lo stesso rapporto calcolato su Effettivi
e Massa Salariale mostra un andamento molto simile,
anche se meno accentuato (Vedi Tavola V-3).

Nella Tavola V-2 sono riportati i dati totali di cam
pione relativi a: Utile netto, Cash-flow, Investimen
ti lordi e Capitali propri. Per queste variabili non -
¢ stato possibile stimare il valore totale di setto-

re: le elaborazioni possibili sono state dunque solo

quelle relative al calcolo degli indici Linda.



I1 numero di societd cui si riferisce il dato di:
Utile, Investimenti e Cash-flow, inferiore rispet-
to al nunero di societd comprese nel campione, si
spiega col fatto che non sono state comprese quel-
le unita che presentavano valori negativi.

Dall'andamento dei numeri indici (del fatturato to
tale, effettivi, ecc.) calcolati sul totale del cam
. pione e sul numero massimo comune di aziende presen
ti nei diversi anni, possiamo trarre alcune ulterio
ri informazioni:

a) gli stessi numeri indici calcolati sui dati to-
"tali di settore (per le prime tre variabili, in
cui tali totali sono disponibili) mostrano una
dinamica meno accentuata: le imprese del campio-

‘ne sono dunque cresciute piu velocemente della
media.

b) Esiste una notevole uniformita di andamento negli
indici della massa salariale, utile netto e cash-
flow; le tre serie mostrano i livelli piu elevati
di tutte le variabili consigderate,

c¢) Esiste una buona correlazione fra i numeri indici
calcolati sugli investimenti e quelli calcolati
sul capitali propri; inferiore invece l'andamento
nel tempo degli investimenti rispetto al cash-flow
(a questo proposito occorre ricordare che nella
serie di cash-flow non si & tenuto conto di 5 da-
ti negativi), '

d) Risulta evidente la scarsissima (anche se in par-
te prevedibile) dinamica degli effettivi. Innanzi
tutto questo dato & l'unico ad essere perfettamen
te deflazionato dall'influenza dell'ascesa dei
prezzi; inoltre occorre tenere presente che stia-
mo studiando un periodo largamente caratterizzato
da crisi e da riorganizzazioni produttive e orga-
nizzative molto spinte.



-«

Per quanto concerne i dati assoluti di settore, oc-
corre notare che essi, scaturiti analiticamente dal
le informazioni raccolte presso le singole aziende,
sono superiori ai totali sintetici forniti nel III
Volume di questa relazione. Questo fatto dipende
dalla presenza, nei dati analitici, dei valori con-
cernenti le produzioni complementari o associate,
non farmaceutiche, Tali produzioni, che riguardano
il piu delle volte fertilizzanti, prodotti dieteti-
ci o chimici in generale, sono state escluse dai no
stri dati, attraverso procedimenti di stima ad hoc,
in una seconda rilevazione per '"unita di attivita
economica'" (e non piu per "impresa'); non si & perod
ritenuto opportuno procedere alla elaborazione di

tale seconda serie di dati,

LE IMPRESE ABBRACCIATE DAL CAMPIONE

1.3.

Essendo vincolati al segreto statistico con le azien
de che hanno collaborato a questa ricerca, non pos-
siamo esplicitare i nomi di tali aziende, le loro
quote relative sul totale di- settore e l'ordine con
il quale sono comparse nei diversi anni nelle nostre
classificazioni.

Essendo tuttavia stato assegnato a ciascuna di esse
un numero di codice, riteniamo possa essere interes
sante esporre, per le diverse variabili, le serie,

ordinate in senso descrescente di importanza, di ta

*1i numeri di codice (Tavole V-4 / V-10). Da queste

tavole si pud avere un'idea, per quanto anonima, del
la evoluzione dei rapporti reciproci di grandezza e

del diverso sviluppo mostrato dalle aziende del cam

pione.

Per le prime tre variabili, quelle per le quali sono
disponibili i valori totali di settore, abbiamo cal
colato la quota occupata sul totale dai gruppi suc-
cessivi prime di 2, 5§, 10, 20, 30, 40 imprese, per
quattro anni (1962-1964-1967-1969): tali indici co-
stituiscono le "concentration ratios".
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Per le restanti variabili; tali rapporti sono stati
calcolati sul totale del campione (anziché sul tota
le di settore).

Anche qui possiamo trarre alcune indicazioni concer
nenti il livello della concentrazione industriale:

a) dal 1962 al 1964 notiamo una diminuzione unifor-
me del peso di tutti i gruppi di imprese sul to-
tale di settore; tale peso & invece aumentato
nel 1967 e 1969,

b) Inferiori risultano in tutti gli anni considera-
ti le "concentration ratios" calcolate sulla mas
sa salariale, rispetto a quelle calcolate sul fat
turato. Siamo dunque in presenza di una maggiore
produttivita per addetto nelle imprese a maggio-
ri dimensioni, con remunerazioni medie unitarie
non molto dissimili nelle diverse categorie di
imprese,

c) I1 fenomeno rilevato al punto precedente & visi-
bile anche all'interno del nostro campione, nel
rapporto fra le aziende maggiori e quelle minori
(e, in questo caso, con la garanzia assoluta del
la omogeneitd dei dati). La quota occupata dalle
prime 10, 15, 20 imprese sul totale delle impre-
se del campione, risulta inferiore se calcolata
sulla massa salariale, superiore se calcolata
sul fatturato.

d) Dall'analisi degli indici calcolati sugli effet-
tivi (Tav. V-5) esce confermata l'analisi che
precede; si osserva infatti una precisa uniformi
ta con i dati calcolati sulla massa salariale,
Anche se la uguaglianza nel saggio unitario di
retribuzione dei dipendenti nelle grandi e.picco
le imprese pud essere scaturito in parte dal mo-
do in cul sono stati stimati’ i dati mancanti, re
sta il fatto incontestabile della relativa unifor
mita delle percentuali sul totale del settore,

»



e)

f)

Le percentuali calcolate su: utile, cash-flow e
investimenti, mostrano un livello di concentra-
zione molto piu elevato in tutti gli anni, in
conseguenza del grado di meccanizzazione piu
elevato nelle grandi imprese rispetto alle piu
piccole. Nell'arco dell'intero periodo conside-
rato, questa disparita organizzativa e produtti
va sembra essersi attenuata, o almeno non accen
tuata: lo mostra la diminuzione abbastanza gene
ralizzata degli indici, calcolati sul cash-flow
particolarmente, nell'intervallo fra i due anni
estremi del periodo.

L'analisi degli indici calcolati sul Capitale
Proprio (Tav. V-10) rileva nei diversi anni un

andamento pit uniforme che nelle tre variabili

precedenti. Rispetto agli indici del cash-flow,
si nota un livello generalmente inferiore negli
anni 1962-1964-1967, e un livello superiore nel
1969. Questo pud portare ad un completamento di
quanto detto a proposito della. attenuazione, ne
gli ultimi anni del periodo, della disparita
nella struttura produttiva fra grandi e piccole
aziende: a questa maggiore omogeneita nel rap-
porto capitale / lavoro, si & aggiunta con tut=
ta probabilita negli ultimi anni, una minore
redditivita del capitale impiegato nelle impre-
se maggiori.

000000000000
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GLI INDICI DI CONCENTRAZIONE

GLI INDICI CALCOLATI SUL TOTALIL DI SETTORE

Pasgiamo ora ad esaminare gli indici calcolati sul
totale di setiore, cio® calcolati attribuendo alle
imprese minori escluse dal campione una dimensione
media pari al resto della variabile non coperto

dal campione diviso per il numero di unita residue.

Naturalmente, & stato possibile procedere al calco
lo di questi indici solo per le variabili di cui &
disponibile il valore totale di tutto il settore,
e cio¢: fatturato, effettivi, massa salariale,

Gli indici che presentiamo in questa occasione so-
no: media aritmetica (M), varianza (v), coefficien
te di Gini (G), indice di Herfindhal (H) e indice
di entropia o di Paschen (E); essi sono mostrati
nella tavola V-11.

Scorrendo verticalmente i dati contenuti nella ta-
vola, abbiamo una precisa fotografia dell'evoluzio
ne della concentrazione industriale nel periodo
1962-1969 secondo ciascuno degli indici in oggetto,
per le tre variabili precedentemente indicate., Le
principali osservazioni che possiamo fare, sono:

a) tutti gli indici concordano nel fatto che, dal
punto di vista della concentrazione, possiamo
suddividere l'arco di tempo considerato in tre
periodi: i primi due anni (1962 ¢ 1963) con un
livello di concentrazione attestato su valori
medi (relativamente alla distribuzione totale)
e con una tendenza uniforne alla diminuzione;
gli anni 1964/1966 con concentrazione a livelli
minimi, e con gualche sintomo di aumento nello
ultimo anno; :
gli anni 1967/1969 con concentrazione sempre
crescente e, unegli ultimi due anni, a livelli
superiori a gquelli di partenza e quindi massimi
nelle nostre serie,



b)

c)

Vi & una notevole concordanza di risultati, per
quanto riguarda la periodizzazione che precede,
fra gli indici calcolati sulle tre variabili.
I1 valore minimo della serie & individuato, per
la variabile "fatturato" nel 1964, per le varia
bili "effettivi'" e '"massa salariale'" nel 1965,
mentre il valore massimo & raggiunto uniforme-
mente nel 1969, ‘

Osserviamo ora media e varianza delle diverse
variabili. Secondo il fatturato, di fronte a
una dimensione media aziendale sempre crescente

in tutti gli anni, si & avuta nei primi tre an-

ni una dispersione via via decrescente attorno
a tali valori medi; successivamente, anche in
corrispondenza di accentuate diminuzioni nel nu
mero di imprese presenti sul mercato, la disper
sione si & andata accentuando, e con essa, in
corrispondenza, il grado di concentrazione. Men
tre la "massa salariale'" presenta un andamento
simile, anche se meno accentuato, il numero me-
dio di dipendenti per azienda mostra una diver-
sa evoluzione. Esso ¢ rimasto pressoché invaria
to fino al 1966, con una dispersione attorno a
tale valore medio anch'essa praticamente immuta
ta ed a un basso livello (se escludiamo il 1962)
e con un valore minimo nel 1965, Questa dinami~

~ca pud essere spiegata, per i primi due anni,
~dal forte sviluppo delle imprese minori (come

si vede anche dalla variabile "fatturato"); nel
l'anno 1964, anno di crisi, dal forte impatto
della crisi stessa sulle aziende di maggiori di
mensioni; negli anni 1965-1966 dal processo di
riorganizzazione produttiva avviato soprattutto
dalle grandi aziende per una ripresa produttiva
(vedi evoluzione del fatturato) con scarsa pre-
senza del fattore lavoro,.



o
P

Ear ke A TS,

ke, e, e

SR e

SENRSESS

P

PRSI T 2t

2.2,

d) Le indicazioni fornite dagli altri indici sono
largamente convergenti; esse sono riassunte nel
grafico V-12, in cui & evidenziato 1'andamcnto
dell'indice di entropia calcolato sulle tre va-
riabili. Pur nella concordanza degli andamenti,
gli indici calcolati sul fatturato mostrano un
grado di concentrazione maggiore di quelli cal-
colati sugli effettivi o sulla massa salariale:
segno evidente di una maggiore produttivita per
persona occupata nelle imprese maggiori, Per
quanto concerne gli indici calcolati su "effet-
tivi" e '"'massa salariale', essi mostrano un an-
damento largamente concordante (e questo & gia
stato messo in luce dalle '"concentration ratios").
Gli indici di Gini e di Entropia danno una con-
centrazione maggiore se calcolati sugli effetti
vi, l'indice’ di Herfindhal se calcolato sulla
massa salariale: le differenze sono comunque
troppo lievi percheé si possano trarre informa-
‘zionl precise da questo fatto., Resta certo che
dall'andamento concorde di queste due variabili
si pud dedurre la uguaglianza delle retribuzio-
ni medie nelle grandi e nelle piccole imprese
del settore. '

GLI INDICI CALCOLATI SUL CAMPIONE

Veniamo ora ad analizzare gli indici calcolati
esclusivamente sui dati del campione. Si tratta
come ¢ noto, del sistema di indici di equilibrio
dinamico oligopolistico di Linda.

I dati relativi a tale sistema di indici sono rac-
colti nei seguenti gruppi di tavole:

- le tavole V-13/V-19, nelle quali sono presentati
i valori dell'indice Linda per le 7 variabili
prese in considerazione, Ogni tavola contiene i
dati "strutturali'" per i diversi anni relativi a
diverse ipotesi di n¥,
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Leggendo in senso orizzontale si ha una fotogra
fia dei rapporti di forza fra le diverse catego
rie dimensionali di imprese; leggendo in senso
verticale abbiamo l'evoluzione di tali rapporti
di forza nei diversi anni relativamente a ogni
gruppo di n¥* imprese.

- la tavola V-20, che raccoglie gli indici Linda
fondamentali per ogni anno e ogni variabile. In
particolare abbiamo:

indice L massimo (Ln*h) e la relativa ipotesi di

n* (meh) . , .

indice L minimo (Ln*m) e la relativa ipotesi di

n* (n¥% )
m

la media aritmetica degli indici L, a partire da
n¥=2 fino a n¥m, cioe fino al valore minimo del-
l'indice L (Ls).

- le tavole V-21/V-27, che contengono i grafici de
gli andamenti esposti nelle tavole V-13/V-19,
ciascuna per una variabile e per 4 anni (1962 -
1964 - 1967 - 1969).

- le tavole V-28/V-31, che ripropongono gli stessi
grafici precedenti, ma raccolti diversamente:
ogni grafico contiene infatti 1'andamento di tut
‘te le variabili per un solo anno.

- la tavola V-32, che contiene le curve di stati-
ca comparata degli indici Ln*m : in un grafico
tutte le variabili per tutti gli anni considera-

ti,

- Consideriamo ora partitamente gli andamenti per
ogni singola variabile,
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I"atturato

2"

Conduciamo 1'analisi con un occhio alle concentra
tion ratios della tavola V-4. Esse c¢i mostrano,
relativamente alle prime 5 imprese del campione,
una diminuzione del loro peso nel 1964 rispetto
al 1962, ed una netta riprese negli anni succes-
sivi. Ci chiediamo se tale situazione abbia potu-
to determinare delle posizioni di squilibrio oli-
gopolistico nel settore in esame,

All'interno delle 5 imprese in oggetto si & veri-
ficata una differenza di comportamento, nel senso
di un maggiore dinamismo delle prime 2 rispetto
alle altre. Notiamo infatti che 1'aumento comples
sivo di circa 6 punti (da 31,52% a 37,86) ottenu-
to nel passaggio dal 1962 al 1969 dalle prime 5
imprese sia da ascrivere quasi interamente ai ri-
sultati produttivi ottenuti dalle prime due. Le
aziende successive (in ordine di grandezza) hanno
aggiunto il loro contributo di rapido sviluppo,
determinando un aumento dell'indice (negli stessi
anni) via via di 9 punti (prime 10), 11 punti
(prime 20), 13 punti (prime 30).

Dunque tutte le imprese del campione hanno aumen-
tato in varia misura la loro quota di mercato,
nell'arco di tempo considerato. Il risultato, in
termini di rapporti di forza fra le prime imprese
ed il totale del campione, & ben sintetizzato dal
1'indice "percentuale sul totale di campione',
presentato nella tavola V-4, Esso mostra come le
prine 2 imprese abbiano sostanzialmente conserva-
to, non aumentato, la loro quota e la loro forza
nei confronti delle imprese successive, e comne le
tre imprese successive abbiano perduto terreno ri
spetto al maggiore tasso di sviluppo medio del
campione,



Puntualmente queste cose sono rilevate dagli indi
ci di Linda. A partire dalla ipotesi n¥*¥=10 fino a
n*=40 e n¥=max (astraendo cioé& dai rapporti di
forza all'interno delle prime 10 imprese) tutti
gli indici mostrano la tendenza a una lieve ma
continua diminuzione nella successione degli anni
considerati,

Anche l'indice L-minimo subisce nell'arco degli 8
anni considerati una leggera flessione, A livello
dell'intero campione dunque non si ¢ avuto un au-
mento della disparit& fra le diverse classi di im
prese: esse hanno avuto un tasso di sviluppo pra-
ticamente omogeneo, anche se maggiore di quello me
dio del settore.

Una situazione in parte differente & mostrata da-
gli indici L per n¥=4 e 8, gli indici cioé che ri
levano i rapporti di forza all'interno delle im-
prese pil grandi. Essi aumentano negli anni suc-
cessivi al 1962, raggiungendo un massimo rispetti
vamente nel 1966 e 1965; successivamente diminui-
scono fino a raggiungere un livello inferiore a
quello del 1962.

I1 livello di n¥* in cul si raggiunge in ogni anno
il max~L ci permette di analizzare questo risulta
to e di confermare quanto detto in precedenza, FE
no al 1965 tale livello era uguale a 3, e cid im-
plica l'emergere di due imprese '"leader', con una
dinamica piu spiccata delle imprese immediatamen-
te seguenti.

Successivamente solo la prima azienda ha mostrato
una dinamica emergente, al disopra di un gruppo
sempre piu omogeneo ¢ compatto di grandi aziende,
Come gia accennato, si tratta di una dinamica non
molto accentuata, e non tale da garantire a que-~
sta "leadership" statistica un contenuto di '"lea-
dership" economica di tipo monopolistico od oligo
polistico: la caduta dell'indice L su 4 imprese -
ne ¢ la testimonianza.
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Effettivi

Anche qui le concentration ratios (tavola V-5) ci
mostrano un aumento della percentuale occupata dal
campione nell'intero settore dal 1962 al 19692 di
circa 7,5 punti, avvenuto dal 1967 in poi (in pre
cedenza si era avuta al contrario una diminuzione
di tale percentuale). Questo aumento & da ascri-
versi per 4 punti alle prime 4 imprese, per 6 al-
le prime 10, per 6,5 alle prime 30 imprese,

Anche in questo caso abbiamo un aumento della con
centrazione negli ultimi anni, cui partecipanc va
riamente tutte le classi dimensionali del campio-
ne, ma in modo particolare le prime 10 e le ulti-
me 15 imprese.

Fino al 1966, alla diminuzione della concentrazio
ne rilevata attraverso le concentration ratios e
gli indici di concentrazione calcolati sul Totale
di settcre, eeguiva una parallela diminuzione del
le disparita dimensionali calcolate con gli indi-
ci L, L& crisi economica e le successive riorga
nizzazioni aziendali colpivano la occupazione i
modo direttamente pAopo1z1ona1e alla dimensiocne
aziendale,

Nel successivo rilancio si assigteva invece ad
una differenza di comportamentc. Mentre le impre-
se pin grandi (prime 10) aumentavano il numero di
occupati in misura sensibile ma in modo omogeneo
(cosicehe i rapporti di forza rimancevano pressap-
poco costanti), le successive impreqe (fino 2lla
trentesima circa) non 1o aumentarono nella stessa
proporzione ma in misura inferiore! fra il primo
gruppn ed il secondo si stabill dungue una disomo
geneita, rilevata dagli indici I, 1 cuvali per que
sto sa2condo gruppo risultano maggiori nel 1969 ri
spetto al 1962,

g,
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2.2.3.

La ragione di questo comportamento divergente pud

- risiedere in una maggiore agilita e produttivita

per addetto delle imprese medie, come pure nella
struttura pilt complessa e piu integrata vertical-
mente delle imprese maggiori, una struttura carat
terizzata da una maggiore valore aggiunto e quin-
di da un maggior numero di addetti per unita di
prodotto. Probabilmente ambedue questi fattori,
in aggiunta a molti altri che potrebbero essere
rilevati con ulteriori analisi, concorrono nella
realta a determinare il complesso fenomeno che ab
biamo osservato.

Per quanto concerne la posizione dominante delle

" prime due o della prima azienda, dobbiamo ripete-

re qui precisamente quanto detto a proposito del
fatturato.

Massa salariale

A proposito di questa variabile, sono interessan-
ti le percentuali occupate dalle imprese sul tota
le del campione, presentate nella tavola V-6. Es-
se mostrano come, di fronte ad un avanzamento gene
rale del campione sul totale del settore (eviden-
ziato dalle '"concentration ratios'), a parte le
prime &5 imprese per le quali si impone un discor-
so a parte, le imprese piu grandi non si siano av
vantaggiate nei confronti di quelle pil piccole
presenti nel campione. Era questo un fatto gia ac
certato dalla analisi condotta sulla variabile
fatturato. Rispetto a tale analisi dobbiamo anzi
rilevare una leggera diminuzione della quota occu
pata dalle imprese piu grandi.

Per quanto concerne le primissime imprese (prime
5), possiamo notare che esse occupano nel 1969
una quota maggiore sul totale di campione rispet-
to al 1962, e di ben 4 punti. Questo aumento & pe
rd imputabile alle aziende che occupano nel 1969
ia terza, quarta e quinta posizione: infatti le
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prime due imprese, che sono le stesse nel 1962 e
nel 1969 (e che sono anche le prime della classi-
fica per fatturato)hanno diminuito sensibilmente
il loro peso, cio¢ hanno sviluppato il loro 'mon-
te salari" al tasso medio del settore, e non a
quello superiore del nostro campione.

Per quanto concerne gli indici Linda, notiamo

per questa variabile la stessa situazione degii
effettivi. Esiste cio® una cesura a livello delle
prime 10 aziende circa: nel periodo considerato
abbiamo una diminuzione della disparita per n¥ <10,
ed invece un aumento per n¥* > 10,

Se consideriamo poi 1l'intero campione, vediamo
che la situazione ritorna simile a quella delle
prime aziende, con un livello di disparita in di-
minuzione (vedi l'indice L calcolato su max-n¥

e l'indice L minimo della tavola V-20).

Utile netto

Le percentuali delle diverse classi successive di
imprese sul totale deil campione (tavola V-7) ci
indicano un aumento fra i due anni estremi del pe
riodo solo per le classi da 2 e 5 imprese. Tale
aumento si & concretizzato a partire dal 1967,

Per le successive 15 aziende circa notiamo invece
una perdita di forza nei confronti delle aziende
successive,

Questi dati sono confermati e maggiormente analiz-
zatl dagli indici L. Notiamo infatti a partire dal
1267 un aumento della gdisparita nelle classi da 4
a 10 imprese circa, aumento che si riflette in un
permanere di tale disparitd all'interno deile clag
si successive, Anche gli indici L-max mostrano, a
partire dal 1967, un andamento nettamente crescen
te, mentre l'ipotesi di n* alla quale si realizza
no tali valori massimi (=2) ci indica come tale
disparita sia dovuta principalmente alia azienda
N, 1. '

bt 24
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Si tratta di una azienda che negli anni ha sempre
appartenuto al drappello di testa, ¢ lungi dall'es
sere coinvolta nella grande variabilita mostrata
dalla categoria '"utile netto" nei diversi anni,

ha sempre migliorato la sua posizione relativa
nella classifica delle imprese (vedi tavola V-7).

Continuando l'analisi dell'indice L per i livelli
massimi di n¥, notiamo, come era prevedibile data
la scarsa dinamica relativa delle imprese situate
al centro della classifica, una diminuzione della
disparitid nei diversi anni (per n¥= 30,40, max).

Se osserviamo la tavola V-16 in senso orizzontale
anziché in senso verticale, se analizziamo cioe
non l'evoluzione dei rapporti di forza nei diver-
si anni, ma in ogni anno, a livello statico, la
struttura del settore quale & rilevata dai rappor
ti dimensionali fra le diverse classi di imprese,
notiamo (confortati anche dall'andamento delle
curve Linda della tavola V-24) che il livello de-
gli indici ha sempre un andamento prima discenden
te e poi ascendente, al variante delle ipotesi di
n*, Il valore minimo di L & raggiunto quasi sem-
pre per valori di n che si pongono circa a meta
delle nostre distribuzioni.

Possiamo individuare in questo fatto l'esistenza
di una "arena oligopolistica', secondo la dizione
di Remo Linda, dterminata dalla esistenza di po-
che aziende di grande dimensione, di, un nutrito
gruppo di medie aziende con un livello di profit-
ti instabile ma sufficiente, e di una frangia di
piccole aziende atomistiche con caratteristiche
non omogenee e profitti largamente variabili.

Tutte queste conclusioni devono tuttavia tenere
conto della intrinseca variabilita temporale del-
la variabile in oggetto,
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2.2.5, Cash-flow

Rispetto alla variabile precedente, notiamo nella
gerarchia delle imprese ordinate secondo il cash-
flow una maggiore stabilitd nei diversi anni (Ta-
vola V-8).

Un'altra differenza che ci colpisce & che nel pas
saggio da un anno all'altro abbiamo per tutte 1le

classi uniformemente una diminuzione del peso sul
totale del campione. La sola eccezione & costituil
ta dalla classe 2 nel passaggio dal 1962 al 1964.

Le classi da 2 e 5 imprese sono anche le sole che
mostrino una percentuale sul totale del campione
pit alta nel cash-flow che negli utili netti (an-
che se non per tutti gli anni).

Siamo dunque di fronte ad un fenomeno complesso.
Da una parte abbiamo innegabilmente una tendenza
verso una perequazione dei profitti lordi nel tem
po, cui non sfuggono nemmeno le prime aziende, che
erano pure riuscite a produrre nel tempo utili net
ti in misura maggiore rispetto alla media del cam
pione., D'altra parte questa perequazione, che si
manifesta, come abbiamo detto, anche a livello as
soluto nei diversi anni (confronto coi dati del-
1'utile netto), mostra come l'esigenza di procede
re ad adeguati ammortamenti sia sentita in modo
piu pressante nelle imprese che si collocano nel-
la seconda meta della nostra classificazione, ri-
spetto alle imprese della prima metd (escluse le
prime 5): tutto cid, beninteso, a paritd di utile
~lordo o cash-flow, avendo cio& riguardo solo alla
sua ripartizione fra utili e ammortamenti.

Nelle prime 5 imprese al contrario anche gli ammor

tamenti vengono effettuati con larghezza, e cio
per i seguenti motivi:

-~ .
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a) maggiore rapporto capitale/prodotto rispetto
alla media; -

b) maggiore capacitd di generare profitti lordi.
A questo proposito occorre dire che tale capa
cita si & ridotta negli ultimi anni del nostro
periodo, andando soprattutto a scapito degli
ammortamenti, S

All'interno di tali prime 5 imprese, sono soprat-
tutto le prime due che manifestano, fino al 1964/
1965, una dinamica nettamente superiore alle tre
successive(indicde L-max e corrispondente n*h del-
la tavola V-20): poi ¢ la prima impresa solo che
riesce a mantenere una posizione emergente, se
non dominante. '

Osservando orizzontalmente pef ogni anno gli indi
ci L (tavola V-17) e notando una uniforme tenden-
za alla diminuzione, fino alla classe 30 nei pri=-
mi anni, e fino alla.classe 40 negli anni succes-
sivi, possiamo ulteriormente qualificare quanto
appena detto, Alle spalle delle primissime impre-
se, esiste una situazione di spiccata uniformita
per quanto concerne la capacita di generare un
utile lordo sufficiente., Tale omogeneita & andata
aumentando nel tempo, come & dimostrato dalla di-
minuzione del numero di aziende marginali che pre
sentano una dimensione atipica e che quindi fanno '
aumentare l'indice L in ogni anno. (Coerentemente
notiamo che l'indice L-Min si situa nel corso de-
gli anni ad un livello sempre piu prossimo al nu-
mero massimo di aziende compresc nel settore,
Tende cioé a scomparire quel "sottobosco'" che era
determinato principalmente dalla erraticitd dei
profitti. Tutto cid conferma ed in parte corregge
quanto abbiamo scoperto analizzando gli "utili
netti'). '
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Un ulteriore segno di assestamento e di maggiore
omogeneita & la decrescenza dell'indice L nei di-
versi anni (osservando la tavola V-17 in senso
verticale) ., Se consideriamo gli anni iniziale e
finale, tutte le classi di imprese mostrano una
diminuzione (unica eccezione la classe 8). Se con
sideriamo gli anni intermedi, la nostra afferma-
zione resta valida per le classi piu numerose,
quelle che ci danno la informazione globale. Per
quanto riguarda le aziende piu grandi, basti_ quan
to detto in precedenza, -

Investimeniti lordi

Osservando in senso orizzontale la tavola V-18,
notiamo che nel 1962 la disparitd fra le aziende
inizialmente cresce (fino alla classe 15); esiste
cioé& una situazione di relativa omogeneita fra le
prime 4 imprese (dalle quali si stacca la prima:
vedi n¥ =2) a un livello di investimenti piutto-
sto elevato, e uno squilibrio sempre pil acuto ri
spetto alle successive 10 aziende circa., La situa
zione si stabilizza nelle categorie successive,
essendo dimostrata una sensibile omogeneita per
quanto concerne gli investimenti effettuati dalle
imprese situate nella seconda metd della nostra
classifica.

La situazione descritta & confermata dalle percen
tuali occupate dalle prime 2 e 5 aziende sul tota
le del campione (tavola V-9), che mostrano in que
sto anno (1962) il loro massimo non pil raggiunto
in seguito.

Negli anni intermedi del nostro periodo la situa-
zione si stabilizza attorno ad una gerarchia di
valori piuttosto omogenen, senza dinamiche parti-
colari di determinate categorie di aziende (indi-
ce L piuttosto stabile in senso orizzontale negli
anni 1965 e 1966).

. )
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2.7,

Negli ultimi anni' la curva degli indici L struttu
rali mostra una non accentuata concavita verso
l'alto, segno di una ripresa delle aziende maggio
ri (che tuttavia non raggiungeranno piu la percen
tuale occupata nel 1962), di una maggiore omoge-
neita fra le imprese medie e della .presenza non
mai elevata di imprese marginali.

Osservando la tavola nel senso verticale, avendo
riguardo soprattutto agli anni estremi (negli an-
ni intermedi infatti le dinamichec sono difficil-
mente univoche e decifrabili), possiamo affermare
che si & verificata una diminuzione nelle dispari
ta fra le diverse imprese (verificabile per tutte
le classi, esclusa quella di 4 imprese), con inten
sita tuttavia non molto accentuata.

Capitali propri

Dalla tavola V-10 possiamo notare come il 1967 sia
stato l'anno in cui le aziende piu grandi (prime
5, ma soprattutto prime 2) si sono maggiormente
avvantaggiate dal punto di vista della dimensione
del capitale proprio, rispetto alle altre aziende.
Nel corso dei successivi due anni, furono invece
le aziende comprese fra la quinta e la quindicesi-
ma, a guadagnare terreno, attraverso aumenti di ca
pitale e fusioni.

Quanto detto trova conferma nell'andamento degli
indici Linda., Osservando la tavola V=27, che sin-
teticamente mostra le curve strutturali degli in-
dici L nelle diverse ipotesi di n¥, troviamo una
accentuazione degli squilibri fra le prime azien-
de negli anni 1967 e 1969 (per effetto soprattut-
to della prima azienda: vedi n*}=2), unitamente,
per il 1969, ad una maggiore omogeneita per le
classi successive a quella di 5 imprese.
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Per quanto concerne l'intero campione, gli squili
bri sono andati leggermente aumentando negli anni
(con un massimo nel 1967), soprattutto in relazio
ne alla rilevata dinamica delle primissime impre-
se.

La struttura del settore, quale risulta da una let
tura statica e strutturale degli indici (all'inter
no cioé di un solo aino), risulta condizionata dal
la presenza di una o due aziende giganti, e da un
gruppo successivo piuttosto omogenco di medie azien
de. Il numero di tali aziende pud essere indicato
attorno a 40-45 (come & mostrato da n* ): pit in
la stanno le piccole e piccolissime im%rese, di di
mensione nettamente eterogenea e distinta da quel-
la media prevalente nel nostro campione,

Tale struttura non ha mostrato sensibili mutamenti
nel tempo.

Nel formulare i nostri giudizi a proposito del di-
sequilibrio fra la prima azienda e le altre, dob-
biamo in ogni modo tener conto dal fatto che i da
ti che contraddistinguono tale prima azienda con-
tengono una grossa percentuale relativa a produ-
zioni non strettamente farmaceutiche. Se dunque lo
squilibrio esiste a livello generale di rapporti
di forza, economico-~finanziari, esso deve essere
riqualificato e ridimensionato se abbiamo riguardo
ad una dimensione commerciale, di quota o potere
di mercato nel campo specifico dei prodotti farma-
ceutici.

Relazioni fra variabili diverse

Cominciamo ad analizzare i rapporti che si possono
stabilire fra l'andamento delle variabili: utili,
cash-flow e investimenti, in gran parte gid csami-

nati nel corso dell'analisi precedente.



Come abbiamo detto, fra utili netti ed ammortamen
ti, all'interno del cash-flow, si sono registrati

rapporti complessi: correlazioni dirette e ad al-

ti livelli quantitativi per le prime due imprese
(in parte estendibile alle due aziende immediata-
mente successive); una correlazione inversa per
le aziende che si collocano nella seconda meta
della classifica, nel senso di un saggio di pro-
fitto netto relativamente basso (e irregolare)

e di un saggio di ammortamento relativamente ele
vato (e stabile); una correlazione inversa, nel

" senso di saggi di profitto netto relativamente

stabili e a livelli sufficienti e di saggi di am
mortamento relativamente bassi, per le aziende
collocate dal 6° al 20° posto.

Le ragioni di tale fenomeno sono state individua-
te, per le massime imprese, in una situazione di
redditivita elevata (ma leggermente in declino
negli ultimi anni) e in un maggiore rapporto ca-
pitale/prodotto. L'osservazione della variabile
investimenti ci mostra come questa situazione del.
le aziende maggiori si sia tradotta in gran parte
in maggiori investimenti.

Per quanto concerne la disomogeneita di comporta-

mento all'interno delle imprese successive, dob-

‘biamo rilevare come la maggiore propensione allo

ammortamento delle imprese inferiori si pud spie-
gare largamente con motivi d'ordine finanziario

¢ fiscale, e con un minore vincolo a corrisponde-
re dividendi elevati e stabili. E' difficile dire
se questa situazione abbia determinato un paralle
lo flusso di investimenti: certo & che la curva
degli investimenti in tutti gli anni ha un anda-
mento somigliante pilt a quello del cash-flow che
non a quello degli utili, specie per valori ele-
vati di n*,




Occorre anche dire a questo proposito che il livel
lo di squilibrio strutturale & sempre pilt alto se
misurato sugli investimenti (rispetto al cash-flow),
anche se tale squilibrio & andato via via diminuen
do negli anni. Possiamo dedurre da tutto cid che
alla maggiore propensione ad investire, tipica del
le aziende maggiori (ed in particolare alla dinami-
ca effettivamente emergente della prima impresa)

ha fatto fronte un omogeneo sviluppo nel tempo del
le aziende minori, le quali in termini di utile
lordo e di investimenti hanno mostrato una struttu
ra sufficientemente equilibrata e stabile.

La variabile capitali propri mostra in tutti gli
anni, a partire da n¥=10 circa, una corrclazione
abbastanza stretta con l'andamento delle curve
strutturali del cash-flow (tavole V-28/V-31). Que-
sto fatto ci prova l'esistenza di quel'gruppo abba
stanza omogeneo di medie imprese, che nel corso
del periodo studiato si & andato sempre piu defi-
nendo. Tale gruppo si & un poco ampliato nel tempo,
fino a raggiungere praticamente l'ampiezza del no-
stro campione, e parimenti si & andata approfonden
do la correlazione fra gli utili lordi e l'ampiez-

za del capitale di proprieta.

Al livello delle massimec imprese la variabile capi
tale proprio trova una correlazione maggiore con
gli utili netti: questo pud derivare verosimilmen-
te da cause diverse, come la necessita di favorire
ufficialmente gli azionisti, o la maggiore possibi
lita di collocare nuove emissioni di azioni presen
tando bilanci sostanziosi, e via dicendo,

Venendo ad analizzare le prime tre variabili, fat-
turato, effettivi e massa salariale, dobbiamo ri-

petere quanto gia scoperto in termini di divergen-
ze salariali fra grandi e piccole imprese,
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Essendo maggiore la forza contrattuale del sinda-
cato nelle grandi aziende, ci si sarebbe aspetta-
ti di trovare maggiori squilibri nella variabile
massa salariale rispetto alla variabile effettivi.
Al contrario notiamo che, secondo gli indici L,
come anche secondo tutti gli altri indici conside
rati, le due variabili mostrano andamenti del tut
to simili e sono quindi praticamente interscambia
bili.

Come abbiamo gid detto in precedenza, vi sono va-
lide ragioni per ritenere che questo fatto non di
penda solo da deficenze nella raccolta e nella
elaborazione dei dati, ma possa in parte essere
considerato una caratteristica del settore in esa
me,

Per quanto concerne il rapporto fra fatturato ed

effettivi, la rilevata maggiore produttivitad per

addetto nelle imprese maggiori rispetto a quelle

successive non esce.confermata in modo chiaro dal
l'analisi delle curve L.

Da una parte abbiamo, solo per l'anno 1962, un
maggiore squilibrio -all'interno delle prime tre
aziende in termini di effettivi (e di massa sala-
riale) rispetto al fatturato, cioé praticamente un
rapporto fatturato per dipendente minore nelle
prime due imprese rispetto alle successive: que-
sto fatto, che potrebbe essere determinato da una
maggiore "burocratizzazione'" delle prime due im-
prese, mostra anche i suoi effetti in termini di
utile netto, che in questo anno non mostra un an-
damento troppo favorevole alle citate due imprese,

Per tutti gli altri anni, tale situazione si nor-
malizza (la crisi determina come abbiamo gid detto
una falcidia nell'occupazione presso tutte le im-
prese in modo quasi proporzionale alla dimensione
aziendale), ma la curva del fatturato si avvicina
alle altre due curve, senza mal sovrastarle in cor
rispondenza delle imprese maggiori.

—‘-0-...
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Sicuramente a questo proposito possiamo dire che -
nelle imprese maggiori il vantaggio produttivo
rispetto alle aziende piu piccole si riflette in
un maggiore valore aggiunto, per la presenza di
molti servizi complementari effcettuati all'inter-
no (marketing, ricerca scientifica, attivita so-
ciali e culturali; ecc.).

Questo fatto non pud essere dimostrato che dispo-
nendo dei dati del valore aggiunto.

In aggiunta a tutto cid, con tutta probabilita,
una grossa frontiera dal punto di vista delle
tecniche usate e del rapporto capitale/lavoro, si
trova al limite inferiore del nostro campione, e
lo separa dalla miriade di piccole imprese atomi-
stiche e quasi artigianali. Questo fatto & confer
mato dall'andamento nel tempo delle percentuali
occupate dal campione sul totale del settore, mi-
surate su fatturato ed effettivi: netta ¢& infatti
la maggiore dinamica della prima variabile (vedi
tavola V-3). All'interno del campione, al contra-
rio, non sarebbero visibili altre grosse disconti--
nuita di tipo tecnico-produttivo.

00000ODO0OCOO
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CONCLUSIONI

Cerchiamo ora di ricapitolare le principali con-
clusioni cui siamo giunti nella nostra analisi
dei risultati della ricerca.-

Dal punto di vista del peso del nostro campione
sul totale de settore, esso & diminuito in conse
guenza della crisi del 1964. In questo senso la
concentrazione & diminuita in questo anno, aven-
do la crisi colpito le aziende del settore in mo
do proporzionale alla loro dimensione.

Successivamente la concentrazione (sempre da que
sto punto di vista) & andata aumentando, fino a
raggiungere un massimo proprio nel 1969.

Dal punto di vista del rapporto di forza all'in-
terno delle imprese del nostro campione, del pote
re di mercato eventualmente acquisito dalle impre
se pilt grandi, dobbiamo riconoscere che il mag-
gior peso acquisito dall'intero campione & attri-
buibile al concorso di tutte le aziende considera
te, al punto che esse si sono progressivamente
strutturate come un gruppo sempre pilt omogeneo.

Al di sopra di esse & emersa la dinamica delle
prime due imprese (fino al 1965/1966) e delle pri
me imprese (1967/1969): tale dinamica tuttavia
non ha permesso il formarsi di situazioni di squi
librio oligopolistico. Anzi, quasi tutte le varia
bili concordano nel fatto che la posizione privi-
legiata di tali imprese & stata controbilanciata
dalla dinamica delle imprese immediatamente suc-
cessive.

Il maggiore grado di meccanizzazione delle'impre-
se maggiori rispetto alle successive & mostrato
dalla condizione di perenne superiorita degli in-
dici L calcolati su utile, cash-flow, investimenti
e capitali propri rispetto a: fatturato, effetti-
vi, massa salariale, '
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Tale disparita & andata tuttavia diminuendo nel
corso del periodo studiato. '

La maggiore produttivitad per persona occupata
delle imprese maggiori, visibile attraverso le
"concentration ratios", non trova una conferma
probante negli indici L; ne sono causa la maggio
re quota di valore aggiunto sul fatturato presen
tata in genere dalle aziende maggiori; una certa
condizione di scarsa produttivita visibile al 1i
vello delle prime due aziende nel 1962; il fatto
che il grosso " gap " tecnico-produttivo caratte
ristico di questo settore si ponga non al suo in
terno, ma al suo margine (e lo separi dall'uni-
verso di piccole aziende di tipo quasi artigiana
le).

Un'altra caratteristica individuata dallo studio

-consiste nel rapporto fra utile e ammortamento

all'interno del cash-flow aziendale: entrambi
elevati nelle primissime aziende, sufficiente e

. stabile il primo e scarzo il secondo nelle suc-

cessive 15 aziende, scarso il primo e alto e sta
bile il secondo nelle aziende appartenenti alla
seconda meta del campione. Questa situazione fa
sl che solo a livello della variabile '"utile net
to" non sia visibile quella importante omogenei-
ta di struttura fra le imprese del campione che
¢ stata rilevata,

I capitali propri,che pure mostrano la omogenei-

ta in questione, al di 1la della emergenza delle
prime due aziende, appaiono sufficientemente cor-
relati al cash-flow, per tutte le imprese oltre
la decima: segno evidente della scarsa significa
tivita, dal punto di vista dalle premesse dello
sviluppo aziendale, della variabile "utile netto"
in queste imprese. Per le imprese maggiori, inve
ce, nettissima appare la correlazione con questa
ultima variabile, proprio in relawione alla mag-
giore attenzione che tali imprese devono prestare
a categorie quali “dividendi", "saggio di profit-
to sul capitale di proprieta”, ecc..
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Per quanto concerne infine i saggi unitari di re-
munerazione del lavoro nelle diverse categorie di

~imprese, al contrario di quanto era prevedibile

in teoria, non si & potuta dimostrare una diffe-
renza di comportamento fra le grandi e le piccole
imprese,

In conclusione, ci troviamo di fronte a una strut-
tura produttiva piuttosto equilibrata, soprattutto
in conseguenza dei vincoli istituzionali propri
del settore, che abbiamo analizzato in altra parte
della ricerca. - ' ‘
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IMPRESE
| VARIABILE . FATTURATO  (miliom di live)
anno TOTALE ‘ CAM PIANE eR
n. valore (T} 1862+100 Nt valere (<) ':iif,: :f:s c /'r (%)
1962 | 653 264527 100 47 174'496 | 400 | 100 €5,9
1963 | 641 315°597 119 48 188201 {113 | 113 e2,7
1964 | 624 240" 867 128 48 211° 974|121 | 124 62,1
1965 | 641 67 960 139 48 240" 667 (137 | 136 65,4
1966 |638 | 412301 155 47 274351 |157 | 156 &6 .5
1867 | 562 AT4°7E8 174 47 333'965 (1914 | 190 73,4
1868 | 545 | 47% 829 179 45 34 270 | 209 | 210 76,6
1968 | 539 506°'777 191 4.5 405'042 | 232 | 233 801
VARIABILE: EFFETTIVI (wilioa & \ire) n=n* n=45
1962 | 653 41" 066 100 47 25149 | 400 | 100 e1,6
1963 | 641 41" 106 100 48 24736 | 28 | as 60,7
1964 | 624 39 822 96 48 24378 96 cs 62,2
1865 | 641 33 865 97 48 24'323% 96 | 35 el.6
1266 | 638 40883 | 98 | 47 ‘25396 | 100 | 100 ¢3.4
1®e7 | 562 42 338 103 47 | 28428 | 411 | 144 66,9
1968 | 845 43 pev 106 45 29686 | 118 |418 68,6
1969 | 533 45 244 110 45 31209 (124 |424 | ¢34
VARIABILE | HAsSA SALARIALE (milion di tire) neh® Wadd
41962 | 653 70186 100 47 41°937 | 100 | 400 59 . 8
A9e3 | 641 | 892860 128 48 54°343 | 423 [129°| 60,4
19864 | 624 |, 101°866 145 48 e1'429 | 446 | 145 &0, 2
1265 | éa1 109'353 156 48 €5°'259 | 183 | 455 59,9
486 | 638 | 418°413 168 47 73072 |173 (172 é1,7
1367 ge2 233 ' 3234 190 43 87’384 | 209 | 208 &5.6
1968 | 845 145 ' 965 207 45 €8s oz2 | 233 66,9
1268 | 639 | 165’001 238 | 45 3B | 262 | 270 | 68,7
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DATI GLOBALL DEL CAMPICVE

A

. +
PARSE TTALLA
(STITUTO | ATOR- FIS - HMILAND
SETTORE | FARMACEVTICO
IMPRESE !
VARIABILE ; UTILE VETTO (miglima i lire) | VARIABI LE | cAgH-FLow (mighaiadi ling
ano | CAM PSR CAOMPIOVE
. 1962 = |0 " 1 Ge2= 100
n* valere (c.) wo o T he 3o n valore (<) n=n? | =40,
1€z | =8 6169304 100 | 100 40 12'2¢71 '602 aco | 400
1263 | 28 6640 7O7 107 107 40 15 675 871 123 | 123
1264 | 38 6016’ 363 7 37 41 15'723' 3689 128 | 428
1265 | 37 8'¢22' 672 139 | 439 | 42 | 19 409'516 458 | 153
1BEE | 41 | 10°099° 538 163 | 163 | 46 21 483030 A75 | 413
12687 | 43 | 14’121 7195 229 | 227 | 46 3 Q2621 260 | 258
1968 | 43 | 15 429" 231 250 | 247 | 43 20 32237 2473 | 245
1963 | 44 | 1¢ 804 334 272 | 268 | 45 | 33¢286835 | 274 | 270
VARIABILE L INVESTIMENTI LORD (MIQEI3) | vaRiaBiLE: caritan Proeei ()ia)iaid
anno CAMPICVE CAMPIOVE
*® 962 =100 FYS \Q a2 = 0D
n valore (¢) i reagt © valore (¢ omr T v
1962 | 41 | 197001 394, 100 | 100 | 47 | R4'476°449 100 | “dco
1263 | 45 | 23'219' 314 122 | 124 48 | 38323'121 108 | 103
1264 | 46 20626 900 1c8 172 48 83 520°04¢ 412 | 442
4285 | 38 | 16'130° 561 84 as 48 8Fa217' 530 AN 1=
q9¢s |40 | 29325 €21 154 |454 | 47 | s4853840 | 423 | 12e
1967 | 4o 2577433 336 188 |1es 47 | 41258'G13° 334 1612 | 1ca
49O 4° .
i2E8 | 44 | 41108455 216 | 216 | 45 | 424410981 180 181
1969 | 41 37 833 3 198 182 | 45 | 145102'a29 |184 |49c~
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SETTORE N. 1

. . P

L.a fabbricazione di prodotti fotografici

31 - Industria Chimica

313 - Fabbricazione spectializzata di prodotti chi-
mici principalmente destinati al consumo do-
mestico e all'amministrazione,

~313 2 - Fabbricazione di prodotti fotograilcl (superfici

sensibili e prodotti ausiliari) SUB SETTORE
OGGLTTO DI STUDIO : .

i

1 - DESCRIZIO \E DEL SFTTORE

In questo sub~qettorc operano in Ital:a solianto due

aziendé (a livello produttivo), una di grandissima di-
mensione, 1l'altra di piu modeste dimensjioni ascrivibi-
le alla classe delle aziende medie,
Altre aziende, di dimensione minima ¢ carattiere quasi
artigianale, sono presenti sul mercato dei prodotti
ChlmlCl ausiliari per fotografia (fissatori, rivelato-
ri per bianco e nero e colqre, ecc,): Chimifoto Ornano,
Condor Foto, IMAF¥, Inicolor ¢ poche altre. Di esse non
gi & tenuto conto nella ricerca a causa della minina
rilevanza quantitativa, oltre che della Jmpos«1b1111&
assoluta di ottenere dati,

Ja prima & la Ferrania 3M, pgia Ferrania S.p.A., che il

. 30 penna:o 1971 s1 & fusa con la 3N Minnes ota Italia

in un'unica societi cho ha preso il nome di 3M Italia
S'plAuc
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“La seconda, la Tensi foto S.p.A., ha conquistato
rilevanza nel settore soltanto nell'ultima parte

una .
del

periodo di tempo considerato nella presente ricerca,.

S I1 mercato dunque & formato solo da due imprese: i da-
T .. ti complessivi di settore sono ottenuti aggregando i
"dati delle singole imprese. Purtroppo le aziende non
si sono dimostrate molto disposte -a collaborare alla
‘ricerca per quanto riguarda i dati non compresi pelle

.~ relazioni ai bilanci d'esercizio.

RS Y

2. LE GRANDEZZE GLOBALI DI SETTORE

- I dati globali di settore, relativi alle variabili:
~fatturato, effettivi, massa salariale, utile nettok in-

+ " vestimenti .lordi, cash-flow, capitali propri, sono pre
sentati nella tabella N, 1. Come si & detto, essi sono
stati calcolati sommando i dati delle QUe'imprese esi-

stenti sul mercato,

'

Nell 'arco dei sette anni presi in considerazione, le

variabili aziendali non soggette ad andamenti erratici
e diseguali hanno fatto registrare le seguenti evolu-
zioni: il fatturato & aumentato del 59%; gli effettivi

0

sono diminuiti dell'8%; la massa salariale ed 1

capita

li propri sono aumentati rispettivamente dell'89 e del

239,

L'andamento divergente del fatturato totale ¢ del nume
ro di persore impiegate & continuo e praticamente uni-
Torme -dal-3862 al 1966. Di Ironte al sensibile aumento
' del costo del lavoro (che bassa da 1.450,000 Lire an-
nue in mediz per persoha‘occupata nel 1962 a 2.045,00
Lire nel 1965 ed a 2,309,000 nel 1966G), le aziende del

settore (ed in particolare la Ferrania) meitono

in ope

ra una decisa politica di razionalizzazione produttiva

e sopratiutto organizzativa,




Il non eccessivo aumento delle vendite in questé periodo
- che appare anche pil evidente se si considera iche i da
Ai dovrebbero essere depurati dell'aumento dei prezzi,
piuttosto sensibile negli anni 1963 e 1964 - mostra 1l'in
capacitd delle aziende ad assorbhire gli aumenti dei co-
' - sti con una politica di sviluppo commerciale e tecnologi
e - co, anche in conseguenza della situazione congiunturale
... _particoliarmente depressa wegli anni 1964 e 1965. Gli in-
.. © vestimenti torneranno ai livelii degli anni del boom sol

tanto nel 1967, come cffctio dei nuovi legami finanziari

assunti dalle imprese del settore, .

Gli ultimi tre anni del pericdo preso in considerazionc
mostrane una ripresa dell'occupazione e uno sviluppo ab-
bastanza’signiﬁica@}vo del fatturato pglobale, speqie ne-
gli anni 1967 e 1968, Il costo unitario del lavoro tocca

S , ~nel 1969 Lire 2,967,000 annue, possiamo dire che in tut-

“r .. - - to il pericdo studiato esso si & ftenuto nolto vicino a

L quello medio del setiore chimico gonsiderato globalmente,

.
.

3 - YNPORTANZA RELATIVA DEL SETTORE YFOTOGRAFICO NELLA:
T © INDUSTRIA CHIMICA NAZIONALE o

L'evoluzione comparativa del settore fotografico nei con

fronti deil'intero setlore chimico nazionale pud esserc

‘colta confrontando le cifre presentate nel paragraio pre

. cedente con 1 dati raccolti dall'ISTAT relativi alle im-

" - prese operanti nel scitore chimico. Tali dati, che qui
mostriamo, si riferiscono, per il periodo 1962/18G7, a
tutte le aziende di produzione esistenti con piu di 100
~dipenderti; negli anni successivi il campione & stato
esteso alle imprese con piy di 20 dipendenti (1),

(1) Pex 1'arno 1967 presentiamo le cifre relative ad en-
trambi i campioni., per agevolare la interpretazione
+ ¢ ceimare il salto quantitaiivo provocato dal cambia
mento di metodo,
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SETTORY CHIMICO:

Aziende con piu di 100‘diﬁendenti (1962/1967) "
Aziende con pit di 20 dipendenti (1967/1959)

. re chimico. Nsso si rivela estremamente ut3¢

hani | Fatlurato Dipendenti Hassa saleriale | Invesiinenli Jordi ';“
1962 | 1,206,265 | . 160802 | 262,600 240,452 5
e | tamaw | moems | 3015w W, A
196 | 19607000 | 169,207 B0 | | wesmsc |
4065 | 1.697.966 | 166456 | . 375.09 117 478 3y
e | 199 | g6t | 3w.et | W0 '%gi
6 | 20003 | mas we.otp | L 188853 L
R . . A . . P ?
16670 | 2.508.432 205,822 531aM URUN
16 | 26600 | awam | . et | 308
i R : . L ‘ . ‘, .
1950 | 2.900.00 | 212,45 631,038 2000 i
milioni di Lire, 3
- }'
s

Fonte: ISTAT - Annuario St atlrtnco italiano. -

o
e

Il campione qhbr3301ﬂ dunque la grandissima W;gr:o:an-
za, anhche se non la totalitd, delle azicende ?wl setto-
¢, data la
omogeneiti metodologica di rilevazione dei “pti con la
nogtra ricerca, per un confronte della div%“lca econo-
mica del settore fotografico con qguella d/13 intero
settorc chimico di cui fa parte, sulla pase di quatiro
variabili fondamentali: fatturato, 13p«*dbni1. massa
salariale, investimenti,

Le quote relative sono presentate ne - da seguente tabel
la, . :

-ona g
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PERdeTUALE PHODUZIONE FOTOGRAFICA SUL TOTALE'ﬁEL
- SETTORE CHIMICO (campione ISTAT)

Anni Fatturzlo Dipcndont'i' © Passa salariale
- : ' » )
1962 2,0 .| 3% 2,88 g
1965 | . 1,81 g | 20 |
1967 1,867 | 2,60 SR X B :
‘ 1961 i | B T
1959 IR BN X/ 2,25

Da esse uﬁ&formemente si trée la conclusione che il
settore della produzione di materiale sensibile per
fotografia si & sviluppato ad un ritmo inferiore a
“quello dell'intera  industria chimica nazionale., Ri-
-spetto a quest'ultima il settore esaminato mostra

~una maggiore presenza del fattore lavoro relativamen

te al valore della produzione (sicuramente a causa
di caratteristiche tecniche particolari, minori possi
" bilita di produzioni su larga scala, ecc.), e un sag-
gio medio di retribuzione inferiore, soprattutto nei
primi anni del periodo considerato, Tale retribuzione
media nel settore fotografico appare cssere inferiore
a quella praticata mediamente dalle aziende di dimen-
.sione grande e medio-piccola, e superiore soltanto a
_quella praticata dalle piccole aziende (con meno di
100 dipendenti).

La quota relativa di investimenti sul totale del set-
tore chinico mostra una non ben precisa tendenza alla
diminuzione, unitamente ad un livello medio simile a
quella del fatturato; essa non ci permette di aggiyum-
gere nulla a quanto gig detto,
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PERCENTUALE INVESTIMENTI KNELLA PRODUZIONE FOTOGRAFICA

- -

SUL TOTALY DEL SETTORE CHIMICO (campione ISTAT)

Anni

1.

192

1963
1964
1965
1966
1967

L2 LT

197
o 1968
NIRRT

2,21
2,04
0,9
2,00
1,62
202
1,6
048
1,56
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4 ~ INTORMAZIONI QUALI- QUANTITATIVD SULLD 2 AZILNDF DEL

SKETTORE

.. In Italia la storia dell'industria dei materiali sensi--

bili ed éccessori ¢ la storin della Societad Ferrania,

frqpprcqentando la sua produzione la quasi totalitd del-
-.la produzione nazlonalo. cL

‘11 -mercato in cui opera la Ferrania non ha mai subito
grosse battute d'arresto, e la tendenza espansionistica

che gia si intravvedeva agli inizi degli anni sessanta

‘& proseguita con ritmo costante per tutto il periodo co

-

perto dalla prcsente indagine. Dal 1958 al 1963 il tas-~
so0 di sviluppo delle vendite & stato del 77,7%; succes-~

sivamente perd questo elevato tasso non sara piu raggiun
e )

I1 favorevole progredirce dell'attivitd della Ferrania ha
portata 1'azienda, sin dal 1961, ad affermarsi sui nerca
ti csteri operando in paesi dominati da Societd concor-
renti. Nel 1961 ¢ stato impostato un programaa.a medio
termine con il proposito di potenziare 1l'attivita tecni-
ca, commerciale, écc, dell'impresa, programma intorno al
quale si sono concentrati gli sforzi della direzione, ri-
chlcdendo 1nvestiment1 patr1mon1a1: di non lieve entita.

Il settore dei. materiali sensibili ed accessori e sogget-
to a rapidissima evoluzione per il continuo perfezionamen
to degli- attuali prodotii ed il superamento di tecniche
di produzione, che induce all'approntamento di nuovi pro-
dottl meglio Llspondenti ai bisogni del meicato,

Ja produzions dolla Ferranla pub essere utilmente 5udd1~
visa nei sevncnil tipi: .

- coiore IR

-~ bianco ¢ nero : ' . .
- prodotti chimici ' :

- sczione apparecchi

. = altyri prodotti,
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L'affermazione sul mercato dei prodotti della Ferrania
¢ il risultato di una intensa attivita di ricerca, che
ha portato ad un continuo:miglioramento delle caratte-
ristiche qualitative dei prodotti, incontrando cos) il
favore dei consumatori. La ricerca si & svolta sia nel .
campo dei prodotti convenzionali che nel campo dei pro
doiti non convenzionali., A partire dal 18G5, dopo l'en

~ trata nel gruppo 3N, 1l'attivita di ricerca si & svilup
‘pata, in siretta collaborazione con altri centri i ri

cerca fotografica della 3M Minnesota, allo studio di
nuovi prodotti. L'entrata in funzione, nel 1966,‘601
Centro 'di Ricerca Fotografica nello stabilimento di
Ferrania, ha permesso all'attivila di ricerca di svi-
lupparsi secondo schemi piu efficienti e funzionali.

,La bhuona qualit?d dei prodotti Ferrania & stata sapien-

temente valorizzata da una intcnsa campagna pubblicita
ria, sul nercato interno e soprattutio su quello este-
ro, impostata nel 1961 ¢ concepita con un ciclo trien-
nale, ' ' |

Giad nel 1962 si assiste ad una riorganizzazione cd al
dimensionanento di talune rappresentanze, mentre in
molti paesi si realizza una catena di laboratori giudi
cati necessari per l'ulteriore affermazione dei prodoi
ti. Tale azione di ridimensionamento ed omogeneizzazio

0y

ne dei canali di distribuzione & proscguita intensa

‘nel 1963, concentrando gli sforzi particolarmente sui

mercati che appaiono fra i maggiori consumatori,

A guesta azione in campo commerciale, volta al miglio-
ramento dell'assetto distributivo, ha fatto riscontro

.dopo 1'inserimento dell'azienda nel gruppo 3M una azio
-ne intesa ad apportare rilevanti mutamenti nell'orgn-

nizzazione struttwrale dell'impresa,

L'appesantimento del mercato, ncl 1962, ba preluso ad
una tendenza al rallentamento del tasso di incremento

della attivitd rilevatasi nel 1963, che ha interessato,
seppure in misura diversa, sia le vendite internc che

' ile esposrtazioni.

!
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- Le direttrici, tuttavia, sonb state fondamentalmente

seguite, ma ad imporre talune revisioni e varianti ¢
intervenuto l'aumento dei costi, sia della mano d'ope
ra sia quello rilevante ed imprevedibile dell'argen-

" to, imateria prima caratteristica dell'industria in

csame, nonché.di altri materiali,

Per fronteggiare la costante tendenza all'aumento dei

costi, nella misura in cui non & stato possibile conm-
pensarlo con l'aumento dei prezzi di veundita, sono

state adottate varie misure protese ad elevare i ren-

direnti produttivi introducendo nuove tecnologie; a
ridurre i costi 'di produzione perfezionando la pro-
grammazione della produzione, riducendo gli scarti di
lavorazione di materie prime, migliorando 1'efficien-

.za dei recuperi dei materiali pregiati, riducendo i
~ costi delle. immobjilizzazioni; ad intensificare l'atti

vita dei servizi progettazione e ricerca, produzione,
controllo, ‘a potenziare il settore delle confezioni
con nuove macchine per conseguire una sempre maggiore

- I} programma degli investimenti, che hanno. subito un

notevole incremento nel 1962, ¢ proscguito gradata-
mente per tatto il periodo di tempo considerato; da
+14 miliardi e mezzo del 1962 gli impianti hanno rag-
giunto la cifra di 28 miliardi e mezzo nel 1969,

L'impegno finanziario correlativo & stato fronteggia-
to con finanziamenti bancari, con l'emissione di un
prestito obbligazionario (nel 1962) con variazione di
capitale sociale ed apporto di capitale fresco (nel

.. 1962), con una saggia politica di autofinanziamento,

3

I risultati economici di.gestione per l'intero arco

di iempo sono messi in evidenza nel seguente diagran-
ma, .

-
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La Tensi foto, fondata nel 1898,'é la piu anziana tra
le aziende italiane produttrici di materiale sensibit
le e fotografico: : N .

Fino al 1964 fece parte del:gruppo.Ferfania passando
poi al complesso I.F¥.I. al momento in cui la TFerrania
stessa venne assorbita dalla 3M-Minnesota., Fu questo
Cil travuardo di una complcta autonomia, e al tempo 'stes
so l'occasione per l'avvio di un programmﬂ di rinnova-
mento produttlvo .e commerciale..

-"Notevoli succeqsi furono in breve tempo raggiunti; la

sensibile espansione delle.vendite, sia sul mercato in
terno che su quello estero, ¢red la base per un amplia
mento del raggio di attivitd, comprendente oggi (1271),

" oltre al materiale fotosensibile tradizionale, anche

atirezzature di laboratorio per la stampa automatica

- éd apparecchi per uffici, =~ - ..

Tra i prodotti "speciallzzati"'della Tensi. un posto di

particolare rilicvo'occupanb le carte per ingrandimen-
to, la tela sensibile ed infine'.la carta al bromuro a
contrasto regolabile. C - "

Grazie ad una saggia politica commerciale, la Tensi &

"stata in grado di reinserirsi nel non facile mercato
. fotografico, dopo alcuni anni-in s

ordina., Gli ostacoli
sono stati numerosi, e fra essi possiamo citare cowne

tsempio il grosso prpblcma della distribuzione. Parti-
colare merito ¢ stato quello di saper limitare il pro-

* prio raggio d'azione-ad una parte ristretta e specia-
. lizzata del mexcato, conformemente al tipo di produzio

ne ed alle reali possibilith dell'azienda., Dvitando il
pericolo di traguardi troppo ambiziosi, la Tensi ha
evitato anche lo scontro diretio con i cologsi del set
tore, ed ha potuto congervare la sua collocazione spe-
sua immagine sul mercato.
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Negli anni 1mmed1atamcnte seguentl il periodo preso 1n_
‘ con;1der121onc, si sono stabiliti legami scmpre p1u
stretti con la Mazzucchelli Celluloide S.p.A., sfocia- Lo
£i nella recente fusione e nella costruzione di una R
nuova sede a Castiglione Olona, nell'ambito degli sta- - ‘.;E
hilimenti della sopracitata 5001ctA Questi avvcnlmcn—' -
.11 hanno creato i prosupposti di un rafforzamento e di

una Fistrutturazione tecnica- f:nqnz1ar1a, imposti dal-

le difficili conalzlonl concorrenziall del settore ¢ .
da alcune incertezze nei risultati economici degli ul-
“timi esereizi. ' B o
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5 .- DELUCIDAZIONI CONCERNENTI LE SCHEDE DELLE:DUE SOCIETA'

- .a) Non & stato in alcun modo possibile completare le co-
lonne relatlve a importazioni ed eaportaalonl.

r D)
~ni
Su

Le

In

‘ i
cifre sottolinecate si riferiscono alle informﬁzio-
mancantl, che tuttavia & stato possibile stlmar
una base sufficientemente rlgoroga.
particolare:

- J1 fatturato Ten51 1062 stimato partendo dal dato

—

- 1969, secondo il rapporto fatt. '62/fatt.'69 della
Ferrania; aumentato del 10% per ragioni di andamen-
to specifico della Tensi buona’ roddltlvit% e costan
. za dei cap)tall propri 1962-G6S. - '
= Il fatturato Tensi 1963-68: secondo la parabola del
1'interesse composto (1+1) con i=0,0485, pa?tendo
dai dati 1962 e 1969. ‘ '

Lt - I dipendenti Tensi: dato il 1869, stima ottenuta me

diando 1l'andamento TFerrania con Jl'andamento Tensi
‘dedotto dagli stan21ament1 a Fondo Anzianita ¢ Li-
cenziamenti. ) _ i .

- La massa salafiale Tensi: si & applicatc al nunero
dipendenti Tensi il costo unitario della mano d ope

; ra del settore calcolato sulla Ferrania,

"~ I dati Yerrania sono tratti dalla risposta diretta
dell 'Azienda, dai suoi bilanci annuali e dalle »ri-
cerche e pubblicazioni della Nediobanca e de L'In-
dnstrialista. ’

c) 11 numero dl lfintha evonomlcho della Terraula e)

h .uguale a 2, ma rlentrano ‘entrambe nel sottosettore
oggetto di studio (superflci sensibili per Iotopra«‘k_

.. fia e prodotti ausiliari), : o

3

d) Da quanto detto al punto precedente, segue che per
questo seftore non si presentano problemi di disag-
. gregazione, . )
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Il cash—flow & stato cwlcolato come somma di|lutili e
ammortament1 di esercizio.

N

Nonostante la presenza di un numero ristrettissino
di. imprese di produzione sul mercato, 1l'indagine di-

"retta presso le aziende ha incontrato notevoli osta-

coli, La Ferrania ha da tempo una tradizione di im-
penetrabilitd per quanto concerne i dati non obbliga
torianente ufficiali. -

Yer guanto riguarda-la Tensi, la situazione si & ri-
velata, ancora .pil ardua, a causa della recente fus

-ne della uocieta con la Mazzucchelli-Celluloide dl

Castiglione Olona, e la conseguente méssa in archi-
vio dei dati storici. A questo si & aggiunta una non
£ccessiva sollecitudine alle nostre esigenze ed alle
“~Q+re rlchxe te ' e \

- .
>
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6.~ LA CONCIVTBAZIO\L INDUSTRIALE E IL “ERCATO ‘DEI PRC-

DOTTI FOTOGRAFICI. | K | oo

L'industria dei prodotti sensibili e ausiliari per foto

graiia in Italia appare, dalle indicazioni e dalle inda
gini presentate fino a questo punto nella nostra rela-
zione, un settore praticamente monopolistico, dominato -

‘da una grande impresa, con la presenza subalterna e ri-

dotta a piccole zone estremamente specialistiche del
mercato di un'altra sola impresa di dimensione medio

piccola. I rapporti di forza fra queste due imprese non

appaiono essere minimamente mutati nel corso del pcrlouO'

“preso in conglder321one..

Oceorre oéservare tuttavia come il séttore in oggetto
C‘rappresenti un’tipico caso di non-applicabilitd di una

metodologia di rilevazione statistica basata su indici
di concentrazione della produ21ono industriale, e questo
a causa della difficolta di precisare 1'ampiezza del mer

-cato. Dal ristrettissimo numero di azicnde di produzione

-

‘esistenti in Italia non & possibile inferire meccanica-

mente l'esistenza di una Situazione monopolistica: sul
mercato italiano agiscono infatti ed in maniera prepon-
derante, altre grandi azicnde, di dimensione mondiale o

~europea, presenti nel paese con stabili organizzazioni

commerciali.' ) .

- -~
. [

Solo se si potesse stabxl:re con esattezea 1a perfcitn
1mpermeab111td e la non conflittualita fra le quote del

mercato totale appartenenti alle diverse imprese, a li-

vello di ciascun singolo tipo di prodotto, si potrebbe-

o in qualche medo utilizZzare le informazioni raccolte.

Ma anche +4n questo caso, abbastanza tcovico, in cui ogni
azienda si sia creato .il proprio singolo mercato, la teo
ria non qroboo in grqdo di emettexre un gLudlulO univoco
sul grado .di. concorrenxia]:ta effcttlva presente nel com
por tamento delle aziende stessc '

.
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Uscendo dalla metodologia unitaria che informa tutta la

-ricerca, si potrebbe prendere in considerazione 1l'inte-

1ro mercato nazionale klei prodotti fotografici, mettendo
ingieme aziende di produzione ed aziende commerciali,
Tuttavia, proprio questa commistione in un solo campio-

.ne di. aziende con caratteristiche economiche-produttive

eterogence, pregiudicherebbe l'utilizzazione della gran
de maggioranza delle variabili che interessano la ricexr
ca. La sola variabile che potrebbe mantcnere una suffi-
ciente omogeneitd in questo caso sarebbe la cifra d'af-
fari, mentre tutte le altre ~ a partire dagli effettivi,

-il valore aggiunto, Ja massa salariale ccc, - portcreb—

bero a rlsultatl comp]etancnte dlstortx.

Purtropoo non ¢ stato po qxbllc reperire da alcuna fon-

te una indicazione- sul fatturato delle grandi aziende
commerciali estere in-Italia. Esso in genere compare

esclusivamente nei bilanci consolldatl del gruppo cu1
le azicnde ianno parte. . :

E neppure si & potuta effettuare una stima dell'ampicz-

za del mercato dei prodotti fotografici. Non la si & po’
tuta trarre dalle statistiche delle importazioni, che

si presentano ora troppo analitiche (senza garanzia che
coprano la totalita dei prodotti che ricerchiamo), ora ’
troppo sintetiche (e comprendenti in una sola voce pro-
dotti estranei al settore specifico, come ad esempio le

lastre per radiologia), ora infine con 1'indicazione dei

dati in quantita fisiche anziché in valore, (senza par-
lare poi dei mutamenti di class;flcaaiouc intervenuti

“'nel periodo). « ' o

. . . .

Nemmeno le aziende piu importanti del settore ci hanno

potuto aiutare, in quanto esse stesse all'oscuro della

situazione. L'azienda pih importante del settore non si

& mai intercssata direttamente ad una conoscenza preci- -

sa-della consistenza quantitativa del mercato, Altre
azicnde, dopo alcuni tentativi di indagini campionarie

“presso i negozianti, hanuo dovuio rinunciare (occorre

dire a questo propec osito che una indagine presso i nego-
zianti. non potrebbe prendere in considerazione che il
mercato amzior'ale, con la quasi ftotale esclusicne di
quello professionistico),

-
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~mo presentoare,
bicnte, & che la produzione nazionale 'di prodotti

- fra il 25 e il 30%

o -~

La sola 1ndlca21one, larg camente approssimata,. che possia
tratta dalle opinioni raccolte nell'am=-
sensi-
bili per fotografia & riuscita a coprire una quota del
mercato totale che & andata sempre diminuendo nel perio-
do preso in considerazione, .Possiamo stimare tale quota
nel 1962} e attorno al 20% nel 1969.

In conclusione possiamo'definire il mercato in esame co-
me un mercato tnplcamenie oligopolistico, con la prescn-
za douminante di una grande impresa, la Kodak; la presen-
za di tale impresa riguarda tuttavia quasi esclusivanen-
te il mercato del colore, e soprattutto il settore amato

.riale, lasciando .cosi pos¢1b1111a d'azlone.sufflclente~

mente ampie alle aziende concorrenti,

’ > (%4
-

A scopo indicativo, presentiamo in allegato le schede

. concernenti i dati di bilancio delle maggiori societd

commerciali del settore: Kodak, Agfa (Agfa-Gevaert dal

- 1965) e‘Clba‘Iliord (sorta il 16 settembre 1963).

boovooovooonooo
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FIDUCIARIA ITALO - SVIZZERA S.p.A.
20128 MILANO
VIA VIOTOR HKUGO, 2

Divisione

ATOR _CONSULENZA AZIENDALE

- Relazione conclusiva sul
settere prodotti di manu-
tenzione 313.5.
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'>SETTORE N. 3

La fabbricazione di prodotti chimici per ma-
nutenzione

3.1 - Industria chimica } ey

313 - Fabbricazioune specializzata di prodotti chi=- .
*  mici principalmente destinati al consumo do-
mestico e all'ammipistrazione,

'313.5 -~ Tabbricazione di prodotti di manutenzione (cerc
per pavimenti, encausti, prodotti per la pulizia
- di metalli ecc.) SUB-SETTORE OGGETTO DI STUDIO,

.

+
+ 4+

1. ~ Informazioni quali-quantitative sul settore '"pro-
dotti di manutenzione", '

Si tratta di un settore con una struttura produttiva
molto frazionata e diversificata in molti prodotti per
i pit svariati usi. Per questi motivi & stato molto
difficile definirne i caratteri, sia per quanto concer-
ne le aziende significative che vi operano, sia per
quanto concerne le dimensioni quantitative della produ-
zione, dello scambio con l'estero c¢ del lavoro impiega-
to nel settore stesso, :

Le fonti principali di informazione sono state per noi
1'Associazione Nazionale dell'Industria Chimica, alcune
riviste specializzate e due grandi impresc del setiore
che ci hanno mostrato le poche stime di cui disponevano,

I1 gruppo delle imprese piu importanti del settore &
socio e¢ fondatore della F,I,F.E, (Federazione Internn-
zionale delle Associazioni dei Fabbricanti di prodottidl
di manutenzione) con sede. a Druxelles, La classifica-
zione, acceitata da tale Federawione, dei prodofti del
sculore in esame presenta 9 clessi (coincidenti pres-
sappoco con l'elenco da Voi a suo tempo fornitoci) e 54
sottovoci, di cui Vi diamo qui succinta esposizione,
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1 - Prodotti per cuoio ¢ calzature

a) cere e creme per calzature

b) grasso per scarpe ‘

c) prodotti per calzature in daino
d) bianco per scarpe

e) tinture per cuoi

f) altri prodotti per cuoio

2 -~ Prodotti per mobili e pavimenti .

a) cera in pasta

b) cere liquide

c) prodotti per mobili verniciati e superfici smal-
tate _ :

d) cere in pani e in polvere

e) olii per parquets

f) prodotti antipolvere per il suolo in cemento e
altri

g) vernici per parquets

h) decappanti o shampo (per mobili, parquets, rive-

" stimento del suolo) .

3 - Prodotti per metalli, vetri e fornelli

a) polish per metalli
b) prodotti per vetri
c) prodotti per forni ‘ ' .

4 « Prodotti per auto

a) prodotti per lustrare 1'auto

b) shampoings
¢) antiappannanti, deodoranti

5 - Prodotti di manutenzione

a) polveri, paste e liquidi per manutenzione
b) prodotti per vasellame, per pavimenti
c) stura lavabi e W.C,

6 - Prodotti per tessuti

a) tinture per uso domestico

b) apretti per biancheria

c) antiruggine, smacchiatori e prodotti per tappeti
d) prodotti speciali per lana, sceta, nylon, ccc.

e) prodotti imbiancanti, ammorbidenti, impermeabi-

lizzanti,

it S

F
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7 - Insetticidi, ratticidi, disinfestanti.

a) insetticidi liquidi
b) paradiclorobenzene .
¢) naftoli

d) polveri insetticide
c¢) aerosol insetticidi
f) insetticidi fumiganti
g) ratticidi .

h) nastri moschidici

i) emanatori

8 -~ Prodotti disinfestanti e deodoranti

a) disinfestanti in aerosol
b) deodoranti
.c) detartanti e disinfestanti per gabinetti

9 - Prodotti diversi

a) adesivi e corrosivi

b) prodotti per stufe

. ¢) prodotti lustranti
~d) detartanti non nominati altrove

" e) colle

f) prodotti per selle e zoccoli dei cavalli.

La produzione di tali prodotti, come abbiamo detto, si

ripartisce in un numero molto alto di imprese, delle

quali una parte numericamente preponderante & costitui-
ta da aziende di carattere quasi artigianale, presenti
sul mercato con sottomarche a prezzi concorrenziali

(i1 50% circa dei prezzi delle marche affermate nel ca-
so delle cere, con un risparmio basato quasi esclusiva.-
mente sulla mancanza di costi di pubbliciid). Nelle im-
prese di maggiori dimensioni, stante la modestia ampiez-
#a decl mercato, si cerca di diversificare la produzio-
ne fornendo una gamma di prodotti ad uso complementare
1a pin vastia possibile, Abbiamo potuto accorgerci in
questo modo come non sia possibile depennare alcuna
delle voci da Vol proposte (e da noi sopra citate), ed
in particolare quelle degli insetticidi, disiniestanti
e deodoranti, in quanto tali prodotti sono spesso af-
fiancati -alla produzione di cere o aliri articeoli di
manuenzione,
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I1 valore della produzione del settore le importazioni -
ed esportazioni sono stimate nel 1960 e 1968 come segue:

produzione jmportazioni' esportazioni
1960 13 miliardi . 2 miliardi -1 miliardo
1968 55 miliardi 13 miliardi 9,5 miliardi

Il tasso medio storiéo di incremento della produzione &
stato nel periodo 1960/68 del 20% circa, tra i piu eleva

'ti dell'intera chimica secondaria., Le sole altrc stime

che abbiamo potuto reperire si riferiscono a gruppi par-
ticolari di prodotti, come apparira nella trattazione
che segue.

Cere per pavimenti

‘Le stime del fatturato globale relativo a questa linea
. di prodotti concordano su un valore di 15-18 miliardi

nel 1969, che costltulsce il 30% circa del fatturato del
l'intero settore.

Nel 1955 tale valore ammontava a non piu di 2 miliardi,
e ncl 1960 a 6 miliardi; & stata osservata in questo
trend produttivo una stretta correlazione con l'incre-

‘mento del numero di stabili costruiti, e in particolare

con il boom edilizio dei primi anni del decennio passato.

Insetticidi

La struttura industriale di questo sottosettore ¢ concen
trata in dieci principali grandi imprese e in un numero
di imprese minori che si pud valutarc intorno a 40,

La stima dell'Assochimica del fatturato totale per il
1969 & di circa 20 miliardi, di cui il 50% sarcbbc pro-
dotto dalle 1mprese minori.,

Smacchiatori, tinture per uso domestico, apretti

Gli smacchiatori costituiscono un valore di mercato di
circa 1 miliardo,

Per quanto concerne le tinture per uso domestico, anti- .
ruggini, apretti per biancheria, impermeabilizzanti, ta-
li prodotti non costituiscono un vasto mercato, raggiun-
gendo i 200-300 milioni di fatturato annuo,
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Cerc per mobili

I1 mercato delle cere per mobili ammonta nel 1969 a cir-
ca 4 miliardi. ‘

Deodoranti

Costituiscono una linea di prodotti sempre accostata al-
la produzione di insetticidi; il fatturato totale del

.- mercato italiano & stimato attorno ai 5 miliardi. Possia -

mo dire che il 60% circa di tale mercato sia controllato

da grandi marche, mentre il resto va imputato ad aziende

operanti su posizioni economiche marginali.

Prodotti ber la pulitura dei metalli

Questi prodotti, comunemente denominati '"polish", non
costituiscono un mercato di- dimensione interessante; il-

‘fatturato totale non supera i 100 milioni, né si prevec-

de un incremento sostanziale nel prossimo futuro.

2. - L'indagine diretta

‘Per quanto concerne l'elenco delle aziende operanti nel

settore in esame, rimandiamo-alla nostra precedentec re-
lazione, ' ‘

Vi presentiamo qui l'elenco delle aziende che vengono
analizzate direttamente: riteniamo che esse possano co--
prire circa il 70-80% della produzione totale.

FARMOL ~ SAFCA S.p.A., - Bergamo 7
JOHNSON & SON ITALIANA S.p.A. - Milano

NISCO CHEMICAIL ITALIA S.p.A. - Miliano

QUINN ITALIANA S.p.A. - Milano

SIHOL S.xr.1, - Firenze :

S.i,P.A. L., -« AREXON S.p.A. ~ Milano

TANA S.p.A. - Milano

RUGGERO BENELLI SUPER IRIDE S.a.s. - Firenze
IMPORTEX (OVERLAY) - Milano ‘ ' '
D.E,I.S.A. -~ Bologna '

CIBA - GEIGY S.p.A. - Milano
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CERA GREY S.r.l, - Parma
SILA -~ Udine

SUTTER A. - Genova
ZAMPOLI E BROGI -~ Prato
SALCIM - Milano

GUBRA - Desio

Dopo aver preso contatto con la metad circa delle azien--
de sopra citate purtroppo abbiamo dovuto lamentare una
alta percentuale di insuccessi o di rifiuti alla collabo
razione, La Societd Benelli non tiene contabilita neé pub
blica bilanci, Le Societd Sutter, Sipal-Arexon, Tana e

Salcim hanno perentoriamente rifiutato di fornirci infor
mazioni, Non abbiamo disperato tuttavia di poter giunge-

re, attraverso fonti ufficiali o contatti personali a ri

costruire indirettamente la posizione di queste aziende.
Abbiamo ottenuto infatti la collahorazione dell'Avv., Fu-
naro, Presidente del ramo fabbricanti prodotti di manu-
tenzione aderente all'Assochimica. L'Avvocato ci ha in-
viato una lettera in cui invita le singole imprese ad
aderire, nel modo pil completo, alle richieste di dati
loro rivolte. Il Presidente tuttavia ci ha preventiva-
mente reso note le difficolta che incontra ogni indagine
nel settore in esame,

Infatti Je aziende sono gelose di far conoscere non solo
la loro condizione individuale, ma anche la situazione
generale del settore, A quanto ci & stato viferito, la
semplicita delle lavorazioni pexr 1'ottenimento dei pro-
dotti ha gia richiamato sul mercato wolti concorrenti

e quindi ulferiori informazioni relative alla facilita
di entrata sembrano dannose a molte delle azicnde del
ramo,

In tali condizioni le nostre indagini hanno procediuto
a rilento e molto faticosamente, tuttavia siamo riusci-
ti ad ottenere alcuni risultati positivi,

Alleghiamo le¢ tabelle pressocheé complete delle aziende
che hanno aderito alle nostre richieste, Qualora ci per-
vengano uwlteriori informazioni sul scttore e sulle azien
de ivi operanti provvederemo ad integrare i dati invia-
tivi nella presente relazione conclusiva,
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