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VORWORT

Der vorliegende Band ist Teil einer Reihe von Sektorstudien
uber die Entwicklung der Konzentration in den verschiedenen

Miteliedslandern der Europaischen Cemeinschaft.

Die Berichte wurden von verschiedenen nationalen Instituten und
Experten erstellt, die von der Kommission mit der Durchfuhrung

des genannten sektoralen Forschungsprogramms beauftragt waren.

Wegen ihres besonderen und allgemeinen Interesses und wegen der
Verpflichtungen, die die Xommission gegenuber dem Burovaischen
Parlament eingegangen ist, werden diese Berichte ungekurzt in

ihrer Originalfassung veroffentlicht.

Dabei verzichtet die Kommission auf jeglichen Kommentar. Sie
weist lediglich darauf hin, dass die Verantwortung fur die 'in
jedem Bericht enthaltenen Angaben und Meinungen ausschliesslich
dem Institut oder Experten als Autor zufallt.

Weitere Berichte, die wahrend der Durchfihrung des noch laufenden
sektoralen Forschungsprogramms bei der Kommission eintreffen, werden

ebenfalls jeweils veroffentlicht.

Die Kommission wird auch eine Reihe zusammenfassender Dokumente
und Tabellen veroffentlichen. Damit sollen einige Hinweise gegeben
werden, um internationale Vergleiche der Konzentrationsentwicklung

in den verschiedenen Mitgliedslandern der Gemeinschaft zu ermdzlichen.
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AUPFTRAG

Mit Schreiben vom 23. Dezember 1970 erteilte uns d

e

[

KOMMISSION DER EUROPAISCHEN CGEMEINSCHAFT
Generaldirvektion Wettbewerb

Briissel/ Belgien

den Auftrag, in drel verschiedenen Industriessittoren sta-

tistische Untersuchungen aur Konzentration durchzuflinren.

Die Arbeiten wurden unter der (

P

esamtcleitung unseres Ge-

schid {tslfihrers,

Herern Dr. ror. nat. Helmubt Mylenbusch,

von unserem Projektleiter,

Herrn Dr. rer. pol. Fritz Xleinsteuber,

durchgefihrt.

Fiir die Unterstiitzung unserer Arbeiten durch die Kommision,

/

insbesondere dle Herren !

;
/

Remo Linda und
Dieter Schwarz

sind wir sehr dankbar.

Hiermit legen wir den zweiten Bericht "Textilindustrie"

VOor.
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Vorbemerkung zur Einleitung

Aus traditionellen Grinden 1ist die Textilindustrie wie folgt
aufgeteilt:

- Baumwcllspinnerei
- Baumwollzwirnerei
- Baumwollweberei

- Wollspinnerei

- Wollweberei

- Seidenindustrie

- Maschenindustrie
- Textilveredlung

- Sonstiges

Als die Zellwolle, also eine Chemiefaser auf Zellulosebasis,
einen immer stirkeren Marktantell eroberte, wurde die Abgren-
zung zweifelhaft, denn die Zellwollindustrie entwickelte Fa-
sertypen, die zur Herstellung von Garnen geeignet waren und
das Baumwollgarn ersetzen konnten. Andere Typen ersetzten

das Wollgarn. Die bekannteste wolldhnliche Zellwollfaser war
lange Zeit die Type SBK des Herstellers Phrix. Wihrend in

der Vergangenheit ein hochwertiger Damenkleiderstoff in einer
Wollweberel hergestellt wurde, die ihr Garn von einer Woll-
spinnerei bezog, kaufte nunmehr die Wollweberei teilweise
ihre Garne von Baumwollspinnern, denn die Phrix-Type SBK
eignete sich zum Verspinnen auf Baumwollspinnmaschinen. Die-
ser "Mischungstrend" setzte sich in verstirktem MaBe fort,
als nun auch noch synthetische Fasern den Markt eroberten.

Es wurden nunmehr wolldhnliche Fasern mit synthetischen Fa-
sern gemischt, in Baumwollspinnereien versponnen und zur
Herstellung von Herrenoberbekleidung verwendet, eine Verwen-
dung, die - von Manchesterhosen abgesehen - vorher der Wolle

vorbehalten war.
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Weiter kommt hinzu: Mit dem Vordringen der synthetischen Fa-
sern ergab sich auch, daB manche dieser Garne nach dem Woll-
spinnverfahren besser als nach dem Baumwollspinnverfahren
versponnen werden keonnten. Grofle Baumwollspinnereien wollten
ihren Marktanteil an dem sich vergrdBernden Verbrauch an
synthetischen Fasern sichern und installierten Maschinen

der Wollspinnerei, um darauf synthetische Fasern besonderer
Art zu verarbeiten und in einzelnen Fdllen sogar die Verar-
beitung von Wolle als Belmischung zu synthetischen Fasern
aufzunehmen. Beispiel: die Unternehmen Nino und Gerrit van
Delden. Beide deckumenticren die Aufldsung bis dahin glltiger
Klassifikationen.

Wahrend im Bereich der Spinnereil die Mischung Baumwollverar-
beitung/Wollverarbeitung und der entsprechenden Synthetiks
nocn liberschaubar und abgrenzbar ist, verwirren sich im Be-
reich der Webereien die TAtigkeiten nocn mehr. Wollte man
zum Deispiel das Hauptbeteilipgtenprinzip bei der Firma
Gebr. Schulten in Oeding, die Uberwiegend Herrenhosen ner-
stellt, anwenden, so ergibe sich: Im Winter - zum Verkauf
an den Endverbraucher im nidchsten Sommer -~ werden zum Bei-
spiel Popelinehosen aus einem 3Baumwoll-Synthetik-liischgewe-
be hergestellt. Es werden Kordhosen fabriziert und Hosen
aus Zellwolle/Synthetik, wofiir die Garne von der Baumwoll-
spinnerei bezogen werden. In dieser Zeit ist eine solche
Firma daher der Baumwollindustrie zuzurechnen. Im Sommer
jedoch verlagert sich der Schwerpunkt der Produktion auf
Hosen, die entweder aus reinen Wollgeweben und -gewirken
oder aus Mischgeweben (Wolle/Synthetiks) bestehen.

Es ergibt sich also, daB das Unternehmen der Textilindustrie
wie auch der Bekleidungsindustrie zugeordnet werden kann,

je nach Wertanteil im Hauptbeteiligtenprinzip. Des welteren
aber - wenn man es der Textilindustrie zurechnet -~ ist es
dann zeitweise in die N.A.C.E.-Gruppe 431, zeitweise in die
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Gruppe 432 einzuordnen. Geht man bei dieser Einordnung auch
wieder nach hauptbeteiligter Gruppe vor, wird nicht nur ein
auBerordentlicher Aufwand erfordert (vor allem filir die Ver-
gangenheit 1962 - 1969), sondern vor allem eine Schematisie-
rung vorgenommen, der das Unternehmen durch seine Politik
gerade entgehen will: die Flexibilitdt, also die Fihigkeit,
auf Verdnderungen der Marktlagen zu reagieren, ist geradezu
entscheidendes Motiv des Handelns bei solchen Unternehmen.
Wenn die Konzentraticnsstudie Reflektion der Wirklichkeit
sein soll, so darf sile nicht der statistischen Lrfaf-
barkeit wegen Schematisierungen vornehmen, die nicht der Rea-
litdt entsprechen.

Ahnliche Verschiebungen sind zwischen den Baumwollspinnereien

und -webereien und den Wollspinnereien und -vebareien elner-

1

seits und der Wirkerel andersesesits festzustellen, so hat z.B.
die Firma Riedinger in Augsburg in der Vergangenheit die
modischen Kollektionen gewebt. Heute orcdnet sich diese Firma
in die Maschenindustrie ein. Sie hat sich offenbar zum liber-
wiegenden Teil auf Gewirke umgestellt. Auch bei Hosen- und
Anzugstoffen ist ebenso wie bei Damenkleiderstoffen ein
Trend vom Gewebe zum Gewirk festzustellen, da die Procuk-
tionskosten fir 1 m Wirkware erheblich unter denen fir 1 m
Webware liegen und in vielen Fidllen ein Gewirk weltere, fir
bestimmte Verwendungszwecke wiinschenswerte Eigenschaften
hat.

Besonders sei hervorgehoben, daB auch die Abgrenzung zu an-
deren Industriezweigen, insbesondere zur Bekleidungsindustrie,
nur schwer moglich ist. So betreibt die Grevener Baumwoll-
spinnerei AG eine Spinnerei und einen Konfektionsbetrieb.

Sie ist jedoch in der Baumwollindustrie klassifiziert. Die
Firma Gebr. Schulten in Oeding verarbeitet sdmtliche herge-
stellten Gewebe zu Hosen. Sie gehOrt zur Baumwollweberei.

Die Firma Adolf Ahlers in Elverdissen setzt mehrere 1.000
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Beschaftigte in ihrer Konfektion ein und betreibt eine nicht
unbedeutende Baumwollweberei im Emsland. Sie gehort aber
nicht zur Baumwollindustrie, sondern zur Bekleidungsindu-
strie. Die Firmao Weber & Ott in Forchheim stellt Baumwoll-
garnc und -gewebe her und konfektioniert einen groBen Teil
zu Pyjamas. Die I'irma Valentin lMehler mit einem Umsatz von
iber 100 Mio DM webt ihre Stoffe selbst und verarbeitet sie
zu Regenbeklcidung etc.

Unabhingig von der Problematik des Hauptbeteiligtenprinzips
bereiten die Erhebungen bei solchen Unternehmen, nach denen
AufseniufB lber die jewellige ZugehOrigkceit zu errceichen wire,
vor allem wegen der teilweise bereits lange zurlckliegenden
Erhechungszeltriume Schwierigkeiten, die in dieser Studie un-
losbar waren.

Generell aber ist eine Grundaussage offensicntlich moglichs
Die Systeme und Einteilungskriterien der Statistik (N.A.C.E.
wie auch die Systematik der Wirtschaftszweige der BRD) ver-
lieren in dem MaBe an Relevanz und werden sowelt ven der
Realitdt iiberholt, wie sich unternenmerische Grund-
auffassungen und die Leitlinien des Yandelns und der
Entscheidungen des Managements historisch verindern, denn:
die Abkehr von produkt- bzw. produktionsbezogenem Denken
und die Hinwendung zum modernen absatzwirtschaftlichen Han-
deln 1438t in steigendem MafBe Fragen des Rohstoffes und der
Produktion hinter die Bevorzugung der Verbrauchermotivation
zuricktreten.
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1 PROBLEME DER UNTERSUCHUNG

11

Abgrenzung der Grundgesamtheiten

In dem Zwischenbericht der KIENBAUM BERATUNG an die
Kommission wurde dargelegt, dafl die Systematik der
N.A.C.E.-Klassifikation speziell flir die Textilindustrie
eine Sektorenstudie nach den Vorschligen der Methoden-
kommission nicht unerheblich erschwert. Die ausfiihrli-
chen und umfangrcichen Recherchen und die Zrhebungsver-
suche bis in die einzelnen Unternehmen hirein haben noch-
mals die Bestdtigung erbracht. Der ziel- und systemad-
dquaten Durchfiihrung der Studie entspriache - das hat

die Untersuchung ergeben - ein umfangreiches Zahlenwerk
auf der Basis der "fachlichen Einheit". Dazu fehlt rea-
liter die MOglichkeit., Dies nicht nur im Hinblick auf
Daten flir den gesamten Industriesektor, sondern vor al-
lem bel den einzelnen Unternehmen selbst: Betriebs-

und Unternehmensstatistik und vor allem auch die Ko-
stenrechnung in der heutigen Form lassen in der lber-
wiegenden Mehrzahl der F&dlle selbst dann keine objektiv
richtigen Angaben zu, wenn die nicht vorhandene Aus-
kunftsbereitschaft der einzelnen Unternehmen unter-
stellt werden kdnnte.

Diese generelle Aussage 1ist an Beispielen zu belegen und
hat fiir die einzelnen Untersuchungsteile Konsequenzen:
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111  Zuordnungsprobleme

Zur Untersuchung sind vorgesehen:

- 431 Wollaufbereitung, -spinnerei, -weberei
u.g.

- 432  Baumwollspinnerei, -weberei u.H.
- 436 Wirkerei und Strickerei

- Das erste Zuordnungsproblem:

Die Zugehorigkeit zu einer Industriesgruppe ist viel-
fach historisch bedingt (Verbandsorganisation).

Das bedeutet konkret, dafB Unternehmen, die in der
Vergangenhelt einer bestimmten N.A.C.E.-Sektor-
gruppe angenorten, oft auch dann in dieser Gruppe
statistisch verblieben sind, wenn Produktionsver-
fahren und -programme sich dnderten oder neue und
wichtige Produkte hinzukamen, die einer anderen
N.A.C.E.-Gruppe entsprecnen.

Zwar: Mengenstatistiken der Verbinde, so zum Bei-
spiel iiber die Anzahl der Spindeln und andere An-
gaben, lieBen Riickschliisse auf Anderungen zu, die
Wertstatistiken und Wertangaben geben aber keinen
AufschlufB dariiber, ob Unternehmen nach vorgenom-
menen Diversifikationen oder Programmerwelterungen
(die oft nicht einmal bekannt sind) im Sinne des
Hauptbeteiligtenprinzips noch zur gleichen Indu-
striegruppe zihlen.

Vollends verwirren sich die Zusammenhdnge, wenn
Informationen nur Uber die sogenannte Unterneh-
mensgruppe vorliegen (Diering-Gruppe, Adolff-Grup-
pe, Gerrit van Delden-Gruppe). Hier sind breite
Produktpaletten verschiedener Betriebe vereint,



KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

die die Einordnung dieser Unternehmensgruppen in
N.A.C.E.-Gruppen sehr erschweren (Probleme der
conglomerates), da in den Zahlenwerten und Infor-
mationen aus der Unternehmensgruppe Datenmaterial
aus verschiedenen N.A.C.E.-Gruppen aggregiert ist.

Recht eindeutig sind die Zusammenhinge in der Spin-
nerei, da aufgrund der Beschaffenheit der Grund-
stoffe auch hneute noch Wolle und Baumwolle verschie-
dene Maschinensitze bendtigen. Die Webereien je-
doch verarbeiten Baumwolle, Wolle und Kunstfasern
auf generell gleichartigen Maschinensitzen, sind
also nicht mehr eindeutig danach qualifizierbar,

ob diese Maschinen in der Vergangenheit fir die
Verarbeitung von Baumwolle oder Wolle vorgesehen
waren.

Das zwelite Zuordnungsproblem:

Die Abhingigkeit von Modetrends und Verinderungen
in den Verhaltensweisen der Verbraucher filihren zu
permanentem Wechsel bel den bearbeliteten Grund-
stoffen. Beispielhaft sei der Ubergang von geweb-
ter zu gewirkter Ware genannt:

Der - vor allem fiir den Untersuchungszeitraum 1962
bis 1969 wichtige - Ubergang von gewebten zu ge-
wirkten Obernemden (gewirktes Nylonhemd) zwingt
nach der N.A.C.E.-Systematik dazu, eine Reihe von
bedeutenden Unternehmen wechselweise von der Gruppe
432 (Baumwollweberei) in die Gruppe 436 (Wirkerei)
zu Ubernehmen. Quantitativ ist dieser Vorgang von
erheblicher Bedeutung. Da aber in der Regel das
Wirken von Oberhemden zusdtzlich in die Produktion
aufgenommen wurde oder Teile der bisherigen Produk-
tion ersetzte, ist dieser Wechsel keineswegs ein-
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deutiges Kennzeichen filir eine Klassifikation nach
N.A.C.E. Eine Anderung in den Bekleidungsgewohn-
heiten der Verbraucher hat im Zeitablauf das ge-
wirlkte Oberhemd wieder stark zurlickfallen lassen
- es fand wieder éin Wechsel zum gewebten Hemd
statt.

Ahnliches gilt fir den groBen Bereich der Frottier-
warcen. Da die N.A.C.E.-Klassifikation vom Aus-
gangsstoff bzw. die alte N.I.C.E.-Klassifikation
stark vom technischen Be- und Verarbeitungs-

prozed bestimmt ist, ergibt sich elne RBeschrinkung
der Aussagekraft der Untersuchung, wenn bedacht
wird,

- daB statistisch einige Unternehmen in einer
Gruppe weitergeflinrt werden, obwohl sie objek-
tiv nach der wirklichen Produktion in eine
andere Gruppe einzuordnen wiren;

- daB aufgrund kurzfristiger Reaktionen der Un-
ternehmen die objektive Gruppenzugehorigkeit
sich #ndern kann (Wechsel von Wirkerei zu
Weberei, v.v.)

- daB nur den betreffenden Unternenmen selbst
die Ver#dnderungen bekannt sind 'und diese als
echte (eschiftsgeheimnisse behandelt werden.

Dieses Problem ist nicht dadurch l6sbar, da8 die
jeweiligen Unternehmen nach der anzunehmenden Uber-
wiegenden Produktion der entsprechenden Gruppe zu-
geordnet werden (Beispiel:

Baumwollweberei 60 %
Wirkerel 30 %
Ubriges 10 %

Zugehtrigkeit: Baumwollweberel).
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Denn der Erkenntniswert der Sektorenstudie wird
eingeschrénkt, wenn in der quantitativen Betrach-
tung unberiicksichtigt bleibt, daB einzelne Unter-
nehmen auf anderen Mirkten (d.h. in anderen stati-
stischen Gruppen) ti#tig werden und dort in praxi
erhebliche Wirkungen ausldsen: Die Indices der Kon-
zentration erfassen diese Wirkung nicht. Der ange-
strebte Versuch, diese Problematik Uber Einzeler-
hebungen zu l8sen, wurde aufgegeten, weil

- die Zahl der Unternehmen in der BRD zu grof
ist (siehe Punkt 31)

- die Auskunftsmdglichkeit (statistischer Man-
gel) und -bereitschaft begrenzt waren.

Das dritte Zuordnungsproblem:

Technische Entwicklung und permanenter Wechsel in
den Verarbeitungsmethoden werden erginzt durch

die Aufnahme der Kunstfaser

in den VerarbeitungsprozeB (siehe Punkt 22).

Das Beimengen von Kunstfasern zu den traditionel-
len textilen Grundstoffen mit sehr unterschiedii-
chen Anteilen erschwert die Einordnung einzelner
Unternehmen nach der herkOmmlichen Subsumierung
Wolle - Baumwolle. Der Anteil der Kunstfaser ist
unterschiedlich nach dem Qualititsanspruch und

dem Verwendungszweck des jeweiligen textilen Grund-
stoffes oder Endproduktes. Anders ausgedriickt:

Bis zu welchem prozentualen Anteil von Kunstfasern
kann noch von Wolle oder Baumwolle im 3inne der
Untersuchung gesprochen werden ? Kann in der
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N.A.C.E.-Gruppe 432 noch die "Baumwolle" entschei-
dendes Kriterium der Zuordnung sein, wenn ein Un-
ternehmen insgesamt mehr Kunstfasern als Baumwoll-
fasern verarbeitet?

In der Untersuchung haben die Versuche, auf der
Unternehmensebene eine anteilmifliige Zuordnung vor-
zunehmen, aus der Erkenntnisse abzuleiten sind,

zu keinem Ergebnis gefiihrt. Aber auch eine vorhan-
dene praktikable Methode hdtte nicht die Erhebungs-
probleme geldst, die bel der Vielzahl der Unter-
nehmen die Moglichkeiten dieser Studie weit {iber-

steigen.

Das vierte Zuordnungsproblem:

In unmittelbarem Zusammenhang mit den drel genann-
ten Problemen ist ein welteres von Bedeutung:

11

- AuBer der Kunstfaser werden auch Wolle und Baum-~

wolle zugleich in verschiedenen Mengenrelatio-
nen verarbeitet. Nach dem Hauptbeteiligten-
prinzip entscheidet aber die Relation Uber

die Zuordnung zur Industriegruppe.

Im Rahmen dieser Untersuchung hitte es der Durch-
leuchtung aller relevanten Unternehmen bedurft, um
die Anteile zu erkennen. Die unternommenen Versuche
brachten angesichts der nicht erzielbaren Bereit-
schaft zur Mitarbeit und der Ablehnung der Unter-
suchung durch die Verbandsorgane kein Ergebnis.

Die Zuordnungsprobleme ergeben sich letztlich aus
dem Widerspruch zwischen
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112

- der Systematik der N.A.C.E. und der methodi-
schen Anlage der Untersuchung einerseits und

- der wirtschaftlichen Realitidt andererseits.

Die Versuche, LOsungen in vertretbarem Rahmen zu
finden, waren nicht erfolgreich.

Die Multi-product-firm

Die Problematik der Multi-product-firm wurde in
dem Zwischenbericht bereits angesprochen und ist
insbesondere bei den Besprechungen in Brissel am
29. April 1971 ausfihrlich behandelt worden.

Die Arbeiten an dieser Untersuchung haben gezecigt,
daB die Problematik mit dem Grad des Einstiegs in
die Unternehmenssphire und ihre Details komplexer
wird. Das gilt vor allem dann, wenn der in der Me-
thode einfache LOsungsversuch, die Unternehmen
nach ihren lberwiegenden Anteilen in die diesen
entsprechenden Grundgesamtheiten aufzunehmen, daran
scheitert, daB eben diese Anteile variabel sind.
Insbesondere tritt der Fall auf, daB keine der den
verschiedenen Produkten dienenden Aktivitdten so
eindeutiges Ubergewicht hat, daB die Zuordnung des
ganzen Unternehmens verantwortbar erscheint; gera-
de dann nicht, wenn es um den Grad der Konzentra-
tion auf diesem Industriesektor gent. Dazu ein
Beispiel:

Die Grevener Baumwollspinnerel AG in Greven gab
1969 ihren Umsatz mit

DM 33.640.000, -
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an. Erzielt werden die Umsitze in den Betrieben

- Greven: Spinnerei
- Coesfeld:
urspriinglich: Weberei
Farberei
Konfektion

Die Weberei wurde stillgelegt, die Fdrberei ver-
pachtet und die Konfektion erheblich ausgedehnt.
Die versuchte Aufteilung des Gesamtumsatzes miliBte
enthalten:

- Umsidtze der Spinnerel
- Umsitze der Konfektion

- Mieteinnahmen

Letzteres unberiicksichtigt ergibt sich niherungs-

welse:
- Garne 20 Mio DM (= Textilindustrie)
- Konfektion 13 Mio DM (=Bekleidungsindustrie)

Das ist eine Relation von 60 : 40. Diese Relation
hatte sich bis 1969 ergeben aus den Verinderungen,
die der Wechsel der Unternehmenspolitik brachte.
Dieser recht leicht zu kldrende Fall (Aktiengesell-
schaft mit Publizititspflicht) illustriert das
Problem der Zuordnung: Textilindustrie oder Beklei-
dungsindustrie ?

Die Zuordnung nach der Hauptbetelligung im oben
angefiihrten Beisplel fiihrt iliber die Berechnung der
verschiedenen Indices und Koeffizienten zu Ergeb-
nissen, die nicht geeignet sind, eine Beurteilung
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der Wirkungen der Konzentration oder auch nur die
Bewertung des aktuellen Konzentrationsgrades im
Sinne einer Aussage Uber den aktuellen Stand vor-
zunehmen. Im oben genannten Beispiel sind ca. 40 %
des Umsatzes nicht in der N.A.C.E.-Gruppe 432 an-
gefallen, aber zwangsliufig (da in der Regel nicht
extrapolierbar) und gewollt (Hauptbeteiligtenprin-
zip als Leitlinie) enthalten in der Gesamtumsatz-
angabe des Unternehmens. Gleiches gilt filir die an-
deren Merkmale Beschiftigte, Lohne/Gehilter, Brut-
toinvestitionen usw. In jeder der N.A.C.E.-Gruppen
431, 432 und 436 gibt es eine erhebliche, nicht
exakt berechnete Zahl solcher Unternehmen. Die Be-
rechnung ihrer Zahl wird durch die Unternehmens-
zusammenschliisse zu groflen Gruppen mit teilweiser
Publizitdtsscheu erschwert.

Wenn dem so ist, dann sind die selbst erhobenen
Umsdtze in allen N.A.C.E.-Gruppen sicherlich zu
hoch. Zur Korrektur wurden die Angaben des Bundes-
amtes herangezogen.

Soll das vorgelegte Datenmaterial bewertet und
interpretiert werden, oder sollen Aussagen iber
Entwicklungen in der Zukunft zum Aufbau von Leit-
linien daraus abgeleitet werden, so ist angesichts
der mangelhaften Abgrenzungsmdglichkeiten Zurlick-
haltung erforderlich. Dieses sei an einem Beispiel
dokumentiert:
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Das Unternehmen NINO GmbH & Co. in Nordhorn.
Geschitzter Umsatz 1969: 360 Mio DM.
In Nordhorn betreibt man:

- Baumwollspinnerel
- Webereil

- Farberei

- Ausriistung

Im Emsland:

- die Herstellung von Wollgarnen, vor allem
mit beigemischten synthetischen Fasern.

Die Aufteilung der Umsdtze auf die Bereiche Baum-
wolle und Wolle ist nur dem Unternehmen mdglich -
Auskunft ist nicht zu erhalten.

Die Aufteilung der Zahl der Beschdrftigten und der
Lohnsummen ist bei eventuell stdndig wechselndem
Einsatz der Mitarbeiter unter Umstinden gar nicht
bekannt. Aus der Kostenrechnung sind zwar die Lohn-
anteile ersichtlich, da sie aber die Kostenstruk-
tur des Unternehmens offenlegen, wiirde ihre Bekannt-
gabe echte Unternehmensgeheimnisse publizieren.

Die Aufteilung der Bruttoinvestiticnen in der
mulit-product-firm ist nur fiir den sachlich ein-
deutig bestimmten Teil der Anlageinvestitionen
méglich, die einem bestimmten Bereich gelten.
Dieser Fall ist im ersten Zuordnungsproblem

(Punkt 111) behandelt. Eine groBe Zahl von ande-
ren Investitionen (z.B. Verwaltungsgebiude) konnte

15
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113

nur aufgrund komplizierter und umfangreicher Rech-
nungen nach vorher bestimmten Schliisseln verteilt
werden, Die Bereitschaft dazu war bei den Unterneh-
men nicht zu erwarten. Quantitativ war das Problem
nicht 16sbar. Die Anlage la zeigt die 16 groBten
Unternehmen der BRD in der Baumwollindustrie.

An der neunten Position befindet sich die Valentin
Mehler KG in Fulda. Der fiir 1969 angegebene Umsatz
von 184 Mio DM stammt aus einer Weberei und einem
Konfektionsbetrieb, der Regen- und Freizeitbeklei-
dung herstellt. Die Weberei beliefert die Konfek-
tion, die Verrechnungspreise sind nicht bekannt.
Dies ist die Realitdt:

Eine multi-product-firm, bei der nicht nur die Merk-
malstriger und Merkmalsbetrdge nicht zu erforschen
sind, sondern die auch die Zuordnung zur Grundge-
samtheit zum Problem macht.

Das gilt bei der Vielzahl von Personengesellschaf-
ten, die teilweise echt als relevant firms anzuse-
hen sind ebenso: die Firma Gebriider Schulten in
Oeding verkauft p.a. ca. 60 Mio Hosen und webt die
Stoffe in der eigenen Weberei.

Konsequenz

Die in den Punkten 111 und 112 geschilderten Prob-
leme haben dazu gefiihrt, daB fir die jeweils grof-
ten Unternehmen der Gruppen 431, 432 und 436 kein
vollstdndiges Datenmaterial beschaffbar war. Des-
nalb ist hervorzuheben, daf bei den vorgelegten
Daten, erhoben aus Brancheninformationen, in der
Regel aber aus Presseverdffentlichungen, Verbands-

~-
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mitteilungen u.a. die erwdhnten Einschrinkungen zu
machen sind.

Grundsdtzlich gilt dieses auch fiir die Daten im
Rahmen der Einteilungen in GrdBenklassen.

17

12 Erfassung der Merkmalstriger
Die Textilindustrie ist in den zu untersuchenden Berei-
chen ungewthnlich stark mit Kleinunternenmen besetzt.
So zeigt die Statistik flir 1962 bei der Zahl der Unter-
nehmen:
Tabelle 1
N.A.C.E. 431 432 436
Unternehmen % Unternehmen % Unternehmen %
1 -9
Beschiftigte 484 52 247 34 2.512 63
10 und mehr
Beschiftigte 4h3 48 Bl 66 1.448 37
925 100 721 100 3.960 100

Die Sektoren "Wolle" und"Wirkerei und Strickerei™ sind
mit kleinen Unternehmen stirker besetzt als der Baum-
wollsektor, in allen drei Sektoren aber lbersteigen die
Umsidtze dieser Kleinunternehmen bis zu 9 Beschiafltigten
kaum DM 250.000,- p.a. Insgesamt vereinen sie auf sich
fir 1962 maximale Jahresumsitze von insgesamt:

Tabelle 2
433 432 436
Mio DM % Mio DM % Mio DM %
121 4,2 62 1,3 628 16,3

(in Prozent: Anteil am Gesamtumsatz)
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Die Anteile erreichen somit lediglich im Sektor "Wirke-

" und Strickerei" eine nennenswerte Hdhe von 16,3 %.

rei
Leitbild der Untersuchung war es, Kleinunternehmen aus
der Betrachtung auszuschlieflen, wenn sie nicht minde-
stens 20,0 % der Branchenumsitze auf sich vereinigen.
Das flinrt dazu, daB8 in den Sektoren "Wolle" und "Baum-
wolle" weitere Unternehmen der nichstgréBeren Beschif-
tigtenklassen unberiicksichtigt bleiben kénnen. Annliches
kann auch bei der "Wirkerei und Strickerei” unterstellt
werden, wenn man generell bedenkt, daB realiter die
durchschnittlichen Umsitze in den UmsatzgrdBenklassen

in der Klassenmitte liegen miissen. Wenn das unterstellt
wird, so ergibt sich aus den Anlagen 2/1 bis 2/3 der
Unterteilung der Zahl der Unternehmen nach Beschidftigten
und Umsidtzen folgendes Bild:

Fir den Sektor "Wolle" ergibt sich aus der Anlage 2/1,
daB die Schwelle "80,0 % der Branchenumsitze" bei den
Unternehmen mit UmsHtzen zwiscnhen 5 und 10 Mic DM er-
reicht wird (Spalte 8). Das deckt sich fast mit der
Parallelberechnung in Anlage 2/1 nach Beschiftigten-
klassen: Hier liegt die 80-%-Schwelle knapp vor der
Klasse 100 bis 199 Beschidftigte. Dabeil wurde immer von
den groften Unternehmen zuriickgerechnet (Spalten 7

vnd g).

Khnliches gilt fiir den Sektor "Baumwolle” (Anlage 2/2):

nach Umsdtzen Klasse 5 - 10 Mio DM
nach Beschiftigten Klasse 200 - 499 Beschiftigten

Hier stimmen die Gruppen iberein.
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Bei "Wirkerei und Strickerei" ergibt sich (Anlage 2/3):

nach UmsAitzen Klasse 2 - 5 Mio DM
nach Beschiftigten Klasse 50 - 99 Beschiftigte

Daraus resultiert flir alle drei Bereiche, daB8 in der

Untersuchung folgende Unternehmen unberiicksichtigt blei-
ben konnen:

Wolle 785 (= 85,0 %) Unternehmen bis
zur Umsatzgrenze 10 Mio DM
Baumwolle 506 (= 70,0 %) Unternehmen bis

zur Umsatzgrenze 5 Mio DM

Wirkerei und
Strickerei  3.510 (= 90,0 %) Unternehmen bis
zur Umsatzgrenze 2 Mio DM

Diese Unternehmen erreichen zusammen in keinem Fall
20,0 % des Gruppenumsatzes und wahrscheinlich nur im
Sektor "Wolle" soeben 20,0 % der Beschidftigten in der
Gruppe. In der Zeitreihe hat sich zwar die Zahl der
kleinen Unternehmen regelmdBig verringert, die Zahl der
groBerni Unternehmen aber nicht im gleichen Umfang erhoht.

In der Untersuchung wurden die kleinen Unternehmen so
weilt als moglich berlicksichtigt, da die groBe Zahl das
Bild jeder Gruppe entscheidend beeinflufBit. Die Anlagen 2

zeigen weiter, daB zur Erfassung von Jjeweils 80,0 % der
Unternehmen hdtten befragt werden miissen:

bei Wolle 140 Unternehmen
bei Baumwolle 210 Unternehmen
bei Wirkerei und Strickerel 390 Unternehmen

Das ist nur iiber eine schriftlich durchgefiihrte Befra-
gungsaktion moglich, an der jedoch keine Beteiligung zu
erreichen war. Deshalb erfolgt im Rahmen der Einzeldar-
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stellungen die Beschrinkung auf die grdSten Unternehmen
der einzelnen Gruppe.

Hervorzuheben ist, da bei diesem Vorgehen

bei 431 85,0 %
bei 432 70,0 %

der Merkmalstriger nicht in die Betrachtung einbezogen
werden., Dies ist ein Tatbestand, auf den ausdriicklich
hingewiesen werden soll, da es sich um am Markt tdtige
Wirtschaftseinheiten handelt, von denen einige auf be-
stimmten Miarkten durchaus starke Positionen haben kon-
nen, vor allem dort, wo modische Einfliisse von Bedeu-
tung sind.

Erfassung der Merkmalsbetrige

Das vorher Gesagte hat unmittelbaren EinfluBl auf die
Erfassung der Merkmalsbetrige. Uberall dort, wo Zahlen
der Sekundirstatistik nicht verfilighar sind und die
Merkmalstriger (Unternehmen) keine Informationen lie-
fern, ist die Erfassung von Merkmalsbetrdgen auf Schit-
zungen, Hochrechnungen und Brancheninformationen Jjeder
Art angewiesen. Das gilt in besonderem MaBe filir die An-
gaben Uber die groBten Unternehmen der jeweiligen Wirt-
schaftsgruppe. Die Einzeldaten entstammen teilweise aus
Veroffentlichungen der Unternehmen selbst, teilwelse aus
Presseberichten und persdnlichen Recherchen in der
Branche. Aus diesem Grunde sind Daten aus den welt zu-
riickliegenden Jahren kaum vorhanden (1962 bis 1965), da
Recherchen in den Dokumentationen und Archiven im Rah-
men dieser Untersuchung einen unvertretbar hohen Aufwand

b &
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erfordert hidtten. Obendrein ist die Zahl der publika-
tionspflichtigen Unternehmen nicht so groB, ihre Posi-
tion nur teilweise so bedeutend, als daB die Durchsicht
von Geschédftsberichten zu verbesserten Aussagen gefilhrt
hdtte.

Die vorgelegten Daten stammen somit zumeist aus der
Sekundidrstatistik und aus eingeholten Brancheninforma-
tionen. Eilne Mdglichkeit, die Richtigkeit der Daten zu
Uberpriifen, bestand nicht immer, daher wurden solche Da-
ten nur dann in den Bericht {ibernommen, wenn sie ent-
weder von der offiziellen Bundesstatistik bestitigt

sind c¢der wenn sie durch andere Daten oder Informatio-
nen erndrtet wurden, unter Inkaufnahme von Fehlergren-
zen,

Eine andere Modglichkeit scheint angesichts der kaum
Ubersehbaren quantitativen GroB8e und der qualitativen
Vielfalt der deutschen Textilindustrie kaum zu existie-~
ren, wenn von der konsequenten Einzelerhebung einmal
abgesehen wird, die in diesem Fall bereits am Aufwand
scheitern mugite.

Schitzungen und berechnete Durchschnittswerte im vor-
gelegten Datenmaterial sind als solche gekennzeichnet.
In den Ubrigen Fallen handelt es sich um Daten der
publizierten Statistik oder Umrechnungen daraus und
um persdnliche Erhebungen.

Nicht in Jedem Fall war es mdglich zu prifen, ob die
Daten genau den Definitionen IV/A und V/E-3 vom 18.
August 1970 entsprechen. Vor allem bei Angaben iber
Lohn- und Gehaltssummen schied die Uberpriifung aus, ob
zum Belspiel in vollem MaB die Abgrenzungen des Dok.
Nr. 1500/70, S. 12 und 13 des Statistischen Amtes der

21
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EG abgedeckt sind (vor allem bei Presseverdffentlichun-
gen).

Die fachliche Einheit

Bereits in dem Zwischenbericht vom 11. Mdrz 1971 war
ausgefiihrt worden, daf3 die Erhebung von Daten auf der
Basis der fachlichen Einheit angesichts der GroBe der
deutschen Textilindustrie und der nicht liberschaubaren
Vielfalt der Produkte - insbesondere im Bereich "Wir-
kerei und Strickerei" - unmdglich ist. Zur niheren Be-
griindung wird auf den Punkt 13 des Zwischenberichtes
vom 11. MArz 1971 verwiesen.
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2 DIE BRANCHENSITUATION

21

Die allgemeine Entwicklung

Sowohl fir die gesamte Textilindustrie als auch

fiir die Gruppen 431, 4%2 und 436 gibt es eine um-
fangreiche Literatur Uber die Entwicklung und Be-
schreibungen der aktuellen Situationen. Instesondere
sel hier auf die ausflihrlichen Jahresdarstellungen
des Verbandes "Gesamttextil" hingewiesen. Diesen
Derstellungen eine weiltere hinzuzufligen, erschien

wenig sinnvoll.

Deshalb wurde versucht, aus dem fir die verschiedencn
Indices und Koeffizienten cerforderlichen Datenmaterial
und zusitzlichen Informationen eine vergleichends
Jahresibersicht in graphischer Form zu entwickeln,

die es gestattet, sowohl die Entwicklung einzelner
kennzeichnender GrdBen (UmsZtze, Beschidftigte, Zahl
der Unternehmen, Produktion, Auftragslage fir Jjede
der untersuchten Gruppen (431, 432, 436) darzustellen,
wie auch die spezifische Gruppenentwicklung jeweils
im Vergleich zur durchschnittlichen Entwicklung in
der Textilindustrie gesamt (Klasse 43).

Die folgenden Desrstellungen zeigen Jjeweils auf einem
Transparentblatt die Gruppenentwicklung und auf dem
hintergehefteten Blatt die Entwicklung der Klasse 43
(Graphiken 1 bis 3). In der Legende sind die Kurven-
symbole fir gleiche Merkmale identisch. Der durch die
transparente Wiedergabe ermdglichte Vergleich von
Gruppenentwicklung und Klassenentwicklung (das ent-
spricht dem Branchendurchschnitt) macht deutlich,
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wclche gruppenspezifischen Entwlcklungen auftraten.
Die in den Graphiken wiedergegebenen Werte sind immer
relative VerZnderungen - also ZuwiZchse oder Riick-
ginge in Prozent - sie lassen keine Rilickschliisse auf
absolute Werte oder GrdBenordnungen zu.

zZur Interpretation der Graphiken sei auf folgende
charakteristische Entwicklungen kurz hingewiesen.

211 Die N.A.C.E.-Gruppe 431 (Graphik 1)

In den Jahren 1662 bis 1964 sind alle Datenreihen
durch eine unterdurchschnittliche Entwicklung
ausgezeichnet. Die Zahl der Beschéftigten geht
stédrker zurlick als der Klassendurchschnitt, die
Zahl der Betriebe ist 1963 ganz bescnders stark
rickliufig.

Zuwachsraten der Produktion und des Umsatzes sind
unter Durchschnitt. Die Auftragsverénderungen sind,
ob riickliufig bis 1967 oder wachsend ab 1967,

immer schwidcher als der Branchendurchschnitt.

Im Krisenjahr 1967 geht die Zahl der Beschiftigten
parallel zur Produktion ilberaus stark zurlick -
eine Reaktion auf das bereits 1966 registrierte
ricklaufige Auftragsvolumen. Dagegen war der
Rilickgang der Zahl der Betriebe fir die Gruppe
normal mit ca. 4 %. Wenn einerseits auch zu er-
warten ist, dafl die ohnehin permanent unter dem
Klassendurchschnitt sich entwickelnde Gruppe in
der Krise stédrker betroffen ist als andere, so

mag andererseits die so deckungsgleiche Reaktion
zwischen Produktions- und Beschiaftigungsentwicklung
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auf Verhaltensweisen hindeuten, in der Krise
sofort milt Freisetzungen des Produktionsfaktors

Arbeit zu reagileren.

25
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Dies auch dann, wenn die Auftragslage bereits
verbessert ist.

Der Boom bringt 1968 starke Wachstumsraten, die
1969 leicht rilickldufig waren.

Die N.A.C.E.-Gruppe 432 (Graphik 2)

Entgegen der Gruppe 431 zeigt die Entwicklung der
Baumwollindustrie eine dem Branchendurchschnitt
angepaflitere Entwicklung, zum Teil erkldrbar da-
durch, daB sie ca. 45 % der Klassenumsdtze in
sich vereinigt.

Es sel hervorgehoben, dafl in bezug auf Auftrags-
lage und Umsatz sich im allgemein so bezeichneten
Krisenjahr 1967 bereits nach negativen Werten
1066 wieder positive Werte zeigen. Entsprechend
ist die Zahl der Besché&ftigten und der Betriebe
flir die Gruppe 1967 normal rickldufig. Der starke

27

Riickgang der Produktion 1967 schaint nicht dem Bild

zu entsprechen. Die Zeitreihe zeigt aber, daB die
Produktion - vor allem seit 1963 deutlich - mit
einem Jahres - time-lag der Entwicklung folgt.
Dieses kann Kennzeichen sich verbessernder Preis-
konstellationen am Markt sein, denen die verbes-
serten Umsitze entsprechen. Dies gilt bis 1968.
1968 und 1969 allerdings folgen UmsHitze der Auf-
trags- und Produktionsentwicklung nicht - eine
Auswirkung des flir dieses Jahr bekannten Preis-
riickganges.
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213 Die N.A.C.E.-Gruppe 436 (Graphik 3)

Vas flir die Gruppe 431 vor allem, flir die Gruppe
432 nur eingeschriénkt gilt, trifft fir die Wirkerei
und Strickerei nicht zu. Die bereits im Punkt 1

des Berichtes verschiedentlich erwZhnte, wesent-
lich durch die Mode und verédnderte Lebensgewohn-
heiten verursachte positive Entwicklung der Gruppe
436 {iber die Jahre, verdeutlicht die Graphik 3.

Vor allem seit 1964 verliuft die Entwicklung der
verschiedenen Merkmale eindeutig positiv, selbst
1967 sind die Riickgénge geringer als der Branchen-
durchschnitt,

Aus der allgemeinen Entwicklung ragt die fiir 1966
festgestellte Zunahme der Betriebe und Beschif-
tigten heraus, die allerdings 1967 wieder in

eine relativ geringe Riickgangsrate umschligt.

Die Ubrigen Tatbestinde mdgen der Graphik 3 ent-
nommen werden.

29
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Graphik 3
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214 Einzelmerkmale

2141 Die Zahl der Unternehmen

Die Graphik 4 zeigt fiir die drei Gruppen

431 - 432 - 436 die Entwicklung der Zahl

der Betriebe. Die Werte entsprechen denen
der Graphiken 1 bis 3.

Die Gruppe 431 verkleinert den Bestand regel-
mifBig mit recht starken Raten (bis zu 9 %),
die Gruppe 432 entwickelt sich glinstiger,
aber weniger stabil als die Gruppe U436.

Diese drei Gruppen sind in der Graphik 4
deutlich miteinander vergleichbar. Der
Durchschnitt Textil-Gesamt ist in die Graphik
zwar aufgenommen worden, der Vergleich wegen
der vielen kleinen Unternehmen und Betriebe
in den Ubrigen N.A.C.E. Gruppen wenig aussage-
fahig.
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2142 Die Umsitze

2143

Diese oben genannte Vergleichsmdglichkeit
bietet die Graphik 5 bei den Ums&dtzen.

Hier sel die permanent positive Entwicklung
der Wirkerei und Strickereil hervorgehoben.

Die Beschidftigten

Die Graphik 6 bestidtigt bereits vorher Ge-
sagtes - vor allem den auBlerordentlich
starken negativen Ausschlag der Gruppe 431
im Jahre 1967 und die positive Entwicklung
der Gruppe 436.
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Die Zahl der Unternehmen

Im Anschlufl an die vergleichende Ubersicht der
Entwicklung der drei N.A.C.E.-Sektoren gegeniiber

der Gesamt-Textilindustrie ist die Entwicklung

der Sektoren selbst in absoluten Zahlen darzustellen
Im Anschlull daran ist diese Entwicklung innerhalb
der Sektoren nach GroéBenklassen unterteilt und

in die Indices und Koeffizienten der Konzentratiocn
umgerechnet worden.

2211 N.A.C.E 431

Die Entwicklung der aggregierten Werte ist

in der ersten Zeile der Anlage 3/1 wieder-
gegeben., Fir das Jahr 1962 weist der Zensus
des Statistlischen Bundesamtes 925 Unternehmen
aus; die regulidre Industriestatistik zHhlt
441 Unternehmen. Die Differenz von 484
Unternehmen entsteht durch die Aufnahme von
Kleinsteinheiten in den Zensus. Diese Ein-
heiten sind im echten Sinne marginal, ihre
grofe Zahl zeigt Jjedoch, in welchem MaBe 1in
dem Sektor 431 kleinste private Wirtschafts-
einheiten noch 1962 existierten. Zum Zeit-
punkt der Abfassung dieses Berichtes lagen
noch keine neuen Zahlen des Zensus 1967 vor,
der permanente Rilickgang der Zahl dieser
Unternehmen ist aber anzunehmen.
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Die Unternehmen mit zehn und mehr Beschif-
tigten werden bis 1969 laufend weniger:

Im Betrachtungszeitraum scheiden nahezu

100 aus, fast 26 %. Die Anlage 4/1 zeigt

in der Aufteilung der Zahl der Unternehmen
nach Umsatzgrdfenklassen, daB es vor allem
die GroBSenklassen von eins bis zwel Millionen
DM und von zwel bis finf Millionen DM sind,
bei denen die Zahl der Unternehmen stark

zuriickging:
1962 1969 Diff.
1 - 2 Mio DM 68 46 22
2 - 5 Mio DM 96 64 32

Die Klasse bis 1 Mio DM ist aufgrund der
Zensustrennung 1962 nicht exakt vergleichbar.
Ab 5 Mio DM sind zwar RilckgZnge zu nennen,
allerdings steigen insgesamt acht Unternehmen

in hthere GrdBenklassen auf, wiZhrend in der
GroBenklasse 5 bis 10 Mio DM acht Unternehmen
ausscheiden: Hier hat also eine Wanderung
innerhalb der Klassen stattgefunden.

Die Anlage 5/1 bestdtigt die aufgezeigte
Entwicklung bel der Aufteilung der Zahl der
Unternehmen nach Beschiftigtengrtfenklassen.
Die Zahlen der Betriebe mit

10 bis 19 und

20 bis 49 Beschiftigten
gehen sehr stark zurlick, wobel diesen Rilck-
gangen keine Zugidnge in der nichstgrdBeren
Klasse (50 bis 99 Beschiftigte) gegeniiber-
stehen.
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2212 N.A.C.E. 432

Die Anlage 3/2 zeigt die Entwicklung. Ab 1967
waren nur SchitzgrdBen verfiigbar. Die in
Klammern angegebene Zahl von 534 Unternehmen
fiir 1962 beruht gegeniiber den 495 Unternehmen
filr 1963 auf der Zensusgrundlage, wihrend fir
1963 die Industriestatistik herangezogen wurde,
die Unternehmen bis 2zu neun Beschiftigte nicht
erfaBt. Rechnet man diese Einheiten fiir 1962
nach den Zensusangaben heraus, so ergibt sich
die Zahl 474, also weniger Unternehmen als
1963. Diese Differenz wurde llbernommen, da es
einerseits die mangelhafte MOglichkeit der
Abgrenzung ist, die zu Schwankungen in der
Aufnahme eines Unternehmens 1n die Z8hlung
fihrte, denn im Grenzfall hingt sie von der
Einstellung oder Entlassung eines Beschidftigten
ab. Andererseits sind die Kleinstbetriebe
absolut unbedeutend in ihrer Umsatzrelevanz.
Dies belegt die Anlage 4/2. Aus der Aufteilung
der Zahl der Unternehmen nach UmsatzgroéBen-
klassen ist zu ersehen, daB8 1962 ungefihr

182 Unternehmen weniger als 100.000,- DM
umsetzten. Diese Marginaleinheiten sind in
den weiteren Jahren nicht erfagt.

Die Gesamtzahl der Unternehmen mit zehn und
mehr Beschiftigten ging seit 1962 stetig
zurlick, insgesamt um ca. 115 Einheiten von
1963 bis 1969. Die Anlage 4/2 zeigt, daB es
ihnlich wie im Sektor 431 die Unternehmen

mit weniger als 2 Mio DM Umsatz gewesen sind,
deren Zahl riickliufig war. Ab 5 Mio DM auf-
wdrts haben im wesentlichen nur Verschiebungen
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innerhalb der Grdfenklassen stattgefunden.
Die Zahl der mittelgrofen Einheiten mit

25 bis 50 Mio DM Umsatz hat stark zugenommen,
und zwar um fast 30 % von 26 auf 34, Nicht
wesentlich geringer Llst der Zuwachs bel den\
GroBunternehmen mit 50 bis 100 Mio DM Umsatz
und die Zahl der GroBunternehmen mit mehr
als 100 Mio DM Umsatz hat sich nahezu
verdoppelt:

Umsatz 1962 1969 + Untern. + %
25 bis 50 26 3 + 8 ca.30
50 bis 100 11 14 + 3 ca.27
100 und mehr 4 7 + 3 ca.75
+ 14
Der Zuwachs von 14 Unternehmen ist fast gleich
dem Rlckgang der Zahl der Unternehmen in den
davorliegenden GrdBenklassen:
Umsatz 1962 1967 +/~ Untern.
2 bis 5 93 90 - 3
5 bis 10 85 87 + 2
10 bis 25 84 7> - 11
- 12

Diese Gruppenverschiebungen sind Ergebnis
des Umsatzwachstums der grdBeren und grofen
Unternehmen.

Die Anlage 5/2 zeigt, daB diesem Wachstum
in den UmsatzgrdBenklassen die Entwicklung
in den Beschiftigbengrolenklassen nicht ent-
spricht.
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Bel insgesamt stindig rickliufiger Zahl der
Beschiftigten {siehe Punkt 2232) und gleich-
zeltigem Rickgang der Zahl der Unternehmen

- vor allem Kleinsteinheiten - bauen in dem
Beobachtungszeltraum die im Umsatz wachsenden
Unternehmen ihre Beschidftigtenzahl nicht aus.
Dies findet seine Bestitigung in der Konzen-
tration der Investitionsvorhaben auf
Rationallsierungsprojekte (siehe Punkt 2242),.

N.A.C.E. 436

Die Anlage 3/3 zeigt die Entwicklung der Zahl
der Unternehmen. Die absolute Zahl der Wirt-
schaftseinheiten ist bis 1969 grdfBer als Tausend.
Werden dle Einheiten mit 1 bis 9 Beschiftigten
hinzugenommen, so ergeben sich flir 1962 ins-
gesamt ca. 3.900 Einhelten. Der sehr grofle
Rlckgang der Zahl der Unternehmen mit 10 und
mehr Beschiftigten von 1962 auf 1963 ist

stark beeinfluBt durch die statistischen
Abgrenzungsfehler bel den kleinen Unternehmen
(siehe Punkt 2212). Im ganzen geht die Zahl
der Unternehmen ab 1963 nicht sehr stark
zurick, es sind jZhrlich ca. 30 Unternehmen
und damit noch nicht 3 %. Die Anlage 4/3

zeigt diese Entwicklung in der GrdBSenklassen-~
aufteilung. Dabeil ergibt sich, daB,im Gegen-
satz zu den Sektoren 431 und 432, die positive
Entwicklung, die der Sektor 436 im ganzen

selit 1962 genommen hat, nicht nur auf die
groBen Unternehmenseinheiten, sondern auch

auf mittlere und kleine Unternehmen ibertragbar
ist.
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Lediglich die GrdBenklasse von 1 bis 2 Mio DM
Umsatz zeigt eine stark riickliufige Zahl von
Unternehmen. Die Anlage 5/3 bestitigt das
Gesagte in der Aufteilung der Zahl der Unter-
nehmen nach Beschiftigtengridfenklassen. Die
Angaben bei den kleinen BetriebsgrdBen sind
ab 1963 vergleichbar. Die Verringerung der
Zahl der Unternehmen hat vor allem 1in der
GroBenklasse 20 bis 49 Beschiftigte stattge-
funden, einige sind in die ndchste Klasse

50 bis 99 Beschiéftigte Ubergegangen und
offensichtlich dort verblieben, da die Klasse
100 bis 199 Beschiftigte rilicklzufig ist.

Die nichstgréleren Klassen sind von Jahr zu
Jahr stirker besetzt: Die kleinen Unternehmen
sind in grofere Klassen hineingewachsen und
nicht ausgeschieden.

Vor allem ergibt sich eine zunehmend starke
Besetzung der GroBenklassen mit mittelgroBen

Umsdtzen:
Umsatz 1962 1969 + + %
5 bis 10 105 125 20 ca.20
10 bis 25 L7 70 23 ca.l9

Die Zahl der GroBunternehmen ist ebenfalls

angestiegen:
Umsatz 1962 1969 +
25 bis 50 11 16 5
50 bis 100 3 4 1
100 und mehr 1 3 2
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Das bereits dargestellte positive Ent-
wicklungsbild dieses Sektors wird damit
bestidtigt.

Der Branchenvergleich

Die Graphik 4 zeigt filir die drei Gruppen
431 -~ 432 ~ 436 die Entwicklung der Zahl
der Betriebe. Dlie Werte entsprechen denen
der Graphiken 1 bis 3.

Die Gruppe 431 verkleinert den Bestand
regelmiBfig mit recht starken Raten (bis zu

9 %), die Gruppe 432 entwickelt sich glinstiger,
aber weniger stabil als die Gruppe 436.
Diese drei Cruppen sind in der Graphik 4
deutlich miteinander vergleichbar. Der
Durchschnitt Textil-Gesamt ist in die
Graphik zwar aufgenommen worden, der Ver-
gleich wegen der vielen kleinen Unternehmen
und Betriebe in den iibrigen N.A.C.E.-Gruppen
wenig aussagefdhig.

Die im ganzen positive Entwicklung des
Sektors 436 erglbt sich aus den geringen
negativen Raten von ca. - 2 % im Durchschnitt.

N
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2221 N.A.C.E. 431

Die Entwicklung der Gesamtumsitze des Sektors
ist in Anlage 3/1 zusammengestellt. Die
Umsdtze stelgen von 1962 bis 1969 von 2,8
Mrd DM auf 3,4 Mrd DM. Der konjunkturelle
Einbruch 1966/67 fiihrt in diesen Jahren zu
recht starkem Rlickgang der Zahl der kleinen
Unternehmen (siehe Anlage 4/1). Seit 1968
steigen die Umsdtze stark an:

1967 bis 1968 + ca. 13 %
1968 bis 1969 + ca. 8 4.
Diese Wachstumsraten wurden in den Vorjahren
nie erreicht.
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N.A.C.E. 432

Die Anlage 3/2 zelgt die Umsatzentwicklung:

ca. Mrd DM ca. +/~ %
1962 5,2 -
1963 5,50 -
1964 5,5 + 9
1965 5,7 + 4
1966 5,5 -3
1967 5,8 + 4
1968 6,3 + 5
1969 6,8 + 5

2223

Im Cegensatz zum Sektor 431 ist - nach einem
geringen Umsatzriickgang 1963 - das konjunk-
turell rilckliufige Jahr 1967 bei dem Sektor
432 mit einem Umsatzanstieg verbunden, ein
Riickgang um 3 % fand bereits 1966 statt. Die
Zahl der Unternehmen nimmt 1966 ebenfalls
stirker ab. Ab 1968 ist die Entwicklung wieder
positiv.

N.A.C.E. 436

Die Entwicklung der Umsitze geht aus
Anlage 3/3 hervor:
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ca. Mrd DM +/- %
1962 3,8 -
1963 3,9 + 3
1964 4,2 + 6
1965 4,6 + 9
1966 4,8 + 6
1967 4,6 - 4
1968 5,0 + 8
1969 5,7 + 14

2224

Die stetlg positive Entwicklung ist ledig-
lich 1967 unterbrochen, hat sich dann aber

mit hSheren positiven Wachstumsraten als in
den Sektoren 431 und 432 fortgesetzt. Der
Einbruch 1967 hat offensichtlich keinen groBen
EinfluB auf die Entwicklung der Zahl der
Unternehmen gehabt: Der Riickgang ist nicht
grofer als in den vorangegangenen Jahren.

Der Branchenvergleich

Die Graphik 5 zelgt im Vergleich, mit welchen
relativen Daten die drei Sektoren sich in

der Zeit von 1962 bis 1969 verindert haben.
In der Wirkerei und Strickerei sind negative
Kon junkturausschlige nur 1967 aufgetreten,
wiahrend Wolle und Baumwolle mehrfach negative
Wachstumsraten oder Stagnationen zeigen.

Die durch die Herstellung von Fertigprodukten

vielfach erreichte NZhe zum Konsumenten und
die damit verbundene geringere Abhingigkeit
von weiteren Zwischenstufen und Verarbeitern,
verbunden mit glinstigem Modetrend und er-
welterter Produktpalette haben maB8geblich

45
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die glinstige Entwicklung hervorgerufen.
Auch kann vermutet werden, daB in den
Unternehmen der Wirk- und Strickwarenin-
dustrie der Einsatz des modernen Marketing-
und Managementinstrumentariums stirker und
friher vorgedrungen war, gegeniber der
betonten Rationalisierungsforderung im
Produktionsbereich bei Wolle und Baumwolle.
Der Einsatz moderner Marketingmethoden mag
wiederum durch die Notwendigkeit der An-
sprache der Endverbraucher von Fertigprodukten
initiiert sein - eine Motivation, die beil

Wolle und Baumwolle nicht direkt zu erwarten
ist.

Die Beschiiftigten und die Lohn-/Gehaltssummen

Die Zahl der Beschidftigten ist fir die drei
Sektoren von 1962 bis 1967 bekannt, fiir 1968
und 1969 nach Angaben des Verbandes und der
Gewerkschaft geschidtzt. Die Lohn- und Gehalts-
summen muBten filr die Jahre 1963 bis 1969 auf
der Basis des Zensus 1962 errechnet werden.
Basis der Berechnung waren

- die Angaben der Zahl der Beschiftigten
nach der Industriestatistik bis 1967 und
hochgerechnet fiir 1968 und 1969

- die differenzierten Lohn- und Gehaltssummen
nach dem Zensus 1962

- die durchschnittlichen Einkommenssteigerungen
nach den Angaben der Gewerkschaft Textil.
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Errechnet wurde fir 1963 nach der Formel

Lohnsumme 62 x Beschiftigte 63 x A Lohn/Gehalt 63
Beschiftigte 02

Die Berechnung wurde getrennt fiir weibliche und
ménnliche Beschiftigte und nach Lohn- und Ge-
haltsklassen vorgenommen.

Die Anlage 6 verdeutlicht fiir das Jahr 1966 die
Art der Aufgliederung. Die zahlenmiBige Aufteilung
nach Arbeitern und Angestellfen und innerhalb
dieser Gruppen nach minnlich und weiblich wird

in der Einkommensspalte in einer ganzen Reihe von

Einkommensklassen mit dem durchschnittlichen
Jahrlichen Einkommensanstieg verrechnet. Diese
Rechenmethode kann zwar die unterschiedlichen
Anteile der Arbeitnehmergruppen beriicksichtigen,
jedoch nicht unterschiedliche Effektiv-Einkommens-
verdnderungen zwischen den Arbeitnehmergruppen.

Es wurde daher vorausgesetzt, daB

- Einkommensverinderungen nach neuen
Tarifabschliissen fiir alle Arbeitnehmer-
gruppen gleichmdBig gelten

- Tarifdnderungen den Effektivverdnderungen
entsprechen.

Wahrend die erste Primisse akzeptiert wird, da
Angestellten- und Arbelterentgelte sich auf
unterschiedlichem Niveau recht gleichschrittig
entwickeln, war die zweite Primisse nur

schwer Uberpriifbar. Die kritische Situation -
vor allem der Sektoren 431 und 432 - bis 1968
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spricht aber dafiir, daB die Effektivldhne den
Tarifabschliissen naheblieben.

Zwangslduflg mute das gleiche Verfahren fiir die
Berechnung der Lohn- und Gehaltsteile in den
GroBenklassen angewendet werden. Diese Errechnung
der (GrdBenklassen hat dazu gefiihrt, dag die
Indices und Koeffizienten der Konzentration fir
Lohn~ und Gehaltssummen in Punkt 4 denen der
Beschidftigung entsprechen. Das grenzt die Aus-

sagefihigkeit des Punktes 4 ein.

N.A.C.E. 431

Nach Anlage 3/1 entwickelten sich die Zahl der
Beschéftigten und die Einkommenssummen wie folgt:

Beschiftigte Lohne/Gehdlter
ca. ca. Mio DM
1962 79.500 507
1963 75.700 511
1964 70.600 505
1965 69.000 523
1966 65.700 229
1967 52.800 434
1968 51.700 k78
1969 50.700 5G4

Die Beschiftigtenzahl ist bei steigenden Lohn-/
Gehaltssummen stdndig rilcklidufig, wobei der
konjunkturelle Einbruch 1967 zu einer besonders
starken Frelsetzung von Arbeitskridften fihrte.
In diesem Jahr blieben Steigerungen bei den
ILdhnen und Gehdltern aus.
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In den ibrigen Jahren - mit Ausnahme 1964 - sind
die Kosten der Unternehmen filir Lohne und Gehilter,
immer verglichen mit dem Vorjahr, angestiegen:

Der Effekt der Freisetzung des Produktionsfaktors
Arbeit war geringer als die jdhrliche Einkommens-
steigerung.

N.A.C.E. 432

Die Anlage 3/2 zeigt

Beschiftigte Lohne/Gehilter
ca. ca.Mio DM

1962 192,000 1.019
1963 163.000 915
1964 157.000 936
1965 154,000 Q74
1966 148.000 997
1967 139.000 953
1968 136.000 -

1969 133.000 -

Die Entwicklung verlzuft dhnlich dem Sektor 431,
allerdings ist eine griBere Stetigkeit zu ver-
zeichnen. Die groBle Verringerung der Zahl der
Beschiftigten von 1962 auf 196% ist kritisch zu
werten, denn es sind Unternehmen mit weniger als
10 Beschiftigten in der Zahl 192.000 enthalten.
Daher soll dieser Wert ausgeklammert werden. Ab
1963 jedoch sind die Abnahmen recht gering, nur
1967 errelchen sie noch einmal den Wert 9.000.
Dadurch sinkt die gesamte Lohn- und Gehaltssumme
auch nur 1967 eilnmal ab., Die Jahre 1968 und 1969
bringen nach den Auskiinften der Gewerkschaft

49
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Textil sehr starke Lohn- und Gehaltszuw&dchse

auf dem Baumwollsektor, gemessen an der gesamten
Textilindustrie. Die Effektivsteigerungen gingen
iiber 8 bzw.5 Prozent der Textilindustrie 1969 und
1968 hinaus. Genaue VWerte lieBSen sich nicht er-
rechnen.

2233 N.A.C.E. 436

Nach Anlage 3/3 ergibt sich filr Wirkerei und
Strickerei elne IEntwicklung bei den Beschiftigten-
zahlen, die die im ganzen positivere Entwicklung

des Sektors wiedergibt.

Besehiftigte LShne/Gehilter
ca. ca., Mio DM
1962 (148,000) (782)
1963 137.000 770
1964 137.000 815
1965 136.000 856
1966 138.000 925
1967 131.000 893
1968 137.000 970
1969 144,000 1.220

Die Angaben fir 1962 sind aufgrund der Zensus-
grundlage fir den Zeitvergleich hier ausgeklammert.
Die welteren Jahre zeigen bis 1966 konstante Be-
schadftigungszahlen mit gleichzeitlgen Steigerungen
der Lohn- und Gehaltssummen. 1967 erfolgt ein
starker Riickgang der Beschiftigtenzahl um ca. 6 %.
Die Industrie hat sehr stark auf den konjunktu-
rellen Rlickgang reagliert, obwohl dieser Riickgang,
bezogen auf die Umsitze, mit durchschnittlich 4 %
recht gering war.
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Bereits 1968 steigt die Zahl der Beschiftigten
ebenso stark wieder an, um 1969 mit 144,000 die
grofte Hohe zu erreichen. Gleichzeitig steigen
die Lohn- und Gehaltssummen stindig an. Der posi-
tive Wachstumstrend der Wirkerei und Strickerei
bestdtigt sich auch hier.

Der Branchenvergleich

Die Graphik 6 zeigt fiir die Sektoren

- 43
- 432
- 436

die relativen Veridnderungen der Beschidftigten-
Zahlen im Vergleich untereinander wie zur Textil-
industrie gesamt.

Dabei wird deutlich, dafBl verhZltnismiBig geringe
negative Veridnderungen filir die gesamte Industrie
mit sehr starken negativen Ausschlédgen in einzelnen
Sektoren verbunden sein kénnen., Dles belegt die
Baumwolle (432) 1963 mit minus 15 % gegeniiber

ca. minus 2 % bei Textil gesamt und die Wolle
(431) 1967 mit minus 20 % bei minus 9 % insgesamt.
Auch der entgegengesetzte Fall tritt auf: Bei
jeweils 2 % Rilckgang der Zahl der Beschiftigten
insgesamt 1968 und 1969, steigt in beiden Jahren
in Wirkerei und Strickerei (436) die Beschiftigten-
zahl um ca. 5 % an.
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224 Die Bruttoinvestitionen

Die Angaben llber die Investitionen in den Sektoren
431, 432 und 4326 waren zum Zeltpunkt der Derichts-
erstellung nur bis 1966 aufgegliedert errechenbar.
Eine Berechnung fir 1967 bis 1969 wurde nach dem
Trend oder nach AnhaltsgrdBen der Praxis nicht
vorgenomnen, da das Jahr 1967 in seinen teilweise
recht negativen VWachstumsaspekten nicht abzugrenzen
war, die Jahre 1968 und 1969 mit ihren allgemein
starken Zuwidchsen (siehe Graphik 5) ebenfalls -
wvenn auch in positiver Welse - nicht dem Trend

der Vorjahre entsprechen. Demzufolge war auch dile
Berechnung der Indices und Koeffizienten nur bis
1966 mdglich.

2241 N.A.C.E. 431

Die Anlage 3/1 gibt die folgenden Werte

wieder:
Mio DM
1962 112
1963 100
1964 137
1965 146

1966 144
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Die Schwankungen sind ab 1964 nicht gros,
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um 9 bzw., um 7 Mio DM. Das entspricht in
etwa dem Umsatzverlauf:

Tabelle 3
Mio DM
I % Umsatz %
Jahr
1964 137 - 2.956 -
1965 146 + 6,41 3.072 + 3,9
1966 144 + 4,6) 3,018 - 1,7

o3

Geht man davon aus, daB Investitionen einer
Periode nicht aus den Ergebnissen der laufenden
Periode, sondern der Vergangenheit resultieren,
so verliert der Umsatzriickgang von 1,7 % 1966
seine Bedeutung in diesem Zusammenhang:

Im Trend steigen die UmsHtze jihrlich in
kleinen Raten an, ebenso dle Investitionen.

2242 N.A.C.E. 432

Filr die Angaben der Anlage 3/2 gilt auch bei
den Investitionen, daB 1963 eine starke Rlick-
liufigkeit aufgrund der schlechten Branchen-
situation aufweist (siehe Grapnik 5). Die
UmsHitze sind riickliufig, Produktion und
Auftragseingang stagnieren (siehe Graphik 2).
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Die Investitionen gehen zurilck, und dieser
Riickgang h#lt auch 1963 an:

Tabelle 4
Mio DM
I Umsatz
ca. ca.
Jahr
1962 273 5.200
1963 250 5.000
1964 243 5.500
1965 294 5.700
1966 247 5.500

1965 steigen Investitionen und UmsHtze, nach-
dem 1964 (und auch 1965) Auftragseingang und
Produktion positive Zuwichse hatten (siehe
Graphik 2). Die Parallelitit der Verliufe ist
offensichtlich: 1966 gehen die Investitionen
mit den Umsitzen wieder zurlick. Bei liZnger-
fristigen Investitionsplanungen kdnnte erwartet
werden, daB nach dem Umsatzwachstum 1964 und
1965 die Investitionspldne fiir 1966 steigende
Investitionen realisieren wirden. s ist anzu-
nehmen, daB die Investitionsentscheidungen
kurzfristig beeinfluBlbar gewesen sind. Dariir
spricht die Tatsache der wesentlichen Investi-
tionen in Rationalisierung der Produktion,
also Aktivitdten, die kurzfristig abgelenkt
werden kdnnen. Diese Interpretation war Jjedoch
nicht nachpriifbar.
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2243 NLA.C.E. 436

Die Angaben der Anlage 3/3 sind schlilssig fir
die Jahre 1963 bis 1966. Im Zensusjahr 1962
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wird ein Wert angegeben, der iiberhdht erscheint.

Die bereits erwZhnte schnelle Reaktion der
Wirkerel und Strickerei in der Vergangenheilt
bel geringen Schwankungen (siehe Punkt 223%3)
zelgt sich auch hier fiir das Jahr 196%. Die
Investitionen gehen zuriick, um dann Jjedoch
wleder entschieden anzusteigen:

Tabelle 5

Mio DM

Jahr I Umsatz
1962 225 3,841

1963 180 3,944

1964 182 4,179

1965 227 4,573

1966 243 4,827

Der Anstieg der Investitionen diirfte sich vor
allem in den Jahren 1968 und 1969 fortgesetzt

haben.
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EXPORTE - IMPORTE

Die Entwilcklung des TextilauBenhandels zwischen der
Bundesrepublik und den EWG-Mitgliedslédndern ist im
Zeitraum 1961 - 1970 prozentmiZfig normal verlaufen.
Bei dem Importveolumen 1st Italien stiZndig an erster
Position als grofiter Textillieferant der BRD, und zwar
nicht nur als EWG-~ILand sondern auch insgesamt.
Zvielitgroflter Lieferant ist noch Frankreich, obwohl der
Exportantell langsam aber konstant ricklzZufig ist.
Wichtiger Abnehmer der deubschen Ausfuhr sind die
Niederlande, sowohl flir deutsche Rohstoffe wie auch
fiir Fertigerzeugnisse. Frankreich ist auch hier an
zwelter Stelle.

Tabelle 6

Importe

aus 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

% % % % % % % % % %

Ttalien 31 29 28 29 30 32 33 33 35 35
Frankreich 31 30 29 26 26 25 24 25 23 24
Belgien/

Luxembourg 20 23 23 24 23 23 22 22 21 20
Niederlande 18 18 20 21 21 20 21 20 21 21
EWG insges.100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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a7

Tabelle 7

Exporte

nach 1061 (1962 [1963 1064 1965 |1966 |1967 1968 11969 |1970

z |% |2 |3 |3 |2 |# |2 |# |3

Italien 17 17 19 18 18 20 18 17 18 18

Frankreich 18 20 21 23 22 22 24 21 27 23

Belgien/ |

Luxembourg 22 23 20 18 19 18 18 18 18 18
i

Niederlan?e 43 40 1o 41 41 40 40 a4 37 4y
1

EWG insgeT.lOO 100{ 100| 100| 100} 100 100{ 100 1CO| 100

Die Steigerung der Importe aus dem EWG-Bereich ist aus-

schlieBlich zu Lasten der EFTA-Linder erfolgt, wihrend
besonders beim Fertigwarenimport der Anstieg der Hongkong-

und Japanexporte eine bedeutende Rolle spielt.

Das Einfuhrvolumen hat sich in dem 10-~Jahreszeitraum filir

Hongkong versechsfacht und fiir Japan verdoppelt. Japan

lieferte erstmals 1965 in nennenswertem Umfang Zellwolle

und synthetische Fasern nach Deutschland. Wichtig zu be-
merken ist, daB 1966 fast ein Drittel der gesamten Importe

von Baumwollkleidung aus Hongkong kam.

Eine starke Position hat der Iran mit der Verdreifachung

seines Exportvolumens gewonnen. Dieses Land ist bis 1969

einer der wichtigsten Lieferanten Deutschlands geworden.

Der Fall Iran spiegelt die wachsende Bedeutung der

"Niedrig-Preis"-Linder wider, ebenso wie Hongkong.

Die Indices der Steigerungen der Einfuhren aus Hongkong,
Japan und Iran in dem Zeltraum 1961 bis 15870 sind aus
Tabelle 8/1 zu ersehen, die absoluten Zahlen zeigt die

Anlage T.
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Tabelle 8/1

Index 1961 = 100

Land 1961 19621963 |1964 [1965 11966 11967 [1968 [19€9 [1970
Hongkong | 100 | 139| 200| 265 347 420 293| 334 | s15| 574
Japan 100 101] 102]| 122| 156} 162| 133| 168| 240} 205
Tran 100 131} 124 149] 195] 216 181| 209 248} 291

Die Stellung der USA bei Aus- und Einfuhren gegeniiber
Deutschland hat sich stark verschoben, da von 1962 bis
1970 die Ausfuhren der USA nach Deutschland sich fast
halbiert haben, widhrend die Einfuhren aus der BRD auf das
Fiinffache angestiegen sind.

Die Entwicklung des AuBenhandels zwischen den beiden ILindern
zeigt sich wie folgt:

Tabelle 8/2

Index 1961 = 100

USA 1961 196211963 1964 1965 {1966 {1967 | 1968 {1969 |1970
Importe
aus 100 60 67 91 70 59 59 e 54 59
Exporte
nach 100 113} 136 140 154] 190| 203 231 | 297 | 505
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Die Entwicklung in der EWG

Bel Fertigwarenexporten nahm der Anteil der EWG-
Linder seit 1965 bis 1966 stark zu. Diese Steigerung
ist auf den Abbau der Zollschranken zuriickzufiihren,

der eine konsequente Zurahme der Ausfuhrmengen in die
Partnerldnder der Europidlschen Gemeinschaft gebracht
hat - die Entwicklung 1st aus der Tabelle 7 zu ersehen.

Ein Rilckgang des Absatzes in die "iibrigen Linder"
bringt zum Ausdruck, wie stark die Entwicklungslidnder
inzwischen eine eigene Textilindustrie aufgebaut haben.
Darauf wird sich die deutsche Textilindustrie weiter

einstellen. Nur bel einigen Zwischenprodukten ist die
Quote konstant geblieben.

Allgemein hat in den "ibrigen Lindern" sich der
Selbstversorgungsgrad aus heimischer Produktion erhodht
und damit der Importbedarf abgenommen. Der wachsende
Anteil des EWG-AuBenhandels ist demnach sowohl auf
absolute Steigerung wie auf Rilckgang von Aulenhandels-
aktivitiZten der ibrigen Welt zurilickzufihren.

Im Jahre 1967 zeigte sich eine rilickldufige Nachfrage
nach Textilien. Dies brachte eine Verminderung der
AuBenhandelsquote mit sich. Es war elne Abnahme des
Einfuhriberschusses um mehr als die HH1lfte festzu-
stellen.

Das "Xrisen-Jahr" 1967 zeigte einen weiteren Inte-
grationseffekt zugunsten des EWG-Marktes. Aber auch
die Linder auBerhalb der Gemeinschaft und der EFTA
wurden flr deutsche Textllien wieder wichtiger, well
die deutsche Textilindustrie aufgrund der konjunktu-
rellen Verschlechterung der Situation ihren



60

KIENBAUWM UNTERNEHMENSBERATUNG

Auslandsabsatz forcieren muBte, um einen kompen-
sierenden Effekt zu erzielen.

1970 ergaben sich kleinere Verschiebungen der
AuBenhandelsstrdme - dle Absatzsituation auf dem
EWG-Markt 1st schwerer gewordan. Das fiihrte dazu,

daf das Wachstum der Ausfuhren unter dem Durchschnitt
lag. Die Einfuhrsteigerung setzte sich in diesem
Jahr fort.

Mit dem Laufe der Jahre haben die EFTA-L&nder als
auslindische Rezugsquelle filir Textilien stark an
Bedeutung verloren. Die wichtigsten Lieferanten sind
bis heute Crofbvritannien (32 % des EFTA-Einfuhr-

volumens), Osterreich (30 %) und die Schweiz (26 %).
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DIE AUSWERTUNG DER DATEN

Im folgenden Punkt werden die filir die Industrien zusammen-
getragenen Daten vorgestellt, die aus ihnen errechrieten

Messungen der Konzentration kommentiert.

Dabei wird nicht auf die grundsitzlichen Probleme einge-~
gangen, die in den verschledenen XonzentrationsmaB3en se21lbst
begriindet sind. Dazu verweisen wir auf die einschliZgigen
Quellen l).

Im Hinblick auf die Daten selbst ist auf eine Besonderheit
hinzuwelisen, die fir alle drei Sektoren gilt:

Zur Zeit der Abfassung dieser Studie waren
nicht alle Daten verfligbar, die zur Berechnung
aller Tndices und Koeffizienten erforderlich

gewesen wiren.

Da eine Primirerhebung in den drei Sektoren aufgrund der
groBen Zahl der Unternehmen ausschied, die Institutionen
und Verbinde zur Mitarbeit nicht bereit waren, muBte auf

das Material der Statistik und auf zugingliche Publikationen

und Versffentlichungen der Unternehmen selbst Bezug

genommen werden,

In den Daten selbst schlidgt sich das nieder:

1) Siehe insbesondere: Die Konzentration in der Wirtschaft,
Herausgeber: H. Arndt, 2., Bde.2.A., Berlin 1971
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Filr die Jzhre 1962 bis 1965 sind - ausgehend vom
Zensus 1962 - Daten nach GriBenklassen verfiighar,
aus denen sicher zu errechnen waren

. der Variationskoeffizient

. der Gini-Koeffizient

. die Xonzentrationsraten

. der Linda-Index

. der Herfindahl-Hirschmann-Index
. das Rosenbluth-MagB

. das Entropie-MaB

Fir die folgenden Jahre ist der Zensus 1967 in
Vorbereitung und, ebenso wie neuere Ausgaben der
Industriestatistik, zum Zeltpunkt der Arbeiten an
der Studie noch nicht verfligbar gewesen.

Fiir die Jahre 1966 bis 1969 war es mdglich, fiir die
groBten Unternehmen der Sektoren eine Reihe von
Individualdaten zusammenzutragen. Die Aufteilung der
gesamten Sektoren in Grofenklassen auf eindeutiger
Grundlage war nicht mdglich. Zudem waren Jjeweils von

den grdten Unternehmen bekannt

die Ums#dtze
. teilwelse die Beschiftigten

Die fehlenden Daten werden nach Schitzwerten errechnet.
Dies gilt fiir alle Unternehmen, deren Beschiftigtenzahl
nicht bekannt war und generell fur die Berechnung der
Lohne und Gehidlter, Bei der Schdtzung der Zahl der
Beschédftigten wurde davon ausgegangen, dafj

. bel den gro3ten Unternehmen in einem Sektor
der Stand von Rationalisierung und Automation
anndhernd gleich ist
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. der Einsatz des Produktionsfaktors Arbeit
grundsdtzlich nicht von exemplarischer
Unterschiedlichkeit ist, da es sich in der
Regel um Unternehmensgruppen handelt, die
ein breitgestreutes Programm fertigen, aus
dem sich Ubereinstimmungen ergeben;

. und deshalb die Umsatzrelationen vertretbare
Anhaltspunkte filir SchZtzungen bieten.

Die Lohn- und Gehaltssummen werden aus der Zahl der
Beschiaftigten errechnet, wobel beachtet wurde

. der relative Anteil der Lohnempfinger
an der DBeschidftigtenzahl nach Branchen-~
richtwerten

. der jihrliche Einkommensanstieg nach den
Lohnsteigerungen p.a.

Diese Erhebungsunterschiede haben dazu gefithrt, daB fir die
Jahre 19€6 bis 1969 die Indices L und M fiir jeweils die

grofBten Unternehmen voll aussagefdhig sind.

Andere Koeffizienten sind in ihrer Aussagekraft ab 1966
dadurch eingeschridnkt, da3 bei i erhobenen Unternchmnen
die (n - i) Unternehmen jeweils mit dem arithmetischen
Mittel aus (FX - in) gewichtet wurden.

Dadurch ergibt sich eine nicht der Realitdt entsprechende
Gleichverteilung der Merkmalsbetridge auf die (n - i)
Merkmalstriger. Das hat besondere Auswirkung auf die
DisparitédtsmaBe, da das AusmaB der Streuung der einzelnen
Verteilungen um ihr arithmetisches Mittel nicht die Un-
gleichmiBigkeiten der Realitidt widerspiegelt.
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Damit ergibt sich:
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Flir die Disparitidtsmafle und die Konzentrations-

koeffizienten kommt vor allem der Zeltraum von
1962 bis 1965

in Betracht.

Flir den Linda-Index der jeweils 2 bis n* groflten
Unternehmen ist der Zeitraum von
1966 bis 1969

relevant.

Die relativen Anteile

411 Wolle 431

Die Tabelle 9 zeigt die relativen Anteile am
Gesamtumsatz. Nur ein Unternehmen ragt heraus;
es kann sich bis 1969 auf 5,4 % Umsatzanteil
stelgern, ausgehend von 3,4 % 1062, Die relativ
groBe Gruppe von mindestens 5 Unternehmen mit

2 - 3 % Anteil 1962 bis 1965 zerfsllt in den
Folgejahren, so daf bls 1969 ein Unternehmen
3,6 %, das nichste 3,2 %, dle {ibrigen weiterhin
unter 3 % Marktanteil bleiben. Es sind ca. 30
Unternehmen, die 1 % Marktanteil iibersteigen.
Die genaue Zahl ist nicht feststellbar, denn fir )
die Jahre 1967 bis 1969 waren nur 14 davon in |
der Primirerhebung erfaBbar. Dennoch zeigt die N

Aufstellung, wie breit die Streuung in dem
Industriesektor ist. Diese breite Streuung belegt
des weilteren, wie schwer, wenn nicht gar unmdglich
Detailerhebungen in diesem Industriesektor realiter
sind.
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Tabelle 9: Relative Anteile N.A.C.E. 431 am Gesamtumsatz

1962 1963 1964 1665
[Intcrnchmen o Unternchmen 3 Unternehmersy s | 'nternehmen 9%
1 3,4 1 3,6 - ~ 1 3,3
2-6 2,4 2 -1 2,2 1-7 2, 2-9 2,2
1 -26 1,2 8 - 29 1,1 8 - 30 1,2 10 - 31 1,1
27 - 70 0,6 30 - 80 J9,9 31 - &0 0,5 32 - 91 0,5
-

Rest 29,2 Rest ~20,9 Rest v 20,2 Rest L. 20,2
Gesamt 441 Gesamt 385 Gesamt 370 Gesamt 364
1967 1968 1969
Unternehmen 7o Unternchimen T Unternchinen b
1 4,3 1 9,1 1 5,4
2 2,9 2 3,6 2 3,6
3, 4 2,5 3 2,9 3 3,2
5-1 2,3 4, 5 2,1 4, § 2,9
8 2,2 6, 1 2,6 6, 7 2,0
3, 10 2,1 8 2,3 8 2,1
11 1,7 9, 10 1,9 9-11 1,9
12 1,4 11 1,8 12 1,7
13, 14 1,1 12 1,5 i3 1,9

13 1,3 14 0,9
14 1,0
1
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412

Baumwolle 432

Die Zeitreihe in Tabelle 10 von 1962 bis 1969
zelgt, daB nach dem Xonjunktureinbruch 1966/67
die Umsatzanteile der groBten Unternehmen schneller
gewachsen sind, als dle der Ubrigen. Erstmalilg
erreicht - #ihnlich dem Wollsektor - 1967 das
branchengrsfte Unternehmen die 6 % Anteilgrenze.
Danach aber wachsen dle Unternehmen zwei bis vier
auf 5 % bzw. iiber 5 % an. Das zweltgrdfte Unter-
nehmen hat 1969 das groBte nahezu erreicht, das
drittgroBte hat seinen Marktanteil von 4,4 % 1967
auf 5,4 % 1969 steigern kdnnen.

Diese Entwicklung wird erginzt durch eine Reihe
von Unternehmen, die sich nach 1967 deutlich von
der grofien Mehrheit der Unternehmen abheten und
dle Elnprozentlinie lberschreiten. Angesichts

der groBen Zahl der Unternehmen insgesamt (1969
noch 380) sind diese Anteile betrichtlich und das
rasche Wachstum in diese Gr&Ben bei ca. 16 Unter-

nehmen deutet auf den Trend zu gréB8eren Unter-

nehmenseinheiten hin. Nach dem Einbruch 1966/67
wachsen die grofBlen Unternehmen stédndig weiter in
stdrkere Positionen hinein, wobel selbst Markt-
anteile unter 10 % ihre verstirkte Bedeutung durch
die hohe Gesamtzahl der Unternehmen erhalten.
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Tabelle 10: Relative Anteile N.A.C.E. 432 am Gesamtumsatz

1962 1963 1964 1965
Uuternehmen % i Internehmen % Unternehing, % Unternehmen L)
1- 4 | 4,5 1- 5 4,3 - 7 3,1 1- 8 3,0

S~ 16 1,4 6 - 17 1,3 8§ - 21 1,2 9 - 24 1,1
17 - 42 0,7 18 - 45 0,6 22 - 54 0,6 25 - 388 0,6
43 - 126 0,3 46 - 124 0,3 856 - 123 0,3 57 - 134 0,3
Rest 20,2 Rest 20,2 Rest 0,2 Rest 20,2
Gesamt 534 Gesamt 495 Gesalit 471 Gesamt 470

1967 1968 1969

Unternchmen % Unternehmen % Unternehmen %

1 5,8 1 5,9 1 6,0

2 4,6 2, 3 4,8 2 5,8

3 4,4 4 4,1 3 5,4

4-5 3,1 5 3,8 4 5,0

6 3,0 , 1 3,2 5 3,7

7, 8 2,8 8 2,8 6 3,2

9, 10 1,8 9 2,0 7 3,1

11 1,7 10 1,9 8 2,17

12 1,6 11 1,7 9 2,3

13 1.4 12, 13 1,6 10, 11 2,3

14, 15 1,2 14 1,3 12, 13 1,5

16 1,0 15, 16 1,2 14, 15 1,2

17 - ca. 40 0,7 17 - ca. 40 0,7 16 1,1

41 - ca. 125 0,4 41 - ca. 120 0,4 17 - ca. 40 0,8

41 - ca, 100 0,5
Rest 20,2 Rest 29,2 Rest 20,2
Gesamt 420 Gesamt 400 Gesamt 360
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413

Wirkerei und Strickerel 436

Die Tabelle 11 zelgt, daB in den Jahren 1967

bis 1969 neben dem grdften Unternehmen, welches
von 6,6 % 1962 auf 7,1 % 1969 wichst, elnige
weltere Unternehmen stark wachsen:

1967/68 erreicht ein weiteres die 6 %, es folgen
drei bzw. vier Unternehmen, die mehr als drei
Prozent Umsatzantell auf sich vereinigen. Die
auBerordentlich hohe Gesamtzahl der Unternehmen
- 1969 noch mehr als Tausend - macht aus einem

6 %-Anteil eine starke Marktstellung. Andererseits
ist die liberwiegend grolte Zanl der Unternehmen
im Bereich der Klein- und Xleinstunternehmen an-
gesiedelt, mit Umsibtzen nicht Uber ca. 5 Mio DM.
Es sind ungefihr 200 Unternchmen, deren Umsitze
1969 hsher als 5 Mio DM anzusetzen sind.

Uniibersehbar ist der Trend zu groéferen Unter-
nehmenseinheiten. Bis 1969 sind es bereits
10 Unternehmen, die 2 Prozent und mehr Markt-

anteil auf sich vereinigen, gegen 4 im Jahre 1962,
Vor allem ist es ihr Wachstum gegenliter stagnie-
renden Kleinbetrieben, das diese Entwicklung
welter vorantreiben wird. Kleinstunternehmen
scheiden in zunehmendem MaBe aus, von 1962 bis
1969 waren as ca. 290 Unternehmen.
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Tabelle 11: Relative Anteile N.A.C.E. 4356 am Gesamtumsatz

1962 1963 1964 1965
Unternchimei % Untemehmen % Unternchmen % JInternchinen %
1 6,6 1, 2 5,9 1, 2 5,9 1-4 4,6
2 -4 1,8 3-86 1,7 3-17 1,5 5-9 1,4
5-15 9,9 ‘7-16 0,8 8 -21 0,8 19 :26 0,1
16 - 62 0,4 17 -11 0,4 22 - 33 0,4 27 - 91 0,4
63 - 167 0,2 2 - 181 0,2 84 - 196 0,2 92 - 202 0,2
Rest 29,1 Rest 20,1 Rest 20,1 Rest 20,1
Gesamt 1.388 Gesamt 1.216 Gesamt 1.186 Gesamt 1.157
1967 1968 1969
Unterniehmen % Untermehmen D Unternehmen To

1 6,5 1 7,0 1 7,1

2 6,2 2 6,3 2 5,8

3 4,1 3 4,2 3 4,4

4 3,0 4, 5 3,0 4, 5 3,2

5 2,9 6 2,8 6 3,0

6 2,8 7 2,5 7 2,6

7 2,2 8 2,2 8 2,4

8 2,1 9 2,0 9, 10 1,9

9, 10 1,7 10 1,1 11 1,1

11 1,3 11 1,6 12 - ca. 25 0,1

12 -~ ca, 25 0,7 12 - ca. 25 0,17 26 -~ ca., 80 0,2

26 ~ ca, 90 0,2 26 - ca, 90 0,2 81 - ca. 170 0,1
9 - ca. 200 0,1 91 - ca. 180 0,1

Rest 20,1 Rest 20,1 Rest 20,1
Gesamt 1.140 Gesamt 1.120 Gesamt 1.100
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4o  Coefficients de Disparité

421

Der Variationskoeffizient

Der Variationskoeffizient zeigt das Mafl der

Streuung der Einzelwerte der Grundgesamtheit

um den Mittelwert an, und zwar {ber die mittlere

quadratische Abweichung. Die Formel:

1)

Es bedeuten:

V =

1)
n
X
i
X4
FX..

R}

Die Zahl der Merkmalstriger in der
Grundgesamtheit

Gesamter Merkmalsbetrag
Merksmalstriger 1
Merkmalsbetrag des 1

Kumultierter Merkmalsbetrag bis Xy

Arithmetischer Mittelwert x




KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

71

Voll aussagefidnig sind die Varilationskoeffizienten
von 1962 bis 1965, Danach stand - wie bereits
erwdhnt - eine durchgehende Aufteilung nach
GroBenklassen nicht mehr zur Verfiligung. In allen
drei Sektoren wurde deshalb den nicht primir
erhobenen Unternehmen von 1966 bis 1969 aus dem
Rest der Grundgesamtheit jewells der gleiche
Mittelwert zugeordnet. Damit aber wird flir diese
Jahre der Aussagewert eines StreuungsmafBes ein-
geschriankt., Die Merkmalsbetrige fiir die (n - 1)
Merkmalstriger 1liegen recht dicht an den i(n 1),

4211 Wolle 431

Von 1962 bis 1965 werden die Koeffizienten
fir alle Grundgesamtheiten stiZndig kleiner
(Tabelle 12). Fiir die Beschiftigen, Ldhne
und GehZlter und die Brutto-Investitionen
steigen sie 1964 noch einmal an. In diesem
Jahr geht die Zahl der Beschiftigten stidrker
zuriick (- 7 %) als im Jahr davor (- 5 %)

und danach (- 2 %). Die Umsitze aber wachsen
(+ 3 4) und die Zahl der Unternehmen geht
ebenfalls zuriick. Die Streuung geht beil ver-
stidrktem Abbau der Beschiftigung =zuriick.

Die generelle Rlicklaufigkeit der Koeffizienten
bis 1965 ist auf den starken Rilckgang der
Zahl der Unternehmen zuriickzufilihren.

Von 1967 bis 1969 sind in der Tabelle 12

die Koeffizienten aufgefiihrt, um den EinfluB
zu zeigen, den die in der Vorbemerkung in
Punkt 521 dargestellte Besetzung der (n - 1)
Merkmalstridger der Grundgesamtheiten mit
Durchschnitt swerten hat.
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Die Variationskoeffizienten sind daher nicht
aussagefihig.

Unabhingig davon 1st es die sehr starke Ver-
ringerung der Zahl der Unternehmen, die eine
Interpretation der Richtung der Konzentra-
tionsinderung verhindert:

%

1962 4

1963 385 - 12,6
1964 270 - 3,9
1965 364 - 1,6
1966 322 - 8,5
1967 320 - 3,9
1968 304 - 5,0
1969 292 - 4,0

4212 Baumwolle 432

Der Variationskoeffizient fiir die N.A.C.E. 432
ist in Tabelle 13 fiir die Zeit von 1962 bis
1965 auf der Basis elner sich nur sehr gering
verindernden Zahl von Unternehmen errechnet.
Tediglich 1963 ist die Zahl der Unternehmen
noch einmal anstelgend.

Die Angaben

1062 474
1963 495
1964 477
1965 470

sind zu erliutern:
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Filr das Jahr 1962 wurden im Zensus insgesamt
534 statt der hier angegebenen 474 erfaft.
Durch die Aufnahme von Kleinstbetrieben mit
weniger als 10 Beschiftigten stieg die Zahl
an. Im hier verwendeten Datenmaterial wurden
534 Unternehmen nur bei der Berechnung der
Umsatzindices fiir 1962 verwendet, da die
Umsatzangaben sich auf diese Unternehmenszahl
beziehen. Flir die iibrigen Indices fiir

- die Beschiftigten
- die Ldéhne und GehHlter
- dle Bruttoinvestitionen

ist die Zahl von 474 Unternehmen zugrunde
gelegt.

Zudenm verdndern sich die relativen Anteile
der Unternehmen nicht sehr stark (siehe
Tabelle 10), die grosten Unternehmen iber-
schreiten ohnehin nicht 4,5 % Umsatz-Markt-
anteil (1962).

Die Indices gehen permanent zuriick, fir

1962 1965
- Umsitze 2,3%97 2.036
sie steigen an fir

1962 1965
- Lohne/Gehdlter 1.080 1.090
- Beschidftigte 1.019 1.025
- Brutto-

Investitionen 1.293 1.310

Der Riickgang des Koeffizienten bei den Um-
sdtzen ist auf den Rlickgang des Umsatz-Markt-

anteils der groBen Unternehmen zurilickzufiihren.
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KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

Die Tabelle 10 zeigt diesen Riickgang deutlich,
Damit verringern sich die Streuungen um den
Mittelwert.

Im Gegensatz dazu treten diese Schwankungen
bel den anderen Relhen kaum auf, zum Beispilel

ILohne und Gehilter:

Relative Anteile:

1962 1963
Unter- 7 Unter- 4
nehmen 4 nehmen /
1 - 9 1,1 1 - 10 1,1
10 - 37 0,9 11 - 33 1,0
38 - 115 0,5 34 - 112 0,5
Rest 2 0,2 Rest Z 0,2
1964 1965
Unter- of Unter- o
nehmen ” nehimen d
1 - 9 1,2 1 - 8 1,2
10 - %0 1,1 9 - 31 1,1
31 - 107 0,5 21 - 109 0,5
Rest Z 0,2 Rest 2 0,2

Das Bild zunehmender Gleichverteilung indert
sich ab 1967. Obwohl fiir die Ausgangsdaten
die unter Punkt %421 gemachte Einschrinkung
gllt, ist trotz der Festlegung einheitlicher
Durchschnittsbetridge flir die nicht primir
erhobenen Xy der Grundgesamtheiten ein stin-
diges Steigen der Variationskoeffizienten
bei allen Grundgesamtheiten zu vermerken.
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4213

Dieser‘Anstieg als solcher ist Folge der
zunehmenden Ungleichverteilungen - unabhingig
von der Verwendung von Durchschnittswerten
fir die X(n - 1) Merkmalstriger.

Das stindige Anwachsen der relativen Umsatz-
Marktanteile der grséften Unternehmen in
Tabelle 10 bestitigt das. Filr die Ubrigen
Grundgesamtheiten gilt das gleiche.

Der Wert der Aussagen ist flir die Zeit 1966
bls 1969 durch die stindig riickl2ufige Zahl
der Unternehmen eingeschrinkt. Die ausschei-
denden Unternehmen sind jedoch regelmifig
Grenzeinheiten mit relativ geringer quantita-
tiver Bedeutung.

Wirkerel und Strickerei 436

Fir Wirkerei und Strickerei ist im Gegensatz
zu den anderen Sektoren festzuhalten:

- Die Zahl der Unternehmen insgesamt ist
auBerordentlich grof; von 1.388 Unter-
nehmen 1962 waren 1969 noch 1.089
verblieben.

- Die Umsatzanteile der groBten Unternehmen
erreichen bis 1969 7 %.

- Die Anteile bel den Lohn-/Gehaltssummen
und bei den Beschiftigten erreichen ab
1967 entsprechende Gr&Ben; von 1962 bis
1965 sind sie niedriger.

Daraus ergibt sich, daB fiir den Zeitraum 1962
bis 1965 der Variationskoeffizient filr die
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Umsdbtze erheblicnh groBer ist als filr die
Beschiftigten und die Ldane/Gehilter

(sienhe Tabelle 14),

Die Zahl der Unternehmen ist im gesamten

Beobachtungszeitraum rilckldufig:

1962 1.788

1963 1.216 -~ 12,4 4.
1064 1.186 - 2,5 %
1965 1.157 - 2,4 4
1966 1.157

1967 1.133 - 2,1 %
1968 1,109 - 0,9 %
1969 1.089 - 0,2 %

Nur von 1962 auf 1063 ist der Rickgang
erheblich. Die Ursache dafir ist eln
statistischer Mangel. Die Angaben von 1962
basleren auf dem Zensus 1962, der tiefer
erfat als die Industriestatistik.

In den 1.388 Unternehmen sind Kleinstunter-
nehmen mlt weniger als zehn Beschiftigten
enthalten. Die Unsatzindices steigen aufgrund
der Tatsache, daB zunehmend bis 1965 Unter-
nehmen in Marktantelle von mehr als 0,1 %

- das ist die lbergrofBe llehrheit - hinein-
wachsen (siehe Tabelle 11). Dieser Vorgang
findet bei den Beschiftigten und Ldhnen/
GehZltern bis 1965 keine Parallele. Die Zahl
der Beschiftigten wird in Jjenen Jahren stiZndig
abgebaut (siehe Punkt 2143, Graphik Seite 3%4)
obwohl die UmsHtze stdndig gestiegen sind.

Das bedeutet aber elnen Riickgang der Streu-~
ungen bei den Beschidftigten und damit eln
Sinken des Variationskoeffizienten.
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Gleiches gilt auch fiir LShne/Gehilter, die
sich - abgesehen von Tarifidnderungen, die
alle Unternehmen betreffen - in gleiche
Richtung entwickeln miissen.

Die Brutto-Investitionen zeigen Werte zwischen
2,27 und 2,22, sie verindern sich erst in
der dritten Dezimale: Die Unternehmen mit
den grolBeren Marktanteilen investieren
permanent mehr als die groB8e Zahl der Klein-
und Kleinstunternehmen - eine Tatsache, die
bel steigender Produktion und sinkender
Beschiftigung zwangslduflg ist.

Von 1967 bis 1969 gelten fllr die Variations-
koeffizienten generell dile Aussagen der
Vorbemerkung (Punkt 521). Allerdings nimmt
1968 und 1969 die Zahl der Beschiftigten
stark zu ~ ein Ausnahmefall unter den
Textilsektoren (siehe Graphik Seite 34). Die
Zunahme findet bei den groflen Unternehmen
statt. Fiir das Jahr 1967 ergibt sich ein
starker Ausschlag des Koeffizienten bei den
Léhnen/Gehiltern, zurilckzufiihren auf das
Unternehmerverhalten in konjunkturell rilick-
liufigen Perioden (siehe dazu Punkt 211).
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422 Der Gini-Koeffizient

Die Berechnung erfolgt nach der Formel

1 n

» — - . - o
R = —— > (1 - 1) in 1.F,
i=1

i -

Ebenso wie der Variationskoeffizient mifBt derp
Gini-Koeffizient die Streuung der Verteilungen
um das arithmetische Mittel. Damit ist die Aus-
sagekralft des Koeffizienten stark beeinfluBt
von der Entwicklung der Zahl der Merkmalstriger
in der Grundgesamtheit. Dieser Einfluf ist bei
den Indices fir alle drei Sektoren besonders
hervorzuheben (siehe dazu auch Punkt 521),

Im Ubrigen gilt das bereits (Gesagte iiber die
Aussagekraft der Daten von 1967 bis 1969:
Durch die Bewertung der (n - 1) Merkmalstriger
mit dem arithmetischen Mittel des Restes der
Grundgesamtheit entsteht im Datenmaterial ein
nicht durch die Realitdt gedeckter Grad von
Gleichverteilung. Es werden daher die Koeffi-
zienten von 1962 bis 1965 diskutiert.

81
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4221 Wolle 431

Die Koeffizienten schwanken zwischen 0,598
und 0,646 bel der Grundgesamtheit Umsatz,
das sind ca. 7 Prozent. Das ergibt sich aus
der Tabelle 15.

Dazu sind zwel Bemerkungen wichtig:

- Die Zahl der Unternehmen insgesamt
geht stark zuriick, von 441 im Jahre 1962
auf 364 in 1965 (= 17,5 %).

- Die Tabelle 9 zeigt, daB sich in
dieser Zeit- die Umsatzanteile der
groflen und mittelgroBen Unternehmen
nicht stark veridndert haben. Ausge-
schieden sind kleine Unternehmen.
Damit hat die Streuung eher abgenon-
men, die Indices gehen daher zurlick.

Der Riickgang der Indices ist nicht so gro8,
daB aus dleser Abnahme der Streuungen Rilck-
schlisse auf die Konzentration mdglich sind,
vor allem bei einem so starken Rickgang der
Zahl der Unternehmen.
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4222 Baumwolle 43%2

Die Tabelle 16 zeigt die Entwicklung der
Baumwollkceffizienten. Ahnlich wie beil
Wolle gilt flr diesen Sektor:

- Die Koeffizienten gehen zurilick im
Sinne abnehmender Streuungen, aber

- die Zahl der Unternehmen ist nicht
konstant, sondern um ca. 4 bis 5 %
p.a. riicklaufig.

- Da kleine Unternehmen ausschieden,
ergeben sich geringere Streuungen
um ansteigende arithmetische Mittel-
werte.

- Ebenfalls wachsen einlge Unternehmen
in Umsatzmarktanteile der GroBenklassen
von ca. 1,4 und ca. 0,6 % hinein,
gegeniiber 0,3 % vorher.

Damit nimmt die Streuung ebenfalls ab
(dazu siehe Tabelle 10). Dennoch sind

die Koeffizienten aller Grundgesamtheiten
immer zwischen 0,685 und 0,701 (Umsatz
1962) bel oberen Grenzen von durchgehend
0,998, weil im gesamten Betrachtungszeit-
raum viele kleine Unternehmen mit Markt-
anteilen um 0,3 % einer nicht geringen
Zahl von recht groBén Unternehnzn gegen-
Uberstehen (siehe dazu Punkt 412).
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4223 Wirkerei und Strickerei 436

Die Angaben sind in der Tabelle 17 enthalten.
Im Gegensatz zu 431 und 432 steigt der
Koeffizier., pei 436 stindig an bei den Um-
sdtzen ur den Brutto- ,estitionen, beil
Lohnen/Geniltern und den Beschiftigten ist
er relativ konstant um 0,600. Die Zahl der
Unternehmen ist zwar rickliufig, aber nur
das Zensusjahr 1962 mit der hohen Angabe
der Unternehmenszahl (siehe dazu Punkt 5),
Ubertrifft die GroBe der Verringerung der
Unternehmenszahl um mehr als 2,5 %.

Es 1st auszusagen:

- da die Zahl der Unternehmen permanent
riickldufig ist, allerdings nur in
kleinen Raten,

- wobel Randunternehmen ausscheiden;

- daB die Zahl der mittleren Unter~
nehmen sténdig zugenommen hat (siehe
dazu Punkt 413),

- daf die Koeffizienten stindig wachsen,
und zwar auf einem Niveau, welches sich
teilweise auf nahezu 66 % der Ober-
grenze genihert hat.

(Obergrenze des Koeffizienten 1): 0,999)

1) gleich
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Coefficiénts intermediaires

431

Die Konzentrationsraten

Die Berechnung erfolgte nach der Formel

Mit n ist jeweils die Zahl der Merkmalstriger
aus der Grundgesamtheit bezeichnet, die mindestens
70 % der betreffenden Variablen erreichen.

Es gelten die allgemeinen Aussagen des Punktes 42:
Ab 1967 sind die n’* aufgrund der Struktur der
Ausgangsdaten zu hoch. Die Angaben sind realiter
ungefihr zu halbieren. Von 1962 bis 1965 sind die

Daten aussagekriftig.

4311 Wolle 431

Die Tabelle 18 gibt die n fiir ca. 70 %

von 1962 bis 1965 schwankend zwischen 89

und 81 filr den Umsatz urnd 107 und 97 fiir
Lohne/Gehilter, zwischen 95 und 110 bei den
Beschiftigten und 73 bis 80 bei den Investi-
tionen an.
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Daraus folgt:

- . Es sind weniger Unternehmen, die nahezu
Dreiviertel des Umsatzes und der
Investitionen auf sich vereinigen als
Lohne/Gehilter und Beschiftigte. Das
deutet auf einen Konzentrationstrend

- DPie absolute Zahl n™ nimmt stﬁndig
ab. Das bestitigt den oben genannten

Trend

- Die Zahl der Unternenmen ist bel
steigenden in der Grundgesamtheit
rickliufig

- Die zunehmende Konzentration ist iber

Gie Jahre 1962 bis 1969 in der Tabelle
19 wiedergegeben.

Diese Auswertung wurde nach den Umsatzent-
wicklungen aus den Primirerhebungen fiir die
Jahre 1966 bis 1969 fir die groBten 4,8,10,
20 und 30 Unternehmen vorgenommen, Bis zu

10 Unternehmen ist die Erhebung durchgefiihrt.
Flir 20 und 30 Unternehmen wurde nrach den Trends
der Vorjahre hochgerechnet. Diese Angaben
beziehen sich auf die Berechnung der Konzen-
trationsraten flir die Umsitze; bei Lohnen
Gehdltern und Beschiftigten und Investitioren
waren flir den Zeitraum 1966 bis 1969 keine
vollsté&ndigen Angaben méglich.
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KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

Die Konzentrationsraten der Tabelle 19
bestgtigen den oben erwdhnten Trend zu-
nehménder Konzentration durch ein Anstei-
gen Uber alle Jahre.

4312 Baumwolle 432

Die Tabelle 20 gibt die Konzentrationsraten
fiir die n™ an. Zur Erginzung ist die Ta-
belle 21 fiir die 4, 8, 10, 20, 30 groBten
Unternehmen beigefligt. lir den gesamten
Betrachtungszeitraum ist die Tabelle 21
nach den Umsdtzen heranzuziehen,

Die sinkenden n und der stetig stelgende
Anteil der groflten Unternehmen zeigen bel
insgesamt steigenden Gesamtumsidtzen das

Ansteigen der Xonzentration auf die n,

Die groBten vier Unternehmen steigern ihren
Umsatzmarktanteil stidndig, noch stdrker ist

das Wachstum - ausgedriickt durch die Konzen-
trationsrate - der grdBten acht bzw. zehn
Unternehmen (siehe Tabelle 21). Im Jahre 1969
haben die gréBten 30 Unternehmen nahezu eine
Konzentrationsrate von 50 erreicht - sié be-
setzen die HZlfte des Marktes. Die Konzentra-
tionsrate von 70 wird von n* gleich 84 erreicht -

54 Unternehmen mehr fiir 20 Punkte Zuwachs.
Der Trend ist eindeutig erkennbar.

-
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4313 Wirkerei und Strickerei 436

Flir die Wirkerei und Strickerei waren auf-
grund der groBen Grundgesamtheit - bis 1969
immer mehr als 1.000 Unternechmen - die Da-
ten liber 1965 nur fiir die Umsitze erginzbar.
Ohne Risiken erheblicher Schitzfehler waren
flir die Folgezeit 1966 bis 1969 fiir Lshne/
Gehdlter, Beschiftigte und Brutto-Investi-~
tionen keine Angaben mdglich.

Die Tabelle 22 zeigt die n™ fiir ca. 70 %,
die Tabelle 23 flr die Umsitze der 4, 8,

10, 20 groBten Unternehmen durchgehend von
1962 bis 1969. Die Konzentrationsrate von

70 4 verdeckt den wahren Konzentrationsvor-
gang., Die Tabelle zeigt, wie stark vor allem
die groB8ten 10, aber auch die folgenden Un-
ternehmen bis zum 20. und 30. Rang die jewei-
ligen Anteile vergréBern. Im Jahre 1969 be-
setzten die gréBten 20 Unternenhmen ca., 38 %
des Marktes gegeniiber 24 % im Jahre 1962,
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98 KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

432

Der Linda-Index

Die Linda-Indices L des oligopolistischen
Gleichgewichtes sind in den Tabellen 24 bis 27
fir Wolle 431 zusammengefaft,

Fir die Jahre 1962 bis 1966 sind die Ursprungs-
daten fir die Unternehmen der Rdnge 15 bis 30
recht ungenau, daher sind die L flir diese Jahre
nur fiir die 4, 8, 10 gréBten Unternerhmen aussage-
fihig. Gesamt-L sollen deshalb nicht zusgewiesen
werden., Die Graphiken 7 bis 10 zeigen, daBl} das
Fehlen weiterer Individualdaten unerheblich ist,
da das oligopolistische Gleichgesicht ohnehin be-
stindig bei n* = 14 liegt. Die Kurvenverliufe sind
fiir die Jahre 1967 bis 1969 eindeutig.

In einigen IMillen wurde zur Dokumentaticn die Dar-
stellung der L fiir 1962 bis 1966 vorgencmmen, um
zu demonstrieren, dafl die aus errechneten Grund-
daten resultierenden Indices sich erheblich von
denen, die auf echten, erhobenen Individualdaten

basieren, abheben,

4321 Der Linda-Index fiir Wolle N.A.C.E. 431

Im folgenden sind die Linda-Indices dargestellt,

und zwar:

- Gesamt (in Tab. 24)
fir
. Umsitze
Ldhne/Gehilter
. Beschiaftigte
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- nach GrdBenklassen (Tab. 25/26/27)
fir

. Ums&dtze
. Beschaftigte
. Ldhne/Gehdilter

- nach GroBenklassen im Kurvenverlauf
(Graphik 7 - 9)

- die Minima von L von 1967 bis 1969
(Graphik 10)
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L. VON 1967 BIS 1969 FUR Graphik: 10
N, A, C.E. 431 WOLLE
L4
Legende:
0 l |
2 ! !
Umsitze
- e [ Shne /Gehilter
— — — BeschﬁftWﬁ:m.ﬂ
—— |
-y
0"
’QF"-
0,1
>
1966 1967 1968 1989 Jahr
Minima bei
n® = 14 und 13
WOLLE - L-MINIMA
- Legende zu Graphik 10 -
Umsatz Lohne /Gehilter Beschiftigte
Jahr
L n™ L n* L n®
1966
1967 0,13146 11 0,13798 14 0,12762 14
1968 0, 14494 13 0, 14347 13 0, 14515 13
1969 0, 14139 13 0, 14212 13 0, 14157 13
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Berechnung der Minima flir L

Die Minimalwerte fir den Index L in den
einzelnen Jahren wurden nur flir den Zeitraum
1967 bis 1969 aufgezeichnet, da nur flir diese
Jahre ausreichend Individualdaten verfiigbar
varen. I"ir die Vorjehre wdre nur die Berech-
nung der L-Tndices nach durchschnittlichen
Unternehmensgroflen innerhalo verscniedener
GroBenklassen mdglich gewesen. Da solche Aus-
sagen vrealiter ohne Relevanz sind, wurden sie
fortgelassen.
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4322 Der Index L fir die Baumwollindustrie

N.A.C.E. 432

Machfolgend wird der Tndex dargestellt

- L-Gesamt (Tab. 28)
fir

. Umsdtze
. Lthne/Genilter
. Beschidftigte

- nach GroBenklassen (Tab. 29 bis 31)

. Umsdtze
. Lohne/Gehdilter
. Deschiftigte

- nacihi Grofenkiassen im Kurvenverlauf
(Graphik 11 bis 13)

- die lMinima von L von 1957 bis 1662

(Graphik 114)

Die Tabellen 28 bis 31 zeigen die Indices L
flir die 30 groBten Unternehmen der Baumwoll-
industrie. Entsprechend geben die Graphiken

11 bis 14 die Kurveaverliufe wieder. Ebenso
wie beim Sektor 431 waren die Daten fiir die
Jahre 1962 bis 1965 in verschiedenen Fillen
nicht erhebbar. Daher wurde die Entwicklung
ab 1966 aufgezeichnet. Die Kurvenverliufe zei-
gen ein NMinimum fiir n® zwischen 12 und 16
Unternehmen im gesamten Zeitablauf. Der stark
parallele Verlauf der Kurven - vor allem fir
Beschiftigte - und Lodhne/Gehilter ist ein be-
zeichnendes Merkmal flir den vergleichbar recht

109
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einheitlichen Stand von Technologie und
Rationalisierung - auf sehr hohem Niveau.

In einigen Fallen muBte allerdings parallel
zur bekannten Beschiftiglenzahl die Lohn-/
Gehaltssumme errechnet vwerden. Dieser Tatbe-

stand hat zum Parallelverlauf beigetragen.
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DIE MINIMA DES INDEX L VON 1957 BiS 1969 FUR
N.A.C,E, 432 BAUMWOLLE

Graphik: 14
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0,1 f
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Smees s====t Buschiftigte
| | >
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Minima bei
n * oL 16
* .
n = 12 (1968/1969)
BAUMWOLLE - L-MINIMA
- Legende zu Graphik 14 -
Jah Umsatz Lohne /Gehilter Beschiftigte
aht
L n* L n* L n¥
1962
1963
1964
1965
1966 0,15749 15 0, 16993 16
1967 0, 15287 16 0, 15287 16 0, 16993 15
1968 0, 158641 16 0, 15560 16 0, 14570 12
1969 0, 16503 16 0, 16503 16 0, 16531 12
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4323 Der Linda-Index fir Wirkerei und Strickerei
I‘\IcAcCoJE- 2‘"36

Im folgenden sind die Linda-Indices darge-
stellt, und zwar

- Gesamt (Tab. 32)
fir

. Unmsitze
. Ldhne/Gehilter
. Beschiftigte

- nach Grdlenklassen (Tab. 33%/34

. Umsstze
. Lihne/Geniilte

- nach Grdlenklassen im Kurvenverlauf
(Graphik 15 - 17)

- die Minima von L von 1S67 bis 1969
(Graphik 18).
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INDEX L

FUR DIE GROSSTEN UNTERNEHMEN
- N,A.C.E. 436 Wirkerei - Strickerei -
- BRD 1967 -
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FUR DIE GROSSTEN UNTERMEHMEN

. 436 Wirkerel - Styickeref -
-~ BRD 1968 -
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INDEX L FOUR DIE GROSSTEN UNTERNEHMEN Graphik: 17
- N.A,C.E. 436 Wirkerei - Strickerei -
- BRD 1969 -
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DIE MINIMA DES TNDEX L

1957 BIS 1959 FUR
N,A.C,E, 436 Wirkerei - Strickercd

Graphik; 13
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N
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Legende:
e ————— Umsitze
== ememe=  Lohne/Gehilter
0,1—
=
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Minima bel
n* = 11
WIRKEREL - STRICKEREI - L-MINIMA
- Legende zu Graphik 18 -
Jah Umsatz Lohne /Gehilter Beschiftigte
f
* * %
L n L n L n
1962
1963
1964
1965
1966 0, 22035 11
1967 0, 22255 11 0,22268 11
1963 0,20889 11 0,20971 11
1969 0, 19543 11 0, 19763 11
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Coefficients de Concentration

zur Berechnung der Keoeffizienten muldte eine
Aufteilung der Grundgesamtheit n in Grdlen-

Klassen vorgenommen werden.
Dazu wurde der folgende Weg gewdhlt:
Berechnung der Jjeweiligen Zahl der Unterneh-

4 in den GrdBenklassen von 1967 bis 1969
flir die Grundgesamtheit n (Basis: Umsitze)

men n

Die Zahl n der Unternehmen insgesamt war

fiilr die Jahre 1962 bis 1969 bekannt. Die Auf-
teilung in UmsatzgriBenklassen lag fir die
Jahre 1962 bis 1966 vor. Fiir die restlichen
Jahre waren lediglich die nji flr die Umsatz-
klassen 50 bis 100 Fio und 100 und mehr bekannt.

Um nun niherungsweise auch die anderen Grilen-
klassen mit der Zanl der auf sie entfallenden
ny Unternehmen besetzen zu kdnnen, wurde fol-
gendes Verfahren gewdhlt (siehe dazu An-

lagen 8 - 10).

Fiir die Jahre 1962 bis 1966 wurde die Entwick-

lung der Zahl der Unternehmen ny in den

GroBenklassen

0,5 bis 1 Kio
1 bis 2 Mio
2 bis 5 Mio
5 bis 10 Mio

10  bis 25 Mio

errechnet. Das ist jeweils in den Spalten 1
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fiilr n., dargestellt. Die Beschriniaung auf

die Umsabtzgrofen<lassen bis 25 Mio konnte
erfolgen, weil bis 196A% oberhelb dieser Xlasse
die 0y insgzesamt konstant blieben. Generell
nimmt die Zahl der Unternehmen n ab, nur

die Grdl3enlklasse 10 - 25 Yio entwickellt sict
positiv. Das zeigen jeweils die Spalten 2.

In den Spalten 3 ist die Zntwicxlung der re-
lativen Anteille der n, zur Grundgesanthelt

o] ke
210

n dargestellt. Die rechnerische Richtiyg

-

ist in der Zeile "Cesamt" gepritft

Is ergeben sich 25 9 Rilekgong der n-Gesanb
pegen 27 ¢ Rilewgsng Clir die n;. Die Diffe-
renz entsteht durch Aufrundung {(Addition der
Spalte 22). '

Der Vevrgleich der abscluten Abrnzhmen der
Grundgesamtnheit n  mit den Abnahmen der ny
in den Spalten 1 ergibt elne Diflerenz von
fiinf Unternchmen aufgrund der statistischen
Trfassungspropleme fir n  im Jahre 19562

(Zensusjahr) .

In der Zeile Durchschmitt sind nun als MNittel-

werte =2rrechnet

- der absolute Jihrliche Riickgang der n.
(Spalten 21) 1

- der relative Jjahrliche Rickgang der ny
(Spalten 22)

- die Entwicklung der Anteile ni an n

(Spalten 3)
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Mit diesen Mittelwerten wurden die ny fiir
1667 bis 1959 ans den bekannten n errechnet.
Dabel wurde dle sich als Trend ergebende Ent-
wicklung des Anteils der Jewelligen n, an n
(Spalten 3) als Kontrcllwert in die Berechnung
einbezogen, das heil3t die Teilpesamthelten
(Grofenklassen) entwickeln sich nach dem Trend

welitber.

Die sich fir 1907 bis 1969 in den Spalten 1
crgebernden n, fiir die GrdBeniciassen sind
realiter im Augenblick noch unbtewelsbar

(stotistische Lilcke). Hir sie sovicht aber:

- Die Zahl der Unbternchmen n  insgesamt
igt nseoh der Industriestatistiv in an-
~ - !

2N
cebenen Ausmafl riicklzuliyg (Snalte

- Die Zahl der kleinen Unternchnen nigmt
stiArker ab als dle der grolen
(Spalten 3 filr 1062 bis 1€65H).

- Die effeliiv sic“ crgebends Zunahme aer
ni fiir gridere Unterneamen (10 - 25 [io)
ist in der Berecunung beacatet worden.

as durchscnnittliche negative ccer positive

Wachstun cer ny in den Grofeniklassen von

)

CE2 bis 1966 wurde als Trend in die Berech-
nung bis 1969 aufgenommen., Dz der Rickgang

der Grundgesamtheit n Jewells bekannt ist

(nt - nt+1), die Aufteilung der jihrlichen
Rilckginge einerseits nach dem Trend der letzten
vier Jahre in der Grifenklasse selbst wie auch
- zur rechnerischen Absicherung - nach der
Entwiclklung des relativen Anteils der jewel-
ligen n; an der G}undgesamtheit n erfolgte,
ist die Mebthcde statistisch vertretbar.

129
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441

Die sich crgebenden n, (Spalten 1 fir

1667 - 19G9) wurden mit Durchschnittsmerkmals-
betrigen der Groflenklassen versehen. Die
Summen der auf die einzelnen Merkmalstriger
entfallenden Ferkmalsbetrige stimmen mit dem
gesamten lMerkmalshetrag der Gruncdgesamtheit

iiberein.

Der Herfindahl - Hirschmann-Index

Der Index ist flir die Jahre 1662 bis 190S nur
fiir die Umcdtze bevecechnet worden, d¢a die [lerk-
malstriger

. I we/Gzndlter
. Begecnifligie
. Brutto-Investitionen

als Individualdaten wvon 1902 bHis 1980 nicht
erhebovar waren, Die Versuche, {iter Sch¥tzungen
und Durchschnittswerte zu Gro3cenklassentel-
lungen zu gelangen, muflte aulzegeven werden,
da die Ergebnisse ganz offensichtlich zur
Realitit in Widerspruch standen. Das wird
deutlicn, wenn die Indices flir die Jahre 1967
bis 1964, die fiir die obengenanntcn erkmals-
triger nach Individualernebungen bercchnet
werden konnten, mit den auf der SchiZtzbasis
berunenden Indices verglichen werden.
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Beispiel: N.A.C.E. 4%1 Wolle:

Jahr Beschiftigte Ldhne/Gehdlter
1962 605, 6 556,5
1963 051,5 596,1 Rasis:
1664 679,1 22,4 | Schitzung
1965 676,1 25,8
1967 1.501,1 1.736,1 ]
1968 1.419,1 1.935,% ¢ SoSis:
. tTEg +722:2 ( Tndividualdaten
1969 1.542,1 2.5C0,1

Als XKonsequent wurden im Tabellentell nur die Indices

flir 1967 bis 1909 ausgewiesen.
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4ho

Das Rosenbluth-}iaB

Die Berechnung erfolgte nach

R=c (%127

(¢ = Faktor 1.000; G = Gini-Koeffizient)

Die Tabellen 38 bis 40 geben die Rosenbluth-

[laBe flir N.A.C.E

. %31,
. 4352
. L35

an.
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h43

Das Zntropie-MafB

Die Formel:
X, X.
P = 1 i,
Pt X ]_og .__l
. X X

Die Werte der Tabellen 41 »is 43 wurden zur
vereinfacnten Darstellung mit dem Faktor 100
hochgerechnet.

Die VWerte entwickeln sich fir alle drei Sck-
toren kentinuierlich gegen Null.

Zu beachten ist, daB die konjunkturellen
Tinbriiche 195656/87 teilweise den Trend be-
schleunigen, teilwelse aber aucnh zeltweise

die 1MafBle wieder avnsinken lassen.

In allen Sektoren nimmt die Zahl der Unter-
nehmen stindig ab. Dies und die relativ

139

gleichbleibende Stérke der groBen Unternehmen

scheinen die Ursachen filr die gleichmifBlige

Indexentwicklung zu sein.

Fur die Brutto-Investitionen war der Index
aufgrund des mangelhaften Datenmaterials
nicht zu berechnen.
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ANLAGENVERZEICHNIS

Die zroBten Unternenmon der BRD in der
Baumwollindustrie

Die grodten Unternechimen der ERD in der
Wollincustrie

Die grojdten Unternehmen der RO In der
Yirkered und Strickerel

Wollspinneretl, -wcocrel u. #,: Umoidbze -
s

G
Beschilvisgte und Zanl der Unterneiien 1962

Reumwollspinnerel, ~weborel u.d.: Unsdtze -
Bagenditislbe und Zanl der Unternehmen 1962

Vilrieveil und Strickerci: Umsiétze -
ey A ‘ L ~
Dosonidltigte und Zahl der Unternchimen 1962

Entwicklung der aggregilierten Werte
Zanl der Unternehmen nach UmsatzgriBen<lassen

Entwicklung bel der Auftellung der Zahl der

Unternehmen nach BReschifltligten-Grofenklassen
{
\

1266)

Verdienste der Arbeitnehmer der Textilindustrie

-

Audenhandsl der BRD mit einzelnen LEndern
{mit Ronstoffen)

Durchschnittliche Verinderungsrate der Zahl cder n
nach UmsatzgrdB8enklassen 1962 bis 1966 rir
N.A.C.E. 431 Wolle und Fortschreibung bis 1969

Durchschnittliche Veridnderungsrate der Zahl der
Unternchmen n; nach UmsatzzrdBenklassen 1962 bis
1966 fir N.A.C.E. 432 Baumwolle und Fortschrei-
bung bis 1969

Durchschnittlicne Verdnderungsrate der Zahl der
Unternehmen n; nach UmsatzgridBenklassen 1962 bis
1966 fiir N.A.C.E. 476 Wirkerei, Strickerei und
Fortschreibung bis 1969



DIE GROSSTEN UNTERNEHMEN DER BRD
Anlage: 1a/!

Kienbaum IN DER BAUMWOILLINDUSTRIE
Unternehmensheratung
Der Umsatz (Mio DM)
1970 1969 1668 1967 1966 1965
Dierig-Gruppe, Augsburg 411 370 333 305
Gerrit van Delden, Gronau 4317 371 302 151 207
Nino GmbH & Co, Nordhorn 307 340 302 267 267
J.F. Adolff-Gruppe, Backnang 1 392 254 256 290
E. Michalke 260 250 240 164 168
Winkler GmmbH, Aalen und Bamberg 220 200 170 180
Erba Textil AG, Erlangen-Bamberg 238 211 201 160 190
Val, Mehler AG, Fulda 184 177 166 174
Kolbermoor-Gruppe, Kolbermoor 160 156 107 101 110
Ackermann AG, GoOggingen 135 127 109 110
Kulmbacher Spiunerei, 134 117 105 119
Kulibach wid Bietigheim
Neue gaamwollspinnerei und Weberei, 120 103 98 51 100
120 Hof (Giuppe)
Voigllihv.dis(:he Baurnwollspinnerei, 111 82 2 5§, 3 63
Augsburg
Frotticrweberei Vossen, Giltersloh 100 100 95 105
Weber & Ott, Forchheim/Oberfranken 108 18 72 67 68
Spimnerei u, Weberei, Zell/Schonau 90 85 79 70 75
1
o i
i
WA

EWG-Textil Datum  19,11,1971 *Ley / hss




i LIE GROSSTEN UNTERMEHMEN DER BRD Anlage: 1a,2
Kienbaum IN DER BAUMWOLLINDUSTRIE
Unternehmensberatung
Die Lohnsummen (TDM)
1910 1969 16635 1967 1966 1965
Dierig-Gruppe, Augsburg §8.612 18, 384 75,425 67,985
Gerrit van Delden, Gronau 96, 140 79,968 04, 386 40, 9917 46,140
Nino GmbH & Co, Nordhorn 67,640 73,304 64,336 60, 476 59, 514
I.F. Adolff-Gruppe, Backnang 1 sS4, 518 54,153 57, 984 64, 641
E. Michalke 57,200 53, 900 51,168 317, 146 35, 664
Winkler GmbH, Aalen und Bamberg 47,432 42,640 3¢, 505 40,122
Erba Textil AG, Erlangen-Bamberg 52, 360 45, 492 42,853 40,770 42,351
Val. Mchler AG, Fulda 39,670 317,136 37, 599 3%, 785
Koalbermoor-Gruppe, Kolsermoor 35, 200 33,418 22,312 22,3871 24, 519
Ackerman AG, Goggingen 29,106 27,070 24,689 24, 519
Kulmbacher Spinnerei, 28,590 24, 944 23,133 26, 525
Kulmbach und Bietigheim
Neve Baumwollspinnerei und Weberei, 26,400 22,2017 20, 894 13, 347 22,290
Hof (Gruppe)
Veigtldidische Baumwollspinnerei, 24,420 17,679 15,350 13,131 14, 043
Augsburg
Frottierweberei Vossen, Giitersloh 21, 560 21, 320 21, 518 23,405
Weber & Ott, Forchheim/Oberfranken 23,760 16, 811 15,350 15,1186 15,157
Spinnerei u. Weberei, Zell/Schénau 19, 300 18,326 16, §43 15, 855 16,1718

EWG-Textil Dotom 19.11.1971 . Ley /hss




: DIE GROSSTEN UNTERNEHMEN DER BRD
Kienbaum IN DER BAUMWOLLINDUSTRIE
Unternehmensbheratung

Anloge: 1a/3

Die EBeschifltigten
1910 1969 1963 1967 1966 1965
Dierig-Gruppe, Augsburg 7.900 7. 900 1. 521 6.970
Gerrit van Delden, Gronau 7.200 5,000 4,091 4,730
Nino GmbiH & Co, Nordhorn 5,793 5.1760 6.035 6.100
J. F. Adolff-Gruppe, Backnang 1 9.300 5,700 5. 786 6,625
E. Michalke 1,900 1.800 1,500 1,300
Winkler GmbH, Aalen und Bamberg 6,000 6.000 5.621 5,988
Erba Textil AG, Erlangen-Bamberg 5. 000 5. 000 4. 954 4,341
Val., Mehler AG, Fulda 3.9317 3.576 3.1752 3,975
Kclbermoor-Giuppe, Kolbermoor 3.600 3,000 2,283 2,513
Ackermann AG, Gbggingen 2. 800 2. 800 2,463 2.514
Kulmbacher Spinnerei, 3.000 3.000 2,373 2.718
Kulmbach und Bietigheim
Neuve Baumnwollspinnerei und Weberei, 3.500 3. 500 1,831 2.284 }
Hof (Gruppe)
Voigtlindische Baumwollspinnerei, 1,680 1.450 1,311 1.400
Augsburg
Frottierweberei Vossen, Giitersioh 3.000 3.050 2.1417 2.400
Weber & Ott, Forchheim/Oberfranken 1.438 1.380 1.350 1. 400
Spinnerei u, Weberei, Zell/Schoénau 1. 565 1.400 1. 380 1. 500
L |

EWG -Textil Datum 13,11.1971 . Ley / hss




: DIE GROS3TEN UNTERMEHMEN DILR BRD
Kienbaum IN DER WOLLINIUSTRIE
Unternehmensberatung

Anlage: 1h/1

Die Umsdtze (Mio DM)
1970 1969 1968 1967 1966 1965

Lorenz-Gruppe 220,00 185, 00 160, 00 120, 00 130,00
Schachenmayr GmbH, Salach 130,00 122, 00 110, 00 80, 00 $0, 00
Marggraff KG, Schenkenzell 150,00 110, 00 $0,00 60, 00 70, 00
Augshurger Kammgarnspinnerei 116,00 101,00 &3, 00 63, 00 74, 00
Stor & Co. AG, Rheydt 100,00 £6, 00 65, 00 75, 00
Breiner Wollkimmerei ¢3, 00 87,14 £9,44 70, 00 &1, 00
Schwartz & Klein, Monchengladbach 80,00 885,00 §0, 00 70, 00 75,00
Vereinigte Kammgarnspinnerei, Bremen 52,39 40,15 30, 00 40, 00
Zoppriz AG, Heidenheim 57,91 45,39 40, 00 46, 00
Schoellersche Kammgarnspinnerei 38, 54 32,15 32,00 31,00
Eitorf KG

Kaimmerei Ddren AG, Hannover 66,40 70,23 60, 00 60, 00
Norddeutsche Wollkimmerei u. Kamm- 11, 00 58,41 48,31 55, 00
garnspinnerei, Bremen

Gladbacher Wollindustrie ,M-Gladbach 76, 00 64, 59 54,92 64, 00 65,00
Mech. Spinnerei und Weberei, Augsburg 617,00 62, 00 59, 50 65,00 60, 00

EWG-Textil Datum 19 11,1971 * Ley / hss
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; : ;{:ﬂ‘{g;f DIE GROSSTEM UNTERNEIMEN DER BRD Al )

i BB - . - nlage: 1b/2

Kienbaum IN DER  WOLLINDUSTRIE

Unternehmensberatung
Die Lohnsummen (TDAD
1976 1969 1963 1967 1966 1965
Lorenz-Gruppe 48, 400 39, 866 34,050 21,180 28, 9717
Schachenmayr GmbH, Salach 28,600 26,203 23.452 18,120 29, 061
Marggraff KG, Schenkenzell 33,000 23,1716 17,056 13, 590 15,603
Augsburger Kammgarnspinnerei 25, 520 21,1716 17.696 14,270 16,495
Stohr & Co., AG, Rheydt - 21, 560 18&, 335 14,723 18,718
Bremer Wollkimmerei 20,460 18, 7517 18.975 15,855 15,085
Schwartz & Klein, Monchengladbach 17,600 18, 326 17,056 15,855 16,718
Vereinigte Kammgarnspinnerei, Bremen - 11,211 8, 528 6,795 8,916
Zoppriz AG, Heidenheim - 12, 505 9, 594 9, 060 10,283
Schoellersche Kammgarnspinnered, - 7,330 6, 522 1,243 &, 241
Eitorf AG
Kimmerei Doren AG, Hannover - 14,230 14,924 13. 590 13,374
Norddeutsche Wollkimmeref u. Kamm- - 15,308 12,366 10.872 12,260
garnspinnerei, Bremen
Gladbacher wollindustrie, M-Gladbach 16, 720 14,014 11,1726 14.496 14, 489
Mech. Spinnerei u, Weberef, Augsburg 14, 140 13. 367 12,792 14,723 13.374
"
‘s
EWG-Textil Datum 19.11,1971 - Ley / hiss
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E“" DIE GROSSTEN UNTLRMEHMEN DER BRD

K,enb‘wm IN DER WOLLINDUSTRIE
Unternehmensberatung

Anlage: 1b/3

Die Beschiftigten
1970 1669 1963 1567 ly6e 1665

Lorenz-Gruppe 3.407 3.380 3. 306 3.376
Schachenmayr GmbH, Salach 2.246 1. 800 1,808 2.056

Marggraff KG, Schenkenzell 1.200 1.600 1.653 1.938
Augsburger Kammgarnspinnerei 1. 5650 1, 500 1.424 1.690

Swhr & Co.,AG, Rheydt 1. 500 1,500 1,791 2.076

Bremer Wollkitmmeret 2.000 2.000 1, 552 1.850

Schwartz & Klein, Monchengladbach 1,100 1,400 1,923 2.076
Veretnigte Kammgarnspinnerei, Bremen 981 800 426 1,107

Zoppriz AG, Heidenheim 1.068 900 904 1.050
Schoellersche Kammgarnspinnerei, 626 640 723 545

Eitorf AG

Kimmerei Déren AG, Hannover 1,215 1.400 1.652 1,661
Norddeutsche Wollkimmerei u, Kamm- 1.307 1.160 1.085 1,256
garnspinnerei, Bremen

Gladbacher Wollindustrie, M-Gladbach 1.197 1.100 1.446 1.485

Mech. Spinnerei u, Weberei, Augsburg 1,141 1.200 1.469 1,661

157
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DIE GROSSTEM UNTERMEINMEN DER BRD
Kienbaum IN DER WIRKEREI UND STRICKEREIL '
Unternehmensberatung f

Anlage: 1c/1

Die Umsitze (Mio- DM)
1470 1969 1968 1987 1066 1965

Heinrjich Kunert GmbH & Co. Berlin 400 350 300 360
Schulte & Dieckhoff GmbH, 350 313 313 290 310
Horstmar/Westf,

:
Ezgee Feinstrumpf 260 250 210 190 200
Falke Rohen GmbH, Schmallenberg 220 150 160 130 140
Hudsen Textilwerke Gmbli, 240 170 138 133 132
Stuttgart-Vaikingen
I. Schiesser AG, Radolfzell 200 180 150 131 140
Elbeo, Augsburg 170 110 80 60 70 :
Arwa Strumpf GmbH, Berlin 120 145 125 80 20
Bellinda Vatter u, Plalime GinbH, 150 138 108 100 110
Schongau
Bleyle KG 110 110 100 95 100
Riedinger AG, Augshurg 112 96 84 73 920

T

EwG-Textil Datum 19.11,1971 . Ley/ hss l




DIE GROSSTEN UNTERNEHMEN DER BRD

3 Anlage: 1c/2
Kienbaum IN DER WIRKEREI UND STRICKEREL
Unternehmensberatung
Die Lohnsummen (TDM)
1970 1969 1968 1967 1965 1965
Heinrich Kunert GmbH & Co. Berlin - §6, 240 74, 620 67.950 80, 244
Schulte & Dieckhoff GmbH, 11, 000 67,483 66, 732 65,685 69, 099
Horstmar /Westf.
Ergee Feinstrumpf 57,200 53,900 44,772 43,035 44, 580
Falke Rohen GmbH, Schmallenberg 48.400 38,808 31,980 29,445 31, 206
Hudson Textilwerke GmbH, 52, §00 36.652 29, 422 30,125 29, 555
Stuttgart-Vaihingen
1. Schiesser AG, Radolfzell 44, 000 38,808 31, 930 31,031 31, 206
Elbeo, Augsburg 37,400 23,716 17, 056 13, 550 15,603
Arwa Strumpf GmbH, Berlin 26,400 31, 262 26,650 18,120 20, 061
Bellinda Vatter u, Palme GmbH, 33,000 29,753 23,026 22,650 24,519
Schongau
Bleyle KG 24,200 23,716 21,320 21,518 22,290
Riedinger AG, Augsburg 24, 640 20, 698 17, 909 16, 535 20, 061
Berechnung der Lohnsummen tiber
Prozentsiitze der Anteile der Lshne und
Gehidlter an den Umsidtzen (Gewerk-
schaftszahlen). Durch die unterschied-
lichen Verhiltnisse von Arbeirern und
Angestellten konnen Abweichungen
zwischen 3,0 und 8,0 % Auftreten.

EWG -Textil

Daetum 19,11,1971 - Ley/ hss
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Kienbaum
Unternehmensberatung

DIE GROSSTEN UNTERNEHMEN DER BRD
IN DER WIRKERE! UND STRICKEREI

Anlage: 1¢/3

Die Beschiftigten

1970 1969 [ 1968 1867 19€6 1965
Heinrich Kugert GmbH & Co., Berlin 1.370 7.000 6,780 5,225
Schulte & Dieckhoff GmbH, 6, 700 6. 000 5. 600 5.800
Horstmar/Westf,
Ergee Feinstrumpf 6. 000 6.000 5,700 5.700
Falke Rohen GmbH, Schmallenberg 4,100 3. 500 2. 940 3. 000
Hudson Textilwerke GmbH, 3.131 2.760
Stuttgart-Vaihingen (4. 500) (4.000) 3.000 3.030
1. Schiesser AG, Radolfzell 5.000 4.800 3.096 3. 000
Elbeo, Augsburg 2.670 1. 600 1.400 1,500
Arwa Strumpf GmbH, Berlin 2,255 2. 500 1.800 2.000
Bellinda Vatter u, Palme GmbH, 2. 820 2.160 2.260 2.200
Schengau
Bleyle KG 2.067 3.700 2. 1417 2.284
Riedinger AG, Augsburg 1,770 1,680 1.650 1.700

160
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