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récoltc Cos pommes do terre (cotte dernidre disparaissant avec les
récoltcuscs), mise en weules (olle disparait avec les moissonncuses—
battcuses), miso sur perroguets (dans los régions preoductrices do foin},
cucillottc du houblon, des pois, ctc. On ¢ontinucra donc & rétribuer

a4 1theure la majeure partie des traveux agricoles.

IV. Le probléme de la réduction de la duréc du travail

Les chapitres précédents montraient la durée du travail tellc
qu'elle cst dans l'agriculture et établissaicnt - dans la mesurc ol
les faits le permettaient - une comparcison cvec los autres sccteurs

économiques. Ils analysaicont ensuite les divers factours capablos

d'agir sur cotte durée. Notre cnquéie consacrera uno dorniére scetion -

aux problémes de la réduction de la durée du travail, & sos possibili~

tés, aux linmites quilui sont imparties dans l'agriculturc, et & sos “
répercussions éventuclles. Pour micux saisir comment lo processus de
réduction s'accomplit, on commencora par faire uno petite digression

historigue.

A. La durée du travail - Considérations historiques.

La présente étude ne peut so proposer de rotracer en détail 1'his-

toire de la durée du travail. hais unc digression dans le passé pout

révéler certains aspects qui pormettent de voir comme il conviont los

problémes actuels.

Los diecussions publigues sur la durde du travail font partie du monde

modorne du labocur. Clest vraisemblablement au début de l'édre industriel-

le qu'on a allongé la durée du travail on usine par rapport & 1l'agri-

culturc. Si la lumiérc artificielle permettait unc durée- plus impor-

e

tantc, 1'amortissement plus rapide des machines (il s'imposait) et

TR
5l

1'accumulation relativement lenmte Gu cepital l'cxigeaiont. On 1it

et S
e

S

dans lo rapport d'un inspeciteur anglais:"... ces onfants travaillent

plus longtemps que les valets de forme des villagos voisinsS..e"e+)

Los doscriptions les plus circonstanciées concornent les débuts du

capitalisme on fngletorro, borceau de l'industric modernc.s

o

*) Cité chez K.LBX (7)
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Un industriel anglais, Robort OWEH, promoteur de réformes sociales,

v

. fut le premier & réclamer unc réduction du temps de travail; dans les

usines de téxtiles qu'il dirigeait, il instaura vers 1820 la journée

ée 10 h 1/2 et plaida on faveur do la journée normale dz 8 h,
EZn méme temps, il crgarisait des écoles publiques, pour donner aux

L.

cnfants une formation de base, gqu'il considérait comme indispensable

& la production modorne. ‘
Le mal était si grand gue 1'Ztat dut 1nterven1r pour sszuvegarder la
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santé des travaillours et l'avenir dc la nation. Le premicr mai 1848,
uné loi anglaise cntrzit en vigucur, qui prévoyait la journée do 1C L
pour lcs fommos et les enfants. La loi sur les usines (1850) fixzait
d'ailleurs la durée réglemocntairc & 60 h hebdomadaires, répartics

en 10 b 1/2 par jour du lundi au vendroedi et 7 1/2 lo samedi. Dos
inspecteurs officicls devaicnt veillor au rospect des lois dans los
usines; lcurs rapports étaicent publiés tous loé 6 mois. Au cours dos
@annécs suivants; une crise du textile et du commerce vint aggraver la
position des salariés sur lc marcihé du travail. En tournaat la loi,
on allongca de nouveau la durdée du travail. .

En 1850, divors états des U.3.A. promulguaient des lois limitant 1a
duréo du travail 3 10 h par jour avoc meximum de 60 h par somainc,

Bn France, unc loi de 1848 (1850) fixa la durée normale du travail &
12 h pour toutos les entreprises. ) ‘ ‘ '
Dans un apergu rétrospcctif sur la durée du travail cn Allemagne au
19 & siécle, POPP cstime égalcment qu'un allongement du tomps de vravail )
caractérise le début de 1'industric mcderne (8). Pour les arnées posté-

ricures & 1852, il donnc los chiffres suivants:

: Durée moyennc du travail journalicr

en hcures
1852/1859 14
1860/1867 13
1868/1878 12
1879/1886 11,5
1887/1694 11
1895/1902 10,5
1903/1909 10

1910/1914 9,5
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D3s 1838, les ouvriors anglais rovendiquaient la journée de 1C k.
Depuis lors; le mouvement ouvrie? a constammenit rolancéd la question

de la durée du travail. En 1866, lo congrds général des travailleurs

de Baltimore (Btats-Unis) et lo congrés international des travailloure

do Genéve réclamdrent cn méue temps la journée de 8 h.
Un congrés dos travailleurs britanniques déclarait a Londrcs en
18703

"La capacité de production de l'Angleterrc ot l'habileté dec scs
ouvricrs ont atteint un degré de perfection tel que 8 h de travail
suffiraicnt sans aucun doute & couvrir les besoins du commerce ct
de la nation".
Au congrés do Paris (1889), 1'Intornationalo socialiste, imitant les
travaillecurs américains ot australiens, centra les revendications
sur la journée de 8 h, désormzis thdme des manifestations organisées
chaque année pour le premicr mai.
Vers l¢ tournant du siécle, l'Angloterrc devanga les autros Etats
on réduisant notablomont la durée du travaeil. Aprés la premiéro
guerro mondiale, vors 1918/1920, la journéo dé 8 h eut force de loi
dens do nombreux pays d'Burope occidentale. En 1919, la conférence
intornationele du travail de Washington (E.U.) déclarait dans une
convention gue la journéo ¢ 8 h ot la scmaine de 48 h étaient la
norme. L'agriculturc, le commerce ot plusicurs autres scctours
économiques on étaicnt nommément oxclus. Les gravos crisos des an-
nécs 1920 - 1939 ont amond, somble~t-il, des régressions sociales,
égalomont sous forme do¢ prolongation du travail. Toutefois, aprés
la sccondo guerrc mondiale, 1'idéc de réduire la durde du travail
repartit do 1'avant.

Sur la éurée Au travail agriccle, il cexiste cncore moins d'élémonts
solidcs ot, pour ainsi durc, aucun textc. Los réglomontations 1légis-—
latives, lorsqu'cllos intervonaicnt, oxcluzicnt le plus souvqnt
1tagriculturo. MARX (7) cito lo plus ancicn document (Tome 1 page
284), Cl'est lo statut anglais de 1496. Selon cetto pidce, la journée
normale du travail dovait durer pour tous les artisans ot cuvricrs
dos champs
“do morsa goptombre ¢c 5 h éu matin & 7/8 b du soir
on hiver d¢ 5 h du matin & la tombéo de la nuit.

Los interruptions guiventes étaiont pxévues: }

1 b pour le petit déjouner, 1 h 1/2 pour le ropas do midi, ot
1/2 b pour la collation de 4 h.
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Ltenguéte suddoise sur la récucticn dc 2a durde du traveil (2

19 & si2~le. 16 hourcs n'aveiont ricn dloviwrordinaire, 17 ou 18
étaiont considérécs comme cxandréss ou démesurées.

Au cours d'une réunion pubiique & Leaswade prés de Glasgow, on Beosso,
lo 5 janvior 1866, les ouvricrs agricolcos sc pluignaisont do travailier
¢e 13 & 14 heurcs par jour cn scmaine ¢t 4 h lo dimunche, scus 1o
climat o plus rudo. L'ebsorco do données plus précises s'expliguct

A 1'origince, los ouvricrs agricoles étaiont on général des onmpleoyés

3 l'annéc, aucune limite n'était fixée & lour sorvice. Peu d pou
sculcment on définit de facon plus préciso lea prestations ot lour
coutiapartio, les drcits ot los devoirs des paricuawiros. Voici cntre

autre ce que rolato THLER (10):

" Iin scmaine, le Journ"31erc%? 1; femme travaiilent pour les maftros,
21 Y

été comme hiver, du l-vaﬁ/d1|5u <115 pondant la journée ils ont
sculement lo miniwusi de repos imdisueusabie & 1l'hommo. En outre, les

-

Seoupoées ol partio comwe sorviece a la

[N

journées de la :curme sont
fornes lcs houres @ liberié sont cn pariio occupéos & la miso on étal
du matérie] nésccsalre au truvail fourni powr lo maitroe (faux &
alguisor, raicavx a UJfo tioner, ctCe..). Tous los treveu: rojvie
par lo ménage pevwsomnnal des jorrnaliors sort ronvworés aux gquelcucs
moments de ropaos nénacds denn la imxrdn, au tomns qui préedds ou
suit le cousher cu soleai, ot suvicet ou dimaeche; 11l faub cncore
excepter les dimanches de molezon ouv de fcpahzon, ceur ou al faut
laver los moutuns ot acconipiivr divorses téclcs, en soi fore utiles
mais qui peuvent bicn se {faire en scuaince. Tous les ans, au tomps
do la moisson, lc gouvernémcnt d'vn Stat veisin - qui tirc vanits

d'un clorgé norhroux — 1éve oxceptionnellement l'interdiction de

travaillor le dimanche!

A propos do la duréc du travail fourni par les valets d ecur;e, ia

roevuce allomande des industricis "Concordia" &crit en 1872:

"Ctést on ét3 qulon domande le plus aux valoets d'écuric; les oxi-
gonees auxguclies ils soat soumis sur de ﬁombraux domaines de
1'Aliemagne du nord~cst dépassent la mesurce permisc. Pondaut los
mois do juin ot de juillot, lour travail commcnce au plue sard &

3 h du matin'pour s'achever on général vers 10 h ou 11 h du soir.



Au cours Jc cos 19 & 2C h, 1. tewps qui luur ¢s8t consenti pour

8¢ repescr ot prendre lours ropas no Cépasse pas 2 h en moycnne .
o - 11 roste donc 17 & 18 h do travail récl,

Certes, lc travail des valcts d'écuric est trds varid ot ntoxige

pas constamment un cffort soutenu; cola ne justific cependant pas

Ed

une prolongation aussi démesuréc de la duréec du travail”.

e

Les discussions sur la durde du travaill font manifostoment partic do
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1'évolution dc 1l'économic nationale ct do 1'd¢volution socialc. Les

W

processus économiques révélent doux teondancese

» Accroissemont du ncembre des salariés en position de dépendance,

*

accroisscment paralléle du nombro des fonmes au travail, ime

portanco accrue de l'offort physique ot nervoux.
.. Début plus tardif du travaeil pour los jouncs, meillource formation,

réduction do la durée du travail.

Réduire la durée du travail rovicnt & élever lo niveau social, &
rondre pessible une formation intelloctuelle plus pousséc. A co
sujot, los vues dos pnrienaires gociaux sc wcdifient graducllement.
Jadis, on général, seuls les prirons s'cprosaicnt farcuchement a
la réduction. Les rarces cxceptions appartignnent naintenant & 7
1'histoires Robert OWEN & Lanark, on Ecossc; Robert BOSCH, qui | =
introduisit la journée de 8 h dans son usine de Stuttgart (19C9); Ernest

ABBE, des usines Zeiss, a Iona. Du nos jours, la productivité du

g
E

travail s'éléve rapidements la valeur de la nain-d'oeuvre humaine

est de plus cn plus aprréciée; le proceséus do la formation de capital

s'est accéléré. De nouvelles constructions techniques, le scrvice T

corrcct de machines compliquées importent plvus qufune heure supplé-

PR TR BN

mentairo de travail.

,

B. La réduction de la durée du travail - Sos possibilités.

4
)

a réductiorn Ce la durde du traveil procéde par deux voioss

=t

Raccourcisserent d¢o la journée normelc c¢t du temps ol le sal
Coit se tonir A la disposition, visant & nénsger plus de liberts
cn scirée.

2. Concentration de la scmaine de travail sur 5 jcurs, visant 2
prolonger le repos ininterrompu on fin de somainc.

Tes Gonx voies se rojoignont en bien dos points; on gspire égalenont

4 cos Coux buts, qui marquent un progrés social. Mais on ne peut y

3

arvenir de fageon identiquoe pour tous los groupcs de salariés; dog §

fen
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Chhotog diffiérentes sltimposont,




Dour troiter les mosures gui permettent de réduire la duréc du

travail, il faut au préalable élucider une question: Quels motifs
nouvent assigner un tel objectif & 1'économic nationale ot & 1l'éco-

nomi¢ privée ?

1. Bst-il possiblc, cst=il souhaitable d'intensifier la pro-
duction cux champs ot & 1'étable ? La productivité du tra-
vail rostant inchangée, si sa durée se réduisait; la pro-
duction globale baisscrait fatalement. Cela touchcorait sus-
s8i bien 1l'économie nationale que la petite exploitation
ruralc prise isolément; ses re¢ssources baisseraient, si
l'on ne pouvait Tairc admctitroe siaultanément dou hausscs
de prix corrigeant lcs cffots de la réduction. Talablo
oxclusivemont pour les Pays de la Communauté, coet“e ripors»
ost en outro valable pour la senlc période actuclleo. Dens

les pays ayant dc gros oxcédents agricoles inutiligables

(B.U., Cenada), il faut cherchor unc autre réponsc. L'in~
tonsification ct la baisse de la production pouvent &tre

svuhaitées. in réalité, c'cst 1a pure hypothése. Le volume

dc la production {aux champs: la récoite; & 1'étable: lc

i lait) ¢épend de nombroux autres factours ot non de 1la

durée du travail.

-

Rarces soront les chefs d'exploitation qui.laisseront las

s

récoltes sur picd parce gulon a réduit la durée du twe~

A

vail. La plupart organiseront micux la besogne, aligneront

davantage de machines, domanderont et payeront les hourcs

gy

suppléncntaires indispensebles pour récoiter les prodults
parvonus & maturité. Adnsi, la situation différc daus
1tagriculture et dens l'industrie. Il cxis$c isi wn licn =
qui n'est pas rigide, immable,- cntre la durée du travail
et lc produit. Sans doutc l'industric s'efforco-t--clle avsei
de compenser une perte deo production imputablc & la réduc—
tion de la durée du travail. Miais on pourrait affirmer cccit
l'introcduction (o techniques qui économisent 1o travail ou
accrcissent la productivité ferait monter la productioa méaw
& durdo constanto, ¢t, par conséquent, la réduction de I1-

durée du travail cntrave cet acercissemen’ de la prolusiica

NG
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2. Commont los salaires des cuvricrs agricoles évoluoront~ils

Tataloment ponGant la période de réduction ? Si l¢ niveau de v.

no doit pus baisser, il faut ou moins que les rossources de-

ueuront stablos. Mais coume rossourcos = salairc horaire x tomp

ar.

&o treveil, il feut qua lc salaire heraire montc dans la prope: -

‘-

tion convenable. Sinon, réduire lo durée du travail nc contri-

buerait nullement & améliorcr la position matérielle ot soecinlo

T, W PR

des ouvricrs agricoles mais rondrait au contraire plus mauvai--

ses lours conditions d'existence. Dans les économics on expan—

sion dcs pays industirialisés - cottc ¢tude porte uniquement

hat

oy

-

sur des Pays d¢ ce type, apparteanant 3 ia C.B.E. - los salairce '2

progressent constomment. Si 1'on ne veut pas que la réduetion Cu
travail accentuc le rotard de l'ouvricr agricole sur los autras
catégoring, il faut lui dorner, pendant que s'sccomplit co
phénoméne, une compensation do salairc pour les hoeures qui
disparaissent ¢t une augmentation de salaire itcnant comntc de

1'évelution générale.

3. L'agriculture peut-slle faire face & cette "doubleo" reven—
dication ¢o salaire ? L'aceroissement do la productivité auto-
rigse~t=il do tollos Liaussces des salaires 7 Nous scumettons ccs
quostions, qui nc formunt pas 1l'objot do notre étude, au jugomont
des partonaires socicuss & eux ('apprécicr, cn so plagant au
point de vue de 1'écenomioc nationnle.

On ccnteste le progrds de la productivité. Mais mlme si 1l'on
admet unc rolation accroisscmont de la produotivité/réduction

de la duréc du travail, cet accroisscment ne pcut fournir lo
scul critére permctiant d'apprecicr toute awwdlioration cdu ni-
veau do vie des selariés. Cela voulrait dirv que le¢ raprort 32
salaircs/‘prodaction brute ost £ixé unc fois pour toutcs pour

un scetour donaé. Une corceptinon aussi statigue rno rond pas

comnt2 des poussées dynamiques do 1'écononic moderne. Si pen~

SeBhA e

dant tcute wne période (par oxemplo on Allomegne fédérale) lo

rapnort salairos/ production brute a diminué, tandis que lo

B
2

rappérd invcstissomonts/déponsos dlexpioitation et le rapport

- o /7 - . . » PR -y oy -
bénéfices, ddpenacs d'cuploitation se sunt dlovée, un pouvement

tomporaire on sens inversc ne scrait pas incorcsvable tnc feis .
z > . . . 4 - ,‘5 - M

los gros investissomonts cchevésy il ni auiraly pas & 1*Zconomie

netionalc. Au contraire, uno avgmentaticn do lo consomnction N

rooss Sournirait uno compensation conjonciuTolle au ~Léchis~
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Il cat cdone s uhaitable que la 2élucticn du travail sc fassc de tcllo

fagons

1. quc les rendements au sol ot los tonnages récoltés so main—-
tiennent . 7

2. qu'un némo nombro d'ouvriors accomplisse plus rapidement les
t&choes qui sc préscntent

3, que le niveau de vic des ouvricrs agriccles nc se laisso rac
distancor davantago per rapport aux autros groupes aralozuss

‘ do salariés.

Quelles mosurcs. peuvent contribucr & résoudr: co problédme complexe 7

En principe, on pout élcver la procuctivité du travail pur uwac

amélioration de la structurc agrairc: rorerbroment, déconcontraticn,

arrondisscment dos exploitations'trop petites, amélioratior simultarse
‘des éhemins ruraux ¢t des chemins d'exploitation. Dos mesures qui con-
cerncont la structurc agraire oxigent de longs délais de pfépaxation; pals
ollos agissent en rovanche de fagon durable ¢t on profondeur.

Dc nlmo, dens la forme ct la disposition d'wutrefois, les hé}ipggﬁg 83
prétent scuvent mel 3 une éccnomie modornc ¢t & sos oxigonces. Ils
étaicnt congus pour lc battage or grange, lo travail avec des chevaix,
une main-d'occuvre abondante ot pou colteusc. I1 faut los esdapter dtur-
goence aux conditions nouvelles et donngr unc disposition corresnondante
aux points doe travail. En ontroposant rationncllcment los stocks & nro—
ximité du licu de consommation, on peut éviter dos chargements, des trens-
ports, dcs déchargements inutiles. Pour rangor et centretenir lus machines
nouvelles, il faut traensformor les bLatiments en garcges, atelicru, ea
services de maintonance.

En comstruisant dos silos & pommes ce torre, en veatilant lo foirn cu
moyon de dispositifs spéciaux, l'organisation du travail s'affrarctis

de la tutellc qu'oxercent les conditions atmosphériques. Il corviort:.

de créer Gos installations de chargemont ¢t de déchargement au leng Aes
batiments, de nivelor les chewins parcourus chague jour, d'éguiper de
roucs caoutchoutées les chariots d'alimontation, de romplacer lcs es—
calicrs por dos plans inclinéas, los sacs par des gouttidres. Dos caba-
nes on bois, c¢n bordurc des chanmps, tellzss quton cn trcuve fréquenmend
aux Pays-Bas, protégent l'ouvrier ogricole dos rigucurs du tempsg il

pcut y passer les pausos & 1'abri et y prendre scs collaticns.
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Tes améliorations apportées,; dans l'esprit do 1'économie du travail,

a 1'intérieur des étables et & leurs annexes rermctient d'épargner

de la besogne. OUpération rentable, car toute épargne sur lc *ravail

P et

P DIRBIRES 9,9
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. .

AN

se retrouve tout au long de 1l'année, ou, tout av moins, perdant les

8 mois de¢ stabulation. Ia plupart des travaux requis par 1'élevage

roviennent tous les jours dans un ordre identique. les abreuvoirs

5

%' automatiques sont maintonant d'un usage géndéralisé, 1'enlévement
;}' automatique du fumier et la distribution automatique du fourrage
§~ deviennent de plus en plus fréquents. Il existe depuls assesz 3
- longtemps des apparcils automatiques, commandds par horlogerie, ’ |

¥ o qui distribuent & une heure donnée 1'alimentation du‘bétail, sur la ¥
planche ou dans la mangeoire, ou qui ouvrent la grille du ritelier. :
Cela permet de reculer sensibicment l'heure ol les soigneurs. com-
mencont & travailler. Bn abandonnant la stabulation fixe pour la
stabulation libre, on ﬁeut économiser sur le travaili plusisurs

fois par an, la main-d'oocuvre ordinaire enldve lo fumier & la ma:hi-
ne. On peﬁt moderniser la laiterie - Milk-releassr - : lec trayeur
n'a plus besoin de transporter le lait. On pout accélérer la traite
en éliminant les vaches qui refusent la machine, en élevant des
bétos dociles a la trayouse, en abandonnant la traite complémgntai-

re, en employant des pulsateurs plus rapides. -

Malgré toutes ces améliorations, malgré le géin de temps qu'elles

permettent, les soigneurs restent rivés & leur tdche quotidienne.
Jusqu'lici, seules les grosses exploitations employant plusieurs sci-
gneurs peuvaient leur accorder & tour de rdie leurs jours de liber-
té. Ainsi de ncmbreux élevages de pores distribuent la nourriture

une seule fois lc dimanche, cn se borne ensuite & maintenir le plus

grand calme. D'une part, on gagne du temps, d'autre part, on sti-

mule de la sorte la santé et 1'appétit des bétes.

Un prubléme particulidrement difficile n'a pas jusqu'ici regu de so-

Jution : Cemment relayer les trayours (qui sont nombreux) ? En

2

o République fédérale, on rétribuait 1l'abandon des jours de liberts, car

SR

il était difficile de trouver des remplagants. Pendant lengtemps les

trayeurs se sont accommodés do cet usage, qul augmentait leurs ros-—

L5

scurces. Mais au début de 1960, pour la premi2re fois, la conférence

fédéraliz des trayours (syndicat des ouvriers maraichers,; agricolcs et

foresticrs) a présentd, entre autres, les rovenlicaticns sulvanies @

2

", Vorsement de primes pour le travail fourni le dimanche et les

wrs de f8tes,

w



- 78 ~ : c
2. Congé ports & 3 scmaines et znugmentation du nombre des Jjours
de liberié,
3. Interdiction d'indemnisor l'abandon des congés,
4. Recrutement et rétribution de la main-d'oeuvre auxiliaire & la
diligence de l'employeur
5. Réduction de la durée du travail, sous réserve que cette mesure
ne soit pas vidée de son contenmu par la prisc en charge d'un

nombre accru de tétes de gros bétail,

6. Début du travail fixé & 5 h du matin,
7. Fourniture de logements décents et aménagement de douches et da2
salles de bain."
(1o semeur", Mars/avril 1960)

On pout imaginer les combinaisons suivantes pour trouver des rcmplagarnte

ou décharger les trayeurs :

. Recrutement d'un remplagant, rétribué en commun par plusieurs
cultivateurs.

. Réunicn ds pluciecurs pefites 4tables ou reccurs & un trayeu
ambulant doté &'wn groupe mobila. )

. Remplacemont par un des autres ouvriers de 1'exploitationj coux—ci
seraient tenus & un tour de remplacement; cela suppose une for-
mation préalable et une rétribution appropriée.

. Abandon de la traite du soir une fois par semainc.

”

Ies deux preomiéres éventualités exigent vn certain degré de cocpération
entre voisins, un bon niveau d'hygidne de toutes les étables intéros-—
sées, enfin de petites distances. Ia Suéde procéde actuecllcment & des

essais sur la quatriéme combinaison (1'anrexe II en rend compie).

Ies modifications de la durée du travail dans le secteur de la pro-
duction laitidre doivent Stre débattues avec les laiteries qui pour-—
suivent la transformation et avec le circuit de distribution. Il faut
considérer & ce sujet, d'une part 1'interdépendance, d'autre part les
possibilités d'entreposition et de pasteurisation. Ces derniéres anndes,
les réfrigérateurs sont devenus d'un usage général dans le commerce

du lait et d'un usage plus fréquent dans les ménages; la livraison quoti-
dienne ne s'impose dornc plus. Cette évolution devrait se fairc sentir
jusqu'au stade do la preduction. les laiteries ne se heurteraient pas,
semble-t-il, & d'insurmontables difficultés technigues en adaptant

leurs horaires au début plus tardif du travail des trayeurs. Pour
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résumer, disons gu'd la vacherie la réduction de la jcurnée do tra-
vail e¢st égaiement possible. Néanmoins, 1'introduction de la semair:
de 6 jours exige d'importants changements dans 1'organisation du
travail., Il en scrait & fortiori de méme en cas d'alignement ulté-

rieur sur la scmaine de 5 icurs des autres salariés.

la_technigue de ia machine agricole a déja contribué & accroltre nc-

tablement la productivité du travail. Mais il s'en faut de beaucoup

que scs possibilités soient épuisées. Pour certains travaux, le pro-

bléme posd par la mécenisction n'est pas encore entidrement résolu :

/
par exemple, la machine nc peut semer lcs graincs une & une, éclair-

cir les betteraves sucriéres, récolter les plantes fourragdéros, arra-

chor les pommes de terre en terrain pierreux, assurcr indifféremmconti
le chargement de toutes les récoltes. En outre, dans ses programmes
ultérieurs, l'industrie des machines agricoles devra désormais faire
davaqtage entrar en ligne de ccmpte les besoins des machinistes :
meillsure protection sontre les accidents, siéges plus confortables
sur toutcs les machinzs, protection du conducteur contre la pous-—
siére, la chalsur, la pluic, lo froid; cabincs gorantissant micux
contre les chutes, stabilité plus grande des tractours, etc. De la
sorte, on maintiendra lc rendement decs machinistes et on élévera la

productivité du travail.

En organisant ou eon planifiant le travail de fagon plus satisfai-
sante, on peut en accroitre la productivité, la méme besogne deman-
dant un temps plus court. Il faut diminuer les charges supportéas en
période de pointe. En 1nstaurdnt des chaines de travall, en revoyant
les processus, on peut de méme peser sur la demande. Enfin, force
travaux scnt misux exécutées par des cutreprises industrielles ou
commercisles, ainsi ¢ mélange d'engrais, do produits alimentaires,
drainage de grandes surfaces, etc. Bn confiant certains traveux
agriccoles & des entrepriscs de louage, on peut égalcment réduire 1a

demande en période de vpeinte.

La réduction de la durée du travail - Scs limites

Une étude des limites doit distinguer lee divers objentifs particls
gue vise la réduction de la durée du travail: réduction de la jour-
née normale, réduction de la scmaine normale & 5 jours. la bréve

énumération Gos progrés et des possibilités techniques, d'unc part,

Acs nouveaux procédés de travail adoptés par ia production agr:cole,

-
El




- - 80 -

d'a2utre part, permet de voir gqu'on peut encore imagincr bien dcs

moyens d'accrcitre la productivité et d'abréger la durée du travail,

s
3

A ce sujet, il faut accorder une attention spéciale & la réserve de

possibilités do rationalisation que ménagc, dans 1'état actuel deo la

technique, la marge considérabdble existant entre les entreprises on

fldche et la moyennc des oxploitations. A vrai dire, plus oncore quo

§~ 1'indusiric, les travaux agricolcs assigaent aux meoyens techniques

: ~dos limitos exiguds. le site ot la variété topographique des chan--
tiers emﬁ&chent de concevoir le déroulement du travail en dehors de
toute intervention humaine, une automatisation intégrale dos proces—
sus au moyen d'un cogtrale a distance. En revanchc, on peut déja
parler de travail & la chaine & propos de certaines méthodes de travail
(moissonneusc-batteuse, récoltcuse de batteraves, milk-rcleaser).
Certains processus permettont un contr8le mécanique (séchags des cd-

' réales, cl8ture électrique des pAtures).

Si 1'on veut apprécier les possibilités de réduction du travail dans -
ltagriculture, il faut distinguer entre la culture et 1!élevage, et
pour celui-ci, entre la production laitiére, d'une part, 1'ongrais-

‘semont et 1l'élevage, d'autre part.

Dans l’agricultﬁro, aucun obstable naturel n'empéche d'aligner,
grosso modo, ia durde du travail sur celle de 1'industrie, aussi
bien en ce qui concerne la longueur qu'en ce qui concerne le blocage
“sur 5 jours. la vaiiation saisonnidre d¢ la demande subsiste, co
méme que 1'’emprisc du climet e¢% du temps quotidicn; mais la pais-
sance de travail des machines modernes nermet de concentror cis in-
convénionts sur des périodes toujours plus bréves. Cependant, en
cas de réduction de la durée du travail, une réglementation plus
souple devra tenir compte de ces besoins. Ia durée du travaii no
peut restor constante d'un bout & l'autre de 1l'année, comme c'est

le cas dans 1l'industric’

Dans 1'élevage, il ost parfaitement possible d'abréger la durde du
travail quotidien. En ce qui concorne les porcs et les bovinsg desti-
nés & la boucherie, il s'agit simplement d'aménagements techniques
et du nombre do b&tes ccnfides & un soignéur (nombre & calculer en
fonction de ces dispositifs techniques). Au coniraire, il ost trds
difficile d'éccurter la semaine . Or peut au maximum concevoir qu'cn
abandonne une distribution de nourriture lo dimenche aprés-midi et

qu'on ramdne la durée du travail & 6 h 1/2, Cela dit, une préprratien
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adéquate, le samedi, pcut réduire au minimum lc¢ travail physique
& fournir lo dimanche matin. Mais pas un soigncur nc voudrait lais-
ser son troupeausans contrSle & 1'étable, no serait-ce que 36 heurcs
(samedi scir - lundi matin). I1 est donc inconcevable de rencncer

4 soigner les b8tes pendant 2 jours enticrs.

Dc méme, on peut fort bien abréger la journée de travail & 1'établc

des vaches laitiéres. Cependant, dés que l'on veut comprimer cette .

durée, des difficultés se précontent. On peut abréger de fagon trés
limitée 1'intorvalle dos traites pour los bonnes laitidros; mais
. des dispositifs- techniques permettent de mécaniser la distribution
de nourriture. lc matin et de reporter ainsi le début du travail.

Que lc produit (lait) soit périssable ne joue plus un si grand rble.
Bn effot, une production de qualité suppose cssenticllement des pos-—
sibilités d'ontreposition et de pastorisation. Toutefois, si 1l'on
modific la journée do travail dos traycurs, il faut procédor & dos

changoments parallles au stade de le transformaticn. En réduisant

la semaine de travail ne serait-ce qu'a 6 jours et I/2, on inter-—

viendrait - ce qui heurte nos conceptions actuelles - dans un pro-

NONS

cessus physiologique continu. Do plus, si les expériences tentées

en Sudde (voir annoxe) sont nettement couronnées do succés, il
faudra trés longtomps pour changer & ce point le déroulcmont du
travail 3 1'étable. la physiologic interdit par conséquent dec songer

& introduire la scmaine de 5 jours.

Pecut~8trc approcherait-on de la solution on attaquant par un auire
cdté. D'autres scctours économiques connaissont égaloment des pro-
cessus continus de production, que l'on peutvintérrcmpfe seuloment
au prix de dommages considérables (haut fourreau:), ou oncore des
scrvices qu'il faut assurer en permanence (trqnsports, hépitaux,

etc.). Dans ces cntreprises, les horaircs individucls ne coincident

pas avec 1'horaiggmde l'exploitation. Ic travail par équipes en

réalisc 1'équilibrc, ainsi qu'un systéme mobile de libertés, gqui
domende évidemment un nombro approyrié do salariés (ainsi- le semai-
ne Ce 5 jours multiplic lec nombre minimal des postes par 7/5). Un
tel systémec de romplacoment et de libertés mobiles supposc copen-—
dant un grand nombre do postes de travail & 1l'intériocur de llen-

trovrise. Clest 13 oue réside la différcnce essenticllo entre -ies
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exploitations agricoles ot les autras entroprises travaillant on

continu. Mais de toutes fagons, il est possiblc de remplacer le

trayeur par un autre salarié de la méme entrsprise ou par le chef

d'exploitation, bien que cela choque encore‘hos habitudes. Peut-

§tre sera-t-il difficile, dans 1'élevage, de se tirer d'affaire avec

une main-d'oouvre identique en nombre si l'on.abrége la durée du’

travail hebdomadaire.

Autre importante réscrve de durée du travail; les trajets de la fermg

aux champs, parcourus en général 4 fois par jour, ct décomptés comme

temps rétribué. En renongant & la moitié de ces chemins - c'est-a-

dire aux 2 chomins & midi - on pourrait agréger sensiblement la du-
réo du travail sans rocourir & de nouveaux palliatifs techniques. Sux
cc point, unc compensation ccmpldts n'cntralinerait pas de frais plus
élevés pour l'employour. Nos habitudes de vie ¢t la tradition rurale
font obstacle toutefois & un réglement de cec genre. Peut-Gtre la
caonstruction d'abris, o les ouvriers prendraient leurs repas, rendrai#~
elle acceptable une telle solution. On pose ia question : jusau'd

quolle limite peut-on réduire la durée du travail ? Il serait plus
‘Judiecicux 4o formuler autremcnt le probléme :‘sommes~nous prés dc sa
limite inféricure 7 Notrs vision de l'avenir ost influencée par le
passé, Ia rapido évolution tochniquz des 20 ierniéros annécs a surpris
tout le monde, au mﬁmé titre que l'aptitude de 1l'économie natirnala &
la mottre & la disposition d'unc majorité d'agricultours, Cn nec péut
donc actuellement - au milicu d'une mutation rapide des méthodes deo
production agriéole - fixer & l'avance les limites de la réduction

du tomps de travail, clles dépendent do. 1'évolution de la tecknique
ot de colle de 1'économic nationale. Il faut considérer cette évolu-
tioniadmme un.phénoméne dont presque tous les éléments varient; a lui

scul. lo. rythme de la.transformation. varic s=.£0 qui_entraine des dif-

A l'houre actuclle, los facteurs suivants assigrent ses limites 3
lz réduction de la,duiée~du~travai1 :

. Ies ressources des ouvriers. C'est uniquement lorsque toute

réduction va de pair avec une compensation totale gquielie est

S
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acceptable pour les ouvriers agricoles. Ei d'autres termes, le

progrés technique devance encore le progrés social.

L'aptitude des ouvriers agricoles et des cultivateurs & manier
les machines modernes et & tirer, dans chaque entreprise, le

meilleur parti des méthodes modernes de travail qui en décou-
lent.

Les moyens financiers des cultivateurs, qui leur permettent de
mécaniser et de rationnaliser leur exploitation. Ces moyens dé-—
pendent en particulier de la dimension des entreprises, qui

s'adapte trés lentement seulement & la nouvelle technique.

L'élasticité de 1l'économie nationale qui doit supporter les mo-
difications survenant dans l'agriculture, sans gu'il en résulte

d'importants chocs en retour affectant le circuit économique
tout entier .

A la rigueur, on peut retenir pour 1l'agriculture la voie souvent choi-

"sie actuellement par 1l'industrie :

¢ la réduction du travail d'aprés un

plan par étapes 3 réaliser en plusieurs années. Ainsi chacun aura le

temps de prendre les dispositions nécessaires et de préparer tous les
remaniements,

D. La réduction de la durée du travail - secs effets

Les réductions actuelles ne sont pas les premiéres dans l'histoire
économique moderne. Aprés 1918, 1'Burope occidentale a déjd connu

. une vague générale de réduetion; l'extension de la semaine de 40 h.

et de la journde de 8 h. Vinrent ensuite, dans les années 1930-1939,

les grands accrochages aux Etats-Unis et en France, au cours desquels

la scmaine de 40 heures devint légale cen bien des points. A vrai dire,

tout au long de notre révolution industrielle, il y a eu des discus-—

sions sur la durée du travail. I1 a toujours existé, d'une part, des

pessimistes, pour mettre en garde contre les ravages que la réauction

entrainerait sur le plan matériel et sur le plan social, et, d'autre

part; des optimistes pcur la réclamcr comme partie du progrés social

faisant lui-méme partie du preczrds technique.
£ O q

Si 1'on considére 1l'évolution de la société sur une assez longue pé=

riode, on incline & pemnser que la réduction de la durle du travail

ron gou

cment n'a pas entravsé mais a au contraire vivement stinulé le
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- plus rapide que la diminution de la durée du travail. Le revenu natio-

- Les considérations suivantes sur les effets de la réduction de la du~

facilement mécanisableos ot nécessitant unc intensité de travail moin-—

" lation & l'élevage sur pré. On peut donner & l'extérieur, & des nor-~

progrés technique et la montée culturelle et sociale. Si 1l'on étudie

ensuite les diverses phases de 1'évolution, on constate qu'elle ne

s'est pas déroulée de fagon uniforme, linéaire, mais au contraire avec 2

des retombées et des déphasages. En Allemagne, par exemple, ou est re-

vernu en partie & la journée de 8 h., Jjustement d'ailleurs dans unc pé-

riode de régression économigue (1920-1929). Mcntionnons seulement ea
marge, comme exceptionnelles, les heures supplémentaires quexigecait

1'industrie de guerre et de 1'armement.

Les métiers et les secteurs économiques n'ont pas tous participé si-
multanément et uniformément aux rrogrés socianx, pas plus‘qu‘auX‘prd« S
grés techniques. L'agriculture a eu de la peine & suivre, & une dis-
tance respectable, les autres secteurs de 1'économie nationale. C'est
ainsi que se traduit la crise générale de 1l'agriculture & l'heure de

sa grande reconversion. La diffusion rapide des wmoyens technigques dans
lesg 15 ans qui ont suivi la deuxidme guerre nondiale a aidé l'agxicul«
ture & rattraper le retard qu'elle avait pris sur le reste de 1'Ccono-
nie. Le revenu national a augmenté tandis que la durée du traveil di-

minuait ¢ c'est-d~dire que l'accroiseement de la productivité a été

nal a parfois diminué, et cela se produit encore. Toutefois cela résul-
tait et résultc rarement de la réduciion de la durée du travail, mais

le plus souvent de crises et de régrossions de 1'écononie nationale.

Rares sont les études d'ensemble sur les effets quiont eus jadis les

réductions. Une enquéte de Ce'genfe a été faite en Australie +).

rée du travail dans l'agriculture ne é'appuient donc pas sur des taits
scientifiquement établis. I1 faudroit, si possible, les vérifier vlué-

rieurement en étudiant un certain nombre d'exploitations rurales.

1. Conséquences pour l'entreprise

S5i 1'on réduit rapidement la durée du travail, certains cultivateurs

peuvent chercher & se rabattre sur des productions et des cultures pius

dre. Passant des pommes de terre ou des betteraves aux céréales, de

la production laitidre 2 1'élevage et & llengraissement, de la statu-

agriculteurs, certains travaux (transformation, tri, emballage des

-

+) reproduit dans "Utredningen om kortare arbetstid (22)
(considérations sur la réduction de la durde du travail)
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projuits, entreprises de louage intervenant dens le circuit). Plu~
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gieurs cultivateurs peuvent se mettre en commun pour embaucher un
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treyeur remplagant ou pour trouver une solution communautaire au pro-

e

bléme de 1'étable. On peut aussi songer & coopérer pour 1'égquipement E

d'un groupe mcbile. Dans la période de transition, il faut envisager

x

gue le cultivateur et sa famille supporteront une charge plus forte.
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I1 faut chercher & simplifier judicieusement 1l'organisation de llen-

treprise, sans aller jusqu'd accentuer les variations saisonniéres

NN

de la demande de travail. La rdduction de la durée du travail renforce

la tendance & la rationalisation et & l'agrandissement de 1l'entreprise.

I1 ne faut pas craindre que la réduction entraine un effondrement de
la production. Les 15 dernidres années ont montré avec quelle rapidits
le recours aux moyens techniques peut dilater la production agricole,

sous réserve de conditions métdéorologiques normales. En méme temps,

la main-d'oeuvre baissait en nombre’'ct la durde du travail diminuait.
Réduire la production est en revanche becaucoup plus difficile, méme
quand la politigue agraire officielle le réclame et l'cncourage. Les
calamités atmosphériqués, les prix agricoles défavorables, la pénurie
de moycns industriels de production peuvent avoir un effet fécheux,
plus encore que la réduction de la durée du travail. Dans la premiérei
phase qui suit la réduction de la durée du travail l'entreprise peut
avoir a supﬁorter leg freis d'investisscments devenus nécessaires. Leur
importance varie, entre autres choses, selon la dotation antérieure

des exploitations et l'aptitude du chef d'exploitation & s'orienter

vers des schémas plus rationnels.

2. Conséquenceg pour l'économie nationale

Faut-il s'attendre & une hausse du coiit des salaires ?

PremiZre éventualité : on réduirait la Gurée du travail sans accorder
une compensation de salaire. Les salariés paicraient alors le progrés
social par une baisse de la valeur absolue de leurs ressources., Il
est bien naturel que tous les groupes sociaux se défendent quand leur
niveau de vie se détériore. En particulier, il ne faut pas.escompter

que les ouvriers agricoles, qui se trouvent en de nombreux pays tout




au bas de liéchelle des salaires, renoncent & une partie de leurs

‘ressources. Cette éventualité est donc exclue de nos considérations.

Si la réduction de la durée du travail s'accompagne d'une compensation
intégrale - seconde éventualité - le salaire horaire s'éléve, Pour

une réduction de 48 & 45 h. hebdomadaires, donc de 3 h. soit 6,25 %,
la compensation intégrale sc traduirait par une housse de 6,7 % Iu
‘saiaire horaire. Une réduction de 6 h. ramenant la semaine &. 42 k.
(12,5 %) é1dverait les salaires horaires de 14,3 %. Dans ce cas, les
ressources des saloriés restent constantes. D'une fagon générale, on
n'embauche pas de main-d'oeuvre supplémentaire, les chefs d'exploita~ .
tion essaient au contraire d'abattre la méme besogne avec la méme é~
‘quipe et de maintenir la production au méme niveau. Le cofit das sa-
laires monte-dans un seul cas : si l'entreprise doit recruter une
nouvelle main-d'ocuvre pour fournir un méme volume de travail (cas
exceptionnels), par exemple dans 1l'élevage, ou que le travail né puis~
se 8tre mené & bien dans les limites assignées & 1la nouvelle durée
'normale, ce qui peut se produire asséz souvent au début. Seules les

primes pour E/S, versées en rétribqtioﬁ des h. qui rentraioni Jjusque

14 dans la durée normale mais qui deviennent maintenant deus H/S, élé~
vent le cofit des salaires. Si la scmaine de travail se réduit de 2 h.,-

il peut donc s'agir ici tout au plus de trois primes pour H/S.'

Troisidme éventualité : dans la discussion des accords tariféires,
deux revendications sont formuldes s d'une part, compensatioi intégia-
le de la réduction rocherchée, d'autre part, classique revendisation
de salaire, fondée sur 1'évolution générale des snlaires et des prixz,
sur la part du travailleur dans l'accroissement de la production cu
sur d'autres argumcnts inspiréé de 1'économie nationale. On neut,en
outre, concevoir que d‘'autres revendications de salaire prennent en méme
temps un caractére d'actualité : l'alignement sur les salaires des
ouvriers de l'industrie, par exemple. I1 y a doné lieu de penser
qu'une réduction de la durée du travail assortie d'une conpensation
intégrale viendra mottre la sourdinc ot différer pour un temps les

.autres revendications de salaire.

Pour juger de l'évolution des salaires, il faut distinguer 3 éléﬁents s
hauteur absolue des salaires, voiume des salaires et rapport salaires/
valeur brute de la production. Ces trois éléments n'évoluent nullewmeun®
de la méme fagon. Si le salaire absolu de 1'ouvrier agricole s'édldve,

le volume des salcires augmente uniquement si le nombre des traveil-
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leurs reste constant ou s'il baisse légerement tandis que le salaire
monte. Cependant, méme si la hauteur ¢t le volume des salaires aug=-
mentent, le rapport dec salaires & la valeur brute de la production
peut fort bien rester constant ou m2me diminuer, parce que la produc-
tion et la productivité progressent el que (ou que) les prix agricoles
montent. On a mis plus haut en évidence un tel cas, en s'appuyant sur
l'évolution de 1l'Allcmagne occidentale. Ce cas nous semble typique de
la phase actuellc de 1l'économie agricole. lMais seul le rapport des sa-

laires & la valeur brute de la production posséde un sens pour le chef

d'exploitation et pour l'éconcmie nationale toute entiére. Dans la
conjoncture actuelle, l'économie des Etats industrialisés a supporté rla
sans dommage d'importantes h&ﬁsses de salaires, y compris celles qui ‘E
dépassaient le % de la baisse subie par le pouvoir d'achat. La méme
remarque vaut en particulier pour l'agriculture. I1 faut donc admet-
.. tre qu'aprés une récduction de la durde du travail une faible hausse A

du cofit des salaires n'affectera pas la marche dc¢ 1l'dconomie.

Cette réduction aboutira-t-elle & la hausse des prix des denrées agri-

coles 7 S8i la productivité du travail ne progresse pas ou gu'elle ne
progresse pas parallélemeht & la réduction, une hausse des prix peut 3
en découler. Mais il s'agit d'apprécier llampleur ce cette hausse pos=—

sible et la mesure @xacte de ses effets ultérieurs.

+ Le rapport des salaires & la valeur bTute de la production
agricole (produit brut des ventes) est, par exemple en Répu-
bligque fédérale, de 11,5 %. Une hausse de 10 % sur le codt des

salaires tcucherait le produit brut de 1,15 % seulement.

« La fraction revenant aux cultivatcurs dans les prix des denrées

P
3
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alimentaires (prix & la consommation) tend- & diminuer ; les
ccits de transformation et les marges commerciales augmentent

en %.

o S5i le niveau de vie s'éldve, l'importance des prix des denrées
alimerntaires dans l'indice du prix de la vie diminue au pro-
fit des biens Ce consommation durables, des setvices, des dé-
penses culturelles. En 1959, une fomille d'Allemagne occidentale
comptant 4 personnes affectait 39,2 % de son budget aux dépen— -

ses alimentaires contre 46,4 % en 1950,

. Le rapport prix agricoles/prix industriels s'est modifié pendant

un certain temps au détriment des prix agricoles. Un mouvcment
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en sens inverse ne peut donc menacer l'équilibre de 1l'économie

nationale.

- En conséquence, une économie natienale en expansion peut parfaitement

'supporter une hausse temporaire des prix agricoles.

I1 est plus difficile d'apprécier 1'incidence qu'aurait la réducticn

de la durée du travail sur 1l'évolution de la conjoncturc. Cette réduc—

tion pourrait bien - faisant ainsi pendant & 1l'accroissement de la pro-

ductivité - émousser les pointes de la courbe représentant le cycle

‘économique, raboter et prolonger la conjoncture, répartir le travaii en;

cag de crises économiques ou de difficultés d'écoulement et jouer

contre les licenciements. Du point de vue de la politique conjonctu"

relle, si la productivité s'accpoit rapidement, une réduction rapide

A !

de la durée du travail peut donc &

tre opportune, dans certaines condi-

- tions.

.fLa réauction de la durée du travail contracte l‘offrc de main-d‘ocuvre

sur le marché. Dans la mesure ol des prestations plus élevies par u- "

nité de temps ne viennent pas compenser la réduction, 1'éguilidbre dz

1'offre et la demande peut se modifier sur le marché du travail, au

moins pour un temps, au profit des salariés (fourchette des prix).

Dans la phase actuelle d'adaptation technique, les ouvriers agricoles

se %rouvent en posture défavorable sur ce marché, parce qu'en toute

‘objectivité, il n'y a nullement pénurie de main-d'oeuvre. L'emploi ce

moyens techniques rendait indtile un nombre de travailleurs supdrieur

~< & celui des transfuges. En observant .effectivement la réduction de la

durde du travail, on pourrait donc, au moins passagdrement, améliorer

la position des ouvriers dans les négociations sur les salaires.

L'adoption de la semaine de 5 jours dans l'industrie donnerait la pos~

8ibilité d'embaucher comme extras des ouvriers industriels vivant au

village. Cette activité secondaire ne serait s une nouveauté sur le

marché du travail ; cela se produisait bien avant que la durie du itra-

vail ne fat réduite, les salaires inguffiscnte en étaient en portiz

responsables. Mais si des ouvriers d'usine, qui ont besoin de repos,

remplagaient en fin de semaine les ouvriers agricoles en congéd, on
défqrmerait, semble-t-il, le sens profond de cette réduction. Il ne

faut pas surestimer les effets de 1a réduction du travail dans le sec-

teur agricdle de l‘économie nationale. 4 1l'ére technique, de profonds

changements affeutent constammcnt l'economln nationale. I1 appartient &

la politigue économigue en ginéral de chercher les moyems propres &

s . - .
‘eviter les perturbatiorns qu'entrainent les bouleversements techun c .- =, .
structurels et sociaux. . -
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‘La durée réduite du travail exigera demain que l'ouvrier agricole posséde
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2. Con=énvernas sociales et mesures corosllaires.

Y

.
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La réduction de la durée du travail compeanserait la tension nerveuse

accrue que déterminent les méthodes modernes de production. La fatigue §

I . C s . &
diminuerait et les loisirs s'allongeraient assez pour permetire autre o3
chose que la détente physique aprés le travail et l'accumulation de f%

RS
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nouvelles forces en vue du lendemain. Ces loisirs prolongés, pendant
lesquels 1'homme dispose librement de soi-méme et de son temps, doivent
lui donner 1l'occasion de s'octuper d'autre chose que de son travail de

la veille et du lendemain. En pareille matidre, il convient de laisser

,
o5
*
5
-

a chacun le droit de choisir selon son golt. La société doit ﬁénager de
larges possibilités de participation & la vie culturelle; mais elle ns .

peut contraindre personne & faire un choix déterminsé. L'homme, qui

o @ T e

travaille encore beaucoup physiquement, aura d'abord besoin de repos.
Ensuite, il pourra se consacrer & sa famille et & 1l'éducation de ses U
enfants. Aprds quoi, il pourra élargir et parfaire ses connaissances et

sa formation professionnelle.

une polyvalence plus grande encore. Dans 1l'agriculture, ron seulement

o

o
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la technique rassemble les individus en groupés importants, au sein
deéquelé des tdches particulidres leur sont assignées; elle transforme
aussi des ouvriers embrigadés travaillant sous surveillance en ouvriers
responsavles travaillant en solitaires. L'ouvrier agricole ne devient pas
un spécialiste, mais un ouvrier spécialisé & formation polyvalente, ce

cai requiert une fermation appropriée. Elle ne peut s'appliquer seulement

anx jeunes qui assurent la reléve professicnnelle, elle doit en néme temps
devenir accessible aux ouvriers agricoles d'adge adulte, qui sont actuelle-
ment engagés dans le processus de reconversion de leur travail professionnel,
Dans les dernieres décennies, les cours du soir, l'enseignement par
correspondance, la formation para-scolaire, ont pris une importance tou=:su%
jours plus grande. Les ouvriers adultes essaient en nombre croissant de
satisfaire ainsi aux nouvclles eiigences professionnelles, gqui évoluent

trés vite, et d'exploiter pleinement les nouvelles chances de promoiion
gqu'offre la technique. Dans une certaine mesure, ce besoin d'instruction

et de perfectiohnement résulte aussi des nouvelles méthodes de procuction

et des nouvelles techniques de travail. La productivité du travail s'en v

trcuve accrue de nouveau, si bien que l'allongement des loisirs peut
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indirectement exercer une influcnce bénéfique sur les résultats de la

rroduction. L'enquédte du Bureau International du Travail déclare 2 ce
propos (15) ‘ '
“La santé et le bien-&tre exigent des loisirs éuffisants, qui permet-
‘teﬁt le repos et la récupération. Dans une société moderne, & mesure
que la complexité du travail et de la vie augmente, on voit s'acoroi- .
tre le besoin‘de loisirs destinéé a cet usage. Mais la vie actuclle .
requiert des loisirs pour bien d'autres raisons. Par suite de la.

spécialisation croissante de la société industrielle, la journée de

L4

travail fait de plus en plus appel & une faible part des multiples .

N

aptitudes de l'homme. Les mémes forces ~ celles que masque l'accrois—

.

sement de la productivité - qui ont permis au siécle dernier 1'allun-

e

P

gement des loisirs, ont aussi fait de ces loisirs accrus une nécessité

7
{;,_

pour de nombreux travailleurs; pour ceux-la, le labeur ne paut, pax
sa nature, donner & l'existence un intérét primordial, il ne leur
permet pas de vivre pleinement et d'épanouir complétement leur
personnalité. Parallélement,la vie familiale et la vie sociale
exigent toujours davantage du travailleur pendant ses Ibiéirs. Une
vie bien remplie, utile et éatisfaisante, suppose donc des lbisirs

suffisants."

En prolongeant les loisirs de l'ouvrier agricole, on lui ménage le temps de
s'associer & la vie culturelle et sociale et d'y prendre une part active
radio, télévision, cinéma, théftre, concerts, séances de perfectionnement
organisées le soir, cours ancélérés; vie &eSuoércles, affaires inuéressart
la commune, la circonscription, ou la profession. Le manqué de temps et ia
faiigue ont jusqu'ici maintenu en dehors de la vie sociale ef culturells
toute une couche d'éires qui avaient une grande expérience et, de plusg
une ﬁission importante dans 1'économie nationale. Si cette couchd d'ouvriers -
agricoles s'insére maintenant dans la vie publique du village, celui-ci
récevra de nouvelles impulsions et de nouvelles ifAches, son rayon d'action
'ee dilatera. Lés ouvriers agricoles sont avides de s'instruire et de savoir.
- I1 incombe & 1'Etat de oréer les conditions capables de développer les
institutions et installations culturelles au service des villageois (salles
de réunion, bibliothéque, université populaire régionale, moyens de

liaison avec le théitre urbain le plus proche, etc.).
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A la longue, cette réduction du traveil rural agira sur les cultivateurs
et sur la main-d'oeuvre familiale qu'ils emploient..Ils Jjugeront autremein.
la durée du travail, qu'ils organiseront mieux; ils reconnaitront la

valeur créatrice des loisirs, et se mettront & remodeler leur existence.

8i l'agriculture revendique le méme traitement que le milieu industriel

ambiant, clle ne peut se borner & réclamer la parité matérielle; cet ali-
gnement implique la parité sociale et culturelle. Comme tous les processus
sociaux, l'assimilation est un phénomsne irréversible. Si l'agriculture ne Q%
laisse pas ce phénoméne s'accomplir malgré elle, mais qu'elle y partiecipe ’i§
au. contraire activement, elle tirera de cettec &volution quelque profit. ‘E
Dans la derniére des théses qu'il a préparées sur la réduction-de:la durée i%
du travail pour le 107éme Congrés néerlandais d'agriculture, C. Egas ‘f
déclare (12) 1%
"Dans un monde en évolution rapide, la population agricoie devra pré- é
ciser sa place et ses perspectives. Depuis des sidcles, &tre paysan c ii
était plus qu'un métier; o'ésmit un certain mode de vie, l'expression 7

partielle d'un type historigue de civilisation; Il en sera de moins en
moins de méme, & mesure que diminuera l'importance du travail et que la o
pleine utilisation des loisirs marquera davantage le mode de vie et

le typc de civilisation. ERES
Le processus d'urbanisation s'accomplit comme une révolution irrésis~
tible, il passe sur le'plat pays, faisant craquer d'anciens compor-—

tements, créant des possibilités nouvelles. La technique et la raison

accentuent leur emprise sur le processus agricole de productions

. sciences exactes et connaissances spécialisées viennent relayer la T

"y
5
a

o

2}

)

vieille sagesse paysanne. La réduction de la durée du travail accélé-

; e ci

rera ce processus. La population agricole fera bien de réfléchir aux
diverses conséquences dans tous les domaines pour qu'elle puisse
définir & temps sa place dans la communauté de vie en pleine évolu—
tion. Car un conservatisme méprisant peut porter un grave préjudicé

au bien-&tre de la population agricole.™ >
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Sommaire -

 1. Les éffets trds variés de 1'industrialisation sur 1' agriculture nous
commandent de revoir la durée du travail que fournissent les ouvriers
agricoles: les deux secteurs se disputent la main d'oeuvre, on.compare—
les conditions de fravail, les moyens auxiliaires qu'offre la technique
& laﬁproduction agricole, soumettent 1l'homme & une plus forte gg?réintg

nerveuse, on souhaite 1'alignement des conditions de travail. (I)

2, L'étude prend pour objet la durée réglementaire du travail, et, ®Bi le
réglement fait défaut en la matiére, la durée légalc du travail fowrni

. par les ouvriers agricoles du. sexe masoulin. Les sestions II A et B

-

.
e

D
X

-

définissent et précisent cette notion.

T

¥

P

3. Le tableau 2 résume le travail régulier, hebdpmadéire ot annuel, par

%E Pays et par zones de salaires. La durée maximale annuelle cs%
zi ‘pour les ouvriers ﬂ pour les ouvriers
£ ordinaires, nourris e*% logés,
é, en houres - en Leures
£ Bolgique | 2.700 pas d'indications
République Fédérale 2.550 ~ 2,650 3.170 - 3.224
France 2,400 2.700
Luxembourg ' 3177 pas d'indicatiors
~ Pays-Bas 2.600 - 3,100 2.600 = 3,100

La section II C dresse un tabloau des principales dispositions 1é3;31aw

tives et tarifaires. i _ » ’ .

4. 11 n'est pas possible de comparer la durée effective du travail agricole
.-dans les cing Pays, oar les enqudtes suivent des méthodes différentes.:
Il est difficile. de dégager une tendance trds nette de 1'évolutior, car’
de nombreux facteurs, souvent contingents, agissent sur la duréo offce-

tive du tfavail (ainsi : rendement des récoltes, climat et tomps, offré
ou pénurie de main-d'oeuvre d'appoint occasionnelle)}{(II D).

5« En ce qul concerne la fagon de répartir sur les saisons la durée totale
du travail, les intéré&ts des partenaires sociaux s'opposent. Les em—

ployeurs souhaitent s'adapter trés largement.aux variations
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saisonniéres du volume de travail, les salariés souhaitent une réparti-

tion auesi uniforme que possible tcut au long de l'année. Ce qui veut

et ad

T S el e e,

dives uniformité de la charge de travail, faible variation des ressour-
ces, davantage de¢ primes pour H/S.quand un surcroit de travail devient

nécessaire, travail bien organisé par le chef d'exploitation. Les conven-

tions collectives réglent la répartition annuelle de la durée du travail.

Dans la plupart des zones, le travail dure plus longtemps en été gqu'en

i

hiver, avec diverses variantes. La liberté du samedi aprés-midi est la
régle pour les ouvriers travaillant aux champs en République fédérale
et aux Pays-Bas (II E).
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Parmi les principales particularités de l'agriculture, il faut noter que

le temps de travail commence & la forme le matin et & midi, s'y achdve

A

également & midi et le soir;y il comporte donc en général 4 trajets p
ferme-champs (II F). .
Souvent la durée du travail fourni par les ouvriers agricoles nourris et
logés dépasse notablement celle des prestations des ouvriers ordipairés.

En particulier, les conventions collectives passées en République fédéra-

le prévoient jusqu'a 17 h.1%2 supplémentaires par semaines. Dans la

plupart des .cas, ces heurcs ne sont méme pas payées. Ainsi s'explique -

-

la rétribution - supérieure & celle que fixent les conventions - versédes .

-

& cette catégorie: elle compense tout simplement une partie des presta-

tions supplémentaires obligatoires (II G.).

Les reglements fixent une durée de travail différente pour les salariés
de 1l'agriculture et ceux de 1'élevage. Dcs considérations objectives et

des conceptions traditionnelles aménent cn général les soignours a

&
3

assurer un service de permeanence plus long et souvent aussi & fournir un

S

PN

travail plus long. lLa Belgique et la République fédérale d'Allemagne

i

occidentale ne connaissent pas de réglementation tarifaire applicable
aux soigneurs; en France, ils doivent fournir en sus 300 h. annuvelles,
et 500 h. aux Pays-Bas (II H).
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Les indications sur la durée du travail dans les autres secteurs économi-

ques des cing Pays ne peuvent se réduire au m8me dénominatour, ce qui

3%

exclut toute comparaison quantitative. En République fédérale,.la durée aﬁ

i
réglementaire baisse plus vite que la durée effcctive et la durée rétri~- ;§
buée. Les fluctuations saisonnidres et conjoncturclles egissent fortement -

u
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sur 1'évoluticn. Les conventions collectives tendent en général & instau-
rer la semaine de 44 h. Les écarts entre les divers secteurs éconcizigues

sont considérables, mais la durée du travail y est le plus souvent
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régle légale depuis 1936, n'vst pas entrée dans les faits; en 1960, elle

" mais il fait davantage appel aux nerfs et aux connaissances. Il faut
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inférieure & celle du secteur rural. En France, la semaine de 40 h.,

était la norme pour 14% seulement des ouvriers rétribués & 1l'heure. Aux
Pays-Bas, la durée du travail ne dépassait pas 49 h. dans 1'ivwdustrie
(octobre 1958)3 dans 1l'agriculture, elle dépassait en moyenne de 5 h.
hebdomadaires celle des groupes analogues de 1'industrie (II J).

Les ouvriers de l'industrie couvrent de longs trajets - au moins lors~
qu'ils vivent au village - pour se rendre sur le lieu de leur travail et
pour en revenir. Ces temps de trajet devraient - selon certains - ihter-
venir dans une comparaison réaliste des tomps de travail; car les navet-
tes, non rétribuées, empiétent sur los loisirs. La seule étude quantita;
tive faite porte sur les navettes en Allemagne fédérale (1956). Elles
représentaient en moyenne 305 h. par an (II K).

Dans 1l'agriculture primitive, la nature et les processus physiologinues
fixaient la longueur et la répartition de la durée du travail. Dans la
production agricole moderne, le facteur naturel perd en partie sén in-
fluénce, la tochnique et les instruments modernes de produciion viennent
le relayer pour occuper le premier plan. Au m8me titre que Za sciance
agricole, ils contribuent & modifier, d'une part, le rendemoni, d'autre
part, 1éé méthodes, la prestation, 1l'intensité du travail, ainsi que la

quantité de main-d'ocuvre. Le travail devient physiquement plus facile,

plus d'aptitudes, plus de sens de la responsabilité. Comme le nombre des
employés diminue, 1'individu doit “s'engager" plus & fond en période de
pointe (III A). '

Outpe ces facteurs d'origine naturelle, il en est desux autres qui irflu-
encent la durée du travail; la struoture agraire et la structure (o
ltentreprise. Ils agissent de manidre directe et indirecte. La prolenga-
tion de la durée du travail compense souvent la.faible productivité du
travail fourni dans les petites exploitations, la situation défavorable
des parcélles et de la fefme, la spécificit® d'orientation qui caractérise
la production des petites propriétés (III B).

Le niveau général de développement atteint par 1'économie nationale egit
de méme sur la durée du travail, que l'emploi de moyens techniques permet
d'abréger. Le renchérissement relatif de la main-d‘'oeuvre conduit &

remplacer les hommes par des machines. Jusqu'ici les ressources modestes

de l'ouvrier agricole ont en revanche freiné la réduction de la. durée du
travail. Le progrés technique a donec été plus rapide que le progrés
social (III C).
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14, La productivité du traveil agricole slest acerue dans los dornidres

annéos. La section III D reproduit & ce sujet les donrédes chiffrées

concernant la République rédérale e’ les Pays Bas. (IIr D )

La physiologie humaine et les habitudes de vie s'opposent & toute
compression importante de la durée du travail. Si 1'on veut main-
tenir le repas chaud au milieu du jour, on laisse subsistor la
coupure, relativement longue, & midi, ainsi que les 4 trajets
quotidiens. Dans 1l'agriculture, les conditions se prétent moins bien
gue dans l'industrie au travail & la téche et & la réduction
corrélative de la durée du travail (III E).

Bien que les données précises manguent sur la durée du travail au
cours des dernié;es décennies, il est cependant certain qu'elle

édtait en général sensiblement plus longue que maintenant. Les discus-
sions sur la réduction de la durée du travail se retrouvent tout au
long de 1'évolution moderne économique, technique et sociale. Une
durée moindre éldve le niveau social et laisae aux salariés le

temps de parfaire leur formation intellectuelle (IV A).

17. Une réduotion générale de la durée du traveil agricole devrait

tenir compte des éléments suivants @ 7

a) maintien des rendements au sol et des tonnages récoltés, écartanf
tout recours & un cystéme extensif,

b) exédcution plus rapide des travaux par le méme nombre d'cuvriers

¢) en ce qui concerne le¢ niveau de vie, nécessité de rattraper le

retard des ouvriers agricoles sur les autres groupes de salariés.

I1 est possible d!'élover la productivité du travail et de réduire
par conséquent la durée du travail en améliorant la structure
agraire, en modernisant les batiments, en planifiant mieux la

production.

La réduction de la durée du travail pose a 1l'élevage desﬁrohlémes
particuliers. Sur ce point, pour rationaliser d'une fagon générale
les conditions du travail, il faudra non seulement moderniser les
étables et les 1aiferies, mais aussi tenter de nouvelles expéricnces
scientifiques sur les heures de traite, planifier dans un esprit
communautaire le travail des exploitations, faire réguliérement
remplaueb le trayour par scs collégues, rajeunir les conceptions des

scigneurs (IV B).
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20.

21.

Rarcs sont les scecteurs d'une exploitation agricole qui éutorisent
lfsutomation. Certes, nul obstacle naturel insurmontable n'empéche
l'agriculture d'aligner sur l’inddstrie la durée de son travail. La
semaine de 5 jours est - sauf cas exceptionnels - concevable et déja
mise en pratique. Dans 1'élevage, on peut également abréger la durée
guotidienne du travail. 14, en revanche, il est impossible d'adopter
la semaine de 5 jours. A ce propos, la production laitiére présente de

plus'grosses difficultés que l'élevage des pores et l'engraissecment

‘des bovins. Longtemps encore, éleveurs et soigneurs refuseront en -

majorité d'abandonner une traite par semaine. Seule solution possitle:
remplacement et travail en égquipes, comme cela se passe dans de
nombreux services publics. Peut-&tre faudra-t-il augmenter le nom-

bre des ouvriers employés dans 1'élevage.

Pour diminuer la durée du travail, on dispose d'une résorve consicé-
rable : les 4 trajets quotidiens. L'emprise des conditions atmosphé-
riques sur de nombreux travaux et les habitudes de vie des ouvriers

agricoles empéchent d'exploiter pleinement cette réserve.

I1 est encore impossible de discerner les limites techniques assignées
3 une réduction de la durde du travail dans 1'agriculture. Sur le plan
de‘l'économie nationale, les limites sont actuellement tracées par
les ressources des travailleurs, les aptitudes techniques des

ouvriers agricoles et des cultivateurs, les moyené financiers de cas

derniers, et 1'élasticité de 1'économie nationale (IV C).

La réduction de la durée du travail n'a pas empéché jusqu'ici la
technigue et 1l'économie nationale de poursuivie leur mouvenment
ascensionnel. Elle a donné, elle donne plutdt une forte impulsion
au progrés technique, ainsi qu'ad 1!'épanouissement culturel et &

la promotion sqciale des couches laboriesuses. On peut concevoir

que les cultivateurs abandonnent certaines productions pour d'auties

qui exigent moins de travail ou qu'ils suppriment de petits troupcaux

' de vaches laitidres. Il ne faut cependant pas craindre un fléchisse-

ment durable du niveau de production. Sur ce point, d'autres facteurs
jouent davantage que les dispositions prises en matiére de durée de
travail (IV D 1).
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22. I1 nec faut pas s'attendre & voir la réduction de la durée du
travail élever notablement le colit dos salaires, pas plus qu'il ne
faut escompter une hausse des prix des denrées alimentaires. Il est
en revanche difficile de prévoir les incidences qu'aura cette réduc-
tion sur le mouvement de la conjoncture. D'une fagon générale, il
ne faudrait pas surestimer les conséquences qui en résulteraient
pour 1'économie nationale.(iv D 2)

23. Lows conséquences sociales seront trés heureuses selon toute vrai-
semblance et elles ne se limiteront pas aux ouvriers agricoles.

De méme, peu & peu, les cultivatours et les membres de leur

famille qui travaillent avec cux tirceront profit des changements’
d'habitude et apprécieront davantage leur propre puissance de
travail. Finalement, si, dans un village, 1'un des groupes ’ ”?2
moteurs trouve aessez de temps libre pour prendre part & la vie . '
intellectucllc at sociale, celle-ci s'en trouve fécondée. La
société se deit d"offrir aux hommes toutes facilités pour qu'tils
utilisent judicieusement lours libertés nouvelles (instruction,
manifestations culturelles, vie sociale, affaires publiques).(ll
convient de laisser & chacun le droit de choisir librement

parmi ces possibilités.

En revendiquant la parité avec la population industriells,
l'agriculturc ne vise pas seulement les revenus, mais aussi
bien le niveau social et culturel de tous ceux qu'elle emploie
(IV D 3).
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Tebleau A 1 : Durée moyenne du travail hebdomadaire 1 fourni par les ouvriers de l'industrie L@
dtAllemagae occidentale 1959 o

i T
s

Groupe d'industries Hommes Femmes ;| Total Groupe d'industries Hommes | Femmes Total
Pour l'ensemble de Charbonnages h2,7 - bha,? ‘
" . , ;
1'industrie 46,3 43,3 45,6 Mines métalliques L6,6 - 46,6 T
. ) - 1, [~ ) L
Mines de lignite - B85 8,5 Autres mineg 48,1 - e, 1 <y
Extraction du sel et ‘ ‘ £ i . _ B
" salines 46,7 - 46,7 Industrie des pierres et - 5
! , ’ des terres 48,8 L, 2 Lg,7 A
i 'z . ! S
Production d'énergie L7,4 L3, b 47,3 Industrie des métaux non o
Industrie du fer et de ferreux 46,6 43,6 46,3 s
Yocd 5 ' -
1'acier 45,3 1 k2,5 45,2 Industrie chimique k.7 L o 46,9 :
Transformation des huiles — , . S
.4 Scieries et transformation 3
! > 4
minérales 48,2 41,9 48,0 du bois 47,0 il By 16,7 4
Transformation du caoutchouc R . .
ot de 1'smiante 45,5 43,2 b, 7 Constructions métalliques Lg,2 Lz 7 Lé,1
. ) .
Production du papier 49,5 bl 1 48,6 Constructions navales 48,9 5,6 48,8 ’
. ! %
Constructions mécaniques 46,0 43,2 45,8 Electrotechnique : 45,7 b3,4 Wy 8 K
Construction automobile et ' Quincaillerie 46,2 h3,2 45,4 «g
aéronautique 45,8 43,8 Ls,6 Production de céramique fine 7,3 Ll 1 45,7 b
Mécanique de précision ‘ j : o 7
opllgue P et 45,4 B34 bl 6 Tranéformatlon du bois 22,; ?4,1 4?,7 f
Transformation des produits Imprimerie ! 1 46,0
synthétiques 46,6 43,3 Ls,2 Fabrication d'articles de cuir| 46,1 k4 o Ly 8 "
Industrie du verre 47,3 45,0 46,7 Textiles 46,0 42,6 43,9 ‘f
Transformation du papier 47,9 k3.9 45,5 Lutherie, 1ndustr1e du jouet, , 2 :
Production du cuir 46,2 L4, 6 45,8 - ete. : 6,3 t3,5 bt 8 g
Industrie de la chaussure 44,7 k3 4 4y, 0 Batiment : 46,0 2 \ 46,0 :
Habillement 45,5 42,6 43,0 _ : f

Source : L'année statistique de la Republique Fédérale
"~ d'Allemagne 1960
Stuttgart et Mayenme 1960 :

Industries alimentaires et !
des stimulants Lko,9 43,8 H by.,1

N




| > 01 -
Tableau A2 : Evolution des salaires E
: du rapport salaires/ prodult brut des ventes (Lohnquote) 1) g
du rapport salaires/dépenses d'exploitation (Lohnquote) 2) )
dans 1l'agriculture de 1'Allemagne fédérale. X
Prodult brut des ventes Dépenses d'exploitation Masse des salaires X 1 Lohnquote .5
en millions | en millionsi , { en millions o \ _ E
de DM % de DM % de DM ® n | 2) :
8 1935/39 5.208 | 100 3.832 100 0.755 | 100 14,5 19,7 ‘g
1950/51 .4l | 181 7.095 .| 185 1.384 | 183 14,7 19,5 o
1951/52 12.077 | 232 8.383 219 1,503 199 12,k 1749 A
_t:&
1952/53 12,377 238 8.870 231 1.615 214 13,0 18,2 3§
1953/54 13.186 | 253 9.291 2w2 | 1679 fz222 12,7 18,1 ‘é
1954/55 13.829 | 266 10.451 | 273 1.716 227 12,4 16,4 >
1955/56 14.965 287 10.968 286 1.813 240 12,1 16,5 ﬁg
1956/57 15.660 | 301 11.866 | 310 2.010 266 12,8 16,9 5
1957/58 17.388 334 12.870 336 2.120 281 12,2 16,5
1958/59{ " 18.516 | 356 13,726 358 - 2.198 291 - 11,9 16,0 tg
1959/60{ = 19.158 | 368 15.094 394 2.206 | 292 11,5 14,6 :ﬁ
1960/61 19.980 | 384 | 14.860 | 388 b, U .
P P i ;
!

+ Y compris cotisations patronales a la .
Sécurité Sociale . , Sources : Rapport vert 1961 (13) et
' . prise de position du syndicat des
oursricrs agricoles, maraichers
et forestiers (14).
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Tableau A 3 : Evolution des salaires et de la "Lohnquote"

dans l'agriculture néerlandaise.

Ty AT T O T R T SR TSR 4 L T A e,
- VL v 7 ST - A

Masse des "Lohngquote"

Valeur brute de Dépenses affé-| Salaires en % en %
la production rentes aux versés a la de la des
agricole et moyens de main-d'oeu- valeur dépenses
maraichére (1) production (2)| vre extériecute brute dd afférentes
en millions en millions dejen millions de dlat' Zux mogens
de florins;-Index florins;-Index florins~Index production de prod.

1949 2.780 933 100 412 100 14,8 4,2

1950 3.481 1.125 121 L4z 108 12,7 39,4

1951 3.858 1.283 138 4831 117 12,5 37,6

1952 L,269 1.395 150 508 123 11,9 26,4

1953 4,049 1.455 156 516 125 12,7 35,5

1954 | k.406 1.574 169 544 132 12,3 34,6

1955 L.682 1.720 184 568 138 T12,1 33,0

1956 4.830 1.893 203 585 142 12,0 30,9

1957 5.210 2.000 214 609 148 11,7 30,5

1958 5.194 2.031 218 637 155 12,3 31,4

1959 5,555 2249 241 632 153 11,4 28,1

des produits réemployés dans 1l'agriculture.

1) Valeur globale de la production aprés déduction de la valeur

2) Sont rangés parmi les moyens de production : fourrages,

semences et plants, engrais du cowmmerce, anti-parasites, car-

burants et électricité, autres moyens de production, entretien

des batiments et autres services.

Source : Statistiques agricoles (28)

et calculs personnels.
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ARNEXE I

Jia durée Ju travail dans 1l'agriculture des autres pays.

Bien que les données soient en ce domaine difficilement com -
rables, comme on l'a souligné & plusieurs reprises, on a rassemblé ci-
dessous quelques éléments dont on a pu disposer. Ils permettent au moin.

de se faire une idée et d'apprécier 1'ordre de grandeur des différences

existant d'un pays & 1l'autre,

Un tablecau dressé par le B.I.T. (18) donne les durées suivantes‘A

(4 considérer comme estimations ) :

Indonésie, U.R.S.S. (domaines de 1'Btat) 2.100 h. annuelles<1)t
Suéde, Tchécoslovaquie 2.300 n
Ecosse, Isra&l 2.350 "

Allemagne (République démocratique), Bulgarie
Congo, Cuba, Bquateur, Finlande, France, Japon,

Liberia, Malaisie, Mexique, Nicaragua, Norvége,

Pérou, Pologne (Domaines de 1'Ttat), Roumanie,

Somalie, R;A.U., Vénézuela, Vietnam, Yougoslavie 2.400 "

Danemark 7 2.525 n
Italie 2.550 "
Pays-Bas 2.600 "

Allemagne (fédérale), Autriche, Belgique,

Colombie, Inde (plantations), Irlande, Maroc,

Tunisie | 2.700 "
Hongrie 2.750 "

¥n Autriche, un accord du 28.1.1959 a réduit la durée du travail

dans l'industrie de 48 & 45 h. hebdomadaires pour l'ensemble du pays. Avant‘
“le 15.10.1959, les conventions collectives avaient de méme réduit la durée
hebdomadaire du travail agricole dans tous les Liénder & 45 h. vour les
ouvriers mariés vivant & “eur foyer et pour les jeunes au-dessous ﬁe 1% ans,
4 51/52 h. mour les ouvriers 3 demevre chez le cultivateur. La répartition
selon les saisons est de 50/52 h. Pendant 13 semaines, de 45 h. pendant 26
semaines et de 38/40 h. pendant 13 semaines. Le samedi aprés-midi est libre.
Certaines conventions prévoient 13 samedis libres dans 1'année, & débattre
entre employeurs et ouvriers agricoles. Le repos doit &tre de 10 -h. au moins>
placées entre 19 et 5 h, Une réduction de la durée du travail portaat sur

trois heures a donné lieu & compensation intégrale.

(1) on admet 300 jours de travail par an soit 50 semaines.
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Cette année le syndicat n'a présenté aucune sutre revendi-

En réponse 34 une question, l'auteur a regu d'Autriche ce

la premiére année :

" Par suite de la mécanisation croissante et des manipuia- ;.
»tionsvpossibles de la durée hebdomadaire ou journalidre,
la réduction de la duréde du travail de #8 4 45 n. (pour
l'ensemble de l'année) n'a provoqué aucune difficulté.
Dans un petit nombre de cas, on a 4@t augmenter le
nombre d'heures supplémentaires pour de bréves périodes
de pointe, si bien que la durée du travail a été ‘

effectivement réduite."” -

Le tableau A 4 indique la durée du travail et sa réparti-
tion dans les guatre pays nordiques (Danemark, Finlande, Norvége et
Sudde). | '

Tableau A 4 : La durée normale du travail dans l'agriculture des quatre
o ' pays nordiques. : '

A; Ouvrieré travaillant Durée Horalire
aux champs hebdomadaire lundi-vendredi samedi .
Danemark
15.3. - 14.11. 48 8 (6-18) 8 (6~18)
“15.11.- 14, 3. X 48 8 (6,30-17) 8 (6,30-17)
6 semaines au plus pendant|
- les récoltes 48 & (8-20) - 18 (8-z0)
Finlande
1.11.~31.1. 42 7 (8-16) 7 (8-16) 1
1e 2= 30.4.,16.10.~31.10 47y 8 (7-16) 7 (7-15) |
1. 5.-15.10. - 51 1/2 9 (7-17) 6 1/2 (7-ik);
1 1/2 mois au plus pendant| ‘ | ' i
les récoltes ‘ 51 1/2 9 (8-18) 6 1/2 (8-13)1
Norvige ; o s
1.1"'31012. 48 - - E - (‘14)
i
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(Suite)
i -
L. Ouvriers travaillant Durée Horaire "
aux champs hebdomadaire r— e e | i
E lundi-vendredi samedi :
12 semaines 45 , 9 (6,30-17,30) | 0 (12 samedid %
1.4,-31.10 libres) 7
: le reste du o
temps | 50 9 (6,30-17,30) | 5 (6,30~13) ‘%
: i ‘ g
1.11.-30.11 % 45 8 (6,30-17,30) | 5 (6,30-13) ¢%
1.12.-31.1. , . ko 7 (6,30-17,30) | 5 (6,30-13) 4
1. 2.-31.3. S ko 8 (6,30-17,30) | - (8-9 o
§ ‘ g samedis -
i . libres) :
. Durée du travail| Durée maximale Nombre de jours :%
B. Soigneurs rapportée a la par jour et libres dans b
semaine horaire 1'année i
-
Danemark max. 56 9 (=) 30 dont 18 dim. et . ~5
jours de fétes. ' L
Finlande Sk 9 (5-19) 52 dont 26 dim.
Norvége max. 55 9 (-) 36 dont 13 dim. et
: jours de fétes.
Suéde Ls 10 (6-17,30) 58 % a4 104 dont
environ 20 dim. et
jours de fétes +)

+) Le nombre total des journées de liberté est 1ié & 1la
durée quotidienne. ‘

Source : Svenska lantarbetsgivarfdreningens tidskrift (26) 1959,
page 106.
Quelques iﬁdications complémentaires sur la Suéde mettront

en évidence les possibilités de réduction du travail dans un pays a cli-
mat défavorable. Il existe sur le travail agricole une loi spéciale, qui
s'inspire largement de la loi générale sur la durée du travail. La loi~
de 1948 a été modifiée en1957 et la durée du travail a été ramenée de
48 & 45 h. hebdomadaires. La répartition de la durée du travail sur
l'ensemble de l'année et les mesures pratiques de réduction sont
réglédes par volie de négociation. Depuis le 1 juillet 1959, la durce
hebdomadaire dans 1l'agriculture suéddoise est de 45 h., la durée effective
annuelle - sans les jours de fétes - est dev2.256 h. pour les travailleurs

des ¢1o2mps, 2.292 h. pour les soigneurs. La durée journaliére marimale




: ’ﬁinimale est.de 7 (40) h.; les variations saisonniéres sont donc
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est de 10 h, la durée hebdomadaire maximale est de 50 h., la durée

considérables. Les ouvriers des champs disposent de 20 ou 21 samedis dans

l'année, dont 12 pendant les mois d'été.

.

Pour les soigneurs, la durée normale du travail est de 180 h.

(QS h. hebdomadaires) par période de 4 semaines. BAu cours de cette pé- =
riode, il faut leur accorder 4 jours et 1/2 au moins de liberté, soit,1'r
jour par semaine -en régle générale. Un dimanche sur 3 {1 jour de féte ‘
sur 3) doit &tre libre. Quant au reste, le nombre des journées libres

est fonction de la durée journaliére.

Tableau A 5 : Les libertés des soigneurs suédois.

Durée quotidienne Journées libres
' par an par période de 4 sem.
au-dessous de 7 h. 40 minutes 58 ¥ L %
" 7 h. 50 " , 65 5
" 8 h. 10 v 78 6
" 8 h. 35 " 91 7
" 9 h. 104 8 ’

‘vfes;~La journée de travail commence pour les trayeurs 4 6 h, et

vrétribption'spéciale. Réglementairement, les trayeurs ont droit a un

Le recrutement des remplagants des trayeurs ou autres
soigneurs pendant leurs jours de liberté incombe & 1l'employeur qui en
supporte les frais. Selon la convention collective, chague ouvrier or-
dinaire est tenu de remplacer le trayeur selon‘ﬁn tour de rdle; il

regoit pour cela une rétribution ou des primes pour heures suppiéuentai- .

s'achédve a 17 h. 30. Le cas échéant, le travail peut commencer & 5 h. 30

»

au plus t38t, s'il s'agit de troupeaux & rendement élevé (5.000 kg. de

lait ou 200 kg. de butyrine. Ce travail supplémentaire donné lieu &

repos de 12 h. % consécutives par 24 h. Cette réduction de la durée du
travail a été précédée de longues séries d'expériences sur des vaches

qui étaient des jumelles provenant d'un m@me oeuf. Selon ces essais,

un intgrvalle rlus long entre la traite du soir et celle du matin
(jusqu'd 15/9 h.) n'est nullement nuisible du point de vue physidldgique;

il ne fait baisser ni la production de lait, ni celle de butyrine.
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De plus, selon une enquéte préalable de la confédération des laiteries

du royaume de Suéde, rien ne s'opposait & une livraison plus tardive
du lait.

De m3me, 1'Institut de Zootechnie de Wiad (Suéde) procéde
actuellement & aes recherches sur l'effet que produirzit 1'abandon
d'une traite un aprés-midi par semaine. L'hebdomadaire des coopéra-
tives agricoles "Jordbrukarnas foreningsblad" en a publié les résultats,

(1

dans son numéro du 27.8.1960 . Les expériences ont porté sur 8 paires
de vaches jumelles. L'intervalle entre les traites étant de 24 heures,
les bétes ont en moyenne donné pendant la premiére période de lactation
10 % de lait de moins que leurs jumeclles, et 8 % de butyrine de moiﬁs
(par semaine). Pendant la seconde péiiode de lactation, les pertes se
sont réduites 4 5 et 5 %. On n'a constaté aucune affection du pis. Si
les pertes sont ainsi relativement faibles, d'autres difficultés se
présentent cependant, surtout le matin, pour 1l'enlévement des litiéres,
aprés l'aprés-midi libre, dans le systéme de la stabulation fixe. La

question ne se pose plus en revanche dans le systéme de la stabulation libre.

ANNFXE_III.

Deux théses sur la réduction de la durée du travail agricole.

(Nous reproduisons ci-dessous, & titre de document, les
théses qui ont été présentées au 107éme Congrds Néerlandais d'Agri=-

culture, & Roermond, les 20.-21.10.1960) (12) ).

A. Le probléme de la réduction de la semaine de travail. .-

1 Selon toute vraisemblance, il faut s'attendre & 1'introduction
progressive d'une semaine plus courte (45 h. en 5 jours). La -
conjoncture favorable permettra sans doute d'y parvenir

rapidement.

2. Abstraitement, Iioption qui se préscnte aux différents sujets de
1'économie semble &tre la suivante : réduction du travail ou
aisence accrue, llais il est douteux que cette option prenne

(2)

l'acuité cuz lui attribue le fameux rapport du 3.%.R.

(1) Tout cultivateur suédois regoit ce journal.

(2) S.W.R. = Conseil Rconomique Suédois.
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‘3.‘La réduction du temps de travail est souhaitable si 1'on veut assurer ~

une existence meilleure aux salariés. Les défauts présentés par le

standard de vie sont d'ordre psychologique, on peut y remédier en r-.
combinant la réduction de la durée du travail et la hausse progressive?v

des ressources réelles.

4k, La société occidentale est marquée par l'industrie. Le travail -
téchnico~industrie1 perd de plus en plus sa valeur formatrice. Cette
" tendance se renforccra vraisemblablement, si bien qﬁ'il faudra
chercher ailleurs, en dehors du travail, les moyens d'épanouissemant

de la personnalité au sens social et expressif.

5. Les expériences faites ici et & 1'étranger sur la durée réduite
confirment la valeur positive des loisirs prolongés et montrert que

le volume de la production n'en est guérc affecté.

Aux Pays-Bas, il est particuliérement souhaitable de réduire progres-
~ éivemént la durée du travail hebdomadaire. On pourra auguenter simul- .
tanément le revenu national non seulement par une meilleure orguni-
sation du travail mais aussi par le recrutement d'une main-d'oeuvre -
féminine plus importante. A cet effet, la parité des salaires masscu- =

lins et féminins est souhaitable.

Comme 1'épanouissement de la personnalité et la formation du carac-
tére doivent aveir lieu de plus en plué'pendant les loisirs, C.'en-
seignement devra préparer les élaves 4 une utilisation judicieuse
des loisirs autant qu'a leur travail futur. Ces deux objectifs
nécessitent une prolongation de la scolarité ainsi qu'uné réforme

progressive des méthodes et des programmes pédagogiques.

La réduction de 1la durée du travail exige dans la plupart des cas
de nouveaux -investissements importants. I1 faut évidemmgnt que -
1'épargne accumulée soit suffisante. La marge bénéficiaire des
industries et le gofit de 1a population néerlandaise pour l'éparghe

suffisent, dans l'ensemble, & réaliser ces investissements.

L'urbanisation du plat pays progrésse rapidement. La réduction de

la durée du travail et 1'accroissement de la productivité s'imposent

‘‘donc également pour les ouvriers des exploitations agricoles. Tout
-retard renforcerait l'aversion contre le travail rural et provoquerait

& lalongue le danger d'un.exode massif.
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B. Les conséouences de la coexistence dans l'agriculture.

10. La réduction de la durée du travail fourni par les salariés ne
conduit pas directement & l'augmentation de la productivifé‘dans
les entreprises agricoles. La nature influence encore le process=;
Ge production, les indépendants représentent les 3/4 du potentiel
main-d'oeuvre, et l'ouvrier agricole n'éprouve pas tellement d'a-

version pour le travail.

11. I1 n'est pas possible de répercuter automatiqﬁement la hausse des
colits sur les prix garantis; les exploitants agricoles devront
donc compenser la hausse des colits par des mesures propres a
accroitre la productivité. La premiére conséquence qui en résulte i
pour l'agriculture est une élévation du prix du travail humain et

l'obligation plus impérieuse de remplacer 1'homme par la machine.

=4
:

4
I
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=
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12. Le remplacement de 1l‘'homme par la machine requiert des investis-

sements toujours plus importants (bitiments et moyens techniques).

i
b
1
B
LA
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Comme le probléme du crédit constitue de plus en plus un goulot

d'étranglement pour les exploitations agricoles, il faudra recou-

rir & des conditions spéciales en la matiére.

13, C'est un fait, 1l'introduction d'unc semaine plus courte, par
exemzle, 4“5 h. en moyenne, dans les entreprises agricoles, est
parfaitement possible du point de vue technique; sa réalisation
devient une question intéressant 1'économie nationale. Les chefs
d'exploitation et les membres de leur famille auront au début une
propension particuliére & allonger la durée de leur travail, étant
donnd le rendement relativement élevé de 1'heure de travail. On
peut escompter une augmentation du nombre des exploitations
familiales puisqu'on-voudra économiser sur la main-d'oeuvre

rétribuée.

14, Bientdt les chefs d'exploitation et les membres de leur famille
voudront & leur tour réduire la durée de leurrtraVailrhebdomadaire,'»
¢'est-a-dire qu'ils voudront des vacances et des loisirs suffisants.

L'organisation du travail rencontrera alors de graves difficultés.
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Des formes plus ou moins coopératives du travail s'imposeront sans
cesse davantage, si 1'on veut diSPOSer d'un nombre de remplagants
tel qu'il permette aux chefs d'exploitation et a4 la main-d'oeuvre
fixe de prendre réguliérement des journées de liberté et des
vacances suffisantes. Les premiers efforts dans ce sens ont déja
été faits. " : '

Les investissements trés importants requis par les biAtiments et
les installations techniques militent en faveur d'un systéme d'ex-
ploitation associant deux familles, aussi bien pour mieux utiliser
la dotation en capital que pour parvenir & réduire la durée du
‘travail quotidien. A cet égard, il semble toujours plus urgent de
mettre au point de nouveaux systémes de conduite et des batiments
d'exploitation treés fationnels. Un vaste travaillde recherche dans

ce sens semble trés indiqué.

Danslla cultufe, il sera parfaitement p&ssible d'instituer la
semaine dé 45 h. avec liberté totale du dimanche et du samedi si
1'on organise en conséquence les batiments et si 1'on adopte un
’planning adéquat. Dans 1'élevage et dans l'horticulture intensive,
on ne pourra libérer les fins de semaine; dans ces secteurs, on
pourra accorder 48 h. consécutives a2u moyen d'un tour de rdle, si

l'cn en arrive & une organisation coopérative du travail.

La nécessité de poursuivre-la rationalisation et le recours aux
‘moyens techniques fera diminuef encore plus vite la demarde de
travail dans les exploitations agricoles. L'exode de la main-
d'oeuvre agriéole a8'accentuera encore. A ce pronos, il est utile de
suivre dé vrés l'évolution des Eesoins en main-d'oeuvre. En outre,
"1l est extr@mement important de disposer au bon moment d'un excel-

lent service de consultation professionnelle.

L'emprise croissante de la technique sur le processus du travail
agricole ainsi que le prix toujours plus élevé des services arti-
scnaux réclament une révision de l'enseignement agricole. La
réduction de la durée du travail requiert encore pius une dextérité
technique diversifiée. Les entreprises agricoles pourront avanta-
gousement entretenir elles-m8mes lcs bAtiments, les machines et les
‘installatipns, surtout pendant les périodes ol le temps est mauveis

et ol la demande est relativement moindre.
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Dans les années & venir, la porulation des cités industrielles, on

v

augmentation rapide demandera davantage de terrain, pour construir:

des logements, pour tracer de nouvelles voies plus larges, et peut-

. &tre surtout pour satisfaire un besoin toujours plus impéricux de

détente en dehors des agglomérations urbaines. La réduction de la
durée du travail stimulera vigourecusement la demande en lieux de
détente. La population réclamera pour d'autres usages toujours plus
de terrains agricoles. Il s'impose donc d'aménager les campagnes
pendant qu'il en est encore temps, pour que l;on puisse-conservér
4 l'usage de 1l'agriculture la plus grande  surface possible de

terrains agricoles. '

Elle-m8me partie du processus d'urbanisation, la réduction de la
durée du travail contribuera aussi & influencer la vie des Egli§es
et des organisations. Les modifications survenant dans l'emploi des
temps libres et dans 1é fonction des activités de loisirs favorisent -
les échanges sociaux en dehors des cadres rigides. Dans les campa-

gnes, les organisations & forme fixe feront bien d'en tenir compte.

Dans un monde en évolution rapide, la population agricole devra
préciser sa place et ses perspectives. Depuis des siécles, 8tre
paysan était plus qu'un métier, c'était un certain mode de vie,.
ltexpression partielle d'un type historique de civilisation. I1 en
sera de moins en moins de méme, & mesure que diminuera l'importance
du, travail et gue la pleine utilisation des loisirs mafquera

davantage le mode de vie et le type de civilisation.

Le processus d'urbanisation s'accomplit comme une révolution
irrésistible, il passe sur le plat pays, faisant craquer d'an=-
ciens comportements, créant des possibilités nouvelles. La
technique et la raison accentuant leur emprise sur le processus
agricole de production, sciences exactes et connaissances spécia®is’
lisées viennent relayer la vieille sagesse paysanne. La réduction
de la durée du travail accélérera ce processus. La population
agricole fera bien de réfléchir aux diverses conséquences dans
tous les domaines pour qu'‘elle puisse définir & temps sa place
dans la communauté de vie en pleine évolution. Car un conserva-
tisme méprisant peut porter un grave préjudice au bien-&tre de

la population agricole. C. Tgas
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La réductiom de-la durée-du travail dans-lfagriculture.

La réduction générale de la durée du travail dans Ie secteur non- ‘
agricole de la vie économique fait peser la menace -~ du moins & lorng
terme - de hausses de prix, qui influenceront défavorablement les
oofits de production dans-l'agriculture et 1l'évolution des revenus de .
Ya population rurale..

), La réduction de Iz durée du travail contribuera peut-8tre 3 accrof+
tre" Ya tension existant dans le ‘budget des~recettes entre la partie
. du revenu que l'on est disposé‘é(consacrer—aux besoins primaires et
la partie que 1'on souhaiterait conserver en vue de son utilisation

dans le secteur dit. tertiaire. Cela ne favorisera pas 1'écoulement . .

des produits agricoles. Cela ne préparera pas davantage les esprits
a4 une évolution des prix dans un sens tel ' qu'elle permetie également s

convenable.: . » -

La réduction de la durde du travail accrcitra l'importance des
facteurs qui déterminent 1'exode de la population rurale active vers
dtautres professions. D'autre part, l'offre en main—d'oeuvre"d’appoint¥

temporaire Be reaforcera-virituellement.

. L'introduction de la semaine de 45 h;'généralisera et accentuera les
tensions socio~psychologiques provoquées ¢a et 14 pdrmi Teés populd-

tiOns~ruraIes‘par la durée supérieure du travail™agricole.

En soi, la réduction de la semaine de 48 h. n'est pas un motif

suffisant pour écourter la durée du travail fourni par les ouvriers
agricoles. Toutefois, pour assurer le recrutement de la‘main-d’oeuvresl
et pour maintenir la paix‘socialé,”il'faudra inéluctablement aligier,
comme*le demandent les ouvriers agricoles; l¢ temps de travail sur °

les nouvelles conditions des autres Secteurs'éconoﬁiquesf

En ce qui concerne la"durée du travail, une assimilation compiéie de
l'agriculture et de l'industrie n'est pas possible et n'est pas non
plus nécessaire.

Pour réduire effectivement la durée du travail, lfagriculturé.doit .
résoudre un probléme économique plus important que celui des autres
secleurs. Cette réduction contraindra l'agriculture & empldyer lesg °

noyens les moinS'préjudiciables aux pos&ibilités de production.
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I1 faudrait éviter que la réduction de la durée du travail n'impose

une charge supplémentaire au paysan et aux membres de sa famille
liassistant dans sa téache.

En traitant le probléme de la réduction de la durée du travail,
1'agriculture devra surtout chercher a comprimer les heures impro-
cuctives inclues dans la durée totale du travail. Peut-&tre parvien-
dta-t-on déja & ce résultat - remarque valable pour ce qui a été

dit au (8) - en ménageant dans les réglements sur la durée du
travail proprement dit et la durée des travaux préparatdires davan--
tage de poésibiiités d'adapter plus étroitement les temps de travail
aux besoins des diverses entreprises. En outre, il faut voir si l'on
peut assortir la réduction de la duréde du travail fourni par les
ouvriers agricoles d'un assouplissement des dispositions qui res-
treignent le travail secondaire; en période de pointe, l'agriculture

pourrait alors plus facilement faire appel a la main-d‘'oceuvre auxi-

- liaire temporaire qui s'offrirait en plus grand nombre.

I1 faudra trouver une solution au probléme de la durée du travail
dans 1l'élevage, en recourant partiellement aux formes d'action
collective. Elles recélent d'importantes possibilités, non seulgment
en ce qui concerne la réduction du travail au profit des soigneurs,
mais tout autant pour 1l'allégement du fardeau supporté par les

chefs d'exploitation et les membres de leur famille les assistant

dans leur:téche.

Dr. J.P. de HEIJ
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