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l fob jec t i f  europ6en e t  l fespr i t  dynamj -o^ue qu j -  son t  r i .  l ro r ig ine  de  ce t te} rob ject i f  europ6en et  l fespr i t  dynamj-o^ue qui  sont  r i .  l ror j -g ine de cet te  , . ,1 , , ,s . .s
in i t ia t ive.  , [ ins i ,  Monsieur  Ie  Min is t re ,  cet te  in i t ia t ive a. - t -e l l1e sa . " ' :  : . , , , : ' i ' ] r * '
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res  cond i t ions .  B ien  p lus  que l -a  r6duc t j -on  des  dro i ts  de  d ,ouane de  K ? l t  
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. . ' , . . i
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pays,  des cont ingents i  l r impor tat ion,  les r6act ions des mi l ieux 6conomi-  
'  , ' t , .paysr  des cont ingents d.  l r impor tat ion,  les r6act ions dee mi l ieux :6conour i i .  ' . ,  . , ,11,

ques et  des gouvernernente A cet  6v6nement  ont  montr6 qufun eepr i t  europ6en 
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-  

' , -_ '
.  e t  synd ica l i s tes  comnlencent  d  r6ag i r  au  fa i t  europ6en A Ia  man idre  l -mm6-  

'  
, ' , t . , , . ,

,  d i a t e ,  s p o n t a n 6 e  e t  p r e s g u e  a u t o m a t i q u e  d t u n  r 6 f 1 e x e l  i l s  c l e v i e n n e n t  .  . ' , - ' i ' '
consc ien ts  des  poss ib i l i t6s  d . texpans ion  que leur  o f f r i ra  ce  march6 de  , ,  " i l i r . : , " , .

,  v v : i y . y + v . 1 v ! ,  \ . v e  ] , v p p + u r r + v E n  u  s ^ l J q r r t : J - l J f l .  q u t ; ]  , g  m a l Q n e  C e  , , :  , ,  
, ' - - ; a , , , .  l ; i

,155  mi l l i ,ons  de  consomtnateurs ,  ma is  auss i  de  la  concur rence acorue 6r  , r , r . .= . i l : . it , ' '  . . ; : : : , . i ] :

a : :  .  . , : , ' . i '

Iaque} le  i1s  auront  d .  fa i rc  face .  f l s  savent  qu t i l s  do i -vent  ddp loyer  .  ,] - ' r - : - . - - , - - -  
* .  * v v .  r 4 o  o q v s r r v  9 u ' r r D  L r ( J , , v t ; r r u  u e p J . 9 J , l g r  : . ,  

, . r s i
des ef for ts  de v ig iJ .ance,  dradaptat ion,  d l i -ng6ni -os i t6 ,  e t  auss i  de coo-  ' ' " , , , , i ;

. . . - -  L . .  - - . .  
:  : , , . , . ' .

p6rat ion pour saisir  les possibi l i t6s cle nouvc,aux d6bouoh6s tou{ en 6e : , , , - ; .1,1:; . ;1; . ,1j. , : , , ; ,  . ; : g , Y i r * , v - : . " 1 . - . v - * 1  
e . 1 4 p + . 4  4 v p  y u p D l v r a r l , s b  L r c '  I l u L a v c a * u x  q c u o u c l l e g  E o u [ . e n  $ :  

. . , i . . $
pr6parant  &  suppor te r  un  accro isscnrent  de  I i , r  concur rence sur  leur  march6 , :  , , i r ,

. . . . . ' r : - j

n a t i o n a L .  ,  - , . ' . , - , . : r '
r  . .  '

, ,  .  I  . .,  .  :  Cer ta ine  mi l ieux  des  c lasses  moyenncs  on t  mont r6 ,  in i t ia lem.n t  j  
'  

, l ' 1 ' ' t i t , i
t  ,  

t  
quelques appr6hensions dr l r6gard du rnarch6 comrnun. Certes, dtune manidre .-  I ' i ; ;

j.;'.*

,,'..t',i*

'' 
.,i, t ,;uln:ite1rLel 

'airib'ein1s.'aes 

lreanrsatlons 
prof essionlelles "f"it 

.-u.9-..,.,,,.,,.,,.,.,.
Sran ls  e f fo r ts  nor_ t  6c la i re r :  lours  mcmbres ,  I -our  ouvr i r  des  porspec t ives  " .  

, , , . t "."];o G ioii-qo,,s nnou'tosres ;"';J,;;r';;;;;l-i";;'i;"; il;;r-;;li!I" ,,,',:jl,.j' i . : , ' -  
r - : i r : : j ' : i  l i '  i : :  i  : l

,:,;l' t,.,,,;'.l,:EI l : 1 9 8,:':r1 9r 
: 

Q'I:lls

.  t  
r  - t  I  '

:: .'t -_ i:-;ai:' . ' :  :  r i - ' ' l

collsvs
Text Box

collsvs
Text Box

collsvs
Text Box



- e -

r 6 a l i s t e  l o s  m o y e n " s  d ' e  d d f e n d r e  e t  d t 6 t e n c l , r c  l e u r s  e n t r e p r i s e s ,  l e s  i n c i t e r
en  par t i cu l ie r  e \  1 :e r fec t ionner  sans  re lAche leur  o rgern isa t ion  tec5n ique e t
c o m m e r c i a r e .  r 1  n r e n  e s t  p a s  n o { . r s  r a s t 6 ,  c h e z  c e r t a i n s r  r , r u , o " t o  d u
c r a i n t e r  u n  e s p r i t  d r i n c e r t i t u d e ,  n 6 s  s u r t o u t  c l u  p r e j u g 6  d . r a p r d s  l e q u e l
un  grand march6 favo : ' i sera i t  s ' r tou t  r -es  g ran< lcs  en t repr ises ,

c l e s t  p e u t - 6 t r e  L r e x i s t e n c e  a u x  x t a t s - u n i s  d r r i r n 6 r i - q u e ,  d , r u n  " " " t * i r r '
nornbrc  d run i tds  dc  produc t ion  c t  de  c i i s t r ibu t ion  c re  d j - rnens ions  g igantesquee
qu i  a  fa i t  na t t ro  ce  prd jug6 '  Pour tan t ,  l texcmpre  du  rnarch6 a . rn6r ica in  -  qu i
cons t i tue  1e  cas- l i r ' r i te  d ' f  une 6conont ie  dynamiquo or )  la  concent ra t ion  inc lus-
t r i e l l e  a  6 t 6  p o u s s 6 e  & s s c z  1 o i n  e t  o r )  l e s  p e t i t e s  e t  n i o y e n n e s  e n t r e p r i s e s
ont  6 t6  sour i l i ses  a  c ic  s6vdrcs  press i -ons  concur ren t ie l les  au  co ' rs  d .cs  d .e r -
n i } r e s d 6 c e n n i e s - c s t d ' e n a t u r c i } . r a s s u r e r 1 e s p c s s i r n i s t e s . u n e r r e t , i t

s f  c s t  a v 6 r 6  q u c  l l a r t i s a n a t  e t  I e s  p e . t i t c s  e t  m o ; , s n n e s  e n t r e p r i s e s  o r r t  " o r r _
serv6  une pos i t j -on  i rnpor tan te  dans  1 t  6conomie  ar , r6 r ica ine ,  e t  que ce . t te  pos i -
t ion  re la t i ve  es t  res t6e  pra t iquenent  s tabLe ,  En 1957,  on  cor ; ip ta i t  aux  Eta ts_
u n i s  2 5  e n t r e p r i s c s  p a r  1 ' o c o  h a b i t a n t s  c o n t r e  2 2  s e u l e r n e n t  e n  1 9 0 0 .  D a n s  c e ,
m6rne 'pays  comne dans  to r ts  les  pays  i -ndus t r ia l i s6s  du  monc le  l ib re ,  l ra r t i sa-
n a t  c t  1 c ' s  p e t i t e s  e n t r e p r i s e e  o c c u p a n t  n o i n s  d e  1 o  p e r s o n n e s ,  r e p r 6 s e n t e n t
p lus  de  90  % du nombre  to ta l  c les  en t repr ises  indus t r j -e l l cs  c t  conrnerc ia les .
Pare j - I le  carac t6r i -s t iquc  cons tan te  c te  1a  s t ruc tu re  6conon ic lue  c t  soc io log ique
d e  n o s  p a y s  n t e s t  c e r t a i n e n i e r r t  p a s  I t e f f e t  c l u  h a s a r c l ,  n i  l e  r 6 s u l t e r t  r t " ; " ; -
tec t j ' ons  ar t i f i c ieL les :  e l - l c  n i ion t rc .  que jusque dans  les  f 'o r rnes  to .  p lu "  16 . ' -
c a n i s 6 e s  e t  1 e s  p l u s  f o r t c r n e n t  t e c h n i q u e s  c l e  l t o r g a n i s a t i o n  c l e  l r 6 c o n o m i o ,  ,
1es  pe t i tes  e t  n royennes c r i t rcpr ises  r6pond.er r t  A  un  beso in  6conorn ique fonda_
menta l  e t  ren tp l i ssent  un  r61e fo r t  i -npor tan t .  i i u  surp lus ,  c l i f f6 ren ts  fac-
teurs  in te rv ienncnt  en  Europe cn  favcur  r fc  l - fa r t i sanar t  e t  d .es  pe t i tes  e t
moyennes en t repr ises ,  qu i  nc  joucnt  pas  aux  l : l ta ts -und-s :  c i tons  la  d . i vers i t6
d e s  g o f i t s ,  d e s  h a b i t u d e s ,  d . e s  l a n g u e s ,  c l e s  t r a d i t i o n s ,  e t c . . .

Ma is  s i ,  en  cons j -d6ran t  l rexemple  am6r ica in ,  on  peut  l6g i t inemeut
apa iscr  Ics  c ra in tcs  qu i  sc  fon t  jour  a r - i  regard  dcs  perspoc t ives  c le  conce ' -
t r a t i o n , i 1 s e r a i t p 6 r i 1 1 e u x d e v o u ] . o i . r p r 6 d i r e o . u e 1 e n t a r c h 6 c o l n r n u n n | a f - '

fec te ra  en  r ien  l -a  s j - tua t ion  t les  pe t i t cs  e t  moyennes en t rc l . r r i scs  e t  que 
'

c e l l e s - c i  p o u r r a i e n t  a i n s i ,  c n  t o u t e  q u i 6 t u d e  e t  s a n s  t c n t c r  u n  e f f o r t
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d r a d a p t a t i o n ,  a f f r o n t e r  L e s  c o n d i t i o n s  n o u v c L . l e s  c r 6 6 e s  p a r  l a  r d a l i s a t i o n
progress ive  du  march6 con inun europ icn .  r l  es t  ox t rdurernent  v ra isemblab le
que Ia  r6a l i sa t ion  de  La  conmunaut6  va  provoquer  en t re -au t res ,  un  vas te :
lnouve l i l cn t  de  sp6c ia r isa t ion ,  semblab le  A  ce lu i  qu i  s?es t  op6r6  A.  unc  6che11c
p lus  modeste  c la lns  le  cac i re  de  l tun ion  6conomique Bene lux .  souvont  Ia  g rand,c
ent repr ise  t ro t tve  avantagc  a .  coneent re r  ses  e f fo r ts  sur  cer ta ines  phases  c lu
proccssus  de  fabr ica t ion ,  se  born ; r .n t  i r  l rassenrb lage c t  A  la  fabr ica t j .on  c le
ccr ta ins  61 i :nents  e t  c lemi lndant  i  de  pc t i t cs  e t  moyennes e 'n t repr ises  c1e lu i
f o u r n i r  d r a u t r e s  6 1 6 r : i c n t s  q u t e l . l e  i n t d g r e r a  a u x  p r o d . u c t i o n s  f i n a l e s .  l , i n s i
1 a  G c n c r a l  E l - e c t r i c  n r a - t - e l l e  p n s  r a o i n s  r l e  4 0 . 0 C 0  s o u s _ t r a . j _ t a n t s ,  D e  e e f t e
man i&re ,  s i  le  n rarchc l  comlnun favor ise  l f  i rnp lan ta t ion  de  grande,s  un i t6s  in -
dus t r ie l les  de  produc t io t r  de  l : lasse ,  on  ndme temps,  i1  o f f r i - ra  aux  pe t i tes
e t  m o y e n n c s  e n t r e p r i s e s  d c  n o u v e l l c s  p o s s i b i l i t 6 s  c t r e x e r c e r  l e u r  a c t L v l t 6
e t  de  se  d6ve lopper .  souvent  auss i ,  1es  pe t i t cs  e t  r , ioycnnes en t ropr ises
pour ron t t  en  l in i tan t  leur  p rogra tnne de  fabr ica t ion  i r  un  ou  deux  produ i ts
f i n i s ,  e t  s a n s  s e  l i e r  a t l x  c o n c e n t r a t i o n s ,  a u 6 l i o r e r  L e u r  p o s i t i o n  c o n c u r -
ren t ie l le  e t  t rouve l i  sur  le  narchd agrand i  des  d6bouch6s per rne t tan t  1 ru t j . -
l i sa t ion  in t66ra le  c le  r -eurs  capac i t i : s  c re  p roduc t ion l

E n  t o u t  c a s ,  c l e s t  e n t r e - a u t r e s  d . a - n 6  u n e  s p d c i a . l i s a t i o n  p o u e s 6 e
sur  les  a r t i c les  pour  lesque ls  e l les  *ooss , ic len t  c les  avantages  co lnpara t i - f s
que 1es  pe t i tes  e t  noyennes en t repr ises  do ivent  chcrcher  l faugnrenta t io r r
de  leur  p roduc t iv i td  e t  la  so lu t ion  c lc  reur  p rob ldme v i te - r .  E tan t  c lonn6
]a  mul t ip r i c j - t6  des  types  c t  dcs  qua l i tds  c lo  p rodu i ts  dans  chaque sec teur
e t  s o u s - s o c t e u r ,  1 e  c h a m p  q u i  s f  o u v r e  i i r  e l I e s  e s t  p r c s q u e  i 1 1 i r r i t 6 .

B j . e n e n b e n c 1 u , 1 a s p 6 c i l r ] - j . s a t i o n s | a v i r e r a t o u j o u r s p 1 u s i n d i c 1 u 6 e

pour  les  p rodu i ts  qu i  bdn6f ic ien t  d lune dena.nde en  expans ion  rap ide  que 
, ,pour  des  ar t i c les  dont  l i "  consonu la t ion  cs t  en  s tagnat j -on  ou  cn  augmenta-

t i o n  l e n t e  s e u l c m e n t :  l e  c h o i x  s t a r r 6 t e r a  n o t a m n e n t  s u r  d e s  p r o d u i t s  f i -
n is  e t  d i f f6 renc i6s  qu i  b6n6f ic ie ron t  normalement  c l fun  c i6ve loppenent  con-
s id6rab le  des  6changes eu . rop t l 'eno .  Cres t  pour .quo i  Ia  sp6c ia5-sa t ion  dqvra
par fo is  a l le r  de  pa . i r  Evec  une reconvers ion  vers  c les  p roduc t ions  qu i  sc
t rouvent  en  expans ion .  

'  - :

Dans 1e dornainc puretnent conmercial  ,  certa. incs fonct ions incl6pen- . . . ,  
: . :

dan tcs  cor r in le  ce ] les  du  t l ta rchcrnd  de  Bros  ou  de  l tagent  courmare ia l ,  fac i le -

'  '  ' ' , - I " : ' 1 . ; : ; ' l : : ,

.  ,  : , . . .  ,  , , : . ; ' , - . / a , ; j . , - r . . : , t - , , . . ,
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i l ten t  ra issds  de  cd td '  lo rsquer  c lans  un  marchd aux  d iu rans j -ons  cx i -g i i cs ,  un
nombre  ros t re in t  c ie  p roc luc teurs  se  t rouve cn  face  c l .  lun  norebre  l in r i t6
d r a c h e t e u r s ,  r e t r o u v e n t  t o u t e  l . e u r  j u s t i f i c a t i o n  6 c o n o n i q u e  c t  d c v i e n n e n t
ind ispensab les  c lans  le  g rand narchd.  Le  n6goc ia .n t  cn  gros  y  t rouve sa
sphdre  d f  ac t ion  j -d6a1e.  Cres t  lu i  quJ-  c to i t  cana l iser  l cs  rnu l t i tuc les  de
produ i ts  indus t r ie ls  p ror rcnant  c le  fabr ican ts  t r6s  sp6c j -a1 is6s  e t  1es  acho-
r n i n e r  v c r s  l - e  c 6 t a i l l a n t ;  c t u ' s t  a i n s i  q u t a u x  E t e t s - U n l s ,  o n  a  p u  a s s i s t e r
i r  une t l tonnantc  nu l t ip l i c ; r t ion  c lc .s  cor . lnerces  c ie  g ros  au  fu r  e t  d  nesure
que la  s r r6c ia l i sa t ion  c ro issante  c le  f3 ,  p roduc t ion  c t  l -c  per fec t ionnernent
p r o g r e s s i f  < i c s  t ' l o y e n s  d e  t r a n s p o r t  p e r n e t t a i e n t  l t 6 t a b l i s s e * e n t  d r u n  i n m e n -
se  n ia rch6 v6r i te rb le tnent  honogdnc ' .  De 1g3g d  1954,  1e  nombre  dcs  6 tab l i sse-
t len ts  dc 'con lmerce  de  gros  a  augrnentd  c te  64  % e t  Ie  ch i f f re  c l  ra f fa j - res  a
p lus  que quadrup l i .  De no t : tb reux  r r ie rchanc ls  c l .e  g ros  on t  cons t i tu6  avec  les
d6ta i l lan ts  qu i  son t  leurs  c l . ien ts ,  c lc  r ,6 r i tab lcs  conr :1unaut6s  c le  t rava i l
avec  une co l labora- t ion  t rds  poussdc  d .ans  les  c lomaines  c ie  la  pub l i c i t6 ,  de
l -a  re t iona l i sa t ion  dcs  rn6 thoc lcs  c le  vente  e t  c le  la  con i l :os j - t ion  de  l fas6or -
t in ien t  d '  o f f r i r  aux  consot : tn ta teurs .  Cec i  suggdre  o .uc  la  fcnc t ion  c lu  g ros-
s i s t e  n f a  t r o u v d  u n  n o r n a l  e s s o r  q u t e n  m o d i f i a . n t  s o n  c o n t e n u  t r a d i t i o n n e l
e t  s e s  n r 6 t h o d e s  d e  t r a v a i l .

Dans  l -e  ndrne  ordrc  d r id< iesr  une d .conorn i -e  vas te ,  a .L lx  en t rcpr ises
indus t r ie l les  nor r lb rcuses  c t  hautenent  sp6c ia l i sdes ,  tenc l  A  fa i re  de  1r  1n-

96n ieur -conse l l  inc i6pendant  un  aux i l ia i re  j -nd , ispensab le .

D?a i l leurs ,  s i  le  g rand narch '5  nous  am6ne ce  rega in  c ie  p rosp6r i t6
q u e  n o u s  a t t e n d o n s  e t  Q u i r  d f  a p r , i s  l e s  l o i s  d . e  l r 6 c o n o n i e ,  4 o i t  S t r c  l c
rSsu l ta t  p resque au tonat ique de  tou te  ex tens ion  du  r r ra rchd,  acconpagn6e

d. rune acce i r tua- t ion  dc  la  d iv is ion .  du  t ravEr i l  ,  i1  susc l te ra  Ia .  c r '6a t ion
d lune s6r ie  d f  ac t i v i t r3s  nouve l - l cs  dont  un  grc tnd .  nor ib re ,  no ta i i rnent  c lans

le  domaine  des  serv ices ,  o f f re  un  chanp d . f  ac t ion  ic l i .a l  aux  pe t i tes  e t

moyennes eu t re l r r i ses .  I l  assurera  r ; i0 r re  une p lace  d  des  ac t iv i t6s  qu i  t rou-

veron t  leur  jus t i f i ca t ion  pr6c is6ment  c lans  leur  inc l i v ic lua l i sa t ion ,  r lu  fa i t

d f  d t r e  s o u s t r a i t o s , i .  f r i n f l u e n c e  d e  L a  n 6 c a n i s a t i o n  e t  d e  1 a  p r o d u c t i o n  e n .

s6r ie .  Dans tous  les  pays  nous  ass is tons ,  en  p le in  s idc le  de  l rau tor , ra . t ion ,

de  1r  6 lec t ron ique e t  de  1 f  a to rne ,  A  un  d6ve loppcr . ' rcn t  de  1 t  a r t i sanat  d t  a r t ,

. . . / ' . . 2 ' . . . ' .
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t lont  los produi ts  do ivcnt  1eu
e' t  A l thabi le te i  nanucl lo  de I
d6vc loppemen t  t rouve la ,  j t en

A  lou r  sens j .b iL i t d ,  A .  1 f  i r rg< ln ios i t 6 ,
Dans un grand.  narch6 prospbre,  ce

un  i c l a tan t  p ro longcn ron t .

..i/-i'.*

r  a t t ra l t
I  e . r  t i -san.

{u is  
s0r ,

Le march6 comnun va  d .onc  in ;ooser  aux  pc t i tes  a t  rnoyonnes en t repr i -
s e s  u n  e f f o r t  c e r t a i n  d r a c l a p t a t i o n ,  c l c  s p 6 c i a l i s a t i o n  e t  d e  r a t i o n a l i s a t j - o n .
I ta is  l f  h is to i re  ruont rc  c luc  ce l les -c i -  d isposeut  c l f  unc  soup lesso e t  d r lune fac i -
1 i t6  d fadapta t ion  d tonnantcs  qu i  fon t  augurer  favorab lenrent  c te  leur  Lven i r ,
L |6 tab l i ssenent  c lens  unc  prucLente  progrcss ion ,  d rarprds  un  t in i lg  n6 t icu leu-
scment  p r6€ tab1 i ,  d tu t r  narch ' i  qu i  sera  couforne  aux  d . iuens j -ons  qurex igc-  1a
techn ique moc lerne l  1 r6 ta l : l i sser : rcn t ,  lu i  auss i  p ruc ien t  e t  l r rogress i f ,  de  la
l ib re  c i rcu la t ion  c les  t rava i l leurs  e t  c les  scrv ices ,  e r ins i  o ,ue  l r6 l i rn ina t ion
des  d isc r j -m ina t ions  na t iona les  aux  dro i ts  d f  d tab l i ssernent  c lans  1es  s ix  pays
sont - i l s  des  ph6nom'5ncs  p lus  v io len ts ,  p lus  r6vo lu t ionna i res  que l renvah is -
sement  b rusqr tc  e t  b ru ta l  de  l .a  techn ique noc le rne  dans  les  ac t iv i t6s  a r t i sa-
n a l e s  t e l  q u r i l  s r e s t  t i l e i n i f e s t 6  d e p u i s , l a  f i n  d u  s i 6 c 1 e  c l e r n i o r  ?  J o  n e  l e
c ro is  pas .  E t  pour tan t ,  avoc  que l le  adr : r i rab le  tenac i td ,  avec  que l  6 tonnant
pouvo i r  d radapta t ion ,  les  pe t i tes  e t  r i royenncs  en t repr ises  on t -e l - les  16s j -s t6
A ce t te  16vo lu t ion  inc lus t r ie l le  t  E l les  on t  chang6 presque tou jours  c l .e  n6-
t h o d e r  s o u v e n t  d t a c t j - v i t S ,  q u e l c l u e f o i s  c l e  f o n c t i o n . . . ,  m a i s  c l l e s  o n t  s u b -
s i s t 6 .  E l 1 e s  o n t  t r a v e r s c 3  d e s  d i f f i c u l t d s ,  n a i s  e l l e s  L e s  o n t  s u r n o n t 6 e s
e t  e l l e s  c o n t i n u e n t  A  j o u e r  c l a n s  l a  s o c i d t 6  n r o d e r r l e  c e  r 6 l c  n o d 6 r a t e u r  e t
a m o r t i s s e u r c 1 e c l r o c s q u i e s t ] . e 1 e u r . s i c e r t a i n s a r t i s a n a t s o n t d i s p a r q , �

r t t i  o n n r r n n n f  r : l a .draut res  on t  p r is  lour  p le -ce  c lu i  occupen{  des  fonc t j -ons  p lus  inpor te .n tes ,  . .
r6a l i san t  c les  ch i f f res  c l t r . f fa . i res  p lus  6 iev6s ,  e r : rp loyant  dcs  e f fec t i f s  p lue

nornbreux c

Drune man idre  g6n6ra1e,  la .  c l i f fus ion  c le  p lus  en  p lus  g ranc lo  c l r6qu i -
penents  techn iques  courp l iqu6s  donne ne . issance i t  unc  nu l t i tuc le  d . tac t i v i t6s

pro f  ess ionne l  1es  j -nd6penc lan tcs  au  t i t re  c le  1  |  ins ta l . la t ion ,  de  la  r6para t ion ,

c l e  I t e n t r e t i e n  o u  d u  c o n t r 6 1 e ,

I I  fau t  donc  se  g 'a rder  de  g6n6ra1 iser ,  d runc  man i i r re  tnop hAt ive ,

Ies  c r i t iquee que r l taucune fo rmul -cn t  d  l t6gard  de  la  d imens ion  nr6ne c les

pet i t cs  :e t  rnoyenncs  en t repr ises .  Sr i l  es t  exac t  que cer ta ines  ac t iv i t6s  : . ,1 .

indus t r ie l les  cx i -gent ,  en  l rd ta t  ac tue l l  c le  Ia  techn iquo!  une t rds  fo r te
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conceut ra t ion  dc  cap i ta .ux  e t  excruent  c le  par  ld  mdr . re  c le : leur  doncr ine  propro
1 e s  p o t i t o s  e t  n o y e n n e s  c n t r e p r i s e s ,  s f i l  a p p a r a i t  i n p o s s i b r e  d f e x p l o i t e r ,
a  l r6che l1e  ar t i sana le  par  exenprc ,  un  haut - fourneau,  une ra f f inc r ie  c lc  116-
t ro le  ou  de  proc lu i re  des  ongra is  nzo t6s  dans  unc  pe t i te  un i t6  c lc  p ror luc t ion ,
la  pc t i te  ou  l )oyenne cn t ro l : r i sc  pc .u t  i r6s  b icn  prosp6rer  lA  o r ) .  Ia  ua ture
des  produc t ions  nrex i6e  pes  une te l l c  concent ra t ion  < ie  cap i tau : : .  Les  fa . ib les
d i n e n s i o n s  d e  l r e n t r e p r i s e r  l e  f a i t  q u t e l r e  p e u t  6 t r e  f a c i l c n e n t  9 6 1 6 e  e t
survc j '116e par  le  chef  r l8ne ,  1 . r  s inp l i c i t ,3  re la t i ve  4e  sa  s t ruc tu re  e t  la
soup lesse de  ses  ac t iv j - tds ,  peuvent  cons t i tuer  c lans  b ien  c ies  cas  un  a tou t
na ieur  c le  la  pe t i te  e t  ooyenne cn t repr ise  en  face  c iu  g igantesque complexe
des grandcs  en t rcpr ises  qu i  ex ige  une ar t rn in is t ra t j -on  Lourde e t  co f i teuse.

En ou t re ,  c lans  u t re  la rge  nesure l  ,  les  pe t i - tes  e t  r i royenncs  cn t repr i -
s e s  p e u v e n t  s f a s s u r e r r  p e r  I a  c o o p 6 r a t i o n r c e r t a i n s  a , r a n t a g e s  q u i  p a s a i s s e n t
rd 'serve is  aux  grenc les  e 'u t repr ises .  . i r ,  c les  c legr6s  c } i -vers ,  1c :s  pc t j - t cs  c t  moyen-
nes  en t repr - i ses  c les  s ix  paysr  a lns i  que l ra r t i sa .na t ,  on t  la  t rad l t ion  de  te
coop6ra t ion .  L tCtpprov is ionne ' tnent  en  co l i ln lun ,  Ia  vente  en  coop i ra t ion ,  1e
cr r id i t  e t  la  cau- t ion  mutuc l l c  son t  les  sphdres  c l te .c t ion  t ro .d i t j . cnne l los  de
1f  o rgan isa t ion  coop ' i ra t i ve .  Les  ex igences  ac tuc l les  c le r r ra icn t  p rovoquer
un ren f  o rc r l l l i g l l t  c lc  cc t tc  coopdra t ion  e t  I l  o r i cn te r  vers  c l  r  au t res  d .o rnaL j -nes ,
tou t  sp6c ia lement  vers  la  re  cherche techno log ique,  l ro rga . r r i -sa t ion  de  l -a
comptab i l i - t6  e t  1e  ca lcu l  c les  p r ix  c le  rev len t ,  l i  conpa. ra ison in te r -en t re -
p r i s e s ,  l t 6 c h a n g c  d t e x p d r i u ' n c e s  e t  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n c l l e  t a n t  c l u  p e r -
s o n n e l  q u e  d u  c h e f  d t e n t r e p r i s e .

La- r6a1i-sat ion du narch6 comrr iun ne d.ort  c lonc pas 6tre consicl6r6o
comme une lnenace spdc ia le  pour  1es  pe t i tes  e t  l l royen l lea  en t repr ises ;  leur
soup lesse na ture l le  a ins i  quc  1es  avantages  de  l -a  spdc ia l i sa t ion  e t  la
c o o p 6 r a t i o n  p a r a i s s e n t  d e v o i z r  f a e i l i t e r  l r e f f o r t  d f a d a p t a t i o n  n e c c s s a i r e ,

Df  u t r  au t ru '  cd t6 ,  le  Tra i t6  c le  Rorne 1u i - r r r6me appor tc  aux  pe t i tes  e t
noyennes en t re l r r i ses  un  rcn forcenent  c le  l cur  pos i t ion  facc .  aux  grandes

c o n c e n t r a t i o n s .  . \ u c u n  a u t r c ;  a c c o r d  i n t e r n a t i o n a l  n c  c o n t i e n t  d o s  c l i s p o s i -
t ions  auss j .  v : rs :es  e t  a r tss i  p rdc ise .s  pour  combat t : :e  l cs  abus  c le  1a  pu is -

s a n c e  6 c o n o m i q u c l  c e  q u r j - l  s t a g i t  c i e  r 6 a l i s e r  c s t  u n  r d , g i r n e  c l e  c o n c u r r e n c e

c f f i c a c e  m a i s  l o y a I .

. . . / . 1 ?
: : : : r :
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Le Tra i td  a d6alenrsnt  c lo t i ;  la  Cornnruneut6 d.c
f i *anc id re ,  don t  1cs  pc t i t cs  e t  rnoyennas ,en t re l : r i se i ;
1 l  c-sp&re,  dans une largc f iesure c

noyen6  d r  i n t c r . ven t i on

b d n d f i o i e r o n t ,  j e

L a  B a n q u e  J u r o p f ; e n n e  r l t f n v e s t i . s s c n c n t ,  c l o n t  l e '  c e p i t a l  s r 6 1 d v c .  A
Jo rn i - l l i a rc lo  de  f rancs  be ' lges ,  a  no t : r i i :n ren t  pour  bu t  dc  f inancer  les  r r i : ro je ts

v i s a n t  l a  n o d e r n i s a t i o n  o u  l a  c o n v e r s i o n  d . r c r r t r o p r , i s e s  o u  1 a  c r d a t i o n  c 1  f a c -

t i v i tds  nouve l l -es  ap i re l6es  par  L '6 tabr issernent  p rogr .ess i f  c lu  rnarch6 cornr j lun ,
Qu i r  par  lenr  a t i tp leur  ou  par  leur  na ture ,  nc  peuvent  6 t re  en t id re .n ien t  cou i
ver ts  par  les  d ivers  uoycns  r lo  f inanccnent  ex is tan t  dans  chacun c lcs  n ta ts
t t l e t i t b r e s r r .  s j - ,  $ ,  l f h e u r e  a c t u e I I e ,  u n e  c e r t a i n e  p r i o r i t d  l r e u t  c l e v c i r  6 t r e
reconnue i \  des  prc jc ts  v isan t  la  mise  cn  ver l -eur  c le  r€g ions  no ins  c i6ve lop-
pc{es1 r ien  ne  s toppose c ionc  i .  ce  quc  la  Banque in te rv j -enne c r r  faveur  dcs
p e t i t e s  e t  n o y e n n e s  e n t r e l r r i s e s .  1 1  m e  p a r a i t  c l u e  d c s  p r o j e t s  p r 6 s e l t 6 s

l ra r  dcs  groupc i l len ts  d ren t rc ' l r r i ses  proc6d.an t  en  comnun i i .  la  ra t iona l i sa t ion
ou d-  1a  convers ion  ex ig6e pa . r  l r6 tab l i ssenent  p rogress i f  du  march6 cor inun
aura len t  de  grandes chernccs  dc  r6 l ronc l re  aux  cond i t ions  ex ig r ies  pour  I r in -
t e r v e n t i o i t  c l e  l a  B a n q u e .  D r a u t r e  p a r t ,  I c s  p r o  j e t s  c n v i s a g e a n t  l a  r n i s e  e n
va leur  dcs  r6g ions  no ins  d6ve lo i :pdes ,  auxqu.e ls  j c  v i -ens  de  fa i re  a1 lus ion ,
auront  sans  doute  pour  e f  f  c t ,  s j -non pour  ob  jc t ,  c le  rne t t re  au  t ra .va i l  de
nonbreuses  on t re l r r i ses  pe t i tes  c t  n roycnnes.

Dans la  l i rn i te  dcs  l rouvo i rs  qu i  lu i  on t  6 t6  conf i i s ,  la  Comniss ion

exani inera avec lar plus grande synnirai thie les clet ;rar: .des cle cr6cl i t  just i f i6es,

6manant  c les  g roupements  des  pe t i tes  c t  noycnnes e 'n t repr iscs  ou  des t indes  i i .

c e l l e s - c i ,  q u i  s e r a i e n t  a c l r e s s 6 e s  A  1 r .  B a n q u e ,

Par  e r iL leurs ,  Je  Fonds Soc ia r l  Europ6en,  aux  chargcs  c iuquc l  1cs

E t a t s  m e m b r e s  s o n t  t e n u s  d e  c o n t r i b u e r ,  a  p o u r  u i s s i o n  d e  f n c i l i t c r  I e

r6emplo i  des  t rava i l leurs  en  ch6nage ou  dont  l tenp lo i  sera i t  rdc lu . i t  ou

tempora i renet r t  suspenc lu  en  tou t  ou  cn  pa . r t ie  i  la  su i te  c le  le r  convers ion

c le  l ten t repr ise  A d?aut res  proc luc t ions .  I lucune c l i s i ios i t io r l  c1u  Tra i te  n lex-

c lu t  Ies  t rava i l leurs  dcs  pc t i t cs  c t  r i roycr i .nes  en t ro l : r i ses  du  b646f ice  dc

l t in te rvcn t ion  c lu  Fonc ls i  i l  apnar t ien t  d .onc  aux  ren lonsab les  d .c  ces  en t re -

pr ises  c le  ve i l J -c r  i \  cc  qu f  i l  so i t  fa i t  recours  5 .  ccs  poss j -b iJ - i t6s .  Pour  sa

par t ,  Ia  Conr rn iss ion  nc  n6g l igera  aucun e f fc r t  c lans  ce  scns i

. . . / . . . . .
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J tc r jou te  que nous  avons  c r66 ,  au  se in  rn6n ie  c lc  l tac lmin is t rn t ion  c lu
rnarchd co l i l l l l unr  u l l  serv ice  c les  pe t i tos  c t  noycn i res  e r r t re l r r i ses  qu i  fonc t ionne
dans le  cedro  dc  1a  D i rec t ion  Gc1n6ra l  o  c lu  i {a rchd rn tc i - ieur ,  D i rcc t ion  rnc lus-
t r ie  t  ' i r t i sanat  e t  con t i ^ : le t ' ce .  ce  serv ice  t rava i ] le  c la .ns  un  espr i t  ana logue
d. celui  c lui  a d'onn6' son et lprej-nte i .  la srael l  Busj-ness i .drninistrat ion an6ri-
c a i n e '  1 1  6 t u d i e  l e s  p r o b l d n e s  q u i  s c  p o s e n t  a u x  p c t l t e s  e t  , a o y c n n c s  c n t r e -
prJ -ses  c lans  le  c r .c i re  c lu  ruerch( :  comnun e t  C lo i t  serv i r  c le  t ra i t  c l fun ion  en t re
ce l les -c i  e t  la  comnt iss ion-  , '  B ruxc l l cs ,  t ln .ns  l -a .  rue  qu i  por te  le  nom que
nous voudr j -ons  symbol ique c le  Joyeuse l ln t r je ,  1cs  or6an isa t ions  pro fess ion-
n e l l e s  d c s  p e t i t e s  e t  n o y e r r t t e s  c n t r c l : r i s e s  t r o u v e r o n t  u n  b u r c c l u  s p 6 c i a l e -
m e n t  c r 6 6  i l c u r  l e s  a c c u e i r l i r  e t  l r o u r  1 a s  c o n s e i r l e r .  J r i n v i t e  L c u r s  r e -
pr6sentan ts  A '  y  vcn i r  auss i  souvent  que se  ; )oserc r  d  eu : i  nn  l r rob ldne en
l ia ison  avcc  1c  rnarch6 con l ; lun .

t /o i la . ,  r { ' , sur , r6s  dens  unc  prer r l id re  esqu isse ,  1es  pcrspcc t ives  des
pet i tes  e t  noyc ' r tnes  en t rcpr ises  dans  l -c  ves tc .  ; ; ra rch6 coanur l  qu .e  nous  son-
r les  en  vo ie  de  rda l i sc r ,  1es  ac lap ta t ions  auxque l l ,es  c11es  pare issent  c le -
v o i r p r o c 6 c 1 c r , 1 e s a t o u t s q u i ; r a r a i s s c n t c l e v o i r } e , u r f : - : c i ] . i t c r c e t e f f o r t

d f  adapta t ion ,  1cs  r , ioyens  qu lc l l c .s  c le  v ror r . t  rne t t re  en  oeuvre  e t  1es  poss j -b i -
l i t 6 s  q u c  l e u r  o u v r e n t  l e s  r d g l e s  c l c s  T r a j - t i s  e t  l r a c t i o n  c . c s  l n s t i t u t i o n s
curop6enncs .  T1  res te  quc  1es  " � ta ts  l : re t l l l b resr  eu i  p rc ;squc  tous  d6p l -o j -en t
d e  g r a n d s  e f f o r t s  p o u r  r e n f o r c e r  i a '  p o s i t i o n  c o i r c u r r e i r t i c l l e  d e  l - c u r s  o " o - ,  

, ,nonies nat ionales cLa-ns l -o narchd courmun, ne sauraj-ent 6tre incl i f f6rents
a u  s o r t  d c s  p e t i t e s  c t  t n o y c n n e s  e n t r c l : r i s c s .  U n c  p o l i t i q u c  r e o t r i c t i v c
e t  p r o t e c t i o n n i s t e  e n  l c u r  f a v e u r  n e  s e r v i r a i t  i .  r i c n :  l e  T r a i t 6  n r o f f r e
pas  de  moycns  Four  sous t ra i re ,  i r  J .a  longue,  unc  cer ta inc  ca t6go i ie  c l ren-
treprt ises au vercl ' ict  de l -a sr l lect ion clans l r6connr, i j -e cle concurrence qui
eet eel le clu march6 cot: lnun. ,

D b s  l - o r s ,  I a  p o l i t i q u e  e n  f a v c ' u r  c l c s  i r e t i t e s  e t  u r o y e n n e s  e n t r e p r i - . : '
ses  do i t  S t re  insP i r6e  c l  t  u t te  conccpt icn  c lynan ique:  i l  s  t  ag i . t  ce ,  c r6er  1cs
cond i t ions  n6cessa i r r , ' s  S .  une heurcuso ada i : ta t i cn  e t  d  un  c levc loppement
c o n t i n u .  1 1  f a u t  l e u r  a s a u r e r  a v a n t  t o u t  l - l a c c t - i s  e u x  s o u r c e s  c l c  c r c c l i t ,
A  l t a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e ,  d .  l a  f o r m a i i o n  p r o f e s s i o n n e l - I e  c l a n s  s o n  s e n s
1 e  p l u s  l a r g e r

. . . / . : ; : .
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Jc  pensc  i r  u r r  beau 1ro6me C
l a r n p e  s f  e s t - e l l e  6 t e i n t e  ? l  p a r c e

Pourquo j -  na  fcur  s res t -e l l -c  fans le
s e r r i . e  s u r  m o n  c o e u r  f r ,

cetto acl tnirablc '  i iaa-ge traclui t  bic-n quc ; ,our faire vivre ce que A.
quo i  nous  tenonsr  Que pour  fa i - re  g ranc l i r  e t  p ros i r6 rer  ce t te  par t ie  cssen-
t i e L l c  d e  n o s  6 c o n o m i e s  c e  n o t r e  s n b s t a n c e  s o c i a l e r  e u e  s o n t  ' o s c c l a s s e s
moye l lnes t  i1  ne  fau t  pas  avc i r  peur  c le  l cs  exposer  a l l x  ven ts  v iv i f ian ts
d'e la '  l ibre concurrence'  l ' ia is le rn0mc esi :r i t  c l f  auclace irrpl ic lue aussi celui
d e  l r a c t i o n ,  d e  l t i r : r a . g i n a t i o n ,  d u  c o u r a g e ,

Le  t i t re  n t6me c lc  l -a  co l tm iss ion  na t j -ona l -e  bc lge  pour  l rcxpans ion
d e s  p e t i t e s  e t  t i l o y e n n e s  e n t r e p r i - s c s ,  d  l f  i n s t a l l a t i o n  c l e  l a q u e l l e  v o u s  a v e z
b i e n  v o u l u  t i i e  c o u v i c r ,  n o n t r e  q u c  c r e s t  c l a n e  c e t  e s p r i t  c o n s t r u c t i f  e t ,  d y n a -
n ique quc  le  Gouvcrncmcnt  be lgc  aborc ie  le  i : ia rch6 co in , - , run  c t  que lc  nouve l
organ is tnc  engagera  son ac t ion ,  La  conn iss ion  c le  1a  Communaut6  [conorn ique
E u r o p 6 e n n e  s e  r d j o u i t  d e  v o t r e  i n i t i a t i v c .  J e  v o u s  a p p o r t e  a u j o u r c l r h u i ,
i t {ess ieurs  les  Min is t rcs ,  Mesc la tnes ,  I r iess ic ' r i rs ,  sor }  c r }courageuten t  1e  1 :1us
v i f  e t  I a  l r r o n e s s e  q u t e l l c  c o o p a r c r a  d . e  t o u t e s  s c s  f o r c e s  j r  l a  r 6 a l i s a -
t i o n  c l e  v o s  o b j c c t i f s .

- Rabindranailr To.6.ore3 r pourquoi ma.
que.  je  f  ta i  i : r 'o tdg6o c lo  rnon manteau.
?  Parc t :  . que  j e  l t a i  t r op  fo r te r i ren t

l 'r,




