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LETTRE DE BRUXEVLVLES

Bruxelles - Le Conseil de Ministres des Six, réuni au
niveau des Ministres des Affaires Etrangeres, des Finances et de
1'Agriculture, s'est séparé le 20 janvier & minuit, aprés qua-
rante huit heures de réunions et de séances quasi continues,sans
8tre parvenu a un accord définitif sur le financement de la po-
litique agricole commune, Cet accord dépendait, il est vrai, de
la solution de toute une série de problémes 1liés plus ou moins
directement a la question proprement agricole. Or, ces problémes,
le Conseil n'a pas réussi a les résoudre dans le délai prévu pour
sa session, et, plut8t que d'engager un marathon, il a préféré
renvoyer l'ensemble du dossier a ses prochaines réunions, les 2
et 3, puis les 5 et 6 février,
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Au total, ce Conseil a donc été assez décevant. Cer-
tes, des progrés ont été effectués, mais on espérait davantage
a Bruxelles : que, dans la fouléde du Sommet de La Haye et de
ltaccord réalisé le 22 décembre, on en terminerait enfin avec
le premier volet du fameux triptyque achévement,approfondisse-
ment et élargissement du Marché Commun. Cela n'a pas été le cas,
Ce demi-échec a-t-il des causes "normales", c'est-a-dire procéde-
t-il de considérations techniques valables ? Constitue-t-il alors
un simple incident de parcours ? Ou bien les choses sont-elles
plus graves ? Pour tenter de le savoir, il n'est d'autre méthode
que de reprendre les débats point par point.

1°) La difficulté essentielle, parce que d'ordre insti-
tutionnel et politique, est évidemment celle qui touchait au ren-
forcement des pouvoirs du Parlement Européen. Le probléme était
le suivant : a compter de 1975, les dépenses de la Communauté
- les gouvernements en sont tombés d'accord le 22 décembre -
seront couvertes par les prélévements agricoles ($ 800 millions),
les droits de douane industriels ($ 14,6 milliard) et, pour le
solde, par imputation,dans la limite de 1 % au maximum, des re-
cettes des Trésors nationaux provenant de la TVA, Or, en 1975,
ces dépenses s'éléveront, selon les prévisions faites par la
Commission, a environ $ 4 milliards, Autrement dit, 1l'imputation
nécessaire sur la TVA s'établira a quelque $ 1,5 milliard. Deés
lors, puisque, d'aprés les calculs des experts, 1 % de la TVA
équivaut a une recette d'a peu prés $ 3 milliards, c'est dans
la proportion de 0,5 % que la TVA devrait 8tre sollicitée pour
les besoins communautaires, sur la base des dépenses actuelle-
ment prévisibles,

Cela étant, il s'agissait de déterminer si, en derniére
analyse, il appartiendrait au Parlement Européen ou au Conseil
de Ministres d'@tre "maftre" du budget de la Communauté - bonne
note etant prise d'ailleurs que la Commission qui, en 1'occur-
rence, ne porte aucune responsabilité, est néanmoins la seule




institution a 8tre responsable devant le Parlement. Or il est
bien clair que si le Parlement est, au terme de la "navette" avec
le Conseil, maftre du budget, il a la possibilité d'accroftre

les dépenses, c'est-a-dire d'exiger davantage des TVA nationales,
Disposant d'une marge de manoeuvre de $ 1,5 milliard, il pourrait
8tre tenté d'élever les dépenses jusqu'au voisinage de la limite
supérieure des recettes facultatives, soit $ 3 milliards. Ce
n'est pourtant 1a qu'un risque théorique dans la mesure ou, de
toute fagon, le Parlement ne peut pas toucher aux déeisions re-
levant du Conseil -~ par exemple toutes les dépenses de l'agri-
culture, ou d'Euratom, etc... — et ol il ne peut pas non plus
créer de nouveaux postes de dépenses, Le champ d'action parle-
mentaire est finalement limité & certaines parties du budget de
fonctionnement des Communautés, que l'on estime ici & 4 % envi-
ron du budget total que la Commission est appelée a gérer., Dans
la pratique, le débat est donc d'une importance minime,

Pourtant, les souvenirs de la crise déclenchée en 1965
par la proposition Hallstein, la passion politique et les prises
de position récentes du Ministre frangais Michel Debré aidant,
la discussion a rev&8tu un caractére théologique passablement ri-
dicule., D'un c8té, les Frangais s'opposaient de fagon absolue a
toute possibilité pour le Parlement d'accroftre les dépenses com-
munautaires, invoquant comme argument que le Parlement frangais
ne dispose pas de cette possibilité. De 1l'autre les Cing, pour
des raisons multiples, s'efforcaient d'obtenir cette concession
en faveur d'un embryon de fédéralisme. Les échanges furent,
semble-t-il, particuliérement tendus & certains moments. Finale-
ment, les Six décidérent d'ajourner la discussion aprés avoir
été saisis d'une proposition de compromis de leur Président en
exercice, le représentant belge. Cette proposition n'a pas été
discutée au fond, et les gouvernements auront tout loisir de
1'étudier d'ici a la prochaine réunion,

En quoi consiste la proposition belge ? Dans son es-
prit, elle vise d'abord a dépolitiser le probléme et & 1l'exami-
ner en fonction de critéres objectifs, d'ordre économique. Il y
reste prévu que le Parlement de Strasbourg ne pourrait ni tou-
cher aux décisions du Conseil, ni créer de postes de dépenses
nouveaux, Mais il aurait la possibilité d'augmenter le reste des
dépenses d'un pourcentage égal 4 la moyenne de l'augmentation
des budgets nationaux. La France ne s'est pas prononcée, mais
on peut supposer qu'elle accepterait cette formule - que, pour
leur part, 1l'Allemagne et le Luxembourg ont trouvé intéressante.
En revanche, 1'Italie a marqué des réserves, et les Pays-Bas
ont manifesté une opposition totale,

On pense ici que c'est tout de méme dans cette perspec-
tive, ou une autre de ce genre, que le Conseil, probablement,
finira par s'entendre. Encore convient-il de ne pas sous-estimer




la capacité de résistances des représentants de La Haye. Le
Secrétaire d'Etat néerlandais aux Affaires Etrangéres, M. De
Koster, semble avoir été formellement mandaté par son propre
Parlement, et il risque dans cette affaire, s'il n'obtient pas
satisfaction, de voir prendre fin sa carriére ministérielle,
Mais, au dela, il importe surtout de se demander quelle est
l'intention fondamentale des Pays-Bas, et s'ils n'ont pas trou-
vé 1a un bon moyen de faire trafner le débat en longueur, Avec
quel objectif ? De multiples hypothéses sont possibles,

2°) Les problémes strictement agricoles. Il s'agis-
sait en premier lieu de compléter le Réglement financier. En
décembre, il n'avait été question que de la section "garantie"
du Fonds agricole (FEOGA), c'est-a-dire celle qui concerne les
dépenses relatives au soutien des cours et aux exportations.
Mais il fallait également s'entendre sur la section dite "orien-
tation", c'est-a-dire les dépenses relatives aux améliorations
de structures agricoles. Actuellement, ces dépenses sont pla-
fonnées a $ 285 millions par an. La plupart des pays membres
sont favorables a la suppression de cette limitation, notamment
dans la perspective de l'application de certaines des disposi-
tions contenues dans le Plan Mansholt. Seule 1l'Allemagne s'op-
pose encore a cette suppression, mais il paraft difficile
qu'elle puisse longtemps maintenir cette position.

Le Conseil a également évoqué la question de la pro-
gression des dépenses agricoles qui inquiéte beaucoup 1l'Alle-
magne et 1'Italie. Il semble qu'un accord soit en vue sur une
formule de programmation triannuelle, qui ne constituerait tou-
tefois, a aucun titre, un plafonnement. La Commission, chaque
année, établirait un état prévisionnel des dépenses et, dans
le cas ou le Conseil trouverait ce budget trop élevé, elle
devrait soumettre de nouvelles propositions en baisse raison-
nable sur les précédentes. Quant a4 la mise au point et a la
rédaction définitives des textes relatifs au passage de la pé-
riode de transition a la période normale en matiére agricole,
elles progressent normalement,

39) Tabac et vin. Ce sont les deux problémes dont
1'Italie fait dépendre son approbation definitive de 1l'accord
du 22 décembre. En ce qui concerne le vin, il semble que les
équivoques soient levées et que la libre circulation pourra
entrer dans les faits, comme cela avait été prévu a la fin
1969, en avril 1970. Quant au tabac, les aspects spécifique-
ment agricoles du probléme sont quasiment réglés, Il reste
cependant encore a définir une solution pour ses deux autres
aspects, a savoir 1l'harmonisation fiscale et 1l'aménagement
des monopoles,

Au total, il apparaft nettement que c'est sur 1l'af-
faire du Parlement Européen que va se jouer l'accord, début
Ffé&vrier, Et 11 est non moins net que tout accord se réveélera
impossible si la France et les Pays-Bas restent sur leurs po-

sitions parfaitement tranchées adoptées lors de ce Comnseil,




L " OPINTITION DE L A SEMAINE

L QUELQUES REFLEXTIONS SUR LA CONCENTRATION DES ENTREPRISES

par Hans Strasser

Directeur Général de la Société de Banque Suisse (Bale)

I1 n'est pas étonnant que le mouvement actuel de concentration
ait pris naissance dans 1'économie dynamique des Etats-Unis ou. depuis
une dizaine d'anndes. tous les secteurs sont touchés par une vague de
fusions. Il est intéressant de relever dans cette évolution une ten-
dance nouvelle : en effet. en plus des formes classiques de 1'intégra-
tion verticale. qui va de la matiére premiére au produit terminé, et
de 1l'intégration horizontale, qui relie entre elles des entreprises
d'une méme branche. on assiste de plus en plus a la formation de
"conglomérats", Ce sont 1a les résultats des efforts de diversifica-
tion entrepris principalement par de grandes sociétés en vue d'une
meilleure répartition des risques industriels ainsi que d'un élargis-
sement etdune augmentation de la base de rendement. On estime & 4.500
le nombre des fusions de sociétés qui ont eu lieu aux Etats-Unis en
1968, contre 3.000 en 1967.

L'Europe n'est pas restéde en arriére. Il est probable que la
suppression des barriéres douanieres donnera naissance progressivement
a un espace économique comparable & celui des Etats-Unis. Appuyée sur
ce grand marché intérieur. 1'industrie européenne sera mieux en mesure
d'affronter la concurrence que lui font, sur le plan international
également, les grandes entreprises d'outre-Atlantique, supérieures en
nombre. C'est ainsi que dans tous les pays du Marché Commun se sont
succédés, a un rythme rapide, des mouvements de concentration dont
plusieurs ont abouti a la création de nouvelles entités économiques
de taille véritablement internationale. En dehors du Marché Commun,

il est frappant de constater 1'ampleur sans précédent prise par la
vague de fusions en Grande-Bretagne au cours des trois dernieéres an-
nées. Les spécialistes de ce genre d'affaires, favorisés par les ins-
titutions boursiéres et financiéres trés développées de la place de
Londres., ont mis sur pied toute une science du "take over" ol la sous-
évaluation boursiére de certaines affaires., reconnue au bon moment,
crée le point de départ de constructions souvent audacieuses.

En Suisse aussi, le mouvement de concentration des entreprises se
manifeste de plus en plus clairement. Il est particuliérement marqué
dans certaines branches telles que 1'industrie horlogére. Il y a lieu
de relever que souvent la tendance & la concentration ne revet pas ici
la forme extreme d'une fusion ou dune recherche de monopole, mais se bor-
ne a une collaboration partielle dans des domaines tels que 1'achat,
la production, la vente ou la recherche. Cette formule s'explique en
partie par le désir de 1'entrepreneur stisse de garder la plus grande
indépendance possible; elle a certainement ses avantages aussi. L'ave-
nir dira, dans chaque cas concret, si elle est suffisante.
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Le probleme d'un regroupement des forces vives de 1'entreprise se
pose de fagon de plus en plus impérative non seulement pour les grandes
soriétés, mais également et avant tout pour les moyennes et petites
fiimes., La structure industrielle de notre pays est en effet caractéri-
sée par une prédominance quantitative de la petite et moyenne exploita-
tion. Selon les derniéres statistiques disponibles. celles pour 1'année
1967. la Suisse compte 13.183 exploitations soumises a la loi sur le
travail. Sur e¢e total, 73 % emploient moins de 50 personnes. 20,9 % de
50 & 199 personnes. 5,5 % de 200 & 999 personnes et 0.6 % seulement,
soit 77 entreprises, 1.000 personnes et plus. On constate en outre que
plus de la moitié de la main-d'oeuvre industrielle en Suisse est em-
ployée dans des entreprises occupant moins de 200 personnes. Je ne pen-
se pas que cette structure se modifiera fondamentalement au cours des
prochaines années. La petite et moyenne entreprise n’'est nullement con-
damnée: il en naifra toujours de nouvelles a 1'avenir dans les secteurs
ou elles seront appelées a se développer le mieux. Il n'en demeure pas
moins que des facteurs économiques impérieux pousseront nombre de pe-
tites et moyennes affaires suisses & se regrouper., car isolément elles
ne parviendront plus. ou pas suffisamment vite. a 1'épanouissement opfi-
mum qui a long terme devrait etre le but de toute société.

les facteurs poussant a la concentration sont de nature diverse.
I1 v a tout d'abord 1'impératif du marché. Sur les grands espaces éco-
nomiques qui sont en voie de formation ©u en partie déja formés, la
Suisse, avec son économie axée sur 1'exporfation, se heurtera non seu-
lement a de nouveaux et redoutables concurrents, mais aura encore a
faire face & des commandes de plus grande envergure. A cet élargisse-
ment des dimensions du marché sont liées de nouvelles habitudes de con-
sommation influencées notamment par un accroissement général et des mo-
difications de structure du pouvoir d'achat du grand public. De tels
marchés., ou les articles de marque jouent un role prépondérant, sont
taillés a la mesure des grandes entreprises et le vent de la concurren-
ce y souffle fort. Y rédussir suppose une rationalisation aussi poussée
que possible sur le plan de 1'approvisionnement, de la production et de
la commercialisation, ce qui implique, en régle générale. 1l'achat de
machines et d'installations couteuses. A cela s'ajoute dans bien des
cas la nécessité d'une publicité congue sur une vaste échelle, souvent
avec recours aux techniques modernes d'influence des masses. Les possi-
bilités financiéres de la petite et moyenne entreprise s'avérent forcé-
ment vite insuffisantes pour faire face a de telles dépenses.

Tl y a lieu de considérer aussi le colut élevé de la recherche. in-
dispensable dans bien des branches a 1'entreprise qui veut se tenir a
la tete du progreés technique, dont le rythme va s'accélérant. Quoique
pouvant varier fortement d'un secteur de 1'industrie a 1'autre, les dé-
penses que nécessite la recherche sont souvent trop élevées pour 1'en-
treprise de dimension traditionnelle, sans parler des investissements
généralement trés importants qu'entraine 1'application industrielle
d'une découverte.

Un autre argument milite en faveur d'une plus grande concentration:
je veux parler des problémes 1iés a la direction d'une entreprise. Le
manque toujours plus aigu de cadres qualifiés affecte particuliérement
les petites et moyennes affeires. D'autre part. ZJes dirigeants de pre-
sieére force gaspillent souvent leurs dons “=ns des entreprises sans ave-
nir réel., Le "management gap" dont il est si souvent question nécessitc,
si on veut le surmonter, un regroupement optimum de la substance la
plus précieuse de toute activité économique : la matiere grise.
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Enfin, les problémes de financement peuvent jouer eux aussi un
role déterminant poussant a la concentration. Les petites et moyennes
entreprises, dont la capacité d’'autofinancement est souvent insuffi-
sante et qui ne peuvent ou ne veulent pas recourir au marchd des ca-
pitaux, rencontrent davantage de difficultés que les grandes sociétés
&4 se procurer les fonds a long terme indispensables a leur développe -
ment .

Il est évident que la concentration des entreprises n'est pas une
panacée et qu'il serait peu objectif de vouloir en ignorer les diffi-
cultés et les faiblesses, qui se situent surtout sur le plan humain.
On comprend qu'il n'est pas facile pour un entrepreneur d’'abdiquer son
indépendance, aussi illusoire soit-elle parfois. nour s'intégrer dans
un nouvel ensemble. A cela s'ajoutent souvent des ronsidérations d'or-
dre familial, qui compliquent encore les choseg I1 est vrai aussi que
l'initiative personnelle et 1'imagination créatrice peuvent etre para-
lysées dans la grande entreprise, maintes fois menacée par la bureaucra-
tie, 1'uniformité et 1'anonymat

Tous comptes faits., 1'expérience prouve cependant que, de plus en
plus souvent, le poids des arguments économiques en faveur d'une con-
centration 1'emporte de loin sur les considérations négatives. Il sem-
ble donc que pour faciliter et accédlérer le mouvement , un certain
nombre de disposition pourraient etre prises en considération par les
pouvoirs publics.

L'une de ces dispositions devrait porter sur la généralisation de
la possibilité d'émetire du capital-actions autorisé. Dans de nombreux
pays. notamment dans les Etats anglo-saxons., 1'assemblée générale peut
autoriser les organes dirigeants de la société a augmenter le capital,
au fur et a mesure des besoins, jusqu'a concurrence d un montant fixé.
Cette possibilité est utilisée réguliérement en relation avec 1'émis-
sion d'obligations convertibles. car elle permet d'assurer en tout
temps le droit de conversion dont bénéficie le détenteur d’'obligations.
I1 n'est alors pas nécessaire de créer des actions de réserve qui ne
seront peut-etre pas ufilisées., sans parler du fait que, lors de 1'aug-
mentation du capital, des difficultés peuvent surgir & cause de la né-
cessité de faire souscrire les nouvelles actions par un tiers L‘émis-
sion d'obligations convertibles devrait absolument etre rendue plus fa-
cile, car il s'agit 12 d'un instrument de financement idéal, notamment
pour de petites et moyennes entreprises qui n'ont pas encore eu la pos-
sibilité d'accéder au marché des capitaux.

Une autre disposition devrait toucher les certificats d'option
(warrants). En droit américain, existe la possibilité d'émettre de tels
titres, dont la caractéristique est qu'une partie seulement de 1'em-
prunt par obligations émis donne droit & une conversion en actions de
la société débitrice & un prix fixé d'avance. Un échange total de la
dette par obligations contre du capital-actions n'entre ainsi pas en
ligne de compte, Il faudrait également faciliter 1'émission d'actions
a droit de vote privilégié: rendre possible la création d'actions sans
valeur nominale; faciliter. a certaines conditions, 1l'acquisition par
une société de ses propres actions; réglementer la forme, développée
au cours des derniéres années. des bons de participation en tant qu'ins-
trument de financement et, indépendamment, réglementer les bons de
jouissance, dont le role traditionnel d'instrument d'assainissement
devrait également etre précisé par une définition plus claire de la
position juridique du détenteur du titre
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La souplesse de la jurisprudence anglo-saxonne a rendu possible,
tant en Angleterre qu'aux Etats-Unis., par des simplifications continuel-
les, une adaptation du droit aux besoins de 1'économie. Chez nos parte-
naires commerciaux d'Europe également, des modifications de législation
sont intervenues au cours des derniéres anndes, La France et 1'Allemagne.
en 1966, ont congu a nouveau leur droit des actions. En y apportant di-
verses adjonctions, 1'Italie a ajusté sa loi commerciale de 1942 aux
réalités économiques, Il ne serait donc certainement pas prématuré d'a-
dapter aux nécessités actuelles le droit suisse des actions, dont la
derniére révision profonde remonte & 1937. soit a 32 ans en arriere,

L'un des problémes majeurs reste cependant le financement des pe-
tites et moyennes entreprises., L'organisation du marché des capitaux et
de la bourse des valeurs mobiliéres suppose une dimension minima des
entreprises dont les actions et les obligations sont cotdes. Il en ré-
sulte que les petites et moyennes entfreprises n'ont qu’'exceptionnement
acces au marché des capitaux; elles dépendent alors des crédits bancai-
res ou du marché secondaire, qui passe par des canaux trés divers.

Mesurédes aux besoins qu'ont les firmes moyennes en capital disposé
a assumer des risques, les possibilitéds de placer de nouvelles actions
sont plutot limitées. Cependant elles n'ont pas pu, fautede suffisamment
de titres offerts, se développer de fagon satisfaisante. La raison en
est que les charges fiscales élevédes lides a de telles opérations et un
droit des actions peu taillé sur les besoins des petites et moyennes en-
treprises détournent nombre de firmes de 1'idée de se financer sur le
marché secondaire.

Si les réformes suggérées pour un droit des socidtés et une 1légis-
lation fiscale plus favorables aux fusions se réalisaient, avec le temps
de nombreuses petites et moyennes entreprises verraient s'aplanir pour
elles le chemin de la concentration qui les menera a un renforcement de
leur potentiel économique, L'accés & la bourse et au marché des capi-
taux, ou, dans une phase préliminaire.a un marché secondaire susceptible
d'étre perfectionné. s'en trouverait facilité. Mainte entreprise pour-
rait alors se procurer des fonds pour son développement a long terme
sur la base d'une structure financiére appropriée. L& ou des fonds pro-
pres et du capital a long terme sont nécessaires, on n'aurait plus re-
cours, comme c'est souvent le cas actuellement pour des considérations
de cotlit et des raisons fiscales, 2 des crédits bancaires a court terme,

Le maintien d'une saine relation entre fonds propres et fonds de
tiers poserait un probléme moins ardu, car ces firmes seraient en mesure
de se procurer plus facilement du capital-actions sur le marché. Le ca-
pital-risque et les fonds de tiers joueraient de nouveau les véritables
roles qui sont les leurs. Touft endettement exagéré en titres a revenus
fixes implique une plus grande vulnérabilité en cas de recul des affai-
res, Il faut reconnaitre cependant que le marché secondaire a besoin
d'étre perfectionné si 1'on veut parvenir a placer facilement des ac-
tions et des obligations de sociétéds qui ne sont pas encore miures pour
une cotation en bourse. Il ne fait aucun doute que ce marché pourrait
étre organisé plus systématiquement si,du coté de 1'offre.le volume des
titres susceptibles d'etre traités augmentait suffisamment et laissait
espérer aux intermédiaires une activité plus lucrative dans ce domaine.
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Mais, afin de stimuler 1'intérét des éventuels bailleurs de fonds, il
faudrait également etre en mesure d'offrir un plus grand choix de ti-
tres par branches et une meilleure diversification des papiers-valeurs
selon leur nature juridique, par le moyen notamment des obligations
convertibles. Des possibilités de répartir davantage de capital-risque
dans le grand public existent certainement. .

Les efforts tendant a créer, par le moyen de sociétés de partici-
pation, des réservoirs oll les moyennes entreprises peuvent puiser du
capital a long terme, et notamment du capital-risque, méritent d'etre
soutenus dans toute la mesure du possible. Ces sociétés de participa-
tion, qui généralement sont proches de grands groupes financiers, dis-
posent de la surface nécessaire pour pouvoir se refinancer au besoin
sur le marché des capitaux.

Dans la mesure ou les raisons financiéres jouent un role détermi-
nant dans les concentrations d'entreprises, le but recherché est un
renforcement de la capacité d'autofinancement grace A la rationalisa-
tion et une meilleure structure de la capitalisation. Meme si les ré-
formes suggérées en matiére de droit des sociétés et de fiscalité n'a-
méliorent par elles-memes aucune firme, il faut néanmoins considérer
comme un progreés appréciable toute mesure permettant aux petites et
moyennes entreprises de venir a bout de leurs problémes, et notamment
de trouver la dimension et la structure leur assurant les meilleures
chances de s'affirmer face & une concurrence de plus en plus dure.
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UNIFICATION POLITIQUE - En marge du Conseil des 19 et 20 jan-
vier (voir supra, Lettre). les Ministres des Affaires Btrangéres ont eu
un échange de vue. d'ordre méthodologique., sur l'unification politique
européenne. Le paragraphe 15 du communiqué de La Haye leur impose en
effet d'établir avant la fin de juillet gé.rapport sur 1'unification
politique de 1'Europe dans la perspective de 1'élargissement. C'est a
cette tache que les Six se sont attelés. En 1'absence des Ministres
néerlandais Joseph Luns et allemand Walter Scheel, la discussion ne
pouvait évidemment porter sur le fond. Personne d'ailleurs n'est encore
pret a aborder ce débat. Aussi les Six se sont-ils contentés de parier
de 1l'organisation de leurs travaux. Ils ont décidé que la discussion au
fond s'engagerait les 6 et 7 mars, a nouveau en marge du Conseil prévu
& ces dates. Plusieurs autres rendez-vous ont également été fixés.

CONSEIL SUR LE PLAN BARRE - Les Ministres des Finances se
sont réunis le 26 janvier pour décider de 1'application pratique du
Plan Barre, tout au moins pour certains de ses chapitres. Cette réunion.
qui s'enchaine sur 1'accord de principe réalisé le 17 juillet dernier
dans ce domaine, constitue la premiére manifestation de la volonté des
Etats membres de se lancer dans le renforcement de la Communauté.comme
convenu au Sommet de La Haye., A la veille de ce Conseil, on ne prévoyait
pas ici qu'il puisse parvenir a un accord total. Cependant deux chapi-
tres paraissaient prets. D'une part la méthode des consultations en ma-
tiére de politique conjoncturelle, et d'autre part le soutien monétaire
4 court terme (accord déja réalisé au niveau des Gouverneurs des Banques
Centrales). En revanche, on estimait peu probable que les Six parvien-
nent déja a s'entendre sur les objectifs d'une politique économique a
moyen terme ainsi que sur le concours financier a moyen terme. Or, les
Gouverneurs des Banques Centrales ont expressément prévu que les $ 2
milliards qu'ils sont d'accord pour mettre a la disposition d'un Etat
membre en difficulté ne pourraient l'etre que si le Conseil tombait
lui-meme d'accord sur la politique économique a moyen terme.

Finalement, on se demandait donc a Bruxelles si, dans la pra-
tigue, l'accord entre Ministres des Finances ne se réduirait pas.en gre-
mier lieu. a une décision formelle concernant les consultations de poli-
tique conjoncturelle et, en second lieu, a de nouvelles décisions de
principe., vraisemblablement plus précises tout de meme que celles de
juillet en ce qui concerne les trois autres chapitres.

NEGOCTIATIONS AVEC MALTE - La Commission a approuvé un projet
de mandat de négociation avec Malte, qu'elle a transmis aux Btats mem-
bres. Ce projet prévoit deux étapes permettant de conduire a une Union
douaniere., Malte était candidat & une association classique. L'accord
en question prévoierait 1'application de clauses de sauvegarde ainsi
que la création d'un organe de gestion.

LA CONJONCTURE DANS LA CEE - Si la haute conjoncture persiste
dans tous les pays de la Communauté, une certaine différenciation s'est
néanmoins fait jour. ces dernidres semaines, dans 1l'évolution de la de-
mande. En Allemagne. par exemple, le rythme des inscriptions de comman-
des étrangéres s'est ralenti apreées la réévzluation, tandis qu'en France
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une expansion accélérée des exportations est allée de pair avec un cer-
tain affaiblissement de la demande de consommation. C'est ce que souli-
gnent les derniéres "notes" mensuelles de conjoncture publiées par 155,
Commission.

Jusqu'a présent, cette différenciation de la demande finale
est cependant restée sans influence sur 1'évolution de 1'offre, les car-
nets de commandes étant bien garnis et les stocks étant en général assez
limités. La croissance de la production industrielle a encore été sérieu-
sement entravée par le trés haut degré d'utilisation des capacités. Tel
est surtout le cas en Allemagne et au Luxembourg. En revanche, dans quel-
gues autres pays membres., le développement de la production s'est de nou-
veau légerement accéléréd depuis 1'automne, notamment en France ou de nou-
velles capacités ont été mises en activité. Par ailleurs, les résultats
de la production industrielle pour 1'ensemble de la Communauté ont été
notablement affectés par 1'incidence des conflits sociaux, surtout en
Ttalie ou 1'élasticité de la production était jusqu'alors demeurée re-
lativement grande.

Le marché de 1'emploi se révélait fin 1969 nettement plus ten-
du gu'un an auparavant. Dans le courant de 1'annéde en effet, les besoins
de main-d'oeuvre n'ont cessé de croitre, surtout dans les régions les
olus industrialisédes. Il en est résulté une diminution tres nette des
réserves de main-d'oeuvre. Cette tendance a toutefois été progressive-
ment freinde, dans la plupart des pays membres, par 1l'incidence cumulée
de divers facteurs, notamment le manque d'adaptation des qualifications
aux besoins de 1'économie, 1'insuffisance de la mobilité géographique et
sectorielle, ainsi que la proportion de plus en plus élevée de chomeurs
agés. ou dont 1'aptitude au travail est réduite., Dans quelques pays mem-—
bres. les réserves de main-d’'oeuvre effectivement utilisables semblaient
presque résorbédes dés le milieu de 1'année.

D'apreés les premicres estimations. le nombre des chomeurs dans
la Communauté a diminué de plus de 10 % entre la fin 1968 et la fin 1969.
T1 doit s'efire réduit de prés d'un tiers en Allemagne. d'un quart en
Belgique. d'un sixieme aux Pays-Bas et d'un peu moins en France et en
Italie. Ainsi, dans 1l'ensemble de la Communauté, en dépit d'une immigra-
tion a nouveau trés importante de travailleurs de pays mnon membres, la
pénurie de main-d'oeuvre s'est-elle notablement aggravée, constituant

dans plusieurs pays membres et dans un grand nombre d'industries de
réelles entraves a la production.

En octobre et novembre, la hausse des prix a la consommation
¢ est poursuivie. Elle résulte dans une large mesure de la persistance.
depuis le milieu 1968, d'une forte expansion de la demande de biens de
consommation dans la plupart des pays membres. Au cours des derniers
s0is. elle a aussi été influencée dans une mesure croissante par 1'aug-
mentation des couts. Ainsi. les cours mondiaux des principales matieres
oremieres industrielles et demi-produits ont fortement augmenté, En Fran-
ce. du fait de la dévaluation, le niveau des prix intérieurs a été affec-
té par 1'enchérissement des produits importés et de certains produits
agricoles. Par ailleurs le ralentissement assez général des progres de
productivité dans la Communauté, joint dans certains pays membres a
1 augmentation accélérée des salaires., a entrainé un notable accroisse-
ment des couts salariaux par unité produite. Enfin, la hausse sensible
des prix, exprimés en dollars. des exportations allemandes a provoqué.
notamment dans les pays du Benelux, un relevement des prix des predntits
1mportds & forte pondération.
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Quant au solde de la balance commerciale de la CEE a 1'égard
des pays tiers, il n'a guére varié d'octobre 2 novembre. Par contre,
le solde global des échanges extérieurs de certains pays membres semble
avoir été caractérisé par des tendances nouvelles, En France, le retour
progressif a un meilleur équilibre entre 1'offre et la demande. notam-
ment dans le secfteur de la consommation., et les effets cumulés d'une
politique de crédit restrictive e: de la dévaluation se sont traduits.
depuis 1'auftomne. par une nouvelle amélioration de la balance commer-
ciale. En Allemagne, la tendance & la diminution de 1'excédent des
échanges extérieurs, qui s'est accentude du fait des vives tensions
sur l'offre intérieure, est masquée par la forte hausse des prix a
1'exportation, exprimés en dollars. Dans 1'UEBL. la balance commercia-
le devrait s'etre détérioréde sensiblement en raison de la trées nette
croissance des importations et du ralentissement des ventes a la Fran-
ce. BEn Ttalie. le déficit des échanges extérieurs devrait avoir aug-
menté durant les derniers mois en raison du recours accru a 1'offre
étrangére de produits de consommation. & la suite des gréves.

POLITTQUE DE CONCURRENCE ET STRUCTURES DANS L' INDUSTRIE SI-
DERURGIQUE - La Commission vient d'arreter les grandes lignes d'une
politique de concurrence relative aux structures de 1'industrie sidé-
rurgique, en tenant compte a la fois de la nécessité du maintien d'une
concurrence effective sur le marché commun de 1'acier et des exigences
d'une évolution tendant a placer la sidérurgie communautaire dans les
me1lleures conditions de compétitivité par rapport a la concurrence
dtrangére, tant & 1'intérieur du Marché Commun que sur le marché mondial.

Partant de la constatation gue les importations en provenance
des pays fiers ne constituent qu une part infime (5 % en 1968) de 1la
consommation apparente d'acier chez les Six. la Commission estime tout
d abord que le maintien de la concurrence intérieure nécessaire dépend

_des enireprises elles-memes. Celles-ci sont actuellement au mnombre de
i13. dont les 12 principales ont produit en 1968 les 78.6 % de la pro-
duction totale communautaire d'acier brut; les 22 groupes ou entrepri-
ses qui ont produit plus d'un million de tonnes ont représenté une
production cumulée s'élevant & 91.7 % de la production communautaire:
ies 91 entreprises petites ou moyennes resfantes n'ont donc couvert
gque 8.3 % de la production communautaire totale, soit 99 millions de
f d'acier brut en 1968,

Le marché de 1'acier. marché de produits de masse homogenes.
est de structure essentiellement oligopolistique, c'est-a-dire que 1l'es-
sentiel de la production y est assuré par un nombre de plus en plus
restreint de groupes de plus en plus importants. Pour gqu' une concurren-
ce effective puisse se maintenir, il faut que le nombre des groupes ou
entreprises en présence reste suffisant pour freiner la tendance natu-
relle aux comportement concertés et pour entretenir une certaine incer-
titude quant aux réactions respectives des producteurs 2 une initiative
de 1'un d'entre eux. En deuxieme lieu, il s'agit d'empecher des enten-
tes et des liens financiers ou personnels entre ces groupes ou groupes
d'entreprises. afin d'exclure le risque d'une concertation de décisions.

Cela dit. la concurrence mondiale d'une part, et de 1'autre
1'évolution technologique exigent des unités de production et, par con-
séquent, des possibilités d'investissements de plus en plus importantes.
Elles poussent donc naturellement & la concentration. et la Commission
n'a nullement 1'intention de s'y opposer. Comme 1'ancienne Haute Auto-
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rité ., elle estime que le développement mondial de 1l'industrie sidé-
rurgique exige une réduction du nombre des centres autonomes de déci-
sion. Toutefois. il convient qu'entre ces différents centres, la cou-
pure soit d'autant plus nette que les différents participants a 1l'oli-
gopole gagnen: en importance., '

Les possibilités de production d'acier brut de la Communauté
atteindront en 1975 quelque 140 millions de t./an. Or., vers cette épo-
que, liexistence diun oligopole comprenant une dizaine de grands grou-
pes, dont les plus puissants pourront couvrir 12 % environ de la pro-
duction communautaire, parait souhaitable & la Commission., Ces groupes
disposeraient ainsi de possibilités de production se situant au niveau
de 17 & 18 millions de t.,/an, Afin de favoriser une évolution pouvant
déboucher sur cette structure oligopolistique idéale, la Commission
respectera, dans 1'application des régles des articles 65 (ententes)
et 66 (concentrations) du Traité CECA, une série de principes pouvant
se résumer comme suit

- examen favorable des demandes de regroupements d'entrepri-
ses par voie de fusions. prises de participations ou de contrdle en
commun. car de telles opérations visent généralement une rationalisa-
tion plus poussée a 1l'intérieur d'un groupe plus large et plus puis-
sant dans les domaines techniques, financiers et commerciaux., La Corn-
mission veillera cependant a ce que la part des groupes les plus impor-
tants n'excéde pas 12 a4 13 % des capacités de production globales, et
& ce que ces opérations ne permettent pas aux intéressés de faire obs-
tacle au maintien d'une concurrence effective. Dans ces conditions,
elle s'assurera que 1'indépendance des grands groupes n'est pas compro-
mise par des accords entre eux susceptibles de restreindre la concur-
rence. ou par l’'existence de liens financiers ou personnels:

~ maintien de réseaux commerciaux propres a chacun des grands
groupes, et interdicrion de toufe constitution, par le biais de socié
tés holdings., de communautés d'intéréts dont les effets sur la concur-
rence seraient analogues a ceux de véritables concentrations ou d'ac-
conds restricltifis;

— stimulation, entre petites et moyennes entreprises, dfac-
cords d'échanges de capacités de production, de spécialisation ou de
vente en commun permettant une amélioration des conditions de produc-
tilon et de distribution,

CONCENTRATION THYSSEN-MANNESMANN DANS LE DOMAINE DES TUBDS
D'ACIER - La Commission a autorisé, au titre de l1l'article 66 du Traiié
CECA, une opération de concentration dans la fabrication de tubes d'a-
cier en République Fédérale., Cette opération ne réclamait dl'ailleurs
d auftorisation préalable que pour son aspect sidérurgique. & savoir
{t’acquisition par la AUGUST-THYSSEN-HUTLTE AG, premier groupe sidérur-
gique de la Communauté, de certaines installations de production d'a-
cier laminé de la MANNESMANN AG. et elle n'entraine pas de modifica-
tion notable de 1'importance du groupe THYSSEN au regard de la concur-
rence dans le Marché Commun,

L'autorisation a été assortie de la condition que THYSSEN et
MAWNNESMANN assurent. a partir du ler juillet 1971, la vente de leurs
fabrications indépendamment des autres groupes communautaires, ce qui
signifie. notamment., que le groupe devra guitter le Comptoir de vente
lest auquel il est actuellement affilié, Afin que la concurrence ne
soil pas affectée par des liaisons persomnelles entre entreprises par-
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ticipantes a la concentration et entreprises tierces., les membres des
organes administratifs des premiéres me devront plus figurer dans aucun
organe administratif des secondes,

Pour ce qui est de la concentration dans le secteur des tubes
d'acier. & savoir la création par THYSSEN et MANNESMANN de la nouvelle
société MANNESMANN-ROHRENWERKE AG destinée a regrouper les entreprises
de production de tubes des deux groupes. 1'acquisition par THYSSEN d'un
tiers des participations de MANNESMANN dans des entreprises de cette
branche, et celle par MANNESMANN des deux tiers des participations de
THYSSEN dans la meme branche, elle a été examinde au titre de l'article
85 du Traité CEE., Cette opération confére indéniablement au nouveau
groupe une position dominante dans ce secteur. avec une part de 25 %
(50 % sur le seul marché des tubes d'acier de la République Fédérale)
ainsi MANNESMANN-ROHRENWERKE vient en tate des producteurs de tubes de
la Communauté, suivie de la société frangaise VALLOUREC (15 %). du grou-
pe italien IRT (13 %) et d'un ensemble de 85 entreprises petites et
moyennes qui assurent 44 % de 1'approvisionnement du Marché Commun (3 %
des besoins communautaires de ftubes sont couverts par des importations
en provenance des pays fiers)p

Le probleme de la concurrence ne se pose cependant pas dans
la branche prise globalement. mais entre tubes soudés et tubes non sou-
dés., Un danger particuliérement net pour la concurre ~e n'existe que
dans le sous-groupe des tubes marchands non-soudés, c est-a-dire ceux
gui sont destinés a un grand nombre de petits et moyens utilisateurs
moins bien armés que les utilisateurs des tubes non soudés de gros dia-
metre (grands producteurs de chaudiéres. industries pétroliére et chi-
mique) contre d'éventuels abus de la position dominante du groupe sur
le marché., Toutefois. la Commission a estimé qu'il ne lui appartient pas
de faire un procés d'intenftion au nouveau groupe et de présumer d'un
abus de position dominante. Elle a donc donné une appréciation favorable
a4 1'ensemble de 1'opération de concentration envisagée,

COOPERATION SCIENTIFIQUE ET TECENOLOGIQUE AVEC LE ROYAUME-UNI -
La Commission de 1'énergie, de la recherche et des problémes atomiques du
Parlement Européen étudie. depuis maintenant deux ans déja, en commun avec
un groupe de personnalités britanniques, les possibilités de coopération
qui s‘offrent dans ces domaines. Réunis récemment a Bruxelles, les parti-
cipants ont décidé d'approfondir en priorité les possibilités offertes
dans le secteur de la cryogénie, c'est-a-dire de la technigque des basses
températures qui trouve des applications grandissantes dans les domaines
des carburants astronautiques (hydrogéne liquide). du gaz naturel liqué-
fié, de la supraconductibilité électrique. etc..., et dont les débouchés
sur le marché s'accroissent &4 un rythme trés rapide (entre 10 & 18 % par
an aux Etats-Unis et de 1'ordre de 40 % par an au Royaume—Uni); Le groupe
é¢laborera un rapport détaillé a ce sujet. qui sera discuté lors de la
prochaine session commune prévue pour juin prochain & Londres.

En meme temps. le groupe a examiné un rapport élaboré par M.
Murphy. responsable des activités européennes de la société INTERNATIONAL
COMPUTERS LTD (ICL). pour une politigque européenne des ordinateurs.Selon
ce rapport, point n'est besoin d'attendre 1 'adhésion du Royaume-Uni a la
Communauté pour mettre sur pied une coopération englobant les sociétés
intéressées de la Communauté avec la participation de la Grande-Bretagne
- dont les activitéds en matiére d'ordinateurs sont concentrées au sein
de la ICL -, car cette coopdération, si elle peut se réaliser sous 1'égide
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des Gouvernements. peut également ressortir d'une organisation et d'ini-
tiatives purement commerciales. A cet effet, M. Murphy préconise la créa-
tion - autour de 1'ICL - d'une société de services commune, dont la tache
serait de planifier la production (fixation des élérents si=zndards in-
corporés a 1'unité centrale de traitement des infornations). la program-
mation, et 1'information, c'est-a-dire notamment la conclusion d'accords
sur l'octroi réciproque de licences de fabrication entre les groupes na-
tionaux, et 1l'aide technique aux secteurs dont la spécialisation est

axée sur 1'industrie.

Sur la base de ces échanges d'informations et de licences,les
Divisions "équipement'" des sociétés nationales fabriqueraient les équipe-
ments dans la production desquels elles excellent, les vendraient a
d’autres membres du groupe., auxquels elles achéteraient les autres maté-
riels dont elles auraient besoin. En outre elles auraient, a 1'échelon
national. la charge.dans les limites du secteur de commercialisation de
leur groupe. des activités de vente nécessaires, de conception des sys-
temes de traitement de 1'information appropriés et de 1'élaboration de:
programmes spéciaux congus en fonction des besoins de la clientele. La
coopération organisée sur cette base rendrait 1'industrie européenne des
ordinateurs capable de faire preuve d'une plus grande compréhension que
ses concurrents américains & 1'égard des besoins particuliers de la clien-
tele, et aussi de concevoir elle-meme des systémes et des programmes com-
plets.

L'enjeu sur le marché est considérable. Selon M. Murphy. une
industrie européenne des ordinateurs dont la compétitivité serait amélio-
rée par la coopération, serait en mesure, & partir de 1975, de s'appro-
prier 50 % de 1'augmentation enregistrée depuis 1970 des exportations
américaines & destination de 1'Burope industrialisde, et 25 % de cette
augmentation 2 destination du reste du monde. Un tel résultat se tradui-
rait, en 1975, par une amélioration de £ 123 millions de la balance euro-
péenne des paiements et de £ 175 millions pour ce qui concerne la produc-
tion. Apres 1973. les bénéfices augmenteraient rapidement, si bien que
1'avantage qu'en tireraient le commerce et 1'industrie européennes devrait
se chiffrer a quelque £ 1.85 milliard pour la décennie 1970-1980.

ASSOUPLISSEMENTS DE LA PROTECTION PERIPHERIQUE - La Commission
a proposé aux gouvernements membres la prolongation pour gquatre mois des
mesures conjoncturelles prises le ler octobre 1969 pour détendre la si-
tuation sur le Marché Commun d'une série de produits sidérurgiques ca-
ractérisé par un déséquilibre aigu entre 1'offre et la demande. Il s'agit
de la suspension temporaire des droits de douane grevant les importations
de lingots d'acier. demi-produits de relaminage, toles fortes et moyennes,
coils et ronds & béton crénelés. Ces mesures avaient été décidées a 1'una-
nimité par le Conseil pour une duréde de quatre mois, et elles expirent
donc en principe le 31 janvier 1970.

La Commission a demandé leur prorogation pour une nouvelle pé-
riode de quatre mois, c'est-a-dire jusqu'au 31 mai 1970, & 1'exception
des ronds a béton : pour ce produit, le marché s'est en effet considéra-
blement détendu depuis 1'automne en raison de 1'accroissement de 1'offre.
notamment en République Fédérale, et de 1'accalmie saisonniéere qui carac-
térise normalerent 1l'activité dans 1'industrie du batiment pendant les
mois d'hiver, Les stocks ont par conséquent retrouvé & peu preés leur ni-
veau technique normal, ef 1'on ne saurait plus parler de pénurie de ronds
a béton a 1'intérieur de la Communauté,




- 14 B -

Pour les autres produits. le probléme se présente différemment:
la demande de lingots. demi—prodLifs et coils dépasse toujours 1’'offre
sur le Marché Commun, Les importations en provenance des pays tiers se
sont accrues de manidre considérable, au point d'accuser un excédent net
de 335.000 t, pour les meuf premiers mois de 1969, alors que la Communau-
té enregistre traditionnellement des exportations nettes élevées pour les
produits en cause, Pour les toles fortes et moyennes, le déficit est
moins accusé, mais le niveau trés dlevé des prix mondiaux place les uti-
lisateurs de la Communauté, notamment les chantiers navals, dans une si-
tuation difficile par rapport a leurs concurrents étrangers, notamment
japonais. qui bénéficient d'un approvisionnement a des prix de faveur
rendu possible par le systéeme de doubles prix appliqué par la sidérurgie
de ce pays.,

EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS DANS LA SIDERURGIE - Avec des
déclarations d'investissements d'une contrevaleur totale de §$ 1,848 mil-
liard, la sidérurgie de la Communauté a enregistré em 1969 - sous 1l'in-
fluence d'une conjoncture exceptionnelle et aussi des bonnes perspectives
de développement du marché mondial de l'acier - un nouveau record absolu
dans ce domaine, Il faut en effet remonter a 1960 pour retrouver une pro-
pension a investir comparable. avec $ 1,808 milliard, et le record actuel
est dtautant plus significatif que les déclarations d'investissements par-
venues en 1969 a la Commission ne comprennent pas encore les importants
programmes d'investissement déja fermement envisagés par la sidérurgie
italienne, ni les investissements qui résulteron: de la réalisation de
la nouvelle usine francaise de Fos-Marseille.,

Les programmes déclarés en 1969 se répartissent comme suit en-—
tre les différents BEtats membres (en Uc millionsj : Allemagne 849,8 ;
France 384,3 ; Luxembourg 12,0 ; Belgique 101,6 ; Italie 98,8 ; Pays-Bas
RIS

Environ 60 % des projets déclarés en 1969 concernent des trains
laminoirs, notamment des trains & produits plats. On note également une
forte augmentation des projets de coulée continue, qui figurent doréna-
vant aux programmes de modernisation des industries sidérurgiques de 1'en-
semble des pays membres, aprés avoir intéressé essentiellement, jusqu'aux
dernieéres anndes, la sidérurgie allemande. A remarquer également une re-
prise des projets diinvestissements dans le secteur des cokeries sidérur-
giques, ou une certftaine pdnurie de capacités de production a commencé &
se faire sentir & la suite des fermetures massives effectuées dans le
secteur des cokeries minicres liées aux exploitations charbonnieéeres aban-
données .

L'importance de cette reprise de la propension a investir prend
toute sa signification si i'on se rappelle que de 1962 a 1968, les décla-
rations d'investissements n'avaient atteint gu'une moyenne annuelle de
$ 500 millions (669 millions en 1968 et 131 millions en 1963), Cette ex-
pansion spectaculaire n'est d'ailleurs pas tout a fait sans danger, car
elle entraine fatalement (avec un écart de cing ans environ) une expan-—

sion tout aussi brutale des oapa01fes de_prpducf1on. phénoméne qui avait
provoqué, a la suite des décisions record de 1'année 1960/61, le facheux
déséquilibre entre offre et demande qui avait troublé le marché commun

de liacier a partinm de 1963.
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P. 18 - ASSURANCES - Belgique: Association néerlando-belge dans BELGO-NEERLANDAISE DE
FINANCEMENT, France: COMMERCIALE DE REASSURANCES est filiale de CAISSE CENTRALE
DE REASSURANCES et de LA NATIONALE. Luxembomrg: FIDELITY CORP., constitue un
holding.

P, 18 - BATIMENT ET K TRAVAUX PUBLICS - Allemagne: GERMANIA ZEMENTWERKE prend le contrdle
de W. KALTHONER PORTLAND ZEMENT; WESTDEUTSCHE LANDESBANK-GIROZENTRALE prend 25 %
dans LIEGENSCHAFTS. Belgique: Concentration au profit d'INDUSTRIES DU BOIS DE
COENE & CIE, France: WILHELM GAIL'SCHE TONWERKE accroit les actifs industriels
de sa filiale de Paris; Réorganisation du capital de STE INTER-ENTREPRISES DE
CONSTRUCTIONS. Pays-Bas: S.H.V. prend 50 % dans une filiale de LIPS & GISPEN;
NEDERHORST devient majoritaire dans INDECO-COIGNET.

P. 20 - CHIMIE - Allemagne: Les accords BARANNE/BRAUNﬁ—HEITMANN; RHETINMETALL BERLIN
prend le contrdle de NICO-PYROTECHNIK HANNS-JURGEN DIEDERICHS. Belgique: AEROCHEM
est filiale d'AKZO. Japon: Association germano-japonaise dans DAICEL HULS. Pays—
Bas: TOBLER HOLLAND est & capital suisse, et PIERCE EUROCHEMIE & capital améri-
cain; Création de la COOPERATIEVE VERENIGING VAN GLASHANDELAREN IN NEDERLAND.

F. 21 - COMMERCE - Allemagne: Les projets de MOTHERCARE; Concentration H. DYCKHOFF/MAGES,
Belgique: UBIQUEX BELGIUM est & capital britannique. France: ANDERSON CLAYTON
& C° confie une part de sa distribution a UNIDAF,

P. 22 — CONSTRUCTION AER(NAUTIQUE - France: Constitution &éfinitive de STE NATIONALE IN-
DUSTRIELLE AEROSPATIALE., Italie: COSTRUZIONI AERONAUTICHE GIOVANNI AUGUSTA prend
30 % dans SIAI MARCHETTI.

P. 22 - CONSTRUCTION ELECTRIQUE - Allemagne: CTC A/B développe sa filiale de Hambourg;
Deux nouvelles filiales pour AEG-TELEFUNKEN,

P. 23 - CONSTRUCTION MECANIWUE - Allemagne: Une affaire est créée pour la représenta-—
tion de WILLERBY CARAVAN C° LTD; KARL MENGELE & SOHNE prend un intérét dans
JOSEF WEILBACH. France: CIE DES COMPTEURS prend 40 % dans MARCEL MALBRANQUE;
Constitution définitive de FRANGECO-TITAN; Association franco-suisse dans MANU-
RHIN-MACHINES-OUTILS. Irak: Les projets de SAVIEM, Italie: SYBRON prend le con-
tr6le d'ITALTANA CARBRAIN. Suisse: MANURHIN prend 50 % dans MACHINES TAREX.

P, 24 - EDITION - Allemagne: Création de CENTFOX MUSIKVERLAG pour la gestion de droits
de TWENTIETH CENTURY FOX FILM; Concentration au profit de RHEINISCH-BERGISCHE
DRUCKEREI- & VERLAGS; Les accords GRUNFR & JAHR/SEBALDUS DRUCK & VERLAG,
France: PRESSE UNION entre dans DIDOT BOTTIN.

P. 26 - ELECTRONIQUE - Allemagne: Une licence CENTURY DATA SYSTEMS pour B.A.S.F.; GRE-
TAG transforme en filiale sa succursale de Francfort; INTER DATEN DIENST est
filiale d'INTER-FACTOR-BANK; Les accords COMPUTING DEVICES C° LTD/AEG TELEFUN-
KEN. Belgique: SERVINFOR est filiale d'ELECTRIS. France: NATIONAL SEMICONDUC-
TOR s'installe & Paris, Italie: Les accords COMPUTING DEVICES C° LTD/OTTICO
MECCANICA ITALIANA. Suisse: ROEDERSTEIN BAUELEMENTE-VERTRIEB et JOENS sont a
capital allemand.

HSVT110d0Nd




- 16 =

P, 27 - EMBALLAGE - France: DIXIE MARATHON prend 40 % dans GOOSENS.

P, 28 -~ FINANCE - Allemagne: Concentration HAMBURGER SPARCASSE VON 1827/NEUE SPARCASSE

29

31

32

32

33

33

34

35

36

VON 1884, Antilles: BARCLAYS BANK prend 40 % dans BANCO POPULAR ANTILIANO; Créa-
tion de TOKYO CAPITAL HOLDINGS. Autriche: Association frangaise et allemande
avec BANKKOMMANDITGESELLSCHAFT WINTER & C°, France: FRANCIS I. DU PONT & C°
ferme sa filiale de Paris; FINVAL est filiale d'UNION EUROPEENNE INDUSTRIELLE

& FINANCIERE, Luxembourg: Transformation de CENTRUNI en MALA-FINANZ; GUTTAFLEX
EXPLOITATION est & capital suisse; Création du holding HELU, Tunisie: Concen-
tration UNION BANCAIRE POUR LE COMMERCE & L'INDUSTRIE/BANQUE D'ESCOMPTE & DE
CREDIT A L'INDUSTRIE EN TUNISIE.

INDUSTRIE ALIMENTAIRE - Allemagne: EDUARD DURACH prend le contr8le de SCANA-
DEVELEY FEINKOSTFABRIKEN; Les accords SINNER/BUCHHOLZER KORNBRENNEREI; MACHWITZ
KAFFEE WALTER KOCH reprend un département de ERNST GROTE. Belgique: OLIDA &
CADY ASSOCIES transforme en filiale sa succursale d'Anderlecht; Zp.32) SANDERS
INTERNATIONAL développe sa filiale de Saint-Gilles-Bruxelles. France: PERRIER
devient actionnaire de CAVES & PRODUCTEURS REUNIS DE ROQUEFORT; CENTRACHAT est
& capital belge. Pays—Bas: ORASAN est & capital suisse.

METALLURGIE - Allemagne: Une affaire est créée pour la représentation de VESION-
NINEN TRADING OY. Belgique: Trois nouvelles filiales pour INVESTCO. Suisse: KORF
INDUSTRIE est & l'origine d'INSTITUT FUR DIE PRUFUNG VON BETONSTAHL.

MINES - Allemagne: Réorganisation des intér&ts de carriéres de BASF. Belgique:
Création de SIPROMINE. Pays-Bas: Association néerlando-allemande dans SIGRANO-
NEDERLAND .,

PAPIER - Australie: WILHELM JACKSTADT s'installe & Melbourne.
PARFUMERIE - Pays-Bas: ACF prend le contr8le de KENNEMER HANDEL-MIJ.

PETROLE - Allemagne: B.K.B. reprend certaines activités de WILHELM H.H. KOENEMANN;
SUDWESTOLRAFFINERIE passe sous le contr6le de HABERLAND & C°, France: ANTARGAZ
reprend certains actifs & RHIN & RHONE.

PHARMACIE - Allemagne: RICHARDSON MFRREL simplifie ses intéréts a Gross-Gerau;
CHEMIND prend le contr8le de MILUPA-PAULY; CORTEC est & capital suisse. Espagne:
OFFICE D'ETUDES & DE DIFFUSION PHARMACEUTIQUE participe a la création de SEDIMSA,

PUBLICITE - France: HARDY-FERGUSON ABEY LTD s'installe & Paris; Les accords
HAVAS/NEEDHAM, HARPER & STEERS/S.H. BENSON, Pays-Bas: TED BATES prend le con-
tr6le de SMIT'S RECRAME et de RECLAME-ADVIESBUREAU BREEUWER; COORDINATION COMMU-
NICATIONS INC. s'installe & Amsterdam,

TEXTILES — Allemagne: CANDA INTERNATIONAL est & capital néerlandais; DEUTSCHE
BANK accroit ses intéréts dans AUGSBURGER KAMMGARN-SPINNEREI; VERSE-BLUSEN WIEBE
reprend certains actifs de KATAG WASCHEFABRIK TERBERGER & CO. France: Réalisation
du regroupement D.M.C./PRICEL., Grande-Bretagne: ETS ANDRE GILLIER s TR s'installe &
Londres, Irlande: SNIA VISCOSA s'installe & Sligo. Isragl: MOVE-WERK WEISERT
s'installe & Tel Aviv, Italie: SCHWARZENBACH SUD-ITALIA est & capital suisse;
KENTON prend le contrdle de VALENTINO COUTURE.
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P, 38 - TOURISME - France: EUFRA HOLDING devient actionnaire de GRANDS HOTELS DU CAP
D!ANTIBES; CLUB MEDITERRANEE absorbe CLUB EUROPEEN DU TOURISME; Création de
EURO SEPT VACANCES,

P. 38 - TRANSPORTS - Allemagne: Les accords MARITIME ANVERSOISE/FRIEDRICH ZUFALL. Belgi-
que: Création de BRUXELLES TERMINAL. France: Concentration au profit d' AUTOBUS
CITRAM, Grande-Bretagne: SMIT-TAK INTERNATIONAL SALVAGE & TRANSPORT (U.K.) est
& capital néerlandais. Pays-Ba Bas: C.J, JONEN WWE. s'installe & Rotterdam; Asso-
ciation germano-néerlandaise dans HOLLAND RIVER LINE.

P. 40 - VERRE - USA: SAINT-GOBAIN négocie la cession  d'AMERICAN SAINT-GOBAIN,

P, 40 — DIVERS - Allemagne: Une affaire est créée pomr la représentation du GROUPE PRO-
TECTION & SECURITE (v&tements de protection). Italie: SEAWAY MULTI-CORP. prend
le contr8le de PATTY (articles de voyage).
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ASSURANCES

(548/18) Une association entre les compagnies d'assurances de La
Haye EERSTE NEDERLANDSCHE, VERZEKERINGSMIJ, OP HET LEVEN & TEGEN INVALIDITEIT N.V. (cf.
n° 513 p.28), que coiffe le holding EERSTE NEDERLANDSCHE-NILLMIJ. N.V. (La Haye) au ca—
pital de F1. 100 millions, et de Bruxelles LA BELGIQUE SA (avec la participation symboli-
que de la compagnie L'AIGLE BELGE-LA BELGIQUE VIE SA) a donné naissance & Bruxelles & une
filiale paritaire de financement et crédit, STE BELGO-NEERLANDAISE DE FINANCEMENT SA-
FINERBEL (capital de FB. 10 millions), que dirigent MM. J.L. Gervais et P. Rousselle
(administrateurs-délégués).

** (548/18) Le groupe d'assurances américain FIDELITY CORP. de Rich-
mond/Va. a constitué & Luxembourg le holding FIDELITY CORP. INTERNATIONAL SA (capital de
$ 100.000), dont les premiers administrateurs sont MM, H.T. Richards, R.H. Guilford,
D.M. Davis, A. G. Fleisher (tous & Richmond) et M. Ch, Montbrun (Luxembourg).

** (548/18) Le principe du regroupement arré&té en France en 1969 (cf.
n° 506 p.19) dans la branche réassurances est entré dans la voie des applications : la
CAISSE CENTRALE DE REASSURANCES (Paris) et LA NATIONALE-CIE DE REASSURANCES DE TOUTE
NATURE SA, filiale spécialisée du GROUPE DES ASSURANCES NATIONALES (G.A.N.) de Paris, ont
constitué au siége de la seconde la STE COMMERCIALE DE REASSURANCES SA (capital de F.

120 millions), que préside M. Franck.

Celle-ci a regu de sa premiére fondatrice 5 immeubles situés a Paris et la to-
talité de son portefeuille de réassurances (le tout évalué & F. 65 millions). La seconde
lui a fait apport de ses participations dans les compagnies de Toronto/Ont. ANGLO-CANADA
FIRE & GENERAL INSURANCE C° et GIBRALTAR INSURANCE C° et dans les société de Bogota LA
NACIONAL CIA DE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA SA, LA NACIONAL-CIA DE SEGUROS DE VIDA SA
et LA NACIONAL-CIA DE CAPITALIZACION & AHORRO SA, ainsi que de 1l'ensemble de son porte-
feuille de réassurances (le tout évalué & F. 40 millions).

BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS

(548/18) La compagnie cimentigére de Hanovre GERMANIA ZEMENTWERKE
AG (cf. n° 540 p.16), que contrdle un consortium de cimenteries allemandes parmi lesquel-
les ELSA ZEMENT- & KAILKWERKE AG (Neubekem), s'est associde & cette dernitére ainsi qu'au
groupe DYCKERHOFF ZEMENT WERKE AG de Wiesbaden (actionnaire pour plus de 25 % d'ELSA, aux
cbtés du groupe AANNELIESE PORTLAND CEMENT- & WASSERKALKWERKE AG d'Ennigerloch) pour s'as-
surer le contrdle de l'entreprise.de la branche W. KALTHONER PORTLAND ZEMENT- & KALKWERKE
oHG (Ennigerloch).

GERMANTA s'est récemment jointe & un groupe de quatre cimenteries du Land de

Basse-Saxe conduit par 1'entreprise TEUTONIA MISBURGER PORTLAND-CEMENTWERK AG (Misburg)
pour prendre le contrdle de la cimenterie EIMKALK & ZEMENTWERKE J. SCHNUCK KG (Hemkenrode).
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** (548/19) L'entreprise francaise de bidiiment (notamment & base de
structures métalliques) STE INTER-ENTREPRISES DE CONSTRUCTIONS-SIECO SA de Paris a porté
a F. 5 millions son capital, qui est désormais ainsi réparti : CIE DE PONT-A-MOUSSON SA
de Nancy (cf. n° 547 p.18) 36 %, CIE PECHINEY de Paris (cf. n® 547 p.24) 34 %, CEGEBAT

GP — filiale de la précédente et affilide notamment pour 28,8 % & 1'entreprise GRAMES SA
(Paris) du groupe PONT-A-MOUSSON & travers SPAMCO SA (cf. n° 532 p.33) - TUNZINI-AMELIO-
RAIR-THERMIQUE AERAULIQUE-MECANIQUE-TAM SA (également affiliée & PONT-A-MOUSSON pour 17%)
et CIE FRANCAISE D'ENTREPRISES METALLIQUES-C.F.E.M, de Paris (principale fondatrice d'ori-
gine avec 40 %), 10 % chacune.

Constitude fin 1968 (cf. n® 501 p.35), SIECO assure l'exploitation des procédés
d'industrialisation légére du bAtiment mis au point par le GROUPEMENT POUR L'ETUDE D'UNE
ARCHITECTURE INDUSTRIALISEE-G.E.A.I., créé en 1962 sur l'initiative des groupes CIE DE
SAINT-GOBAIN de Neuilly/Hts-de—Seine (en cours de fusion avec PONT-A-MOUSSON), L'ALUMI-
NIUM FRANCAIS SA de Paris (groupe PECHINEY - cf. n° 547 p.33), PRODUITS CHIMIQUES PECHI-
NEY SAINT-GOBAIN SA (cf. n® 544 p.21) et OTUA-OFFICE TECHNIQUE POUR L'UTILISATION DE
L'ACIER (Paris). Le G.E.A.I. avait en méme temps (cf. n° 502 p.23) présidé & la création
d'une autre affaire & méme vocation, SA D'EXPLOITATION DES PROCEDES GEAI (Paris).

** (548/19) Une rationalisation des intéréts de la CIE FINANCIERE DU
KATANGA SA de Bruxelles (groupe STE GENERALE DE BELGIQUE SA - cf. n°® 467 p.20 et 545
p.37) dans le secteur de la transformation du bois a eu pour pivot la SA DES INDUSTRIES
DU BOIS DE CCENE & CIE (Courtrai), qui, aprés avoir absorbé sa filiale FIBROCIT N.V. de
Bruxelles (anc. STE D'EXPLOITATION DES ATELIERS STEPHANE JASINSKI SA - cf. n® 467 p.20)
et sa société-soeur NOVOPAN N.V. de Wilrijk/Anvers (cf. n® 461 p.21), a élevé son capital
a FB. 500 millions.

COENE est contr8lée par KATANGA directement pour 26,6 % ainsi qu'a travers INDU-
FOR-CIE INDUSTRIELLE & FORESTIERE SA pour 20,8 %, CIE DU CONGO POUR LE COMMERCE & L'IN-
DUSTRIE-C.C.C.I. et CIE COTONNIERE CONGOLAISE-COTONGO SA pour 7,55 % chacune, INTERTROPI-
CAL-COMFINA SA pour 3,77 %.

** (548/19) Les groupes néerlandais S.H.V.—STEENKOLEN-HANDELSVEREENI-
GING N,V. d'Utrecht (cf. n° 545 p.27) et LIPS & GISPEN N.V. de Dordrecht (cf. n° 501 p.35)
ont conclu un accord de coopération en matiére d'équipements de salles d'ordinateurs
(climatisation, cloisons, plafonds, etc...), et il s'en est suivi la prise par le pre-
mier d'un intérét de 50 % dans la filiale spécialisée du second, SECO. N.V, (Culemborg).

Au capital de F1, 1 million (libéré de 20 %), celle-ci, qui sera désormais
dirigée par M. J.A.H. Smeets, avait regu lors de sa fondation le Département spécialisé
de la société STAAIMEUBEL N.V. (Roden), autre filiale du groupe de Dordrecht.

** (548/19) Filiale & Paris de 1l'entreprise allemande de produits cé-
ramiques WILHELM GAIL'SCHE TONWERK KGaA de Giessen (cf. n°® 464 p.35), la société GAIL
INTERNATIONAL FRANCE "G.I. FRANCE" Sarl a acquis & Boulogne-Billancourt/Hauts-de-Seine
un fonds de carrelages, rev8tements, couverture plomberie et chauffage appartenant &
1'ENTREPRISE DE CARRELAGE & REVETEMENTS (E.C.E.R.) SA de Boulogne-Billancourt (capital
de F. 40.,000), en liquidation,

L'entreprise allemande, qui réalise un chiffre d'affaires annuel supérieur a
DM, 40 millions avec un millier d'employés, est également présente en Autriche (Vienne)
et Suisse (Zug).
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** (548/20) Le groupe néerlandais VERENIGDE BEDRIJVEN NEDERHORST N.V.
de Gouda (cf. n® 540 p.15) a élevé de 40 & 52 % son intérét dans 1'entreprise de construc-
tions préfabriquées INDUSTRIELE WONINGSBOUW INDECO-COIGNET N.V. (Zaandam) & 1'occasion
d'une augmentation de son capital de Fl. 2,5 & 6,6 millions. La participation de 1'entre-
prise de matériaux de construction N.V. BETONFABRIEK DE METEOOR (Steeg) y est de ce fait
revenue & 28 % (contre 40 %), celle de 1'associée francaise SA CONSTRUCTIONS EDMONT COI-
GNET (Paris) restant inchangde & 20 %,

*% (548/20) : La WESTDEUTSCHE LANDESBANK-GIROZENTRALE de Diisseldorf et
Minster (cf., n° 546 p.32) s'est assurée, & travers son holding BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT
DER WESTDEUTSCHEN LANDESBANK (Diisseldorf), un intérd&t d'un peu plus de 25 % dans la com—
pagnie immobiliére LIEGENSCHAFTS AG (Remscheidt) au capital de DM. 2,2 millions. Celle-
ci était jusqu'ici contrdlée par la firme ADOLPH SCHURMANN oHG (Remscheid-Lennep), qui
y garde un intéré&t de 25 % environ.

CHIMIE

** (548/20) ' Une association pour la fabrication de laurinlactam et
polylaurinlactam (matiéres de base du nylon 12) entre les compagnies chimiques allemande
CHEMISCHE WERKE HULS AG de Marl (cf. n® 547 p.20) et japonaise DAICEL LTD (Osaka) don-
nera sous peu naissance & une filiale paritaire & Tokyo, DAICEL HULS LTD. Celle-ci béné-
ficiera du know-how acquis dans ce domaine par le partenaire allemand dans une usine
qu'il exploite & Marl conjointement avec 1'entreprise suisse EMSER WERKE AG de Domat/
Ems (cf. n° 468 p.23), et c'est la filiale INVENTA AG (Zurich) de cette dernidre qui
octroiera la licence nécessaire & la nouvelle affaire de Tokyo. -~

HULS est filiale paritaire des groupes VEBA-VEREINIGTE ELEKTRIZITATS- & BERG-
WERKS AG de Bonn et Berlin (& travers HIBERNIA AG de Herne) et FARBENFABRIKEN BAYER AG
(Leverkusen), directement et & travers le holding CHEMIE-VERWALTUNGS AG (Francfort), pa-
ritaire avec VEBA,

** (548/20) Le groupe néerlandais AKZO N.V. d'Arnhem (cf. n® 546 p.38)
a étoffé ses intéréts en Belgique en s'y dotant d'une filiale de fabrication et négoce de
produits chimiques, chimico-techniques et aérosols, AEROCHEM BELGIE N.V, (St-Josse-ten-
Noode) au capital de FB. 300.000, que dirige M. A. Fanard. Il y a pour associées symbo-
liques six de ses filiales aux Pays-Bas : VERENIGDE PHARMACEUTISCHE FABRIEKEN N.V. (Apel—
doorn), ORGANON N.V. (Oss), AEROSOL MIJ. HOLLAND N.V. (Barneveld), ZWANENBERG ORGANON N.V.
(Oss), ORGANON NEDERLAND N.V. (Oss) et AEROCHEM N.V. d'Amsterdam (cf. n® 520 p.39).

** (548/20) Liée en République Fédérale (cf. n° 541 p.19) & la manu-
facture de maroquinerie MOSBACH-GRUBER & C° (Offenbach) qui distribue ses fabrications
dans les magasins spécialisés en maroquinerie, 1'entreprise frangaise de produits d'en-
tretien pour le cuir BARANNE SA (Epinay/Seine-St-Denis) y a conclu un nouvel accord
commercial avec la firme BRAUNS-HEITMANN GmbH & C° KG (Warburg/Westf.), qui se chargera
de la distribution de ces produits dans les drogueries.
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** (548/21) ; L'entreprise suisse TOBLER & C° AG CHEMISCHE FABRIK
(Altstdtten/St-Gall) a constitué & Austerdam une filiale de négoce de produits chimiques
et techniques, appareillages et machines, TOBLER HOLLAND N.V. (capital de F1. 250. 000),
que dirige M. Frangois R.M. von Papen (Bussum).

** (548/21) La compagnie chimique américaine PIERCE ORGANICS INC,
(Rockford/I11.) s'est donnée & Rotterdam une filiale commerciale, PIFRCE EUROCHEMIE N.V.
(capital de F1. 100.000), que dirige M. C.P. van der Roeven.

** (548/21) Propriété de M. Hanns-Jiirgen Diederichs, la société alle-.
mande d'articles pyrotechniques NICO-PYROTECHNIK HANNS-JURGEN DIEDERICHS KG (Trittau/
Holst.), au capital de DM, 1 million, est passée sous le contrdle & 51 % du groupe -méca-
nique et métallurgique de Berlin RHEINMETALL BERLIN AG (cf. n° 535 p.25).

% ¥

** (548/21) Six entreprises néerlandaises de négoce de peintures et
verre sont convenues de collaborer au sein d'une coopérative formée sous le nom de CCOPE-
RATIEVE VERENIGING VAN GLASHANDELAREN IN NEDERLAND W.A. (Rotterdam), et restant ouverte
a d'autres firmes de la branche,

I1 s'agit de 'S-HERTOGENBOSSCHE GLAS- & VERFINDUSTRIE BOGLA N.V. (Bois-le-Duc),
VERF- & GLASINDUSTRIE KRUG N.V. (Haarlem), N.V. v/h FRANS FELIX (Maastricht), S. MUYSERS
N.V. (Venlo), HANDELMIJ, VAN REST (Naaldw13k) et J.P. PLATTEEUW & ZOON GLASHANDEL & DRO-
GISTERIJ (Terneuzen).

COMMERCE

(548/21) La compagnie britannique d'articles pour futures meres et
nouveaux-nés MOTHERCARE LTD de Watford/Herts. (cf. n® 521 p.33), qui se proposait d'acqué-
rir en République Fédérale une chaine de magasins, y a ouvert un premier point de vente
& Bochum - en méme temps qu'elle s'est dotée d'un magasin & Vienne/Autriche - et elle
envisage d'en créer quatre autres dans un proche avenir.

La fondatrice posséde 100 magasins en Grande-Bretagne, sept au Danemark, deux
en Suisse et deux en Sutde, ainsi qu'une affaire de vente par correspondance en Norvege.

** (548/21) Le principe d'une concentration a été mrrété en République
FPédérale entre les firmes de magasins de confection H. DYCKHOFF de Cologne (cf. n° 441
P.34) et MAGES KG (Mannheim). Sous le nom de H., DYCKHOFF KG (Cologne), le nouvel ensemble
réalisera un chiffre d'affaires annuel de 1'ordre de DM. 200 millions, et emploiera quel-
que 1.500 salariés dans 23 magasins en République Fédérale.

La premiére posséde 13 magasins et en exploite 4 autres & travers ges filiales
FRITZSCHE (Wuppertal et Remscheid), HANSEN KG (Cologne) et HETTLAGE KG (Cologne); elle
dispose également de dix points de vente en Autriche, exploités par la filiale KLEIDER-
BAUER GmbH (Vienne). La seconde (magasins & Diisseldorf, Mannheim, Nuremberg, Augsbourg
et Ansbach) emploie 500 personnes et son chiffre d'affaires annuel se monte & DM. 40 mil-
lions.
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** (548/22) La compagnie frangaise de negoce de produits tropicaux
UNIDAF SA (anc. DANIEL ANCEL & FILS) du Havre (avec succursale & Paris) a été choisie
comme agent exclusif du Département "Cafés" de la firme suisse ANDERSON CLAYTON & CIE SA
(Lausanne), filiale du groupe américain de négoce et transformation de produits tropicaux
(cafés, coton, cacao, etc...) ANDERSON CLAYTON & C° (Houston/Texas), tandis que le Dépar-
tement "Cotons et tourteaux" de cette firme reste représenté pour la France par la CIE
COTONNIERE D'AGENCE & DE COMMISSION SA-COTAC (Le Havre).

** (548/22) Des intér8ts britanniques portés par M. K.J. Bacon, et
belges,portés par MM. Robert de Mortier et Paul Frangois, ont donné naissance & Bruxelles
4 la s ociété UBIQUEX BELGIUM Sprl (capital de FB. 250.000), dont l'objet est le négoce
de tous produits métalliques, électriques, textiles et plastiques.

CONSTRUCTION AERONAUTIQUE

(548/22) Le groupe italien de construction aéronautique (notamment
hélicoptéres) COSTRUZIONI AERONAUTICHE GIOVANNI AUGUSTA SpA de Castina Costa/Varése (cf.
n° 459 p.24) s'est assuré un intér&t de 30 % dans son homologue (avions de sport et de
tourisme) SIAI MARCHETTI SpA de Milan (cf. n° 524 p.16).

Celle-ci, qui exploite des usines &S esto Calende/Milan, Vergiate/Varese, Soma-
na Lombardo/Varese et Bergomanero/Novara, prépare & Rieti-Cittaducale 1'érection d'un
nouvel établissement pour la production d'hélicoptéres et avions de tourisme, dont la
gestion incombera & une filiale SIAI SUD a créer.

** (548/22) Décidée depuis peu (cf. n°® 541 p.22), la concentration
en France des compagnies aéronautiques NORD-AVIATION SA (cf. n® 542 p.23) et SUD-AVIATION
SA au profit de la seconde est devenue effective. Transformée en STE NATIONALE INDUSTRIEL-~
LE AEROSPATIALE SA, celle-ci a porté son capital & F. 396,5 millions en rémunération d'ac-
tifs évalués (bruts) & F. 1,5 milliard.

L'étape suivante de cette opération sera 1l'absorption par la NATIONALE INDUS-
TRIELLE AEROSPATIALE de la SEREB SA de St-Aubin/Gironde (cf. n° 534 p.23).

CONSTRUCTION ELECTRIQUE

(548/22) Filiale & Hambourg du groupe suédois de chaudiéres, échan-
geurs de chaleur, chauffage au mazout, équipements de blanchisserie, machines a laver
"Wascator", appareils de stérilisation, etc... CTC A/B de Goteborg (cf. n°® 489 p.30), la
société CTC GmbH (capital de DM, 4 millions) s'est dotée d'une succursale & Bad Soden/
Taunus, venant s'ajouter a celles de Diisseldorf, Kleve et Munich,

Le groupe suédois a récemment conclu en Autriche un accord de coopération avec
la firme SCHARPF GmbH (Salzbourg), spécialiste de machines & laver.
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** (548/23) Le groupe électrique de Berlin et Francfort ALLGEMEINE
ELECTRIZITATS-GESELLSCHAFT ARG-TELEFUNKEN (cf. n° 546 P.27) s'est doté & Francfort de
deux nouvelles filiales (capital de DM, 100.000 chacune), ELEKTRO-BETEILIGUNGEN AG (&
vocation de holding) et ELECTROTECNICA INTERNATIONAL AG (toutes activités dans le sec-

teur électrique tant en République Fédérale qu'a 1'étranger).
Le groupe, qui a derniérement absorbé la filiale TELEFUNKEN SERVICE GmbH (Hano-

vre), a associé & cette opération quatre affiliées & Francfort, AEG ELECTROTECNICA GmbH,
ELEKTROCHEMIE GmbH, ELEKTRO-ASSEKURANZ VERMITTLUNGS GmbH et "HIRSCH" KUPFER- & MESSING-
WERKE GmbH - laquelle a récemment absorbé la société KUPFERWERK ISENBURG GmbH (Berlin).

CONSTRUCTION MECANIQUE

(548/23) Nouvellement constituée en République Fédérale pour le
négoce et la location de caravanes, résidences de vacances et chalets, la société WIL-
LERBY CARAVANS GmbH (Bochum) au capital de DM, 30.000, que gére M, Michael W. Vere, as-
surera la représentation du constructeur britannique de caravanes et remorques WILLERBY
CARAVAN C° LTD d'Edimbourg (cf. n® 269 p.22), membre du groupe BURNDENE INVESTMENTS LTD
(Edimbourg) .

Le constructeur britannique dispose déja chez les Six d'une filiale commerciale
a Luxembourg, WILLERBY CARAVAN C° LUXEMBOURG SA, formée en février 1964,

** (548/23) Les négociations engagées récemment (cf. n° 519 p.26)
entre les compagnies frangaise MANURHIN-MANUFACTURE IES MACHINES DU HAUT-RHIN SA de Mul-
house (cf. n® 541 p.28) et suisse SA DES CABLERIES & TREFILERIES DE COSSONAY (Cossonay/
Vaud) en vue d'un rapprochement de leurs départements "Machines-outils" ont débouché sur :
1) la prise d'un intéré&t de moitié de la premiére dans la filiale & Genéve FABRIQUE DE
MACHINES TAREX SA (capital de FS. 6 millions) de la seconde; 2) la création par la pre-
miére de la STE MANURHIN-MACHINES-OUTILS SA (Mulhouse), dont le capital initial de F.
100,000 sera élevé & F. 7 millions aprés apport par sa fondatrice de ses activités de
machines-outils; COSSNAY y recevra alors un intérét de 50 %#; 3) la prochaine constitu-
tion & Genéve d'un holding ol les deux partenaires seront intéressés a parité, pour
coordonner l'activité des deux filiales spécialisées.

Au capital de F. 29,65 millions, MANURHIN est affiliée au groupe de Londres THE
GENERAL ELECTRIC & ENGLISH ELECTRIC Cos LTD (cf. n° 538 p.20) & travers ELLIOTT AUTOMA-
TION LTD de Londres (cf. n° 534 p.23) ainsi qu'a SADE-STE ALSACIENNE DE DEVELOPPEMENT
& D'EXPANSION SA.

*x (548/23) Le groupe d'instruments de contréle, mesure, régulation,
etc... (destinés principalement & 1'industrie chimique) SYBRON CORP. de New York (cf.

n° 534 p.27) a acquis & Milan le contr8le de la STA ITALIANA CARBRAIN. Représentant pour
1'Italie de la Division THE PFAUDLER C° du groupe, et notamment de sa filiale allemande
PFAUDLER-WERKE AG (Schwetzingen), celle-ci a réalisé en 1968 un chiffre d'affaires de
Li. 1,5 milliard.
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*% (548/24) Elargissant & nouveau son potentiel dans le secteur de
la robinetterie, la CIE DES COMPTEURS SA de Paris (cf. n° 544 p.27) s'est assurée une
participation de 40 % dans la compagnie S.A., MARCEL MALBRANQUE (I11ies/Nord), spécialisée
dans la robinetterie moulée et mécano- soudée pour 1l'industrie pétroliére; dans une seconde
étape, elle fusionnera celle-ci avec sa filiale STE DUBAR & AUTIER SA de Lille (également
spécialiste de robinetterie pétroliere - cf. n® 508 p.30) au sein d'une affaire qui, pla-
cée sous la présidence de M. Malbranque, réalisera un chiffre d'affaires annuel de 1l'or-
dre de F, 60 millions avec une production de 6.000 . fatis

En 1969, la CIE DES COMPTEURS a absorbé l'entreprise de robinetterie géngrale
et industrielle SERSEG-SEGUIN-SERGOT SA (cf. n° 508 p.30), et elle a pris le contrle
de la firme de robinetterie de régulation A.P,C.—APPAREILS DE PRECISION & DE CONTROLE SA
(Paris, avec usines & Gentilly).

** (548/24) La premiére étape du regroupement (cf. n® 543 p.24) des
activités (matériels ferroviaires et semi-remorques routieres) des entreprises frangaises
ATELTERS DE CONSTRUCTION DU NORD DE LA FRANCE-A.N.F. SA (Crespin-Blanc MIsseron/Nord) et
FRANGECO SA (Puteaux/Hauts-de-Seine) a été franchie avec la création a Puteaux de la
société FRANGECO-TITAN SA (capital initial de F. 100.000), qui, @ ésidée par M. André
Wichoff, reprend le Département "Route" (semi-remorques et containers) de FRANGECO.,
L'opération se poursuivra par la création de deux autres affaires : la premieére
reprendra 1'ensemble des actifs industriels d'A.N.F. et le Département "Ferroviaire' de
FRANGECO; la seconde se consacrera aux aciers spéc iaux, activité exercée jusqu'ici par
la société USINES & ACIERIES DE SAMBRE & MEUSE SA, filiale & 47,42 % d'A.N.F. Finalement,
ANF et FRANGECO fusionneront au sein d'une compagnie de portefeuille.

*¥* (548/24) Des négociations sont en cours entre le gouvernement
irakien et la SAVIEM-SA DE VEHICULES INDUSTRIELS & D'EQUIPEMENTS MECANIQUES de Suresnes/
Hts—de-Seine (membre du groupe REGIE NATIONALE DES USINES RENAULT SA - cf. n°S 479 p.27
et 547 p.24) en vue de 1'édification par celle-ci d'une usine de montage de poids lourds
3 Iskandariya (au sud de Bagdad).

**% (548/24) L'entreprise allemande de matériels agricoles, machines-
outils et équipements de génie civil KARL MENGELE & SOINE MASCHINENFABRIK & EISENGIESSE-
REI (Giinsburg) s'est assurée une participation dans l'entreprise mécanique (notamment
machines—outils) JOSEF WEILBACH KG MASCHINENFABRIK (Neuburg/Kammel) .

EDITION

(548/24) Nouvellement formée & Hambourg, la société d'éditions
musicales CENTFOX MUSIKVERLAG GmbH (capital de DM. 20.000), que geérent M. Edwin Clapham
Day (Londres) et Mme Elisabeth Bornemann-Zingler (Hambourg), 1'a été pour la gestion des
droits d'auteurs appartenant aux compagnies américaines TWENTIETH CENTURY MUSIC CORP., et
FOX FANFARE INC., toutes deux membres du groupe TWENTIETH CENTURY FOX FIILMS CORP. de New
York (cf. n°® 479 p.40).
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*¥ (548/25) Aux termes d'un accord conclu a Paris entre les firmes
PRESEE UNION SA (cf. n° 529 p.22), qui publie 1'hebdomadaire "L'Express'" et STE DIDOT
BOTTIN SA, connue pour ses nombreux annuaires, la premidre partage désormais le contrdle
de la seconde avec la famille Verge, qui en était précédemment le principal actionnaire.
Cette opération permettra aux deux firmes une coopération plus étroite, notamment dans le
domaine de la publicité directe, o la premitre bénéficie d'une solide expérience en matié-
re de conception de messages publicitaires tandis que la seconde dispose du centre le plus
moderne de France d'expéditions de messages publicitaires (Le Plessis-Robinson/Hts-de-
Seine) ainsi que d'une importante liste d'adresses compilées et classées selon des crite-
res régionaux et professionnels; cette liste sera désormais traitée par les ordinateurs
de 1l'entreprise spécialisée LISTUNION SA (cf. n® 402 p.25), filiale de PRESSE UNION.

Au capital de F. 14,2 millions, DIDOT-BOTTIN (cf. n° 374 p.23) a réalisé en
1969 un chiffre d'affaires de F. 43 millions. Les pourparlers qu'elle avait engagés avec
les compagnies allemande d'édition C. BERTELSMANN VERLAG KG de Giitersloh (cf. n° 542 p.27)
et américaine de publicité directe THE REUBEN H, DONNELLEY CORP. de New York ont été
interrompus & la suite du nouvel accord.

** (548/25) : Une concentration entre deux maisons de presse et d'édi-
tion de Dlisseldorf s'est effectuée au profit de la société RHEINISCH-BERGISCHE DRUCKEREI-
& VERLAGS GmbH (capital porté de DM. 9 & 11,5 millions), qui a absorbé 1l'entreprise DROSTE
VERLAG & DRUCKEREI GmbH (capital de DM, 1,4 million), dont les propriétaires, M. & Mme
Droste, ont ainsi acquis chez elle un intérét de 21,7 %. La maison absorbante, qui a pour
autres actionnaires (plus de 25 % chacun) MM. Anton Betz, Erich Wenderoth et Gottfried
Arnold, réalisera désormais un chiffre d'affaires annuel de 1l'ordre de DM. 100 millions,
notamment avec les quotidiens "Rheinische Post" et "Bergische Morgenpost".

L'opération n'affecte cependant pas les autres intéréts de la famille Droste,
qui conserve notamment le contr6le des firmes DROSTE ANNONCEN-EXPEDITION, DROSTE BUCH- &
ZEIT SCHRIFTEN HANDEL GmbH, NEUBORN VERLAG GmbH et EXPORTZEITSCHRIFTEN UNION "TECHNIK IN-
TERNATIONAL" ainsi que sa participation de moitié dans la firme BECKER & WRIETZNER VERLAG
(qui édite le journal économique "Industriekurier"), en association pour le solde avec M,
Michael Miiler,

** (548/25) La maison d"édition de Hambourg GRUNER & JAHR GmbH & C° KG
DRUCK- & VERLAGSHAUS (cf. n° 539 p.29) a conclu un accord de coopération technique et d'as-
sociation avec son homologue SEBALDUS DRUCK & VERLAG GmbH (Nuremberg) : celle-ci apportera
sa revue de radio et télévision "Gcecng Funk-Fernsehwelt" (tlrage de T746.800 ex.) & une af-
faire en voie de création sous le nom de GONG VERLAG GmbH, ou celle-la prendra un intérét
de moitié. SEBALDUS (capital de DM. 0,75 millions) édite également les publications pour
la jeunesse "Jugendlust" et "Neue Stapette" (200,000 ex.); sa principale filiale est la
firme MEILLER DRUCK & VERLAG GmbH (Schwandorf).

GRUNER & JAHR a r&ement participé & la création & Munich de la société-cadre
ZEITSCHRIFTEN-FUNK-UNION GmbH & C° KG (station d'émission radio-TV). Elle s'est également
dotée & Hambourg d'une filiale, RADIO MARITIM GmbH (capital de DM. 120.000), chargée de la
diffusion d'un programme de radio en langue allemande vers 1l'Espagne, Majorque et une par-
tie des Iles Canaries & partir d'un studio & Majorque reptis & lthomme d'affaires allemand
Glinther Rubin (animateur d'une émission en langue allemande dans cette région depuis trois
ans), qui en sera l'un des gérants.

** (548/25) Aprés avoir absorbe (cf. n° 546 p.30) la firme DIFFUSION
GARLANDE SA, la société d'édition OLIPRI-LE LIVRE DE PARIS SA (groupe LIBRAIRIE HACHETTE)
s'est transformee en LE LIVRE DE PARIS SA (capital porté & F. 3 millions).




- DB -

** (548/26) En cours d'absorption (cf. n® 543 p.25) par sa compagnie-
mére (61 %) IMPRIMERIE CHAIX-DESFOSSES-NEOGRAVURE SA {groupe L'HYDRO-ENERGIE SA), 1'IMPRI-
MERIE OBERTHUR SA de Rennes a fait apport de !'ensemble de ses actifs industriels a la

STE REGIONALE D'IMPRIMERIE Sarl, transformée en IMPRIMERIE OBERTHUR Sarl (seconde du nom).

EILECTRONIQUE

(548/26) : Mis au point par les compagnies-soeurs de Londres COMPU-
TING DEVICES C° LTD et de Bills Corners/Ont. COMPUTING DEVICES OF CANADA LTD, le systéme
de projection de cartes "PMS" a fait 1l'objet d'un accord avec les sociétés de Heidelberg
TELDIX LUFTFAHRT-AUSRUSTUNGS GmbH (cf. n°® 494 p.22) - filiale paritaire des groupes ALL-
GEMEINE ELEKTRIZITATS GESELLSCHAFT AEG TELEFUNKEN de Berlin et Francfort (cf. supra p.23)(
et BENDIX CORP. de Detroit/I1l, (cf. n® 527 p. 20) - et de Rome 0.M.I.-OTTICO MECCANICA
ITALTANA SpA (cf. n° 541 p. 22) : celles—ci proposeront ce systéme pour 1'équipement de
1'avion de combat européen & géométrie variable M.R.C.A.

** (548/26) La compagnie électronique américaine NATIONAL SEMICONDUC-
TOR CORP, (Danbury/Conn.) s'appréte & enrichir ses intér&ts en Europe avec la création &
Paris (ou elle était jusqu'ici représentée par la firme ELECTRONIQUE M,S. Sarl) d'une fi-
liale commerciale,

Outre une filiale de vente en République Fédérale, NATIONAL SEMICONDUCTOR VER~
TRIEBS GmbH FUR ELEKTRONISCHE ERZEUGNISSE (capital de DM 20.000), récemment créée a Hart-
hausen/Mietraching (cf. n® 537 p.24), la fondatrice dispose de filiales industrielles &
Londres, NATIONAL SEMICONDUCTOR (U.K.) LTD, et & Badalona/Barcelone, PIHER SEMICONDUCTORES
SA, en association avec la compagnie locale PIHER SA,

** (548/26) Le groupe allemand de composants électroniques ERNST ROE-
DERSTEIN SPEZIALFABRIK FUR KONDENSATOREN GmbH de Landshut (cf. n® 541 p.28) s'est doté en
Suisse d'une filiale de vente, ROEDERSTEIN BAUELEMENTE-VERTRIEB AG (Schaffouse) au capital
de FS, 50.000, que préside M. Hans Georg Roederstein et dirige M. Peter Bthringer,

** (548/26) Le holding de Luxembourg ELECTRIS SA s'est donné & Bru-
xelles une filiale quasi-absolue, SERVINFOR SA (capital de FB, 10 millions), qui, admi-
nistrée par M, J. Basile, a vocation pour le traitement de 1'information.

** (548/26) Holding en Suisse de la compagnie américaine de systemes
et équipements pour le traitement de L'information BOOTHE COMPUTER CORP, de San Francisco/
Cal. (cf. n° 510 p., 28), la société BOOTHE COMPUTER HOLDING AG (Zug), au capital de FS. 45
millions, a porté de DM 0,02 & 1,9 million le capital de 1'entreprise de Francfort BOOTHE
COMPUTER GmbH, fondée par le groupe début 1969 avec pour gérants MM. Walter Prime et Ger-
hard Bauer.,

** (548/26) Membre du groupe CALTFORNIA COMPUTER PRODUCTS INC. (Ana-
heim/Cal.), la compagnie américaine CENTURY DATA SYSTEMS INC. d'Anaheim (cf. n°® 496 p.28)
a accordé une licence de son systeme de mémoire pour ordinateurs sur disques au groupe de
Ludwigshafen B.A.S.F.-BADISCHEE ANILIN- & SODA-FABRIK (cf. n° 547 p.25) qui le fabriquera
dans son usine de Willst&tt.
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** (548/27) Aprés avoir dernicrement créé en Suisse la socidété de
portefeuille WHICO HOLDING (Cham/Zug), au capital de FS. 0,5 million, 1'entreprise al—
lemande d'appareils de mesure et contrble W.H. JOFNS & C° GmbH (Diisseldorf) a installé
aupres de celle-ci une filiale commerciale, JOENS AG (capital de FS. 150.000), que pré-
side M. Axel Joens, son propre animateur.

** (548/27) Filiale paritaire en Suisse des groupes néerlandais
PHILIPS' GLOEILAMPENFABRIEKEN N.V. d'Eindhoven (cf. n® 546 p.25) et suisse CIBA AG de
Béle (cf. n® 545 p.20), la compagnie électronique GRETAG AG de Regensdorf/Zurich (cf.
n® 509 p.26), dont le capital a été récemment élevé & FS, 12,025 millions, a transformé
en filiale sous le nom de GRETAG ELEKTRONIK GmbH sa succursale de Francfort.

** (548/27) La société de factoring INTER-FACTOR-BANK AG de Franc-
fort (cf. n° 547 p.20) a apporté & une nouvelle affaire, INTER DATEN DIENST GmbH (capi-
tal de DM 0,3 million) que gere M. Werner Nihring, son Département "traitement de 1'in-
formation',

La société de Francfort compte comme tout nouvel actionmaire (27 % environ)
le holding INTERFACTOR BETEILIGUNGS GmbH (Diisseldorf), filiale commune des banques de
Stuttgart WURTTEMBERGISCHE BANK, de Diisseldorf BANKHAUS FRIEDRICH SIMON KGaA et de Co-
logne BANKHAUS I.D. HERSTATT KGaA.

EMBALLAGE

(548/27) Contrdlée 80/20 & Paris par le groupe de New York AMERI-
CAN CAN C° (cf. n°® 538 p.17) et la société TUBOPLAST FRANCE SA de Paris (elle-méme fi-
liale commune du groupe américain et de la compagnie PRODUITS CHIMIQUES PECHINEY-SAINT-
GCBAIN SA de Neuilly/Hts-de-Seine — cf. n® 513 p.26), l'entreprise DIXIE MARATHON SA
s'est assurée une participation de 40 % dans la firme d'emballages publicitaires GOOSENS
SA (Paris). Au capital de F. 1,9 million, celle-ci est née de la récente fusion (cf. n®
541 p.40) des sociétés GOOSENS PUBLICITE SA (Paris) et IMPRIMERIE J.E. GOOSENS SA (Marcg-
en-Baroeul); employant 350 personnes & la fabrication de boftes pliantes en carton pour
1'industrie alimentaire (7.500 t./an), elle a réalisé en 1968 un chiffre d'affaires de
F. 35 millions. '

En mai 1969 (cf. n® 513 p.26), DIXIE-MARATHON avait déjh pris un intérét de
40 % dans 1'entreprise d'emballages (flexibles et souples en papier, carton, aluminium
ou plastique) TRENTESAUX-TOULEMONDE SA (Tourcoing), qui vient de porter son capital a
F. 17,4 millions.
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FINANCE

(548/28) Récemment constitué aux Antilles Néerlandaises, le Fonds
de placement en valeurs japonaises TOKYO CAPITAL HOLDINGS N.V.(Willemstad),2u capital auto-
risé de $ 3,125 millions, a eu pour promoteurs les établissements financiers PIERSON HEL-
DRING & PIERSON N.V. d'Amsterdam (cf. n® 545 p.28), THE NOMURA SECURITIES C° LTD de Tokyo
(cf. n° 526 p.28), BANQUE ROTHSCHILD SA de Paris (cf. n® 546 p.40), STE FINANCIERE HOL-
DING SA (groupe EDMOND DE ROTHSCHILD de Paris - cf. n° 546 p.29), N.M. ROTHSCHILD & SONS
LTD de Londres (cf. n® 543 p.27), MERRILL LYNCH,PTERCE, FENNER & SMITH de New York (cf.
n® 514 p.27) et MANUFACTURERS HANOVER TRUST C° de New York (cf. n° 485 p.31).

** (548/28) Une concentration réalisée & Tunis entre 1'UNION BANCAIRE
POUR LE COMMERCE & L'INDUSTRIE-U.B.C.I. SA (cf. n® 364 p.23) et la BANQUE D!'ESCOMPTE &
DE CREDIT A L'INDUSTRIE EN TUNISIE-B.E.I.T. SA (cf. n° 513 p.27) a donné naissance a la
premiére banque privée tunisienne. Au capital de Dinars 1,65 million, celle-ci, qui a
repris le nom de la premidre, est présidée par M. Mohamed Badra.

Ayant tous deux pour principal actionnaire la B.N.P.-BANQUE NATIONALE DE PARIS
SA (cf. n° 544 p.30), les établissements fusionnés étaient également affiliés, le premier
3 la B.N,C.I.—AFRIQUE de Paris (filiale de la B.N.P.) et & la BANCO DI ROMA SpA (cf. n°
540 p.27), le second & WORMS & CIE SA de Paris (cf. n® 544 p.35) et & MORGAN GUARANTY
TRUST CO de New York (cf. n° 536 p.31).

*% (548/28) Un consortium bancaire de République Fédérale comprenant
notamment la HESSISCHE LANDESBANK-GIROZENTRALE de lFrancfort (cf. n° 545 p.29) participera
pour 25 % & la création & Vienne, en mars 1970, d'une banque pour le commerce extérieur
dotée d'un capital de Sch. 75 millions. Formée sous 1'égide de la BANKKOMMANDITGESELL-
SCHAFT WINTER & C° de Vienne (25 %), celle-ci aura pour autres actionnaires la BANQUE
WORMS & CIE SA (5 %) de Paris (cf. n® 531 p.37), la PHILADELPHIA NATTONAL BANK (10 %)
de Philadelphie/Pa (cf. n° 466 p.32) ainsi que les instituts de Vienne GENOSSENSCHAFT-
LICHE ZENTRALBANK AG (12 %), OESTERREICHISCHE CREDIT-INSTITUT AG (28 %) et BANK FUR AR~
BEIT & WIRTSCHAFT AG (5 %).

Cette dernidre (cf. n® 541 p.30) est contrbdlée par les syndicats autrichiens
(58 %) et affiliée pour 35 % & la coopérative GROSSEINKAUFSGESELLSCHAFT OESTERREICHISCHER
CONSUMVEREINE ainsi que pour 7 % & la banque des syndicats allemands BfG-BANK FUR GEMEIN-
WIRTSCHAFT AG de Francfort (cf. n® 546 p.24).

** (548/28) Le holding de Luxembourg CCNSORTIUM D'ENTREPRISES UNIVER-
SELLES HOLDING & FNGINEERING-CENTRUNI SA, propriété d'intéréts malgaches portés notamment
par la CIE FINANCIERE & DE FIDUCIE TRUST MALAGASY-CFF TRUST (Diego Suarez) et que préside
M. Jules Ravony (Tananarive), a porté son capital de F.Lux. 14,5 millions 2 DM 7 millions
et s'est transformé en FINANZ- & TREUHAND-HAUS FUR MALAGASY & INDISCHER OZEAN GAZ AG HOL-
DING & ENGINEERING SA-MALA FINANZ,

Par ailleurs, les actionnaires de la C.F.F. TRUST (parmi lesquels la CIE EURO-
PEFNNE DE SERVICES FIDUCIAIRES & D!'EXPERTISES-1UX-FIDEL Sarl de Luxembourg) ont constitué
au siége de MALA-FINANZ un groupement sans but lucratif, "ASSOCIATION DES ACTTIONNAIRES &
PORTEURS DE TITRES DE LA CFF TRUST".
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** (548/29) I1 entre dans les intentions de la BARCLAYS BANK LTD de
Londres (cf. n° 535 p.28) d'acquérir aux Antilles néerlandaises, & travers sa filiale
internationale BARCLAYS BANK D.C.O. (Londres), un intérét de 40 % dans la BANCO POPU-
LAR ANTILIANO N.V. (Aruba, avec succursales a Curagao et St-Maarten) ainsi qu'une par-
ticipation de contr8le dans sa filiale PHILIPSBURG TRUST C° N.V. (St-Maarten).

** (548/29) La compagnie suisse de gestion de portefeuille ELDA AG
(Glarus), dont le capital a été récemment porté & FS, 400,000, s'est donnée & Luxembourg
une filiale & méme vocation, GUTTAFLEX EXPLOITATION SA (capital de F. Lux. 1 million),
dont les premiers administrateurs sont MM, Mario Leemann, Edgar Brunner, Jacques Loesch.

** (548/29) La firme de brokers et investissements de New York FRANCIS
I. DU PONT & C° (cf. n° 495 p.31) a décidé la fermeture de sa filiale de Paris ainsi
que de ses bureaux de Beyrouth et Koweit, dont les activités seront désormais du ressort
de la filiale suisse FRANCIS I. DU PONT SA (Lausanne). Quant au bureau de Londres, éga-
lement fermé, ses activités seront reprises par la filiale FRANCIS I. DU PONT (U.K.)
LTD (Londres).

Chez les Six, la firme américaine reste présente avec une filiale & Rome, FRAN-
CIS I. DU PONT & C° SpA, ainsi que des bureaux a Francfort et Amsterdam.

** (548/29) La BANQUE DE L'UNION EUROPEENNE INDUSTRIELLE & FINANCIERE
SA de Paris (cf. n°® 547 p.30), membre du groupe SCHNEIDER SA, a constitué & son siége
la société de portefeuille FINVAL SA (capital de F. 100.,000), que préside M. Guy Dufour.

** (548/29) Une concentration négociée & Hambourg entre les caisses
d'épargne HAMBURGER SPARCASSE VON 1827 et NEUE SPARCASSE VON 1884 donnera naissance, en
cas de succeés, & la premiére caisse d'épargne de République Fédérale, avec un total au
bilan de DM, 7 milliards environ, et quelque 300 succursales.

** (548/29) La BANQUE COMMERCIALE SA de Luxembourg (cf. n® 514 p.25)
a présidé & la création & son sidge du holding HELU SA (capital de F. Lux, 25 millionms),
que préside M, Robert Carmes (cf. n® 387 p.28).

INDUSTRIE ALIMENTAIRE

(548/29) Le groupe alimentaire de Zurich SCANA-HOLDING AG (cf. n°
371 p.20) s'est défait de sa filiale de Munich SCANA-DEVELEY FEINKOSTFABRIKEN GmbH (ca-
pital de DM, 1 million), spécialisée dans les mayonnaises, moutardes et pickles (2 usi-
nes & Munich), au profit de 1'entreprise de la branche EDUARD DURACH KG de Munich. Celle-
ci (capital de DM, 7,2 millions), dont le chiffre d'affaires annuel avoisine DM, 25 mil-
lions et qui emploie 500 personnes dans ses usines au sieége, a Ismaning, Dingolfing,
Oberhausen/Ndb., Schwandorf et Nuremberg, posséde deux principales filiales, JOHANN OTT
(Nuremberg) et KONSERVEN & FEINKOST GmbH & C° KG (Wurmannsquick).

Le groupe suisse reste présenten République Fédérale avec deux filiales, SCANA-
ALTESCH GmbH (capital de DM, 320.000) de Munich (crackers et amandes pour apéritifs) et
SCANA-RHEINFRUCHT, KONSERVEN- & KONFITUREN-FABRIK GmbH (DM. 1 million) de Rheinbreiten-—
bach/Bad Honnef (confitures et conserves).
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** (548/30) Le groupe d'eaux minérales et laitier SOURCE PERRIER SA

de Paris (cf. n® 541 p.32) a renforcé ses intér8ts dans la branche "fromages" — une par-
ticipation majoritaire récemment prise, & travers sa filiale PREVAL SA, dans 1l'entreprise
de la Roche-sur-Foron/Hte Savoie QUOEX (cf. n° 541 p.32) - en s'assurant un intérét mino-
ritairg mais important, dans la SA DES CAVES & DES PRODUCTEURS REUNIS DE ROQUEFORT SA

de Roquefort/Aveyron (cf. n°® 522 p.33).

Avec 66 % du marché de sa spécialité, celle-ci réalise un chiffre d'affaires
annuel de F. 67,9 millions. Intéressée dans la filiale STE DES ETS MARIA GRIMAL SA (Ro-
quefort) du second producteur de Roquefort, STE AGRICOLE DU ROQUEFORT SA, passé en juil-
let 1969 sous le contrdle du groupe GENERALE ALIMENTAIRE SA de Neuilly/Hts-de-Seine (cf.
n® 538 p.27), elle contrdle les entreprises de distribution STE DES ETS. L. RIGAL (cf.
n® 504 p.32) et SA DES CAVES ASSOCIEES (Roquefort) pour respectivement 56,9 % et 73,37 %.
Ses intéréts dans les entreprises de fromage & base de lait de vache sont nombreux :
67,5 % (dont 15 % & travers RIGAL) dans la STE DES FROMAGERIES DES GORGES DU TARN SA de
Millau/Aveyron (cf. n® 352 p.26) — qui contrdle elle-méme la STE SERDILAIT Sarl de Mont-
pellier - 83,38 % dans la STE INDUSTRIELLE DE FROMAGES FONDUS Sarl (Paris), 64,22 %
(dont 20,93 % & travers RIGAL) dans la STE L'AUVERGNE LAITIERE (Aurillac/Cantal), 49 %
dans la STE LAITIERE DU MIDI (Toulouse/Hte Garonne), etc... A 1'étranger, elle posseéde
une filiale & Madrid, QUESERIAS FRANCO-ESPANOLAS SA, et une autre & Cagliari/Sardaigne,
CASEARIA FRANCO ITALIANA SpA (cf. n® 352 p.26).

PERRIER, qui a depuis peu, & travers PREVAL également, le contrdle & 57 % du
groupe laitier GENVRAIN SA (Paris), s'appréte & en faire apport & une société en comman—
dite par actions dont il partagera le contr8le avec le groupe FROMAGERIES BEL-LA VACHE
QUI RIT SA et ou la CAISSE NATIONALE DE CREDIT AGRICOLE SA détiendra (cf. n® 536 p.33)
une participation de 15 % a travers sa filiale UNION INVESTISSEMENTS SA.

** (548/30) Un accord de répartition de marchés a été conclu entre
les firmes allemandes de spiritueux SINNER AG (Karlsruhe) et BUCHHOLZER KORNBRENNEREI KG
(Hanovre).

Propriété de la famille Sinner, la premiére (capital de DM. 4,8 millions) réalise
avec plus de 300 salariés un chiffre d'affaires annuel de 1'ordre de DM, 20 millions avec
ses spiritueux, levures, biéres et boissons non-alcoolisées. Ses principales filiales
sont les entreprises EUROBRANDY GETRANKEHANDEL GmbH (Karlsruhe) et BIRKENHOF GETRANKE-
VERTRIEBS GmbH (Schutterwald-Langhurst).

** (548/30) Le groupe frangais de conserverie alimentaire STE OLIDA
& CABY ASSOCIES SA de Neuilly/Hts-de—-Seine (cf. n° 481 p.28) a transformé sa succursale
d'Anderlecht-Bruxelles en filiale sous le nom d'OLIDA-CABY SA (capital de FB. 30 mil- -
lions). Présidée par M. Leopold Caby, celle-ci a M. Jean Tuts pour directeur général.

** (548/30) La compagnie allemande MACHWITZ KAFFEE WALTER KOCH KG de
Hanovre (cf. n® 546 p.24) a acquis le Département "torréfaction et négoce de café", réa-
lisant un chiffre d'affaires annuel de 1'ordre de DM, 10 millions, de la compagnie ali-
mentaire ERNST GROTE AG (Hanovre), actuellement en situation concordataire, & 1'exclu-
sion des quelque 60 magasins spécialistes de café de la filiale MOCCA MEYER GmbH (Ham-

bourg).

** (548/30) Le holding de BAle TRAWEGA AG (capital de FS. 100.000)
s'est donné & Rotterdam une filiale quasi-absolue de négoce de confiserie, ORASAN N.V.
(capital de Fl. 200.000), que dirige M. Johannes Anema (Rotterdam).
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** (548/31) © Des intéréts belges portés par M. René Jamart (65 %) et
Mme Suzanne Brison (35 %) ont été & 1'origine & Paris de la firme de commerce de vins
de champagne CENTRACHAT Sarl (capital de F. 20.000).

METALLURGIE

(548/31) Mnimateur & Kehl de 1l'entreprise sidérurgique BADISCHE
STAHLWERKE AG (cf. N° 473 p.27), M. Gallus Rehm a été le fondateur & Chur/Grisons, en
association pour 5 % avec M. Dieter Meier (Munich),d'une affaire de contréle d'aciers
spéciaux pour le bAtiment, INSTITUT FUR DIE PRUFUNG BON BETONSTAHL GmbH (capital de FS.
20.000), que gére M, Guido Jbrg.

L'entreprise allemande appartient au groupe KORF INDUSTRIE- & HANDELS GmbH & C°
KG de Kehl (cf. n® 545 p.26), qui a dernidrement conclu en France une association pari-
taire avec la firme de négoce métallurgique et de ferrailles OTTO LAZAR & CIE SA (Metz)
peur la construction et 1l'exploitation, sous la présidence de M, Henri Lazar et la vice-
présidence de M. Willy Korf, dans la zone industrielle de Mantes/Yvelines d'une unité
de transformation d'acier d'une capacité annuelle de 150,000 t. de produits finis, ré-
clamant un investissement de l'ordre de F. 70 millions,

** (548/31) La compagnie financiére d'Anvers INVESTCO-INVESTERINGSMIJ.
VOOR ONAFHANKELIJKE ONDERNEMINGEN N,V. — membre du groupe KREDIETBANK N.V. (Anvers et
Bruxelles) & travers le holding ALMANIJ-ALG, MIJ, VOOR NIJVERHEIDSKREDIET N.V. de Bru-
xelles (cf. n°® 536 p.18) - détient le contrdle quasi-absolu de trois sociétés récemment
créées & Houtalen au capital de FB. 3 millions chacune : 1) INTERNATIONAL TRAILERS-I.T.
N.V., pour la construction, le montage et le négoce de carrosserie et chissis a usage
industriel (notamment pour caravanes et chalets-mobiles); 2) POLYCON N,V., puur la fa-
brication de certaines pidces de métal, bois ou plastique & monter sur ces carrosseries;
3) LIMHOUT N.V., pour la production de meubles en bois, métal ou plastique, destinés &
équiper les caravanes.,

** (548/31) Nouvellement constituée & Hanovre, la société FINN-HEIZUNG-
& SANITAR-VERKAUFS GmbH (capital de DM. 20.000), que gére M. S. Czaikowski, 1l'a été pour
la distribution des appareils de chauffage de la firme finlandaise VESIONNINEN TRADING
0Y de Helsinki (anc. VESIJOHTOLIIKE ONNINEN OY).

** (548/31) Le succes de 1'OPA lancée (cf. n° 537 p.30) par la compa-
gnie TREFIMETAUX GP SA (groupe CIE PECHINEY SA - cf. supra p. 19) sur la STE METALLUR-
GIQUE DE LA BONNEVILLE SA (Paris) lui a permis d'y porter & 90 % sa majorité.

MINES

(548/31) Récemment créée en Belgique pour la recherche, 1l'exploita-—
tion et la mise en valeur de gisements minéraliers, la STE INTERNATIONALE DE PROMOTION
MINIERE-STPROMINE SA (Litége),au capital de FB, 6 millions, 1l'a été par MM. A.P,

de Posson (Tilff) pour 69 %, Bernard David (Lidge), Xavier Strick (Tougus) et la compa-
gnie CARMEUSE SA de Seilles-Liege (cf. n® 545 p,18) pour 10 % chacun.
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** (548/32) Le groupe charbonnier néerlandais N.V. MIJ. TOT EXPLOITA-
TIE VAN LIMBURGSCHE STEENKOLENMIJNEN (ORANJE NASSAU MIJNEN) de Heerlen a conclu avec
l'entreprise allemande de sables et graviers quartzeux WESTDEUTSCHE QUARTZWERKE DR. MUL-
LER GmbH (Dorsten) une association qui donnera naissance & une filiale commune (& majo-
rité néerlandaise), SIGRANO-NEDERLAND N,V., chargée d'exploiter prés de Brunssum une
carriere de sables quartzeux pour 1l'industrie verriére.

Dans le cadre de sa politique de diversification, le groupe de Heerlen a récem-
ment pris des intéréts de 20 % dans 1'entreprise de tuiles et matériaux en béton INTER-
NATIONALE BETON MIJ, INTERBEMA N.V. (Susteren) et de 40 % dans la firme de produits tech-
niques & base de caoutchouc et plastiques RUBBER- & KUNSTSTOFFABRIEK ENBI N.V. de Nuth
(ef. n° 510 p.21),

** (548/32) Le groupe BASF de Ludwigshafen (cf. supra, p.26) a porté
a plus de 25 % son intér&t (& travers WINTERSHALL AG) dans 1'entreprise de potasses et
sels gemme SALZDETFURTH AG (Hanovre), mais il s'est en revanche défait des carriéres &
chaux de Steeden/Lahn exploitées par sa filiale STEEDENER KALKWERKE GmbH au profit de
1'entreprise de la branche RHEINISCH-WESTFALISCHE KALKWERKE AG de Dornap (cf. n° 546
p.20).

Cette derniere est filiale a 79,81 % du groupe de Dortmund HOESCH AG (directement
et pour 46,02 % & travers DORTMUND-HORDER HUTTENUNION AG) et affilide pour respectivement
8,5 % et 5,33 % aux groupes FRIED. KRUPP HUTTENWERKE AG (Bochum) et AUGUST THYSSEN-HUTTE
AG de Duisburg-Hamborn (directement et & travers NIEDERRHEINISCHE HUTTE AG).

PAPTER

(548/32) Spécialiste de papiers adhésifs et étiquettes adhésives,
1'entreprise allemande WILHELM JACKSTADT KG de Wuppertal-Eberfeld (cf. n° 283 p.31) a
étoffé ses intéréts a 1'étranger avec la constitution d'une filiale en Australie, JAC-
PAPER (PTY) LTD (Melbourne, avec succursale & Sydney).

Exploitant des usines & Schwelm/République Fédérale ainsi qu'au Royaume-Uni (&
travers la filiale JACPAPER LTD de Sevenoaks/Kent.), la fondatrice s'est derniérement
dotée d'une filiale & Milan (JAC ITALIA SpA), venant s'ajouter & ses filiales ou affiliées
notamment a Goteborg, JACKSTADT SKANDINAVISKA A/B, Vienne JACKSTADT GmbH, et Puteaux/Hts-
de-Seine JAC FRANCE Sarl.

PARFUMERIE

(548/32) Affilide & la CIE FINANCIERE DU KATANGA SA de Bruxelles
(groupe STE GENERALE DE BELGIQUE SA - cf. supra, p.19) ainsi qu'a la CIE CONTINENTALE
D' IMPORTATION FRIBOURG & CIE Sca d'Anvers (groupe de New York CONTINENTAL GRAIN C° -
cf. n® 529 p.25), le holding de Luxembourg SANDERS INTERNATIONAL SA, dont le capital a
été récemment porté & F, Lux. 230 millions, a élevé le capital de sa filiale de Saint-
Gilles-Bruxelles LOUIS SANDERS SA & FB., 100 millions pour en financer 1'expansion.,

Spécialisée dans les articles cosmétiques et pharmaceutiques ainsi que concen-—
trés pour aliments pour bétail, celle-ci est contrdlée par le holding de Luxembourg di-
rectement pour 64 % et & travers sa filiale suisse LOSA SA (Glarus) pour 14,1 %.
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*% (548/33) Le groupe pharmaceutique d'émsterdam ACF (AMSTERDAM CHEMIE
FARMACIE) N.V. (cf. n® 541 p.39) s'est assuré le contrSle de la firme de négoce cosméti-
que KENNEMER HANDEL-MIJ, N,V. (Weesp), qui assure notamment la représentation ou la dis-
tribution aux Pays-Bas des fabrications de la STE PARFUMS NINA RICCI SA (Paris), de la
Division SCHICK SAFETY RAZOR C° du groupe de Milford/Conn. EVERSHARP INC. (cf. n® 500
p.23), de CHESEBROUGH PONDS INC. (marque "Peggy Sage"), BRISTOL MYERS & C° de New York
(déodorants "Mum", lotion capillaire "Vitalis"), THE ANDREW JERGENS C°, MAYBELLINE C°,
etc...

PETROLE

(548/33) Une nouvelle opération est venue renforcer le mouvement de
regroupement qui anime les entreprises moyennes de lubrifiants en République Fédérale :
HABERLAND & C° KG (Dollbergen/Lehrte), qui réalise avec 160 personnes un chiffre d'af-
faires annuel de 1'ordre de DM. 12 millions, a pris le wntr8le de SUDWESTOLRAFFINERIE
GmbH (Francfort).

En 1969, ce secteur a vu la conclusion d'un accord de coopération entre les fir-
mes DERNER OLWERKE GmbH (Bochum) et MICHAEL BARTHEL & C° (Ratisbonne) et une concentra-—
tion entre les sociétés I0G MINERALULRAFFINERIE LUDWIG ZERZOG KG (Ottobrunn) et PINTSCH
OL GmbH (Hanau), filiale de la compagnie PINTSCH BAMAG AG de Butzbach (groupe néerlando-
suisse THYSSEN-BORNEMISZA - cf. n° 477 p.22).

** (548/33) La compagnie ANTARGAZ SA de Paris (cf. n° 408 p.29) a re-
pris les activités "gaz de pétrole liquéfiés" de la firme de manutention, transport et
commerce de combustibles RHIN & RHONE SA de Strasbourg (cf. n® 444 p.33). Cette opéra—
tion lui permettra de porter sa production, conditionnée dans ses centres de Donges/
Loire Atlantique, Herrlisheim/Bas-Rhin, Miramas/B. du Rh., Ris-Orangis/Essonne, Valen-
ciennes/Nord et Vern-sur-Seiche/I, & V., & 215,000 t./an.

Les principales filiales d!'ANTARGAZ - elle-méme affiliée pour 31,96 % au hol-
ding SOCANTAR SA (cf. n° 461 p.33), pour 15 % au groupe WORMS & CIE SA (cf. supra, p.28 )
et pour 22,93 % & RHONE & RHIN - sont le COMPTOIR CENTRAL DU SUD-EST-C.C.S.E. SA (Lyon),
STE INDUSTRIELLE & TECHNIQUE DES PETROLES-S.I.T.P. SA (Paris), STE INDUSTRIELLE POUR LA
DIFFUSION D'EQUIPEMENT & DE MATERIEL-SIDEMAT SA de Paris (cartouches de gaz pour cam—
ping "Jet Gaz"), STE LUNG & CIE SA (Bordeaux). Aux Etats-Unis, son réseau de distribu~
tion est animé par la filiale SOLARONICS INC. (Richmond/Va.).

Par ailleurs, des négociations en cours entre le groupe public ERAP-ENTREPRISES
DE RECHERCHE & D®ACTIVITES PETROLIERES (cf. n® 547 p.23) et la compagnie ANTAR-PETROLES
DE L'ATLANTIQUE SA (cf. n° 532 p.39) pourraient déboucher sur la prise du contrdle de
la seconde par le premier. Ainsi celui-ci verrait : 1) son potentiel de raffinage s'ac—
croftre des raffineries ANTAR de Donges/Loire Atlantique, Vern-sur-Seiche/I. & V. et
Valenciennes/Nord, ainsi que d'une participation de 31,66 % dans la STE DE RAFFINERIE
DE STRASBOURG SA (ef. n°® 332 p.29); 2) sa part sur le marché national ‘de la distribu—
tion pétroliere passer de 13 % & 23 %, soit légerement inférieure & celle (25 %) du
groupe C,F,P,—CIE FRANCAISE DES PETROLES SA de Paris (cf. n° 545 p.35).

ANTAR est filiale & 58,82 % de SOCANTAR, lui-méme affilié pour 40,6 % & PECHEL~
BRONN SA de Strasbourg (cf. n° 515 p.27), 18,6 % & la CIE DU NORD SA (groupe ROTHSCHILD
SA - cf. supra "Finance’, 15 % chacun aux groupes NAHMIAS (qui contr8le notamment PETRO-
FRANCE SA - cf, n® 545 p.20) et WORMS & CIE SA. Quant & PECHELBRONN, son capital se ré-
partit & raison de 14,2 % pour WORMS, 14,3 % pour la CIE DU NORD, 3,78 % pour LAZARD SA
(cf. n® 536 p.23), 3,25 % pour SOGERAP SA (groupe ERAP - cf., n° 508 p.31), 3,19 % pour
la C.F.P., 2,93 % pour ANTAR, 2,30 % pour le C.I.C.-CREDIT INDUSTRIEL & COMMERCIAL SA
(cf. n° 542 p.31) et 2,01 % pour RHIN & RHONE.
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*% (548/34) La compagnie allemande B.K.B.-BRAUNSCHWEIGISCHE KOHLEN-
BERGWERKE de Helmstedt (cf. n® 478 p.19) a acquis, a travers sa filiale de distribution
pétrolidre HANSEATISCHE HEIZOL~- & KRAFTSTOFF-HANDEL GmbH (Hambourg), les activités de né-
goce en gros de produits pétroliers (y compris onze stations-service) de la firme WILHELM
H.H. KOENEMANN (Hambourg).

Filiale paritaire des groupes de Bonn et Berlin VEBA (cf. supra, p.20) & travers
PREUSSISCHE ELEKTRIZITATS AG (Hanovre), et V.I.A.G.-VEREINIGTE INDUSTRIE-UNTERNEHMUNGEN
AG (& travers ELEKTROWERKE AG de Berlin), B.K.B. a par ailleurs procédé & une simplifi-
cation de ses intéréts en fusionnant ses filiales de négoce charbonnier OSWALD SPENGLER
GmbH (Brunswick) et BRIKETTVERTRIEB GmbH (Hanovre) au sein de la société BKB HANDEL GmbH.
Celle-ci s'est vwe apporter en outre les activités de négoce en gros de produits chimiques
et combustibles liquides de la filiale BRAUNKOHLEN VERKAUF GmbH (Helmstedt).

PHARMACIE

(548/34) Une rationalisation des intéréts en République Fédérale du
groupe chimico-pharmaceutique de New York RICHARDSON MERREL INC, (cf. n° 535 p.37) s'est
effectuée au profit de la filiale RICHARDSON MERREL GmbH (Gross-Gerau), qui a absorbé
la s ociété MERRELL PHARMACEUTISCHE GmbH (Gross-Gerau).

Parmi les récentes initiatives du groupe en Europe figure une opération de méme
nature en Suisse, ol la filiale RICHARDSON-MERREL AG (Bile) - par ailleurs dotée d'ume
nouzelle succursale & Dielsdorf - a absorbé la société LABORATOIRES PHARMACEUTIQUES YPTGOR
SA (Geneve).,

** (548/34) Membre du groupe allemand QUANDT (cf, n® 542 p.40), la com-
pagnie ALLGEMEINE GESELLSCHAFT FUR CHEMISCHE INDUSTRIE mbH & C°, CHEMIND KG (Bad Hamburg)
s'est assurée le contr8le de 1'entreprise de produits diététiques et pour nourrissons
MILUPA-PAULY AG (anc., MILUPA-PAULY GmbH FABRIK FUR NEUZEITLICHE KINDERNAHRUNG) de Frie—
drischsdorf/Taunus (cf. n® 543 p.32) au capital de DM. 0,4 million, qui appartenait
jusqutici pour moitié chacun & MM, Philipp Bender et Heinrich Koch.
MILUPA-PAULY, que préside désormais M. Rolf Draeger, président de la filiale

pharmaceutique du groupe, BYK-GULDEN LOMBERG-CHEMISCHE FABRIK GmbH (Constance), possede
de nombreux intér8ts & 1'étranger, et notamment en Italie, Belgique, Suisse, France, etc..

** (548/34) La firme francaise OFFICE D'ETUDES & DE DIFFUSION PHARMACEU-

TIQUE & D'ETUDES & DE RECHERCHES MEDICALES SA (Saligny/Yonne) a participé pour 59 %.é la
création & Madrid de 1'entreprise pharmaceutique SEDIMSA SA (capital de Ptas 4 millions).

** (548/34) Directeur & Bile de la firme de produits pharmaceutiques,
chimiques et cosmétiques CORTEC AG, formée en mars 1962 au capital de FS. 50.000, M. Ants-
Michael Uesson (Malmt/Sutde) est gérant de la société CORTEC GmbH, nouvellement consti-
tuéz » Hambourg au capital de DM, 20,000 pour le négoce de produits pharmaceutiques.
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PUBLICITE

(548/35) Nouvellement constituée & Amsterdam au capital de Fl,
150,000, la firme CCI INTERNATIONAL N,V. 1'a été en tant que filiale du groupe de mar-
keting, publicité et relations publiques COORDINATION COMMUNICATIONS INC. de New York
pour assurer, sous la direction de M, C. Visser't Hooft et W. Nods, la gestion des inté-
réts de sa Division BASFORD INC. (New York).

Le groupe, qui réalise un chiffre d'affaires annuel de 1l'ordre de $ 60 millions,
coiffe aux Etats-Unis six sociétés et dispose de bureaux & New York, Boston, Providence,
Philadelphie, Los Angeles, Toronto, Mexico et Buenos—Aires, La Division ooncernée avait
déja a Amsterdam une succursale & 1'enseigne BASFORD INTERNATIONAL EUROPE,

** (548/35) Filiale de 1'AGENCE HAVAS SA de Paris (& capitaux publics
pour 56,05 %), la CIE UNIVAS SA (cf. n® 533 p.,42) a dénoncé les accords qu'elle avait
conclus en 1968 (cf. n° 456 p.33) avec le groupe de New York DOYLE DANE BERNBACH INC.

a la suite de 1'aboutissement d'une série de négociations commerciales et financiéres
(cf. n° 512 p.34) ~ menées en vertu d'un accord de principe remontant & mai 1969 - entre
sa société-soeur HAVAS CONSEIL SA (Paris) et les groupes associés de New York NEEDHAM,
HARPER & STEERS INC. et de Londres S.H. BENSON LTD (cf. n° 542 p.28).

Les compagnies frangaise, britannique et américaine sont convenues : 1°) d'une
mise en commun des budgets au sein du "partnership" B.N.U, mis en place depuis 1'été
1969; 2°) d'un échange triangulaire de participations minoritaires; 3°) d'une division
des responsabilités, la premiére se chargeant de 1'Europe occidentale et de la Scandi-
navie, la seconde du Royaume-Uni et du Commonwealth, la troisiéme du reste du monde, a
1'exception du Japon ol les trois groupes conserveront leur liberté d'action; 4°) d'un
échange de filiales : il est notamment prévu que le groupe HAVAS cédera sa filiale HAVAS
LTD de Londres & S.H. BENSON, laquelle lui abandonnera le contr8le de sa filiale BENSON-
NEEDHAM FRANCE Sarl & Paris (anc, WILLAUMEZ-BENZON-NEEDHAM - cf. n° 429 p.30).

** (548/35) Le groupe de New York TED BATES & C° INC. (cf. n°® 489
P.32) a enrichi ses intéréts aux Pays-Bas - ol il est présent avec la filiale TED BATES
NEDERLAND N.V. d'Amsterdam (anc. RECLAME-ADVIESBUREAU NOORDERVLIET N.V.) - avec 1l'acqui-
sition des agences SMIT'S RECLAME-ADVIES & SERVICEBUREAU N,V. (Amsterdam) et RECLAME-
ADVIESBUREAU BREEUWER N.V. (Zaandam), toutes deux liées au sein du holding ALGEMENE BE-
HEERS ASSOCIATIE (ABA) N.V,

SMIT'S qui réalise avec 135 employés un chiffre dtaffaires annuel de l'ordre de
Fl. 40 millions, est également intéressée dans les agences SMIT'S INTERNATIONAL N.V. et
SMIT'S PROJECTIE ONDERNEMING N.V.

** (548/35) La firme de production de films publicitaires (notamment
pour la télévision) H.S,F.A,-HARDY-FERGUSON ABEY LTD de Londres, dont les intér&ts & Pa-
ris étaient jusqu'ad présent gérés par la compagnie TRED INTERNATIONAL Sarl (spécialisée
dans la recherche et le développement d!'investissements internationaux), s'y est domnée,
avec 1'appui de celle-ci, une filiale du nom de H.S.F.A, FILMS Sarl (capital de F.
20.000), avec pour gérant M. Gebert.
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'TEXTILES

(548/36) Membre du groupe de confection textile et grands maga-
sins N.V. ALGEMENE CONFECTIEHANDEL VAN C, & A. BRENNINKMEIJER d'!'Amsterdam (cf. n° 545
p.37), la compagnie CANDA INTERNATIONAL (Enschede) est associée personnellement respon-
sable d'une affaire constituée & Essen, CANDA INTERNATIONAL & C°, pour la fabrication et
le négoce d'articles textiles et de confection et notamment pour 1'&xploitation des ins-
tallations industrielles de la firme CUNDA KLEIDERFABRIK BRENNINKMEYER KG.

La compagnie d'Enschede a une société-soeur en Belgique, CANDA INTERNATIONAL N.V.
(Bilzen), issue de la récente transformation de 1'entreprise BELMODA N.V.

** (548/36) L'entreprise publique D.E.G.-DEUTSCHE GES. FUR WIRTSCHAFT-
LICHE ZUSAMMENARBEIT (ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT) mbH de Cologne (cf. no 537 p.22) et la
société financiere israélienne KLAL ont prété leur concours au financement de 1l!implan-
tation & Tel Aviv de la firme textile allemande (notamment articles en tissu éponge)
MOVE-WERK WEISERT KG (Reutlingen). Commanditée notamment par la compagnie MOVE GmbH
(Reutlingen), cette derniére (capital de DM. 5 millions) emploie 800 salariés et a deux
sociétés—soeurs a Reutlingen, MOVE-FROTTIERWAREN GmbH et WEISERT GmbH.

D.E.G. a pour vocation de contribuer au financement de projets industriels dans
les pays en voie de développement, principalement dans les secteurs mécanique (véhicu~
les et machines), textile et électrique. En association avec son affiliée D.H.G.-DEUTSCHE
HOTELGESELLSCHAFT FUR ENTWICKLUNGSLANDER mbH de Cologne (cf. n® 453 p.36) ainsi qu'avec
1'institut semi-public COMMONWEALTH DEVELOPMENT CORP. de Londres et le groupe I.H.C.-
INTERCONTINENTAL HOTEL CORP. de New York, elle a participé & la création d'une chaine
hételiére eu Kenya, ainsi que, récemment, aux projets fouristiques de son affiliée en
Turquie TURK ALEMAN TURIZM A.S.

** (548/36) Contr6lée par la compagnie TRICOTAGE INDUSTRIEL MODERNE
TIMWEAR SA (Paris) - filiale commune des groupes FILATURES PROUVOST, MASUREL & CIE-LA
LAINIERE DE ROUBAIX SA (cf. n° 536 p.40) et ETS DEVANLAY & RECOING Sarl de Troyes/Aube
(ef. n° 539 p.22) - la manufacture frangaise de bonneterie, sous-vétements, etc... ETS
ANDRE GILLIER SA (Troyes) a pris pied au Royaume-Uni avec l'installation d'une filiale
4 Londres, GILLIER (GREAT-BRITAIN) LTD (capital de £ 10.000).

Employant 1.250 personnes dans ses usines de Troyes et de St-Dizier/Hte Marne,
la fondatrice (marques "Jil", "La Chemise Lacoste", "Madrigal", etc...) a réalisé en
1968 un chiffre d'affaires de F. 44,25 millions.,

** (548/36) L'entreprise texti le suisse ROBL SCHWARZENBACH & C° (Thal-
wil/Zurich) a étoffé ses intéréts en Italie avec la formation d'une filiale & Rome,
SCHWARZENBACH-SUD-ITALTA SpA, dont le conseil, présidé par M. M,R. Viani, est composé
de MM. E.A. Schwarzenbach, P,A. Hauser (tous deux animateurs de la fondatrice), E. Bel-
loni, R. Milardi et A, Zurzolo. Celle-ci assurera la construction et 1l'exploitation d'une
usine de fibres synthétiques dans le Mezzogiorno.

Dans le pays, la fondatrice avait déja une filiale industrielle, SCHWARZENBACH
FRATELLI & C° SpA (Seveso/Milano), dirigée par M. P.A. Hauser.

** (548/36) Le groupe de New York KENTON CORP. (v&tements, chaussures,
meubles, jouets, etc...) s'est assuré & Rom& le contr8le de la maison de couture VALEN-
TINO COUTURE SpA, qui a de ce fait rompu des négociations engagées en juin 1969 (cf. no
516 p.34) avec un autre groupe de New York, BECK INDUSTRIES INC.
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** (548/37) Le regroupement récemment (cf. n® 539 p.44) décidé des
intéréts des groupes textiles frangais D,M.C.-DOLLFUS-MIEG & CIE SA (cf. n° 544 p.34)
et PRICEL SA (groupe "GILLET" de Lyon — cf. n® 545 p.18) donnera lieu & diverses opé-
rations devant donner naissance a trois unités distinctes, 1l'une pour la filature et le
tissage classique des fibres, l'autre pour les produits paratextiles, et la troisiéme
pour la filature de la laine.

1) TEXUNION SA de Paris (filiale de PRICEL) et D.M.C. feront apport de leurs
activités "filature et tissage de coton et fibres synthétiques" & la STE D'ACHATS & DE
TRANSFORMATIONS TEXTILES-SATT (Paris), qu'ils contr8leront 49/51. Celle-ci recevra en
outre de D,M.C. ses participations dans les entreprises STE VEUVE EUGENE LORIDANT &
FILS SA de Tourcoing (69,96 %), DESCAMPS-DEMEESTERE SA (100 % - cf. n° 525 p.32), CHA-
MARANDE SA de Halluin (90 % - cf. n° 498 p.38), FILATURE DE LA PHALECQUE SA de Lille
(100 % - cf. n° 413 p.32), CHAMUSSY, GRENOT, FOUILLAND SA (21,87 % - cf. n°® 447 p.39)
et LES TISSAGES ROANNAIS SA (100 %) de Roanne/Loire, COPARTEX SA et UNIPARTEX SA de
Paris (jusqu'ici contr8lées conjointement par DMC et TEXUNION), LECLERC DUPIRE DOUBLURE
SA de Roubaix {née, au méme titre que LECLERC DUPIRE TOILE TAILLEUR SA, de 1'éclatement
de LECLERCQ DUPIRE SA - cf. n°® 544 p.34) et enfin dans la société belge SA TAS (Seneffe).

: 2) Dans le domaine des non tissés, toile tailleur et enduction, D.M.C. recevra
de COLORES HOLDING SA de Bile (filiale de PRICEL) une participation de moitié dans FLEX-
TEX HOLDING SA (Glarus), qui eontr8le les compagnies d'enduction sur tissus allemande
HAMMERSTEINER KUNSTLEDER GmbH de Wuppertal-Wohwinkel (cf. n°® 489 p.33) et italienne
FLEXA INDUSTRIA MATERIE PLASTICHE SpA (Milan), tandis qu'INTISSEL SA (filiale commune
D.M.C./PRICEL) recevra le c ontr8le absolu de LECLERCQ DUPIRE TOILE TAILLEUR.

3) Les activités lainidres de 1'ancienne LECLERCQ DUPIRE seront apportées 2 la
société ETS SION FRERES SA (Roubaix), transformée en SOPARLAINE SA.

4) C'est la SOPARTIS-STE DE PARTICIPATION DES TISSAGES D.M.C. SA, filiale abso-
lue de D.M.C., qui portera ses intéréts : 51 % dans SATT, 82,4 % dans SOPARLAINE, 49,25%
dans INTISSEL, 49 % dans ALLFRATEX GmbH d'Aschaffenburg, 50 % dans TOGA LININGS PTY LTD
de Standeton/Afrique du Sud, 8,5 % dans STE D'EXPANSION TEXTILE DU NORD DE LA FRANCE SA
de Lille (ces quatre dernidres lui ayant été apportées par LECLERCQ DUPIRE lors de son
éclatement).

5) Au terme de ces opérations, D.M.C. — qui négocie par ailleurs l'absorption de
la STE F. DELESALLE SA (Lomme-les-Lille/Nord) - portera son capital & F. 155,2 millions
et, du fait de leurs apports, TEXUNION et COLORES en seront actionnaires pour respecti-
vement 5,8 % et 3,4 %.

Par ailleurs, D.M.C. vient de créer a Paris une société-cadre, STE DE FILTERIE
DOLLFUS, MIEG & CIE SA (capital de F. 100.000) qui, présidée par M., J, Biosse-Duplan,

a pour objet de coordonner les activités (pour la plupart & 1'étranger) du groupe dans
le secteur de la filterie., Une société & méme vocation pour le secteur des arts graphi-
ques est en voie de constitution.

** (548/37) La DEUTSCHE BANK AG de Francfort (cf. n® 542 p.44) a porté
& plus de 25 % sa participation dans l'entreprise textile AUGSBURGER KAMMGARN-SPINNEREI

(Augsbourg). Celle-ci (capital de DM, 1 million) réalise avec 1,300 salariés un chiffre

d'affaires annuel de 1'ordre de DM, 70 millions; outre une filiale absolue, BOHRINGER &

REUSS GmbH (Winterlingen/Waldkirch), elle posséde un intér&t de 27,5 % dans la firme mé-
tallurgique AUGSBURGER GLEISBAU GmbH (Augsbourg).

La banque de Francfort s'est défait au printemps 1969 de son intérét de 25 %
dans l'entreprise de la branche NEUE AUGUSBURGER KATTUNFABRIK d'Augsbourg (capital de
DM. 10,2 millions) au profit de 1'homme d'affaires Ludwig Kuttner, propriétaire & Munich
de la firme DR. LUDWIG KUTTNER VERTRIEBS GmbH, qui en détient ainsi le contr8le & 80 %.
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** (548/38) Dans la perspective de 1l'implantation d'une usine de
Nylon 6 en Irlande (cf. n° 538 p.35), le groupe SNIA VISCOSA SpA de Milan (cf. n° 543
p.34) y prépare la création d'une filiale, SNIA IRELAND LTD, en association avec le
holding public TAISCU STAIT (minoritaire). Installée & Sligo, la nouvelle unité sera
opérationnelle en 1971; elle emploiera 550 personnes et sa production atteindra 7.500
t./an, dont la quasi-totalité sera exportée,

** (548/38) L'entreprise allemande de confection textile VERSE-BLUSEN
WIEBE KG (Bielefeld), qui emploie 250 salariés dans son usine de Schildesche, a repris
les usines de Bielefeld et Lohne (130 salariés) ainsi que des immeubles & Gohfeld de

la compagnie KATAG WASCHEFABRIK TERBERGER & C° KG (Bielefeld), membre du groupement
d'achats pour magasins de confection KATAG AG de Bielefeld (capital de DM. 2 millions)
qui appartient aux familles Banning, Berckemeyer et Terberger.

TOURISME

(548/38) La société de portefeuille de Zurich EUFRA HOLDING AG a
pris une participation en France dans la compagnie GRANDS HOTELS DU CAP D'ANTIBES SA
(Cap d'Antibes/Alpes Maritimes), dont M, André Sella reste président majoritaire.

La société suisse est majoritaire en Allemagne dans la société BRENNER HOTEL
KG, qui exploite & Baden-Baden le "Brenner's Park Hb6tel",

*% (548/38) Projeté depuis peu (cf. n® 546 p.40), le regroupement des
compagnies d'organisation de loisirs CLUB MEDITERRANEE SA et C.E.T.-CLUB EUROPEEN DU
TOURISME SA de Paris est entré dans sa phase effective avec :

1) 1'absorption de la seconde par la premidre; celle-ci portera en conséquence
son capital & F. 32,4 millions et aura pour nouveaux actionnaires ceux du CET, a sa-
voir la BANQUE DE PARIS & DES PAYS-BAS SA (cf. n® 547 p.28), ROTHSCHILD FRERES SA (cf.
supra, p.28) et la BANQUE DE NEUFLIZE SCHLUMBERGER MALLET SA - avec ensemble 18 %, venus
ainsi rejoindre les groupes EDMOND DE ROTHSCHILD (36 %), TRIGANO VACANCES (24 %), AME-
RICAN EXPRESS (15 %). .

2) la création d'une affaire spécialisée dans 1'organisation de voyages de tou-
risme & forfait (circuits, croisidres, etc...), EURO SEPT VACANCES SA (capital de F. 8
millions), en tant que filiale commune du CET (51 %), du CLUB MEDITERRANEE (35 %) et
du TOURING CLUB DE FRANCE (14 %); présidée par M. F. Huet et vice-présidée par M. Tri-
gano, celle-ci exploitera les marques "Touring Vacances! "Euro 7", "Voir et Connaitre"
et "Connaissances du monde",

TRANSPORTS

(548/38) Une association conclue entre les compagnies néerlandaises
de remorquage maritime L, SMIT & C°'S INTERNATIONALE SLEEPDIENST N.V. de Rotterdam (cf.
n® 437 p.27) et de sauvetage de navires W.A., VAN DEN TAK'S BERGINGSBEDRIJF N.V. (Rotter—
dam) s'est matérialisée par la création & Londres d'une filiale commune de transports
et sauvetage, SMIT-TAK INTERNATIONAL SALVAGE & TRANSPORT (U.K.) LID (capital de £
25.000), dont les fondés de pouvoir sont MM. G. Hellings et J.W. Ecclestone.
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** (548/39) i L'entreprise allemande de transports internationaux C.J.
JONEN WWE-INTERNATIONALE SPEDITION GmbH & C° KG (Diisseldorf) s'est dotée d'une filiale
& Rotterdam, C.J, JONEN (NEDERLAND) N.V. (capital de F1. 10,000), que dirigent MM.
Christophe Mertz (associé-gérant de la fondatrice), W, Mann et D. Schulten.

Propriété de la famille Mertz, la fondatrice réalise avec 550 salariés un chif-
fre d'affaires annuel supérieur & DM. 50 millions; elle dispose de succursales & Berlin,
Bréme, Hambourg, Fribourg/Brisgau, Leverkusen-Schlebusch et Monchengladbach, et opére dans
le transport fluvial & travers la firme de Diisseldorf SCHURMANN & C°.

** (548/39) Une association conclue aux Pays-Bas entre les compagnies
de navigation NED. STOOMSLEEPDIENST v/h VAN P, SMIT JR, (Rotterdam) et HUGO STINNES
SCHEEPVAART MIJ., N.V. (Rotterdam) pour 1l'exploitation d'une ligne touristique sur le
Rhin assurée par deux navires commandés 3 1'entreprise N.V. SCHEEPSWERVEN v/h H.H.
BODEWES (Milligen) et devant &tre mis en service au printemps 1971, a donné naissance

a Rotterdam & la société HOLLAND RIVER LINE N.V. .

La seconde fondatrice appartient au groupe allemand HUGO STINNES AG de Miilheim/
Ruhr (lui-méme membre du groupe VEBA — cf. supra, p.20) & travers le holding HUGO STINNES
BELEGGINGSMIJ, N.V. (Rotterdam); elle a récemment transféré & sa société-soeur RHENUS
TRANSPORTMIJ. N.V. la représentation aux Pays-Bas de quatre compagnies de navigation,
parmi lesquelles VEREINIGTE STINNES RHEINREEDEREIEN GmbH (Duisburg).

Cette derniére est depuis quelques mois filiale directe de la compagnie FENDEL
SCHIFFAHRTS AG (Mannheim), dont VEBA avait transféré le contr8le de sa filiale HIBERNIA
AG a HUGO STINNES qui s'est vu apporter simultanément celui des compagnies M. STROMEYER
LAGERHAUSGESELLSCHAFT (Mannheim) et MATH. STINNES GmbH (Miilheim), anciennement filiales
directes de HIBERNIA,

** (548/39) Une association paritaire en Belgique entre l'entreprise
de transports internationaux EDMOND DEPAIRE N.V. d'Anvers (cf. n® 531 p.44) et la SA
DU CANAL & DES INSTALLATIONS MARITIMES DE BRUXELLES (Bruxelles) a demné naissance, au
sieége de la seconde,d la société BRUXELLES TERMINAL BRUSSEL SA (capital de FB. 5 mil-
lions). Présidée par M, Jean Nieff, celle-ci a pour objet toutes activités terminales
relatives au transport des marchandises (manutention, pesage, stockage, etitsas)e

** (548/39) Filiale & Hambourg de la compagnie belge SOMARA-STE MARI-
TIME ANVERSOISE SA d'Anvers (cf. n® 423 p.25), l'entreprise d'affrétements et transports
NAVIS SCHIFFAHRTS- & SPEDITIONS GmbH (cf. n° 280 p.31) a conclu avec son homologue FRIE-
DRICH ZUFALL (Gbttingen) un accord de coopération qui se matérialisera notamment par la
création a Hambourg d'un centre commun d'expéditions.,

*x (548/39) L'entreprise francaise de transports roubiers régionaux
(Gironde, Charente et Charente-Maritime) AUTOBUS-CITRAM-CIE DE L'INDUSTRIE & DES TRANS-
PORTS AUTOMOBILES DES CHARENTES SA (Bordeaux) a procédé & 1'absorption de sa filiale
(97 %) CIE DES CHEMINS DE FER ECONOMIQUES DES CHARENTES SA (Paris) et a porté en consé-
quence son capital & F. 4,9 millions.
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(548/40) I1 entre dans les intentions du groupe CIE DE SAINT-GOBAIN

SA (cf. supra, p.19) de se défaire de sa filiale (58 %) aux Etats-Unis A.S.G.-AMERICAN
SAINT-GOBAIN CORP. (Kingsport/Tenn.) au profit d'intéréts locaux, et cela avant la rda—
lisation de sa Propre fusion avec la CIE DE PONT-A-MOUSSON SA.

Née en 1958 de la fusion des sociétés AMERICAN WINDOW GLASS CORP. et BLUE RIDGE
GLASS CORP. (filiale absolue de SAINT-GOBAIN), A.S.G. produit du verre plat dans ses
usines de Jeannette et Arnold (Pa.), Kingsport et Greenland (Tenn.)

.

DIVERS

———

(548/40) Le conglomérat canadien SEAWAY MULTI-CORP, LTD de Toronto .
(cf. n° 514 P.32) a diversifié ses intéréts en Italie - une succursale hételidre & Rome -

en prenant le contréle & 80 % de la manufacture d'articles de voyages PATTY SpA (Frosi-
none/Rome) et de sa filiale de vente PATTY COMMERCIALE SpA (Rome).

Jusqu'ici contr8lée par les holdings du Liechtenstein ARATOF AG — membre &
Eschen du groupe FASCO Sas de Milan (cf. n° 541 P.38), qu'anime M. Michel Sindona - et
de Luxembourg FINABAT SA (membre du groupe américain BANK OF AMERICA NATIONAL TRUST &
SAVING ASSOCTATION, 3 travers la BANCA D'AMERICA & D'ITALIA SpA — cf. no 509 p.39) qui
Y garderont un intérét minoritaire, PATTY a récemment (cf, n® 521 P.32) conclu un accord

de franchising avec la compagnie britannique W.C.B. CONTAINERS LTD (Andenshaw/Manchester
et Stalybridge/Ches.).

** (548/40) Nouvellement formée 3 Stuttgart, la société GPS-SCHUTZAUS-
. 20,000), que gére M, Jean-Michel Bergeron (Pa-
ments de protection pour ouvriers
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Rheinmetall Berlin 21
Rhin & Rhéne 33
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Richardson Merrel
Roederstein
Rothschild

Saint-Gobain
Salzdetfurth

Sanders International
Saviem

Scana Holding
Schwarzenbach

Seaway Multi

Sebaldus

Sedimsa

Servinfor

S.H.V,

Tial Morchetti
Sigrano-Nederland
Sinner

Sipromine

Smit Internationale Sleepdienst

‘Snia Viscosa

Somara

Stinnes
Sudwesttlraffinerie
Sybron

Tak's Bergingsbedrijf

Ted Bates

Tobler

Tokyo Capital Holdings
Trawega

Tred International
Tréfimétaux

Twenthieth Century Music Corp.

Ubiquex Belgium

Unidaf

Union Bancaire pour le Commerce &
1'Industrie

Valentino Couture

Veba

Verenigde Bedrijven Nederhorst
Verse-Blusen Wiebe
Vesionninen Trading

Weilbach Maschinenfabrik
Westdeutsche Landesbank-Girozentrale
Willerby Caravans

Worms & Cie

Zufall

P, 34
26
28-33-38

19-40
32
32
24
29
36
40
25
34
26
19
22
32
30
31
38
38
39
39
33
23

38
35
21
28
30
35
31
24

22
22

28

36

20-34-39

20
38
31

24
20
23
28-33

39




