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EIGHTH MEETING OF THE CONSULTATIVE COMMITTEE FOR INNOVATION
AND TECHNOLOGY TRANSFER

The eighth meeting of the Consultative Committee for
Innovation and Technology Transfer (CIT) was held in
Luxembourg on the 7th and 8th of November. At this
meeting the CIT gave a favourable opinion on a number
of actions that aim at intensifying the concertation of
Member States on innovation and transnational trans-
fer of technology, including

— The investigation of the way in which the results of
public or publicly funded research are utilized in the
individual Member States (350 000 ECU);

— Interim assessment at national level of actions tak-
en as part of the plan for the transnational develop-
ment of the supporting infrastructure for innovation
and transfer of technology (100 000 ECU);

— The setting up within CIT of two specialized working
groups — one on the innovation aspects of patents
and one on industrial design — to review national
and Community policies in both fields and to sug-
gest new actions.

The Committee also gave a favourable opinion on a se-
cond year support for the European associations TII
and EVCA, and on two new actions aiming at giving a
European dimension to technological fairs (210 000
ECU) and establishing a liaison mechanism in the field
of industrial design (351 000 ECU).

Finally, a new edition of the manual “Incentives for In-
dustrial Research, Development and Innovation®
(87 500 ECU) was approved.

COMMUNITY FUNDING OF TRANSNATIONAL COLLABORATIONS BETWEEN
TECHNOLOGY AND MANAGEMENT ADVISORY SERVICES

Following the Call for proposals 85/C125/04 for the
promotion of transnational cooperation between tech-
nology and management advisory services to Small
and Medium-Sized Enterprises, 70 complete proposals
were received of which 34 proposals were selected for
partial Community funding in 1986 totalling 1.565
MECU. Thirty of these proposals concern completely
new transnational collaborations involving 81 private

and public advisory bodies for innovation and transfer
of technology, spread all over the Community; the other
four proposals are enlargements of existing collabora-
tions of additional partners involving a total of 15 pri-
vate and public advisory services.

Furthermore 0.37 MECU will be granted for a second
year support to existing collaborations.

FORDERUNG DER EUROPAISIERUNG VON INNOVATIONS- UND
TECHNOLOGIEKONFERENZEN

Die Kommission der Europdischen Gemeinschaften wurde mit
der Durchfiibrung eines Dreijahresplans fiir die transnationale
Entwicklung der Infrastruktur zur Unterstiitzung von Innova-
tion und Technologietransfer (Ratsbeschluf 83/624/EWG,
Abl. L 353 vom 15. 12. 1983) beauftragt.

Vorgesehen ist in diesem Plan u.a. eine verstirkte Sensibilisie-
rung fiir Technologie und Innovation durch Mafinahmen wie
die europaweite Offnung von Konferenzen, die iiblicherweise
nur im nationalen oder regionalen Rahmen stattfinden. Auf-
grund zweier bereits ergangener Aufrufe zur Einreichung von
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Vorschlagen (Abl. Nr. C 210 vom 10. 8. 1984 und C 125 vom
22. 5. 1985) werden bereits mebrere Konferenzen durch die
Kommission der Europdischen Gemeinschaften finanziell un-
terstiitzt.

Ein dritter Aufruf zur Einreichung von Vorschligen wird vor-
aussichtlich Anfang 1986 im Amtsblatt der Europdischen Ge-
meinschaften veroffentlicht. Er wird in einer spdteren Ausgabe
dieses Newsletters angekiindigt.

Um fiir eine Unterstiitzung in Betracht zu kommen, miissen
die Einreicher von Vorschligen nachweisen, daff die entspre-
chenden Konferenzen:

— sich auf Technologien beziehen, deren Anwendung voraus-
sichtlich einen wesentlichen Einfluff auf die Wirtschaft der
meisten Mitgliedstaaten hat;

— so gestaltet sind, daff eine europaweite Offnung fiir den
Veranstalter ein zu hohes finanzielles Risiko darstellen
wiirde;

— die Teilnabme von Vortragenden aus anderen Mitglied-
staaten vorsehen, in denen Kenntnisse auf dem behandelten
Sachgebiet bestehen;

— Stellen aus anderen Mitgliedstaaten an der Organisation
beteiligen;

— voraussichtlich eine groffe Zahl von Teilnehmern aus ande-
ren Lindern als dem Veranstaltungsland anzieben;

— auf die Befriedigung einer bestehenden Nachfrage ausge-
richtet sind;

— Mafnabmen fiir die gemeinschaftsweite Verbreitung der
Ergebnisse oder Tdtigkeitsberichte vorseben.

PROMOTION OF EUROPEAN CONFERENCES ON TECHNOLOGY AND INNOVATION

The Commission of the European Communities has
been assigned the task of conducting a three-year plan
for the transnational development of the supporting in-
frastructure for innovation and technology transfer
(Council Decision No 83/624/EEC, OJ No L353 of
15.X11.1983).

The plan includes support for increasing awareness of
technology and innovation by means such as giving a
European dimension to conferences usually organized
on a national or regional basis. Following two earlier
Calls for Proposals (OJ No C210 of 10.VII1.84 and OJ No
C125 of 22.V.85), several conferences are already being
.supported by the Commission of the European Commu-
nities.

A third Call for Proposals is expected to be published in
the OJ of the European Communities at the beginning
of 1986 and it will be announced in one of the future is-
sues of this Newsletter.

In order to be considered for support, proposals should
demonstrate that the conferences which they concern:

— deal with technologies the application of which is
likely to have a substantial impact on the economies
of most Member States;

— are such that the addition of a European dimension
presents initially too high a financial risk for the pro-
posing organization;

— involve the participation of speakers from other
Member States where competence is available in
the subject fields of the conference;

— involve bodies from other Member States in the orga-
nizational phase;

— are likely to attract participants in significant num-
ber from Member States other than the State in
which the conferences are to be held;

— aim to satisfy an existing demand;

— will include provisions for the Community-wide dis-
semination of the results or proceedings of the con-
ferences.

On 24th and 25th October 1985, a group of ex-
perts from the Member States together with offi-
cials from the Commission of the European
Communities met in Luxembourg to evaluate the
51 applications received as a result of the 1985
Call for Proposals for the Promotion of European
Conferences on Technology and Innovation
(85/C125/05). Based on the recommendations of
this meeting, the Commission has selected 23
proposals for support.

23 CONFERENCES SELECTED FOR SUPPORT

Negociations are under way with each of the
successful applicants in order to finalize the de-
tails of the Commission’s aid. Most of the confe-
rences selected are scheduled to take place in
the second half of 1986 and the first half of 1987,
and the topics to be covered are as diverse as
computer-aided trade, rheology, information in
bio-technology, extrusion technology in the food
industry, aerosols, and image detection. The
amounts offered for each conference range from
30000 ECU to 4500 ECU and the total amount
which the Commission will allocate under the
scheme is about 400 000 ECU.




1. MILANO AUTOMAZIONE
April 1986, Milano (ltaly)
Vinicio GARDONI
CESTEC
Corso Plebisciti, 15
1-20129 MILANO
Tel. (02) 711203

2. NEW TECHNOLOGY TO REDUCE FIRE
LOSSES
23-25 April 1986, Luxembourg
Derek A. SMITH
QMC Fire-Materials Centre
University of London
229, Mile End Road
UK-London E1 4AA
Tel. (01) 790-0066

3. SERVIZI PER LA CREAZIONE DI NUOVE
IMPRESE
September 1986, Milano (Italy)
Claudio DEMATTE’
Scuola di Direzione Aziendale
Universitd Commerciale L. BOCCONI
Via Sarfatti, 25
1-20136 MILANO
Tel. (02) 8384212

* under call for proposals C 210 of 10. 8. 84.
** ala suite de I'appel & propositions C 210 du 10. 8. 84.

LIST OF SUPPORTED CONFERENCES* TO BE HELD IN 1986
LISTE DE CONFERENCES QUI ONT OBTENU UN SOUTIEN** ET QUI
SE TIENDRONT EN 1986

4. THE APPLICATION OF VISION AND PICTURE
PROCESSING
May 1986, Eindhoven (Netherlands)
J.R. BRAMER
World Trade Centre Electronics N.V.
Pastoor Petersstraat 34
P.O. Box 2085
NL-5600 CB EINDHOVEN
Tel. (040) 442575

5. NEW TECHNOLOGIES IN WEB
CONSOLIDATION AND DRYING
19-23 May 1986, Brighton, Sussex
C.F. WHITE
PIRA
Randalls Road
UK-Leatherhead, SURREY KT22 7RW
Tel. (0372) 376161

6. NEUE INFRASTRUKTUREN DER ANWENDER/
HERSTELLERKOOPERATION BEI
HOCHINTEGRIERTEN SCHALTUNGEN
23-24 September 1986, Kaiserslautern
R.W. HARTENSTEIN
Universitat Kaiserslautern
Postfach 3049
D-6750 KAISERSLAUTERN
Tel. (0631) 205-2606

PROMOCION DE CONFERENCIAS EUROPEAS SOBRE TECNOLOGIA E
INNOVACION

Se le ha encomendado a la Comisién de las Comunidades Eu-
ropeas la tarea de organizar un plan, de tres afios de duracién,
para el desarrollo transnacional de la infraestructura de apoyo
para la innovacién vy la transferencia de tecnologia (Decisién
del Consejo N° 83/624/CEE, D.O. N° L 353 del 15. 12.
1983).

El plan incluye un programa de apoyo para el desarrollo de
una mayor sensibilidad hacia la tecnologia y la innovacidn,
por medios tales como el de dar una dimensién europea a con-
ferencias normalmente organizadas a nivel nacional o regio-
nal. Como consecuencia de dos Convocatorias de Propuestas
previas (D.O. N° C210del 10. 8. 84 y D.O. N° C125 del 22.
5. 85), la Comisidn de las Comunidades Europeas estd ya
prestando apoyo a varias conferencias.

Una tercera Convocatoria de Propuestas va a ser publicada a
comienzos de 1986 en el D.O. de las Comunidades Europeas,
y serd anunciada en uno de los préximos niimeros de este
Newsletter.

Para que las propuestas se consideren dignas de apoyo, habrdn
de demostrar que las conferencias a que se refieren resinen los
siguientes requisitos:

— versan sobre tecnologias cuya aplicacién es probable que
tenga un considerable impacto en las economias de la
mayoria de los Estados miembros;

— son de un cardcter tal, que el hecho de darles una dimensién
europea las hace econdmicamente demasiado arriesgadas
para la organizacién que las propone;

— incluyen la participacién de conferenciantes de otros Esta-
dos miembros donde se dispone de la competencia adecua-
da en las materias sobre las que versan las conferencias;

— incluyen la participacién de organismos de otros Estados
miembros en la fase organizativa;

— es probable que atraigan un niimero considerable de parti-
cipantes,de otros Estados miembros distintos del Estado en
el que se celebren las conferencias;

— aspiran a satisfacer una demanda actual;

— incluyen disposiciones para la difusién a escala comunitaria
de las actas o resultados de las conferencias.



PROMOTION DE CONFERENCES EUROPEENNES SUR LES TECHNOLOGIES ET
L’INNOVATION

La Commission des Communautés européennes a été
chargée de réaliser un plan triennal de développement
transnational de l'infrastructure d’assistance a I'inno-
vation et au transfert des technologies (Décision du
Conseil 83/624/CEE, JO No L 353 du 15.X11.1983).

Le plan implique le soutien & I'accroissement de la sen-
sibilisation aux technologies et & I'innovation en don-
nant une dimension européenne a des conférences nor-
malement organisées au niveau national ou régional. A
la suite de deux précédents appels a propositions (JO
no C210 du 10.VIIl.84 et JO no C125 du 22.V.85), plu-
sieurs conférences ont déja obtenu un soutien de la
Commission des Communautés européennes.

La publication d’un troisiéme appel a propositions est
prévue début 1986 au JO des Communautés europégn—
nes et sera également annoncée dans un des prochains
numéros de cette Newsletter.

Pour étre retenues, les propositions doivent apporter la
preuve que les conférences:

— portent sur des technologies dont I'application est
susceptible d’avoir un impact sensible sur les éco-
nomies de la plupart des pays de la Communaute:

— sont de nature telle que leur donner une dimension
européenne présenterait un risque trop important
pour I'organisme en cause;

— comportent la participation d’orateurs d’autres
Etats membres ol des compétences existent dans
le domaine considéré;

— impliquent la collaboration de millieux d’autres
Etats membres au niveau de I'organisation;

— sont de nature & attirer un nombre important de par-
ticipants de plusieurs pays membres autre que celui
ol la conférence a lieu;

— visent & répondre & une demande existante;

— prévoient des dispositions pour la diffusion des ré-
sultats ou des comptes-rendus des conférences au
niveau communautaire.

BESSERE NUTZUNG VON FuE-ERGEBNISSEN IN DER GEMEINSCHAFT —
EIN VORRANGIGES ZIEL BEI DER SCHAFFUNG EINER EUROPAISCHEN
TECHNOLOGIEGEMEINSCHAFT* 1)

Zweifellos hat Europa technologische Probleme. Das Schlag-
wort von der ,technologischen Liicke* ist nicht neu.

Die Ursachen fiir das Nachhinken Europas hinter den USA
und Japan liegen jedoch nicht, wie noch vor etwa 10 Jahren
vermutet wurde, in unzureichenden Forschungsanstrengungen
der Europder oder in einer Forschung minderer Qualitit. Die
tatsdchlichen Griinde sind vielmehr:

— Erstens die ungeniigende Konzentration der nationalen
Forschungsanstrengungen auf gemeinsam definierte euro-
péische Ziele und — als Folgen — Doppelarbeit, ein zur
Erzielung der gewiinschten Ergebnisse ungeniigender Mit-
teleinsatz usw.

— Zweitens die mangelbafte Umsetzung von Forschungser-
gebnissen in marktfihige Produkte und Verfabren oder,
anders ausgedriickt, Defizite im Innovationsprozess, vor al-
lem in der Nutzung der Ergebnisse offentlich geférderter
FuE.

Die Kommission der Europdischen Gemeinschaften hat den
Handlungsbedarf sowobl im FuE-Bereich als auch im Innova-
tionsbereich erkannt.

Fiir den FuE-Bereich seben die Vertrige zwar eine Taitigkeit
auf den Gebieten Kernenergie, Koble und Stahl und Landwirt-
schaft vor, doch erst 1974 wurde durch eine Reihe von Rats-
beschliissen die rechtliche Grundlage fiir eine allgemeine ge-
meinsame Forschungspolitik geschaffen. Diese gemeinsame
Forschungspolitik, die anfangs auf bestimmte Sektoren wie
Kernforschung, Energieforschung und Umweltforschung aus-
gerichtet war, hat seither einen starken Aufschwung genom-
men, der sich in einem Anstieg der fiir FuE bereitgestellten
Mittel und in der Ausweitung der Tdtigkeit auf Gebiete wie
medizinische Forschung, Informationstechnologie, Biotechno-
logie usw. duferte.

*) Dieser Artikel gibt die personliche Meinung des Verfassers wieder.

') English version see NL 46; version frangaise voir NL 46

Forschung und Entwicklung und die Konzentration der natio-
nalen FuE-Anstrengungen auf europdische Ziele sind wichtige
Aufgaben. Bei einer Betrachtung nach Kosten-Nutzen-Ge-
sichtspunkten erscheinen aber Mafinahmen zur Férderung des
Innovationsprozesses noch dringlicher als Mafnabmen zur
Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir FuE in Europa.

Fiir die Schaffung einer Europdischen Technologiegemein-
schaft kénnen drei innovationsorientierte Optionen identifi-
ziert werden:

1. gezielte Mafinahmen zur besseren Nutzung der Ergebnisse
gemeinschaftsgeférderter FuE;

2. allgemeine Mafinabmen zur besseren europaweiten Nut-
zung der auf nationaler Ebene erzielten Ergebnisse aus dem
Gesamtkomplex der offentlich geforderten FuE;

3. sebr allgemeine Mafinabhmen zur Férderung von Innovation
und Technologietransfer auf Gemeinschaftsebene.

Die erste Option, d. h. die Nutzbarmachung von Ergebnissen
der Gemeinschaftsforschung durch Mafnabmen zur Verbrei-
tung der Kenntnisse oder gegebenenfalls durch Erwerb von
Schutzrechten fiir Erfindungen mit anschliefender Entwick-
lung dieser Erfindungen zur Anwendungsreife und Suche nach
Lizenznebmern, wird von der Kommission seit Beginn der Ge-
meinschaftsforschung praktiziert. Standen jedoch 1970, als
die Gemeinschaft nur sechs Mitgliedstaaten zdhlte und man
sich vornebmlich auf die EGKS-Forschung und die EURA-
TOM-Forschung bei der gemeinsamen Forschungsstelle kon-
zentrierte, immerhin Mittel von iiber 0,5 vH des Forschungs-
haushalts fiir die Nutzung von Forschungsergebnissen zur
Verfiigung, so machten die 1983 hierfiir aufgewendeten Mit-
tel von wenig mebr als einer Million ECU kaum 0,25 vH des
Forschungshaushalts aus, eine Entwicklung, die begleitet wur-
de von einer starken inhaltlichen Ausweitung der Gemein-
schaftsforschung, einer wesentlichen Steigerung der For-
schungsmittel und einer Neustrukturierung der Forschungstd-
tigkeit mit einer weit stdrkeren Betonung der Vertragsfor-
schung und der Forschungskoordinierung.



In ihrer , Mitteilung an den Rat und an das Europdische Parla-
ment betreffend eine bessere Nutzung der Ergebnisse gemein-
schaftsgeforderter FuE-Aktivititen™ (KOM(83) 18 endg.) wies
die Kommission auf diese negative Entwicklung hin und for-
derte Korrekturmafnahmen sowie eine qualitative Auswei-
tung der Nutzungstdtigkeit. Dabei war insbesondere an den
Bau von Prototypen und Pilotanlagen zur Verbesserung der
Marktchancen von Erfindungen oder an Patentrecherchen als
Hilfsmittel fiir die Marktorientierung der Gemeinschaftsfor-
schung, eine Voraussetzung guter Verwertbarkeit, gedacht.

Nach damaliger Ansicht der Kommission beliefen sich die fiir
eine bessere Nutzung der Ergebnisse gemeinschaftsgeforderter
Forschung notwendigen Mittel auf etwa 1,5 vH des For-
schungshaushalts. Obwohl ein Entschliefungsantrag, der die
allgemeinen Leitlinien der Gemeinschaft zur Forderung der
Nutzung von FuE-Ergebnissen und insbesondere den genann-
ten Prozentsatz bestdtigte, im Europdischen Parlament ein po-
sitives Echo fand, sab sich der Rat aus budgetiren Griinden
nicht in der Lage, seine Zustimmung zu geben. Die Kommis-
sion sieht jedoch nach wie vor die dringende Notwendigkeit
fiir eine strukturelle Anpassung der Anstrengungen zur Nut-
zung der Ergebnisse gemeinschaftlicher Forschungsvorbaben
an die verinderten Bedingungen. Vergleiche mit den Mittel-
aufwendungen einzelner Mitgliedstaaten fiir diese Aufgabe las-
sen sogar vermuten, daf die von der Kommission veranschlag-
ten 1,5 vH erbeblich zu niedrig gegriffen sind. Versuche, in
diesem Bereich zu sparen, gefihrden die Ziele der gemeinsa-
men Forschungspolitik! Zu einer Europdischen Technologie-
gemeinschaft geh6rt unbedingt eine klare und effektive Ver-
wertungspolitik!

Die zweite Methode, d. b. die Verbesserung der Nutzung aller
Ergebnisse offentlich geférderter FuE, gleich ob sie auf natio-
naler oder auf Gemeinschaftsebene erzielt wurden, erfordert
eine enge Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedstaaten und
der Gemeinschaft und kénnte zur Schaffung eines transnatio-
nalen Verwertungsnetzes fiihren. Im Rabmen des laufenden
Plans fiir die Entwicklung einer transnationalen Innovations-
infrastruktur beginnt die Kommission gerade mit einer Unter-
suchung der dafiir vorhandenen Méglichkeiten. Sie wird
auflerdem im September ndchsten Jahres ein europdisches
Symposium diber die Nutzung der Ergebnisse offentlich gefor-
derter FuE durchfiibren. Eine erste Ankiindigung dieses Sym-
posiums wurde im Newsletter 49 abgedruckt.

Die dritte Methode, die in einer umfassenden europdischen In-
novations- und Technologietransferpolitik besteht, kann aus
einer Zusammenfassung, Neustrukturierung und Koordinie-
rung der bereits laufenden Einzelmafinabmen entwickelt wer-
den.

Ein wichtiger Bestandteil einer solchen Politik konnte der
Ende 1983 vom Ministerrat der Europdischen Gemeinschaf-
ten angenommene und leider nur wenig bekannte Plan fiir die
transnationale Entwicklung der Infrastruktur zur Unterstiit-
zung von Innovation und Technologietransfer sein, dessen
Ziel es ist, geeignete Rahmenbedingungen europdischer Di-
mensionen fiir die Innovationstitigkeit insbesondere der klei-
nen und mittleren Unternehmung zu schaffen.

Dieser Plan, der im ersten Jahresbericht iiber seine Durchfiib-
rung (siehe Newsletter 43 oder Dok. KOM(85) 274 endg.)
ausfiihrlich beschrieben wird, wird gegenwdrtig realisiert und
umfaflt unter anderem Mafnahmen zur Férderung der trans-
nationalen Zusammenarbeit zwischen Beratungsstellen fiir In-
novation und Technologietransfer, zur Anregung europdi-
scher Technologiekonferenzen mit dem Ziel einer Beschleuni-
gung des transnationalen Technologiestransfers und zur Ver-
besserung der Risikofinanzierung in Europa. Weitere Vorha-
ben im Rahmen dieses ersten Innovationsplans sind die Erstel-
lung eines vergleichenden europdischen Normenregisters, die
Schaffung eines europdischen Sensibilisierungsnetzes fiir neue
Technologien, die Einrichtung eines Informationsdienstes
iiber Ergebnisse offentlich geforderter Forschungsvorbaben u.
a. Jingste Erfahrungen haben gezeigt, dafi einige geplante
Vorbaben wesentlich gréfer angelegt werden miissen, wenn
sie zu einer nennenswerten Steigerung der Effektivitit von In-
novation und Technologietransfer fiihren sollen.

Der folgende Text liefert keine umfassende Darstellung der an-
gesprochenen Optionen, er behandelt vielmehr die tatsdchliche
Nutzungspolitik der Kommission. Mit entsprechenden Zusdt-
zen und Anderungen kénnte er Bestandteil einer Mitteilung
betreffend die bessere Nutzung er Ergebnisse gemeinschaftsge-
forderter FuE und die Schaffung einer europdischen Infra-
struktur zur besseren Nutzung der Ergebnisse offentlzch gefor-
derter FuE in der Gemeinschaft werden.

Dr. Hermann BURGARD
Direktor fiir neue Technologien
und Innovationspolitik

NUTZUNG DER ERGEBNISSE GEMEINSCHAFTSGEFORDERTER FORSCHUNGS-,
ENTWICKLUNGS- UND DEMONSTRATIONSTATIGKEITEN (F, EuD)*

1. Definition, Umfang und Rechtsgrundlage der Nutzungstitigkeiten

1.1 Definition
Im folgenden ist unter ,Nutzung® jegliche Verwen-
dung von Forschungsergebnissen einschlieflich
Schutz, Verbreitung und Verwertung zu verstehen,
d.h. nicht allein die Lizenzierung von Erfindungen.

Die Einfithrung dieses Ausdrucks mag iiberfliissig
erscheinen, da er sich begrifflich zum groflen Teil
mit dem Terminus ,, Technologietransfer” iiber-
schneidet. Der letztgenannte Ausdruck bezieht sich
jedoch oft auf Aktivititen zu Gunsten von Entwick-
lungslindern (die in diesem Dokument nicht behan-
delt werden) und schliefit nicht notwendigerweise
weiterfiibrende Mafinahmen ein.

Diese Nutzungsverfahren nun bilden einen in sich
geschlossenen, umfassenden Ansatz zur Sicherstel-
lung einer optimalen Nutzung der Ergebnisse ge-
meinschaftsgeférderter Forschungs-, Entwicklungs-
und Demonstrationstatigkeiten (F, EuD) innerhalb

* Englisch version see NL 46; version frangaise voir NL 46.

bzw. im Interesse der Gemeinschaft. Die jeweilige
Art der Nutzung mufl unmittelbar die spezifischen
Eigenschaften des betreffenden Ergebnisses beriick-
sichtigen.

Ist eine Verwertung im wirtschaftlichen Interesse der
Gemeinschaft, insbesondere auch durch die Wirt-
schaft in der Gemeinschaft moglich, so ist dieser
Weg vorzuziehen. Dann ist ein Schutz der Ergebnis-
se durch Patentierung oder vertrauliche Behandlung
der Kenntnisse erforderlich, eine vorzeitige Verif-
fentlichung dagegen zu vermeiden.

Ist dieser Weg nicht gangbar, so sind die Ergebnisse
allen potentiellen Nutzern in der Gemeinschaft um-
fassend zugdnglich zu machen.

Beide Verfahren erginzen einander.
1.2 Umfang

Der Umfang der Nutzungstdtigkeit erlaubt dreierlei
Klassifikationen.



1.3

2.1

— nach Art der Nutzungstdtigkeit (Verbreitung der
Forschungsergebnisse; Schutz von Forschungser-
gebnissen; Verwertung der Forschungsergebnis-
se);

— nach Art der F, EuD-Aktivititen (Arbeiten der
Gemeinsamen Forschungsstelle, Vertragsfor-
schung mit Kostenbeteiligung, Koordinierung
der Forschung, Demonstrationsvorhaben);

— nach dem zeitlichen Ablauf (Durchfiibrungspha-
se eines F, EuD-Programms, Folgephase).

Gegenwirtig konzentriert sich die Nutzungstditigkeit
in der Gemeinschaft auf die Forschungsergebnisse
aus der Gemeinsamen Forschungsstelle (GES). Syste-
matische Anstrengungen zur besseren Nutzung der
Ergebnisse der Vertragsforschung mit Kostenbeteili-
gung befinden sich noch in der Anfangsphase, wib-
rend die Bemiihungen um Ergebnisse der koordi-
nierten Forschung und Demonstrationsprogramme
allenfalls rudimentdr sind.

Generell setzen die Nutzungsbemiihungen friihest-
méglich in der Implementierungsphase eines F,
EuD-Programms ein und konnen die Verwertung
geeigneter Ergebnisse iiber einen Zeitraum von bis
zu zehn Jabren begleiten.

Rechtsgrundlage

Die Rechtsgrundlage fiir Nutzungsaktivitditen leitet
sich aus den drei Vertrigen zur Griindung der Euro-
pdischen Gemeinschaften ab: Artikel 55 des EGKS-
Vertrags, Artikel 2a und Artikel § bis 29 des Eura-
tom-Vertrags: auflerdem die Verordnung des Rates
Nr. 2380/74 vom 17. September 1974 sowie die
einschligigen Ratsbeschliisse zu F, EuD-Aktivitd-
ten, beides auf der Grundlage von Artikel 2 und Ar-
tikel 235 des EWG-Vertrags.

Diese grundlegenden Regelungen wie auch die von
der Kommission (normalerweise als Anhdnge zu
Forschungsvertrigen) erarbeiteten Ausfiithrungsbe-
stimmungen legen die Rechte und Pflichten einer-
seits der Kommission, andererseits der beteiligten
Vertragsnehmer  (Firmen, Universititen, For-
schungsinstitute) fest.

Die Titigkeit der Gemeinschaft auf naturwissen-
schaftlichem und technischem Gebiet ldft sich sinn-
vollerweise in zwei Kategorien einteilen:

— die Titigkeit der Gemeinsamen Forschungsstelle;

— Aktivititen mit Kostenbeteiligungen (einschliefS-
lich Vertragsforschung mit Kostenbeteiligung,

2. Ziele und Grundsdtze der Nutzungsaktivititen

Ziele

Gemeinschaftsgeforderte F, EuD-Aktivititen, die
nicht von entsprechenden Bemiihungen zur Verbrei-
tung, zum Schutz oder zur Verwertung ibrer Resul-
tate begleitet werden, sind ganz einfach eine Ver-
schwendung von Steuergeldern. Bemiibhungen um
eine sinnvolle Nutzung sind eine unabdingbare Vor-
aussetzung dafiir, daff Europa den grofStméglichen
Nutzen, nicht nur in Beziehung auf naturwissen-
schaftliches und technisches Know-how, sondern
auch hinsichtlich der internationalen Wettbewerbs-
fihigkeit sowie des allgemeinen und wirtschaftlichen
Woblstandes aus diesen Aktivititen ziehen kann.
Nutzung bedeutet dabei die Umsetzung von F, EuD-
Ergebnissen via Technologietransfer und Innova-

Koordinierung der Forschung und Demonstra-
tionsvorhaben),

wobei sich die beiden Kategorien in den Regelungen
beziiglich der Eigentumsrechte an Erfindungen so-
wie der Verbreitung der Ergebnisse unterscheiden.

1.3.1 Titigkeiten der Gemeinsamen Forschungs-
stelle (GFS)
Grundsdtzlich sind Erfindungen des Personals
der GFS Eigentum der Gemeinschaft, sofern
es sich nicht um Ergebnisse von Auftragsfor-
schungen handelt.

Die GFS kann auch Vertrdige mit Dritten ab-
schliefien, bei denen sie samtliche Kosten fiir
Arbeiten iibernimmt, die die eigene Titigkeit
begleiten. In diesem Fall sind der Gemein-
schaft grundsitzlich alle Rechte beziiglich der
Verbreitung, des Schutzes und der Verwer-
tung entsprechender Ergebnisse vorbehalten.

1.3.2 Vertragsforschung mit Kostenbeteiligung
Auch hier gebt die Gemeinschaft Forschungs-
und Demonstrationsvertrige mit Dritten (Fir-
men, Universitditen, Forschungsinstitute) nor-
malerweise auf der Grundlage von For-
schungs- oder Demonstrationsprogrammen
ein, wobei sie sich jedoch oft auf die Koordi-
nierung und den Wissensaustausch zwischen
nationalen Forschungsaktivititen in ausge-
wihlten Bereichen gemdfS den entsprechenden
Ratsbeschliissen beschrinkt. Allgemeine Re-
gelungen beziiglich der Rechte und Pflichten
im Hinblick auf Verbreitung, Schutz und Ver-
wertung der Ergebnisse sind fiir jedes einzelne
Programm meist auf der Grundlage der oder
in Analogie zur Verordnung des Rates Nr.
2380/74 festgelegt. Im allgemeinen trdgt die
Gemeinschaft nur einen Teil der Kosten eines
Programms bzw. lediglich die Koordinie-
rungskosten.

Obwohl die Verordnung 2380/74 beispiels-
weise vorsieht, daf8 die Eigentumsrechte an
Erfindungen und Erkenntnissen, die aus For-
schungsprogrammen der Gemeinschaft stam-
men, der Gemeinschaft gehoren konnen, sieht
die derzeitige Praxis so aus, daf8 in die Vertrd-
ge Klauseln aufgenommen werden, die dem
Vertragsnehmer die Eigentumsrechte an Er-
findungen (gleichgiiltig ob patentfihig oder
nicht) zugestehen.

tion auf eine breitere Basis, von der aus reale wirt-
schaftliche Vorteile fiir die europdische Wirtschaft
sichergestellt werden kénnen. Die Kommission hat
sich zum Ziel gesetzt, diesen UmsetzungsprozefS so
effizient wie moglich zu gestalten.

In der Praxis bedeutet dies, dafS

— die Verbreitung der Ergebnisse hinsichtlich Ge-
schwindigkeit und Ausfiihrlichkeit, Genauigkeit
und Menge, Selektivitit der Weitergabe an ein-
zelne Nutzergruppen und Zugdnglichkeit fir
Nutzer optimiert werden muf;

— der Schutz und die Verwertung von Ergebnissen
zu optimieren sind, dafl also potentiell verwert-



bare Ergebnisse moglichst genau identifiziert,
maglichst effizient geschiitzt und méglichst um-
fassend und schnell an solche Organisationen
weitergegeben werden, die sie in kommerzielle
Innovationen, d. b. in neue oder verbesserte Pro-
dukte bzw. Verfabren umsetzen konnen.

2.2 Grundsitze

2.2.1 Grundsitze der Verbreitung der Ergebnisse
Fiir die Verbreitung der Ergebnisse gelten vier
Grundsdtze:

— kein Artikel, Bericht oder Konferenzbei-
trag wird ohne vorberige Uberpriifung der
Patentfibigkeit verdffentlicht, wm die
Preisgabe wirtschaftlich verwertbarer und
schutzfihiger F, EuD-Ergebnisse zu ver-
meiden;

— sdmtliche derart iiberpriiften, nicht direkt
kommerziell verwertbaren F, EuD-Ergeb-
nisse werden verdffentlicht, entweder als
Artikel in einschligigen Fachzeitschriften,
als Vortrige auf Konferenzen oder in EC
Technical Reports and Proceedings (EUR-
Verdffentlichungen); verdffentlicht wird
jeweils in der vom Verfasser gewihlten

Sprache;

— die Veréffentlichung sdmtlicher Artikel,
Berichte usw. unterliegt der Genebhmigung
durch die zustindigen Abteilungsleiter und
Direktoren (interne Qualititskontrolle);

—die Verfiigbarkeit der Verdffentlichungen
wird mit Hilfe verschiedener Verfahren be-
kannt gemacht, um die allgemeine Kenntnis
und insbesondere den Zugang zu verbes-
sern.

2.2.2 Grundsitze des Schutzes von FuD-Ergebnis-
sen
Ergibt die Priifung der Patentfihigkeit (bzw.
andere Verfahren zur Ermittlung patentfibi-
gen Materials) bei Forschungsarbeiten der
GFS eine mogliche kommerzielle Verwertbar-
keit, so werden die notwendigen Vorkehrun-
gen zum Schutz der Ergebnisse getroffen. So-
fern die bestehenden gesetzlichen Regelungen
der Eigentumsrechte einen Schutz durch Pa-
tente, Gebrauchsmuster, Know-how-Lizen-
zen usw. nicht zulassen, konnen die Ergebnis-
se auf vertraulichem Wege der europdischen
Industrie zugdnglich gemacht werden. Ist da-
gegen eine Patentierung moglich, so wird auf
jeden Fall eine Erstanmeldung vorgenommen.

Vor weiteren Patentanmeldungen in anderen
Lédndern ist jedoch eine Marktanalyse erfor-
derlich. Die Patentanmeldung im europd-
ischen Rahmen ist vorzuziehen, in dringenden
Féllen kann ein Patent jedoch in jedem beliebi-
gen Land, z. B. Luxemburg, beantragt wer-
den. Normalerweise wird Patentschutz inner-
halb der ganzen Gemeinschaft, dariiber hin-
aus oft auch bei den wichtigsten Handelspart-
nern angestrebt.

Bei Vertragsforschung mit Kostenbeteiligung
ist der Vertragnehmer in der Regel berechtigt,
ein Patent auf seinen eigenen Namen anzumel-
den, so daf3 die Kommission hier nur eine ein-
geschrinkte Rolle spielt.

Um diese Rolle besser definieren zu kénnen,
hat die Kommission versuchsweise eine einfa-

che Befragung im kleinen Mafstab durchge-
fiihrt, wobei die Vertragnehmer angeben soll-
ten:

— ob sie im Rahmen der Erfiillung ibres Ver-
trags mit der Kommission Erfindungen
(patentfibig oder nicht) gemacht haben
und, falls ja,

— ob sie Unterstiitzung seitens der Kommis-
sion bei der Patentierung oder Verwertung
dieser Erfindung benétigen.

Aus den Antworten konnten folgende Schliis-
se gezogen werden:

— solche relativ kostengiinstigen Erhebungen
geben in der Tat einen gewissen Aufschluft
iber den ,,Ertrag” an Erfindungen aus For-
schungsprogrammen;

— sie erleichtern die Feststellung, bei welchen
Vertragnehmern aufergewéhnliche Fakto-
ren eine Patentanmeldung im Namen der
Gemeinschaft rechtfertigen, und bei wel-
chen eine aligemeine (aber begrenzte) Un-
terstiitzung bei der Verwertung wiin-
schenswert ist;

— sie stellen einen allgemeinen Uberwa-
chungsmechanismus fiir die Einhaltung
der Verpflichtungen des Vertragnehmers
dar.

Aus diesen Griinden ist eine generelle Praxis
solcher Erbebungen vorgeseben.

2.2.3 Grundsitze der Verwertung von FuE-Ergeb-

nissen

Zundchst gilt es zu entscheiden, ob fiir eine
geschiitzte Erfindung idiberhaupt Verwer-
tungsmafinabmen eingeleitet werden sollen.
Gegenwirtig werden folgende Priifkriterien
angelegt:

— der Erfinder muf3 entsprechend verfiigbar
sein;

— die Erfindung muf8 eindeutige technische
und insbesondere wirtschaftliche Vorteile
in bezug sowohl auf bestehende, als auch
auf in der Entwicklung befindliche Tech-
nologien haben;

— es mufS die Wabrscheinlichkeit gegeben
sein, daf die Erfindung innerbalb von
etwa S Jabren zu einem Umsatz von min-
destens einer Million ECU pro Jabr fiihrt;

— Probleme der technischen Realisierung
miissen gelost sein bzw. als zu verniinfti-
gen Kosten [6sbar angesehen werden;

— es mufS ein Prototyp vorliegen bzw. die
Moéglichkeit zum Bau eines solchen Proto-
typs gegeben sein.

Die besonders weitgehende Ertfiillung eines
Kriteriums kann die Anlegung weniger stren-
ger Mafistibe bei anderen Kriterien rechtferti-
gen.

Es folgt innerhalb des Verwertungsprozesses
die Beschaffung weiterer Informationen, die
einen méglichst genauen Uberblick iiber die
Verwertbarkeit der Erfindung ermdglichen,
so daf aussichtslose Erfindungen maéglichst
frithzeitig aufgegeben und die verfiigbaren



Mittel auf die vielversprechenden Ergebnisse
konzentriert werden konnen.

Sofern nach dem vorstehend beschriebenen
Verfabren nicht entschieden wird, daff man
auf die weitere Bearbeitung der Erfindung ver-
zichtet, wird ein vorlaufiger Geschiftsplan er-
stellt.

Stehen ausreichende Mittel zur Verfiigung, so
ist die im Rahmen eines solchen Geschdfts-
plans beantragte Forderung von folgenden Be-
dingungen abhdngig:

3. Die Nutzungstdtigkeit in der Praxis

3.1 Die Verbreitung der Ergebnisse

Hierunter fallen zablreiche Informationen, die, je
nach Art der moglichen Nutzer, auf unterschiedliche
Weise iibermittelt werden, wobei grundsdtzlich eine
der drei nachstehenden Kategorien in Frage kommit:
hochspezialisierte naturwissenschaftliche oder tech-
nische Information fiir die entsprechenden Fachleu-
te, Informationen fiir Betriebsleitungen und Infor-
mation fiir die Allgemeinbeit.

Derzeit liuft die Verbreitung der Ergebnisse iiber
folgende Kandle:

— die gesteuerte vertrauliche Verteilung von Berich-
ten tiber den Fortgang der Forschungstdtigkeiten
hauptsdichlich iiber Forschungsarbeiten der GFS
innerhalb der Gemeinschaft in Form von zusam-
menfassenden Jahresberichten und ausfiihrliche-
ren Halbjahresberichten;

— Veréffentlichungen in der EUR-Reibe, insbeson-
dere Berichte iiber abgeschlossene Forschungs-
vorbaben, ,thematische” Berichte (Monogra-
phien) iiber besonders interessante Ergebnisse so-
wie Berichte (Zwischenberichte) iiber den aktuel-
len Stand von Vorbaben, die insgesamt einen
Uberblick (jabrlich oder in gréferen Abstinden)
iiber die erzielten Fortschritte innerhalb eines be-
stimmten Programms geben; ‘

— Konferenzen zu bestimmten Themen, sei es nur
mit geladenen Teilnehmern oder iffentlich, ggf.
mit anschlieffender Verdffentlichung der Procee-
dings in der EUR-Reibe — letzteres oft in Zu-
sammenarbeit mit privaten Verlagshiusern
zwecks besserer Verbreitung und Verringerung
der Kosten, insgesamt eine sebhr wirkungsvolle
Methode der Verbreitung;

— vom Forschungspersonal verfafite Artikel in
Fachzeitschriften tiber besonders interessante Er-
gebnisse, wobei die Druckkosten vom jeweiligen
Verlag iibernommen werden;

— eine Kurzreferate-Zeitschrift (Euroabstracts) und
eine Reihe von Informationsbulletins (,,Newslet-
ters®):
® FEuroabstracts (Auflage etwa 5 000) erscheint
seit 1961 und bringt monatlich bibliografische
Daten und Kurzreferate (,,abstracts”) zu allen
wichtigen Veriffentlichungen;

® der monatlich erscheinende ,,Newsletter new
technologies und innovation policy” (Auflage
etwa 15 000 kiindigt Konferenzen an und
bringt Auflistungen bedeutender Erfindungen
und EUR-Veroffentlichungen;

® [nformationsbulletins fiir einzelne Fachgebiete
berichten iiber spezielle Forschungsergebnis-

— Klein- und Mittelbetriebe mit weniger als
1 000 Beschdftigten sind bevorzugt zu be-
riicksichtigen;

— die erwarteten Gesamteinnahmen miissen
die Hohe der Gesamtausgaben mindestens
erreichen;

— die Hohe des Kostenanteils der Gemein-
schaft an der Entwicklung von unter Ko-
stenbeteiligung gemachten Erfindungen
darf normalerweise nicht iiber den Ge-
meinschaftskostenanteil am urspriingli-
chen Forschungsvertrag hinausgehen.

se, kiindigen Konferenzen, wichtige Verdf-
fentlichungen, Ausschreibungen usw. an;

— die Datenbank EABS (nach Euroabstracts, von
denen ibr Name abgeleitet ist), die iiber ECHO
(European Commission Host Organisation) auf
dem Euronet DIANE zugdnglich ist, erfafit mit
einem Bestand von derzeit 36 000 Datensdtzen
alle naturwissenschaftlichen und technischen
Veroffentlichungen der Europdischen Gemein-
schaften.

Tabelle 1 gibt einen Uberblick iiber die Verdffentlichungen fiir
den Zeitraum 1980 bis 1984. In dieser Zeit wurden etwa 700
Artikel und Konferenzbeitrige pro Jabr von unabhingigen
Zeitschriften und in Proceedings verdffentlicht, gleichzeitig
wurden etwa 500 bis 600 EUR-Veréffentlichungen und Kon-
ferenz-Proceedings pro Jabr verbreitet. Uber 15 vH aller EUR-
Berichte und -Proceedings werden mittlerweile von privaten
Verlagen im Auftrag der Kommission verdffentlicht, die restli-
chen gibt das Amt fiir amtliche Verdffentlichungen der Euro-
pdischen Gemeinschaften heraus.

Tabelle 1: Veréffentlichungen 1980-1984

Jabre 80 81 82 83 84*
Art der Verdffentlichung

EUR-Verbffentlichungen
— Berichte « 412 518 528 477 596
— Proceedings 43 43 56 . 51 46
® davon von
privaten Verlagen
verdffentlicht 50 69 99 76 100
(Berichte und
Proceedings)

Sonstige

— Artikel
in 342 331 318 295 287
Fachzeitschriften

— Konferenzbeitrige
(in unabhdngig 366 341 364 328 508
verdffentlichten
Proceedings)

*) Schétzungen

Tabelle 2 zeigt eine Aufschliisselung der EUR-Veroffentli-
chungen nach Fachgebieten fiir den Zeitraum 1961 bis 1984.
Die graphische Darstellung wiirde ein U ergeben, mit einem
Hoéhepunkt in der Anfangsphase von 1961 bis 1967, einem
Tal von 1968 bis 1979 und einem beachtlichen Wiederanstieg
in den Jahren 1980 bis 1984. Gegenwidrtig werden 2 bis 3
EUR-Verdffentlichungen pro Arbeitstag vorgelegt. Aus der
Aufschliisselung laft sich auch die abnehmende Forschungstd-
tigkeit in den Bereichen Nukleartechnik und Biologie/Strah-




lenschutz ablesen, sowie die zunehmende Bedeutung von Ener-
gie-, Umwelt- und EGKS-Forschungen (nach der Fusion der
Exekutivorgane). Wihrend die Nuklearforschung (zusammen
mit Biologie/Strablenschutz) 1961 bis 1967 und 1968 bis
1973 bis zu 70 vH aller EUR-Verdffentlichungen ausmachte,
belduft sich dieser Anteil heute auf weniger als 25 vH, wobhin-
gegen die nichtnuklearen Energiequellen es auf iiber 30 vH
bringen.

Tabelle 2: EUR-Veréffentlichungen aufgeschliisselt nach
Fachgebieten, 1961-1984: Jahresdurchschnitte 1961-67;
1968-73, 1974-79; 1980-84

Fachgebiet @1961-1967 @ 1968-1973 ©@1974-1979 @1980-1984
EGKS * — 13 86 121
Landwirtschaft — - 5 13
Umwelt — 8 25 33
BCR (Referenzbiiro der

Gemeinschaft) - — 6 15
Biologie/
Strablenschutz 52 21 11 23
Kerntechnik 240 118 56 103
Informations-
technik - 1 6 9
Energie (ohne Kernenergie) — _— 20 154
Medizin - 1 2 8
Wissenschaftspolitik — 2 2 7
Sonstiges 116 34 15 43
Insgesamt 409 192 233 528

* Europdische Gemeinschaft fiir Koble und Stahl

Tabelle 3 verdeutlicht die zunehmende Bedeutung von Konfe-
renzen fiir die Verbreitung von F, EuD-Ergebnissen. Der Ar-
beitsumfang der zustandigen Stelle hat sich seit 1980 verdrei-
facht, mittlerweile findet im Durchschnitt mehr als eine Konfe-
renz pro Woche statt.

Tabelle 3: Verbreitung von F, EuD-Ergebnissen durch
Konferenzen 1980-1985

Tabelle 4: Patentschutz 1980-1984

Jabr 1980 1981 1982 1983 1984

Auf Patentfihigkeit
gepriifte Dokumente:
— Technische Berichte 217 309 524 400 620
— sonstige

Veréffentlichungen 1182 1183 902 1381 1487
Vorschlige fiir
Patentanmeldungen 34 47 30 26 47
— GFS 17 20 13 10 23
— sonstige Stellen

der Kommission — 1 3 - —
— Vertragnebmer 17 26 14 16 24
Patentanmeldungen: 106 115 90 51 58
— Erstanmeldungen 26 36 29 18 37
— Antrdge zur

Ausweitung

des Patentschutzes 80 79 61 33 21
Erteilte Patente: 41 48 72 71 43
Aufgegebene Patente
oder Patentantrage: 203 187 158 1565 125

auf Patentanmeldungen pro Jahr ein, gegeniiber mebr als 150
fiir 1960 bis 1967 und immerhin noch etwa 80 bis 90 fiir 1968
bis 1973.

Die Zabl der tatsichlichen Patentanmeldungen schwankte in
den Jahren 1980 - 1984 zwischen 50 und 110 pro Jahr, mit ei-
nem jabrlichen Durchschnitt von etwa 60 erteilten Patenten.
Aus Tabelle 5 ist zu ersehen, daff die Patentvorschlige einen
weiten Bereich unterschiedlicher Verwendungen abdecken.

Tabelle 5: Eingegangene Patentvorschlige: Aufschliisselung
nach Fachgebieten (Prozentsitze)

Jabr 1980 1981 1982 1983 1984 1985*
Anzabl der
Konferenzen 17 24 34 53 52 56

* Schétzung

3.2 Schutz der Ergebnisse gemeinschaftsgeforderter na-
turwissenschaftlicher und technischer Titigkeiten
Die gewdibhlten Schutzmafnahmen sind abbéngig so-
wohl von den verfiigbaren Methoden als auch von
der Art der wissenschaftlichen und technischen Akti-
vitdten:

— Patente, Gebrauchsmuster, Urheberrechte und
selbst der Schutz von Pflanzenvarietdten sind die
grundlegenden Verfahren zum Schutz von FuE-
Ergebnissen aus GES-Tatigkeiten; dies bildet die
Voraussetzung fiir Lizenzvergaben und lauft pa-
rallel zu den Bemiihungen der Kommission zur
Sicherstellung einer angemessenen Verbreitung
von FuE-Ergebnissen;

— da Know-how und zahlreiche kleinere technolo-
gische Zusatzverbesserungen sich mit den ge-
nannten Verfahren nicht schiitzen lassen, ande-
rerseits aber von entscheidender Bedeutung fiir
die Verwertung der betreffenden Ergebnisse sind,
iibernehmen vertrauliche Vereinbarungen mit
den Partnern in der Industrie diese Schutzfunk-
tion.

Tabelle 4 gibt einen Uberblick iiber die Patentschutzpraxis im
Zeitraum 1980-1984. In dieser Zeit hat die Zahl der auf pa-
tentfihiges Material gepriiften technischen Berichte und son-
stigen Publikationen um 50 vH zugenommen und liegt derzeit
bei etwa zehn Dokumenten pro Arbeitstag. Im gleichen Zeit-
raum gingen bei der zustindigen Stelle etwa 30 bis 40 Antrige

Fachgebi 21960-1968 @1969-1979 ©B1980-1984 @1960-1984

Versuchs- und
Mefvorrichtungen 14 15 12 15

Kleingerdte,
Instrumente und
Motoren 13 16 20 15

Elektronische und
elektrotechnische
Gerite 13 17 11 14

Werkstoffe,

Metallurgie

(Verfahren und

Gerite) 11 10 13 11

Thermonukleare
Fusionstechnologie 2 6 6 4

Chemie (Verfahren
und Geridte)
Biologie (seit 1983) 6 6 18 7

Reaktoren,
Kernanlagen 14 4 1 10

Brennstoffelemente 5 3 — 5

Spaltbares Material,
Herstellung und
Aufbereitung 6 8 — 6

Maschinen und
Maschinenteile sowie

maschinentechnische

Anlagen 12 1 14 12
Warmerohre 1 1 — 1
Sonnenenergie — 2 6 1
Gesamt 100 100 100 100




Selbst aus dem vorliegenden liickenhaften Zahlenmaterial ist
deutlich abzulesen, daf die Anzahl der erteilten Patente auf Er-
gebnisse gemeinschaftsgeforderter F, EuD, bezogen auf die je-
weiligen Haushaltsmittel, einen Vergleich mit verschiedenen
groferen nationalen FuE-Anstrengungen keineswegs zu scheu-
en braucht.

3.3 Verwertung von F, EuD-Ergebnissen
In der Gemeinschaft wendet man zur Bewertung und
Verwertung von Forschungsergebnissen u. a. fol-
gende Verfahren an:

— Analyse des Marktpotentials von Erfindungen;

Wissenschaftler und Techniker schenken oft bei der
Festlegung ihrer Priorititen den marktwirtschaftli-
chen Faktoren zu wenig Aufmerksamkeit. Aus die-
sem Grunde beauftragt die Kommission Fachleute
mit qualitativen Voraberhebungen der technischen
Marktchancen, um die Verwertungsbemiibungen
auf die aussichtsreichsten Ergebnisse von GFS-Ar-
beiten sowie von Forschungsvorbaben mit Kosten-
beteiligung zu konzentrieren. Dieses in der Handha-
bung offentlich geforderter FuE-Aktivititen nicht
allgemein dibliche Verfabren, das Mitte der 70er
Jabre eingefiihrt wurde, hat sich als sebr wirkungs-
voll erwiesen.

— Bekanntmachung von Erfindungen:

Der Besuch sorgfiltig ausgewdhliter Ausstellungen
und die Inanspruchnabme anderer Medien hat sich
ebenfalls als sebr niitzlich erwiesen.

— Lizenzvergabe und Folgebetreuung:

Die Ergebnisse offentlich geférderter FuE werden
sebr oft von Organisationen iibernommen, die nicht

die besten Voraussetzungen fiir eine kommerzielle
Verwertung bieten. In solchen Fillen sind geeignete
Vereinbarungen mit Verwertungsorganisationen so-
wie entsprechende Arrangements zur weiteren Be-
treuung unerlaflich.

Eine umfassende Folgebetreuung ist insbesondere
bei Klein- und Mittelbetrieben erforderlich, die eine
EG-weite Verwertung anstreben, da diese in den sel-
tensten Fillen iiber eine ausreichende einschligige
Erfabrung verfiigen. Das zur Zeit begrenzte Perso-
nal der Kommission iibernimmt dabei eine beraten-
de Funktion.

Zwar wurden in zablreichen Fillen erfolgverspre-
chende Prototypen und Pilotanlagen im Rabhmen der
jeweiligen Programme entwickelt, doch war dieses
Verfahren aus diesen Griinden oft mit Schwierigkei-
ten verbunden. Da in der Regel Testergebnisse mit
Prototypen oder Pilotanlagen vorliegen miissen, um
das Interesse potentieller Partner in der Industrie an
einer weiteren Verwertung zu wecken, stellt das
Feblen von Mitteln fiir entsprechende Arbeiten ein
ernsthaftes Hindernis dar.

Aus diesem Grunde ist vorgesehen, in einigen viel-
versprechenden Fillen, z. B. fiir das Rauchgas-Ent-
schwefelungsverfabren Mark XIII-A, Mittel aus
dem fiir die Nutzung verfiigbaren Haushaltstitel zur
Finanzierung von Prototypen und Pilotanlagen be-
reitzustellen.

Ziffer 4 behandelt Innovationen aus gemeinschafts-
geforderten F, EuD-Aktivititen, die einen kommer-
ziellen Erfolg vorweisen konnen.

4. Innovationen aus gemeinschaftsgeforderten F, EuD-Aktivitditen

In bestimmten Spitzentechnologiebereichen, wie z. B. der
Kernfusionsforschung im Zusammenhang mit dem JET-
Vorbaben, erfiillt die Europdische Gemeinschaft eine Vor-
reiterfunktion, in anderen Bereichen trdgt die gemein-
schaftsgeférderte FuE seit Jabren zur stetigen Weiterver-
besserung bereits bekannter Produkte und Prozesse bei,
insbesondere in den Industriezweigen Kohle und Stahl so-
wie bei der Reaktorsicherbeit.

Der vorliegende Abschnitt bebandelt jedoch Erfindungen
von weitaus tiefgreifenderer Neubeit, die aus F, EuD-Akti-
vitdten der Gemeinschaft stammen und von der Industrie
tibernommen und kommerziell verwertet werden.

Seit der Intensivierung der Kommissionsbemiihungen um
die Verwertung von FuE-Ergebnissen Mitte der 70er Jahre
sind etwa 250 Verwertungsprojekte fiir solche Erfindun-
gen eingeleitet worden. Die Anzabl der jibrlich eingeleite-
ten Vorgdnge steigt stindig, mit einem derzeitigen Stand
von etwa 30, wobei in letzter Zeit etwa ein Drittel auf Ar-
beiten der GFS zuriickzufiihren ist.

Der Rest stammt aus EGKS- und EWG-Vorhaben mit Ko-
stenbeteiligung, die einen stindig steigenden Anteil an den
Erfindungen ausmachen. Derzeit laufen etwa 30 Lizenz-
vereinbarungen fiir der Gemeinschaft geh6rende Erfindun-
gen.

Normalerweise sind einige Jahre technischer und kommer-
zieller Entwicklungsarbeit und Vorbereitung erforderlich,
bevor eine Innovation auf dem Markt erscheinen kann. So
konnte die Kommission erst 1980 erstmalig ibr Jabresheft
wInnovationen aus der gemeinsamen Forschung® vorlegen.
Etwa 25 der in dieser Reihe veroffentlichten oder zur Ver-
Offentlichung anstebenden Innovationen werden mittler-

weile kommerziell genutzt, was etwa 10 vH der eingeleite-
ten Verwertungsprojekte entspricht. Fiir die ndchsten Jah-
re ist sicher mit einer dhnlichen Zahl kommerziell genutz-
ter Erfindungen aus diesen Verwertungsvorgingen zu
rechnen.

Es folgen kurze Beschreibungen einiger der wichtigsten be-
reits kommerziell genutzten Innovationen. In vielen Fillen
spielte dabei die Exportnachfrage, die oft im Zuge der
Teilnahme der Kommission an Ausstellungen festgestellt
wurde, eine entscheidende Rolle bei der Ubernabme durch
die Wirtschaft.

4.1 Elektronische Drehzahlsteuerung fiir Elektromoto-
ren
Diese Drehzahblsteuerung fiir Synchron- und Asyn-
chronmotoren gebt zuriick auf eine in der GES ge-
machte Erfindung sowie auf weiterfiihrende Arbei-
ten an der Ecole nationale supérieure d’électrotech-
nique in Toulouse. Mit diesem Bauteil lift sich die
Drehbzahl eines Elektromotors stindig den unter-
schiedlichsten Betriebsbedingungen anpassen, was
insbesondere erbebliche Energieeinsparungen bei
Motoren fiir Pumpen, Ventilatoren usw. ermig-

licht.

Unter Lizenz der Gemeinschaft sowie der Agence
Nationale de Valorisation de la Recherche (AN-
VAR) wird das Gerdt von RUGGIERI in Toulouse
hergestellt. Die Unterstiitzung seitens der Gemein-
schaft bei der Verwertung dieser Innovation wurde
ergdnzt durch die Beteiligung der Délégation généra-
le de la recherche scientifique et technique.




4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Diinnschicht-Chromatographie

Prézise chemische Analysen mit Hilfe der Chroma-
tographie erfordern eine duflerst genaue Steuerung
von Temperatur und Feuchte innerhalb des Gerits
iiber eine Dauer von mebreren Stunden. Die vorlie-
gende Innovation, Ergebnis einer Arbeit der GFS,
wird in Lizenz von CAMAG in Berlin hergestellt
und in iiber 15 Ldnder exportiert.

Korngréflenanalysator

Ein schnelles und zuverldssiges Verfahren zur Ana-
lyse von Korngréfien in Pulvern, Mineralien usw.
stellt eine wesentliche Hilfe fiir zahlreiche industriel-
le Forschungs- und Entwicklungsaktivititen dar.
Das Gerdt, das die Sedimentationsgeschwindigkeit
mift, liefert in wenigen Minuten Ergebnisse mit ei-
ner Genauigkeit von etwa 1%, wobei kein hochqua-
lifiziertes Bedienungspersonal erforderlich ist.
Grundlage ist eine Erfindung im Rabmen eines As-
soziierungsvertrags mit der NV Tot Keuring van
Electrotechnische Materialien (KEMA) in den Nie-
derlanden. Gefertigt wird das Gerdt unter Lizenz
von der MICROMERITICS INSTRUMENTS
CORPORATION, Norcross, Ga., USA.

Kurtosis-Gerit zur Zustandsiiberwachung von Ku-
gel- und Rollenlagern

Seit langem ist bekannt, daft die Analyse von Vibra-
tionsmessungen in unmittelbarer Ndhe eines Lagers
die Diagnose des Lagerzustandes erlaubt, bislang
mufite man dazu jedoch die Entwicklung des Vibra-
tionsniveaus tiber einen lingeren Zeitraum beobach-
ten. Mit diesem Gerit, einer Erfindung der British
Steel Corporation im Rabmen eines Forschungsver-
trages mit der EGKS, lassen sich diese Verzégerun-
gen vermeiden. Der Zustand eines beliebigen Lagers
kann innerhalb von Minuten mit einer zuvor nicht
erreichten Zuverldssigkeit ermittelt werden. Das Ge-
rit wird unter Lizenz von der CONDITION MO-
NITORING plc, TWYFORD, Berkshire, UK herge-
stellt.

Dreidimensionaler DOPPLER SODAR

Hierbei handelt es sich um ein akustisches — radar-
dhnliches — System, das von Sté. Bertin im Rahmen
eines Forschungsvertrags mit Kostenbeteiligung, der
von der EWG mit der Electricité de France, dem
franzésischen Umweltministerium und ANVAR ab-
geschlossen wurde, erfunden worden ist. Drei An-
tennen strablen einen Schallimpuls ab, dessen Refle-
xion analysiert wird. Dadurch steben kontinuierli-
che Informationen iiber horizontale Windgeschwin-
digkeit und -richtung, Steig- oder Fallgeschwindig-
keit der Luft, Turbulenzen sowie den thermischen
Aufbau der Atmosphdre zur Verfiigung. Anwen-
dungen finden sich in der Meteorologie, der Immis-
sionstiberwachung, der Sicherung von Flugplitzen
und in der Landwirtschaft. Die Société REMTECH
in Vélizy, Frankreich, wurde eigens fiir die Verwer-
tung dieser Erfindung gegriindet. 90 vH der Produk-
tion werden exportiert, wobei das Unternehmen
1984 in den USA einen Marktanteil von 80 vH er-
reichte.

NERAVITE-Gerit zur Sichtbarmachung von Ultra-
schallbiindeln

Wibrend die Verwendung von Ultraschalltechniken
zur zerstorungsfreien Werkstoffpriifung allgemein
bekannt ist, ergeben sich gewisse Schwierigkeiten

4.7

4.8

4.9

4.10

durch unzureichende Kenntnisse iiber die Form der
Ultraschall-Wellenbiindel. Mit dem von der GFS er-
fundenen tragbaren Gerdt, das dieses Problem lést,
laRt sich das von einer Ultraschallquelle ausgehende
Biindel umgebend sichtbar machen. NERAVITE
wird derzeit von NUCON BV in Amsterdam in Li-
zenz hergestellt.

Wirmerohrofen ISOPIPE mit priziser Temperatur-
regelung

Bei dieser GFS-Erfindung handelt es sich um eine
praktische Anwendung des Prinzips der Wirmeroh-
re in Ofen, in denen hobe gleichformige Temperatu-
ren (siber 1000°C) mit einer Stabilitit von + 0,0°C
erzeugt werden soll. Der Lizenznebmer, W.C. HE-
RAEUS GmbH in Hanau, lieferte das erste Modell
dieses Ofens an ein fiihrendes nationales Normenla-
boratorium. Eine fiir die Produktion bestimmter
neuer Werkstoff vorgesehene Version befindet sich
in der Entwicklung.

Perl X-2

Bei der Herstellung von Stahl mit kontrollierter
Qualitit kommt es darauf an, die Zusammenset-
zung bereits der Schmelze verindern zu konnen,
wozu eine zuverlissige und rasche Analyse unab-
dingbar ist.

Die Rontgenfluoreszenzanalyse von Proben, die sich
in nur etwa 4 Minuten im PERL X-2-Gerdt berstel-
len lassen, bietet die erste zufriedenstellende Losung
dieses Problems. PERL X-2 ist nur eines von zablrei-
chen Analyseinstrumenten, die vom franzdsischen
Stahlforschungsinstitut (IRSID) im Rabmen eines
EGKS-Forschungsprogramms  erfunden wurden.
Die Lizenzfertigung hat SOLED in Mondelange,
Frankreich, den Lizenzvertrieb in mehreren Lindern
PHILIPS iibernommen.

Das BFI-Planheits-Mefsystem

Mangels geeigneter Mefgerite stellt die Fertigung
von Blechen mit boher Planheit, wie sie von einem
immer anspruchsvoller werdenden Kundenkreis ver-
langt wird, nach wie vor ein bedeutendes Problem
dar.

Im Rahmen der EGKS-Forschungsvertrige wurden
zahlreiche Lésungen entwickelt, so unter anderem
die vom Betriebsforschungsinstitut (BFI) in Diissel-
dorf erarbeitete, die weite Anwendung findet. Li-
zenznehmer sind gegenwidrtig die SUNDWIGER
MASCHINENFABRIK GRAH & Co in Hemer-
Sundwig, SIEMENS und BROWN BOVERI Cie
AG.

Wirbelstrom-Priifverfahren fiir heiffen Rundstahl
Dieses in Zusammenarbeit zwischen dem franzdsi-
schen Stablforschungsinstitut (IRSID), SACILOR
und HOTCHKISS-BRANDT SOGEME entwickel-
te und hergestellte Gerdt ist am Ausgang der Ferti-
gungsstrafie angeordnet. Dort stellte es nach dem
Wirbelstromprinzip im Produktionsfluf§ bei hohen
Temperaturen sowie bei Durchlaufgeschwindigkei-
ten bis zu 100 m/s Werkstoffehler (Bruch, Grate,
Einschliisse usw.) fest. Diese von HOTCHKISS
BRANDT SOGEME in Saint Denis, Frankreich,
bergestellte und vertriebene Innovation verzeichnet
einen starken Export, insbesondere auch in die
USA.




S. Mdngel, Moglichkeiten und Schluffolgerungen

5.1 Grenzen '
Die Nutzungsaktivititen stellen eine hochqualifizier-
te und personalintensive Tdtigkeit dar. Trotzdem
stehen von den derzeit 20 A-Beamten im zustindi-
gen Direktorat lediglich 13 (unterstiitzt von 5 B-Be-
amten) fiir diese Aufgabe zur Verfiigung (davon fiir
Allgemeines; 1 A; Rechtsfragen; 1 A; Verbreitung
der Ergebnisse: 2,5 A mit 4 B; Priifung der Patentfi-
higkeit und Patentschutz: 3 A und 1 B; Verwertung:
5,5 A), wihrend die anderen Mitarbeiter Aufgaben
auf dem Gebiet der Innovationsférderung zu erfiil-
len baben. Die stetig wachsende Arbeitslast konnte
nur bewdltigt werden durch verstirkten Riickgriff

auf:

— private Verlage;

— Patentanwiilte aus der fréien Wirtschaft,

— private Konferenzberater,

— Zeitarbeitskrifte (Sekretdre, -innen),

— private Vertragspartner fiir Ausstellungen usw.,
— Marketing consultants und technische Berater.

Doch hat diese Art der ,,Rationalisierung* ibre Gren-
zen ldngst erreicht, so daff die genannten Personal-
einschrinkungen sich duferst nachteilig auf die Nut-
zungsbemiihungen auswirken. Zu nennen sind ins-
besondere:

— die unvollstindige ,,Abdeckung® gemeinschafts-
geforderter F, EuD: die Verwertung geht derzeit
kaum iiber die FuE-Arbeiten der GFS hinaus. Die
Forderung einer Nutzung der Ergebnisse von
Forschungsvorbaben mit Kostenbeteiligung be-
findet sich noch in der Anfangsphase, wihrend
binsichtlich der Ergebnisse von koordinierten
Forschungen und Demonstrationsprogrammen
lediglich ansatzweise Bemiibungen zu verzeich-
nen sind;

— das ,Nachhinken® der Veré]?‘entlicbungen: die
fiir die redaktionelle Bearbeitung von Manu-
skripten erforderliche Zeit nabm 1984 zu, wobei
eine Zeitlang sogar aus Riicksicht auf andere
dringendere Aufgaben die gesamte Veroffentli-
chungstdtigkeit in Zusammenarbeit mit privaten
Verlagen eingestellt werden mufte;

— die ,,Meldeverzdgerungen®: da sich selbst bei op-
timalen Arrangements fiir Verwertung oder Ver-
offentlichung stets eine gewisse Verzégerung zwi-
schen der ,,Geburt” eines Forschungsergebnisses
und seiner Verwertung oder Verdffentlichung er-
gibt, wdren Vorkebrungen zur beschleunigten
Verbreitung solcher Ergebnisse wiinschenswert,
vorausgesetzt, die erforderlichen Mafnabmen zu
ihrem Schutz sind abgeschlossen. Hier kénnten z.
B. eine engere Uberwachung von Programmen,
Besuche bei Vertragnebmern usw. belfen;

— die ,,Sprachbarriere®: die meisten Forschungsbe-
richte und sonstigen Verdffentlichungen liegen
lediglich in einer Gemeinschaftssprache vor, was
ein Hindernis fiir interessierte Klein- und Mittel-
betriebe darstellen kann. Ubersetzungen erfor-
dern Zeit und qualifiziertes Personal;

— die ,,Uberpriifung der Patentfihigkeit*: hieran ar-
beiten zwei ,,Generalisten®, die jeder etwa 500 bis
1 000 Seiten wissenschaftlicher Lektiire pro Tag
zu priifen haben — ein hoffnungsloses Unterfan-
gen; :

— die ,,Offentlichkeitsschranke*: sollen Veroffentli-
chungen, Zeitschriftenartikel usw. zu Ergebnis-
sen gemeinschaftsgeforderter F, EuD-Aktivititen
eine maximale Wirkung zeigen, so miissen sie
von einem wissenschaftlich-technischen Fach-
journalisten geschrieben werden.

Zudem haben Haushaltseinschrinkungen die Nut-
zungsbemiibungen zunehmend bebindert. 1970, in
einer Gemeinschaft mit nur sechs Mitgliedstaaten —
als man sich vornebmlich auf die Euratom-For-
schung in der GES sowie auf Vorhaben mit Kosten-
beteiligung der EGKS konzentrierte —, standen im-
merhin Mittel von éiber 0,5 vH des Forschungshaus-
halts fiir die Nutzung von Forschungsergebnissen,
hauptsdchlich durch Verbreitung, zur Verfiigung.
1983, nach einer Restrukturierung der F, EuD-Poli-
tik der Gemeinschaft mit einer weit stirkeren Beto-
nung der Vertragsforschung mit Kostenbeteiligung
und der Koordinierung der Forschung und bei
gleichzeitiger — nahezu — Versechsfachung des Ge-
samthaushalts, waren die Mittel fiir Nutzungsbemii-
hungen in einer mittlerweile auf 10 Mitglieder ange-
wachsenen Gemeinschaft lediglich auf etwa 1 Mil-
lion ECU gestiegen, was einen Riickgang auf etwa
0,25 vH des Gesamthaushalts fiir E, EuD bedeutete!

Als 1983 in der ,Mitteilung der Kommission an den
Rat und an das Europdische Parlament betreffend
eine bessere Nutzung der Ergebnisse gemeinschafts-
geforderter FuE-Aktivitdten” (KOM(83) 18 endg.)
auf diese riickldufige Entwicklung hingewiesen und
Korrekturmafinabmen gefordert wurden, bewilligte
die Haushaltsbebérde fiir 1984 und 1985 zusitzli-
che Mittel, so daf die Finanzlage sich etwas besser-
te.

Das fiir die Férderung der Nutzung gemeinschafts-
geforderter FuE-Ergebnisse zustindige Personal
wurde in den letzten zehn Jahren jedoch nur gering-
fiigig aufgestockt. Dies ist umso bedenklicher als
nicht nur die Nutzungsaktivititen einen grofien Be-
darf an erfabrenem Personal bedingen, sondern
auch bestimmte parallel laufende einzelstaatliche
Einrichtungen der Mitgliedstaaten, bezogen auf die
jeweiligen Haushaltsmittel, iiber weitaus mehr Per-
sonal verfiigen.

Nach der damaligen Einschitzung der Kommission
belaufen sich die fiir eine optimale Nutzung der Er-
gebnisse gemeinschaftsgeforderter Forschung erfor-
derlichen Mittel auf etwa 1,5 vH des Forschungs-
haushalts. Damit lieflen sich insbesondere solche
Aufgaben etfiillen, die die Vermarktungsfibigkeit
von Ergebnissen gemeinschaftsgeférderter For-
schung verbessern wiirden;

— Patentiibersichten als Orientierungshilfe fiir die
Auswabl von Forschungsschwerpunkten;

— Markterhebungen zur besseren Orientierung von
F, EuD-Projekten;

— Bau und Erprobung von Prototypen und Pilotan-
lagen zum Nachweis der technischen Eignung.

Obwobl ein Entschliefungsantrag, der die allgemei-
nen Leitlinien der Gemeinschaft zur Férderung der
Nutzung von F, EuD-Ergebnissen, und insbesonde-
re den genannten Prozentsatz bestitigte, eine positi-
ve Resonanz im Europdischen Parlament sowie sei-
tens des Wirtschafts- und Sozialausschusses hervor-
rief, war der Rat aufgrund budgetirer Erwdigungen
bislang nicht in der Lage, seine Zustimmung zu ge-




ben. Des weiteren lassen Vergleiche mit den Mittel-
aufwendungen einzelner Mitgliedstaaten vermuten,
daf die damalige Schitzung (1983) der Kommis-
sionsdienststellen zu niedrig gegriffen war.

Auf alle Fille sieht die Kommission angesichts der
verdnderten und nach wie vor sich dndernden Bedin-
gungen die dringende Notwendigkeit fiir eine struk-
turelle Anpassung der Mittel, die fiir die Forderung
der Nutzung von Ergebnissen gemeinschaftsgefor-
derter F, EuD erforderlich sind. Erzwungene Ein-
sparungen in diesem Bereich gefibrden den eigentli-
chen Zweck der gemeinsamen Forschungspolitik!

5.2 Moglichkeiten
Ungeachtet aller gegenwirtiger Schwierigkeiten in
diesem Zusammenhang muf man aber auch die vor-
handenen Méglichkeiten sehen.

Zum einen sind die meisten Ursachen fiir eine Nicht-
Nutzung einschligiger Ergebnisse auf Marktfakto-
ren (im Gegensatz z. B. zu wissenschaftlichen oder
technischen Aspekten) zuriickzufiihren. Zum ande-
ren wird oft bei der Forschung und Entwicklung in-
nerbalb der Gemeinschaft eine der wesentlichen
Stirken dieser Gemeinschaft, der riesige Binnen-
markt, aufer acht gelassen. Von daber ist es duferst
bemerkenswert, daf einige auf gemeinschaftsgefor-
derte F, EuD-Aktivitdten zuriickzufiibrende Innova-
tionen, die derzeit erfolgreich verwertet werden, die-
sen Erfolg der Erschliefung von Mdrkten in anderen
Mitgliedstaaten als dem, in dem die Erfindung ge-
macht wurde, zu verdanken haben.

Die Kommission hat also bei der Forderung der
Nutzung von Ergebnissen gemeinschaftsgeforderter
F, EuD-Aktivititen eine zweifache Aufgabe. Zu-
ndchst gilt es, die Effektivitit dieser Titigkeiten zu
verbessern. Zum anderen konnen die Mafnahmen
und Erfolge bei der Forderung der Nutzung der Er-

gebnisse gemeinschaftsgeforderter F, EuD-Aktivitd-
ten nicht obne Auswirkungen auf die Verwertung
der Ergebnmisse aus nationalen FuE-Programmen
bleiben. In diese Richtung wurden bereits zahlreiche
informelle Kontakte gekniipft.

5.3 Schlufffolgerungen
Insgesamt ldft sich sagen, daf8 die Nutzungsaktivitd-
ten der Kommission eine notwendige und sinnvolle
Aufgabe erfiillen, wobei sie, trotz ungiinstiger finan-
zieller und personeller Bedingungen, bereits hervor-
ragende Ergebnisse erzielen konnten.

In den letzten Jabren sind jedoch zahlreiche Proble-
me zusammengekommen, so dafl wichtige Arbeiten
vernachlifigt wurden und die Qualitit der geleiste-
ten Arbeit gefihrdet war. Dennoch sind die von der
Gemeinschaft angewandten Verfahren anerkannt,
insbesondere im Hinblick auf den Gemeinsamen
Markt, dessen Forderung Aufgabe der Gemein-
schaft ist. Unter diesen Umstinden wiirde eine Ver-
stdarkung der Nutzungsaktivititen der Kommission,
die sich, bezogen auf den Gesamtforschungsetat, mit
relativ geringen Kosten erzielen lieSe, einen diese
Kosten weit iibersteigenden Nutzen bringen.

Aus diesen Griinden erarbeitet die Kommission der-
zeit, als horizontale Aktion im Rabmenprogramm
fur die gemeinschaftsgeférderten F, EuD-Aktivitd-
ten, ein Nutzungsprogramm, das dem Rat im ersten
Halbjabr 1986 vorgelegt werden soll. Gleichzeitig
begann man im Rahmen des ,,Plans fiir die transna-
tionale Entwicklung der Infrastruktur zur Unter-
stiitzung von Innovation und Technologietransfer®,
die Moglichkeiten einer engeren Zusammenarbeit
zwischen den einzelnen Mitgliedstaaten und der Ge-
meinschaft bei der Nutzung von Ergebnissen dffent-
lich geférderter Forschung und Entwicklung zu un-
tersuchen.

«INNOVATION, TRANSFERT DE TECHNOLOGIE ET COOPERATION
) TRANSNATIONALE ENTRE PME>»
SEMINAIRE DES 10 ET 11 OCTOBRE 1985 A LUXEMBOURG*

Evaluation du programme 84 - 85 de «Promotion de Ia

collaboration transnationale entre services consulta-

tifs en matiére de technologie et de gestion aupreés des
PME»

— Synthése des travaux et principales conclusions —

Le séminaire qui s’est tenu a Luxembourg les 10 et 11
octobre 1985 est intervenu un an aprés le premier appel
a propositions pour la «promotion de la collaboration
transnationale entre services consultatifs en matiére
de technologie et de gestion auprés des PME», réalisé
dans le cadre du «plan de développement transnational
de linfrastructure d’assistance a l’innovation et au
transfert de technologie» et un mois aprés la remise
des offres correspondant au second appel a proposi-
tions.

Les coopérations que cette action vise a développer
ont pour premier objectif I'instauration d’un courant du-
rable d’échanges d’expériences et d’informations, no-
tamment de caractére technologique, entre les organis-
mes de conseil concernés. Le résultat attendu de I’ac-
tion concertée de ces organismes est de susciter des
collaborations transnationales entre entreprises, en-
globantdes transferts de technologie ainsique toute au-
tre forme de relation (recherche, commercialisation, .. .)

* Englisch version of this article see below; fur eine deutsche
Ubersetzung dieses Beitrags siehe unten.

susceptible de conduire au développement d’innova-
tions dépassant le cadre national.

Ce séminaire a réuni 126 participants, dont 42 représen-
tants des organismes déja sélectionnés pour des pro-
jets de coopération, 71 représentants des organismes
souhaitant coopérer dans le cadre du plan, ainsi que 8
représentants de la CCE, 4 membres ou délégués du
CIT et 3 observateurs. Les 10 pays de la Communauté
ont été effectivement représentés a cette manifesta-
tion.

L’objectif de ce séminaire était a la fois de faire le point
sur les travaux réalisés dans le cadre des premiéres
coopérations établies, et de permettre un échange
d’expérience entre les différents organismes intéres-
sés par ce programme. La diversité des participants
s’est révélée étre, grace a I’homogénéité de leurs préoc-
cupations, un facteur favorable a la richesse des dé-
bats et a I'établissement de nombreux contacts, qui
pourront permettre le développement de nouvelles col-
laborations.

Les exposés et les débats de cette conférence ont par-
ticulierement mis en évidence les points suivants:

1. L’évaluation des résultats de cette action:

Ce programme de coopération est encore trés récent
puisque seules 10 actions, regroupant au total 24 or-




ganismes, fonctionnent effectivement depuis plus
de 6 mois. De plus, une partie des organismes sélec-
tionnés manquait d’expérience pratique dans le dia-
gnostic d’entreprises, 'analyse d’opportunités ou la
recherche d’entreprises susceptibles de collaborer;
leur premier travail a donc consisté a se définir une
méthodologie et & la confronter avec leurs partenai-
res.

La participation & ce projet a valorisé la plupart des
organismes sélectionnés, en leur donnant:

— une dimension internationale (s’ils ne I’avaient
déja),

— La possibilité de tirer parti des expériences faites
dans d’autres régions et par des organismes diffé-
rents,

— les moyens de développer de nouvelles activités,
au service des entreprises de leur région, et de
conforter ainsi leur audience locale.

Les résultats concrets, tels que des signatures de
contrats de licence ou de distribution, sont encore
peu nombreux au niveau des PME cibles de cette ac-
tion. De I'analyse des cas présentés et de I'avis des
spécialistes qui se sont exprimés, ceci appelle les re-
marques suivantes:

— Cette action a déja permis une sensibilisation en
profondeur des organismes impliqués et des en-
treprises cibles (réponses aux appels, publicité re-
layée nationalement, amélioration de la qualité
des projets), ainsi qu’un début d’effet de masse
(plus de 170 organismes européens se sont mobili-
sés pour le second appel & propositions et plu-
sieurs centaines s’y sont intéressés depuis I'origi-
ne);

— le programme propre de développement des entre-
prises n’intégre pas obligatoirement I'ouverture
internationale ou le transfert de technologies. Ce
n’est pas parce que des organismes de conseil
s’intéressent au transfert de technologies que les
PME vont nécessairement s’y adonner;

— pour I’entreprise, le transfert de technologie n’est
pas une fin en soi. Il doit s’insérer dans une analy-
se stratégique globale, qui peut déboucher sur de
nombreuses autres actions. C’est ainsi que la pas-
sation de simples accords de distribution ou les
regroupements commerciaux pour l’exportation
vers les pays tiers, peuvent constituer une excel-
lente approche de la coopération transnationale,
et une premiére étape vers des transferts de tech-
nologie ultérieurs;

— I’échec d’une mise en contact de 2 entreprises
n’est pas forcément un échec pour elles; I’analyse
préliminaire des dossiers révéle fréquemment des
inaptitudes & entrer dans le processus de recher-
che d’un partenaire technologique ou commercial
(maturité insuffisante, mauvaise santé ...); elle
améne donc & éliminer des candidats, ou & leur
conseiller des actions d’une autre nature (structu-
res, organisation, gestion ...), ce qui constitue
aussi un résultat utile pour I’entreprise;

— les processus de transfert de technologie compor-
tent de nombreuses étapes, qui prennent du
temps; il est rare d’arriver & conclure une affaire
en moins de 8 mois, de I'analyse préliminaire du
dossier jusqu’a la signature effective d’un contrat,
et les opérations peuvent durer plus de 18 mois. . .
ou méme parfois ne jamais aboutir.

2. Les besoins méthodologiques:

— L’analyse des besoins de I'entreprise (ou de ce
qu’elle peut offrir) nécessite des spécialistes ex-
périmentés: la qualité du résultat de la recherche
d’entreprises — partenaires dépend étroitement
de la qualité de la définition des besoins. De plus,
ces spécialistes doivent disposer de méthodes ra-
pides, qui permettent une analyse précise de I’en-
treprise en limitant au maximum le temps passé
avec ses dirigeants. Ceci est indispensable pour
les PME, qui se caractérisent en général par un en-
cadrement réduit et donc par une disponibilité li-
mitée pour les travaux d’analyse ou de réflexion
stratégique;

—les organismes publics ne disposent générale-
ment pas de toute la gamme des compétences né-
cessaires; plusieurs ont expérimenté avec succes
la collaboration avec des consultants privés, dans
ce domaine.

3. La concurrence entre les secteurs public et privé

Les organismes publics ou parapublics proposant
des services d’aide a I'innovation et au transfert de
technologie peuvent apparaitre comme des concur-
rents génants pour les organismes privés, du fait de
la disparité des tarifs pratiqués. Il semble cependant
que l'on doive plutét parler de complémentarité car
les organismes subventionnés:

— offrent des prestations moins complétes que les
organismes privés, qui peuvent travailler «<sur me-
surey;

— prennent en charge des clientéles qui n’ont pas
acces aux services des conseils privés, trop chers
pour elles (telles les petites entreprises);

— préparent les PME a I'utilisation de conseils exté-
rieurs, et collaborent parfois avec ces derniers:

® en agissant en «éclaireurs» (créant un marché
du conseil dans ce domaine, 13 ou il n’en exis-
tait pas auparavant),

® en leur confiant des missions spécifiques,

® en subventionnant leurs interventions.

4. La nécessité de I'implication du chef d’entreprise:

— une PME, c’est avant tout un chef d’entreprise; sa
forte implication est indispensable a la réussite
de tout processus de transfert de technologie; cet-
te implication peut étre favorisée par:

® /e professionnalisme des agents chargés de
l'aider dans la recherche d’opportunités éven-
tuelles;

® /'existence d’un lien économique entre les PME
et 'intermédiaire chargé du transfert (cotisa-
tions, impbts locaux, taxes parafiscales ou fac-
turations);

— la facturation, au moins partielle, du codt des opé-
rations d’assistance a I’innovation et au transfert
de technologie, présente des avantages impor-
tants:

® elle protége I'intermédiaire d’un afflux de dos-
siers ne correspondant pas a l'objectif de sa
mission, ou manquant de réalisme (ce qui est
trop souvent le cas si le service est gratuit);

® clle incite les différents partenaires & évaluer
les codts des travaux effectués, et a les compa-
rer aux résultats (de quelque sorte qu’ils




soient), ce qui incite de part et d’autre a une
plus grande efficacité.

5. L’importance des relations directes entre les diffé-
rentes parties concernées:

La personalisation des rapports permet le développe-
ment de relations de confiance, dont I'importance
est apparue a deux niveaux:

— entre les organismes régionaux et leurs «clients»,
de bonnes relations favorisent:

® /a compréhension des besoms (analyse en
commun);

® e suivi des dossiers (information réciproque
aux différentes étapes);

® /'adaptation des solutions (aide au choix et a la
négociation, pour arriver a un bon accord);

— entre les intermédiaires, la confiance améliore la
qualité et la rapidité du traitement des demandes
d’opportunités, notamment gréce a:

® /a confrontation des méthodes de travail (qui
permet de les enrichir et de les rendre compati-
bles);

® /a connaissance que chacun a des entreprises
de sa région et des spécificités-administratives
et juridiques de son pays;

® /a simplification des problémes linguistiques.

Le travail en petits réseaux transnationaux, dont
tous les membres se connaissent personnellement,
est apparu comme un excellent atout pour la réeussite
des opérations de transfert de technologie. De
méme, I'existence de I’Association TIl est ressentie
étre un trés bon moyen pour établir de nouveaux con-
tacts, soit pour des collaborations occasionnelles,
soit pour agrandir les réseaux. Il convient cependant
de toujours veiller a ce que le réseau ne consomme
pas, pour son fonctionnement, plus d’énergie qu’il
n’en permet de gagner, I'objectif final restant tou-
jours de «faire des affaires». :

A linverse, une certaine méfiance a été exprimée
quant a l'utilisation de «banques d’opportunités» in-
formatisées, en raison de la faible efficacité consta-
tée dans le passé:

® opportunités mal décrites ou obsolétes;

® /imitations introduites par les logiciels de rappro-
chement des opportunités (ou parle manque d’ex-
périence des utilisateurs);

® faible pourcentage d’opportunités véritablement
intéressantes.

6. Les besoins de développement de cette action
a) Renforcer la cohérence du plan

La collaboration transnationale entre services con-
sultatifs en matiére de technologie et de gestion,
dont les premiers résultats ont été examinés lors de
ce séminaire, tire une partie importante de son effi-
cacité du fait qu’elle fait partie d’une stratégie d’en-
semble visant a développer les structures européen-
nes d’assistance a l'innovation et au transfert de
technologie. Cette stratégie utilise plusieurs ac-
tions, destinées a se renforcer mutuellement et qu’il
convient, selon les participants au séminaire, de
maintenir et de développer, telles que:

— l’association TII,

— la préparation de visites guidées des foires tech-
nologiques,

— les échanges de personnel, de courte ou moyenne
durée, entre organismes de conseil.

Dans les étapes futures de son développement, cette
stratégie devra, de I'avis des participants, /ntegrer
des actions nouvelles, telles que:

— des séminaires méthodologiques,

— la rédaction de manuels méthodojogiques,

— des réunions annuelles, a
minaire,

— l'extension a un plus grand nombre de partenai-
res, pour couvrir toutes les régions, tous les sec-
teurs d’activité, et pour offrir une gamme de servi-
ces plus étendue,
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— la prolongation des coopérations sur plusieurs an-
nées,

— l'approfondissement des coopératlons les plus
performantes, :

— le maillage des réseaux,

— (plus d’autres moyens restant a définir pour favori-
ser les contacts et le développement des syner-
gies).

b) Inciter les PME & une certaine ouverture

— De par sa petite taille et le manque de disponibili-
té de ses dirigeants, la PME est frequemment iso-
lée; lorsque son environnement est en évolution
rapide, cet isolement réduit ses possibilités
d’adaptation; une plus grande ouverture lui serait
alors utile, et pourrait lui étre apportée par les or-
ganismes de conseil; on note cependant une fré-
quente réticence des dirigeants de PME & utiliser
des conseils, pour de nombreuses raisons (coit,
crainte d’immixtion dans la gestion, préjugeés, . . .)

— Il est donc, de I'avis des participants, d’un grand
intérét pour les entreprises, au plan national ou ré-
gional:
® de les sensibiliser a I’intérét d’une meilleure in-
formation sur leur environnement (technique,
économique, humain, national et internatio-
nal),

® de faciliter leur accés au marché du conseil par
le lancement de services adaptés, voire par des
campagnes de subvention, telles qu’elles sont
déja pratiquées dans certains Etats membres.

c) S’appuyer sur des organismes de niveau suffisant

L’optimisation de I'impact des actions aidées par la
Commission nécessite, de I’avis des participants,
que les organismes sélectionnés possédent:

— une taille minimum, leur permettant de couvrir
une région ou un secteur d’activité,

— une compétence en matiére de conseil aux entre-
prises (ou la capacité de I’'acquérir rapidement),

— une compétence technique suffisante, ou I'accés
privilégié a un réseau de compétences techni-
ques,

— un accés assuré ou possible a un nombre suffi-
sant d’entreprises (clients, membres d’un réseau,
d’une association, d’une fédération . . .).

En conclusion, les participants unanimes s’accordent
pour souhaiter la prolongation, I'approfondissement et
I’extension de cette action.




LJINNOVATION, TECHNOLOGIETRANSFER UND TRANSNATIONALE
ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN KLEINEN UND MITTLEREN UNTERNEHMEN¥
SEMINAR VOM 10. UND 11. OKTOBER 1985 IN LUXEMBURG

Bewertung des Programms 1984-1985 zur ,Férderung der
transnationalen Zusammenarbeit zwischen Innovationsbera-
tungs- und Technologietransferstellen und zhnlichen privaten
und offentlichen Einrichtungen fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen*

— Synthese der Arbeiten und wichtigste Schlufffolgerungen —

Das Seminar vom 10. und 11. Qktober 1985 in Luxemburg
fand ein Jabr nach dem ersten Aufruf zu Vorschligen zur ,For-
derung der transnationalen Zusammenarbeit zwischen Inno-
vationsberatungs- und Technologietransferstellen und dhnli-
chen privaten und Offentlichen Einrichtungen fiir kleine und
mittlere Unternehmen* statt, der im Rahmen des ,,Plans fiir die
transnationale Entwicklung der Infrastruktur zur Unterstiit-
zung von Innovation und Technologietransfer” durchgefiibrt
worden war, sowie einen Monat nach der Einreichung der
Vorschlige im Rabmen des zweiten Aufrufes zu Vorschligen.

Hauptziel der Partnerschaften, die durch diese Aktion gefér-
dert werden sollen, ist die Schaffung eines dauerhaften Erfah-
rungs- und Informationsaustausches besonders auf technologi-
schem Gebiet zwischen den betreffenden Beratungsstellen.
Was man von dem konzertierten Zusammenwirken dieser Ein-
richtungen erwartete, war die Schaffung einer grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit zwischen Unternebmungen,
einschlieflich des Technologietransfers und jeder anderen Art
des Zusammenwirkens (Forschung, Kommerzialisierung
usw.), die geeignet wire, der Entwicklung von Innovationen,
die tiber den einzelstaatlichen Rahmen hinausgehen, zu die-
nen.

Das Seminar hatte 126 Teilnehmer, davon 42 Vertreter der
Einrichtungen, die bereits fiir Kooperationsprojekte ausge-
wiéhlt worden waren, 71 Vertreter von Einrichtungen, die im
Rahmen des Plans zusammenarbeiten wollten, sowie 8 Vertre-
ter der Kommission, vier Mitglieder des BAITT und drei Be-
obachter. Auf dem Seminar waren alle zehn Mitgliedstaaten
der Gemeinschaft vertreten.

Ziel des Seminares war es, eine Bestandsaufnabhme der im Rab-
men der ersten Partnerschaften durchgefiihrten Arbéiten vor-
zunebmen und einen Erfabrungsaustausch zwischen verschie-
denen in dieses Programm einbezogenen Einrichtungen zu er-
moglichen. Die Verschiedenartigkeit der Teilnebmer erwies
sich infolge der Homogenitdt ibrer Anliegen als positiver Fak-
tor, der zur Bereicherung der Diskussion und zur Schaffung
zablreicher Kontakte beitrug, die u. U. zu weiteren Partner-
schaften fiibren werden.

Die Referate und Diskussionen der Konferenz liefen vor allem
folgende Schwerpunkte erkennen.

1. Bewertung der Ergebnisse dieser Aktion:

Dieses Kooperationsprogramm ist noch sebr neu; effektiv
seit mehr als sechs Monaten laufen nimlich bislang lediglich
zehn Aktionen, an denen insgesamt 24 Einrichtungen teil-
nehmen. Dariiber hinaus mangelte es einem Teil der ausge-
wiblten Stellen an praktischen Erfabrungen mit der Beurtei-
lung von Unternebmen, der Analyse von Geschdftsméoglich-
keiten oder der Suche nach fiir eine Partnerschaft in Frage
kommenden Unternehmen; die erste Arbeit bestand also
darin, eine Vorgebensweise festzulegen und diese mit den
Partnern zu erértern.

Die Beteiligung an diesem Projekt hat die meisten ausge-
wabhlten Einrichtungen aufgewertet, indem es ibnen folgen-
des vermittelte:

— eine internationale Dimension (falls nicht schon vorban-
den); .

— die Moglichkeit, auf anderen Gebieten und von anderen
Einrichtungen gemachte Erfabrungen zu nutzen;

— die Mittel, um neue Aktivititen zugunsten der Unterneh-
men ihrer Region zu entwickeln und dadurch auf lokaler
Ebene an Bedeutung zu gewinnen.

Konkrete Ergebnisse, wie z. B. die Unterzeichnung von Li-
zenz- oder Vertriebsvertrigen, sind bei den kleinen und
mittleren Unternehmen, der Zielgruppe dieser Aktion, noch
nicht sebr zablreich. Aus der Analyse der dargestellten Fille
und der Stellungnabme der auf dem Seminar anivesenden
Fachleute ergab sich diesbeziiglich folgendes:

— Durch diese Aktion wurden die betroffenen Einrichtun-
gen und Unternehmen bereits weitgebend sensibilisiert
(Antworten auf Aufrufe, Mundpropaganda auf nationa-
ler Ebene, Verbesserung der Qualitit der Projekte); da-
her fiibrte die Aktion dazu, daf auch das Interesse der
breiten Masse geweckt wurde (mebr als 170 europdische
Einrichtungen antworteten auf den zweiten Aufruf zu
Vorschligen und mehrere hundert batten bereits von
Anfang an ibr Interesse bekundet).

— Das eigentliche Programm zur Entwicklung der Unter-
nebmen betrifft nicht notwendigerweise die internatio-
nale Dimension der Unternehmen oder den Technolo-
gietransfer. Die kleinen und mittleren Unternehmen in-
teressieren sich zwangsliufig fiir den Technologietrans-
fer, weil sich die Beratungseinrichtungen damit befassen.

— Fiir die Unternehmen ist der Technologietransfer kein
Selbstzweck. Er muf Bestandteil einer globalen Strategie
sein, die zu zahlreichen anderen Aktionen fiihren kann.
So kénnen der Abschluf einfacher Distributionsverein-
barungen oder kommerzielle Zusammenschliisse fiir die
Ausfubr in Drittlinder einen hervorragenden Ansatz fiir
eine transnationale Zusammenarbeit und eine erste
Etappe auf dem Weg zu einem spiteren Technologie-
transfer darstellen.

— Das Scheitern einer Kontaktherstellung zwischen zwei
Unternebmen ist fiir diese Firmen nicht unbedingt ein
MiRerfolg. Die erste Analyse der Unterlagen férdert
héiufig Faktoren zutage, die die Einleitung des Prozesses
der Suche nach einem Technologie- oder Handelspartner
verhindern (ungentigende Reife, schlechte Unterneh-
menslage usw.); durch die Analyse werden also Bewer-
ber ausgeschlossen oder ibnen andere Aktionen (im Hin-
blick auf Struktur, Organisation, Management usw.)
angeraten, was fiir das Unternebhmen auch von Nutzen
ist.

— Der Technologietransfer umfaft zahlreiche zeitraubende
Etappen. Zu einem Geschiftsabschlufl kommt es selten
innerbalb von weniger als acht Monaten, gerechnet von
der ersten Analyse der Unterlagen bis zur tatsichlichen
Vertragsunterzeichnung, und die Aktion als solche kann
mebr als 18 Monate dauern . . . oder manchmal auch
gar nicht zum Abschluf gebracht werden.

2. Methodische Bediirfnisse:

— Die Analyse der Bedsirfnisse des Unternehmens (oder
dessen, was es anbietet) erfordert erfabrene Fachleute:
die Qualitit des Ergebnisses der Partnersuche hingt
weitgehend von der Qualitit der Bedarfsanalyse ab.
Dariiber hinaus miissen diese Fachleute schnelle Metho-
den anwenden, die eine prizise Beurteilung des Unter-
nebmens erméglichen und die Dauer der mit den Unter-
nehmensleitern gefiihrten Besprechungen auf ein Min-
destmaf reduzieren. Dies ist fiir die kleinen und mittle-




ren Unternebmen unerlaflich, da sie im allgemeinen nur
wenig Fiihrungskrifte haben und deshalb nur in be-
grenztem Mafe Zeit fiir Analysearbeiten oder Strategie-
ausarbeitung aufbringen kénnen.

— Die Offentlichen Einrichtungen verfiigen im allgemeinen
nicht siber Fachleute in allen notwendigen Bereichen; in
manchen Féllen fiibrte eine versuchsweise Zusammenar-
beit mit privaten Beratungsstellen zu positiven Ergebnis-
sen.

. Wettbewerb zwischen 6ffentlichem und privatem Sektor

Die Gffentlichen oder halbéffentlichen Einrichtungen, die
fiir Innovation und Technologietransfer ihre Dienste anbie-
ten, konnen wegen ihrer unterschiedlichen Tarifpolitik fiir
private Einrichtungen unwillkommene Konkurrenz bedeu-
ten. Man sollte jedoch eher von Erginzung sprechen, da die
staatlich unterstiitzten Einrichtungen:

— unvollstindigere Dienste anbieten als die privaten Ein-
richtungen, die ,,MafRarbeit* leisten konnen;

— sich um Kunden bemiiben, denen die Dienste privater
Beratungsstellen wegen der hohen Kosten nicht zuging-
lich sind (z. B. kleine Unternehmen); -

— die kleinen und mittleren Unternebmen auf die Einschal-
tung aufienstehender Berater vorbereiten und manchmal
mit letzigenannten zusammenarbeiten:

® indem sie als ,,Aufklirer® auftreten (d. b. sie schaffen
einen Markt fiir Beratung in diesem Bereich, wo zu-
vor keine Marktliicke vorhanden war),

® indem sie ibnen spezifische Aufgaben iibertragen,

® indem sie deren Arbeit finanziell unterstiitzen.

4. Notwendigkeit der Beteiligung des Unternehmensleiters:

— Ein Klein- bzw. Mittelbetrieb lebt vor allem durch den
Unternebmensleiter; sein weitgehendes Engagement ist
also fiir den Erfolg des gesamten Technologietransfer-
prozesses unabdingbar. Es kann durch folgende Fakto-
ren begiinstigt werden:

® die fachliche Kompetenz der Berater, die ihn bei der
Suche nach neuen Moglichkeiten unterstiitzen sollen;

® die Existenz einer wirtschaftlichen Beziehung zwi-
schen den Klein- und Mittelbetrieben und dem mit
dem Transfer beauftragten Vermittler (Beitrige, lo-
kale Steuern, steuerdhnliche Abgabe oder Fakturie-

rung);

— Die zumindest teilweise Fakturierung der Kosten fiir die
Unterstiitzung bei Innovation und Technologietransfer
bringt wesentliche Vorteile mit sich:

® sie schiitzt den Vermittler davor, daf er mit Auftri-
gen tiberbiuft wird, die seiner Aufgabenstellung
nicht entsprechen oder unrealistisch sind (was héufig
der Fall ist, wenn die Dienstleistung kostenlos ist);

® sie regt die einzelnen Partner dazu an, die Kosten der
ausgefiibrten Arbeiten zu bewerten und zu den Er-
gebnissen (welcher Art auch immer) in Relation zu
setzen, was sich auf beiden Seiten in groferer Effi-
zienz auswirkt.

5. Bedeutung der direkten Beziehungen zwischen den einzel-
nen Partnern:

Die personliche Gestaltung der Verbindungen ermdoglicht
den Aufbau eines Vertrauensverbiltnisses, das sich auf zwei
Ebenen als wichtig erwiesen hat:

— bei den Beziehungen zwischen den regionalen Einrich-
tungen und ,,ihren Kunden® begiinstigt ein gutes Ver-
hdltnis der Partner:

® das Verstindnis der Bediirfnisse (gemeinsame Analy-
se);

® dic Weiterverfolgung der Angelegenbeit (gegenseitige
Information in den verschiedenen Phasen); .

® die Anpassung der Lésungen (Unterstiitzung bei Aus-
wahl und Verbandlungen, um zu brauchbaren Ver-
einbarungen zu gelangen);

— bei den Beziehungen zwischen den einzelnen Vermittlern
verbessert das Vertrauensverhiltnis Qualitit und
Schnelligkeit der Auftragsbearbeitung, insbesondere
durch

® die Gegeniiberstellung von verschiedenen Arbeitsme-
thoden (was eine Bereicherung und Anpassung der
Methoden erméglicht);

® die jeweilige Kenntnis der Unternebmen der Region
sowie der administrativen und juristischen Eigenbei-
ten des jeweiligen Landes;

® die Vereinfachung von Sprachproblemen.

Die Arbeit in kleinen grenziiberschreitenden Netzen, deren
Mitglieder sich persénlich kennen, ist offenbar ein sebr we-
sentlicher Faktor fiir den Erfolg von Technologietransfer.
Desgleichen gilt die Vereinigung TII als sebr gutes Instru-
ment, um neue Kontakte, entweder fiir gelegentliche Zu-
sammenarbeit oder zur Ausdehnung der Netze, einzuleiten.
Man muf jedoch Sorge tragen, daf bei diesem Netz die auf
seinen Betrieb verwendete Energie in einem gesunden Ver-
haltnis zum Nutzen stebt, da ja letztlich doch ,,Geschiifte ge-
macht® werden sollen.

Im Gegensatz dazu wurde ein gewisses Mifitrauen gegen-
iiber der Benutzung von ,Datenbanken fiir Geschiftsmog-
lichkeiten* gedufert, da festgestellt wurde, daf diese aus
folgenden Griinden nicht effizient sind:

® die Geschdftsmoglichkeiten sind schlecht beschrieben
oder nicht mebr aktuell;

® die Software fiir die Partnersuche schrinkt die Méglich-
keiten ein (oder die Benutzer sind zu unerfabren);

® der Prozentsatz der wirklich interessanten Geschiifts-
moglichkeiten ist nicht sebr hoch.

6. Notwendigkeit der Durchfiihrung dieser Aktion

a) Verstirkung der Kohdrenz des Plans

Die transnationale Zusammenarbeit zwischen Innovations-
beratungs- und Technologietransferstellen und Ghnlichen
privaten und 6ffentlichen Einrichtungen, deren erste Ergeb-
nisse auf dem Seminar untersucht wurden, ist zum Grofteil
deshalb wirksam, weil sie Teil einer Gesamtstrategie zur
Entwicklung der Strukturen fiir die Férderung von Innova-
tion und Technologietransfer in Europa ist. Diese Strategie
umfafit mehrere sich gegenseitig verstirkende Aktionen,
die, nach Ansicht der Seminarteilnehmer, aufrechterbalten
und weiter ausgebaut werden miissen. Beispiele hierfiir
sind:

— die Vereinigung TII,

— die Vorbereitung von ,.gefiibrten” Besuchen von Tech-
nologiemessen,

— der Austausch von Personal von Beratungseinrichtungen
iiber einen kiirzeren oder lingeren Zeitraum.




In den kiinftigen Entwicklungsphasen muf diese Strategie,
nach Ansicht der Teilnehmer, neue Aktionen einbeziehen,
wie 2. B.: :

— Seminare iiber Methoden,
— Erstellung methodischer Handbiicher,
— Jahrestagungen nach Art dieses Seminars,

— Ausdehnung auf eine grofiere Teilnehmerzahl, um alle
Regionen und Titigkeitsbereiche zu erfassen und eine
breitere Palette von Diensten anzubieten.

— Verlingerung der Partnerschaften fiir mebrere Jahre,
— Stdrkung der leistungsfibigsten Partnerschaften,
— engerer Zusammenschluf der Netze,

— (es bleiben noch weitere Instrumente zur Forderung der
Kontakte und zum Ausbau der Zusammenarbest zu defi-
nieren).

b) Anreiz zu einer gewissen Offnung der kleinen und mittleren
Betriebe

— Durch ibre geringe Grofe und die mangelnde Disponibi-
litat der Unternehmensleiter sind kleine und mittlere Be-
triebe héufig isoliert; wenn die Entwicklung im Umfeld
dieser Unternebmen rasch vonstatten geht, verringert
die Isolierung ibre Anpassungsmoglichkeiten. Eine stdr-
kere Offnung, die durch Beratungseinrichtungen er-
reicht werden konnte, wire fiir sie deshalb von Nutzen.
Es ist jedoch festzustellen, daf die Leiter von kleinen
und mittleren Unternebmen aus den verschiedensten
Griinden (Kosten, Furcht vor einer Einmischung in die
Unternehmensleitung, Vorurteile usw.) hiufig zogern,
solche Beratungsdienste in Anspruch zu nehmen.

— Nach Auffassung der Teilnehmer ist es deshalb fiir die
Unternebmen auf nationaler oder regionaler Ebene von
grofSem Interesse, wenn

® das Interesse der Unternebmen an einer besseren In-
formation idiber ihr (technisches, wirtschaftliches,
menschliches, nationales und internationales) Um-
feld geweckt wird,

® ihr Zugang zum Beratungsmarkt durch Einrichtung
geeigneter Dienste, oder sogar Subventionsmafinah-
men, erleichtert wird, wie dies bereits in einigen Mit-
gliedstaaten geschiebt. '

c¢) Unterstiitzung durch Einrichtungen ausreichenden Niveaus

Sollen die von der Kommission unterstiitzten Aktionen op-
timiert werden, miissen die ausgewdblten Einrichtungen,
nach Ansicht der Teilnebmer, folgende Merkmale aufwei-
sen:

— Mindestgrofe, die es ihnen ermoglicht, ein Gebiet oder
einen Tatigkeitsbereich abzudecken, -

— Kompetenz im Bereich der Unternehmensberatung (oder
Fahigkeit, diese rasch zu erwerben),

— ausreichende technische Kompetenz oder besonders gu-
ter Zugang zu technischem Fachwissen,

— effektiver oder moglicher Zugang zu einer ausreichenden
Zabl von Unternehmen (Kunden, Mitglieder eines Net-
zes, einer Gesellschaft, einer Vereinigung usw.).

Die Teilnehmer kommen einstimmig zu der Schluffolgerung,
dafl eine Verlingerung, Vertiefung und Erweiterung dieser
Aktion wiinschenswert ist.

‘INNOVATION, TECHNOLOGY TRANSFER AND TRANSNATIONAL COOPERATION
BETWEEN SMES’
SYMPOSIUM HELD ON 10 AND 11 OCTOBER 1985 IN LUXEMBOURG

Assessment of the 1984/85 programme for the promo-
tion of transnational collaboration between technology
and management advisory services to SMEs
— Summary of work and principal conclusions —

The seminar was held in Luxembourg on 10 and 11 Oc-
tober 1985, i.e. a year after the first call for proposals for
the promotion of transnational cooperation between
technology and management advisory services to
SMEs under the transnational plan for the development
of the supporting infrastructure for innovation and
technology transfer, and a month after the receipt of re-
sponses to the second call for proposals.

The main aims of the cooperation envisaged under this
project is to establish an ongoing exchange of expe-
rience and information, particularly of a technological
nature, between the advisory bodies concerned. It is ho-
ped that such concerted action will stimulate transna-
tional cooperation between undertakings, involving
technology transfer and joint activities on a whole
range of subjects, such as research and marketing, and
possibly leading to innovations which are not restricted
to one particular country.

The seminar was attended by 126 persons, 42 of them
representatives of bodies already selected for coopera-
tion projects, 71 representatives of bodies wishing to
cooperate under this plan, 8 representatives of the
Commission of the European Communities, 4 members
or delegates of the CIT and 3 observers. All ten coun-

tries of the Community were actually represented. The
twin aims of the seminar were to take stock of work
done under the first cooperation projects and to permit
exchange of experience between the various bodies in-
volved in the programme. The broad spectrum of inte-
rests exhibited by the wide range of participants made
for interesting and varied discussions and encouraged
contacts which may lead to new cooperation projects.

The various papers and the ensuing discussions parti-
cularly highlighted the following points:

1. Evaluation of the results of the project:

This cooperation programme is still in its infancy
since only 10 actions, involving a total of 24 bodies,
have actually been underway for more than 6 months.
However, some of the selected bodies had previously
had no practical experience in assessing companies,
studying the appropriateness of projects or identify-
ing likely cooperation partners. Thus they first of all
had to devise a methodology and submit it to their
partners.

Most of the bodies selected have benefited from
their participation in the project since it has given
them:

— an international dimension (where this had pre-
viously been lacking);




— an opportunity to profit from experience gained in
other regions by other bodies; ;

— means to carry out new activities for companies in
their region and hence boost the confidence of
their local audience. '

So far, tangible results in the form of licencing or dis-
tribution contracts have been relatively rare in the
case of the SMEs at which this action was aimed. How-
ever, the cases examined and the opinions of the
specialists would suggest the points listed below:

— This action has already permitted a deepening of
awareness on the part of the bodies involved and
the companies at which it is aimed (e.g. response
to calls for proposals, national-level advertising,
improvement of quality of projects), and there are
initial signs that the idea is about to take off (more
than 170 European bodies have made prepara-
tions for the second call for proposals and several
hundred have taken an interest right from the out-
set).

— The programme for the development of compani-
es does not in itself necessarily involve internatio-
nal links or technology transfer. The fact that ad-
visory bodies are interested in technology transfer
does not necessarily mean that the SMEs will fall
in with them.

— For companies, technology transfer is not an end
in itself: it must form part of an overall strategy
which may lead in practice to several other cours-
es of action. In this way the conclusion of simple
distribution contracts or the formation of market-
ing associations for exports to third countries
may represent an excellent approach to transna-
tional cooperation and an initial step towards sub-
sequent technology transfer.

— If two companies fail to establish contact, this is
not necessarily a failure from their own point of
view. A preliminary study of the files has frequent-
ly revealed the inappropriateness in certain cases
of trying to find a technological or commercial
partner (e.g. a company may not be sufficiently
sound or well established); it is thus possible to
eliminate certain candidates or advise them to
embark on other types of project (e.g. structural,
organizational or managerial), which is also useful
from the company’s point of view.

— The technology transfer process involves several
phases, all of which take time. It is rare for a deal
to be made in less than 8 months, counting from
the preliminary study of the file to the final signing
of a contract: the various operations may take
more than 18 months and ultimately come to no-
thing.

2. Methodological requirements

— Experienced specialists are needed to study what
the various companies require (or what they have
to offer). The success of the search for partner
companies depends very much on how well the re-
quirements are defined. Furthermore, these spe-
cialists must be able to obtain a clear picture of
the company on the basis of a minimum amount
of time spent interviewing its directors. This is vi-
tal in the case of SMEs, which generally speaking
have very few persons occupying leading posi-
tions, with the result that the time they have
available for studying situations or devising stra-
tegies is limited.

— Generally speaking, the staff of public bodies do
not have the entire range of skills required; several
such bodies have successfully experimented with
cooperation with private consultants.

3. Competition between the public and private sectors

Public or semi-public bodies offering services to aid
innovation and technology transfer may seem unwel-
come competitors to private bodies in view of the dif-
ferent fees charged. However, it would appear more
appropriate to think in terms of the subsidized public
bodies complementing the private bodies since:

— the services they offer are less complete than
those of private bodies, which can provide tailor-
made services;

— they deal with clients who cannot make use of pri-
vate consultants because of the high costs invol-
ved (e.g. small companies);

— they prepare the SMEs for the use of external ad-
vice and sometimes cooperate with external ad-
visory bodies in one or more of the following ways:

@ as ‘pathfinders’ (i.e. establishing a market for
advisory work where none has existed before);

@ by commissioning specific work;

® by subsidising their activities.

4. The need to involve the managing director

— The managing director of an SME plays a key role.
He must be closely involved if any technology
transfer is to be successful. This involvement may
be promoted by factors such as the following:

@ aprofessional approach on the part of those re-
sponsible for assisting him in finding possible
opportunities;

@ the existence of an economic relationship bet-
ween the SMEs and the intermediary responsi-
ble for the transfer (contributions, local taxes,
parafiscal charges or fees);

— charging fees for at least part of the costs of the
aid to innovation and technology transfer offers
important advantages, i.e.

@ it protects the intermediary from being inunda-
ted with files which do not fall within his scope
or are unrealistic, as is too often the case if the
service is free;

@ it encourages the various partners to assess
the cost of the work done in the light of the re-
sults achieved (regardless of the form which
these results take), which encourages greater
efficiency on both sides.

5. The importance of direct relations between the parti-

es involved

Personal contacts promote the establishment of an
atmosphere of confidence, which has been found to
be important at two levels, i.e.

— between the regional bodies and their clients,
where good relations promote:

@ a proper understanding of requirements (joint
study);

e efficient implementation of the files (two-way
information at the various phases);




@ adaptability (aid in decision-making and nego-
tiation with a view to reaching an effective
agreement);

— between the intermediaries where confidence
leads to an improvement in the quality and speed
of processing requests for opportunities particu-
larly thanks to:

@ the comparison of working methods (which per-
mits mutual enhancement and harmonization);

@ the knowledge which each has of the compani-
es in his region and the administrative and le-
gal peculiarities of his country;

® the simplification of linguistic problems.

Small transnational networks in which all the mem-
bers know each other personally have been found to
be very effective in ensuring the success of techno-
logy transfer operations. Similarly, the Tl Associa-
tion has proved to represent a very good channel for
the establishment of new contacts, either for ad hoc
cooperation projects or in order to extend the net-
works. However, it must never be forgotten that these
networks must pay their way in terms of results pro-
duced for the amount of work put in.

However, certain doubts have been expressed re-
garding the use of computerized ‘opportunities
banks’ in view of the low efficiency rate observed in
the past, for reasons such as the following:

® inadequately described or out-of-date opportuniti-
es;

® limitations resulting from the opportunity-match-
ing software (or lack of experience on the part of
the users);

® low proportion of genuinely interesting opportu-
nities. : :

6. Future requirements

a) Consolidation of the plan

The effectiveness of transnational collaboration bet-
ween advisory bodies in the field of technology and
management, the initial results of which were exami-
ned at this seminar, depends largely on its role as an
element in overall strategy aimed at developing the
European supporting structures for innovation and
technology transfer. This strategy comprises several
actions, which are intended to be complementary
and which, in the view of the participants at the semi-
nar, should be maintained and extended. These in-
clude:

— the TIl Association;

— preparations for guided visits to technological ex-
hibitions;

— short or medium-term staff exchanges between
advisory bodies.

In future phases, various new actions should, accord-
ing to the participants, be integrated into the stra-
tegy. These could include:

— methodological seminars;
— publication of methodological manuals;
— annual meetings along the lines of this seminar;

— extension to cover a larger number of partners, all
regions and all sectors, with a view to offering a
wider range of services;

— continuation of cooperation over several years;

— intensification of the most productive cooperation
projects;

— interlinking of networks;

— other methods of promoting contacts and syner-
gistic effects which are still to be defined.

b) Encouraging a certain openness on the part of SMEs

— Because of their size and the limited availability
of their directors, SMEs are frequently isolated,
which reduces their scope for adapting to a quick-
ly-changing environment. A greater openness,
which they could achieve with the help of advisory
bodies, would therefore be in their interests. Ho-
wever, the heads of SMEs often appear reluctant
to make use of advisory services, for a number of
reasons including expense, fear of interference in
management, prejudice etc.

— The participants therefore felt that it would be
very much in the interests of companies, at natio-
nal or regional level:

® to increase their awareness of the benefits to
be drawn from better information on their tech-
nical, economic, human, national and interna-
tional environment, and

® to facilitate their access to the advice market
by launching suitable services or by means of
subsidy campaigns which already exist in cer-
tain Member States. ‘

c) The importance of sufficiently high-level bodies

If the actions supported by the Commission are to
have the optimum effect, the bodies selected must,
in the view of the participants:

— be of certain minimum size, enabling them to co-
ver a region or sector of activity;

— be skilled in providing advice to undertakings (or
in a position to acquire this skill swiftly);

— have adequate technical knowledge, or priority ac-
cess to a network of technical knowledge;

— have guaranteed or possible access to an ade-
quate number of companies (clients or members
of a network, association or federation, etc.).

Finally, the participants agreed unanimously that the
action should be continued on a broader and deeper
basis.




vDIE KOMMISSION HAT BESCHLOSSEN, EIN ,,BUSINESS COOPERATION NETWORK*
(BC-NET) EINZURICHTEN

Das Projekt BC-NET soll dazu dienen, die Wettbewerbsfibhig-
keit der europdischen Unternebmen, vor allem der Klein- und
Mittelbetriebe, zu verbessern. Es bietet einen Rabmen und ein
Instrument fiir die Anbahnung einer interregionalen und
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit oder Anniherung
von Unternehmen.

Den Rahmen bildet ein Netz von ,,Unternebhmensberatern®, d.
bh. Personen oder Institutionen, die die KMU zu beraten und
vor allem bei der Suche nach Kooperationspartnern im finan-
ziellen, technischen, kommerziellen oder Zuliefer-Bereich zu
unterstiitzen haben (Handelskammern, Banken, sektorale Ein-
richtungen, Zulieferborsen, Regionalentwicklungs-Einrich-
tungen, Vermittlungsbiiros, Notariate usw. ).

Das Instrument ist eine gemeinsame Sprache und ein Informa-
tionssystem, mit dessen Hilfe ein von einem KMU mit der Su-
che nach einem Partner beauftragtes Mitglied dieses Netzes
sebr rasch Mitglieder ermitteln kann, denen entsprechend
Kooperationsangebote vorliegen.

Das System stiitzt sich auf vorhandene Strukturen von Unter-
nebhmensberatern, obne in deren Arbeitsmethoden oder
Marktstrategien einzugreifen, und bietet vor allem den Grad
an Vertraulichkeit, den die Unternebhmen verlangen.

Das System BC-NET kann auch eine wichtige Rolle bei der
Starkung der industriellen Infrastrukturen in den Problemre-
gionen der Gemeinschaft spielen. Mit seiner Hilfe konnen die-
se Regionen die in einigen Rabmenabkommen mit Drittlin-
dern oder Entwicklungslindern vorgesehenen Bestimmungen
iber industrielle Zusammenarbeit anwenden.

Das BC-NET soll zum Hauptinstrument des Biiros fiir Unter-
nehmenskooperation (BUK) werden. Das Biiro wird aber wei-
terhin die Kooperationsangebote und -gesuche derjenigen Un-
ternebmen oder Unternehmensberater entgegennehmen, die

keine Datenverarbeitungsanlage besitzen und folglich nicht di-
rekt mit dem System kommunizieren konnen.

In ihren Mitteilungen an den Rat tiber die Gemeinschaftspoli-
tik zugunsten der kleinen und mittleren Unternehmen und des
Handwerks (') und iiber die Stirkung der technologischen
Grundlagen und die Wettbewerbsfihigkeit der Gemeinschafts-
industrie (*) hat die Kommission darauf hingewiesen, daf die
Kooperation zwischen Unternehmen ausgebaut werden muf.

Im Jahre 1984 hat die Kommission zwei Initiativen betreffend
Technologietransfer (3) gestartet; zum einen wird den Unter-
nehmensberatern dabei geholfen, untereinander eine grenz-
ibergreifende Zusammenarbeit aufzubauen, und zum anderen
bemiibt sich die Vereinigung TII um eine erschopfende Vertei-
lung der technologischen Information (*).

Im Juli 1985 hat der Rat der Europdischen Gemeinschaften
eine Verordnung iiber die Schaffung einer europdischen
Rechtsstruktur als Rabmen fiir transnationale Kooperationen
(Europdische Wirtschaftliche Interessenvereinigung — EWVI)
beschlossen (°).

Im November 1985 hat die Kommission mit dem BC-NET ein
System eingerichtet, daff die Anbahnung einer Unternehmens-
kooperation, vor allem auf interregionaler und grenziiber-
schreitender Ebene, fordern soll (6).

Eine Ausschreibung fiir den Aufbau von BC-NET und des
computergestiitzten BUK wird verdffentlicht werden.

(') KOM(84) 263 endg. vom 19. Mai 1984

(?) KOM(85) 84 endg. vom 19. Mdrz 1985
(%) Entscheidung des Rates vom 25. 11. 1983
(%) TII: Europdische Vereinigung fiir den Transfer von Technologien,
Innovation und industrielle Information
(%) Verordnung (EWG) des Rates Nr. 2137/85 vom 25. 7. 1985 (Amtsblatt 31.
7. 1985)
(6) SEC(85) 1449/3 vom 5. 11. 1985.

THE COMMISSION HAS DECIDED TO LAUNCH THE BUSINESS COOPERATION
NETWORK (BC-NET)

The BC-Net project adopted by the Commission is de-
signed to make firms in the European Community, and
in particular small and medium-sized ones, more com-
petitive. It offers a framework within which and a me-
ans whereby inter-firm cooperation or contacts can
take place in interregional and transfrontier geographi-
cal areas.

The framework for this operation is a network of busi-
ness advisers and advisory bodies whose job it is to
help small and medium-sized firms to cooperate
amongst themselves in the financial, technical, com-
mercial and sub-contracting fields (chambers of com-
merce, banks, trade organizations, sub-contracting and
regional-development agencies, consultants and law-
yers etc).

The means is a common language and an information
system which will enable a member of the network, act-
ing on the instructions of a small business, to locate
very rapidly other members of the network holding of-
fers of cooperation matching the request in question.

The beauty of this system is that it is based on existing
business - counselling structures, does not interfere
with existing working methods or market strategies,
and above all provides the requisite degree of confiden-
tiality.

The BC-NET system will also make a considerable con-
tribution towards improving industrial infrastructure in
problem regions in the Community, and enable the
Community to implement the industrial cooperation
provisions of certain framework - agreements with de-
veloping countries and other non-member countries.

BC-NET will become the main instrument of the Busi-
ness Cooperation Centre (B.C.C.). However, the B.C.C.
will continue to receive cooperation offers and requ-
ests from firms or business-counselling services which
are not computerized and so cannot interrogate the
system directly.

The Commission has emphasized the need for greater
inter-firm cooperation in its communications to the
Council on Community small-business policy (') and on
the strengthening of the technological base and com-
petitiveness of Community industry. ()

In 1984, the Commission started up two initiatives con-
cerning transfers of technology (). The first of these
was designed to help management consultants to de-
velop transnational cooperation and the second, the TlI

() Com (84) 263 final of 19 May 1984.
(3 Com. (85) 84 final of 19 March 1985.
(%) Decision of Council 256 November 1983.




Association, was designed to ensure widespread dis-
tribution of technological information. ()

In July, the Council decided to create a European legal
structure to provide a framework for transnational coo-
peration (The European Economic Interest Grouping —
E.E.L.G.) ()

In November the Commission set up BC-NET, a system
intended to further inter-firm cooperation on an inter-re-
gional and transfrontier basis. (6)

An invitation to tender for the development of BC-NET
and data processing facilities for the BCC will be is-
sued.

() Tll: The European Association for Technology Transfer, Innovation,
and Industrial Information.

() Council regulation (CEE) n° 2137/85 of 25 July 1985 (J.0. 31. 7. 85)

(%) SEC (85) 1449/3 of 5 November 1985.

LA COMMISSION A DECIDE DU LANCEMENT DU «BUSINESS COOPERATION
NETWORK» (BC-NET)

Le projet BC-NET, adopté par la Commission vise a
améliorer la compétitivité des entreprises européen-
nes, et plus particulierement les Petites et des Moyen-
nes. Il propose un cadre et un moyen permettant & une
recherche de coopération ou de rapprochement d’en-
treprises de s’effectuer dans les aires géographiques,
inter-régionales et transfrontaliéres.

Le cadre de cette opération est constitué par un réseau
de «Conseillers d’Entreprises”, c.a.d. des personnes ou
des organismes qui ont vocation de conseiller les PME
et, notamment de les aider a trouver des coopérations
financiéres, techniques, commerciales, et de sous-trai-
tance. (Chambres de commerce, banques, organismes
sectoriels, bourses de sous-traitance, de développe-
ment régional, cabinets d’affaires, études de notaires,
ete.).

Le moyen est un langage commun et un systéme d’in-
formation qui permet & un membre de ce réseau, man-
daté par une PME de trouver trés rapidement les autres
membres du réseau qui ont en porte-feuille des offres
de coopération correspondant a la demande qui leur
est confiée.

Ce qui caractérise ce systéme, c’est qu’il s’appuie sur
des structures existantes de conseillers d’entreprises,
tout en évitant d’interférer sur leurs méthodes de tra-
vail, ainsi que sur leurs stratégies de marché, et surtout
qu’il offre les conditions de confidentialité requises par
les entreprises qui utilisent ce systéme.

Par ailleurs, le systéme BC-NET pourra jouer un réle im-
portant dans le renforcement des infrastructures indus-
trielles dans les régions a problémes de la Communau-
té. Il pourra également donner a celle-ci les moyens
d’appliquer les dispositions de coopération industriel-
les prévues dans certains accords-cadre avec les Etats
tiers ou avec des pays en voie de développement.

Le BC-NET est appelé a devenir le principal outil de tra-
vail du Bureau de Rapprochement des Entreprises

(B.R.E.). Néanmoins, le Bureau continuera & recevoir
les offres et les demandes de coopération des entrepri-
ses ou des conseillers d’entreprises qui ne sont pas in-
formatisés et qui ne peuvent donc pas interroger le sys-
téme.

Dans sa communication sur la politique communautai-
re en faveur des PME et I’'Artisanat (') et dans celles sur
le renforcement de la base technologique et de la com-
pétitivité de I’industrie communautaire (?) la Commis-
sion a insisté sur la nécessité de développer la coopé-
ration entre entreprises.

En 1984 la Commission a lancé deux initiatives concer-
nant les transferts de technologie, (°), d’une part en ai-
dant les conseillers d’entreprises & développer entre
eux des coopérations transnationales, et d’autre part
I’Association TIl qui vise une diffusion exhaustive de
Iinformation technologique. (%)

En juillet 1985, le Conseil des Communautés Européen-
nes a décidé de I'existance d’une structure juridique
européenne, appelée a donner un cadre aux coopéra-
tions transnationales (le Groupement Européen d’Inté-
réts Economiques — G.E.I.E.). (°)

En novembre 1985, la Commission s’est dotée du BC-
NET, c.a.d. d’un systéme appelé a développer Ia recher-
che de coopération entre entreprises, notamment au ni-
veau inter-régional et transfrontalier. (%)

Un appel d’offre sera lancé pour le développement du
BC-NET et du B.R.E. informatisé.

(") Doc. Com. (84) 263 final du 19 mai 1984

(?) Doc. Com. (85) 84 final du 19 mars 1985

(%) (décision du Conseil du 25. 11. 83.

(/) Tll: The European Association for Technology Transfer Innovation
and Industrial Information

(°) Réglement (CEE) n° 2137/85 du Conseil du 25. 7. 1985 (J.O. 31. 7. 85)

(%) SEC (85) 1449/3 du 5. 11. 1985

SELECTED NEW PUBLICATIONS IN THE COMMISSION’S EUR SERIES

All the following reports, books and proceedings are is-
sued by the Commission of the European Communi-
ties’ department for scientific and technical commu-
nication and published by the Office for Official Pub-
lications of the European Communities, L-2985 Luxem-
bourg, if not indicated otherwise.

Abstracts of the publications listed below are available
in ‘euro abstracts’, section |, September, October and
November 1985, and online from the Commission’s da-
tabank EABS, accessible via ECHO (European Com-
munity Host Organization) on Euronet DIANE.

Nuclear Science and Technology

® Fracture hydrology relevant to radionuclide trans-
port. Field work in a granite formation in Cornwall.
Authors: BOURKE, P.J. et al. EUR 9854 EN(FS)

® |ocal scale atmospheric diffusion at a coastal site
in the presence of breeze effect.
Authors: CAGNETTI, P. et al. EUR 9673 EN (MF)

® Assessment of the dispersion of fission products in
the atmosphere under meteorological conditions of




low wind speeds with or without high temporal and
spatial variability in wind speed direction.
Authors: CRABOL, B. et al. EUR 9925 EN (MF)

Sensitivity, applicability and validation of bi-Gaussi-
an off- and on-line models for the evaluation of the
consequences of accidental releases in nuclear faci-
lities.

Authors: KRETZSCHMAR, J.G. et al. EUR 9385 EN
(MF)

Mutual emergency assistance in the event of acci-
dent during transport of radioactive materials within
the Member States of the European Community.
Author: SELLING, H.A. EUR 9133 EN (MF)

Zusammensetzung von Kontaminationsschichten
und Wirksamkeit der Dekontamination.
Author: AHLFANGER, W. EUR 9352 DE (FS)

Community R & D Programme on Radioactive Waste
Management and Storage.
Authors: HEBEL, W. et al. EUR 9763 EN (MF)

Incineration of radioactive waste.
Authors: EID, C. et al. Published by: Graham & Trot-
man, Ltd., London, UK)

Exploitation of the FLK-60 slagging incinerator for
different alpha waste streams and study of the feasi-
bility of medium-level alpha-beta-gamma waste inci-
neration in FLK-60

Authors: VAN DE VOORDE, N. et al. EUR 9844 EN
(MF)

Multiannual programme of the Joint Research
Centre 1984-87. Annual Report 1984 — Operation of
the High Flux Reactor.

Author: VON DER HARDT, P. EUR 9811 EN (FS)

Predicted lift-off of major self-heating releases un-
der the influence of a building.
Authors: BENODEKAR, R.W. et al. EUR 9675 EN (MF)

Remote assessment of permeability/thermal diffu-
sivity of consolidated clay sediments.
Authors: LOVELL, M.A. et al. EUR 9206 EN (FS)

Etude des conditions d’enfoissement de pénétreurs
dans les sédiments marins.
Author: BOISSON, J.Y. EUR 9667 FR (FS)

Computer modelling of stresses in rock.
Author: COME, B. EUR 9335 EN (MF)

The Computer code SEURBNUK-2 — Part 2: input
and output specifications.
Author: YERKESS, A. EUR 9390 EN (MF)

Waste management in reprocessing plants.
Author: BAHR W., Published by: ECOMED
Verlagsgesellschaft mbH, Landsberg/Lech, Germa-

ny

Decommissioning of nuclear plants.
Authors: SCHALLER K.H. et al. Published by: Gra-
ham & Trotman Ltd., London, UK

Dokumentationssystem fir den Abbau von Kern-
kraftwerken.
Authors: GLOCK, H.J. et al. EUR 8343 DE (FS)

Analyse des différentes pratiques suivies dans les
Etats Membres de la Communauté européenne con-
cernant I’assurance de la qualité et I’entretien des
différents types d’emballages de transport de ma-
tieres radioactifs.

Author: WARNIEZ, P. EUR 9379 FR (MF)

Heat transfer experiment in a granite formation in
Cornwall
Authors: BOURKE, P.J. et al. EUR 9855 EN (FS)

A study of explosive demolition techniques for
heavy reinforced and prestressed concrete structur-
es.

Author: FLEISCHER, C.C. EUR 9862 EN (FS)

Etude de I’absorption des éléments dans les sédi-
ments marins des grands fonds de I’Atlantique
Nord.

Authors: RANCON, D. et al. EUR 9571 FR (FS)

Rivestimenti rimovibili per la protezione di superfici
in calcestruzzo dalla contaminazione.
Authors: BRAMBILLA, G. et al. EUR 9463 IT (MF)

Corrosion behaviour of container materials for geo-
logical disposal of high level radioactive waste.
Author: ACCARY, A. EUR 9836 EN (FS)

Mise au point et essais d’'une méthode pour le re-
vétement de déchets métalliques contaminés, par
des résines thermodurcissables.

Author: DE TASSIGNY, C. EUR 9666 FR (FS)

Experimental study of the influence of obstacles
and partial confinement on flame propagation —
Part Il.

Author: VAN WINGERDEN, C.J.M. EUR 9541 EN (MF)

Trial storage of high-level waste cylinders in the
Asse Il salt mine.
Author: GSU MUNCHEN. EUR 8797 EN (FS)

Energy

® Metal complexes as photosensitizers and relays for

the redox decomposition of water.
Authors: BALLARDINI, R. et al. EUR 9477 EN (MF)

Optimisation of teflon bonded gas evolving electrod-
es.
Author: TSEUNG, A.C.C. EUR 9528 EN (MF)

Homogeneous and heterogeneous photocatalytic
cleavage of water using sunlight.
Authors: MACKOR, A. et al. EUR 9527 EN (MF)

Les eaux thermominérales des Alpes frangaises.
Author: MICHARD, G. EUR 9785 FR (MF)

Application du sondage magnétique différentiel a
I’étude de la zone géothermique de Travale-Radicon-
doli (Toscane).

Authors: MOSNIER, J. EUR 9326 FR (MF)

Development of a grid-independent automatic mul-
tiple film blind system for temperature control in
buildings.

Authors: DEUBLE, W. et al. EUR 9485 EN (MF)

Matériau d’isolation a trés bonne tenue au feu pour
le batiment a base de résines phénoliques du type
novolaque sous forme de mousses renforcées.
Authors: LABORATOIRES DE MARCOUSSIS et al.
EUR 9848 FR (MF)

Dieselmotorisch angetriebene Warmepumpe.
Authors: GONDRO, B. et al. EUR 9256 DE/EN (MF)

Energy supply modelling package.
Authors: VAN DER VOOR, E. et al. EUR 8896 EN (FS)

Modele MEDEE 3 Espagne — élaboration de la base
de données.

Author: MINISTERIO DE INDUSTRIA Y ENERGIA.
EUR 9697 FR (MF)




® Pile a hydrogéne a électrolyte alcalin immobilisé.
Authors: DONAIT, D. et al. EUR 9049 FR (MF)

® A salt gradient solar pond for solar heat collection
and long-term storage.
Authors: UNSWORTH, P.J. et al. EUR 9838 EN (MF)

® First E.C. conference on solar heating.
Author: DEN OUDEN, C. Published by: Kluwer Aca-
demic Publishers Group, Dordrecht, The Nether-
lands

® Geothermisches Energiepotential der Bundesrepu-
blik Deutschland
Authors: HAENEL, R. et al. EUR 9516 DE (MF)

® High performance solar collector for small cooling
facilities.
Author: HAUSE, R. EUR 9519 EN (MF)

® In vitro simulation of sequential electron transfer
processes in photosynthetic reaction centers.
Authors: SCHAAFSMA, T.J. et al. EUR 9319 EN (MF)

® Preparation, study and characterization of hydroge-
nated amorphous silicon for photovoltaic cells.
Authors: COLUZZA, C. et al. EUR 9824 EN (MF)

@ Corrosione di materiali metallici in acido solforico
ad alta temperatura.
Authors: MAZZA, F. et al. EUR 9501 IT (MF)

® The development and application of the Arachne
Package to predict the efficiency and cost of pro-
cesses to convert coal into synthetic fuels.
Author: NATIONAL COAL BOARD, EUR 9407 EN
(MF)

® Separazione selettiva di H2S da correnti gassose
contenenti CO..
Author: RESCALLI, C. EUR 9546 IT (MF)

® Etude géochimique des sources minérales de L’Ar-
déche — implications géothermiques.
Authors: FOUILLAC, C. et al. EUR 9705 FR (MF)

® Lubrification par les laitiers de la coulée continue
des brames.
Authors: NIGGEL, C.H. et al. EUR 9339 EN/FR (MF)

® Le modéle énergétique EFOM: développement d’un
outil de réponse aux questions d’approvisionnement
énergétique.
Author: GUILMOT, J.F. EUR 9475 FR (MF)

® Récents développements et utilisations du modeéle
EURECA sur la période 1980-1990.
Authors: GUILLAUME, Y. et al. EUR 9693 FR (MF)

® Economies d’énergie en fabrication des piéces for-
gées en acier.
Authors: EL HAIK, R. et al. EUR 9547 FR (MF)

® Development and demonstration of alkaline electrol-
ytic hydrogen production systems based in inorga-
nic-membrane-electrolyte technology.
Author: VANDENBORRE, H. EUR 9221 EN (MF)

® Electrolyse de la vapeur d’eau a haute temperature:
étude du dopage de I’interface cathodique.
Authors: SCHOULER, E.J.L. et al. EUR 9775 FR (MF)

® Development of a process for the sensitized photo-
chemical dissociation of water by sunlight.
Authors: HARRIMAN, A. et al. EUR 9113 EN (MF)

® Photoelectrochemical reduction of CO..
Authors: MACKOR, A. et al. EUR 9529 EN (MF)

® Trace element geochemistry in thermal waters from
the Eastern Pyrenees.
Authors: GIUBELS, R. et al. EUR 9789 EN (MF)

® Das Wéarmefeld des Oberrheingrabens: Abhangig-
keit von der Grabenstruktur und neotektonischen
Bewegungen.
Author: MONNINGER, R. EUR 9490 DE (MF)

@ Equilibrium temperature and heat flow density mea-

surements in Ireland.
Authors: BROCK, A. et al. EUR 9517 EN (MF)

® Estimation of hourly solar irradiation over the UK.

Author: RAWLINS, F. EUR 9482 EN (MF)

® Climatology of solar irradiance on inclined surfaces

— V.
Authors: VERDONSCHOT, J.K.M. et al. EUR 9535 EN
(MF)

@ The ltalian solar pilot test facility.

Author: GRASSI, L. EUR 9142 EN (MF)

® Workshop on solar simulators — Proceedings.

Authors: ARANOVITCH, E. et al. EUR 9492 EN (MF)

@ Solar pilot test facility.

Authors: ELLEHAUGE, K. et al. EUR 9155 EN (MF)

® Récupération et révalorisation de I'énergie par

pompe a chaleur & haute température sur les ef-
fluents de la fabrication de pate a papier.
Author: JANSSENS, J.M. EUR 9078 EN FR (MF)

@ Workshop on solar assisted heat pumps with ground

coupled storage — Proceedings.
Authors: ARANOVITCH, E. et al. EUR 9493 EN (MF)

® Régulation et contréle d’un dispositif de chauffage

utilisant des pompes a chaleur & moteur thermique.
Authors: MATHIEU, Y. et al. EUR 8923 FR (MF)

® Investigation into a complete earth-to-water heat
pump system in a single-family dwelling focussing
on the application of a vertical subsoil heat exchan-

ger. v
Authors: BOUMA, J.W.J. et al. EUR 9817 EN (MF)

® Fuelling Europe in the future — the long-term energy
problem in the EC countries: alternative R & D stra-
tegies
Authors: SASSIN, W. et al. Published by: Internatio-
nal Institute for Applied Systems Analysis, Laxen-
burg, Austria

® Analysis of medium-term economic development
and energy consumption through the Eureca-Explor-
EDM Model Chain: Reference case (ll).
Authors: D’ANGELO, E. et al. EUR 8973 EN (MF)

® Modelling of thermal storage for solar heating
systems.
Author: MARSHALL, R. EUR 9143 EN (MF)

® Unit for local storage of solar gain.
Author: PALUDAN-MULLER, C. EUR 9240 EN (MF)

® Entwicklung eines Schwungradspeichers fir Ener-
gieeinsparung bei Kranantrieben.
Authors: ENDER, H. et al. EUR 9559 DE (MF)

® Development of a modular electrochemical storage
system for road electric vehicles.
Authors: LAURSEN, A. et al. EUR 9690 EN (MF)

® Field test to investigate the performance of a shal-
low prototype seasonal heat storage system with a
heat capacity for 100 solar houses using the soil as
storage medium.
Authors: WIJSMAN, A.J.T.M. et al. EUR 9685 EN (MF)

® The development of a solar energy installation and
cooling based on hygroscopic materials.
Author: VERDONSCHOT, J.K.M. EUR 9241 EN (MF)




® High performance passive solar heating system with
heatpipe energy transfer and latent heat storage mo-
dules.
Authors: VAN DIJK, H.A.L. et al. EUR 9720 EN (MF)

@ Immobilization of chloroplasts, chloroplast mem-
brane fractions and plant cells, and stabilization of
the photosynthetic activities for the photoproduc-
tion of hydrogen.

Authors: BROUERS, M. et al. EUR 9278 EN (MF)

® Primary and associated reactions studied by sub-
microsecond absorption and emission spectros-

copy.
Authors: DUYSENS, L.N.M. et al. EUR 9135 EN (MF)

@ Photobiological hydrogen production by facultative
photosynthetic bacteria.
Authors: MELANDRI, B.A. et al. EUR 9683 EN (MF)

@ Corrosion studies on collector materials.
Authors: BOGAERTS, W. et al. EUR 9597 EN (MF)

® A European transient simulation model for thermal
solar systems: EMGP 2.
Author: DUTRE, W.L. Published by: Kluwer Acade-
mic Publishers Group, Dordrecht, The Netherlands

® Determination of the radiative properties of surfaces
using reflectance techniques.
Author: DORMAN, G.J. EUR 9520 EN (MF)

Environment and Quality of Life

® The climate of Europe: past, present and future.
Authors: FLOHN, H. et al. Published by: Kluwer Aca-
demic Publishers Group, Dordrecht, The Nether-
lands

® Special measures for the conservation of monk
seals in the European Community.
Authors: HARWOOD, J. et al. EUR 9228 EN (MF)

® |sotopic lead experiment — status report.
Authors: FACCHETTI, S. et al. EUR 8352 EN (MF)

® Development criteria and future plan for the occupa-
tional health and safety sector of the ECDIN data-
bank.
Authors: ROI, R. et al. EUR 9098 EN (MF)

® Optical remote sensing of air pollution.
Authors: CAMAGNI, P. et al. Published by: Elsevier
Science Publishers B.V., Amsterdam, The Nether-
lands

® Chemical methods for assessing bio-available me-
tals in sludges and soils.
Authors: LESCHBER, R. et al. Published by: Elsevier
Applied Science Publishers Ltd., Barking, UK

® Etude concernant les technologies propres dans I'in-
dustrie des fertilisants.
Author: RPA. EUR 9626 FR (MF)

® Possibilities for the reduction of cadmium use and
emission by development of new technologies.
Author: BEVINGTON, C.F.P. EUR 9231 EN (FS)

Agriculture

® Warble fly control in Europe.
Author: BOULARD, C. et al. Published by: A.A. Bal-
kema Publishers, Rotterdam, The Netherlands

® Welfare of confined sows.
Authors: AUMAITRE, A. et al. Published by: INRA-
CNRA, Versailles, France

® Vicia faba: agronomy, physiology and breeding.
Authors: HEBBLETHWAITE, P.D. et al. Published by:
Kluwer Academic Publishers, Dordrecht, The Net-
herlands

® [nternational transport of farm animals intended for
slaughter.
Author: CONNELL, J. EUR 9556 EN (MF)

® Farm animal welfare programme evaluation report
1979-1983.
Author: CEC. EUR 9180 EN (FS)

® Rektifiziertes Traubenmostkonzentrat
Authors: BURROUGHS, L.F. et al. EUR 9441 DE (FS)

Physical Sciences

@ High temperature materials corrosion in coal gasi-
fication atmospheres
Author: NORTON, J.F. Published by: Elsevier Ap-
plied Science Publishers Ltd., Barking, UK

@ 1983 annual status report: high-temperature mate-
rials.
Author: VAN DE VOORDE M. EUR 9029 EN (FS)

® Evaluation of COST project 50 ‘‘Materials for gas tur-
bines” and COST project 501 “High temperature ma-
terials for conventional systems of energy genera-
tion and conversion using fossil fuels”
Authors: BUNK, W. et al. EUR 9603 EN (FS)

@ ADA: language, compilers and bibliography
Authors: ROGERS, Published by: Cambridge Uni-
versity Press, Cambridge, UK

® Surface analysis of high temperature materials; che-
mistry and topography.
Author: KEMENY G. Published by: Elsevier Applied
Science Publishers Ltd., Barking, UK

Biological Sciences

® Systems for cytogenetic analysis in Vicia faba L.
Authors: CHAPMAN, G.P. et al. Published by: Kluwer
Academic Publishers Group, Dordrecht, The Nether-
lands

@ Contribution to good laboratory practice for lead
and cadmium monitoring in blood in the framework
of the biological survey of population.

Authors: LEYENDECKER, W.et al. EUR 9710 EN (MF)

® Research and training programme in biomolecular
engineering.
Author: CEC. EUR 9857 EN (FS)

Medicine

@ The confidentiality of medical records, the principl-
es and practice of protection in a research-depen-
dent environment.

Author: KNOX, E.G. EUR 9471 EN (MF)

Resources

@ Recovery of uranium from large ore heaps by static
leaching.
Author: LESTY, S. EUR 9606 EN-FR (1984) FS, 141 p.,
BFR 450 (2)

Radiation Protection

@ Radionuclide distribution and transport in terrestrial
and aquatic ecosystems.
Authors: COUGHTREY, P.J. et al. Published by: A.A.
Balkema Publishers, Rotterdam, The Netherlands




Innovation

® Incentives for industrial research, development and
innovation.
Authors: LOVASZ, J. et al. Published by: Kogan Page
Ltd, 120 London, UK

® Venture capital markets for the regeneration of in-
dustry.
Author: GIBB. J.M. Published by: Elsevier Science
Publishers B.V., Amsterdam; The Netherlands

Information Management

@ Catalogue of EUR documents 1980-1982.
Author: SCHERFF, H.L. EUR 7500 DA-DE-EN-FR-GR-
IT-NL (FS)

® Final report on DOCOLSYS document identification,
ordering and location systems.
Authors: MARTYN, J. et al. Published by: Learned In-
formation (Europe) Ltd., Abingdon, UK

® Electronic document delivery — VI:
A study of character sets and coding.
Authors: MASLIN, J.M. et al. Published by: Learned
Information (Europe) Ltd., Abingdon, UK

BCR Information

® Modern methods for the determination of non-me-
tals in non-ferrous metals.
Authors: ENGELMANN, C. et al. Published by: Wal-
ter de GRUYTER & Co., Berlin, Germany

® Intercomparison of large volumetric measures.
Authors: PATON, R. et al. EUR 9767 EN (MF)

Science and Technology Policy

® Technik und Gesellschaft IV — Risikoeinschatzung
und Akzeptanz neuer Technologien.
Author: LINDNER, R. EUR 9179 DE (FS)

FURTHER INFORMATION ON SELECTED PUBLICATIONS

‘Electronic document delivery’ — VI: A study of charac-
ter sets and coding

MASLIN JM, CAMERON CA,

THOMSON M, GATESM Y

Affiliation: PIRA, Leatherhead (UK)

Book: 144 p., 1984, ISBN 0 904933 44X

Availability: Write to Learned Information (Europe) Ltd.,
Besselsleigh Road, Abingdon, Oxford OX 13 6 LG (UK),
Price: £ 29

This report is concerned with providing the extended
character sets needed for the electronic delivery of
scientific, technical and medical documents in a Eu-
ropean-wide context. There are three aspects to the
problem: achieving international standardization so
there can be international communication; providing
the variations required by different European and other
languages; and providing the characters and symbols
called for in specialized subject areas.

This report has 3 major parts: section 3, ‘the current si-
tuation’, examines the steps taken to achieve interna-
tional standardization of character sets and coding;
section 4, ‘requirements of publishers and users’, exa-
mines the linguistic and subject requirements (espe-
cially problems presented by the various branches of
mathematics and by chemistry), section 6 ‘detailed pro-
posals’ brings the previous suggestions together and
suggests a practical way of providing character sets for
electronic document delivery of scientific, technical
and medical material. (Section 5 considers other fac-
tors, such as the restrictions of input and output.)

Venture capital markets for the regeneration of indus-
try

GIBB J. M.

Affiliation: CEC — Luxembourg

Book: 347 p., 1984, ISBN 0444 87567 0

Availability: Write to Elsevier Science Publishers B. V.,
P. O. Box 1991, 1000 BZ Amsterdam (The Netherlands),
Price: Hfl. 95

This volume contains the proceedings of the sympo-
sium held by the CEC, Directorate-General “Informa-

tion Market and Innovation” at Luxembourg, 23rd to
25th November 1983. Its aim was to examine the pre-re-
quisites for meeting the demands for venture capital
funds on the capital markets, to perfect the instru-
ments for collecting capital and to adapt these to the
tasks awaiting them. The papers presented were grou-
ped under headings: Non-banking venture capital inves-
tors; taxation and innovation financing; European se-
condary share markets (sections I-111); section |1V contai-
ned the reports of eight parallel working groups on: De-
veloping venture capital exit mechanisms at an EC le-
vel (1); improving the capital environment affecting VC
investments (2); stock options for managers in com-
panies with growth potential; mobilizing non-banking
VC investors on EC level (6 and 3); governmental schem-
es stimulating the VC markets (4); EC infrastructure to
link VC markets (5); VC through collective investment
(7); Venture Capital management (8).

Incentives for industrial research, development and in-
novation

LOVASZ J, O’'NEILL N

Book: 405 p., 1985, ISBN 1-85091-059-6

Availability: Write to Kogan Page Ltd, 120 Pentonville
Road, London N1 9JN, Price: £ 29

This directory provides an up-to-date survey of the vari-
ous public measures (in existence and in preparation)
for promoting industrial research, development and in-
novation in the EEC. The information is contained in
the following sections:

— Inventory of the measures in the Member States

— Tables with comparative analysis of measures by
country

— Addresses

— List of abbreviations

The various measures are classified in ten categories
which include tax incentives, patents and licensing
systems, advisory and technological systems, collec-
tive research, collective research centres and govern-
ment laboratories, support for selective technologies,
support which can be obtained regardless of the sector




involved, equity capital, regional measures, other mea-
sures, and measures under preparation. These are des-
cribed in a standard format indicating the basis of the
measure, a description of the aid, conditions for bene-
fiting from the measure, medium of the aid, beneficiari-
es and the amount of the aid.

Technik und Gesellschaft IV — Risikoeinschitzung
und Akzeptanz neuer Technologien

LINDNER R.
Affiliation: JRC — Karlsruhe Estab. (Germany)
Availability EUR 9179 DE (1984) FS, 48 p., BFR 250 (2)

Die Frage der Akzeptanz neuer Technologien rlickt zu-
nehmend ins Blickfeld gesellschaftlichen Interesses.
Jedoch erlaubt es der gegenwaértige Stand sozialwis-
senschaftlicher Forschung kaum, hinreichende Aussa-
gen Uber die Grtinde gesellschaftlicher Akzeptanz oder
Ablehnung einer Basisinnovation zu machen. Fiir eine
sachliche Ldésung der Probleme wird vorgeschlagen,

neue interaktive Kommunikationstechniken zu entwik-
keln und zu benutzen. Dies erscheint aussichtsreich, da
breitere Bevblkerungskreise sich aus der Konsumpas-
sivitdt, auch auf dem Informationssektor, befreien
méchten.

Technology and Society IV — Risk assessment and ac-
ceptance of new technologies

The question of the acceptance of new technologies
moves more and more into the focus of social interest.
However, the present level of sociological research
hardly permits one to make adequate statements on
the reasons behind social acceptance or dismissal of
fundamental innovations. For a pertinent solution of
the problems it is suggested to develop and to use new
inter-active communication techniques. This approach
appears to be promising as widening sections of the
population wish to break free from consumer passivity;
this applies to the information sector as well.

Proceedings of the Conference held in Berlin, 13-
15 February 1985

edited by J. M. GIBB, Directorate-General In-
formation Market and Innovation, Commission
of the European Communities, Luxembourg

This proceedings volume describes the contribu-
tion made by science parks and innovation centr-
es to the promotion of innovation, local business
development and job creation.

The basic economic and social problems which
these parks and centres can help to solve are
described in the first part of the book. An over-
view is then given of current experience from all
over the world, including lessons learned from 30
years of science parks in the USA; science parks
in the Far East (Japan, Taiwan, Korea and Thai-
land), and in Europe with special reference to the
UK, the Netherlands, Italy and Germany. Overall
policy questions are also tackled, i.e. science
parks and innovation centres as instruments of
regional policy; their organization and manage-
ment; finance for their operation and for the
creation of new enterprises; and the contribution
of universities and research establishments.
Lastly, attention is focused on practical expe-
rience. Case studies describe the regional im-
pact of science parks and innovation centres, as
well as the development of young technology-ba-
sed firms. Also discussed is the selection of en-
trepreneurs, training programmes and advisory
services, and the questions of how to solve the
marketing problems of technology-based enter-
prises.

The book provides a valuable insight into a wide
range of problems and will therefore interest a
wide readership (e.g. those working in relevant
government departments and local authorities,

SCIENCE PARKS AND INNOVATION CENTRES:
THEIR ECONOMIC AND SOCIAL IMPACT

university and polytechnic administrators, ven-
ture capitalists and investment bankers, man-
agement consultants, and those in Chambers of
commerce and industry.

Contents: Opening Session (9 papers). Science
Parks and Innovation Centres as Instruments of
Regional Policy (5 papers). The Contribution of
Universities and Research Establishments to
Science Parks and Innovation Centres (4 papers).
Organization and Management of Science Parks
and Innovation Centres — What Assistance
(Management, Marketing, Financial, etc.).
Should be Provided and in What Way? (4 papers).
Finance for the Operation of Science Parks and
for the Creation of New Enterprises (5 papers).
Regional Impact of Science Parks and Innova-
tion Centres — Case studies (3 papers). Selec-
tion of Entrepreneurs, Training Programmes and
Advisory Services for Entrepreneurs (3 papers).
Case Studies on the Development of Young
Technology-Based Firms in Science Parks and
Innovation Centres (5 papers). How to Solve the
National and International Marketing Problems
of Young Technology-Based Enterprises —
Scope for Joint Operations Between Firms —
National and Transnational Cooperation Betwe-
en Innovation Centres (3 papers). Final Session
(3 papers and reports of working groups). Ab-
stracts of papers in German. Abstracts of papers
in French. Index of authors.

1985 x + 478 pages
US$ 64.75/Dfl. 175.00
ISBN 0-444-42544-6

Published by: Elsevier Science Publishers
P.O. Box 211 — 1000 AE Amsterdam —
The Netherlands




TRANSNATIONAL SECONDMENTS* OF AGENTS OF THE TRANSFER OF
TECHNOLOGY, INNOVATION AND INDUSTRIAL INFORMATION

TIl — European Association for the Transfer of
Technologies, Innovation and Industrial Informa-
tion still needs a partner for the following requ-
ests for short-term secondments.

If you are interested please write to TIl, BP 1704
(GISL), L-1017 Luxembourg, quoting the refe-
rence number.

I-1

For a French person:

Traitement et synthése d’images, bases de don-
nées, images, graphiques, CAO.

Languages spoken: English, French, Italian, Spa-
nish

I-5

For a German person:

Pharmacy and medical devices: R&D Planning,
Monitoring and Management. Transfer into pro-
duction and into market under consideration of
national legislation and legal harmonization in
the EC.

Languages spoken: English, German

1-9

For an English person:

Study of technology in use (or under develop-
ment) for the control of pollution and waste man-
agement at sites manufacturing semi-conduc-
tors and related components.

Languages spoken: English

1-8

For a German person:

Exchange of know-how about producing and
running bibliographic and factual data.
Languages spoken: English, French

1-20

For an English person:

To establish affiliation with a similar industrial
market research/product planning search orga-
nization in one or possibly two European coun-
tries.

Languages spoken: English

11-3

For a German person

Transfer of information for a German university.
Languages spoken: English, French, German,
Spanish

-7

For an English person:

Location of associates in Europe wishing to lo-
cate partners for technology emerging from the
U.K. Languages spoken: English

111

For an English person:

Economics measure beeing taken to enhance
job opportunities in order to assist job creation.
Languages spoken: English

1112

For an English person:

Experience in encouraging business entreprises
by coordinating the extensive business know-
ledge and resources available and home help to
improve economic opportunities for instance:
raising of local venture capital and matching of
large existing ventures with smaller new ones.
Languages spoken: English, French

-4

For an English person:

Dissemination of information in insulation,
cladding paints (external) and construction pro-
ducts

Languages spoken: English, German

11-20

For an English person:

A broader appreciation of what others are doing
in job creation for a respresentative of an indus-
try development entreprise agency in a town
which lost 10.000 jobs.

Languages spoken: English

I-21

For an English person:

To explore technology transfer to small firms
with respect to the role of local government (faci-
lities grants expertise) especially in the textile
and engineering industries (CAD-CAM and office
systems).

Languages spoken: English

-1

For a Danish person:

To know how other EEC countries are developing
and supporting SMEs within the area of accoun-
tancy, auditing, tax advising and EDP.
Languages spoken: English, Danish

1I-15

For an Italian regional institution devoted to pro-
mote new initiatives in industrial innovation
fields. They are interested to know how regional
institutions reach this purpose in other countri-
es.

Languages spoken: English, French, Italian

1-25

For a Dutchman:

Inventorization of current research, investigation
of opportunities for research cooperation and
for export/import or manufacturing under license
of aids for the disabled.

Languages spoken: English, French, German,
Spanish

* For further information, see NLs 38 and 47.




The study was undertaken for the European Ven-
ture Capital Association (EVCA) by Peat Marwick
Mitchell & Co.

Its main purpose is to give quantitative informa-
tion on the strength of venture capital in Europe
and to identify the trends in syndicating venture
capital investments within the EEC.

VENTURE CAPITAL IN EUROPE 1985 — SURVEY ON VENTURE CAPITAL
IN THE EUROPEAN COMMUNITY

It gives an extensive overview on the sources of
capital as well as a geographical analysis. It also
provides some information on other investments
by industry sector as well as a summary by coun-
try.

Luxembourg: Office for Official Publications of
the European Communities 1985

ISBN 92-825-5744-8

Price (excluding VAT) in Luxembourg: ECU 6.65

TIl GROUP VISIT TO BRISTOL, GLOUCESTER AND SOUTH WALES
ON FEBRUARY 24 to 27, 1986

Monday, Febr. 24, 1986
9.00 hours Avon county headquarters, Bristol. Intro-
duction and presentation of the detailed
programme by Rex BEECHEY. Presenta-
tion by respresentatives of the region
Meeting with innovative SMEs seeking li-
censing and European cooperation.
Buffet lunch-courtesy of Avon County
Council.
14.15 hours Visiting companies in Bristol area

1- manufacturers of container handling

equipment
2- medical equipment
3- electric motors

11.00 hours

13.00 hours

Tuesday, Febr. 25, 1986
8.30 hours Coach at hotel for journey to South Wales

to visit

1- designer of high-tech consumer
computer related equipment

2- manufacturers of valves for control-
ling fluids, gases and powders

Buffet reception by Gwent County Coun-

cil, Cwmbran

Presentations by Gwent County Council,

Wintech, and Gwent SMEs

14.30 hours Discussion

15.30 hours Visit to manufacturers of electronic tele-

communication equipment

Return to hotel for dinner-courtesy of TlI

12.30 hours

13.30 hours

18.00 hours

Wednesday, Febr. 26, 1986
8.15 hours Coach at hotel for journey to Cheltenham

and Gloucester to visit

1- industrial electronic engineers

2- glass processors producing a range _
of laminated safety glass

3- manufacturer of advanced oil-free
compressors for air and other
cases

12.45 hours Buffet reception by Gloucestershire Coun-
ty Council at Shire Hall, Gloucester

14.00 hours Presentation by SMEs seeking licensing
and European cooperation

18.00 hours Return to hotel for dinner

Thursday, Febr. 27, 1986
9.00 hours Review and evaluation of the group visit
10.30 hours Round table discussion between techno-
logy transfer consultants
12.30 hours Lunch
14.00 hours Departure

Please return to:
Til a.s.b.l.

BP 1704 (GISL)
L-1017 Luxembourg

Name and First Name ....ccccccervvmrrmecsnisnnnsssnisnssannnn

INStitutioN/AAArESS ...cccereereecrmiirirercsnrmresnrsssssssanesnans

I will participate in the group visit:
BRISTOL, GLOUCESTER, SOUTH WALES
O yes O no

on February 24-27, 1986.




«Qu’on les désigne comme milieux extrémes, mi-
lieux hostiles, ou environnements sévéres, il est
des domaines dont la conquéte et I’exploitation
nécessitent I'adaptation de I'homme et de ses
technologies».

Le Colloque International des 25/26/27 février
1986 organisé par le Centre d’Etudes des Syste-
mes des Technologies Avancées (CESTA) et la
Commission des Communautés européennes,
qui se tiendra a Marseille, réunira donc cher-
cheurs, des producteurs et opérateurs de la CEE,
de la Norvége, de la Suéde, du Japon, des Etats-
Unis et du Canada. lls confronteront [I’état
d’avancement de leurs programmes respectifs,
de leurs méthodes d’organisation et de gestion,
de leurs réalisations et de leurs projets techni-
ques dans les domaines de I'espace, de I'océan
et du nucléaire.

Les deux objectifs majeurs du colloque sont:

® [‘enrichissement réciproque des modes d’éla-
boration et I'exploitation des systémes tech-
nologiques développés dans chacun de ces
domaines,

COLLOQUE INTERNATIONAL:
RECHERCHES ET TECHNOLOGIES EN MILIEUX EXTREMES

® /es transferts de techniques et de savoir-faire
envisageables d’un domaine aux autres et a
l'intérieur de chaque domaine.

Parmi les apports frangais & cette rencontre in-
ternationale de premier plan, on relévera ceux de
'AEROSPATIALE, du CEA, du CNES, du COMEX,
de CYBERNETIX, de EDF, de I'IFP, de I'lFRE-
MER, de I'IRIAM, de MATRA, de la SEP, de
TOTAL...

Parmi les apports étrangers: AERITALIA, ARP,
ASE, DFVLR, DORNIER, ENEA, EPRI, HARWELL,
JAERI, JET, MBB, NASA, PRINCETON UNIVER-
SITY, SAIPEM, TEXAS UNIVERSITY,
WESTINGHOUSE. . ..

Informations Colloque: Michel PASQUIER
CESTA, 1 rue Descartes — 75005 Paris
Tel. 46 34 32 85

Informations Presse: Annie BATLLE
Tel. 46 34 33 40 (Paris)

Correspondant CCE/DGXII:
Michel PAILLON — Bruxelles
200, Rue de la Loi

Tel.: 32.22354160

TII INTERNATIONAL SEMINAR
HOW TO HELP SMES TO ACQUIRE AND TO INTEGRATE NEW TECHNOLOGIES

March 6-7, 1986 in Frankfurt/Main

Arrival and welcoming of participants

Session 1
The benefit of new technologies for SMEs

— The most promising sectors of new activities, by Mr.
Ganter SCHLIEPER, Verlag Hoppenstedt & Co,
Darmstadt, D.

— How to demonstrate to SMEs that they need new-
technologies: argumentation and method, by Dr
Eng. Paolo CATTAPAN, TECNOMEDIA s.r.1., Udine, I.

— How to let SMEs benefit from the results of univers-
ity research.
by Mr Johan SCHOOFS, EINDHOVEN UNIVERSITY
OF TECHNOLOGY, NL.

— How can SMEs prepare themselves to cope with the
upheavals emanating from new technologies,
by Mr. Ray McSHERRY, IIRS, Dublin, IRL.

Session 2

— Methodology of public organizations in charge of as-
sisting in innovation and technology transfer.
(Presentation of a case and debate)
by Mr Gerhard BRAEUNLING, Fraunhofer-Institut far
Systemtechnik und Innovationsforschung — ISI,
Karlsruhe, D.

Session 3

— Methodology of private consulting firms in innova-
tion and development
(presentation and debate)
by Louis BERREUR, I.D. CONSEIL-BOSSARD CON-
SULTANTS, Paris, F.

Session 4

The different means of dissemination of, and search
for, technological opportunities

— The practical use of databanks and of the speciali-
zed media,
by Mr G.A. de BOER, GTS, The Hague, NL.

— The utilization of technology fairs, by Mr Hermann
DEBBAUT, GOMOV, Ghent, B.

— Compared analysis of the different usable means.
Summary, conclusion and evaluation

Languages spoken:
German, English, French,
Translation into English and German

Animation: Presidency of TII

Preparation of debates:

We recommend that participants add to the application
form (see below) sent to Tll information on the subjects
on which they wish to intervene or to ask questions
(e.g. problems, questions, tasks of integration of the in-
novation in their enterprise, role of the consultants or
other intermediaries, etc.).




Tl COLLOQUE INTERNATIONAL: COMMENT AIDER LES PME A ACQUERIR ET
INTEGRER DE NOUVELLES TECHNOLOGIES?

les 6 et 7 mars 1986, Francfort.

Accueil des participants

Session 1
L’intérét des nouvelles technologies pour les PME

— Les secteurs d’activités nouvelles les plus promet-
teurs par M. Gdnter SCHLIEPER, Verlag HOPPEN-
STEDT & Co, Darmstadt.

— Comment démontrer aux PME qu’elles ont besoin de
nouvelles technologies: argumentaire et méthode
par Dr. Ing. Paolo CATTAPAN, TECNOMEDIA s.r.1.,
Udine, |.

— Comment faire bénéficier les PME des résultats de
la recherche universitaire
par M. Johan SCHOOFS, UNIVERSITE D’EINDHO-
VEN, NL.

— Comment les PME peuvent-elles se préparer aux
bouleversements issus des nouvelles technologies
par M. Ray McSHERRY, IIRS, Dublin, IRL.

Session 2

— Méthodologie des organismes publics chargés de
I'assistance a I'innovation et au transfert de techno-
logies (exposé d’un cas et débat)
par M. Gerhard BRAEUNLING, Fraunhofer-institut
far Systemtechnik und Innovationsforschung — IS,
Karlsruhe, D.

Session 3

— Méthodologie des organismes privés de conseil en
innovation et développement
(exposé et débat)
par LOUIS BERREUR, I. D. CONSEIL-BOSSARD
CONSULTANTS, Faris.

Session 4

Les différents moyens de diffusion et recherche des op-
portunités technologiques

— La pratique de I'utilisation de banques de données et
de la presse spécialisée
par G.A. de BOER, GTS, La Haye, NL.

— L’utilisation des foires technologiques
par H. DEBBAUT, GOMOV, Gand, B.

— Analyse comparée des différents moyens utilisables
barre en anglais

Synthése, conclusions et évaluation

Langues parlées:
Allemand, Anglais et Frangais
Traduction vers I’Anglais et I’Allemand

Animation: Présidence de Tl

Préparation des débats

Il est demandé aux participants de fournir a TIl en
méme temps que le bulletin d’inscription, (voir page
suivante) la liste des points sur lequels ils souhaitent
intervenir ou poser des questions (voir des problémes,
des questions, tdches d’intégration de I’innovation
dans I'entreprise réle des consultants et autres inter-
médiaires etc.).

_ INTERNATIONALES TII KOLLOQUIUM:
HILFESTELLUNG FUR KLEINE UND MITTLERE UNTERNEHMEN BEIM AUFFINDEN
UND INTEGRIEREN NEUER TECHNOLOGIEN IM BETRIEB

6. und 7. Mdrz 1986, Frankfurt
Begriifung der Teilnehmer

Sitzung 1

— Das Interesse neuer Technologien fiir die kleinen und mitt-
leren Unternehmen:

— Die aussichtsreichsten Bereiche neuartiger Aktivititen
Referat: Giinter SCHLIEPER, Verlag HOPPENSTEDT &
Co, Darmstadt, D

— Wie kleinen und mittleren Unternebmen gezeigt werden
kann, daf sie neue Technologien brauchen: Argumen-
tation und Methode
Referat: Dr. Ing. Paolo CATTAPAN, TECNOMEDIA,
Udine, I

— Wie kleinen und mittleren Unternehmen von den Ergebnis-
sen der Forschung an Universitdten profitieren konnen
Referat: Johan SCHOOFS, UNIVERSITY OF EINDHO-
VEN, NL

— Wie sich kleine und mittlere Unternebmen auf die Umwil-
zungen vorbereiten konnen, die von neuen Technologien
ausgehen
Referat: Ray McSHERRY, IIRS, Dublin, IRL

Sitzung 2

— Vorgehensweise offentlicher Institutionen, die mit der Un-
terstiitzung fur Innovation und den Transfer von Techno-
logien beauftragt sind
Referat: Gerhard BRAUENLING, Fraunhofer-Institut fiir
Systemtechnik und Innovationsforschung — ISI, Karlsru-
be, D

Sitzung 3

— Vorgebensweise privater Consulting-Firmen fiir Innova-
tion und Betriebsentwicklung (Darstellung und Diskussion)
Referat: Louis BERREUR, I.D. CONSEIL-BOSSARD
CONSULTANTS, Paris, F

Sitzung 4
Verschiedene Moglichkeiten der Verbreitung des Auffindens
technologischer Moglichkeiten

— Praxis der Benutzung von Datenbanken und der speziali-
sierten Presse
Referat: G.A. de BOER, GTS, Den Haag, NL

— Der Gebrauch von Technologieausstellungen
Referat: Hermann DEBBAUT, GOMOYV, Gent, B




— Vergleichen der Analyse der verschiedenen nutzbaren Mog-
lichkeiten

Synthese, Schluffolgerung und Auswertung

Sprachen:
Deutsch, Englisch und Franzésisch
Ubersetzung ins Englische und Deutsche

Leitung: Présidium TII

Vorbereitung der Diskussion:

Die Teilnehmer werden gebeten, TII vorab mit einer Ein-
schreibung eine Liste jener Punkte zuzustellen, auf die sie wih-
rend der Debatte zuriickkommen mochten (Problemstellun-
gen, Fragen, Aufgaben der Integration neuer Technologien in
den Betrieb etc.)

e e e e e —— e e ———— e —

Please return to/ a retourner a/ zurtickzusenden an:
T a.s.b.1.

BP 1704 (GISL)

L-1017 Luxembourg

Name/Nom

1 will participate in the seminar: How-to-belp SMEs . . .
Je participerai au colloque «Comment aider les PME . . .»
Ich nebme am Kolloquium ,,Hilfestellung fiir KMU . . .“ teil

O vyes/oui/ja 0O no/non/nein

EG-KOMMISSION BETEILIGT SICH AN DER FINANZIERUNG EINES PROJEKTES
ZUR BEKAMPFUNG DES SAUREN REGENS

Die Kommission der Europdischen Gemeinschaften hat be-
schlossen, sich an den Kosten fiir die Errichtung und den Ver-
suchsbetrieb einer Pilotanlage zu beteiligen, die auf einem neu-
artigen Verfabren zur Beseitigung von Schwefeldioxid aus
Rauchgasen basiert.

Schwefel- und Stickoxide gelten als die wichtigsten Luftverun-
reiniger. Schwefeldioxid wird bei der Verbrennung schwefel-
haltiger Energietrdger, insbesondere Kohle und Erdol in Kraft-
werken, emittiert. Es ist eine der Hauptursachen der sauren
Niederschlige (,saurer Regen®), die die Steinzerstorung an
Bauwerken (insbesondere aus Kalkstein, Sandstein und Mar-
mor) bewirken, zu einer Ubersiuerung von Seen fiibren und
vermutlich wesentlich zu den Waldschidden beitragen.

Das neue Verfabren ,JISPRA Mark XIII A“ wurde 1979 in der
Forschungsanstalt Ispra der Gemeinsamen Forschungsstelle
der Europdischen Gemeinschaft erfunden. Patentiert wurde es
fiir die Europdische Gemeinschaft. Das Verfahren, das inzwi-
schen erfolgreich in der Labor-Versuchsanlage erprobt wurde,
bietet gegeniiber den meisten anderen Entschwefelungsverfah-
ren den Vorteil, verwertbare Nebenprodukte, namlich Schwe-
felsdure und Wasserstoff, zu erzeugen.

Jetzt gilt es, mit der Errichtung einer Pilotanlage und in an-
schliefenden Langzeitversuchen unter industriellen Bedingun-
gen die Wirtschaftlichkeit dieses Verfahrens unter Beweis zu
stellen.

Als Ergebnis eines Aufrufs zur Einreichung von Vorschligen
aus dem Jahre 1984 wird nunmehr mit FERLINI TECHNO-
LOGY, Genua, ein Vertrag in Hohe von § Mio. ECU abge-
schlossen. Die Pilotanlage wird auf dem Gelinde der Olraffi-
nerie SARAS in SARROCH auf Sardinien errichtet werden,
wo ein Bedarf an Schwefelsiure vorhanden ist. Bei der Durch-
fiihrung dieses Projekts werden mehrere Nachunternehmer
aus verschiedenen Mitgliedstaaten wesentliche Aufgaben iiber-
nebmen.

Sollten die Versuche, die laut Planung 1987 beginnen sollen,
erfolgreich verlaufen, und der derzeitige Trend nach strenge-
ren Kontrollen der Schwefeldioxid-Emissionen anbalten, so
konnte sich fiir das Verfahren ,,ISPRA Mark XIII A< ein wich-
tiger Markt auftun.

EUROPEAN COMMISSION CO-FINANCES ANTI ACID RAIN PROJECT

The European Commission has decided to contribute
to the cost of building and testing a pilot plant based
on a new method of removing sulphur dioxide from flue
gases.

Oxides of sulphur and nitrogen are the principal pollu-
tants of the atmosphere. Sulphur dioxide is emitted
into the atmosphere by burning fuels containing sul-
phur, in particular coal and oil used in power stations. It
is one of the main causes of acid deposition (‘acid rain’)
which attacks buildings (especially if they are of lime-
stone, sandstone or marble), causes harmful acidity in
lakes and is suspected of contributing to the damage of
forests.

The new ‘ISPRA Mark XlIl A’ process was invented at
the European Community Joint Research Centre at
Ispra (Italy) in 1979. Patents are held by the European
Community. The process has sucessfully undergone
bench-scale tests and has the advantage over most

other desulphurization processes of producing useful
by-products, sulphuric acid and hydrogen.

It is now necessary to confirm the viability of the pro-
cess by having a pilot plant built and subjected to pro-
longed tests in an industrial environment.

Following a call for proposals in 1984 the contract, for a
maximum of 5 MECU, will be signed with FERLINI
TECHNOLOGY, Genoa. The pilot plant will be erected
at the SARAS oil refinery at SARROCH, Sardinia, where
there is a requirement for sulphuric acid. Subcontrac-
tors in a number of Member States will play an impor-
tant role in the execution of this project.

If the tests, planned to start in 1987, are successful, and
if the present trend towards tighter control of sulphur
dioxide emission is maintained, the market for the
ISPRA Mark XlII A process could be very large.




LA COMISION EUROPEA COFINANCIA UN PROYECTO PARA LUCHAR
CONTRA LA LLUVIA ACIDA

La Comisién Europea ha decidido contribuir a los cos-
tes de construccién ensayo de una instalacion piloto
basada en un nuevo método para eliminar el biéxido de
azufre de los gases de combustién.

Los 6xidos de azufre y de nitrégeno son los principales
contaminantes atmosféricos. El biéxido de azufre es ar-
rojado a la atmésfera por la combustién de carburantes
que contienen azufre, principalmente el carbén y el pe-
tréleo utilizados en las centrales térmicas. Ello consti-
tuye una de las causas principales de la sedimentacién
(«lluvia») 4cida que degrada los edificios (especialmen-
te aquellos construidos con materiales calizos, gres o
maéarmol), que provoca una acidez perjudicial de los la-
gos, y es sospechosa de contribuir al deterioro sufrido
por los bosques.

El nuevo procedimiento «ISPRA Mark Xlll A» fue inven-
tado en 1979 en el Centro Comun de Investigacion de la
Comunidad Europea en Ispra (Italia). Las patentes es-
tan en posesion de la Comunidad Europea. El procedi-
miento ha superado con éxito la fase de experimenta-

cién y presenta la ventaja de, en relacién a la mayoria
de los métodos de desulfuracién, generar productos
utiles como el 4cido sulfarico y el hidrégeno.

Ahora es necessario confirmar la viabilidad del procedi-
miento construyendo una instalacién piloto continuan-
do con pruebas a largo plazo en un entorno industrial.

Como consecuencia de una oferta hecha publica en
1984, el contrato, por un importe méaximo de 5,0 ME-
CUS, se firmaréd con FERLINI TECHNOLOGY, Génova.
La instalacién piloto seré construida en la refinerfa de
la SARAS en SARROCH, en Cerdefia, donde se necesi-
ta 4cido sulfarico. Subcontratistas de variés Etados
miembros tendrén un papel importante en la ejecucién
del proyecto.

Si las pruebas, cuyo comienzo esté previsto para 1987,
son satisfactorias y si la tendencia actual hacia un con-
trol més estricto de las emisiones de biéxido de azufre
se mantienen, el mercado para el procedimiento «IS-
PRA Mark Xlll A» podria ser muy amplio.

LA COMMISSION EUROPEENNE CONFINANCE UN PROJET POUR COMBATTRE
LES PLUIES ACIDES

La Commission européenne a décidé de contribuer au
colt de construction et d’essai d’une installation pilote
basée sur une méthode nouvelle pour éliminer le bioxi-
de de soufre des gaz de combustion.

Les oxides de soufre et d’azote sont les principaux pol-
luants atmosphériques. Le bioxide de soufre est rejeté
dans I’'atmosphére par la combustion de carburants qui
contiennent du soufre, principalement le charbon et le
pétrole utilisés dans des centrales thermiques. Il cons-
titue I'une des causes principales des dép6ts («pluies»)
acides qui dégradent des béatiments (surtout lorsque
ceux-ci sont en calcaire, grés ou marbre), qui ménent a
une acidité nuisible des lacs et qui sont soupgonnés de
contribuer aux dégdts subis par des foréts.

Le nouveau procédé «ISPRA Mark Xlll A» fut inventé en
1979 au Centre Commun de Recherche de la Commu-
nauté européenne & Ispra (Italie). Des brevets sont déte-
nus par la Communauté européenne. Le procédé a subi
avec succes des essais a I'échelle de banc d’essai et il
a ’'avantage, par rapport & la plupart des autres procé-

dés de désulfuration, de produire des produits utiles,
l'acide sulphurique et I’hydrogéne.

Il est maintenant nécessaire de confirmer la viabilité du
procédé par la réalisation d’une installation pilote, sui-
vie d’essais & longue durée dans un environnement in-
dustriel.

Suite & un appel a propositions lancé en 1984, le con-
trat, pour un montant maximum de 5,0 MECU, sera con-
clu avec FERLINI TECHNOLOGY, Génes. L’installation
pilote sera construite a la raffinerie de la SARAS & SAR-
ROCH, en Sardaigne, ou il existe un besoin d’acide sul-
phurique. Des soustraitants dans un certain nombre
d’Etats membres joueront un réle important dans I'exé-
cution de ce projet.

Si les essais, prévus pour commencer en 1987, donnent
satisfaction et si la tendance actuelle vers un contréle
plus stricte des émissions du bioxide de soufre se
maintient, le marché pour le procédé «/ISPRA Mark Xl
A» pourrait étre trés important.

SEGUNDO ANUNCIO E INVITACION A LA PRESENTACION DE COMUNICACIONES

Simposio europeo sobre la utilizacion de los resultados de la
investigacion y el desarrollo publicos o financiados por el sec-
tor publico, Luxemburgo, 23-25 septiembre 1986

El objetivo del simposio es generar un intercambio exhaustivo
de informacién y experiencias sobre los problemas asociados
con la utilizacidn de los resultados de las actividades de investi-
gacién y desarrollo financiadas por el sector publico y por tan-
to:

a) contribuir a determinar los instrumentos, métodos y enfo-
ques mds adecuados para solucionar los problemas que se
plantean en el plano nacional, e

b) indicar el modo de crear en Europa un marco idéneo para
la utilizacién de la investigacién financiada por el sector pu-
blico.

A continuacién se ofrece una lista de los posibles temas de dis-
cusion.

Temas propuestos

® :Como definir la politica de utilizacién de los resultados de
la investigacién y el desarrollo publico o financiados por el
sector publico?

® :Cudles son los principales instrumentos y métodos em-
pleados en los diversos Estados miembros para utilizar los
resultados de la investigacién y el desarrollo? ;Qué grado
de eficacia han demostrado? ; Que experiencias han aporta-
do? Y mds concretamente, que experiencias se han obteni-
do en los siguientes dmbitos:
a) la difusién general de los resultados (mediante informes
confidenciales, informes publicos, articulos, conferen-




cias, informes de sintesis, sistemas de alerta tecnoldgica,

bases de datos, etc.);

b) la identificacidn de los resultados susceptibles de utiliza-
cién comercial (mediante andlisis de notas de laborato-
rio, informes, visitas personales, reuniones, periddicas,
etc.);

¢) las patentes y otras formas de proteccién de tales resulta-
dos

d) la explotacion comercial de los resultados (explotacién
interna, venta de derechos de patente, concesién de li-
cencias, etc.)

® :Qué problemas concretos ha planteado la utilizacién de la

i. y d. en los casos siguientes y cudles han sido las solucio-

nes adoptadas:

a) lai. yd. enlas universidades y escuelas técnicas superio-
res

b) lai. y d. en otras instituciones civiles del Estado

¢) lai. yd. militares realizados bajo contrato

d) lai. y d. militares realizados por el Estado o subcontra-
tados

e) lai. yd. en el marco de la cooperacién internacional.

® :Qué politicas de utilizacidén de los resultados de la investi-
gacién publica o financiada por el sector publico han adop-
tado los Estados Unidos y Japén y en qué medida son com-
parables con las adoptadas en Europa?

® :Qué problemas plantea a las organizaciones industriales la

utilizacion de resultados de investigaciones financiadas por

el sector publico desde el punto de vista de

— las empresas que desarollan directamente nuevas tecno-
logias sobre la base de contratos de investigacion

— las empresas que desean tener acceso a las tecnologias
desarrolladas en laboratorios de investigacién piblicos

— las empresas que desean acceder a tecnologias desar-
rolladas por otras empresas bajo contratos de investiga-
cién publicos?

® :En qué medida se presentan estos problemas de forma di-
ferente para la pegueiia, mediana y gran empresa, respecti-
vamente?

® :De qué forma pueden contribuir los Estados miembros, a
través de medidas de alcance nacional, a mejorar la utiliza-
cion de los resultados de la investigacion financiada por el
sector publico?

® :De qué modo puede contribuir la Comunidad Europea a

tal objetivo, y en particular en lo referente a

a) la utilizacion de los resultados de la investigacién realiza-
da por la propia Comunidad;

b) la mejora de las posibilidades de utilizacién de los resul-
tados de lai. y d. nacionales gracias a la creacién de una
infraestructura europea para la difusién, proteccién y
explotacidn de tales resultados;

¢) la institucién y mantenimiento de intercambios perma-
nentes de informacidn y experiencia dentro de este cam-
po a nivel europeo;

d) las relaciones con terceros paises?

Idiomas de trabajo de la conferencia serdn el inglés, francés y
alemdn. Esta prevista asimismo la traduccién simultdnea a es-
tas tres lenguas a partir de todas las demas lenguas de la Co-
munidad.

Toda persona que desarrolle una actividad en este campo-sea
en ministerios u otros organismos publicos, organizaciones in-
dustriales, institutos de investigacién, universidades o escuelas
técnicas superiores, servicios de consulta publicos o privados,
centros cientificos o de innovacidn, bibliotecas o servicios de
informacion, editoriales, etc. — vy que esté dispuesta a compar-
tir sus experiencias y puntos de vista, queda convocada a en-
viar en el plazo mds breve posible, un proyecto de comunica-
cién — por el momento en forma de resumen — para su pre-
sentacion en sesion plenaria de la conferencia o su discusion en
grupos de trabajo.

La fecha limite para la presentacién de las propuestas es el 20
de febrero de 1986

El resumen de la comunicacién no deberd sobrepasar una pd-
gina, deberd contener la suficiente informacién para permitir
una valoracién adecuada e incluir los siguientes puntos:

1. nombre, direccién de trabajo y categoria laboral, nimero
de teléfono, télex o telefax (si se dispone del mismo)

2. titulo completo de la comunicacidn propuesta
3. principales temas y conclusiones de la comunicacién.

Los resumenes deben enviarse a:

M. .M. GIBB

Commission des Communautés européennes

Direction générale marché de 'information et innovation
L-2920 LUXEMBOURG

Tél. (352)4301-2918

Télex 342 6 3446 Comeur lu

Téléfax 00-352-4301 4129

Se ruega a los interesados que suministren en carta adjunta re-
ferencias a las publicaciones pertinentes, remitiéndose en la
medida de los posible a los temas citados. Se ruega asimismo
dirigirse a M. GIBB para cualquier aclaracién ulterior.

El comite cientifico del simposio se encargard de examinar las
comunicaciones presentadas vy los interesados serdn informa-
dos, a mds tardar el 20 de marzo, si sus comunicaciones han
sido incluidas en el programa. Todas las comunicaciones acep-
tadas se publicardn en las actas del simposio.

El programa se distribuird hacia abril de 1986. Si desea recibir
el programa (junto con su formulario de inscripcién y una soli-
citud de reserva de hotel), envie el cupén adjunto a

M. D. NICOLAY

Commission des Communautés européennes
DG XIII/A/2 B4/086

L-2920 LUXEMBOURG

Le rogamos asimismo que nos ayude a contactar con el mdxi-
mo niimero de personas interesadas en estos temas indicando
en el cupdn los nombres y direcciones de otros posibles partici-
pantes.




Simposio europeo sobre la utilizacién de los resultados de la investigacion y el desarrollo publicos o financiados por el sector

publico

SrD. NICOLAY
CCE/DG XIII-A-2
L-2920 Luxemborg
tel. (352) 4301-2946

A devolver a:

..............................................

.............................................

Deseo recibir el programa
(abril 1986)

................................................

posio

.....................................................

.....................................................

SIGLE: A SYSTEM OF INFORMATION ON GREY LITERATURE IN EUROPE

To solve the problem of access to unpublished docu-
ments in the field of scientific research, technology
and social and economic sciences, a group of Europe-
an documentation centres, aided by the Commission of
the European Communities, decided in 1981 to develop
a cooperative information system to identify and sup-
ply this type of document, termed grey or nonconven-
tional literature.

Grey literature comprises reports, minutes, technical
reports, papers, regulations, working documents and
notices issued by local authorities which are not pub-
lished and which cannot therefore be obtained through
the normal commercial publication channels.

It was the tremendous problems involved in the identi-
fication, acquisition and bibliographical control of this
type of literature which led the principal European in-
formation and documentation centres to set up SIGLE
(System of Information on Grey Literature in Europe).

More than 80 000 documents are now stored in the
SIGLE data base and the number is growing steadily by
some 30 000 documents a year.

The fields covered include: aeronautics; agriculture;
phytology and veterinary sciences; the social sciences;
biological and medical sciences; chemistry; the geo-
sciences; electronics and electricity; energy; materials;

mathematics; civil, industrial and marine engineering;
methods and equipment; military science; missile tech-
nology; navigation and telecommunications; shipbuil-
ding; physics; propulsion and fuels, and space techno-
logy.

The SIGLE data base is available for on-line docu-
mentary research via Euronet DIANE, accessed on
BLAISE-LINE in the United Kingdom and INKA in the
Federal Republic of Germany.

To enable the development of the SIGLE system, back-
ed by the Commission for four years, to continue, a Eu-
ropean association has been set up under Luxembourg
law: EAGLE (European Association of Grey Literature
Exploitation), comprising major Belgian, British,
French, German, Italian, Luxembourg and Netherlands
information and documentation centres. Its main aim is
to promote the exploitation of European grey literature
and to continue to improve services to European users
through the SIGLE data base.

Information on EAGLE and the SIGLE data base can be
obtained from:

Mr. Marcel MAURICE

Commission of the European Communities
DG XIII/A/2

L-2920 LUXEMBOURG

SIGLE: UN SYSTEME D’INFORMATION SUR LA LITTERATURE GRISE EUROPEENNE

Dans le but de résoudre le probléme de I’accés aux do-
cuments non-publiés dans les domaines de la recher-
che scientifique, de la technologie, des sciences socia-
les et des sciences économiques, un groupe de centres
européens de documentation a décidé en 1981 de déve-
lopper avec 'aide de la Commission des Communautés
européennes (DG Xlll), un systéme coopératif d’infor-
mation pour I'identification et la fourniture de ce type
de documents que I'on désigne sous le nom de littéra-
ture grise ou littérature non-conventionelle.

La littérature grise comprend en fait les rapports,
comptes-rendus, communications techniques, théses,
réglements, documents de travail, notes émises par les
autorités locales qui ne font pas I'objet d’une publica-
tion et qui par conséquent ne peuvent étre obtenus par
les circuits commerciaux classiques de I’édition.

Ce sont les problémes considérables posés par I'identi-
fication, I'acquisition et le contréle bibliographique de
cette littérature qui ont conduit les principaux centres
d’information et de documentation européens a créer le
systeme SIGLE (System for Information on Grey Litera-
ture in Europe).

Actuellement plus de 80.000 documents sont réperto-
riés dans la base de données SIGLE et son accroisse-
ment en augmentation constante est de ['ordre de
30.000 références par an.

Les domaines couverts comprennent: I’Aéronautique;
I’Agriculture; phytologie et sciences vétérinaires; les
Sciences sociales; les Sciences biologiques et médica-
les; la Chimie; les Sciences de la Terre; I’Electronique
et I’électricité; I’Energie; les Matériaux; les Sciences




mathématiques; le Génie civil, industriel et maritime;
les Méthodes et équipements; les Sciences militaires;
la Technologie des missiles; la Navigation et les télé-
communications; I’Armement; la Physique; la Propul-
sion et les combustibles et la Technologie spaciale.

La base de données SIGLE est disponible pour la re-
cherche documentaire en ligne par I'intermédiaire du
réseau Euronet DIANE sur les serveurs BLAISE-LINE au
Royaume-Uni et INKA en République Fédérale d’Alle-
magne.

Dans le but de poursuivre ’action de développement du
systéme SIGLE soutenue par la Commission pendant
une période’ de 4 ans, une association européenne de

tants centres d’information et de documentation alle-
mands, anglais, belges, frangais, italien, luxembour-
geois et néerlandais vient d’étre fondée. Son but, es-
sentiel est de promouvoir I’exploitation de la litiérature
grise européenne ainsi que de continuer et d’améliorer
les services aux utilisateurs européens par I'intermé-
diaire de la base de données SIGLE.

Les renseignements sur I’Association EAGLE et sur la
base de données SIGLE peuvent étre obtenus a I’adres-
se suivante:

Marcel MAURICE
Commission des Communautés européennes
DG Xlll/A/2

droit luxembourgeois:. EAGLE (European Association  [-2920 LUXEMBOURG
for Grey Literature Exploitation) regroupant d’impor-
CALENDAR

1. CCE/éd. Autrement: L’Europe de la Science et de la
Technologie ,Informer et Communiquer®,
Bruxelles, 20-21 février 1986
Contact person: Mme A. CARTIER, éd. AUTREMENT,
4, rue d’Enghien, F-75010 Paris, tel. (1) 47 70 12 50

2. CCEICESTA: Colloque international sur les recher-
ches et technologies en milieux extrémes
Marseille, 25-27 février 1986
Contact person: Mr PASQUIER, CESTA, rue Descar-
tes, F-75005 Paris

3. Information Symposium ‘New Methods and Tech-
niques of Coal Winning in the Coal Mines of the Eu-
ropean Community’

Luxembourg, 23-25 April 1985

Contact person: Mr F.W. KINDERMANN, CEC, Brus-
sels

tel. (02) 2354 394

4. EURIT 86, European Conference on Information
Technology in Education
Enschede, 20-23 May 1986
Contact person: Mr P.S. DAMSTE c/o Twente Uni-
versity of Technology,
Center for Education and Information Technology,
P.O. Box 217
NL-7500 Enschede

5. IFIP Congress ‘86
10th World Computer Congress
Dublin, 1-5 September 1986
Contact person: Congress Secretariat

IFIP Congress ‘86
44 Northumberland Road
IR-Dublin 4, tel. (01) 688 244

6. European symposium on the utilization of the results
of public or publicly funded research and develop-
ment
Luxembourg, 23-25 September 1986
Contact person: Mr D. NICOLAY, CEC,

DG XIIl/A/2 B4/086
L-2920 Luxembourg

7. European Conference on Custom/Vendor interface in
Microelectronics (A European-wide conference on
the infrastructure needed to give IC designers effi-
cient access to silicon)

Kaiserslautern, F.R.G. 23-24 September 1986
Contact person: Prof. HARTENSTEIN, Universitat
Postfach 30 49

D-675 Kaiserslautern

tel. (49) (631) 205.2606

8. LCA ‘86
IFAC Symposium on Components, Instruments and
Techniques for Low Cost Automation and Applica-
tions
Valencia, 27-29 November 1986
Contact: LCA ‘86, Departamento de |.S. y Automa-
tica, Universidad Politécnica de Valencia
P.O. Box 22 012
ES-46071 Valencia
tel. (34) (6) 369 9600, Telex 62808 UPV

Luxembourg, 23 - 25 April/avril 1986

ERINNERUNG/REMINDER/RAPPEL

Neue Verfabhren und Techniken beim Abbau von Steinkohle in der Europdischen Gemeinschaft
New methods and techniques of coal winning in the European Community
Nouvelles méthodes et techniques d’abattage du charbon dans la Communauté européenne

Informationstagung/Information symposium/Journées d’information
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