





Adoption de la
‘"“\ charte commu-
’ll‘ nautaire des
|\ droits sociaux
" ‘ fondamentaux
I T Au début du mois
d’'octobre 1989, la
Commission a
adopte le projet définitif de “Charte com-
munautaire des droits sociaux fonda-
mentaux’. Aprés un débat préparatoire le
30 octobre 1989 au Conseil des mini-
stres du travail et des affaires sociales,
cette “Charte sociale” devrait étre
adoptée par le Conseil européen des
chefs d’Etat et de gouvernement les 8 et
9 décembre 1989 a Strasbourg sous la
forme d’'une “déclaration solennelle” (la
décision définitive n’a pas encore été
adoptée a la mise sous presse).
La Commission des CE a propose
pour le domaine de la formation profes-
sionnelle I'énoncé suivant:

“Droit a la formation professionnelle
17. Tout travailleur de la Communauté
europeenne doit pouvoir poursuivre sa
formation professionnelle tout au long
de sa vie active.

Les pouvoirs publics, les entreprises
ou, le cas écheant, les partenaires
sociaux, chacun dans la sphere de leurs
compétences, doivent mettre en place
les dispositifs de formation continue et
permanente, permettant a tout citoyen
de se recycler, notamment en bénéficiant
de congés-formation, de se perfectionner
et d’acquérir de nouvelles connaissan-
ces au regard notamment de I'évolution
technique.

18. Tout citoyen de la Communauté eu-
ropéenne a droit a s'inscrire a des cours
de formation professionnelle, y compris
ceux de niveau universitaire, aux mémes
conditions que celles réservées aux
ressortissants de I'Etat membre sur le
territoire duquel il est amené a suivre
les cours”.

Europe Documents No. 1573 du 7 octobre 89/BM

Neue DDR-Fihrung sucht engere
Zusammenarbeit mit der EG

Die DDR sucht einen engeren Kontakt
zur Européischen Gemeinschaft (EG).
Die neue Regierung hatte bereits am
17.11.1989, dem Tag ihrer Wahl und
dem Vortag des EG-Sondergipfels in
Paris, ein Memorandum Ubermittelt, in
dem eine enge Zusammenarbeit auf
breiter Basis einschlieBlich eine poli-
tische Kooperation angeboten wurde.

In dem veréifentlichten Text heiBt es
u.a., die DDR sei im Kontext eigener
Interessen und zur Férderung gesamt-
europdischer Prozesse zur Zusammen-
arbeit mit der EG bereit. Sie begreife den
geplanten EG-Binnenmarkt “als Heraus-
forderung und Chance zugleich” und
wolle nicht kritischer Beobachter solcher
Entwicklungen, sondern “Partner einer
far alle vorteilhaften Zusammenarbeit”
sein.

Sie wiinsche eine fruchtbare Zusam-
menarbeit auch in den Bereichen
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Bildung, Kuitur und Information. In dem
Memorandum wurden auch freie Wahlen
angekindigt.

Der Tagesspiegel vom 18. und 22.11.1989/8M

EG-Sondergipfel beriet iiber neue Ost-
Europa-Politik

Die Staats- und Regierungschefs der EG
berieten auf einem inoffiziellen Sonder-
gipfel in Paris am 18.11.1989 (ber die
veranderte politische Lage in Europa.

Voraussetzungen fUr eine kiinftige
enge Zusammenarbeit mit den RGW-
Mitgliedstaaten sind fir die 12 Staats-
und Regierungschefs:
® freie Wahlen und
@ cine pluralistische Gesellschaftsord-
nung.

Ein weiteres wichtiges Ergebnis des
Sondergipfels war die Absichtserklarung,
die Gemeinschaft schnell und unum-
ganglich weiterzuentwickeln. Der
amtierende Ratsvorsitzende, Frankreichs
Staatsprasident Mitterrand, sprach sogar
von einem Junktim zwischen der Ent-
wicklung in Ost-Europa und der Integra-
tion der EG-Mitgliedstaaten.

Nach Informationen aus Brissel, hat
der Prasident der EG-Kommission,
Jacques Delors, auf dem Gipfeltreffen
eine “neue Ostpolitik” vorgestellt. Die
Beziehungen zu den RGW-Mitgliedstaa-
ten sollten ausgebaut und den jeweiligen
Bedurfnissen angepalft werden.

Der Tagesspiegel vom 19.und 22.11.1989/BM

EUROTECNET Ii
Le Comité écono-
mique et social
(CES) soutient a
l'unanimité la
proposition de la
Commission au
Conseil concernant
un programme
d’action communautaire dans le domaine
de la formation professionnelle et du
changement technologique
(EUROTECNET Il). Il estime que le
changement technologique impose des
efforts supplémentaires de qualification
aux travailleurs concernés dans tous les
domaines d'activité et a tous les niveaux.
Le développement du Marché unique
constitue un défi supplémentaire dans

la mesure ou la mobilité professionnelle
et géographique des travailleurs déborde
dans une mesure croissante du cadre
national. EUROTECNET peut contribuer
a rendre plus transparents dans la Com-
munauté la formation et le perfectionne-
ment professionnels, a échanger les ex-
périences et a utiliser dans d’autres pays
les méthodes et les matieres qui ont déja
fait leur preuve dans certains Etats
membres.

Dans ses observations particuliéres,
le CES souligne gu’il faudrait - pendant
que se développeront les connexions
entre les projets pilotes - offrir tout
particulierement un soutien et des aides
spécifiques en vue de maitriser les
problemes linguistiques. Il s’agit aussi
bien & cet égard de fournir l'aide d'inter-

prétes pour la tenue d'ateliers et de
réunions d’échange entre les promoteurs
de projets comparables, que d'aider a la
traduction de descriptifs, de matériels et
de documentation en rapport avec des
projets.

Le Comite se félicite particulierement
de la création de groupements euro-
péens pour la formation et la technolo-
gie. Afin d’offrir un spectre aussi large
que possible d’expériences, d’'opinions et
de solutions, il faut que le choix des
différents éléments soit effectué avec le
plus grand soin et que, sans négliger les
entreprises de toute dimension ou
branche, on y inclue les établissements
de formation inter- et extra-entreprises.
L'approfondissement du dialogue social
commande que les partenaires sociaux
soient représentés de maniére appro-
priée au sein de ces groupements.

Le CES soutient aussi l'idée qui
consiste a placer les formateurs - en tant
que facteur multiplicateurs - au centre
des actions envisagées dans le cadre
des programmes d’échanges. Afin de
fournir aux formateurs les informations
nécessaires, il y aurait lieu d’utiliser
davantage les instances nationales
appropriées (associations, administra-
tions, chambres, instituts).

Informations bréves n” IB 28/29(10) du CES sur la 270éme
session pléniére les 18-19 octobre 1989/BM

ERASMUS II - Modifications du
programme d’action communautaire
en matiere de mobilité des étudiants
par le Conseil

Le CES fait observer a I'unanimité que,
dans la perspective de 'achevement du
Marché intérieur, il faut de toute urgence
former un plus grand nombre de dipl6-
mes universitaires ayant une expérience
directe de la coopération avec d’autres
Etats membres, afin de permettre le
développement indispensable de la
coopération intracommunautaire dans la
domaine économigue et social.

Le CES appuie fermement I'objectif
général poursuivi par la Communauté en
ce qui concerne F'accroissement de la
mobilité des étudiants et qui vise a élever
a 10% environ le pourcentage d’étu-
diants effectuant un séjour d'études
temporaire dans un autre Etat membre.
Lorsque l'on sait que ce pourcentage est
encore loin d'étre atteint, on comprend
alors quels efforts il reste a fournir pour
atteindre ce but. Quel que soit le soutien
apporté par le programme ERASMUS,
les Etats membres devront eux aussi
déployer a titre complémentaire des
efforts considérables par le biais de leurs
programmes d’action nationaux afin
d’atteindre, ne serait-ce qu'approximati-
vement, le pourcentage souhaité d'ici
a 1992,

Les expériences antérieures ont
montré que I'enveloppe budgétaire
disponible était loin de suffire pour
permettre la promotion de tous les
programmes jugés intéressants. C'est
pourquoi le CES accueille favorablement
la proposition de relever a 192 millions
d’écus la dotation prévue pour 3 ans.



Le Comité invite la Commission a ne
pas renoncer, méme a I'avenir, a
engager parallelement a cette planifica-
tion financiere a relativement court terme
des réflexions a plus long terme concer-
nant le financement futur du programme
ERASMUS.

L'avis souligne egalement que la
préparation linguistique et culturelle des
étudiants est un facteur décisif pour le
succes du programme.

Dans ses observations finales, le
CES demande a la Commission d'élargir
a d’autres catégories que les étudiants,
ses actions en matiere de mobilité.

Informations bréves n* 1B 28/29(10) du CES sur la 270éme
session pléniére les 18-19 octobre 1989/BM
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CVRIA

Renforcement de
la politique euro-
péenne de
formation: le
récent “arrét
ERASMUS” de la
Cour de justice
La Commission
des CE avait fondé sa proposition de
“programme d’action communautaire en
matiére de mobilité des étudiants”
(ERASMUS) sur la base juridique de
I'article 128 du traité CEE. Lors de
I'adoption du programme en juin 1987, le
Conseil avait adjoint a I'article 128 du
traité l'article 235.

Cette adjonction apparemment
anodine n'en a pas moins une grande
importance: alors que les décisions
fondées sur 'article 128 ne doivent pas
nécessairement étre prises a l'unanimité
du Conseil, une directive proposée sur la
base de l'article 235 du traité CEE
n'acquiert force de loi européenne que
lorsque la décision du Conseil est
adoptée a l'unanimité. Ainsi, une
proposition de directive basée sur
I'article 235 du traité CEE peut étre
bloquée par le veto d'un seul Etat
membre des CE.

La Cour de justice des CE vient
d'infirmer la conception du Conseil.
L'argumentation de son arrét sur le
programme Erasmus: pour les décisions
en matiére de formation professionnelle,
l'article 128 est suffisant en tant que
base juridique, et aucun Etat membre ne
peut donc bloquer les progrés sur la voie
d'une politique européenne commune de
formation.

Les perspectives communautaires de
mise en ceuvre d'actions indispensables
en vue d'une politique de formation
vraiment européenne sont encore
renforcées par le fait que la Cour de
justice donne une interprétation trés
ample de la notion de “formation profes-
sionnelle” de 'article 128 du traité CEE.
Selon une jurisprudence désormais
constante de la Cour de justice, toute
forme d'enseignement qui prépare & une
profession specifique reléve de I'enseig-
nement professionnel, méme si le
programme inclut une partie d’éducation
générale.

L'arrét est actuellement disponible en
frangais et en allemand.
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Informations complémentaires:
M. Ulrich Klinke
c/o Cour de justice des CE
L-2925 Luxembourg
Tél.: 4303-3255 ou 3365
Fax: 4303-2600
EG-Informationen Nr. 8/1989/BM

Recognition of vocational qualifica-
tions

Commission submits proposal for a
second general system to the Council.

The first Council Directive of 21
December 1988 on a general system for
the recognition of higher education
diplomas awarded on completion of
professional education and training of at
least three years’ duration (see O.J. No.
.19 of 24.1.1989, p. 16) is limited to
higher education.

A complementary system is required
in order to facilitate the pursuit of all
those occupational activities which in a
host EC Member State are dependent on
the completion of a certain level of
education and training.

This complementary system must
cover the two levels of education and
training not caught by the initial general
system, namely secondary education
and post-secondary courses of less than
three years’ duration at an establishment
of higher education or another establish-
ment of similar level.

The draft proposal for the comple-
mentary system specifies whether and
under what conditions a person posses-
sing a certain level of education and
training may pursue, in another Member
State, an occupation the qualifications for
which are regulated at a different level.

Since the complementary system
covers occupations the pursuit of which
is dependent on the possession of
professional or vocational education and
training qualifications of secondary fevel
and generally requires manual skills, it
provides for the recognition of such
qualifications even if they have been
acquired solely through occupational
experience in a Member State which
does not regulate such occupations.

In addition, the scope of a number of
previous Directives on the recognition of
professional and vocational qualifications
is extended to cover the pursuit of
reguiated activities in both an employed
and a self-employed capacity.

Like the initial system, in the view of
the Commission such a system, by
strengthening the right of a Community
national to use his occupational skills in
any Member State, supplements and

reinforces his right to acquire such skills
wherever he wishes.

The Commission also proposes that
the two systems should be evaluated,
after being in force for a certain time, in
order to determine how efficiently they
operate and in particular how they can
both be improved.

The proposal of the Commission is
published in the Official Journal of the
European Communities, No. C 263, page
1, of 16 October 1989. The Official
Journal can be purchased from the Sales
Offices of the European Communities.

CEDEFOP/BM

LINGUA - Foreign language program-
me - the objectives

In the five-year period from 1990 to 1994
approx. ECU 200 million will be made
available to encourage the learning of
foreign languages in the European
Community under the LINGUA program-
me. The programme provides for five
areas of action:

1. Measures to promote in-service
training of foreign language teachers and
instructors. Mobility grants will be
awarded to continuing training establish-
ments in the various Member States.

2. Measures designed to promote the
learning of languages in universities, with
special emphasis on the initial training of
future modern language teachers, in
order to encourage and improve the
mobility of students. Grants will be
awarded to inter-university cooperation
programmes (supplementing existing
measures provided for under the
ERASMUS programme), mobility grants
for language students and grants

to promote the exchange of language
teachers and administrators in the
language departments.

3. Measures to promote knowledge of
modern languages used in work rela-
tionships and in economic life. Support
will be given to activities designed to
develop modern language teaching as
an element of the vocational training of
workers, particularly in small and
medium enterprises.

4. Activities for the promotion of an ex-
change of young people undergoing pro-
fessional, vocational and technical edu-
cation within the Community. Grants will
be awarded for preparatory visits by
those responsible for such exchanges
and for the actual exchange programmes
for young people.

5. Finally, complementary measures will
contribute to the development of foreign
language teaching and learning, for
example through the establisment of a
communication network between the
national and European bodies implemen-
ting the LINGUA programme.
Information may be obtained from and
applications submitted to:

ERASMUS Office

Rue d’'Arlon 15, B-1040 Brussels.

EG Nachrichten No. 42/89/BM
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EXTERNAL PUBLICATIONS

Guide des programmes de la Commu-
nauté Européenne dans les domaines
éducation, formation, jeunesse
Erasmus

Comett

Lingua

Echanges jeunes

Eurydice - Arion

Petra

Eurotechnet

Libre circulation - qualification
Formation professionnelile

Autres domaines ...

1989, 24 pages

Language: FR

Gratuite

Produit pour la Commission des Commu-
nautés Europeennes, Task Force:
Ressources Humaines, Education,
Formation et Jeunesse, par I'Unité
Européenne d’EURYDICE

Rue Archiméde, 17&Bte 17

B - 1040 Bruxelles

Telex: 65398 eurydi b

Telefax: 230 65 62

erasmus - Mitteilungsblatt
Veroffentlicht fir die Kommission der
Europdischen Gemeinschaften, Task
Force Humanressourcen, allgemeine
und berufliche Bildung, Jugend
durch ERASMUS Bureau

erscheint dreimal jahrlich

Kat.-Nr. CE-AB-89-001-DE-C
Sprachen: DA, DE, EN, ES, FR, GR, IT,
NL, PT

Jahresabonnement: ECU 9
Einzelexemplar: ECU 3,90
Bestellungen an EG-Vertriebsbiros

The Single European Market and its
Implications for Educational and
Vocational Guidance Services

A Review by J.A.G. Banks,

A.J. Raban & A.G. Watts

1989, 20 pages

Language: EN

ISBN 1-85324-286-1

Can be ordered from:

NICEC - National Institute for Careers
Education and Counselling

Sheraton House, Castle Park

GB - Cambridge CB3 0AX

Tel: 0223 - 46 02 77

DIHT-Broschiire

EG-Binnenmarkt - Berufsausbildung
in der EG

1989, 52 pages

Language: DE

Price: ECU 5,80; DM 12

Can be ordered from:

Deutscher Industrie- und Handelstag
- Abteilung Information -

Postfach 1446; D - 5300 Bonn 1

Btx: *690106#

Dokumentation des Fachkongresses
“Neue Berufe - Neue Qualifikationen”
Buchkassette in 5 Banden (DM 96,20)
Die Bande kénnen auch einzeln bezogen
werden:

Broschiire M (Metall): Neue industrielle
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Berufe in der Metalltechnik (DM 29,80)
Broschire E (Elektro): Neue Berufe in
der Elektrotechnik (DM 23,40)
Broschure K (Kaufmannische Berufe):
Neue Entwicklung in den kaufmanni-
schen Berufen (DM 25,80)

Broschiire U (Umwelt): Umweltschutz -
Qualifikationsbedarf und Qualifizierung
(DM 15,60)

Broschure G (Generelles): Bund,
Lander, Spitzenorganisationen: Grund-
satzfragen, Schlagworte, Teilnehmerver-
zeichnis (DM 18,20)

Die Bande M, E, K und U werden
erganzt durch Faltblatter, die grafisch
Ubersichtlich die Ausbildungsstrukturen
darstellen und die wichtigsten inhaltli-
chen Veranderungen in den einzelnen
Berufsbereichen benennen. Auch diese
Faltblatter sind einzeln zu beziehen
(Mindestabgabe 2 Exemplare, DM 2,20;
ab funf Exemplare gestaffelter Mengen-
rabatt).

Die Buchkassette “Neue Berufe - Neue
Qualifikationen” sowie die 0.g. Einzel-
bande und Faltblatter kénnen bestellt
werden beim

BW Verlag und Software GmbH
Postfach 11 91 65, D - 8500 Nurnberg 1
Tel.: (0911) 365 09-0

Mengenrabatt gewahrt der Verlag auf
Anfrage

Further education and industrial
training in England & Wales
Author: Russ Russell

1989, 70 pages

ISBN 1-872329-01-2

Language: EN

Can be ordered from:

EETAS

35 Elmsleigh Road, Weston-super-Mare
UK - Avon BS23 4JW

Tel: (0934) 41 70 66

Computers in Careers Guidance
Report of the Second European Confe-
rence on computers in Careers Guidance
and of its Teleconference with the USA
Edited by A.G. Watts

1989, 64 pages, paperback; A4

ISBN 185324287X

Language: EN

Price: ECU 9.60; UKL 6.50; IRL 7.50;
USD 10.50

Can be ordered from:

CRAC Learning materials

Hobsons Publishing PLC

Bateman Street, GB - Cambridge CB2 1LZ

Broschure

“Bildungsziel: Berufliche Handlungs-
fahigkeit”

mit Beitragen zu den Themen

® Methoden zur Férderung von Hand-
lungsfahigkeit

® Kundenorientiertes Denken und
Handeln

® CQualifizierung der Ausbiider zur
Férderung von Handiungsfahigkeit

® Die Verantwortung der Fiihrungskréaf-

te in der Wirtschaft fiir den technischen
Fortschritt

® Bildungsschwerpunkte bei MBB
Language: DE

Free of charge

Can be ordered from:

Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fir
Berufsbildung

BuschstraBe 83; D - 5300 Bonn 1

Tel.: (0228) 212076/77

Abstracts der Verdffentlichungen/
Publication Abstracts 1987/88
Forschungsschwerpunkt Arbeitsmarkt
und Beschaftigung (IIMV)

Research Area Labour Market and
Employment ([IM)

1989, 54 pages

Languages: DE, EN

free of charge

Can be ordered from:

WZB - Wissenschaftszentrum Berlin fur
Sozialforschung

- Forschungsschwerpunkt 1 -
Arbeitsmarkt und Beschéftigung -
Reichpietschufer 50; D - 1000 Berlin 30
Tel.: (030)25491-0;Fax: (030)2549 16 84

Sonderverdffentlichung des BIBB
Forschungsergebnisse 1988

ISBN: 3-88555-385-6 - ISSN: 0178-4072
Language: DE

Free of charge

Can be ordered from

Bundesinstitut fir Berufsbildung
Fehrbelliner Platz 3; D - 1000 Berlin 31
Tel: (030) 86831; Fax: 8683455

Katalog der Fernlehrangebote in der
BR-Deutschland

Heft 17 in der Reihe “Informationen zum
beruflichen Fernunterricht”

Editors: Bundesinstitut fur Berufsbildung
(BIBB) und Staatliche Zentralstelle fur
Fernunterricht (ZFU)

1989, 1054 pages

ISBN: 3-88555-374-0

Language: DE

Can be ordered from:

Bundesinstitut fir Berufsbildung

K3 Veroéffentlichungswesen

Fehrbelliner Platz 3; D - 1000 Berlin 31
Tel: (030) 86 83-520/516

Guide pour une recherche
d’emploi réussie

1989, 90 pp.

ISBN 2-9899936-0-2
Language: FR

Price: ECU 7,15, FF 50
Can be ordered from:
Association Le Moulin Vert
Etablissement de Suscinio,
F - 56370 Sarzeau

Tél: 97 41 85 95

CEDEFOPnews 5/ December 1989






Professionalisme O U I Professionalisation N O N

responsable de formation,
didacticien, conseiller en
formation continue...

Quant au clivage fonctionnel,
il consiste dans la
spécialisation d'individus dans
des opérations précises
comme l'analyse des besoins,
la planification, I'évaluation,
l'audit, I'élaboration de projets
et la toute récente expertise
és qualité.

Méme si on ne peut nier
qu'elles correspondent a des
pratiques réelles, on ne peut
souscrire a de telles
spéecialisations, dont les
dangers sont triples:
® clles géneérent des inegali-
tés de statut social et de
rémunération, creant un
systéme a deux vitesses au
detriment des intervenants
des programmes sociaux
destinés aux plus faibles
niveaux de qualification,
modéles traditionnels d’aide
sociale et des ordres d'en-
seignement obligent;
® clles peuvent conduire ra-
pidement au corporatisme et
au protectionnisme, généra-
teurs de sclérose dans une
fonction qui appelle renouvel-
lement;
® clles sont contraires aux
recommandations europé-
ennes d'élargissement des
compétences et de flexibilité
des formateurs, qui se tra-
duisent par le souhait au
niveau de leur formation
initiale, d'une formation large
et qualifiante, au niveau de
leur formation continue, d’'un
recyclage permanent, en lien
avec l'existence de plans de
carriere.

De notre point de vue, une
clarification est possible dés
lors gu'on s'intéresse aux
modes de production des
qualifications. Celles-ci sont
en effet produites dans des
processus impliquant et
articulant plusieures sources:

une qualification légale:

elle résulte des textes officiels
reglementant 'acces a I'ac-
tivité de dispensateur de for-
mation continue; en France,
depuis la loi du 16 juillet 1971,
le systéme est trés ouvert, ce
qui constitue une richesse,
mais aussi une faiblesse,
notamment dans la perspec-
tive de I'enjeu européen des
qualifications dans le cadre
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de la libre circulation des
travailleurs au niveau de la
CEE;

une qualification issue de la
formation: elle prend
notamment la forme de
I'existence de certifications et
de dipiébmes a l'issue de
cursus spécifiques de
formation: cette forme de
legitimité sociale s’est
beaucoup développée en
France depuis 1980 et la
Délégation a la Formation
Professionnelle ajoute
d'ailleurs sa pierre aux efforts
importants du Ministére de

‘I'Education Nationale en la

matiere;

une qualification en rapport
a I’emploi: I'existance de
validations par la formation ne
suffit pas, elle doit étre
completée par une
reconnaissance par les
professions et la définition de
classifications par les
partenaires sociaux dans le
cadre d’accords collectifs de
travail; il a fallu attendre le 10
juin 1988 en France pour la
signature de la premiére
convention collective
nationale des organismes de
formation, qui a été étendue
par arrété du 16 mars 1989
du ministre du Travail, de
'Emploi et de la Formation
professionnelle;

une qualification person-
nelle:elle peut se définir
comme la somme des
capacités possédés par un
individu pour exercer une
activite professionnelle; ces
compeétences peuvent
provenir de la formation, de
I'expérience professionnelle
ou de la vie personnelle et
sociale; dans un pays comme
la France, ou les
qualifications sont loin d’étre
toujours attéstees, cette
source de reconnaissance a
longtemps prévalu;

une qualification par rap-
port a une représentation
scolaire du formateur: en
rupture avec le modéle social
traditionnel, s'est beaucoup
développé ces derniéeres
années un nouveau “‘code de
référence” qui emprunte
beaucoup de ses modeles a
'économie et a I'entreprise;
ce terme de code doit étre
entendu au sens trés large

d’ensemble de régles et de
normes de comportement
servant de référence explicite
ou non et de signe de
reconnaissance entre les
professionnels du champ de
la formation des adultes; il
joue indéniablement un role
de caution et assure la
crédibilité, voire le marketing,
des praticiens qui s'y référent.
Si on veut éviter les
discours mythiques et
idéologiques, on se doit
d’admettre que qualification
ne peut s’écrire qu’au pluriel
et que cette notion est
inséparable des pratiques
sociales qui en manifestent
I'émergence. En d’autres
termes, les qualifications
résultent d’'une combinaison
de ces diverses sources, et
elles sont produites de fagon
diférenciée en fonction de
I'état du rapport de forces
social et des objectifs de la
société, des institutions et des
situations, dans lesquelles se
situent les acteurs de la
formation. Ceux-ci constituent
en effet la force de travail de
la formation continue, dont on
peut dire, comme d’'autres
activités de ce type, que ce
sont d'abord des “industries
de main d'oeuvre”. lls
n'échappent donc pas aux
contradictions sociales de ce
champs. C'est dire
Fimportance, encore plus
evidente dans le contexte
européen, d'une formation
des agents de la formation a
une gualification sociale,
c’'est-a-dire a une formation
comme étre social, capable
de comprendre sa situation
de travail et ses réles sociaux.

C’est sGrement I'objectif
principal de la politique
menée par la Délégation a la
Formation Professionnelle,
qui n'a d’autre ambition que
de considérer la formation
des formateurs comme un
dispositif d'accompagnement
transversal en vue d’'améliorer
la qualité de ses programmes
en direction des jeunes, des
demandeurs d'emploi et des
salariés. Les 80 millions de
francs, consacrés en 1989 a
ces actions, ont été utilisés
pour la realisation de quatre
objectifs principaux:

® permettre aux formateurs
I'accés a un premier niveau
de professionalisme en
financant des formations
qualifiantes dans la plupart
des régions;

@ leur offrir des possibilités
de perfectionnement, par de
courtes sessions ou des

actions collectives internes
aux organismes, pour faciliter
notamment P'alternance et la
personnalisation croissantes
des formations;

@ faciliter leur mobilité et en
particulier leur passage d’'un
programme a un autre de
fagon a garder dans le champ
les formateurs qualifiés et éviter
un turn-over, qui reste mal-
heureusement encore trop
important;

® anticiper pour les change-
ments en organisant des
actions expérimentales et en
les capitalisant

Ce dernier point mérite qu'on
s'y arréte. Depuis 1988,
'experimentation porte sur
trois types d’actions
nouvelles:

® des formations a la con-
ception de systemes indivi-
dualisés “multimedia”;

® une sensibilisation de
salariés d'entreprises a la
formation professionnelle
continue dans le double
objectif de les convaincre de
son utilité comme investisse-
ment et instrument de la mo-
dernisation négociée d'une
part, de les préparer a un rble
de “formateur occasionnel”
d’autre part;

® des expériences frangai-
ses, en partenariat avec
d’'autres pays européens, de
formation de formateurs
intégrant la dimension de
'Europe; celles-ci font I'objet
d'une mise en réseau par le
biais de RACINE (Réseau
d'Appui et de Capitalisation
aux Innovations Européenes).

On ne soulignera jamais
assez le rble precieux
d'aiguillon de 'Europe. Gréace
a ses recommandations et
ses programmes de formation
et d’échanges, mais aussi a
cause des interrogations qui
suscite I'écheance du 1.er
janvier 1993, elle a été
génératrice de progres
importants pour les pratiques
de formation (1) et les
“formateurs” en France. Quel
que soit le devenir réel de
I'union européenne, on peut
donc considérer qu'elle a déja
joué un réle déterminant et
concret.

Bernard Lietard

Chargé de mission a la
Délégation Professionnelie,
55, Rue Saint Dominique,
F-75007 Paris

(1) Voir article BEAUMELOU (F) - LIETARD
(B): Vers un formateur européen ?
EDUCATION PERMANENTE N.99
(septembre 1989) N. spécial sur 'lEUROPE
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