Exécution des projets
financés par le

Fonds européen de développement

RECUEIL DES INSTRUCTIONS

COMMISSION DES COMMUNAUTES EUROPEENNES

Bruxelles 1970


collsvs
Text Box

collsvs
Text Box

collsvs
Text Box

User
Rectangle


INTRODUCTION

Le présent Recueil a pour objet de rassembler et
d'uniformiser quant & leur présentation les instructions adres—~
sées aux ordonnateurs locaux et aux contrSleurs délégués et
techniques en vue de l'exécution des projets financés par le
Fonds Européen de Développement,

Contenues jusqu'a présent dans des circulaires et des
correspondances multiples, dont la manipulation se révélait
souvent malaisée, ces instructions ne présentaient ni 1l'unifor-
mité ni la clarté nécessaires & une utilisation efficace, Le
caractére désuet de certaines d'enire elles, les lacunes, voire
méme les contradictions qu'elles révélaient, étaient source

d*hésitations et parfois d'interprétations erronées.

Ces différentes raisons militaient en faveur d'une
codification d'ailleurs sounhaitée depuis longue date,

Il importe de préciser que les instructions et direc-
tives contenues dans ce Recueil ne s'appliquent qu'aux projets
du premier et du deuxiéme Fondse En outre, elles ne visent que
les opérations financées par des subventions, & l'exclusion de

celles financées au moyen de préis a4 des conditions spéciales,



I1 faut encore ajouter que ce Recueil est appelé &
&tre complété, en temps voulu, & l'occasion de la mise en oeuvre
du troisiéme Fonds et qu’éventuellement un chapitre supplémen-

taire sera consacré & la matiére des préts & conditions spécia-

les.

Les instructions et directives contenues dans le
présent Recueil abrogent et remplacent les instructions et di-
rectives qui ont organisé jusqu'a présent la réalisation des

projets du Fonds Européen de Développement.

A Bruxelles le 29 juillet 1970

/

L'Ordonnateuy Principal du Fonds.

L

H.-Bs Krohn
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CHAPITRE 1

LE FINANCEMENT DES INTERVENTIONS DU FED



1. LE FINANCEMENT DES INTERVENTIONS DU F.E.D.

les interventions du F.E.D. se réalisent dans le cadre de
projets préseniés & la Commission par les Etats, les Pays ou Ter-

ritoires associés,

Les demandes d'intervention du F,E,D, sont instruites par

les services de la Commission,

Au terme de cetie instruction, la Commission, sur la base
d'une proposition, arr8te la décision de financement (n® 1,1,),
Cette décision donne lieu & 1'établissement d'une convention de
financement (n® 1.2.) qui précise, notamment, la portée de l'en-—
gagement financier pris par la Commission (n°® 1,3.); son exécu-

tion est régie par certains principes fondamentaux (n® 1.4.).

1e1e La décision de financement,

La décision de financement reléve de la Commission, Elle
est prise sur la base d'une proposition établie par les services
de la Direction Générale de 1'Aide au Développement aprés ins-
truction de la demande de financement, Ceite proposition est
soumise au Comité du F,E,D, dont 1l'avis favorable, exprimé a la
majorité qualifiée, pondérée des 2/3, permet & la Commission de



prendre la décision de financement. (1)

Si la Commission décide de s'écarter de l'avis exprimé par
le Comité, ou en l'absence d'un avis favorable du Comité, elle
peut retirer la proposition de financement ou saisir le Conseil
des Communautés Européennes qui dans ce cas décide & la méme ma-

jorité que ci-dessus,

l.2. La convention de financement,

Tout projet faisant l'objet d'une décision de financement
de la Commission ou du Conseil donne lieu & 1l'établissement d'une
convention de financement élaborée par les services du F,E.D, et
conclue entre la Commission des Communautés Buropéennes et le
gouvernement de 1'Etat ou du Pays d'outre-mer ayant introduit la
demande de financement, Dans le cas ol la demande est introduite
par plusieurs Etats ou Pays (cas de projets régionaux), la con-

vention est conclue avec les gouvernmements intéressés,

La convention de financement comporie, ouire des clauses
générales et des clauses particulidres, une annexe exposant les
dispositions techniques et administratives d'exécution dans la-—

quelle sont retracées:

la description et la localisation du projet,

1'analyse du cofit des diverses opérations,

les modalités d'exécution,

les conditions particuliéres auxquelles est 1ié le financement,

(1) Majorité qualifiée pondérée des 2/3 (67 voix sur 100)

Belgique 10 voix
République Fédérale d'Allemagne 33 wvoix
France 33 voix
Italie 14 voix
Luxembourg 1 wvoix

Pays~-Bas 9 wvoix



A ces conventions de financement sont annexés:

-~ pour le ler Fonds:

. les Réglements n° 5 et 6 du Conseil, datés respectivement du
2.12,1958 et du 3.12.1958,

« le Reglement n° 7 de la Commission en date du 23,2,1959 modi-
fié par les Réglements n® 12 et 123 respectivement datés du
24,1.1961 et du 31,7.1962.

- pour le 2&me Fonds:

+ le Réglement financier du F,E.D. n° 64/356/CEE du 1.6.1964,
. le Réglement n° 62/65/CEE de la Commission du 23.3.1965.

1.3. Portée de 1l'engagement financier pris par la Commission,

La Commission, pour chaque intervention faisant 1'objet
d'une convention de financement, engage le F.E,D., & concurrence
d'un certain montant déterminé par le cofit estimatif des diverses
actions que nécessite 1l'exécution du projet approuvé, Cet enga~

gement limitatif constitue un plafond,

Dans les limites de 1l'engagement ainsi déterminé, la con-
vention de financement peut fixer la part qui est affectée & cha~

cune des opérations prévues dans le cadre du projet.
Les crédits non utilisés, dans les limites de cet engage~
ment, retombent & la masse et redeviennent disponibles pour le

financement d'autres actions dans le m8me Pays (n° 8,10.).

Tout dépassement d'un engagement du Fonds demeure a la char-

ge du Pays associé,

Toutefois, & titre exceptionnel, une décision d'engagement



supplémentaire peut €tre prise par la Commission dans les condi~

tions fixées & la convention de financement,
L'engagement de la Commission ne peut couvrir, en principe,

dee dépenses effectuées avant la signature de la convention de

financement,

1¢4. Principes d'exécution des projets.

La responsabilité de l'exécution des projets incombe aux

gouvernements des Etats, Pays et Territoires associés,

La réalisation des projets s'effectue dans le cadre des
conventions de financement, sous la direction et sous la surveil-
lance des autorités administratives nationales, & partir de la
législation et de la réglementation en vigueur dans le pays d'exé-

cution,

La Commission qui gére le Fonds doit s'assurer que les pro-
jets qu'elle a décidé de financer s'exécutent également en con-
formité avec les régles de ce Fonds et dans les meilleures condi-
tions économiques et techniques, Elle doit veiller notamment au
respect de l'article 132-4 du Traité de Rome, de l'article 25 de
la Convention et de l'article 22 de la Décision qui prescrivent
que la participation aux adjudications, appels d'offres, marchés
et contrats est ouverte, a égalité de conditions, & toutes per-
sonnes physiques et morales ressortissanies des Etats membres et

des Etats, Pays et Territoires associés,

En régle générale, tout projet financé par le F,E.D, fait
1l'objet d'un appel d'offres international ouvert,
La participation 3 la concurrence n'est ouverte, en prin-

cipe, qu'aux entrepreneurs et fournisseurs ressortissants des



Etats membres, Etats, Pays ou Territoires associés.

I1 y a lieu d'observer que sont considérées comme ressortis—
santes d'Etats tiers, les entreprises des Etats associés a la
C.E.E., en vertu de conventions d'association distinctes et parti-
culidres & chacun de ces Etats (Gréce — Turquie — Etats de 1'Est

africain).

Néanmoins, des exceptions peuvent &tre apportées & ce prin-
cipe d'exclusion des entreprises ressortissantes d'Etats tiers,
Ces exceptions sont autorisées dans chaque cas par la Commission

qui d'ailleurs n'accorde que trés rarement de telles dérogations,

Ces exceptions peuvent &ire les suivantes:

1° Dans les marchés de travaux:

- lorsque le financement du F.,E,D, vient en concours avec d'au-

tres moyens financiers (cofinancement),

2% Dans les marchés de fournitures:

-~ lorsque le financement dn F.,E.D., vient en concours avec d'au-
tres moyens financiers (cofinancement),

- lorsque le ressortissant d'un Etat tiers justifie d'un contrat
lui réservant, & la date de l'appel d'offres, la représentation
exclusive des fournitures d'erigine des Etats membres ou Pays
associéa,

-~ lorsqu'il n'existe pas de fournitures équivalentes dans la pro-
duction des Etats membres et des Pays associés (cas des Land
Rover, des réfrigérateurs & péirole et du matériel d'égrenage
du coten),

- lorsque le caractére d'urgence de la fourniture, la situatien
géographique particulidre du Pays bénéficiaire (éleignement,
enolavoment), et la réduction du cofit de la fourniture justi-
fient la participation au marché d'entreprises ressortissantes



d'Etats tiers voisins (participation d'entreprises des Etats de

1'Est africain & certains marchés au Rwanda et an Burundi),

1.5, Mesures de publicité,.

Les décisions de financement font 1l'objet de mesures de

publicité destinées i assurer 1l'information la plus large. Ces

mesures de publicité sont les suivantes:

- une note publiée au Journal officiel des Communautés Européen-—
nes indiquant l'objet du projet et le montant des crédits qui
lui sont affectés,

- un communiqué & la presse ainsi qu'une diffusion sur la base

d'un fichier d'adresses,

Des renseignements peuvent, en outre, &tre obienus:

- & la Direction Générale de l'Aide au Développement de la Com-—
mission des Communautés Européennes:
B-1040, Bruxelles, rue de la Leoi, 200,
- aux services d'information des Communautés BEuropéennes:
D~53 Bonn, Zitelmannstirasse 22,
Luxembourg, Centre Européen, Kirchberg,
La Haye, Alexander Gogelweg 22,
F-75 Paris 16e, rue des Belles-Feuilles, 61,
I-00187 Rome, via Poli, 29,
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CHAPITRE 2

ORGANES D'EXECUTION



2, ORGANES D'EXECUTION

Conformément & l'article 11 du Réglement financier du
FeEeDe, le Fonds est administré financidrement suivant le princi-
pe de la séparation des ordonnateurs et des comptables, A cette
fin, la Commission nomme un ordonnateur principal, un contr&leur

financier et un comptable,

Ltarticle 15 du Réglement financier du F.E.Des a organisé

la delégation de certaines de ces fonctions,

Les organes centraux et les organes locaux sont énumérés

ci-aprés ainsi que leurs fonctions respectives,

2.1 Les organes centrauxe.

Les organes centraux sont:

- 1'ordonnateur principal du Fonds,
- le contr8leur financier,

~ le comptable.

1



241¢1e L'ordonnateur principal du Fonds.

I1 est désigné par la Commission. Il est assisté d'or-
donnateurs délégués qu'il désigne avec l'approbation de la Com—

mission (arte 12 du Réglement financier).

Dans ses fonctions financidres, il gére les crédits et,
& ce titre, engage, liquide et ordonnance les dépenses et tient
la comptabilité des engagements et des ordonnancements (voir no-
tamment art 11, 16, 19, 23, 26, 28 et 38 du Réglement financier
et arte 31 du Réglement n° 62/65 de la Commission)e

Dans ses fonctions administratives, 1'ordonnateur prin-
cipal veille & assurer 1'égalité des conditions dans la partici-—
pation aux appels d'offres, 1'élimination des discriminations et
le choix de 1l'offre économiquement la plus avantageuse. Déro-
geant au principe de la passation des marchés sur appel d'offres
international ouvert, il peut, exceptionnellement, en cas d'ur—
gence ou si la nature, la faible importance ou les caractéris-
tiques particuliéres de certains travaux ou fournitures le
justifient, autoriser la passation de marchés sur appel d'offres
restreint ou local, la conclusion de marchés de gré & gré ou
1texécution en régie administrative, Il peut suspendre une pro-

cédure en cours pour faire apporter des corrections au dossier

d'appel d'offres (arte. 28 du Réglement n° 62/65 de la Commission).

2¢1¢2¢ Le contrB8leur financier.

Il est chargé du contrSle de l'engagement et de celui

de 1'ordonnancement des dépenses (voir notamment art. 13, 20, 21,

30 et 39 du R2glement financier).

12



A cet effet:

s

~ toute mesure de nature & provoquer une dépense doit faire
préalablement 1l'objet d'une proposition d'engamement {ransmise
au contr8leur financier dont le visa atteste l'exactitude de
l'imputation, la disponibilité des crédits, la régularité et
la conformité de la dépense au regard des dispositions applica~
bles & la gestion du Fonds,

- les titres de paiement accompagnés des piéces justificatives
originales sont adressés au conirSleur financier dont le visa
a pour objet de constater la régularité de l'émission, la con~
cordance avec l'engagement de la dépense, l'exactitude du mon-
tant et de 1'imputation, la disponibilité des crédits, la régu-
larité des piéces justificatives et l'exactitude de la désigna-

tion du créancier.

2¢1e3s Le comptable,

Seul qualifié pour opérer le maniement des fonds, il est
responsable de leur conservations Il prend en charge les titres
de paiement émis par 1l'ordonnateur et visés par le contrSleur
financier, en contr8le la régularité et en effectue le rdglement
dans la limite des fonds disponibles (voir notamment art. 14, 17,
18, 33, 34 et 40 du Rdglement financier).

2426 Les organes locaux.

Les organes locaux sont:

- 1' ordonnateur local,

- le contr8leur délégué (ou technique),

13



- le payeur délégué par ses guichets assignataires, (1)

2.2e1e¢ Ltordonnateur local,

L'ordonnateur qui est ltautorité responsable de 1'exécu-
tion d'un projet est désigné dans la convention de financement
par le gouvernement du Pays bénéficiaire (art. 15 du Réglement

financier).

Les fonctions et la responsabilité de l'ordonnateur local

sont définies par:

a) les textes réglementaires régissant le F.E.D, &

savoir:

pour le 1ler Fonds: - les Réglements n° 5 et 6 du Comseil,
— le Réglement n® T de la Cemmissioh modifié
par les Réglements n°® 12 et 123,
pour le 22me Fonds: - le Réglement financier n° 64/356/CEE du
Conseil,
— le Réglement n°® 62/65 de la Commission et
notamment les dispositions du Titre III,

Section II, Chapitre II de ce Rdglement;

b) les conventions de financement concernant les projets

ainsi que les avenants aux conventions de financement;

c) le présent recueil des instructions.

(1) On entend par "guichet assignataire" l'établissement finan-
cier installé dans le Pays associé bénéficiaire qui, d'ordre
et pour compte du payeur délégué, effectue les paiements
dans la monnaie de ce Pays associé,

14



L'%entrée en fonction de l'ordonnateur local est subor-
donnée & son identification dont les modalités sont décrites ci-
dessous (Nn° 2¢2¢1¢2¢)e

2e2e1e1e Les fonctions et la responsabilité de 1'ordonnateur

locals

Sous réserve des crédits qui lui sont délégués, l'or—
donnateur local engage les dépenses (art. 29, 30 et 32 du Régle-
ment n° 62/65 de la Commission)e

A cet effet, il lance les appels d'offres, regoit les
soumissions, notifie le résultat des appels d'offres, signe les
marchés, contrats, avenants et devis ou les présente avec son
visa & la signature de l'autorité compétente, et les notifie a

la Commission par l'intermédiaire du contrSleur délégué,.

Il soumet, pour accord, & l'ordonnateur principal,
avant le lancement des appels & la concurrence, le dossier d'ap—
pel d'offres,

A la demande de l'ordonnateur principal, il suspend la
publication de l'appel & la concurrence lorsqu'il apparalt que
des corrections doivent &tre apportées aux dossiers d'appel
dtoffres (arte. 28 et 29 du Réglement n° 62/65 de la Commission).
Il transmet & l'ordonnateur principal, par lt'intermédiaire dun
contr8leur délégué, le résultat du dépouillement des offres et
une proposition dfattribution du marché, L'accord de la Commis—

sion est donné par 1l'ordonnateur principal dans les cas suivants:

~ quand l'offre choisie n'est pas la moins disante,
~ quand elle n'apparalt pas économiquement la plus avantageuse,

15



compte tenu des qualifications et des garanties présentées par
les soumissionnaires, ainsi que de la nature des travaux ou des
fournitures & effectuer,

~ quand elle dépasse l'estimation indiquée dans le dossier dtap-

pel d'offres,

Dans tous les autres cas, l'accord de la Commission

peut &tre donné par délégation par le contr8leur déléguée

En vue du paiement, l'ordonnateur local procéde & la
liquidation et &2 l'ordonnancement de la dépense sur la base des
piéces justificatives requises (décomptes, déclarations de cré-
ances, relevé et honoraires, mémoires, etCees) attestant les

droits acquis du créancier,

La responsabilité financiére de ltordommateur local
demeure engagée jusqu'a régularisation par la Commission des
opérations dont 1'exécution lui est confiée (arte 32 du Régle-

ment n° 62/65 de la Commission),

2e2e1e2¢ Identification de 1l'ordommateur local,

Ltidentification de l'ordonnateur local doit &tre
préalable & l'exercice de ses attributions, les ordres de paie-
ment ne pouvant &tre honorés par le payeur délégué que s'il est

en mesure d'en contrSler la signature,

Il n'y a qutun ordonnateur local par pays si sa compé-
tence s'étend & tous les projets du pays considéré, Par contre,
il peut y avoir plusieurs ordonnateurs locaux si leur compéience

[N

respective est attachée & un groupe de projets déterminés.

Pour chaque ordomnateur local, il est établi trois

16



fiches d'identification dont le modéle est déterminé,

Ltaffectation de l'ordonnateur local sera précisée sur
les fiches par la mention selon le cas: “projets: tous", "projets

agricoles", "projets de génie civil", etceee

Chaque fiche recevra les spécimens de signature de toutes

les personmes habilitées & signer en qualité d'ordonnateur local

ou de suppléant, Les fiches mentionnent le nom et les prénoms des

personnes ainsi désignées ainsi que les fonctions qutelles exer—
cent dans l'administration nationale,

Tout mouvement dans les signatures entralne 1l'obligation
d'un nouveau dépdt de toutes les signatures,

Le dép3t de nouvelles fiches entralne l'annulation des
anciennes,

Les fiches sont adressées & la Commission par 1l'ordonna—
teur local si la signature de ce dernier y est connue, Dans la
négative, les fiches sont adressées & la Commission par le Chef

du Gouvernement.

Validation des fiches, Les fiches ne sont valables que
revétues de la double signature prévue 3 l'article 36~2 du Régle=-
ment financiere Un exemplaire des fiches d'identification ainsi
validées est déposé auprés du payeur délégué par la direction du
FeEoDe

24242+ Le contrSleur délégué,

Les fonctions et la responsabilité du contrSleur délégué

sont définies par:

17



a) les textes réglementaires régissant le FeEeDey & savoir:

pour le ler Fonds: - les Réglements n® 5 et 6 du Comseil,
-~ le Reéglement n® 7 de la Commission modifié
par les Réglements n® 12 et 123;
pour le 2&me Fonds: - le Rdglement financier n® 64/356/CEE du
Conseil,
- le Réglement n° 62/65/CEE de la Commission
et notamment les dispositions du Titre III,
Section II, Chapitre III de ce Réglementj;

b) le mandat qui lui est confié au moment de son entrée
en fonction par l'ordonnateur principal agissant au nom de la

Commission;

¢) les conventions de financement concernant les projets
dont le contrSle lui est confié ainsi que les avenants & ces con-—

ventions;

d) le présent recueil des instructions,

L'entrée en fonction du contr8leur délégué est organisée

de la fagon suivante:

-~ le Président du Groupe de 1'Aide au Développement fait part au
Chef de 1'Etat de la désignation du contrSleur délégué,

- l'ordonnateur principal adresse & l'ordonnateur local une
lettre lui faisant connalire la désignation du contr8leur délé-
guée Il joint & cette lettre un exemplaire signé du mandat
ainsi qu'une fiche d'identification du contrSleur délégué
portant spécimen de sa signature,

- l'ordonnateur principal envoie au payeur délégué copie de cette

lettre, copie du mandat ainsi que de la fiche dtidentification.

Le contr8leur délégué dans 1l'exercice de ses fonctions

est le mandataire de la Commission et non celui du Pays associé,

18 -



C'lest & ce titre que son mandat est notifié tant au chef du gou-
vernement qu'd l'ordonnateur local, Les attributions et les
prérogatives du contrSleur délégué sont motivées par la sauve-
garde des principes énoncés dans la Convention d'association et

1'ensemble des textes qui s'y rattachent.

Ces prescriptions conditionnent toute ltactivité du con-—
tr8leur délégué, C'est ainsi qu'il ne peut se substituer aux
administrations nationales dans les tiches et responsabilités
qui incombent & celles—ci dans le cadre des projeis financés par
le F,E.Ds, et notamment dans les rapporis entre le maltre d'oeu-

vre et 1'entreprise.

Cependant, le contr8leur intervient auprés des adminis-
trations défaillantes en cas de retard dans les paiements (ter
Fonds: art. 51 bis du Réglement n® 7 de la Commission, 2&me
Fonds: art. 31 du Réglement n® 62/65 de la Commission) n°® 3.3.2.
et n° 84442424

A diverses phases des interventions du Fonds, il peut

8tre aussi appelé & conseiller les administrations intéressées.,

Ses fonctions ne comportent aucun caractére de représen-—

tativité diplomatique.

Cette déontologie exigeante des fonctions de contrSleur

délégué ne lui interdit cependant pas de fournir des informations,

notamment, dans le but d'assurer 1'égalité des conditions & tous

les participants aux opérations du Fonds,.

19



2024241 Mission d'information du contrSleur délégué.

Une partie importante de l'activité du contrSleur dé-
légué est consacrée & la collecte des informations susceptibles
dtéclairer la Commission & l'occasion des décisions qu'elle est

appelée & prendre,

Dans l'accomplissement de cette mission, il y a lieu

cependant d'opérer les distinctions suivantes:

a) stade de 1l'instruction des projets - les autorités
responsables des Etats, Pays et Territoires associés adressent
directement & la Commission leurs demandes de financement dont
elles font parvenir copie au contr8leur délégué, A ce stade, le
contrOleur délégué n'a, en principe, aucune mission d'informa~
tion & remplir, Mais la Commission est amenée & s'adresser au
contr8leur délégué pour obtenir tout renseignement nécessaire
4 son information quant aux conditions économiques, financiéres,
sociales, géographiques, techniques, etcses des projets qui font
1l'objet d'une demande de financemente Le contr8leur délégué
documente la Commission sur les budgets et programmes d'inves=—
{issement, la situation de l'endettement de 1l'économie, ainsi
que sur les autres sources extérieures de financement public et

privé regu par le Pays associé,

Cependant, le contr8leur délégué ne peut prendre au-
cune initiative persomnelle lorsque des renseignements lui sont
demandés par les autorités responsables du pays intéressé au

sujet des chances de financement du projet;

b) stade de la décision de financement et de la con-
vention de financement - les propositions de financement sont
envoyées an contrSleur délégué dés que le Comité du FeEeDs leur
a donné un avis favorable, Le contrSleur délégué peut ainsi

20



préparer les moyens de publicité qu'il juge utiles et qu'il devra
mettre en oeuvre lorsque la décision de financement sera prise

par la Commissions

En outre, le contrdleur délégué doit établir un planning du
lancement des appels d'offres de fagon & éviter des solutions de

continuité entre les diverses phases de réalisation du projet.

Plus particuliérement, en matidre de projets agricoles, le
contrd8leur délégué établit un planning de l'ensemble des procé-
dures administratives nécessaires & 1l'exécution du projet (calen-
drier des appels d'offres, constitution des divers organismes &
mettre en place, prévision des phases d'exécution des régies et

des programmes d'assistance technique, etc...).

Ces plannings doivent &ire soumis pour approbation aux
services de la Commission qui les retournent au contr8leur délé~

gué aprés modifications éventuelles,

La Commission informe les autorités du Pays associé d&s que
la décision de financement est prise et en avise le contrSleur
déléguée Celui-ci regoit plusieurs exemplaires de la Convention
de financement dans les meilleurs délais et a la charge d'en

remettre un an gouvernement §

c) stade de l'exécution des projets — c'est & ce stade que
s'exerce, & titre principal, la mission d'information du contrb-
leur délégué, Dans cette optique, il collabore avec 1l'adminis-
tration intéressée & 1'établissement et & la mise & jour pério-
dique d'une "note d'informations générales" (n° 3.7.) qui est
jointe aux dossiers d'appel d'offres, En cours d'exécution des
projets, il veille & assurer l'information constante de la Com-
missions C'est ainsi qu'il établit, conformément & une périodi-
cité déterminée, un ensemble de rapports couvrant les diverses

phases des réalisations (n°® 8,7.);
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d) stade de l'utilisation des projets — le contrdleur
délégué est tenu de suivre les projets aprés leur exécution et
d'informer la Commission par des rapports périodiques de 1'usage

qui est fait de ces projets (n° 9).

2.2e2¢24 Attributions administratives, financiéres et techniques

du contr8leur délégué.

Clest son rSle principal, Le contrSleur délégué exerce
un faisceau d'atiributions & caractére administratif, financier
et technique, particuliérement dans les domaines de la prépara=

tion et de 1l'exécution des marchés,

a) Pendant la procédure de 1'élaboration des marchés,
il joue un r8le de relais entre l'ordomnateur local et la Commis—
sione Lors de la passation des marchés et au cours de leur exé-
cution, il contrdle sur place, sous sa responsabilité, les enga-
gements et les ordomnancements. Aucun marché, contrat, avenant,
devis ou acte quelconque impliquant la prise en charge d'une dé-
pense par le F,E,Ds n'est opposable & la Commission s'il n'est,
préalablement & sa signature, revétu du visa du contrSleur délé-
gué, qui s'assure de l'existence de la délégation de crédit, de
la régularité et de la conformité de 1l'engagement, eu égard aux
régles applicables & la gestion du Fonds (art. 35 du Réglement
n° 62/65 de la Commission — n° Tede)e

A cet effet, sont notamment soumis au contr8leur délé-
gué les dossiers d'appel d'offres, les procés-verbaux de dépouil-
lement des soumissions, les projets de marchés, d'avenants, de
devis et, plus généralement, tout acte pris par l'ordonnateur
local pour l'exécution des projets {art. 34 du Riglement n° 62/65
de la Commission),
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En cours d'exécution, le contrdleur délégué vérifie en
permanence, sur pidces ei{ sur place, la conformité des réalisa-
tions et prestations avec leur description telle qu'elle figure
dans les conventions de financement, marchés, contrats, avenants
et devis, etcees (art, 36 du Riglement n® 62/65 de la Commission)s
I1 contrSle 1l'exactitude des indications contenues dans les pidces
justificatives présentées & l'appui des titres de paiement. Il
attache la plus grande attention & l'utilisation de la provision
et signale & la Commission tout risque de dépassement (n® 7.5. et
n® 8+243¢1s)e Il assiste obligatoirement aux réceptions provi-
goires et définivives dont il est tenu informé par l'ordomnateur
local, Il y joue un rdle capital en vue de fournir & la Commis-—
sion l'assurance de la conformité de la réalisation avec les

données du projet (n° 8.8.)e

b) Outre les fonctions de contrSle en matidre d'engagement,
de liquidation et d'ordonnancement des dépenses, le contrdleur
délégué assume également, dans le cadre des instructions qu'il
regoit de la Commission, le contrSle de l'exécution technique des
projets. Le contr8leur délégué est le chef d'une équipe de con-
tr8le et dYagents techniques mis & sa disposition et placés sous
ses ordress Clest & ce titre qu'il doit assumer devant la Commis—

sion la responsabilité de ce contrSle,

I1 communique directement, soit oralement soit par écrit,
avec l'ordonnateur local et tient la Commission informée, Sans
préjudice des comptes rendus spécianx qu'il peut &tre ainsi amenmé
a4 lui adresser et que postule sa mission générale d'information,
il fait rapport réguliérement aux stades et époques suivanis en

matidre de marchés de travaux et de fournitures:

- aprés le choix des candidats retenus dans une procédure de
présélection (n° 7.2.14),

~ aprés examen du dossier d'appel dtoffres (n° 3.3.3.1.),
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-~ aprés l'ouverture des soumissions & laquelle il assiste en
qualité d'observateur (n° Te1.),

— aprés l'examen du projet de devis estimatif en matiére de
régie administrative (n° 5.),

- aprés 1'approbation du marché (n°® T.4.),

- aprés l'examen d'un projet de marché de gré & gré (n° 4.),

~ trimestriellement, pendant 1l'exécution effective du projet
(n° 8.7.) 1]

- aprés la réception provisoire (n° 8,8.),

~ aprés la réception définitive (n® 8.8.).

Dans 1l'exercice de ses fonctions, le contrdleur délé-
gué a accés permanent aux chantiers des diverses réalisations
ainsi qutaux emplacements et dans les locaux olt les fournitures

sont livrées ou installées,

c) Le contrBleur délégué doit également informer la

Commission sur ltutilisation du projet (n° 9e¢)e

2424243¢ En—t8te des correspondances et formule de visas

I1 est indispensable d'établir une uniformité dans
1'emploi de certaines formules qui caractérisent les fonctions

du contr8leur délégué.
A, Dans les pays ol est installé un contrBleur délégué.
1°¢ Correspondance,

a) Toute la correspondance est établie & l'en-~t&te
suivante:
CONTROLE DELEGUE
DU FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT
EN REPUBLIQUE  seevscccccscscssse ou
DANS LE TERRITOIRE eesseccescan
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b) A la suite des mentions ci-dessus indiquées, 1l'en-

t8te doit, en outre, comporter:

~ le numéro et le nom de la rue ot est installé le contrdleur
délégué (éventuellement le nom de 1'immeuble),

~ le numéro de la bolte postale,

~ le numéro de téléphone,

- 1l'adresse télégraphique (éventuellement le n° du télex).

c) Ta correspondance est en principe signée par le

contrdleur délégué,

Dans les cas de délégation autorisée, la correspondance
peut, dans les conditions arr€tées en accord avec le contrdleur
délégué, &tre signée par le contrSleur technique du ou des pro-

jets en cause, sous le timbre:

Pour LE CONTROLEUR DELEGUE
et par délégation
LE CONTROLEUR TECHVIQUE
2° Visas,
Chaque fois que le contr8leur délégué est appelé & viser
un document, le timbre attestant le visa doit &tre établi comme

suit:
Visé 3 eesese 1€ eevee 194
LE CONTROLEUR DELEGUE
DU FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT

Signature

(nom et prénom)

En cas d'emp&chement du contrdleur délégué, le contrSleur
technique, dont le spécimen de signature a été communiqué &

ltordonnateur local et au payeur délégué par la Commission,
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vise ces m@mes pidces, par le moyen du timbre suivant:
Visé a XXX le XXXl 1900

Pour LE CONTROLEUR DELEGUE
DU FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT: empéché
LE CONTROLEUR TECHNIQUE

Signature

(nom et prénom)

B, Dans les Pays ol n'est pas installé un conirSleur
délégué,

1° Correspondance,

L'en-t8te des correspondances doit &tre la suivante:

CONTROLE TECHNIQUE
DU FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT
DANS LE TERRITOIRE cesessceccscses OU
DANS LE DEPARTEMENT DE seesccecces

Elle est complétée par les indications mentionnées aux

paragraphes A-1° et B ci-dessus,

2° Visas,

Chaque fois que le conir8leur technique est appelé &
viser un document, le timbre attestant le visa doit &tre établi
comme suit:

Visé & eseose 1€ sees 19..

LE CONTROLEUR TECHNIQUE
DU FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT

Signature
(nom et prénom)
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Quand, s'agissant de projets du 2&me F,E.Ds dont la
prise en charge lui a été officiellement notifiée, le bureau
ou ltagent d'assistance technique est appelé & assumer provisoi-
rement les responsabilités et les t#3ches dévolues au contrSleur
délégué par les textes réglementaires, le timbre de visa compor-—

te en outre et & la suite la mention:

"faisant fonction de CONTROLEUR DELEGUE"

2e2¢2¢4e Forme des correspondances,

1° Lettres de service,

Dans le but d'uniformiser les lettres expédiées par
les contr8leurs délégués et techniques, il y a lieu d'observer

les prescriptions suivantes:

— les lettres sont rédigées sous forme de notes administratives
adressées, soit & la Direction Générale de 1'Aide au Dévelop-
pement, soit & la Direction du Fonds Européen de Développement,
Elles ne peuvent jamais €tre adressées & une division ni & un
fonctiomnaire nommément désigné;

- les lettres portent en-dessous de leur en-té&te:

+ le numéro d'enregistrement; & ce sujet, il y a lieu d'obser-
ver que la date de ces lettres doit correspondre & celle de
leur enregistrement et de leur expédition,

o la référence; elle est constituée par l'indication du numéro
et de 1%intitulé du projet ainsi que, éventuellement, par le
numéro d'enregistrement et la date de la correspondance &
laquelle il est répondu,

o 1l'objet de la lettre;

- les lettres ne doivent pas comporter de formule finale de poli-
tesse;

— chaque lettre ne peut traiter que d'un seul projet,
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2¢ Télégrammes de service et télex,

Les prescriptions relatives aux lettres quant au des-
tinataire, au numéro d'enregistrement, & la référence, & la for-
mule de politesse ainsi qu'a 1l'objet traité, s'appliquent aux

télégrammes et aux télex,

2e242¢5¢ Plaques indicatrices.

Les plaques murales destinées & &tre apposées & l'ex—
térieur des bureaux ne doivent jamais porter la mention "Commu~
nauté Economique Européemne" ou, & plus forte raison, la mention:

"Association Européenne pour la Coopération',

Elles doivent comporter uniquement les indications au-

torisées pour les en—t&tes de lettre, c'est-a-dire selon le cas:

CONTROLE DELEGUE
DU FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT
EN REPUBLIQUE ecsesvecescssccee ou
DANS LE TERRITCIRE eesesccscsee

ou, s'il n'existe pas de contrSleur délégué:

CONTROLE TECHNIQUE
DU POWDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT
DANS LE TERRITOIRE eseseccccses ou
DANS LE DEPARTEMENT DE seccccccces

24242464 Panneaux de chantiers.

Bien qu'aucune disposition contractuelle ntimpose aux
entreprises d'assurer la publicité des marchés financés par le

F.EeDe, le contr8leur délégué devra s'employer & obtenir a
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lt'amiable que des panneaux soient placés sur les chentiers,

Ces panneaux devront &tre exécutés selon un schéma
identique, Construits pour pouvoir résister aux intempéries
et aux servitudes d'un chantier, ces panneaux auront un format
suffisant pour porter, en caractéres facilement lisibles, les

inscriptions suivantes:
1° Sur la premiére ligne: “REPUBLIQUE escscssse’e

2° Ensuite, une bréve description du chantier et le

nom de la firme réalisatrice, Cette inscription sera rédigée en

caractéres plus petits que la précédente.

3° En caractdres d'égale dimension & ceux de l'inscrip-

tion prévue au 1°, les inscriptions suivantes:

financé par LE FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT (F.E.D.)
de la
COMMUNAUTE ECONOMIQUE EUROPEENNE

4° Viendront ensuite, selon la disposition permise par

la surface des panneaux et dans l'ordre donné par le Traité de
Rome, les noms des six Etats membres: Belgique

Allemagne

France

Italie

Luxembourg

Pays-Bas,

2.2'30 Le Ea.;zeur déléggén

Les fonctions et la responsabilité du payeur délégué
sont définies par:
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a) les textes réglementaires régissant le F.E.Ds, & savoir:

pour le 1er Fonds: -~ le Riglement n® 6 du Conseil,
- le Réglement n°® 7 de la Commission modifié
par les Réglements n°® 12 et 123,
pour le 2&me Fonds: -~ le Rdglement financier n° 64/356/CEE du
Conseil,
- le Réglement n® 62/65/CEE de la Commission
et notamment les dispositions du Titre III,
Section II, Chapitre IV de ce Réglement;

b) le présent recueil des instructions,

Le réglement des prestations auxquelles ont donné lieu les
projets financés par le Fonds est effectué, selon les instruc-

tions de la Commission, par tirage sur les comptes du Fonds,

A cet effet, des comptes libellés dans la monnaie de 1'un
des Etats membres sont ouverts auprés d'institutions financiéres
choisies et mandatées par la Commission, et qui exercent les
fonctions de payeur délégué (art. 1 du Réglement n® 62/65 de la

Commission).

Dans la limite des fonds disponibles, le payeur délégué
qui engage sa responsabilité pécuniaire devant la Commission en
cas de faute ou de négligence grave, effectue les paiements
ordornmancés aprés avoir vérifié l'exactitude et la régularité
matérielle des piéces justificatives présentées, ainsi que la
validité de l'acquit libératoire.

En cas de suspension de paiement, il en énomce les motifs
par une déclaration écrite qa'il adresse a l'ordonnateur local
et au contrSleur délégué, En cas de contestation, il saisit

immédiatement la Commission.
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Chaque opération donne lieu & l'établissement d'un extrait
de compte, accompagné, le cas échéant, d'un avis d'opération,
adressé & la Commission, Le payeur délégué transmet également

4 la Commission le dossier de paiement.

Les dépenses effectuées par délégation sont comptabilisées
définitivement dans les écritures du Fonds aprés vérification
par les services de la Commission de la conformité de 1'engage-
ment, de l'exactitude de la liquidation et de la régularité de
1'ordonnacement et du paiement (art. 15 — 2 du Rdglement finan-

cier).

La rectification éventuelle des opérations effectudes sur
place est exécutée & la diligence de l'ordonnateur principal
et du comptable,
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CHAPITRE 3

L'APPEL A LA CONCURRENCE



3. L'APPEL A LA CONCURRENCE

Comme tous les marchés publics, les marchés financés par
le F.E,D. doivent €tre ouverts a la plus large concurrence ainsi
que le prescrit l'article 132-4 du Traité de Rome, La concurren—
ce implique nécessairement le recours & des procédés de publici-
té efficaces, La publicité qui entoure les appels & la concur-
rence pour les marchés du F.E,D., informe laigement les entrepri-
ses dans les Etats membres, les Etais, Pays et Territoires asso-

ciés et améliore ainsi les conditions de cette concurrence,

"La régle de la concurrence” dans la participation aux ap-
pels d'offres du F.,E.D. entrafne l'obligation d'assurer des con-
ditions d'égalité & tous les concurrents et, & ce titre, les do-
cuments des appels d'offres doivent &tre exempis de tout élément

de discrimination.

3+1. Textes organiques,

Art, 132-4 du Traité de Rome;

ler PFonds:

art, 5 - § 4 de la Convention d'application du 25.3.1957,

art, 20 du Réglement n° 5 du Conseil en date du 2,12.1958,

art, 33 du Réglement n°® 7 de la Commission en date du 23,2,1959
tel que modifié par les Reglements n° 12 et 123;
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2éme Fonds:

art, 25 de la Convention de Yaoundé en date du 20.7.1963,
art. 22 de la Décision du Conseil en date du 25,2,1964

(P.T.0.M,A,),

art, 47 - § 2 du Réglement financier du Conseil en date du
1,6.1964,

art, 28 du Réglement n° 62/65 de la Commission en date du
254341965,

art, VII des Clauses générales des conveniions de financement,

3¢2, Procédures de passation des marchés,

En vue d'assurer, & égalité de conditions, la participation
& la concurrence de toutes les personnes physiques ou morales
ressortissantes des Eiats membres et des Etats, Pays ou Territoi-
res associés, la procédure retenue pour la passation des marchés
est, en principe, celle de 1l'appel d'offres ouvert, Dans certai-
nes circonstances, il pourra &ire recourn a l'appel d'offres res-
treint avec ou sans procédure de présélection et & 1l'appel d'of-
fres local ou régional, Ce n'est qu'a titre exceptionnel qu'il
peut &ire recouru au marché de gré & gré ou & la régie adminis-

trative,

3e¢3e Procédure normale de l'appel d'offres international ouvert.

Sous l'entidre responsabilité de 1'Etat, du Pays ou du Ter-
ritoire bénéficiaire, les dossiers d'appel & la concurrence rela~
tifs aux différentes opérations financées par le F,E.D,, sont
établis, soit directement par 1l'administration de 1'Etat ou du
Pays bénéficiaire, soit par l'intermédiaire de bureaux d'études
spécialisés,
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La procédure qui est examinée ci-aprés n'envisage que
1'élaboration du dossier d'appel d'offres par l'administration

de 1'Etat ou du Pays bénéficiaire,
La matiére de 1'élaboration du dossier d'appel d'offres

par un bureau d'études est traitée sous la rubrique n° 10 "L'as-—
sistance technique" (n° 10.1.1.).

3.3.1. Préparation du dossier d'appel d'offres par 1l'administra-

tion (travaux et fournitures complexes).

Le dossier d'appel d'offres est établi par les services
administratifs nationaux. L'ordonnateur local le transmet pour
examen simulitanément au contrSleur délégué et aux services du
F.E.D.

L'expérience montre que souvent des corrections doivent
&tre apportées aux dossiers d'appel d'offres, ce qui semble in-
diquer qu'au moment de leur élaboration par les services natio-
naux, et de leur examen par les contrdleurs délégués, il n'a pas
été suffisamment tenu compte des observations formulées sur les

dossiers antérieurs.

Cette attitude d'abstention s'explique parfois, notam-
ment, chez les contr8leurs délégués, par des considérations psy-
chologiques. Quel que soit le soin apporté par un contrdleur
délégué & améliorer un dossier d'appel d'offres, 1l'impression
domine que les services de Bruxelles trouveront encore une ou

plusieurs modifications & lui apporter.

Cela est exact et mérite une explication. Les observa-
tions que les services de la Commission sont appelés i faire sur

les aspects adminisiratifs, juridiques et financiers des dossiers
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d'appel d'offres répondent & un souci constant de combler les
imperfections el de progresser, Il est possible qu'une disposi-
tion figurant dans un dossier d'appel d'offres antérieur ait été
Jugée, 3 1l'expérience, comme une source de discrimination; il est
possible, également, qu'un défaut ou une amélioration ait été dé-
couvert & l'examen d'un dossier d'appel d'offres dans un autre
pays associé,

Les contrleurs délégués doivent donc tout & la fois ne
pas se désintéresser du contrfle des dossiers d'appel d'offres
et en vérifier le contenu en tenant compte des observations admi-
nistratives qui ont été formulées sur les dossiers antérieurs,

La question est différente sur le plan du contenu techni-
que du dossier d'appel d'offres car les changements, lors de

1'examen du dossier, sont ici beaucoup moins fréquenis., En effet,

le travail de conception du projet a déja &té effectué dans un
stade antérieur, de telle sorte que les observaitions ne peuvent
plus porter que sur des détails techniques d'exécution,

On devrait m&me en arriver au point que les services de
la Commission ne seraient plus obligés de rectifier ces détails
techniques parce que les contr8leurs délégués les auraient déja
relevés eux~-m@mes, C'est en effet au contrSleur délégué qu'il
appartient de vérifier la partie technique du dossier d'appel
d'offres, m8me lorsqu'il a été élaboré par un bureau d'études,
Oréce & sa connaissance des conditions locales, il est le mieux
placé pour déceler certaines lacunes ou omissions qui, sans met-
ire en cause la conception du projet, peuvent du moins en rendre
plus difficile la réalisation (en ce qui concerne le rSle du con-

tr8leur délégué en matidre d'études, voir n°® 10.1.1¢2.)e
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3e3.2, Constitution du dossier d'appel d'offres.

Langue: le dossier d'appel d'offres est rédigé dans la
ou les langues officielles de 1'Etat, du Pays ou du Territoire
bénéficiaire,

Documents constitutifs du dossier d'appel d'effres:

Le dossier d'appel d'offres est constitué notamment par:

le cahier général des charges ou la référence & ce texte,

le cahier des prescriptions spéciales et ses annexes,

1'avis d'appel d'offres (voir modéles annexes n° I et II),
la note d'informations générales pour les marchés de travaux

(n° 307-) ’
~ la note relative aux modalités et itarifs de transport locaux,

si nécessaire, pour les marchés de fournitures (n° 3.8.).

Dispositions particulidres du cahier des prescriptions

spéciales.

le cahier des prescriptions spéciales fournit toute pré-
cision quant au fractiomnement par lots, & l'indication des pié-
ces et annexes & joindre & la soumission, aux possibilités pour
le soumissionnaire de déposer des variantes, aux documents que
1'administration doit fournir 2 l'atiributaire et inversement
aux plans de détail a soumettre & l'approbation de 1l‘'administra-
tion, au régime des garanties, des avances, de la révision des
prix, des réceptions, aux obligations éventuelles de montage et

de mise en train de la fourniture, etce..

Le dossier d'appel d'offres précise en outre les modali-
tés relatives a la monnaie dans laquelle les offres sont déposées
ainsi que les possibilités offertes aux soumissionnaires d'obte-

nir des paiements dans leur monnaie nationale,



Le cahier des prescriptions spéciales contient toutes
indications relatives & la faculté pour le perscnnel expatrié de
1l'entreprise d'obtenir le transfert en devises des salaires et

des émoluments pergus en monnaie locale,

Pour les marchés de fournitures, le cahier des prescrip-
tions spéciales précise 1'échelonnement des paiements et les con-
ditions de constitution des garanties y afférentes, Mention y
est également portée de l'obligation faite & l'attributaire de
faire parvenir un duplicata au contrS8leur délégué des factures et
des correspondances qu'il adresse 3 l'administration en vue des
paiements et & 1l'occasion de la demande de restitution des garan-

ties ou de la mainlevée des cautions (n° Te4. et 8+4.2.).

Le cahier des prescriptions spéciales des marchés de
fournitures indique également le point géographique & prendre
éventuellement en considération pour le calcul des frais de
transport et d'assurance dont il y a lieu de tenir compte pour

la détermination du montant de 1'offre (n° 6.4.c).

3¢3e3. Procédure d'approbation du dossier d'appel d'offres.

Le dossier d'appel d'offres ayant été établi par les
services administratifs, l'ordomnateur local fait parvenir pour
examen le dossier complet en projet au contrSleur délégué et a
la Direction du F.E.D. (art. 34 du Réglement n° 62/65 de la Com-
mission). Cette procédure permet de tenir compte des observations

antérieurement formulées,

I1 y a lieu d'observer que la note d'informations géné-
rales révisée et mise & jour (n°® 3.7.2.) ainsi que celle relati-
ve aux modalités et tarifs de transport (n° 3,8.) sont présentées

en forme définitive,
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Dés que le contr8leur délégué est saiesi du dossier d'ap~
pel d'offres, il le fait étudier par les contr8leurs technigques
placés sous son autorité, Ceux-ci lui communiquent leurs obser—
vations dans les domaines qui les concernent. En outre, il re-
vient au contrSleur délégué de se livrer lui-méme i un examen
approfondi des dispositions financiéres et administratives insé-
rées dans le dossier, eu égard aux textes régissant le F.E,D.
ainsi qu'a la convention de financement concernant le projet en

cause,

Ce travail effectué, le contrB8leur délégué adresse 2
1'ordonnateur local une note reprenant globalement 1'ensemble
des observations formulées & son niveau, Il peut préalablement
prendre avec l'ordonnateur local tous contacts directs en vue
de faire procéder aux mises au point qui lui paraissent nécessai-
res, Il mande & la Commission, sous forme d'un rapport en double
exemplaire, les observations qu'il a formulées & l'endroit du
dossier d'appel d'offres ainsi que les éventuelles modifications
qui ont pu &tre eobtenues par contacts directs avec 1'ordonnateur

local,

3.3.3.17. Rapport sur le dossier d'appel d'offres.

Le rapport établi A cette occasion par le contr8leur
délégué fait mention particuliére des points suivants:

- justification des modifications apportées au projet initial par
le cahier des prescriptions spéciales,

- suite donnée aux clauses de l'annexe technique suggérant ou
imposant des modifications au projet initial a apporter par
les services locaux en accord avec le contrSleur délégué,

- modifications apportées au cahier des prescriptions spéciales
en accord avec l'ordonnateur local,

- modifications proposées par le contrSleur délégué auxquelles
1'ordonnateur local ne s'est pas rallié,
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- proposition de calendrier des opérations de 1l'appel d'offres,
jusqu'd la passation du marché:
publication de 1l'avis d'appel d'offres,
date limite pour la réception des offres,
date d'ouverture des plis proposée par l'ordonnateur local et
considérations du contr8leur délégué, (1)

— non-discrimination entre Etats membres, Etats, Pays et Terri-
toires associés, tant & 1'égard des soumissionnaires qu'a
1'égard de l'origine et de la provenance du matériel et des
fournitures importées (ler Fonds: convention de financement,
art. 304-3 dernier alinéa et art. 501-2&me alinéa; 2&me Fonds:
art. 34 du Réglement n° 62/65 de la Commission),

— dérogations au cahier général des charges compte tenu des exi-
gences du marché,

- éventuellement, appréciation quant & la possibilité pour 1'ad-
ministration d'assurer la surveillance de l'exécution du mar-
ché,

- estimation et, si nécessaire, justification d'un écart de prix
entre l'estimation du projet, ou de l'une de ses parties fai-
sant 1'objet du marché envisagé, et l'estimation dans le dos~
sier d'appel d'offres. Cette justification est appuyée sur le
"devis estimatif confidentiel" établi par les services techni-

ques lors de la préparation du dossier d'appel d'offres,

(1) Le cas échéant, le calendrier des opérations des appels d'of-
fres doit tenir compte des opérations particuliires suivantes:
- date de la visite des lieux et/ou de la réunion d'informa-
tion
- date'limite pour le dépSt des questions écrites,
- envoi aux acquéreurs de dossiers du recueil des questions
et des réponses,
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Le rapport du contrdleur délégué doit &ire envoyé a la
Commission dans un délai de 15 jours & compter de la réception
du dossier d'appel d'offres qui lui est transmis par 1'ordonna-

teur local.

3¢3.3.2. Examen du dossier par la Commission,

La Commission procéde 3 un examen du dossier d‘'appel
d'offres, aussi bien sur le plan technique que dans les domaines
administratif, juridique et financier, en s'appuyant sur les
observations contenues dans le rapport du contrfleur délégué,

Elle communique ses propres observations i 1l'ordonna-
teur local et au contrSleur délégué.

Les observations formulées & cette occasion par la Com-
mission peuvent apporter des modifications importantes au dossier
d'appel d'offres, Dans ce cas, la Commission prescrit, s'il y a
lieu, la refonte du dossier qui est approuvé par la Commission

ou par le contr8leur délégué.

Par conire, si les observations de la Commission n'af-
fectent que des points de détail du dossier d'appel d'offres, la
Commission peut prescrire aux autorités administratives locales
qu'il en soit tenu compte sous forme d'additifs au dossier d'ap-
pel d'offres,

Dans ce dernier cas, la Commission propose une date

pour la publication de l'avis d'appel d'offres,

3¢3.3.3. Visa pour conformite du contir8leur délégué.

L'ordonnateur local établit le dossier d'appel d'offres
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dans sa forme définitive, le soumet au visa du contrSleur délégué

et 1l'expédie & la Commission rev8tu de ce visa,

Le contr8leur délégué s'assure que 1'ordonnateur local
a tenu compte des observations de la Commission dans la rédaction
du texte définitif du dossier. Dans l'affirmative, le contr8leur
délégué vise le dossier et en informe la Commission, Dans le
cas contraire, le contr8leur délégué surseoit & son visa et en
référe & la Commission,

L'ordonnateur local envoie & la Commission 10 exemplai-
res du dossier d'appel d'offres pour les marchés de travaux et
11 exemplaires pour les marchés de fournitures (n° 3.3.5.). Dés
réception de ces exemplaires, la Commission fixe ou confirme le

calendrier de lancement de l'appel d'offres,

3e3e4e Publication de l'avis d'appel d'offres.

Les avis d'appel d'offres sont publiés simultanément
dans le Journal officiel des Communautés Européennes et dans le
Journal officiel de 1'Etat, du Pays ou du Territoire bénéficiaire.
La publication dans le Journal officiel des Communautés se fait

dans les quatre langues des Communautés,

les avis d'appel d'offres sont communiqués par le gou-
vernement de 1'Etat ou du Pays bénéficiaire aux représentants
consulaires des Etats membres, des Etais et Pays associés en

fonction dans ces pays.

Toute modification aux avis d'appel d'offres est publiéde

dans les m8mes conditions,

Divers journaux d'annonces spécialisés des Etats mem—
bres, des Etats, Pays et Territoires associés ont d'ailleurs pris
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1'habitude de reproduire ces avis et modificatifs.

3e3e5., Consultation du dossier d'appel d'ecffres,

Le dossier d'appel d'offres peut &tre consulté locale-

ment aux adresses figurant dans l'avis d'appel d'offres,

Il peut &ire également consulté:

~ dans les services du Fonds Européen de Développement: B-1040,
Bruxelles, Immeuble Berlaymont, rue de la Loi, 200,

~ dans les services d'information des Communautés Européennes:
D-53, Bonn, Zitelmannstirasse 22,
Luxembourg, Centre Buropéen, Kirchberg,
La Haye, Alexander Gogelweg 22,
F-75, Paris (16e), rue des Belles-Feuilles, 61,
1-00187, Rome, via Poli, 29,

- par l'intermédiaire de 1'UNICE chez les représentants des

fédérations industrielles des Etats membres de la C.E.E.

Pour les marchés de fournitures, un exemplaire du dossier
d'appel d'offres peut également &ire consulté & Berlin dans les
bureaux de 1'Absatz - Organisation Referat III, D-1, Berlin -
Charlottenburg 12, Hardenbergstrasse 16 - 18,

3o3.6. Achat du dossier d'appel d'offres,

Le dossier d'appel d'offres est mis en vente aux adres-—

ses mentionnées dans 1l'avis d'appel d'offres.,

Le prix du dossier d'appel d'offres, arrété d'un commun
accord entre 1'Etat, le Pays ou le Territoire bénéficiaire et la

Commission est fixé dans la monnaie du Pays bénéficiaire
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et dans les monnaies des Etats membres,

Il est apparu que la nécessité pour certaines entre-
prises de régler le montant du prix d'achat du dossier par un
virement & destination du pays bénéficiaire ou par l'envoi d'un
chdque payable dans la monnaie de ce m8me pays, entrafnait d'as-

sez longs délais conduisant le soumigsionnaire & recevoir le

dossier trop tard pour établir utilement son offre,

Pour remédier & cet éiat de choses, il convient d'of-
frir aux soumissionnaires la possibilité d'acquitter le prix
d'achat du dossier d'appel d'offres non seulement dans la mon-
naie du pays bénéficiaire mais également dans 1l'une des monnaies
des Etats membres, en domnant & 1l'administration toute garantie

qu'elle sera effectivement payée du prix du dossier expédié,

A cette fin, le texte suivant est inséré dans chaque

avis d'appel d'offres:

"Le dossier d'appel d'offres peut &tre obtenu sur demande
"adressée 3 eecesccvcrscvconoes

"Cette demande doit &itre accompagnée d'un chéque tiré par une
“"banque établi au nom du bénéficiaire eseceececcsse 3 cocccccsse
"(adresse compléte) pour un montant de sececeec...s (monnaie
"locale) OU sese DMy eceee FFy eses FolUX, eese Flon, eese Leite
"Le chéque destiné & l'achat du dossier d'appel d'offres doit
"gtre nécessairement tiré par une banque (tireur) sur une autre
"banque (tiré) au profit du vendeur (bénéficiaire),

"Dés réception de la demande ainsi que du chéque, le dossier
"sera adressé au demandeur, franco de port, par la voie la plus

"rapide,"
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3e3e7s Intervention d'un bureau d4'études.

L'élaboration du projet et du dossier d'appel d'offres
peut &tre confide & un bureau d'études dans le cadre de l'assis—

tance technique financée par le F.E.D. (n°® 10.1.1.).

34 La procédure d'appel d'offres par "Consultation publique"

(fournitures simples).

En matiére de marché de fournitures simples, la consul-
tation publique est un appel d'offres standardisé & dossier sim-
plifié qui permet de publier au Journal officiel des Communautés
Européennes, non plus un simple avis d'appel d'offres, mais la
plus grande partie des clauses générales, techniques et adminis-

tratives qui constituent le dossier d'appel d'offres lui-méme,

Publié dans les quatre langues de la Communauté, 1'appel
d'offres fournit & tous les candidats soumissionnaires les don-

nées nécessaires 4 1'établissement de leur soumission.

Pour tout ce qui n'est pas contraire aux dispositions de
1l'appel d'offres, 1l'exécution du marché est régie par la régle-

mentation de 1'Etat, Pays ou Territoire associé bénéficiaire.

La consultation publique comporte deux parties:

- la partie A (voir annexe n° III A) qui définit la na-
ture des fournitures et les modalités d'exécution de chaque mar-
ché, Elle tient lieu de cahier des prescriptions spéciales,

Si les spécifications techniques sont importantes, elles consti-
tuent un document particulier appelé "annexe technique", Ce do-
cument est rédigé uniquement dans la langue du Pays bénéficiaire

et peut &tre obtenu aux adresses indiquées dans 1'appel d'offres;
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- la partie B (voir annexe n° III B) qui contient les clau-
ses générales communes 3 tous les appels d'offres de fournitures

par consultation publique,

L'ordonnateur local adresse & la Commission, par 1l'inter-
médiaire du contr8leur délégué, les spécifications techniques des
fournitures prévues a4 la convention de financement, les quantités
demandées ainsi que les éléments administratifs, nécessaires &
1'élaboration de la partie A,

Dans le cas ou l'appel d'offres par consultation publique
comporte une annexe technique, 1l'ordonnateur local adresse 11
exemplaires de celle—ci & la Commission par 1l'intermédiaire du

contrdleur délégué,

Les services de la Commission établissent le texte complet
de chaque appel d'offres, veillent & sa publication dans le
Journal officiel des Communautés Européennes, La partie A est
transmise, en un nombre d'exemplaires suffisant et par 1l'inter-
médiaire du contr8leur délégué, & l'ordonnateur local du Pays
bénéficiaire, Celui-ci y joint la partie B qui est mise & sa

disposition par le contr8leur délégusé.
Les documents d'appel d'offres peuvent &tre obtenus auprés
des services intéressés du Pays bénéficiaire, mais seulement dans

la langue de ce Pays.

La Commission adresse également cet appel d'offres aux

entreprises qui en font la demande, dans leur langue respective.

3.5 De l'appel d'offres aprés présélection,

Lorsqu'il s'agit d'exécuter des travaux importants ou de

nature technique particuliére qui exigent de ne retenir que les
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entreprises offrant toutes les garanties sur le plan financier et
technique et en vue d'encourager la coopération entre les entre—

prises, il est recouru & la présélection,
La procédure de présélection se déroule en deux temps:
la présélection des candidats et la participation & l'appel d'of-

fres restreint des entreprises sélectionnées,

La procédure de présélection est exposée ci-aprés sous le
n° 7.2.10

3.6. De l'appel d'offres local ouvert,

En application de l'article 28 du Réglement 62/65 de la
Commission, l'ordonnateur principal peut déroger & la régle de
1l'appel d'offres international ouvert en prescrivant le recours
4 1'appel d'offres local ou régional ouvert, D'une maniére géné-
rale, l'ordonnateur principal autorise le recours a cette procé-
dure lorsqu'il s'agit, en matiére de travaux, d'exécuter des mar-
chés qui en raison de leur faible importance intéressent princi-
palement les entreprises du Pays associé ou d'un autre Pays asso-
cié de la m8me région et qui ne sont pas susceptibles d'attirer

la concurrence internationale,

Le recours a cette procédure est normalement prévu dans la
convention de financement, Cependant, son opportunité peut n'ap-
paraftre qu'ultérieurement, soit qu'elle soit signalée a la Com-
mission par le contr8leur délégué & la demande de 1'administration
du Pays bénéficiaire, soit qu'elle soit proposée par la Commission

elle-méme,
Dans ce dernier cas, l'autorisation d'utiliser cette procé-

dure doit &tre formelle et relédve de la compétence exclugive de

1'ordonnateur principal.
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Cette procédure se distingue de la procédure de 1l'appel
d'offres international par une publicité limitée au seul Pays
bénéficiaire, sans exclure, bien entendu, de la participation les
entreprises ressortissantes de tous les Etats membres et Pays
associés, Les modalités de cette publicité sont déterminées par
la réglementation nationale., En outre, le contrSleur délégué
g'assure que la plus large diffusion a été donnée a l'avis d'appel
d'offres (journaux locaux, bulletin des Chambres de commerce, af-
fichage),

Par ailleurs, les délais prévus pour la réception des offres
et le choix du soumissionnaire retenu sont déterminés par la ré-

glementation nationale,

Il est & noter que l'ordonnateur principal peut prescrire
un élargissement de la publicité aux Pays associés voisins., Dans

ce cas, l'appel d'offres est qualifié de "régional”,

le dossier d'appel d'offres établi par l'administration est
approuvé par le contrd8leur délégué agissant par délégation de la
Commission, Cependant, le contrdleur délégué peut toujours en
référer & la Commission s'il constate dans le dossier des irrégu-
larités, des lacunes ou s'il estime ne pas avoir tous les éléments
nécessaires pour justifier une approbation sans réserve, Dans ce
cas, la Commission fait connafire ses observations au contrSleur
délégué, Celui-ci veille & obtenir de l'administration intéres-
sée les modifications éventuellement nécessaires pour lui permet—

tre d'approuver le dossier,

Par ailleurs, la Commission se réserve la faculté de deman—
der que la partie technique du dossier d'appel d'offres lui soit
communiquée pour examen avant l'approbation du contr8leur délé-
gué, En tout état de cause, le contrdleur délégué fait parvenir

4 la Commission 2 exemplaires du dossier, aprés le lancement de
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1tappel d'offres,

En ce qui concerne la procédure d'approbation du choix du
soumissionnaire retenu par l'administration nationale, le contrS-
leur délégué jouit des mémes prérogatives qu'en matiére d‘appel
dtoffres international (n°® 242¢1ele), c'est-d-dire qu'il peut
approuver le choix proposé, lorsque les conditions suivantes

sont réunies:

- 1l'offre retenue est la moins disante,

- elle est économiquement la plus avantageuse,

-~ elle ne dépasse pas l'estimation indiquée dans le dossier
d'appel d'offres,

Dans tous les autres cas, la Commission se réserve 1'appro-

bation du choix,

3e¢Te La note d'informations générales §gggels dtoffres trawanx).

Ltarticle 25 de la Convention de Yaoundé I impose & la
Commission de s'assurer que la participation aux adjudications,
appels d'offres, marchés et contrats est ouverte, & égalité de
conditions, & toutes les personnes physiques et morales des

Etats membres et des Pays associése

Sur le plan des faits, de la connaissance des siiuations et
des conditions locales, les entreprises non installées se trou-
vent désavantagées dans toute la mesure ol il leur est difficile
de se procurer des informations avec lesquelles les entreprises

installées sont familiéres,

Sans doute, l'importance des marchés de travaux ne dispen—

se pas les entreprises d'analyser sur place les conditions
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d'exécution des prestations, ainsi que les éléments constitutifs
des prix, Les services de la Commission sont cependant convain-
cus que les entreprises extérieures & 1'Etat associé peuvent
trouver le plus grand intér8t 3 prendre connaissance, préalable-
ment, d'informations aussi détaillées que possible sur la situa-
tion géographique, sur les conditions économiques, financiéres et
sociales dans lesquelles va s'exécuter le marché, ainsi que sur
le régime douanier et fiscal qui sera appliqué en cours d'exécu—
tion,.

Cl'est dans cette optique qu'une note d'informations géné-

rales doit 8tre établie selon le schéma indiqué ci-aprés,

3.7+1s Schéma de la note d'informaiions générales.

Cette note est composée de deux parties distinctes. La
premidre partie donne les renseignements d'ordre pratique sui-

vants:

apergu géographique,
climatologie,

organisation administrative,

régime monétaire et organisation bancaire,

voie d'accés,

principaux transitaires et transporteurs,
- le contrfleur délégué,

adresses utiles.,

La deuxiéme partie traite des éléments ayant une inci-

dence financiére directe sur le calcul des prix unitaires:

«~ régime douanier,
- régime fiscal,
- main-d'oeuvre et salaires,

- charges sociales,
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prix des transports,

prix des matériaux de construction,

prix de l'énergie et de 1l'eaun,

colit de la vie,

Ce schéma sert de cadre & la rédaction d'une "Note d'in-
formations générales" qui doit figurer dans tous les dossiers
d'appel d'offres concernant les marchés de travaux financés par
le F.E,D,

Bien que constituant un élément obligatoire de tout dos-
sier d'appel d'offres pour les marchés de travaux, la "Note d'in-
formations générales" n'est pas un document contractuel et aucu-
ne de ces dispositions ne peut engager 1l'administration, Son
caractére de simple information est précisé liminairement dans
un paragraphe d'avertissement. Cependant, les renseignements
mis & la disposition des entreprises doivent &itre soigneusement

contrdlés et vérifiés,

3¢T+2. R8le du contrSleur délégué dans l'élaboration de la note

et dans sa mise & jour.

Pour éviter que son élaboration ne s'étale sur une pé-
riode exagérément longue, le contrSleur délégué:

a) prend 1'initiative d'établir lui-méme le document 2
partir du cadre défini par la Commission et en collaboration avec
les services de l'administration. Cependant, la "Note d'infor-
mations générales" doit apparaltre comme étant une partie du dos-

sier d'appel d'offres;

b) fait établir pour chaque appel d'offres une note fis-
cale explicite par les services spécialisés des administrations

nationales, selon le schéma défini par la Commission, et qui
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prend place dans le titre prévu & cet effet dans la "Note d'in-

formations générales",

Si certains éléments de la "Note d'informations généra-—
les" présentent un caractére fixe (situation géographique, par
exemple), d'autres, par contre, et surtout les éléments d'ordre

fiscal, ne sont pas immuables,
Cette note n'a de valeur que dans la mesure ou elle est
le reflet aussi exact que possible de la situation au moment du

lancement de 1l'appel d'offres,

En conséquence, le contrS8leur délégué veille 3 la mise

[

jour de ce document:

-~ au moins une fois par an, & l'occasion par exemple de 1'appro-
bation de la loi de finances qui peut se traduire par des mo-

difications des conditions fiscales (assiettes et taux),

- en tout état de cause, & 1'occasion du lancement d'appel d'of-
fres importants, en s'assurant, notamment, que le bureau d'étu~-
des ou 1l'expert chargé d'élaborer le dossier d'appel d'offres

en a bien actualisé, selon ses indications, tous les éléments.

Le cadre défini par la Commission ne constituant qu'un
schéma, le contr8leur délégué a la possibilité, en ajoutant ou
en supprimant certains paragraphes, de le modifier pour 1'adap-

ter:

- d'une part, aux conditions particuliéres de 1'Etat dans lequel
il se trouve,

- d'autre part, & la nature m8me du projet.
Cependant, pour des raisons de commodité, le contrSleur

délégué veille rigoureusement & maintenir le plan général de la

note tel qu'il est défini au n° 3.7.1.
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En particulier, la Commission tient & ce que plusieurs
points de la deuxi®me partie (régime douanier, régime fiscal,
charges sociales, imp8ts ...) soient illustrés par des exemples

chiffrés,

La t&8che du conirdleur délégué consiste dans la collecte
et dans l'ordonnance, selon un plan logique et suivant le schéma
détaillé prévu & l'annexe n° V d'une documentation éparse reprise

4 travers des publications diverses,

Le contr8leur délégué a le plus grand avantage & exéouter
cette t8che en collaboration étroite avec les services adminis-
tratifs aussi bien qu'avec les organismes (chambres de commerce,
syndicats d'initiatives, information) qui détiennent la documen-

tation trés variée qu'il est nécessaire de vulgariser.

3.8, Note relative aux modalités et tarifs de transport dans

les marchés de fournitures (fournitures complexes).,

Lorsque le lieu de livraison de la fourniture indiqué
dans le dossier d'appel d'offres ne coPfncide pas avec le port de
débarquement, l'administration établit une note d'information
contenant l'indication des moyens de transport & tarif homologué
ainsi que les éléments d'appréciation sur les transporis a tarif
non homologué permettant au soumissionnaire 1l'estimation de ces

transporis,

Le contr8leur délégué veille 3 l'exactitude des rensei-
gnements contenus dans ce document et, au besoin, collabore &

1'établissement de celui-ci,

Cependant, cetie note ne présente aucune valeur contrac-
tuelle et, partant, n'est pas susceptible d'engager la responsa-
bilité de l'administration, Son caractére de simple information
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doit &ire précisé liminairement dans un paragraphe d'avertisse—

ment,
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CHAPITRE 4

LE GRE A GRE



4. LE GRE A GRE

Les procédures qui organisent la passation des marchés
publics imposent & 1l'administration de susciter la plus large

concurrerice,

Des situations particuliéres peuvent néanmoins autoriser

des dérogations & ces procédures, C'est notamment le cas dans

les marchés de gré a gré,

Dans ce type de marché public, en effet, l'administration
engage librement les discussions qui lui paraissent utiles et
attribue le marché & l'entreprise qu'elle a retenue, L'adminis-
tration jouit dans ces marchés de la plus grande liberté de négo-
ciation, Sans &ire astreinte & recourir & une procédure définie,
1'administration est cependant tenue de mettre en compétition,
dans toute la mesure du possible et par tous les moyens appro-
priés, les entrepreneurs ou fournisseurs susceptibles de réaliser

les prestations qui font l'objet de tels marchés.

Les situations qui autorisent de telles dérogations aux
principes organiques des marchés publics revéient nécessairement
un caractére exceptionnel, Elles sont généralement énumérées

limitativement dans les cahiers généraux des charges.
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En ce qui concerne les marchés du F,E.D., ces situations
font 1'objet d'une formulation générale & l'article 28 du Régle-
ment n° 62/65 de la Commission, Cette disposition réserve en
effet & 1'ordonnateur principal l'autorisation de recourir au
gré & gré en cas d'urgence constatée, ou si la faible importance
ou les caractéristiques particuliéres de certains marchés le

justifient.

D'autre part, en cas d'appel d'offres infructueux pour
un ou plusieurs lots, l'ordonnateur local peut décider, aprés

a

accord de la Commission, qu'il soit recouru & un marché de gré a

z

ETCe

Le marché de gré & gré est transmis en projet & la Com-
mission par le contrSleur délégué sous couvert d'un rapport spé-
cial contenant les observations de celui-ci., Les services de la
Commission examinent le projet et l'ordonnateur principal fait
connaftre au contrdleur délégué son accord, Le marché est alors
établi en forme définitive par l'administration qui en transmet
6 exemplaires au contr8leur délégué., Celui-ci, aprés avoir vé-
rifié que le marché est conforme au projet approuvé par l'ordon-

nateur principal, le vise et en fait parvenir & la Commission

3 exemplaires dont un revétu de son visa.
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CHAPITRE 5

_LES REGIES ADMINISTRATIVES



Se LES REGIES ADMINISTRATIVES

Il peut &tre prévu dans les conventions de financement
de confier & lt%administration elle-méme la réalisation de cer-

taines prestations,

Conformément & 1'article 28 du Réglement n® 62/65 de la
Commission, l'ordomnateur principal peut également, dans des
circonstances exceptionnelles, autoriser 1l'exécution en régie,

lorsqu'elle n'est pas prévue & la convention de financement,

La partie du projet & exécuter en régie donne lieu &
1'établissement par l'administration d'un projet de devis esti-
matif et quantitatif,

Ce projet est transmis & la Commission par le contr8leur
délégué sous couvert d'un rapport spécial contenant les observa-
tions de celui-ci et, notamment, 1l'estimation des crédits & en—
gager. Les services de la Commission examinent le projet et
ltordonnateur principal fait connaltre au contrSleur délégué sa
décision ainsi que les modalités de mobilisation des crédits
(arte 28 - alinéa 4 du Réglement n°® 62/65 et n°® 846s) qui devront
8tre insérées dans le devis définitif, Le devis est alors établi
en forme définitive par ltadministration qui en transmet 5 exem=

plaires au contr8leur délégué, Celui-ci, aprés avoir vérifié que
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ce devis est conforme au projet approuvé par l'ordonnateur prin-
cipal, le vise et en renvoie 2 exemplaires & l'ordonnateur local

en notifiant le montant des crédits engagés pour son exécution,

Dans le cas oli, pendant la période d'exécution couverte
par le devis, certaines modifications de détail vienment & se
révéler nécessaires, le contrSleur délégué dans le cadre des
instructions particuliéres qui lui sont adressées, a le pouvoir
d'approuver lesdites modifications (n° 8¢3¢)s Il en référe

a4 l'ordonnateur principal du P.E.D, & titre de compte rendu.
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6e LA SOUMISSION

La consultation du dossier d'appel d'offres et les infor-
mations complémentaires que les entreprises peuvent obtenir,
éventuellement avec 1l'assistance du contr8leur délégué (n° 2.2.
2.), auprés de l'administration, doivent permettre 1l'établisse—
ment des soumissions dans les meilleures conditions (moddles,
annexes VI, VII, VIII).

Certains éléments touchant tant au calcul de l'offre

qu'aux conditions de son établissement et de son dépdt doivent

8tre précisés,

6ele La monnaie de l'offre,

Dans les marchés de travaux, l'offre est libellée dans
la monnaie locales Par contre, dans les marchés de fournitures,
1%offre peut &tre exprimée soit en monnaie locale, soit dans la
monnaie de 1'Etat membre, de 1'Etat, Pays ou Territoire associé
dont le soumissionnaire est ressortigsant ou dans lequel il a
son sidge social, soit dans la monnaie de 1'Etat membre, de
1*Etat, du Pays ou du Territoire associé producteur de la four-

niture,
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6e2o La momnaie de paiement,

En matiére de marchés de travaux, les soumissionnaires
sont invités & indiquer dans leur soumission le pourcentage du
montant total de 1'offre, non majoré par l'éventuelle applica~
tion de la formule de révision des prix, pour lequel ils deman-
dent le paiement en monnaie de leur siége social} cette fraction
des paiements est assortie d'une garantie de taux de change.
Lt'appréciation de cette demande ne peut constituer un élément

de jugement porté sur l'offre elle~méme,

En matiére de marchés de fournitures, la momnaie de paie-

ment est celle dans laquelle l'offre a &été libellée (n° 6.1s)e

6e3e Allotissemente

Si le cahier des prescriptions spéciales a prévu un frac-
tionnement du marché par lots, le soumissionnaire peut déposer
une soumission unique & condition qu'il y fasse offre pour
chaque lot séparement, Cette condition n'est cependant pas

exigée s'il s'agit de lots identiques.

6e4e De certains éléments de calcul des offres.

a) La fiscalité.

Ltarticle 3 de la Convention de Yaoundé I a prescrit la
suppression des droits de douane et taxes d'effet équivalent

pour l'importation des produits des Etats membres,

En application de cette disposition, les Etats associés

ont rempli au ler décembre 1964 leurs engagements puique & cette
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date tous les droits d'entrée & caractére discriminatoire étaient

supprimés,

En outre, & la suite de négociations menées par la Commis-
sion avec l'ensemble des E.A.MsA., des aménagements et des exo-
nérations dans les droits d'entrée & caractére non discrimina-

toire ont été obtenus,

A cet égard, le calcul des offres doit tenir compte des

distinctions suivantes:

— pour les marchés de travaux, les offres sont déposées avec
inclusion de la fiscalité dont les éléments sont exposés dans
la note d'informations générales (ammexe n° V), Néanmoins,
fait exception & cette régle le droit d'enregistrement dont
les marchés financés par le F.E.De sont exonérés,

-~ pour les marchés de fournitures, qui sont dans tous les Pays
associés exonérés du droit d'enregistrement, les offres sont
calculées hors droits et taxes d'entrée, lorsqu'elles ont
pour objet des fabrications ou fournitures d'une origine exté-
rieure au Pays bénéficiaires Dans ce cas, 1l'offre est déposée,
& l'exclusion des droits et taxes d'entrée, sur la base, soit
d'un prix couvrant le cofit de la marchandise, son transport
et son assurance jusqu'au port de débarquement, soit franco
destination,

- pour les marchés ayant pour objet des fabrications ou des
fournitures locales et afin de neutraliser l'incidence de la
fiscalité indirecte au stade de la comparaison des offres,
celles~ci sont déposées sur la base du prix "départ usine",
ctest-4-dire, sans inclusion de la taxe de consommation ou de
productions Au stade de la passation du marché, cette taxe
est néanmoins ajoutée & 1'offre retenue et constitue ainsi un

élément du montanit du marché,
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b) Admission temporaire.

Ltoffre doit également tenir compte des droits pouvant
&tre éventuellement pergus & l'occasion de l'admission temporai-
re du matériel nécessaire & l'exécution du marché, Le régime de
1tadmission temporaire est défini dans la note d'informations

générales jointe au dossier d'appel d'offres (ammexe m° V).

c) Transports.

Dans les marchés de fournitures dans lesquels le lieu de
livraison ne coincide pas avec le port de débarquement (n° 3.8.),
le caleul des frais de transport, et particuliérement ceux résul-
tant de transports & tarif non homologué, peut présenter pour les
fournisseurs non résidants de sérieuses difficultés et affecter
de ce fait les conditions de la concurrence., Les firmes exté-
rieures ne disposent pas, en effet, de sources d'information
suffisamment précises concernant les frais de tranmsport sur des
réseaux & tarif non homologué pour calculer leurs offres correc—

tement.

Afin d'écarter cette cause de discrimination, le dossier
d'appel dtoffres détermine pour ces marchés de fournitures 1le
point géographique jusqu'augquel le cofit du transport et de 1l'as-
surance est compris dans 1'offre, Ce point, nécessairement
situé sur un réseau & tarif homologué, est appelé “point de com-

paraison des offres",

Si la fourniture doit &tre livrée au-deld du point de
comparaison des offres, les frais de transport et d'assurance,
depuis le point de comparaison des offres jusqu'a celui de la
livraison, sont supportés par le fournisseur mais sont rembour-
sés par l'administration sur présentation des piéces justifica~

tives.
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6e5¢ Echelonnement des paiements dans les marchés de fourni-

tures,
Les soumissionnaires doivent reproduire dans leur offre

1'échelonnement des paiements tel qu'il figure dans le cahier

des prescriptions spéciales (n°® 3e3e2e)e

6.6s Etablissement et dépSt de la soumission.

La soumission, ainsi que ses annexes, sont rédigées dans
la ou les langues officielles du Pays Wénéficiaire, Elle est
établie conformément aux exigences de la réglementation natio-

nale des marchés publics.

La soumission doit &tre envoyée & l'adresse et dans les

délais fixés dans 1l'avis d'appel dtoffres,

6eTe Moddles de soumissione

Le cahier des prescriptions spéciales peut prévoir une
présentation de la soumission conforme & 1'un des modéles pré-

vus aux amnexes n°® VI, VII et VIII,

6e8¢ Délais de soumission,

Ltavis d'appel d'offres fixe la date limite pour le dépdi

des soumissionse. Les délais de soumission sont, en principe, de:

- 4 mois pour les marchés de travaux,
— 3 mois pour les marchés de fournitures complexes,

- 2 & 3 mois pour les marchés de fournitures simples,

- 4 & 6 mois pour les marchés sur appel d'offres concours.
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7.  CHOIX DU SOUMISSIONNAIRE

Aux lieu, date et heure fixés dans le dossier d'appel d'of-
fres, les plis réguliérement déposés sont ouverts par la commis-

sion désignée & cet effet par la réglementation nationale,

Le contr8leur délégué, diment informé par l'administration,
assiste en observateur & la séance d'ouverture des plis ainsi
qu'aux réunions ultérieures (art., 34 du Réglement n° 62/65 de la
Commission). Au cours de ces réunions, il est procédé & 1'étude
des soumissions ainsi qu'a 1'établissement des propositions d'at-

tribution du marché,

'

Aux différentes phases de cette procédure, le contrSleur
délégué apparalt comme le garant de la régularité de ces opéra-—

tions,

7.1. Rapports du contrdleur délégué aprés ouverture des soumis-

sions.

Dans les 5 jours qui suivent la premidre réunion de 1l'orga-
nisme chargé du dépouillement des offres, le contrdleur délégué
adresse & la Commission un rapport sommaire sur les résultiats
bruts de 1'appel d'offres. Le rapport peut &tre itransmis par voie
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télégraphique,

Dans les 15 jours qui suivent la derniére réunion de l'or-
ganisme chargé du dépouillement des offres, le contrSleur délé-
gué adresse 3 la Commission un rapport qui fait notamment mention

des points suivants:

—~ délai probable de signature du marché,

-~ non discrimination entre Etats membres et Pays associés,

- conformité de la soumission retenue par l'administration avec
les conditions du cahier général des charges et du cahier des
prescriptions spéciales et, notamment, en matiére de marchés
de fournitures, avec les prescriptions relatives & 1'échelon-
nement des paiements (n°® 3.3.2, et 6.5.),

- vérification du fait que l'offre choisie est économiquement
la plus avantageuse dans le sens précisé par les articles 20 -
alinéa 3 du Réglement n° 5 (ler Fonds) et 47-3 du Réglement fi-
nancier du Conseil (2&me Fonds),

- analyse du contenu d'importation du marché:

. part des importations en montant et en pourcentage du cofit
{total du marché,

+ répartition des importations par pays d'origine.

En annexe au rapport sont joints les documents ci-aprés:

- en double exemplaire, le procés-verbal des réunions de 1l'orga~
nisme chargé du dépouillement des offres, le tableau comparatif
analytique des soumissions, la note d'examen des soumissions
contenant tous les éléments d'appréciation retenus,

- une copie ou photocopie de la soumission retenue, y compris les
documents techniques en cas de variante,

- la fiche du contenu d'importation (annexe n°® IX), chiffrée dans
la monnaie du Pays associé quelle que soit l'origine des impor-
tations ou le lieu des achats, La fiche est établie méme si

elle ne couvre qu'une partie du marché, Si elle ne peut &ire
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transmise avec le rapport du contr8leur délégué, celui-ci men~

tionnera le délai d'envoi.

Les renseignements fournis & ce titre comportent une ven-
tilation des dépenses totales du marché en "importations" et "au-
tres dépenses", les importations étant ventilées par pays. Une
distinction est opérée dans les dépenses que l'attributaire en—
visage de faire sur le marché local entre, d'une part, les achats
de matériels et de matériaux et, d'autre part, toutes les autres
dépenses, qu'il s'agisse de produits locaux ou de biens préala-

blement importés,
Pour les marchés de fournitures, les renseignements concer-

nant l'origine des importations sont présentés sur un tableau

spécial, ainsi qu'il est dit au n°® 7.3.

T.2, Approbation du choix du soumissionnaire.

La Commission, aprés examen du rapport du contrdleur délé-
gué et des documents qui y sont annexés, approuve le choix de
1'administration nationale ou propose le candidat auquel, & son
estime, le marché doit 8tre attribué selon les critéres prévus
a3 1'article 47-~3 du Réglement financier du Conseil. Elle fait
connaftre & l'ordonnateur local et au contr8leur délégué le can-

didat qu'elle a retenu,

.Cependant, le contr8leur délégué est habilité & approuver
par délégation de la Commission le choix du soumissionnaire rete-—
nu par l'organisme chargé du dépouillement des offres lorsque les

troig conditions suivantes sont réunies:

- 1l'offre retenue doit &tre la moins disante,
- elle doit &tre économiquement la plus avantageuse,
- elle ne doit pas dépasser l'estimation indiquée dans le dossier

d'appel d'offres,
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Néanmoins, la Commission conserve, avant que le conird-
leur délégué n'ait exercé son choix, un droit d'évocation dans

les cas ou elle estime son intervention nécessaire.

Par ailleurs, le contrSleur délégué peut toujours sur-

seoir & son approbation pour en référer & la Commission,
Le contr8leur délégué attire 1l'attention de 1'ordonnateur

local sur la nécessité de notifier son choix au soumissionnaire

retenu dans le délai prévu au cahier des prescriptions spéciales.

T.2.1. Cas particulier de la présélection.

Ainsi qu'il a été mentionné dans le n° 3.5., la procédu-

re de présélection se déroule en deux temps:

a) La présélection des candidats; cette présélection
s'effectue au moyen d'un avis de présélection., Cet avis est
établi, en projet, par l'ordonnateur local qui le transmet au

contr8leur délégué ainsi qu'a la Commission,

L'avis de présélection comporte notamment les indications
suivantes: 1'objet de l'appel d'offres restreint, la description
sommaire des travaux ou fournitures, le délai d'exécution, l'es-
timation, le lieu d'exécution ou de livraison, les conditions de
la participation & 1'appel d'offres, les conditions de la parti-
cipation & la présélection, les documents et références a four-
nir, la date limite pour le dépdt des candidatures pour la pré-

sélection, la procédure de présélection, etc,..

A 1'annexe IV figure un avis de modéle de présélection

conforme 3 la pratique du F.E,D. la plus récente,

Le contrSleur délégué fait part de ses observations 3 la
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Commission, Celle-ci examine le projet, signale & 1l'ordonnateur

local et au contrdleur délégué les erreurs ou lacunes éventuelles,

L'ordonnateur local présente alors l'avis de présélec-
tion en forme définitive au visa du contrSleur délégué qui adres—

ge un exemplaire visé & la Commission,

L'avis de présélection est publié conformément au

n® 3.3.4.

b) La participation & 1'appel d'offres restreint des
candidats sélectionnés; aprés le dépdt des candidatures, 1'admi-
nistration procéde & la sélection des entreprises., A cet effet,
une Commission locale examine les candidatures en présence du
contrdleur délégué et établit une liste provisoire des candidats
retenus., L'administration transmet cette liste & la Commission

par l'intermédiaire du contr8leur délégué.

Le contr8leur délégué, dans les 15 jours qui suivent
la derniére réunion de la Commission, adresse & la Commission un

rapport spécial sur les points suivants:

- candidats, nationalité, capacités techniques et financiéres,

~ motifs de 1'élimination des candidatures par 1l'administration
et avis du contr8leur délégué,

- motifs de l'admission des candidatures et appréciation du con-

tr8leur délégué,

Le contrSleur délégué joint & son rapport:

en double exemplaire, le procés-verbal des réunions de la Commis-
sion, la liste des candidats, la note d'examen des candidatures

retenues et non retenues,

La Commission aprés examen du rapport du contrdleur

délégué et des documents qui y sont annexés, fait part de ses
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observations & l'administration et au contrSleur délégué., L'ad-
ministration établit la liste définitive des candidats retenus et

la soumet au visa du contrd8leur délégué,

L'administration avise chaque candidat du choix dont il
est 1l'objet et 1'invite & participer & 1'appel d'offres; elle
adresse au contr8leur délégué copie de ses lettres d'invitation.
La Commission publie la liste des candidats retenus au Journal

officiel des Communautés,

La constitution du dossier d'appel d'offres et la procé-

dure d'examen auquel il donne lieu sont identiques & celles d'un
appel d'offres ouvert (n® 3,3.2. et 3.3.3.).

L'ouverture des plis contenant les offres, dans la procé-

dure d'appel d'offres restreint, est conforme & celle prévue pour

un appel d'offres ouvert.

Te3e Présentation des résultats d'appels & la concurrence pour

les marchés de fournitures,

Les résultats des appels d'offres relatifs & des marchés
de fournitures en vue de leur analyse statistique, sont présentés
sur deux tableaux dont le premier est rempli par le contr8leur
délégué et le second par les services de la Commission (voir an—

nexe n°® X),

Tede Procédure de la notification de l'approbation du marché,

Les longs délais parfois nécessaires a la rédaction, la
signature et 1l'approbation des marchés ont souvent amené 1'admi-
nigtration des Etats, Pays et Territoires associés & notifier aux

entreprises l'ordre de commencer les travaux avant 1'approbation



des marchés,

Une telle procédure est irréguliére, Le document dési-
gné généralement sous le terme de "marché" ne fait pas l'objet
de dispositions impératives quant & sa forme., Il est donc possi-
ble de lui substituer un document dont 1l'élaboration est plus
simple et donc plus rapide quoique présentant la m@me significa-

tion juridique contractuelle, C'est la "lettre de marché",

A cet effet, la lettre de marché doit porter référence
a4 tous les documents du dossier d'appel d'offres et & la soumis-
sion par laquelle le soumissionnaire choigi s'est engagé & réali-
ser le marché conformément aux stipulations fixées par 1l'admi-

nistration.

Ainsi établie, la lettre de marché reproduit exactement
les obligations réciproques des parties et sa signature par
ltantorité compétente ainsi que sa notification au soumission~
naire choisi valent conclusion du marché, La notification de la
lettre de marché doit donc @tre effectuée conformément aux
dispositions de la législation locale en matidre de notification

de 1l'approbation des marchés,

A la suite de la notification par la Commission du choix
du soumissionnaire retenu, l'ordonnateur local établit en projet

la lettre de marché.

Le projet de lettre de marché est transmis au contr8leur
délégué, en trois exemplaires, avant la signature par 1'autorité
compétente (art. 403 - § 2 et § 3 des conventions de financement
ler Fonds, art., 35 du Réglement n°® 62/65 de la Commission, 2%me
Fonds).
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Le contr8leur délégué examine le projet de lettre de
marché et s'assure notamment de sa conformité avec la soumission
telle qu'elle a été retenue par la Commission et avec les divers

documents du dossier d'appel d'offres.

Particulidrement en matiére de marchés de fournitures,
le contrSleur délégué vérifie si la letire de marché reprend
littéralement 1'échelonnement des paiements tel qu'il a été spé-
cifié dans le cahier des prescriptions spéciales (n® 3.3.2.) et

dans la soumission (n® 6.5,).

D'une fagon générale, le contr8leur délégué vérifie
1l'identité des dispositions — tout spécialement celles d'ordre
monétaire et financier - du cahier des prescriptions spéciales

et de la lettre de marché,

le contrSleur délégué s'assure également que la letire
de marché invite l'attributaire 3 lui faire parvenir duplicata
des factures et des correspondances que ce dernier adresse &
l'administration en cas de retard dans les paiements et a 1l'oc-
casion de la demande de restitution des garanties ou de la main-

levée des cautions (n°® 3.3.2.).

a) Dans le cas ol son examen est favorable, le contr8-
leur délégué vise le projet et en retourne un exemplaire a l'or-
donnateur local, Celui-ci établit la lettre de marché en forme
définitive, la soumet & la signature de 1'autorité compétente et
la fait parvenir au soumissionnaire choisi avant 1'expiration du

délai prévu par la réglementation nationale,

L'ordonnateur local envoie au contr8leur délégué 4 exem-—
plaires de cette lettre, dont un original signé et les 3 autres
certifiés conformes, Le contrSleur délégué appose son visa sur

les 4 exemplaires et fait parvenir & la Commission 3} exemplaires,



dont 1l'original, Cette transmission vaut rapport aprés attribu-
tion du marché., Il y joint, en matiére de marchés de travaux,

le calendrier d'exécution du marché et le programme d'organisa-
tion du chantier ainsi que l'estimation de la provision si celle-
ci est prévue (n® 8,2.2.1.).

b) Lorsque des discordances apparaissent entre la soumis-
sion retenue et le projet de lettre de marché, le contrdleur dé-
1égué prend contact avec l'ordonnateur local en vue d'obtenir

des éclaircissements sur les causes de ces discordances,

Si ces discordances sont justifides, le contrSleur délé-
gué vise le projet de lettre de marché, Il joint aux 3 exem-
plaires de la lettre de marché qu'il adresse & la Commission un

rapport justifiant ces discordances,

Si ces discordances n'apparaissent pas justifiées an
contr8leur délégué, et que l'ordonnateur local n'accepte pas de
les rectifier, le contrSleur délégué en réfere i la Commission,
Celle-ci fait connaftre ses observations & 1l'ordonnateur local
et au contrBleur délégué afin qu'il en soit tenu compte dans la
rédaction du nouveau projet de lettre de marché., Le nouveau
projet de letire de marché est présenté au visa du contrdleur

délégué ainsi qu'il est prévu au a) ci-dessus.

T.5. DNotification par le contr8leur délégué de 1'engagement

des crédits affectés au marché et au devis.

La Commission, dés qu'elle a regu du contrdleur délégué
les exemplaires visés du marché ainsi que 1l'estimation de la
provision (n°® 7.4.), arréte le montant des crédits affectés au
marché et prescrit au contrBleur délégué de procéder & la notifi-
cation de 1l'engagement des crédits & 1l'ordonnateur local. L'en-

gagement qui constitue le plafond limitatif du marché comprend,



d'une part, le montant nominal du marché, d'auire part et éven-
tuellement, la provision (n° 8.2.3.1.). Cette provisien, qui
est spécifique au marché, et dont le montant ne doit pas &tre
révélé & l'attributaire, est destinée & couvrir des suppléments
de dépenses résultant du dépassement des quantités présumées
dans les marchés & prix unitaires, de 1l'application de la for-
mule de variation de prix et des aménagements de détail recon~

nus indispensables,

En matidre de régie administrative, la notification de
1'approbation du devis estimatif par le contrSleur délégué vaut
engagement du crédit affecté 3 la régie (n° 5.).
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CHAPITRE 8

EXECUTION DU MARCHE



8, EXECUTION DU MARCHE

Le contr8leur délégué, dans 1l'exercice de ses fonctions,
exerce au cours de l'exécution du marché un ensemble d'attribu-
tions multiples et diverses portant sur des aspects administira-

tifs, financiers et techniques de la réalisation entreprise.

Le contrdleur délégué informe constamment la Commission
du déroulement du marché, Cette information est réalisée par
l'envoi périodique de rapports et par des communications & 1l'oc-
casion de tout événement qu'il estime devoir porter & la connais—

sance de la Commission,

Le contr8leur délégué procéde aux vérifications sur place
et sur pidces qui doivent fournir toutes les garanties d'une
utilisation réguliére des fonds affectés & la réalisation du
marché. A cet égard, la formalité du visa doit &tre 1'aboutis—
sement des investigations du contrdleur. Vérifiant ainsi la
réalité des prestations, cette formalité donne toute sécurité

a la Commission,

Le contr8leur délégué est également appelé & prendre des
contacts fréquents avec l'administration et les services tech~-
niques dont reléve l'exécution du marché. Il apporte sa colla-

boration & la solution des problémes inhérents & cette exécution,
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avec la réserve de ne pouvoir engager 3 cette occasion la res—

ponsabilité de la Commission,

8ele Mesures facilitant le financement des marchés.

Ltattributaire qui exécute un marché, et plus particu-
lidrement un marché de travaux, engage souvent des dépenses con-
sidérables auxquelles ses ressources de trésorerie ne lui permet-—
traient pas de faire face, Cette difficulté est d'autant plus
ressentie par les entreprises modestes dont la capacité finan~
ciére est réduite et dont les possibilités de recours aux crédits

bancaires sont limitées,

Il importe de faciliter la solution de ces problémes de
trésorerie gréce 4 un ensemble de mesures justifiées par l'élar-
gissement de la participation aux marchés du FsEe.De, par 1'étroi-
tesse des disponibilités financiéres des entreprises et par la

cherté du crédit bancaire,

Les mesures administratives de financement, telles
gu'elles sont actuellement réglementées pour les marchés du
FeEeDey reposent sur deux institutions: les avances et les acomp-
tess Néanmoins, le recours au crédit bancaire restant indispen-
sable, son utilisation a été organisée dans le cadre de deux
institutions juridiques d'usage courant: la cession de créance

et le nantissement.

8elele Les avances,

Ltavance correspond & un versement pour un "service &
faire"s Son octroi rev&t un caractére toujours facultatif dans

le chef de l'administration. Elle peut &tre accordée bien que
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le marché n'ait encore regu aucun commencement d'exécution.

Deux catégories d'avances sont prévues.

8e1e1e1e L'avance forfaitaire ou avance de démarrage.

Cette avance a un caractére de préfinancement. Elle
couvre l'ensemble du marché et n'a pour contrepartie aucune pres—
tation déterminée, L'attributaire n'est fondé & en réclamer le
bénéfice que si elle est prévue au cahier des prescriptions spé-

ciales. Elle ne peut dépasser 10% du montant initial du marché,

8e1e1.2 Les avances sur matériels, commandes, matériaux et

études.

-~ Avances sur matériels, Ces avances sont accordées si, dans des

conditions expréssement déterminées par le cahier des prescrip-
tions spéciales, l'exécution d'un marché de travaux ou de four—
nitures nécessite l'emploi de matériels ou la réalisation d'ins-
tallations de valeur considérable sur le chantier ou dans les

locaux industriels de l'attributaire,

Dans le cas d'acquisition de matériel, l'avance ne peut
dépasser 60% de la valeur d'achat du matériel commandé. Cette
valeur est déterminée par les justifications présentées par

1tattributaire & l'ordonnatear local et contrSlées par celui-ci,

Cette avance ne peut €tre accordée que pour des maté-

riels répondant aux régles de l'origine fixées au n°® 8.2.1.

Dans le cas de matériels existant sur chantier ou de
réalisations d'installations, l'avance ne peut excéder 60% de
la valeur vénale de ces matériels ou de ces installations.

Cette valeur est déterminée suivant l'estimation faite par
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1tattributaire et contrdlée par l'administration.

- Avances sur commande de matériaux. Ces avances ne sont accor-

dées que si l'attributaire justifie de la conclusion d'un con-
trat d'achat ou d'une commande d'approvisionnements - matériaux,
matidres premiéres, objets fabriqués, etc... - destinés & entrer
dans la composition des travaux ou des fournitures qui font
1t'objet du marché, Le montant des avances ne peut excéder le
montant des débours se rapportant au contrat d'achat ou a la
commande considérée, tels que ces débours résultent des justi-
fications présentées par l'attributaire & 1'ordonnateur local

et contr8lées par celui-ci.

- Avances sur études et achats de brevets, Ces avances sont con-

senties si ltattributaire justifie se trouver dans l'obligation
de faire des dépenses préalables importantes = telles que des
achats de brevets, des frais d'études - nécessitées par 1l'exé-
cution du marché dans des conditions expréssement déterminées

par les documents contractuels,

Dans ce cas, le montant des avances ne peut excéder
80% des dépenses préalablement exposées par l'attributaire et

contrdlées par 1l'ordonnateur local,

L'ensemble des avances sur matériels, commandes de ma-
tériaux et études ne peut dépasser 20% du montant initial du

marché,

Belele3e Les conditions d'octroi des avances,

Aucune avance ne peut &ire consentie & 1l'attributaire

si les conditions suivantes ne sont pas remplies au préalable:

- notification de 1'approbation du marché (n° T.4.),
- notification de 1l'engagement définitif du marché par le contrd-

leur délégué 3 l'ordonnateur local (n° 7.5.),
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- constitution du cautionnement ou engagement de la caution soli-
daire garantissant 1l'exécution du marché,

- engagement d'une caution solidaire garantissant le rembourse-
ment de 1l'avance, pour sa totalité,

-~ justifications contrBlées et admises par l'administration
nationale pour chacune des avances prévues ci-dessus au n° 8.1.
1626

Les cahiers des prescriptions spéciales contiennent
la disposition-type suivante:
"Ltattributaire doit envoyer au contrSleur délégué duplicata de

ses demandes d'avances ainsi que de leurs justifications",

Le contrBleur délégué s'assure de la suite réservée a
ces demandes d'avances, effectue les démarches nécessaires pour
en h8ter la liquidation et en référe éventuellement & la Commis—

sion,

8e1e1ed4e Remboursement des avances,

En raison de son caractdre de préfimancement, 1‘'apure-
ment de 1l'avance forfaitaire n'intervient que lorsque l'exécution
du marché est déjd fort avancée., En conséquence, 1'apurement
de cette avance ne peut intervenir avant que le montant des som-
mes dues au titre du marché n'atteigne 60% du montant initial
de celui-ci, Il doit cependant €tre terminé lorsque ce montant
atteint 80%. Il s'effectue par déduction sur les acomptes et,

éventuellement, sur le solde,

Par contre, le remboursement des autres avances qui re-

présentent la contrepartie de prestations déterminées peut inter-
venir dés le début du marché par déduction sur les acomptes et,

éventuellement, sur le solde, Ce remboursement doit &ire achevé
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lorsque le montant des sommes dues au titre du marché atteint 90%.

I1 faut noter qu'en cas de résiliation du marché, quelle
qu'en soit la cause, le remboursement des avances est immédiate-—

ment effectué,

En outre, si le marché contient une clause de révision
de prix, celle-~ci ne s'applique que sur la différence entre le
montant initial de l'acompte ou du solde et le montant & déduire

pour apurement des avances,

Enfin, l'administration libére les cautions fournies
en garantie du remboursement des avances & mesure que ces avances

sont remboursées,

8e1e2e Les acomptes.

Les prestations qui correspondent aux phases successi-
ves de l'exécution du marché et constituent ainsi "un service
fait" ouvrent droit & des acomptes. Cependant, les acomptes

n'ont pas le caractére de paiements définitifs.
Ils constituent des sommes & valoir sur le montant du
marché e* 1l'atiributaire en resie débiteur jusqu'au réglement

final du marché,

8el1e2e1e Conditions d'obtention des acomptes.

Ltattributaire est en droit d'obtenir des acomptes,
suivant les modalités prévues au marché, s'il justifie avoir
accompli pour ltexécution de ce marché l'une des prestations

saivantes:
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~ dépSt sur le chantier, en usine ou en atelier des approvision-
nements, matériaux, matiéres premiéres, objets fabriqués,
etCeses, destinés & entrer dans la composition des travaux ou
des fournitures, sous réserve qu'ils aient été acquis par 1l'at-
tributaire en toute propriété, effectivement payés par lui et
qu'ils soient lotis d'une telle maniére que leur destination ne
fasse aucun doute et qu'ils puissent &tre facilement contr8lés

par l'administration,

Ces approvisionnements restent, en principe, la proprié-
té de l'attributaire sauf dérogations prévues au cahier des
prescriptions spéciales, Dans ce cas, l'attributaire assume

néanmoins & leur égard la responsabilité du dépositaire;

- accomplissement d'opérations intrinséques d'exécution des tra-
vaux ou fournitures réguliérement constatées par l'administra-

tion (aitachements, procés-verbaux administratifs),.

8e1e2¢2¢ Le montant des acomptes,

Aucun acompte ne doit dépasser la valeur des prestations
auxquelles il se rapporte; cette valeur est appréciée conformé-
ment aux prescriptions du marché; il y a lieu d'en déduire la

part affectée & l'apurement des avances,

Pour les acomptes versés en fonction de phases techni-
ques d'exécution, le marché peut fixer, forfaitairement, sous
réserve des clauses relatives aux avances et aux acomptes, le
montant de chaque acompte, sous forme de pourcentage du montant

initial du marché,

En cas d'application de la formule de révision, la
valeur finale des param@ires utilisés doit &tre appréciée au plus
tard & la date de réalisation, soit contractuelle, soit réelle

des opérations donnant lieu & ces acomptes,

79



B8e1s3e Cession de créance et nantissement des marchés.

Lors de 1l'exécution du marché, l'administration du Pays

bénéficiaire n'a qu'un seul créancier: ltattributaire,

Celui-ci, en vue de faire face & ses besoins de trésore-
rie, recourt la plupart du temps au crédit de banques ou d'éta-
blissements financiers, Les ouvertures de crédit qui sont ainsi
consenties & l'attributaire ne sont accordées généralement que

moyennant constitution de garanties,

Parmi ces garanties, l'organisation des marchés financés
par le F,EsDs a retenu la cession de créance et le nantissement
en raison de 1l'efficacité et de la sécurité que leur mécanisme

juridique assure tant aux créanciers qu'a l'administration,

En effet, ces garanties permettent aux créanciers d'cn-
caisser directement en lieu et place de l'attributaire les som-
mes dues par l'administration au titre du marché, L'administra-—
tion y trouve également l'assurance dteffectuer des paiements
libératoires grice aux formalités qui 1l'informent d'une fagon
absolue du transfert des droits de son attributaire au profit

des créanciers de ce dernier,

Les dossiers d'appel d'offres doivent contenir des dis-
positions qui autorisent le recours & ces deux procédés dans la
mesure oll ils sont organisés par la législation des Etats, Pays

et Territoires ou stexécutent les marchés ou les paiements.

Les législations qui connaissent ces procédés juridiques
ne les réservent pas spécialement aux marchés publics de travaux
ou de fournitures. Il faut cependant noter a ce sujet que dans

les Etats, Pays ou Territoires de droit frangais, le nantissement
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des marchés publics est organisé par une législation particulié-

re dérogatoire sur certains points au droit commun,

Afin de réaliser au maximum dans les marchés financés
par le FeE.De la sécurité des opérations de paiement qu'implique
l'utilisation de ces mécanismes, le recours & ceux—ci est limité
par le principe suivant lequel l'attributaire ne peut céder tout
ou partie des créances résultant du marché, ou remettre tout ou
partie de celui-ci en nantissement, qu'au profit d'un tiers ins-
tallé dans 1'Etat membre, 1'Etat, le Pays ou le Territoire asso-

cié olt s'exécute le paiement du marché,

Il faut toutefois préciser que le lieu ou s'exécute
tout ou partie des paiements du marché peut &ire, soit 1'Etat,
le Pays ou le Territoire associé ol s'exécute le marché, soit
1'Etat membre, 1'Etat, le Pays ou le Territoire associé, auntre
que celui ol s'exécute le marché, dans lequel l'attributaire a
son siége sociale Dans ce dernier cas, s'il s'agit d'un grou-
pement d'entreprises, les paiements s'effectuent, soit dans
1'Etat membre, 1'Etat, le Pays ou le Territoire associé ol le
groupement a élu domicile, soit dans 1'Etat membre, 1'Etat, le
Pays ou le Territoire dans lequel les entreprises ont leur siége
social respectif,

8e1¢3e1e Régles particuliéres & la cession de créance.

La disposition-type smivante doit €tre insérée dans le
cahier des prescriptions spéciales:

“Tout ou partie des créances & nalire de l'exécution
"du marché peut &tre cédé & un tiers installé dans 1'Etat membre,
"Etat, Pays ou Territoire associé ol s'effectue le paiement. La
"cession de créance doit €tre portée & la connaissance du débi-
"teur cédé (1l'administration) par une lettre signée conjointement
Ypar le cédant et le cessionnaire, Cette lettre est adressée,

"sous recommandation postale avec accusé de réception, par le
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“cessionnaire, soit & l'administration, soit & la Commission,
"selon que l'ordonnancement des paiements est effectué par 1l'une

"ou par ltautre,

“"En méme temps, le duplicata de cette lettre est trans-

"mig pour information au contr8leur délégué par le cessionnaire".

En raison de la nature de l'opération de cession de
créance, c'est au cessionnaire qu'il appartient en principe de
procéder & la signification, étant entendu qu'il est intéressé
au premier chef par la signification rapide afin d'emp&cher que
le cédant ne puisse percevoir des paiements indus., Mais, il im-
porte également de faire bénéficier l'administration d'un maximum
de garanties A ce titre, la signification a l'administration de
la cession intervenue est réalisée conjointement par le cédant et
le cessionnaire de fagon 3 lever tout doute quant & la réalité de

la cession,
Le contr8leur délégué avise les services du FeE.D., par

une lettre en triple exemplaire, de la réception du duplicata

de la lettre de signification adressée 3 1ltadministration.

8e1e3e2s Régles particuliéres au nantissement des marchés.

La disposition-type suivante doit &tre insérée dans le

cahier des prescriptions spéciales:

"Le marché ou partie de marché peut &tre remis en
"nantissement chez un tiers installé dans 1'Etat membre ou dans

"1'Etat, Pays ou Territoire associé ol s'effectue le paiement.
?

"Le marché peut faire l'objet de nantissements distincts
"correspondant respectivement & la partie du marché payable en

"monnaie locale et & la partie payable dans la monnaie de 1'Etat
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"membre, Etat, Pays ou Territoire associé ol l'attributaire a son
"gidge social et, dans le cas d'un groupsment, ol les entreprises
“ont élu domicile pour leurs paiements,

"La signification chez le payeur assignataire de l'acte
"de nantissement accompagné du titre du marché s'effectue con—
"formément & la législation de 1'Etat membre, de 1'Etat, Pays ou
"Territoire associé ol s'exécute le paiement.

"Le payeur assignataire est:

". pour les paiements en monnaie locale: le guichet assignataire

" du payeur délégué (nom - adresse),

".. pour les paiements en monnaie extérieure: soit le sidége cen-

" ¢ral du payeur délégué pour les paiements & effectuer dans sa
"  gzone monétaire, soit la Commission pour les paiements & effec~
" {uer en dehors de la zone monétaire du sidge central du payeur
" délégusé,

"Quelles que soient les formalités prévues par la légis-
"lation applicable, un duplicata de l'acte de nantissement signi-
¥fié au payeur assignataire doit &tre transmis, pour information,

"an contr8leur délégué par le créancier nanti ™

Le contrdleur délégué avise les services du FeEeDe de la
réception du duplicata de l%acte de nantissement signifié au
payeur assignataire. Il y joint une photocopie de l'acte de nan-

tissement.

I1 est rappelé que dans les pays de droit frangais la si-
gnification du nantissement des marchés publics par le tiers
nanti est valablement réalisée par l'envoi au payeur assigna~
taire, sous pli recommandé avec accusé de rééeption, de lt'acte

de nantissement accompagné de "1'exemplaire unique" du marché,
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8e143¢3¢ Propriété de la créance cédée ou gagée.

La cession de créance opérant le transfert de la pro-
prié¥é de la créance au profit du cessiounaire, celui-ci devient
le créancier de l'administration en lieu et place de l'atiribu~
taire., En conséquence, l'ordonnateur local, ou 1l'ordonnateur
principal dans les cas ol il procéde & 1'ordonnancement (n° 8.4.
2.2.)ydoit établir 1'ordonnance de paiement au nom du ceesion-

naire que la signification de la cession lui a fait connaltre.

Par contre, en matiére de nantissement, l'atiributaire
en mettant en gage le titre de son marché en garantie de la dette
qu'il contracte auprés de son banquier, ne perd pas la propriété
de sa créance @ur l'administration., En conséquence, 1l'ordonna~
teur local ou l'ordonnateur principal doit établir 1l'ordonnance

de paiement au nom de l'attributaire,

8.2, De certaines modalités d'exécution du marché.

L'exécution du marché suscite certains problémes i la
solution desquels les documents du marché n'ont pas toujours
consacré les développements nécessaires, et qui peuvent impliquer
1'intervention directe de la Commission ou celle du contrdleur
délégué en vertu des prérogatives propres & sa fonction. Il en
est notamment ainsi dans la matiére de l'origine des matériaux
et fournitures, de l'utilisation de la provision, des sous-trai-
tances et des sous-commandes, des aménagements techniques et des

modifications au marché, des pénalités de retard, etc.ee
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842+1s Origine des matériaux, fournitures, matériels et
engins de chantier.

Matériaux et fournitures,

Le probléme de l'origine est réglé par les dispositions
de l'article 501 des conventions de financement du 1er Fonds et
de l'article VIII de l'annexe 3 des Clauses générales des con-

ventions de financement du 23me Fonds,

En principe, la régle est que les importations nécessai-
res & l'exécution du projet doivent &tre d'origine des Etats
membres ou des Etats et Pays associés, Toutefois, il est admis
que certains achats peuvent &tre effectués sur le marché local
sans considération de l'origine, sous réserve de l'accord du
contrdleur délégué, & la condition que ces achats ne portent que
sur des quantités marginales pour les principaux produits ou sur
les matériaux ou fournitures qui ne sont nécessaires qu'en peti-

tes quantités,

I1 n'y a pas lieu d'appliquer la régle de l'origine aux
carburants et aux liants hydrocarbonés. Compte tenu de la nature
particuliére de ces produits et de leur marché, l'origine de ces

produits est indifférente.
Pour les marchés qui ne portent que sur des fournitures,

la clause d'origine est dtapplication stricte sauf cas exception-

nels qui doivent &tre soumis & la Commission.

Matériels et engins de chantier.

Le probléme des matériels et engins de chantier s'inspire

des mémes régles,
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a) Marchés de fournitures,

Dans le cas ol il s'agit d'un marché de fournitures
(livraison de matériel routier & un service des travaux publics
par exemple), la régle de l'origine est, comme prévu ci-dessus,

dtapplication stricte.

Toutéfois, une dérogation au principe ci-dessus peut &tre
accordée par la Commission lorsque le recours & des engins non
produits dans les Etats membres ou les Etats et Pays associés
est rendu indispensable en raison de la nature particuliére des
matériels ou dans certains cas d'espéces, Elle doit faire
1'objet d'une mention explicite dans le cahier des prescriptions

spéciales,
b) Marchés de travauxe

Deux principes peuvent &tre retenus:

~ l'entreprise est libre dtutiliser le matériel de toute origine
pourvu que ce matériel ait été en sa possession lors du dépdt

de la soumission.

Pour assurer l'exécution de cette disposition, le cahier
des prescriptions spéciales fait obligation aux soumissionnai-
res de joindre & leur soumission la liste (caractéristiques,
marque et origine) des matériels qu'ils comptent utiliser et,
pour les matériels déjd en leur possession, la date d'acquisi-
tione Cette information constitue d'ailleurs pour le maltire
dtoeuvre un complément utile aux références techniques de 1l'en—

treprise;

- 8i l'entreprise doit acquérir du matériel pour l'exécution des
marchés financés par le FeEe¢De, qu'il s'agisse de constituer
son parc ou simplement de le compléter, la régle de l'origine
s'applique: le nouvean matsériel doit &tre d'origine des Etats

membres ou des Etats et Pays associés, sauf les exceptions
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auxquelles la Commission donne son accord,

Une difficulté peut surgir quant & l'appréciation de
l'origine des matériels, Les matériels en provenance des six
Etats membres peuvent entrer dans l'une des catégories suivan-
tes:

« matériel dont la conception, la fabrication et la construb-
tion sont entiérement effectuées dans les Etats membres,

« matériel de conception des Pays tiers, mais dont la fabrica-
tion et la construction ont été entidrement effectuées sous
licence, dans les usines situées dans l'un des Etats membres,

» matériel de conception des Pays tiers, qui est monté inté-
gralement dans l'un des Etats membres, avec des éléments

provenant intégralement ou partiellement des Pays tiers.

Le caractére particulier des opérations du Fonds et le
désir de leur conserver la souplesse indispensable conduisent
a4 considérer comme "d'origine" des Etats membres et des Etats
et Pays associés, les matériels entrant dans les trois caté-

gories ci-dessuse

Il convient d'attirer l'attention sur 1'intér&t qui
stattache & ce que les stipulations du cahier des prescriptions
spéciales, sur les points évoqués ci-dessus, soient parfaite-

ment explicites et ne laissent place & aucune ambiguité.

8e242¢ De la provision et de la réserve.

Principalement dans les marchés de travaux, le colit
final de l'exécution est généralement supérieur au montant nomi-

nal du marché,

En effet, divers facteurs peuvent intervenir em cours
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dtexécution du marché et entrainer une augmentation du prix

initial,

Suivant que ces facteurs se situent ou non dans le
champ d'une prévisibilité normale, les suppléments de prix qui
en résultent s'imputent, soit sur une provision, soit sur une

réserve,.

842e241s De la provisione

La provision sert & couvrir, dans les marchés & prix
unitaires, l'augmentation de la dépense résultant du dépassement
des quantités exécutées par rapport aux quantités présumées,
Elle couvre également les sommes dues & l'attributaire par suite
du jeu de la formule de révision des prix. Finalement, doivent
8tre également imputées sur la provision les dépenses provoquées
par les multiples aménagements mineurs nécessaires & ume exécu-—

tion correcte du marché,

Ctest pour faire face & ces suppléments de prix qu'il
est indispensable de constituer, dés la notification du marché,

une provision suffisante.

Le montant de la provision, supputé par le contrdleur
délégué, est proposé & la Commission au moment de la transmission
des exemplaires visés du marché (n° 7.4.). La Commission arréte
ce montant, soit qu'elle accepte la proposition du contrSleur
délégué, soit qu'elle la modifie,

La provision est notifiée & l'ordomnateur local par
le contr8leur délégué en méme temps que le montant nominal du
marché (n° 7.50).
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L'utilisation de la provision reléve de la compétence
de ltordonnateur local, Cependant, les dépenses eniralnées par
les aménagements mineurs, imputables également sur la provision,
supposent que ceux~ci aient été préalablement autorisés par le
contrSleur déléguées A cet égard, celui-ci ne peut donner son
antorisation qu'aprés avoir déterminé le sclide de la provision,
en supputant l'importance des sonmes destinées au paiement des
dépassements des quantités présumées et des suppléments résultant

du jeu de la formule de révision des prix,

824242 De la réserve,

I1 est d'autres facteurs qui sortent du champ de la
prévisibilité normale et dont 1'incidence financiére doit &tre

supportée par l'administration.

I1 stagit d'abord des aménagements importants au pro-—
jet qui se révélent nécessaires en cours d'exécutione En effet,
si bormes que puissent &tre les études, sur la base desquelles
a été établie ltoffre, elles ne sont jamais si parfaites qu'elles
autorisent une réalisation des prestations toujours conforme

aux prévisions,

Il s'agit, en outre, des circonstances normalement
imprévisibles gqui rendent 1l'exécution du marché plus difficile,
sinon impossible, et qui entralnent des rajustements de prix

et d'éventuelles indemnités au profit de l'attributaire,
Ces aménagements et ces circonstances justifient la

prévision d'une réserve éventuelle pour couvrir, dans une limite

raisonnable, leurs conséquences financiéres,
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Cette réserve reste bloquée dans la comptabilité du
FeE.De & la discrétion de 1l'ordonnateur principal et ne fait

1'objet d'aucune notification, ni & 1'ordonnateur local, ni au

contrdleur délégué,

8e2e3e Sous-traitances et sous—commandes,

En raison des principes qui organisent, dans les marchés
financés par le FeE¢D., la matiére de la sous-traitance et de
la sous-commande, il est nécessaire d'en rappeler les notions

et de préciser les modalités d'utilisation de ces procédés.

Par sous~traitance, il faut entendre le procédé par le-
quel ltattributaire confie & un tiers l'exécution d'une fraction

de son marché,

Dans la sous-commande, 1l'attributaire se procure auprés
de tiers des objets et fournitures destinés & lui permettre

dtexécuter son contrat.

Ces définitions justifient le régime différent qui

s'attache & chacun de ces procédés.

Ltattributaire ne peut confier & des sous—traitants une
ou plusieurs fractions de son marché que sous son entiére res—

ponsabilité et avec le consentement de 1l'administration.

A cet effet, l'acte autorisant la sous—traitance est
soumis au contr8leur délégué qui le vise et en informe la Com-
mission lorsqu'il s'agit d'un cas usuel de sous~traitance (pein-
ture, plomberie, électricité dans le cas d'un b3timent, trans-

port de terre, enrochements, e€tCeee)e



Dans tous les autres cas le contrSleur délégué en référe

4 la Commission en formulant ses observations,

Les sous-traitants doivent satisfaire aux critéres visés
a l'article VII de l'annexe 3 des Clauses générales des conven-
tions de financement du 2éme Fonds, relatif & la nationalité des

participants aux appels d'offres.

Par contre, l'attributaire peut, en principe, passer
librement les sous-commandes, & moins que le cahier des prescrip-
tions spéciales ne subordonne certaines d'entre elles & autori-
sation préalable, Dans ce cas, l'accord de la Commission est

nécessaire,

La nationalité du sous-commandier n'est pas prise en
considération. Cependant, les fournitures, objet de la sous-
commande, doivent, sauf dérogations spéciales accordées par la
Commigsion, &tre originaires des Etats membres, Etats, Pays et

Territoires associés (n° 8.2.1.).

En cas de sous-traitance et de sous-commande l'adminis-
tration ne se reconnalt aucun lien juridique avec les sous-
traitants et les sous~commandiers, Ceux-ci ne peuvent obtenir
directement de l'administration le réglement des travaux et

fournitures dont ils ont assuré 1l'exécution,

Lorsque ltattributaire conclut une sous-traitance sans
autorisation, il se rend passible dessanctions prévues par la

législation de 1'Etat, Pays ou Territoire ol s'exécute le marché,

Il en est de méme pour les sous—commandes soumises au

régime de l'autorisation,
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8.2¢4+ Les aménagements technigques et modifications au marché.

En cours d'exécution du marché, des aménagements techni-

ques et des modifications peuvent se révéler nécessairese.

Les propositions d'aménagements ou de modifications
sont présentées par l'ordonnateur local au contrSleur délégué.
Celui-ci les examine en vue de déterminer s'il a compétence
pour les approuver ou s'il doit, au contraire, les soumettre &

la Commission,

Ressortissent & la compétence du contrSleur délégué les
aménagements et les modifications qui répondent & 1'ensemble

des critéres suivants:

- ces aménagements et ces modifications doivent respecter 1'es~
prit de la convention de financement et le cadre général du
projet et du marché,

- ils doivent constituer un élément indispensable & 1l'exécution
correcte du marché,

- ils ne peuvent modifier les solutions techniques retenues
pour l'exécution du marché,

~ leurs conséquences financiéres doivent rester dans les limites

du solde de la provision (n°® 8.2.2.1.).

Dans tous les cas ol les propositions d'aménagements
ou de modifications du marché ne correspondent pas & ces crité-
res, le contrS8leur délégué transmet & la Commission, avec son

avis, la demande de l'administration.
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Quelle que soit l'autorité habilitée & les approuver,
ces aménagements et modifications donnent lieu & l'établissement,

soit d'un ordre de service, soit d'un avenant.

Le choix entre ces deux procédés doit 8tre déterminé en

fonction des principes suivants:

- 1lt'incidence financiére des aménagements ou des modifications,
~ la nature des aménagements ou des modifications, suivant qu'ils

portent atteinte ou non aux éléments fondamentaux du marché,

I1 est recouru & l'ordre de service lorsque l'incidence
financiére de 1'aménagement ou de la modification est de faible
importance et, en outre, lorsque aucune atteinte n'est portée
aux éléments fondamentaux du marché, tels que les prix, les
quantités et les délaiss Dans ce sens, les aménagements et les
modifications constituent des adaptations ou des parachévements
que leur importance minime maintient dans le cadre contractuel

du .marché,.

Par contre, lorsque les aménagements ou les modifica~
tions portent sur les éléments essentiels du marché ou que leurs
conséquences financiéres sont importantes, il est nécessaire de
recourir & l'établissement d'un avenant. En effet, il est in~
dispensable que ltaccord initial soit reconstitué par une nou-
velle adhésion des parties. Cette nouvelle adhésion se réalise
par l'avenant, véritakle contrat, s'insérant dans le cadre pri-
mitif du marché, C'est ainsi que 1l'avenant est utilisé lors—
qu'il y a lieu de modifier la composition d'un groupement
d'entreprises conjointes, de réparer une omission du cahier des
prescriptions spéciales et de ses annexes, d'introduire des mo-
difications importantes dans la masse des travaux, d'accorder une
indemnité sur la base de la théorie de l'imprévision, d'allonger

substantiellement le délai contractuel d'exécution, de fixer les
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prix définitifs dans les marchés & prix provisoires, etcess

a) Lorsque le contr8leur délégué estime qu'il peut donner
son accord & l'aménagement ou & la modification, il vise l'ordre

de service ou l'avenant établi par l'administration.

S'il stagit d'un ordre de service, il en transmet un du-
plicata & la Commission accompagné des explications éventuelle-

ment nécessaires.

S'il stagit d'un avenant, il est établi en forme défini-
tive par l'ordonnateur local qui, avant signature par les par-
ties, le soumet en 2 exemplaires au visa du contrSleur délégué,.

Celui-ci retourne un exemplaire visé & l'ordonnateur local,.

L'ordonnateur local, aprés signature par les parties,
renvoie au contrdleur délégué 4 exemplaires de l'avenant dont
un original signé et les 3 autres certifids conformes, Le con-
trdleur délégué appose son visa sur les 4 exemplaires et fait

parvenir & la Commission, sous couvert d'un rapport spécial,

3 exemplaires dont ltoriginal,

b) Lorsque le contrdleur délégué ne s'estime pas compéient
pour autoriser 1'aménagement ou la modification, il transmet &
la Commission, avec son avis, la demande de l'administrations
La Commission fait connaltre sa décision au contrSleur délégué
en lui indiquant le procédé auquel il doit &tre recouru: ordre
de service ou avenant,

L'ordonnateur local établit l'ordre de service ou l'ave-
nant en forme définitive dens les m8mes conditions que sub a)

ci-dessuse
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8e2e54 Les pénalités de retard,

Les pénalités de retard consistent dans l'évaluation
conventionnelle, forfaitaire et définitive du préjudice que
1'inexécution du marché cause ou est censée causer & l'adminis-—

tratione

I1 résulte de cette définition que 1l'échéance du dé-
lai contractuel constitue une présomption irréfragable de
ltexistence du dommage subi par l'administration et dispense
donc celle—ci de prouver la réalité et 1l'étendue du préjudice.
En effet, l'administration et l'attributaire ont admis antici-
pativement 1lt'éventualité de ce dommage et en ont évalué forfai-

tairement le montant,.

Cependant, des tempéraments ont été apportés a la
rigueur de ltautomaticité de l'application des pénalités de re-
tarde Il est admis, en effet, que 1l'administration doit consen-—

tir la remise de ces pénalités dans certains cas,

Be24501s Remise des pénalités de retard.

L'administration est amenée 3 remettre les pénalités

de retard dans les cas suivants:

a) les circonstances exceptionnelles, L'on range sous
cette appellation les cas de force majeure et les sujétions im-—

prévues.

La force majeures Il faut entendre par force majeure

les événements extérieurs aux cocontractants, imprévisibles au
moment de la conclusion du marché et qui rendent l'exécution de

celui~ci impossible dans le délai contractuel, Le jeu de ces
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circonstances a pour effet de mettre nécessairement 1ltattribu-
taire en retard et, par conséquent, d'entralner 1'infliction
automatique des pénalités, Cependant, il est admis que ces cir-
constances ont dans ce cas un effet libératoire et justifient

la remise obligatoire des pénalités,

I1 en sera notamment ainsi dans le cas d'intempéries
exceptionnelles dont les manifestations ne sont pas normalement
prévisibles quant & leur survenance, leur intensité, leur répé-
tition et leur durée (pluies, crues, inondations, houles, vents,
etCees)s Il en est encore ainsi en cas de guerre, de faits de

tiers, de gréves, etcCese

Plus particuliérement en ce qui concerne la gréve, et
sous réserve d'un examen minutieux de chaque cas d'espéces, il
faut admettre qu'elle constitue un cas de force majeure dans la
mesure ou elle a rendu l'exécution impossible dans le délai

prévu et ol elle a été soudaine et imprévisible,

Les sujétions imprévues, Celles-ci résultent également

de circonstances normalement imprévisibles au moment de la con-
clusion du contrat, étrangéres aux cocontractants et qui sont
constituées par des difficultés matérielles anormales d'exécu—
tione Sans rendre cette exécution impossible, elles en augmen—
tent le cofit et peuvent en retarder 1'achévement, Dans cette
derniére hypothése, ces circonstances sont la cause d'un retard
de l'attributaire et entralnent de ce fait l'application des
pénalités., Il est également admis dans ce cas que l'administra~
tion, qui a en quelque sorte créé le risque, doit en supporter
les conséquences en accordant a l'attributaire notamment la
remise de ces pénalités, La théorie des sujétions imprévues est
généralement invoquée dans les cas suivants: découverte de

massifs rocheux ou de magonnerie dans les fouilles et
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terrassements, de sables mouvants, de nappes aquiféres, d'infil-
trations d'ean, etcaes

b) Les faits de l'administration. Certains faits de
l'administration qui consistent, s0it en des manquements & ses
obligations contractuelles, soit en des actes fautifs qui reld-
vent de la responsabilité quasi délictuelle du droit commun
peuvent &tre la cause du retard de l'attributaire dans 1'éxécu~
tion du marché, Sauf dans les cas ol la réglementation générale
des marchés publics prévoit une réparation particulidre pour ces
manquements, l'administration a 1'obligation de remetire & 1l'at-
tributaire les pénalités qui correspomdent au retard qu'elle a
ainsi provoquée.

A titre d'exemples de ces faits de l'administration,
1'on peut citer le retard de 1'administration dams 1l'approbation
des plans et documents nécessaires & l'exécution du marché, le
retard dans la mise & la disposition de l'atiributaire des
terrains nécessaires & l'implantation des ouvrages, Il en est
encore ainsi dans le retard qu'occasionne & l'attributaire un
travail effectué par 1l'administration dans le voisinage du chan~
tier, dans le retard apporté par l'administration dans les for-
malités de réception, etcess

¢) la disproportion entre le montant des pénalités et
ltimportance minime des travaux en retard, Cette cause d'exoné-
ration que motivent des considérations d'équité, suppose que
1'attributaire a mis tout en oeuvre pour achever le marché dans
les délais, Il faut également que la partie non encere exécutée
ntemp8che pas une utilisation normale de 1'objet du marché,
L'administration possdde dans ce cas un pouvoir d'appréciation
qui antorise une remise partielle des pénalités.
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8e2¢5¢2¢ Intervention du contr8leur délégué et de la Commigsion

en matiére de pénalités de retard.

En cas de dépassement du délai contractuel d'exécution,
1l'administration est amenée & envisager l'infliction ou la remise
des pénalités. Le contrSleur délégué intervient & cet égard
pour apprécier la position prise par l'administration, Trois
éventunalités peuvent se présenter dans lesquelles vont se mani-
fester les attributions respectives de la Commission et du con-

tr8leur délégué,

a) L'administration a infligé des pénalités de retard
dans un cas ol la responsabilité de ltattributaire est tellement
flagrante que le bien~fondé de la décision de ltadministration
ne peut 8tre mis en doutes, Dans cette hypothése, le contrSleur
délégué, sans avoir & en référer préalablement & la Commission,

confirme la décision prise,

b) L'administration a infligé des pénalités de retard
dans un cas ol il peut apparafire qu'une remise totale ou par—

tielle des pénalités se justifierait en équité,

Pour éviter tout conflit qui pourrait surgir a cette
occasion avec 1l'administration, le contr8leur délégué doit,

avant d'intervenir dans un sens favorable & 1l'attributaire, en

référer &4 la Commission,

c) Ltadministration se propose de remettre totalement
ou partiellement les pénalités encourues par 1l'attributaire.
Dans ce cas, le contrS8leur délégué détient un large pouvoir
d'appréciation pour approuver ou infirmer les décisions prises
par l'administration, sans avoir & en référer au préalable & la

Commissione
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D'une manidre générale, le contrdleur délégué doit
surseoir & toute décision en cas de contentieux ou de risque de

contentieux entre l'administration et l'attributaire,

Dans l'éventualité ol le contrSleur délégué est amené
& s'écarter de la position adoptée par l'administration, il

devra s'inspirer des considérations suivantes.

Au préalable, le contrBleur délégué doit vérifier,
avec la plus grande attention, si la position de l'administration
n'est pas justifide par l'une ou l'autre des éventualités qui
motivent la remise des pénalités (n° 8¢2+5.1.)s Néanmoins, il
veillera 3 ce que l'administration n'en arrive & fausser a poste-
riori 1'équilibre des conditions de la concurrence par une appré-

ciation trop libérale de ces éventualités,

Si le contrdleur délégué estime non justifiée la
remise des pénalités et qu'il constate que l'administration
maintient sa décision de remise, il doit avertir cette derniére

qu'elle supportera les conséquences financiéres de sa décision,

Néanmoins, le contr8leur délégué peut toujours en
référer au préalable & la Commission., Il a méme l'obligation
d'agir ainsi lorsque l'affaire risque d'avoir des implications

politiques.

Finalement, le contr8leur délégué adresse & la Com-—
mission un rapport sur les circonstances et les motifs de la

décision qu'il a été amené & prendre,

8e2¢5¢3s Destination des sommes résultant de l'infliction des
pénalités de retard.

Les sommes résultant de 1l'infliction des pénalités de

retard viennent en atténuation des dépenses du marché auquel
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elles se rapportent,.

8.3, De certaines modalités de 1l'exécution des régies.

Les régies en matiére agricole s'exécutent suivant des
devis qui couvrent des périodes variables d'aprés la nature du
projet envisagé, Ces périodes peuvent tantdt coincider avec
1'année agricole, tant3t englober plusieurs années dans le cas,
par exemple, d'actions d'encadrement. Il est m8me possible que
la période ne soit pas déterminde lorsqu'elle est lide & 1'exé-
cution d'une partie du projet; c'est le cas d'une réalisation

de périmétres successifs pour l'installation d'un paysannat,

Comme les projets agricoles subissent généralement de
profondes modifications en cours d'exécution, il est indispen~
sable que l'engagement corresponde & la périodicité retenue,
Cet engagement reléve de la compétence des services de la Com-—

mission.

Cependant, & l'exception des postes réservés par la Com-
mission, le contrSleur délégué a la faculté d'autoriser des
aménagements mineurs, A cet effet, il peut donner son accord
sur des virements de poste & poste dans le cadre du devis
approuvé et pour la période couverte par 1l'engagement de la

Commissione

8e4e Modalités de paiement des marchés,

La périodicité des paiements et les moyens & metire en
oeuvre par l'attributaire pour obtenir ces paiements sont dé-

terminés par le cahier des prescriptions spéciales,
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En raison des exigences propres aux marchés de travaux
et aux marchés de fournitures, les modalités de paiement de cha-
cune de ces catégories de marchés présentent des particularités,

8e4e1e Modalités de paiement dans les marchés de travauxe

Compte tenu des particularités propres & chaque marché
de travaux, le cahier des prescriptions spéciales détermine le
rythme des paiements suivant des phases périodiques ou techniques
d'exécutione

Les modalités grf@ice auxquelles l'attributaire peut
obtenir, suivant la périodicité retenue, le paiement auquel il
prétend sont fixées par la réglementation nationale de chacun
des Etats, Pays et Territoires associés ainsi que par les cahiers

des prescriptions spéciales,

8e4e2e Modalités de paiement dans les marchés de fournitures.

En vue d'assurer la plus large participation aux appels
4 la concurrence pour les marchés de fournitures, il y a lieu de
réduire autant que possible pour le titulaire du marché la

charge ou le risque de charge de financements intérimaires,

En conséquence, il importe:

~ de fixer dans le temps un échelonnement des paiements, confor-
me, dans toute la mesure du possible, & ce que la plupart des
fournisseurs d'un produit ont 1l*habitude d'obtenir;

~ de fixer les conditions de versements de ces paiements.
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8e4e2e1e Echelonnement des paiements.

a) Le cahier des prescriptions spéciales indique avec
précision 1'échelonnement des paiements, D'une maniére générale,

les dispositions-types suivantes sont expressément insérées:

~ 30% du montant du marché & titre d'avance au moment de la

notification de la lettre de marché,

- 30% du montant du marché, également & titre d'avance, sur
production d'une attestation d'embarquement délivrée par la
compagnie de navigation,

Le versement de chacune de ces avances est subordonné
a4 l'engagement d'une caution solidaire garantissant la tota—
1ité de ces avances, Cette caution est libérée aprés récep-
tion, ou aprés réception provisoire si le marché prévoit un

délai de garantie,

- 40% du montant du marché aprés réception des fournitures au
lieu indiqué pour la livraison si le marché ne comporte pas

de délai de garantie.

Si le marché comporte un délai de garantie:

- 30% du montant du marché au moment de la réception provisoire
et,

- 10% du montant du marché, pour solde, & 1'écheance du délai
de garantie. Néanmoins, ce dernier versement peut &tre effec-
tué dés la réception provisoire & la condition que l'attribu-
taire fournisse une caution solidaire garantissant la totalité

de ce versement,

En cas de réfaction, le montant des versements atta-
chés & la réception est nécessairement déterminé par la valeur

des fournitures admise par l'administration,
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Dans 1'hypothése ol la nature particuliére des produits
&4 livrer impliquerait la nécessité de prévoir un échelonnement
des paiements différent (soit que le produit suppose un usinage
compliqué, long, avec par exemple des réceptions techniques
successives en usine entralnant pour l'entreprise un alourdis-
sement de son préfinancement, soit au contraire que le cofit
modeste de la fourniture ou la possibilité de sa rapide livrai-
son et de son immédiate réception ne justifie pas un tel frac-
tionnement des paiements, soit enfin que la participation du
F,E.De aux achats des matériels ait été fixée & plus ou moins
30% du montant du marché), des aménagements aux dispositions-
types peuvent €tre proposés lors de la présentation du dossier
d'appel & la concurrence au visa du contrdleur délégué. Ces
aménagements doivent toutefois &tre essentiellement inspirés
par le souci dtadapter le mieux possible le rythme des paiements
34 celui le plus habituellement pratiqué lors de l'exécution de

marchés portant sur des produits semblables,

b) Le texte du cahier des prescriptions spéciales doit
appeler l'attention sur 1l'obligation qui est faite aux soumis-

siommaires de déposer une offre prévoyant un échelonnement des

paiements conforme & celui indiqué dans l'appel & la concurrence,

c) Le texte du marché ou de la lettre de marché doit
reprendre littéralement le texte du cahier des prescriptions
spéciales et de la soumission relatif & 1l'échelonnement des

paiements,.

Le contr8leur délégué s'assure de l'insertion de ces
dispositions dans le cahier des prescriptions spéciales, dans
la soumission et dans la lettre de marché, Dans 1'hypothése ol
des modifications seraient proposées & ces dispositions-types,
le contrSleur délégué fait connaltre, lors de la transmission
du dossier d'appel d'offres aux services de la Commission, son

avis circonstancié sur les modifications proposées,
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8e4e242. Conditions d'exécution des paiements.

I1 est apparu que fréquemment 1l'établissement des or-
donnances de paiement avait nécessité de +rop longs délais
entralnant ainsi des retards préjudiciables aux intér&ts des

fournisseurs.

A, Ces retards concernaient essentiellement le paie—
ment hors du Pays associé bénéficiaire de l'intervention du
FeEeDe, des deux premiéres fractions du montant du marchés la
premiére due & la notification du marché, la seconde exigible

32 la production de la justification de 1l'expédition.

Pour ces deux premiers paiements, étant donné qu'il
n'y a aucume nécessité de procéder & la constatation de leur
fait générateur dans le Pays bénéficiaire, il y a lieu de prévoir
que la liquidation et l'ordonnancement de ces paiements sont
effectués directement par les services de la Commission, sans
intervention de l'ordonnateur locale Le duplicata de l'ordre
de paiement exécuté est envoyé pour information & l'ordonnateur
local par ltintermédiaire du contrSleur délégué.

Les demandes relatives & ces paiements doivent &tre
adressées, en double exemplaire, & la Direction du F.E.Ds &

Bruxelles,

Les piéces justificatives & joindre & chacune des

demandes des deux premiers paiements sont:

1° pour le premier paiement de 30%, photocopie en
2 exemplaires, de l'acte de notification du marché ou de confir-
mation de la commande et texte, en original et photocopie, de
ltacte par lequel une caution solidaire garantit la totalité

de ce paiement,
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. 2° pour le deuxiéme paiement de 30%, photocopie en 2
exemplaires, de tout document, par exemple attestation de prise
en charge de transporteurs ou de transitaires, justifiant de
l'expédition, et texte, en original et photocopie, de l'acte
par lequel une caution solidaire garantit la totalité de ce
paiement,

Bs En ce qui concerne les paiements déclenchés par la
réception des fournitures dans le Pays bénéficiaire, le principe
de l'ordonnancement par les autoriiés locales subsiste. Les
piéces justificatives & joindre aux demandes de ces paiements

sont:

1° pour le paiement des derniers 40%, copie ou photoco~

pie du procés-verbal de réception,

2° lorsque le marché comporte un délai de garantie, le
troisiéme paiement de 30% est subordonné & la production d'une
copie ou d'une photocopie du procés-verbal de réception provie

soire,

Le paiement du solde (10%) est subordonné & la production
d'une copie ou d'une photocopie du procés-verbal de la réception
définitive ou, si la réception définitive est implicite, &

1%échéance du délai de garantie,

I1 apparalt indispensable que le fait générateur pour
le titulaire du marché de son droit & paiement soit porté en
méme temps & la connaissance de 1l'ordonnateur local et du con-
tr8leur délégué. La mise en oeuvre de cette procédure permettra
au surplus & l'ordomnateur principal, diiment informé par le
contrdleur délégué des retards susceptibles d'entratner des
conséquences financiéres, d'exercer les prérogatives qu'il tient

en vertu des dispositions de l'article 51 bis du Réglement
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n® 7 de la Commission pour le 1er Fonds et de l'article 31 du
Réglement n® 62/65 de la Commission pour le 2éme Fonds, Ces
dispositions lui permettent, en cas de difficultés manifestes,

de procéder directement au réglement des créances.

En conséquence, dans le cahier des prescriptions spéciales,
dans la lettre de marché et immédiatement aprés le paragraphe
habituel réservé aux "modalités de paiement", la prescription

particuliére suivante doit 8tre insérée:

"Le titulaire du marché, soit qu'il sollicite, sur présen—
“"tation des piéces requises, le paiement des sommes qui lui sont
“dues, soit qu'il demande, toutes ses obligations ayant été exé-—
"cutées, la libération des cautions qu'il avait pu constituer,
"adresse en méme temps que sa demande & 1l'administration le du-
ftplicata de cette demande au contr8leur délégué du Fonds Buro~

"pnéen de Développement (adresse eesy numéro de bolte postaless) ™

Le contrBleur délégué s'assure que cette disposition a
bien été insérée dans le cahier des prescriptions spéciales et
dans la lettre de marché,

L'exécution des dispositions contenues dans la lettre de
marché est essentielle, Elle conditionne la mise en oeuvre de
la procédure suivante dont le contrBleur délégué fait une stricte

application:

1° dés réception de tout duplicata de correspondance
émanant d'un titulaire de marché, le contrSleur délégué s'assure
que l'original a bien été regu par l'autorité compétente.
A cette occasion il s'inquiéte de la suite que son destinataire
se propose de réserver & la requéte; éventuellement il discute
du sens de la réponse; il demande en tout cas que le probléme
80it examiné en priorité., Le texte des réponses de 1l'adminis-

tration & 1'attributaire est envoyé pour information au

106



contr8leur délégué;

2° gi, & l'expiration d'un délai de 14 jours, aucune
réponse n'a été faite, awcun ordre de paiement n'a été émis, le
contr8leur délégué (ou technique) effectus une démarche person-
nelle auprés de l'autorité compétente en appelant son attention
sur la nécessité dans laguelle il se trouvera, passé un délai
d'une semaine, d'en référer & la Commission si le probléme sou-

levé par le titulaire du marché n'a pas regu de suite;

3% 3 1'expiration du vingt-et-unidme jour, si aucune
réponse n'a été faite ou si l'ordre de paiement ne lui a pas
été remis pour visa, le contr8leur délégué rend compte & la
Commission, d'une manidre circonstanciée - état du probléme,
nom et qualité des fonctionnaires intéressés dans le Pays asso~
cié, date de ses démarches auprés d'eux, teneur des réponses
regues & cette occasion, d'une maniére générale, tous éléments
d'information permettant & l'ordomnateur principal de prendre la
décision adaptée au cas qui lui est soumis;

4° si l'ordomnateur principal décide de se substituer
a l'ordonnateur local pour procéder au réglement direct du four-—
nisseur (a:*. 51 bis du Réglement n°® 7 de la Commission pour le
ier Fonds et art., 31 du Réglement n° 62/65 de la Commission pour
le 22me Fonds), il en informe 1'ordonnateur local par 1l'inter—
médiaire du contr8leur délégué.

8.5 Procédures de paiement.

Les principes qui organisent ces procédures sont conte-
nus dans le Réeglement financier et le Réglement n® 62/65 de la

Commission.
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Il est nécessaire de préciser les différents stades de

la procédure de paiement.

8.5.1. Stade de 1'ordonnancement.

Les services techniques de l'administration nationale
dont reldve la liquidation des dépenses afférentes au marché,
contr8lent ou établissent ou produisent les pidces justificati-
ves du paiement, Ces piéces sont présentées en 4 exemplaires

dont un original,

A ce stade, et dans le cas ou le contr8leur délégué
est assisté de contr8leurs techniques, ceux-ci, dans le cadre
de leurs relations de travail avec l'administration, vérifient
et visent les pidces justificatives avant leur transmission &
1'ordonnateur local. Cette procédure constitue une sécurité
supplémentaire et permet des gains de temps appréciables dans

1'exécution des paiements.

Les services liquidateurs adressent les piédces justifi-

catives, revéiues de leur accord, & l'ordonnateur local.

Les paiements pouvant &tre effectués, totalement ou
partiellement, soit en monnaie locale, soit dans une autre
monnaie (n° 6.2.), 1'ordonnateur local doit établir une ordon-

nance de paiement peur chaque monnaie de paiement.

L'ordonnateur local élabore le dossier de paiement qui

comprend:

- 4 exemplaires des piéces justificatives dont 1'original,

- 5 ordonnances de paiement.
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Dans ce but, l'ordonnateur local s'assure gqu'il dispose
d'un solde de crédit suffisant pour 1l'exéoution du paiement,
compte tenu du plafond limitatif qui lui a été notifié par le
contr8leur délégué pour le marché considéré (n° 7.5.)e Cette
vérification effectuée, 1'ordonnateur local signe 1l*ordemnance
de paiement et transmet le dossier complet au contrSleur délégué.

8e5¢2, Stade de 1'intervention du contrSleur délégué.

Le contr8leur délégué procdde aux constatations prévues
& la Section III du Titre II du Réglement financier du Conseil
(arte 30) avent de marquer son accord pour le paiement par

1'apposition de son visa sur l'ordonnance de paiement,

Il veille spécialement, en cas de cession de créance
dont il a été avisé par le duplicata de la letire de significa~
tion (n® 8.1.3.1.), & ce que l'ordonnance soit libellée au nom
du cessionnaire (n° 8e1¢3e3e)e

Le contrSleur délégué n'appose pas son visa sur les
piéces justificatives, sauf dans le cas oli il n'est pas assisté
de contr8leurs techniques, Conformément & l'article 30 du
Réglement financier, le contr8leur délégué doit apposer son visa

sur 1'srdonnance de paiement elle~méme,

Le contr8leur délégué joint au dossier de paiement une
ufiche de contrSle" établie selon 1'un des deux moddles figurant
4 1'annexe XI,

Aprés apposition de son visa, le contr8leur délégué:

«~ conserve pour ses archives:
+ un exemplaire de l'ordonnance de paiement,

o un duplicata des pidces justifiocatives;

109



-

- retourne & 1l'ordonnateur local:
« un exemplaire de l'ordonnance de paiement,

o un duplicata des piéces justificativess

La monnaie dans laquelle l*ordonnance de paiement est
libellée détermine le cheminement du dossier de paiement et son

destinataire,

8.5.3. Stade du gaiement.

A titre d'observation préjudicielle, il importe de
préciser que, gquel que soit le payeur assignataire, celui-ci
doit veiller, en cas de nantissement, & ce que le paiement soit
effectué au profit du compte bancaire indiqué par le tiers nanti
et dont le payeur assignataire a connaissance par la significa~
tion de l'acte de nantissement qui lui a été faite (n° 8+71e3e2e)e

La procédure de paiement tient compte des trois hypo-

théses suivantes:

~ le paiement doit &ire effectué dans la momnaie du Pays associé
bénéficiaire (n°8e5+3e1s),

- le paiement doit &tre effectué dans la monnaie du sidge du
payeur délégué ou dans la monnaie du Pays ol est installé un
guichet assignataire de ce payour d616gué (n° 845¢3e2e)y

- le paiement doit 8tre effectué dans une monnaie autre (n° 8.5.

3e3e)e

8e5¢3e1e Cas ol le paiement est effectué dans la monnaie du

Pays associé bénéficiaire.

Dans ce cas, le guichet assignataire est le destina~
taire du dossier de paiement.
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En conséquence, le contrSleur délégué adresse direc—

tement au guichet assignataire:

~ 3 exemplaires de l'ordonnance de paiement,

~ l'original des pidces justificatives et un duplicata,

Dans le cadre des dispositions des articles 33 et 34

du Réglement financier (n° 2.243.), le guichet assignataire:

~ paie en monnaie locale le montant des ordonnances de paiement
libellées en cette monnaiej

- conserve pour ses archives:
o un exemplaire de l'ordonnance de paiement;

- transmet au payeur délégué les autres éléments constitutifs

, du dossier de paiement, c'est-d-dire:
« 2 exemplaires de l'ordonnance de paiement,

e 1'original et le duplicata des pigces justificatives,

Tous ces documents sont revétus, par le guichet assi-

gnataire, d'un cachet & date avec mention du paiement effectué.

Aprés exploitation des informations contenues dans ces

2

divers documents, le payeur délégué:

- conserve:
« un exemplaire de l'ordonnance de paiement,
o le duplicata des pidces justificatives;

~ transmet eans délai & la Direction du F.EDs:
e un exemplaire de l’ordonnance.de paiement,

e l'original des pidces justificatives,
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8e5¢3e2¢ Cas ol le paiement doit &ire effectué dans la monnaie

du siégg du payeur délégué ou dans la monnaie du Pays
oli est installé un guichet assignataire de ce payeur

délégué.

Dans ce cas, le payeur délégué est le destinataire du
dossier de paiement,

A cet effet, le contrSleur délégué adresse au payeur
délégué:
~ 3 exemplaires de l'ordonnance de paiement,

~ 2 exemplaires des piéces justificatives, dont l'original,

Le payeur délégué effectue lui-méme le paiement quand
1l'ordonnance est libellée dans la monnaie de son siége, ou, par
1'intermédiaire de son guichet assignataire, lorsque 1l'ordonnan—
ce est libellée dans la monnaie du Pays associé ou doit s'effec—

tuer le paiement,
Le payeur délégué transmet & la Commission un exemplai-
re de l'ordonnance de paiement et l'original des piéces justifi-

cativese

8¢5¢3¢3e Cas ol le paiement doit &tre effectué dans une autre

monnaiee
SOSLE.

Dans ce cas, la Commission est destinataire du dossier
de paiement.

A cet effet, le contr8leur délégué envoie directement
la Commission:

[ 2

un exemplaire de l'ordonnance de paiement,

l'original des piéces justificatives,
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8.6. Modalités de paiement dans les régies administratives.

La désignation d'un régisseur comstitue le premier acte de

la procédure des régies d'avances.

L'engagement du crédit nécessaire & la régie ayant &té
effectué par l'ordomnateur principal, lors de l'approbation du
devis estimatif (n® 5. et 7.5.), l'administration du Pays béné-
ficiaire préfinance les opérations de la régie conformément 3
la réglementation nationale,

L'erdonnateur local établit au profit du trésor du Pays

bénéficiaire, et suivant la périodicité prévue au devis estimatif,

une ordonnance de paiement en remboursement des dépenses exposées
pour le fonctionnement de la régie. Cette ordonnance est appuyée

des piéces justificatives nécessaires.

La procédure de paiement se déroule conformément aux
modalités prévues pour les paiements en monnaie locale exposées
dans les n® 8,5.1., 8.5.2. et 8.5.3.1.

Cependant, il y a lieu de noter la dérogation suivante

34 cette procédure.

Lorsque les dépensés couvertes par 1l'ordonnance de paie-
ment sont appuyées d'un grand nombre de pidces justificatives
se rapportant & des détails d'exécution d'un montant minime, le
contr8leur délégué établit un *"bordereau récapitulatif" venti-
lant ces dépenses entre les divers postes du devis estimatif.,
Ce bordereau récapitulatif, signé et visé par le conirBleur
délégué, tient lieu de piéces justificatives qui accompagnent

1'ordonnance de paiement chez le payeur délégué,
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8e6ele Caigses d'avances.

Afin d'effectuer certaines prestations en régie,
ltadministration peut prendre l'initiative de la constitution

d'une caisse d'avances,

Dans ce cas, le devis estimatif de cetie régie, en
méme temps qu'il prévoit la constitution d'une caisse d'avances,
fixe le montant de la dotation initiale ainsi que les modalités

de mobilisation des crédits et d'apurement de la dotation.

Un devis qui prévoit la constitution d'une caisse

-

dtavances ne peut concerner que des dépenses i effectuer en

monnaie locale ou dans la devise du siége du payeur délégué,

L

8e6ele1e Dotation initiale.

Le montant de la dotation initiale est évalué par
1'administration (ordonnateur local), en fonction des dépenses
a couvrir pour le démarrage de l'opération et pour son exécution

pendant le premier semestre,

Be6e1e2s Mobilisation de la dotatione

Le régisseur établit un mémoire pour un montant égal

4 la dotation initiale qu'il adresse & l'ordonnateur local,

Celui-ci émet une ordonnance de trésorerie, Le dos-—
sier est ensuite transmis pour visa au contrdleur délégué qui
le fait suivre au guichet assignataire pour exécution, Suivant
les modalités prévues au devis, cette ordonnance de trésorerie

peut 8tre émise soit directement au nom du régisseur, soit au
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profit du Trésor qui crédite & son tour le compte ouvert amu nom
du régisseur,

84601430 Justification des dépenses.

A la fin de chaque trimestre, le régisseur établit
le bordersau récapitulatif des dépenses afférentes & cette pé-
riode ventilées conformément aux postes du devis,

Ce bordereau comporte notamment les éléments suivants:

~ référence de la pidce justificative,
~ nature de chagque dépense,
- montant correspondant,

Le bordereau est assorti de toutes les justifications
nécesgaires (par exemple, courrier et procés-verbaux relatifs
aux demandes de prix et aux appels d'offres locaux, bons et

lettres de commande, états des salaires, procds~verbaux de récep~

{tion, contrats de "tﬁcherozmage", factures en nombre suffisant
d'exemplaires, carnet de véhicules).

Le régisseur présente le bordereau et ses annexes &
l'ordommateur local pour émission de l'ordre de paiement corres—
pondant & viser par le contrSleur délégué.

Ltordre de paiement destiné au guichet assignataire
est assorti du bordereau »écapitulatif ainsi que de la ®fiche
de contr8le™ &tablie par le contrSleur délégué (n® 8e5¢2.).

Le contr8leur délégué conserve les auires pidces jus-
tificatives dans ses archives et les tient & la disposition du
F.E.D. en vue d'un contr8le éventuel sur place,
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8e6e1e4e Réapprovisionnement,

Le réapprovisionnement de la caisse d'avances inter-
vient par l'exécution de l'ordre de paiement dont il est question

ci-dessus,

En principe, ce réapprovisionnement a lieu chaque tri-
mestres Toutefois, il peut s'effectuer dés que le solde crédi-
teur de la caisse est inférieur 3 50% du montant de la dotation

initiales

Bn aucun cas le total des versements, c'est-a-dire
1'ordonmnance de trésorerie ainsi que le réglement des prestations
justifiées et approuvées, ne peut dépasser le montant global de

1ltengagement pris au titre du devis.

8e6e1e5e¢ Apurement de 1'avance.

Dés le moment ol le total des versements atteint le
montant de 1l'engagement, les bordereaux récepitulatifs, pré-
sentés conformément aux dispositions du n° 8.6¢1e3e, ne peuvent
plus donner lieu & un paiement., Ils sont imputés sur la dota~

tion qui se trouve ainsi progressivement apurée,

Ces bordereaux récapitulatif donnent lieu, toutefois,

4 1'émission de mandats de paiement "pour mémoire",

Be6e1e6s Reliquate

Lors de la présentation du dernier bordereau, si le
total des dépenses demeure inférieur au montant global du devis

approuvé, un ordre de recette est émis par l'ordonnateur local

116



pour la différence, & l'encontre du régisseur. Cet ordre de

recette doit €tre visé par le contrB8leur délégué.

Ce reliquat est viré au crédit du compte du F.E.D.
ouvert auprés du guichet assignataire, Cette recette doit &tre

imputée aux disponibilités du projet.

8e6e1eTe Cas de devis exécutés par tranches successives.

Réalimentation de la dotation,

Lorsqutun devis doit €tre exécuté par tranches succes-
sives, les différentes périodes d'exécution doivent &tre prédé-

terminées,

En outre, la comptabilisation des opérations afféren-
tes aux différentes tranches s'effectue selon la procédure

suivante:

a) 3 mois avant le démarrage de la nouvelle tranche,
1tadministration introduit le projet de devis y afférent assorti

de la proposition du montant de la nouvelle dotation,

b) la mise en place de la dotation nouvelle est subor-
dornée & 1l'opération de cl8ture de la itranche précédente, qui
est apurée selon la procédure décrite aux n°® 8.641.5. et, éven~
tuellement, 84641464

846426 Caisses d'avances gérées par des agents de 1'assis-
tance technique.

Dans certains cas, la gestion de caisses d'avances

peut 8tre confiée, avec l'accord de 1'ordonnateur local et de
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la Commission, & des agents ou bureaux chargés de l'assistance

techniques

Dans ce cas, les dispositions prévues aux n® 5.7.5. et

8e6e1e sont Sgalement applicables,

876 Les rapports irimestriels.

Afin de tenir la Commission réguliérement informée de
1'exécution des marchés {art, 33 et 36 du Réglement n° 62/65

de la Commission), le contrSleur délégué lui adresse des rapports

trimestriels,

Ces rapports sont établis par projet et se rapportent
a 1l'ensemble des marchés exécutés au titre du projet, Ils
couvrent des périodes trimestrielles d'exécution, Le premier
trimestre d'exécution commence & partir de la date du début
d'exécution du premier marché d'un projet. Le trimestre d'exé-
cution a été préféré au trimestre civil pour les raisons sui-
vantes, L'établissement de rapports pour tous les projets en
cours & la fin de chaque trimesire civil n'est pas de nature
a4 permettre de leur consacrer le temps et l'attention souhaita-
bless En outre, ce systéme aurait pour effet d'amener dans un
court délai, dans les services du FeEeDs,; une telle masse de
documents que leur exploitation en serait rendue difficile sinon

impossible,

Le contr8leur délégué est informé par l'administration
du début de l'exécution du marché,

Les rapports trimesiriels doivent parvenir & la Commis-~

sion dans les 15 jours qui suivent le trimestre d'exécution.
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Cependant, le contr8leur délégué ne doit pas établir de rapport
au cours de la période de garantie, & moins que, pendant cette
période, des événements dignes d'@ire rapportés & la Commission

viennent 3 se présenter.

847+1s Contenu des rapports trimestriels.

Les rapports trimestriels, ventilés par partie de projet
et par marché, comportent notemment les rubriques et remseigne-

ments swivantst

~ la référence du marché,

- copie ou photocopie des fiches de conir8le financier des mar-
chés établies par le contrSleur délégué (n® 8.7.4.),

~ 1'état d'avancement des travaux et, éventuellement, de livrai-
son des fournitures, ainsi que l'appréciation du contrSleur
délégué sur l'exécution du marché,

les interventions du contr8leur délégué au cours du trimestre
écoulé,

une appréciation et une évaluation des risques de dépassement

des engagements limitatifs fixés par marché,

ltutilisation de la provision,

1l'estimation du cofit final,

Afin d'estimer le cofit final du projet, le contr8leur
délégué tient & jour 1'état d'engagement des crédits alloués

par marché (devis, contrat).

L'estimation du colit final sera reprise suivant les dif-
férents postes figurant aux "dispositions techniques et adminis—
tratives" de la convention de financement et, dans la mesure du
possible, selon le tableau récapitulatif prévu & ltamnexe XII.
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Le contrSleur délégué ayant décelé un risque de dépasse~
ment suggére, soii dans le rapport trimestriel, soit par un

rapport spécial, la maniére de le couvrir,

Ces divers éléments d'information sont répartis dans les
rapports trimestriels suivant une articulation propre aux pro-

jets de génie civil et de bAtiments et aux projets agricoles.

8eTe2e Schéma des rapports trimesiriels pour les projets de
génie civil et de bitiments.

Le rapport trimestriel est divisé en trois parties:
1e¢ Partie schématique qui comprend trois points:

a) rappel des différents critdres du projet: objet, mon-

tant, numéro du projet, de la convention de financement, etCeee,
b) description actuelle du projet,

c) prévisions: par exemple, risques de dépassements.

2+ Une partie observations: partie libre dans laquelle
le contr8leur délégué apporte toutes précisions sur la situation

du projet, les problémes posés, les accords demandés, etcees

3¢ Une troisidme partie consiste en un bref résumé des
questions au sujet desquelles le contrSleur délégué demande un
avis ou une réponse de la Commission, Dans ce cas, le contrd-
leur délégué doit fournir tous les éléments permettant une ana~
lyse approfondie du probléme,

8e7e3e Schéma des rapports trimestriels pour les projets agri-

colese

Un schéma distinct est établi par catégories d'interven—

tions agricoles ou pour certains groupes de projets & l'intérieur

d'une catégorie agricoles A cet égard, on distingue les types
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de projets agricoles suivants, énumérés non limitativement:

-~ plantations industrielles,

~ aménagements hydro-agricoles,

- actions d'encadrement rural et de vulgarisation agricole,
paysannats,

- projets d'élevage.

Le schéma comprend quatre parties:

1 La premiére partie consiste en un rappel des diffé-
rents critéres du projet: numéro comptable, intitulé, numéro
de la convention de financement, nombre et moniant des marchés,

contrats et devis, calendrier général des opérations, etcess

2 La deuxiéme partie est réservée & la partie techni-
que; elle concerne les différents éléments structurels d'une

opération agricole tels que:

- les éléments de l'infrastructure (avec notamment: pistes,
batiments, réseaux hydrauliques, etcCeess),

~- les éléments de l'exploitation (avec notamment: préparation
du sol, plantations, fonctionnement, etCees),

- les prestations du personnel,

La forme du rapport et son schéma de présentation
dépendent essentiellement de la nature méme du projet: le con-
tr8leur délégué a toute initiative pour les définir au départ
mais il doit 8%y tenir pendant toute la durée du projet.

3¢ Dans la troisiéme partie sont traités les aspects
financiers de l'opération sous forme de tableau de synthése: les
engagements effectués pour les différents marchés et leurs
totaux, Ce tableau reprend ensuite le détail des dépenses du
trimestre considéré et, finalement, le total des différentes

dépenses, en faisant ressortir pour chacun des marchés le solde
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restant encore disponible, Ces tableaux sont accompagnés de
remarques du contrdleur délégué au sujet des dépassements éven~

tuels, de la conformité des prévisions initiales, etCees

4e La guatridme partie est constituée d'un bref résu-
mé de 1'état actuel du projet, des problémes & résoudre, des
solutions proposées et des problémes & régler par les services
de la Commission, Ce résumé doit permettre une information

rapide sur l'essentiel de l'opératione

8eTele Fiches de marché et de projeta

Le contrdleur délégué tient & jour 1l'état des dépenses
par marché, (contrat, devis)e A4 cet effet, il établit une
"fiche de marché" (ou de "contrat") ainsi qu'une "fiche de pro-
jet", selon les modéles ci-aprés. La "fiche de marché" est

également utilisée pour les régies administratives.

Une copie (ou photocopie) de ces fiches est jointe a

chacun des rapports trimestriels,

8eTeldele Fiche de projete

Les dépenses relatives & un projet donné sont inscrites
sur la "fiche de projet", dans l'ordre chronologique de leur

visa par le contrBleur délégué.

L'en~t&te comporte les indications suivantes:

nom du Pays,

t

intitulé et numéro comptable du projet,

numéro et date de la convention de financement,

montant du projet en monnaie locale et en unités de compte,
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I1 est & noter que pour déterminer ce dernier montant, la parité
a4 retenir est celle en vigueur & la date de la signature de la

convention de financement.

En ce qui concerne l'enregistrement des paiements,
1tindication qui figure en abrégé "0.P. ou O.R." sur la fiche
de projet signifie: "Ordre de paiement ou ordre de recette; il

convient d'y indiquer les numéros correspondants.

8.70402. Fiche de marché.

L'en~t8te comporte les précisions suivantes:

-~ nom du Pays,

~ numéro comptable du projet et numéro de 1l'engagement,

-~ objet du marché, (par exemple, travaux du b&timent scolaire
4 Xeeseey fourniture de 2 camionnettes, etCese),

—~ les références du marché, soit son numéro et la date de
signature, ‘

~ le nom du titulaire,

- le mode de passation, & savoir appel d'offres - ouvert ou
restreint n%eeey ou marché de gré & gré, ou régie administra-
tive,

- la nature du marché, soit & prix global, soit & bordereau de
prix, éventuellement avec clause de révision de prix,

- les indications concernant le délai d'exécutio%, le début et
la fin du délai, tel qu'il résulte des clauses contractuelles,

- les dates réelles des réceptions provisoire et définitive,

-~ CeDey & savoir le montant dw cautionnement définitif et la
mention "constitué", (éventuellement: exempt),

— ReGs, & savoir la retenue de garantie: par exemple 10% (selon
le marché) ou la mention "cautions bancaires",

-~ la mention "paiement direct" pose la question de savoir si
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des paiements en devises doivent &tre exécutés par les soins
du F.E.D.: il convient de répondre "non" ou bien "D.M.",
"Lires", etC oo

- une case est destinée & enregistrer l'engagement pris au titre
du marché et éventuellement des avenants ayant une incidence

financiére,

Les colonnes 1 & 15 sont destinées & 1l'enregistrement

des dépenses, au fur et a mesure de leur liquidation.

Il convient de noter notamment:

~ le "total cumulé" de la colonne 6 résulte de 1l'addition des
montants de la colonne 5,

- le méme "total cumulé" de la colonne 6 est égal & 1l'addition
des montants cumulés des colonnes 9 & 13, déductions faites
éventuellement des montants cumulés des colonnes 14 et 15,

- les colonnes 7 et 8 sont destinées & 1l'inscription de 1'équi-

valent en unités de compte des paiements effectués.

8¢Ted+3. Fiche de contrat,

Sauf quelques différences de détail (voir fiche annexée)
les dispositions relatives & 1'établissement des fiches de marché,
sont également applicables & 1l'établissement des "fiches de con-

trat®,

8475, Cl8ture des marchés et des projets,

Lors de la cl8ture d'un marché (conmtrat, devis) le
reliquat éventuel est inscrit dans les disponibilités du projet.
Le contrSleur délégué en tient compte lors de 1'établissement

de son estimation du cofit final du projet (n°® 8.7.1.)e
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Le contrSleur délégué, & l'occasion de la cl3ture du
dernier marché d'un projet donné, adresse & la Commission un
bref rapport financier faisant état de l'ensemble des dépenses
du projet, ventilées par marché (contrat, devis) et dans la

monnaie du Pays bénéficiaire.

En retour, la Commission lui adresse une "note de cl8-

ture du projet" dans laquelle figurent:

- le montant du reliquat éventuel du projet exprimé en unités
de compte, avec une mention précisant que ce reliquat est
versé au compte de réserve du Pays bénéficiaire du projet en
question (n°® 8,10.),

~ le montant auquel s'élédve ledit cempte de réserve aprés le

versement dont il question plus haut.
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8.8+ ROle du contr8leur délégué au cours des réceptionse

C'est & 1'administration, maftre d'oeuvre, qu'il appartient

de prononcer les réceptions prévues par le marché.

Cependant, les fonctions dévolues au contr8leur délégué
exigent qu'il soit toujours mis en mesure d'exercer un contrdle

efficace de l'application des conditions et des clauses du marché,

En outre, il est souhaitable qu'en ce domaine également
le contrBleur délégué joue un r8le de conseil et d'orientateur
du maftre de l'oeuvre, de maniére & favoriser des décisions

prises de commun accord.

A cet égard, la présence du contrdleur délégué est indis-
pensable aux formalités de réception, Ceci suppose, notamment,
qu'il soit informé en temps utile des dates et lieux des récep=~

tions provisoire ou définitive,

La matiére des réceptions est organisée conformément aux
prescriptions de la législation du Pays bénéficiaire. Générale—~
ment, dans les marchés de travaux, l'attributaire doit aviser
par lettre l'administration que les travaux sont en état d'@tre
regus, Il adresse, en méme temps, au contrSleur délégué copie
de cette lettre,

L'ordonnateur local doit également informer le contrSleur
délégué des lieux et dates fixés pour procéder aux opérations
de réceptione

A cet égard, le cahier des prescriptions spéciales contient

la disposition suivante:

"L'attributaire en m@me temps qu'il avise par lettre
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"recommandée 1l'administration de la mise en état de réception
"du marché, envoie copie de cette information au contrSleur
"déléguée

“LYordonnateur local informe 1l'attributaire par lettre
"recommandée des lieux et dates retenus pour procéder aux opéra-
“{ions de réception provisoire ou définitive., Il envoie copie

"de cette lettre au contrSleur délégué".

En matiére de marchés de fournitures, l'attributaire
donne copie au contrSleur délégué de la lettre par laguelle il
informe 1'administration de 1'arrivée des fournitures au lieu
de livraison. Il appartient & l'ordonnateur local de fournir au
contr8leur délégué toutes indications pour lui permettre d'assis-

{er aux opérations de vérification.

A cette fin, il est nécessaire que la disposition suivante
soit insérée dans le cahier des prescriptions spéciales d'un

marché de fournitures:

"L'attributaire, en méme temps qu'il avise par lettire
"recommandée 1l'administration de l'arrivée des fournitures au
"lieu de livraison, envoie copie de cette lettre au contrSleur
"déléguée

“I,'ordonnateur local informe l'attributaire par lettire
“precommandée des lieux et dates retenus pour procéder aux opéra-
vtions de vérification, ainsi que, éventuellement, des lieux et
“dates retenus pour la réception définitive, Il enveoie copie

"de cette lettre au contrSleur délégué",

Le contrBleur délégué en participant aux réceptions fait
3 l'administration toutes les observations ou réserves lorsqu'il
est amené & constater que les travaux ou les fournitures ne

correspondent pas aux caractéristicques du marché,
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Dans les 30 jours de la réception provisoire, le contrSleur
délégué adresse & la Commission un rapport qui mentionne ses

observations,

Dans les 30 jours de la réception définitive, le contrSleur

délégué envoie également un rapport & la Commission.

L'ordonnateur local fait parvenir au contrdleur délégué le
procés-verbal de la réception en 6 exemplaires dont 3 originaux
et 3 copiese Le contrS8leur délégué vise ces documents (art. 36
du Réglement n® 62/65 de la Commission) sauf l'original destiné
& ltattributaire, retourne & l'administration 2 originaux ~ celui
destiné & ses services et celui destiné & l'attributaire - con~
serve pour ses archives une copie et adresse & la Commission, en

annexe & son rapport, un original et 2 copies.

8.9, RG8le du contrSleur délégué dans le réglement des différends.

La solution des différends surgissant entre 1'administra~
tion et l'entrepreneur ou le fournisseur & l'occasion de l'exé-
cution d'un marché financé par le FeE.Ds doit &tre recherchée
par les parties & ce marché, Le différend se situe, en effet,
dans le cadre des relations contractuelles étrangéres & la Com-
mission, En conséquence, ni le contrdleur délégué, ni la Com-

mission n'ont, en principe, & intervenir,

Cependant, la Commission, en tant que bailleur de fonds,
ne peut se désintéresser du sort réservé & ces litiges. Il ap~
partient au contrSleur délégué dtinformer la Commission sur ces

litiges ainsi que sur le déroulement des procédures entaméese
Par ailleurs, le contrSleur délégué doit s*employer, dans

la mesure ol il est sollicité et en veillant & ne pas engager

la responsabilité de la Commission, & favoriser la recherche
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de solutions amiables,

8410, Comptes de réserve,

I1 est ouvert dans la comptabilité du FeE«De ainsi que
dans les écritures du contrSleur délégué un compte de réserve

par Pays ou Territoire, Ce compte est individualisé par Fonds,

I1 est crédité des sommes provenant des économies éven—

tuelles dégagées de la clBture financiére des projetse

I1 est débité des sommes qui s'avéreraient nécessaires
a4 la couverture de dépassements dans l'exécution d'un projet
déterminé, pour autant que ceux—ci soient autorisés par l'or-

donnateur principal ou la Commissione

Par ailleurs, en cours de période d'exécution de chaque
Fonds, & l'occasion du plafonnement des opérations réalisées
pour chague Pays ou Territoire, le compte de réserve peut égale-
ment 8tre crédité du solde éventuel entre la dotation de crédits
attribuée au Pays et le montant total des crédits engagés pour

1'exécution des projets décidés par la Commissions
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CHAPITRE 9

CONTROLE DE L'UTILISATION DU PROJET



9. CONTROLE DE L'UTILISATION DES PROJETS

Le contr8leur délégué doit suivre 1l'utilisation du projet

aprés son achévement.

Son attention est particuliérement attirée sur les points

suivants:

-

- utilisation conforme i 1l'objet du projet, détournements éven-
tuels d'affectation, inachévement des réalisations condition-
nant le plein usage du projet, degré de réalisation des autres
obligations particuliéres incombant aux autorités locales,

- rendement et incidences du projet en matiére économique et so-
ciale, réalisation des objectifs visés dans les justifications
avancées lors de la présentation du projet,

- état d'entretien et de fonctionnement de la réalisation, charges
récurrentes et leurs prévisions dans les budgets nationaux,

personnel local de gestion,

Les observations et avis du contr8leur délégué sur ces ma-
tiéres font 1l'objet d'un rapport, fourni pour la premiére fois
dans un délai de 6 mois & un an aprés la réception provisoire et

établi selon les schémas indiqués par secteur & 1l'annexe XIII,

La Commission détermine pour chaque projet la périodicité des
rapports ultérieurs., Elle utilise ces rapports pour adresser

d'éventuelles observations au Pays bénéficiaire, Elle en tient



informé le contr8leur délégué.

A cGté de cette information périodique destinée & la Commis-
sion, le contr8leur délégué, s'il constate que l'utilisation d'un
projet s'effectue dans des conditions non satisfaisantes, en in-
forme les autorités administratives responsables et recherche
avec elles les remédes & cette situation: mise en place du per-
sonnel nécessaire, autres mesures administratives, entretien plus
exigeant, travaux ou fournitures complémentaires, etc... Le con-
tr8leur délégué signale 3 la Commission le redressement de la

situation.

Si 1'ouvrage fonctionne mal ou est mal utilisé par suite
d'une erreur de conception, le contrSleur délégué informe la Com-—
mission qui en tirera enseignement pour 1'étude de projets simi~

laires.

Au cas ol surgissent de graves difficultés d'utilisation aux-
quelles il pourrait €tre remédié par un complément d'investisse-
ment, une assistance technique ou une autre aide supplémentaire,
le contrSleur délégué avise la Commission en lui proposant les
moyens d'intervention les plus utiles appuyés sur un devis des

interventions nécessaires,
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10. L'ASSISTANCE TECHNIQUE

L'étude des projets, 1'élaboration des dossiers d'appel
d'offres, notamment sur le plan technique, la direction ou la
surveillance de 1l'exécution des marchés, 1l'examen des problémes
particuliers tant au stade de la préparation du dossier qu'a
celui de 1l'exécution du projet nécessitent, dans certains cas,
le recours & une assistance technique qualifiée mise & la dispo-
sition des administrations nationales et financées sur les res—

sources du F.E.D.
Selon les particularités de chague projet, cette assis-

tance technique peut &ire confiée, soit 3 des bureaux d'études,

soit 3 des agents, soit enfin & des experis,

10.1. De l'assistance technique confiée & un bureau d'études.

Au titre de 1l'assistance technique, l'intervention d'un
bureau d'études peut se manifester & l'occasion des études préa-
lables et de la comstitution du dossier d'appel d'offres, ou &
l'occasion de 1l'exécution du projet. Enfin, dans 1l'un et 1l'au-
tre cas, il y a lieu de préciser la procédure utilisée pour la

rémunération de ces prestations de service,
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10.1.1. Elaboration du projet et du dossier d'appel d'offres par

un bureau d4d'études.

A la demande du Pays bénéficiaire ou avec son accord,

il peut &tre fait appel & des bureaux d'études ou 3 des experts

pour l'étude et 1'élaboration des projets,

Afin d'éviter les doubles emplois éventuels, la Commis-
sion doit consulier préalablement le contrSleur délégué afin de

connaltre les études déji réalisées,

Le financement de 1'étude est assuré, soit dans le ca-
dre d'une convention de financement, soit par procédure dite
"accélérée”, Dans ce dernier cas, le financement de 1'étude est

décidé par l'ordonnateur principal,

Dans les deux cas, le choix du bureau d'études ou de
1l'expert reléve de la compétence de l'ordonnateur principal, Ce
choix est notifié & 1l'ordonnateur local auquel est demandé 1'a-
grément du bureau d'études ou de 1l'expert, Dans le méme temps,
le contrdleur délégué est avisé, par l'envoi d'une copie, de la

demande d'agrément.

En vue d'harmoniser les rémunérations, la Commission
g'est réservée le droit de fixer elle-méme les henoraires d'étu-—

des,

Le contrat d'études est conclu entre le Pays bénéficiai-

re et le bureau d'études ou 1l'expert,

L'administration reste le maftre d'oeuvre de 1'étude
entreprise, A ce titre, elle est fondée & donner foutes ins-

tructions et directives.
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10.1.1.1, Signature et visa du contrat d'études.

Par 1l'intermédiaire du contrSleur délégué, 1l'ordonna-—
teur principal envoie pour examen aux autorités nationales le
projet de contrat qui est établi par les services de la Commis—
sion dans un but d'harmonisation des principales clauses contrac—

tuelles,

Le contr8leur délégué transmet & la Commission 1'ac-

cord ou les observations éventuelles de l'administration.

Les services de la Commission établissent alors le
contrat en forme définitive et le présentent & la signature du
bureau d'études ou de l'expert, Celui~ci le signe et 1l'adresse
a4 l'administration par l'intermédiaire du contrdleur délégué.
L'administration signe ce contrat, le fait viser par le contrd-
leur délégué et le notifie directement au bureau d'études ou 3
1l'expert ainsi que, par l'intermédiaire du contrbleur délégué,

3 la Commission.

Le contrat étant une forme particulidre de marché,
la notification de 1l'engagement obéit aux mémes régles que celles

définies pour les marchés (n°® 7.5.).

Le gouvernement de 1'Etat associé bénéficiaire peut
donner délégation & son représentant auprés des Communautés Euro-
péennes ou, & titre exceptionnel, & la Commission, pour signer le
contrat en son nom, Dans ce cas, le bureau d'études ou 1'expert
transmet le contrat, aprés signature, directement au représentant

du Pays bénéficiaire ou & la Commission.,

Le contrat signé par le représentant auprés des Com-
munautés Européennes est notifié par ses soins aprés qu'il a

recu le visa de 1'ordonnateur principal du F.E.D.

137



En cas de délégation de signature & la Commission, le

contrat est signé et notifié par 1l'ordomnateur principal du F.E.D
Quelle que soit la personne appelée & signer le con-—

trat au nom de l'administration, celui-ci est toujours soumis en

projet & 1l'examen préalable des autorités nationales,

10.1.1.2, ROle du contr8leur délégué au cours de 1'étude,

La Commission, en sa qualité de gestionnaire du F.E,D,
suit avec attention 1l'exécution des études dont, d'une maniére
générale, le déroulement peut s'analyser en irois phases distinc-

tes au cours desquelles le contr8leur délégué est appelé a jouer

un rd8le important.

Phase préliminaire.

La réussite d'une étude est trés largement condition-
née par l'importance et la qualité des éléments collectés en vue

de son élaboration.

Sans qu'il puisse en résulter une quelconque diminu-
tion de la responsabilité du chargé d'études et de 1l'administra-
tion, le contrSleur délégué s'emploie & permetire au chargé d'é-

tudes d'aborder cette phase dandg les meilleures conditions:

- en participant au rassemblement des données de base (conditions
géographiques, géologiques, techniques, économiques, pédologi-
ques, hydrologiques, etCeses);

- en indiquant au chargé d'études les sources d'information qui
sont souvent dispersées dans des documents ou services divers;

- en appréciant si la collecte faite par le chargé d'études est
suffisante tant en ce qui concerne la valeur des renseignements

rassemblés que leurs quantités,
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Phase de conceptione

La multiplication des échelons de décision, qui con-
duirait & une dilution des responsabilités, étant inopportune,
le contr8leur délégué joue ici un r8le essentiellement d'obser—

vateur et d'informateur de la Commission,

I1 lui fait part de ses réflexions, remargues et cri-
tiques et lui transmet toutes informations susceptibles d'influer

sur 1'étude,

Cependant, ce r8le limité du contr8leur délégué ne
lui interdit pas d'intervenir directement auprés de 1l'administra-
tion toutes les fois qu'il constate des oublis, erreurs ou dévia-

tions qui devront en tout état de cause &ire redressés.

Phase finale de la rédaction du dossier par un bureau
d'études,

Comme dans la premiére phase, le oontr8leur délégué
s'attache & faciliter au chargé d'études le rassemblement des
éléments nécessaires & la mise au point définitive du dossier
et & sa rédaction (prix unitaires, réglements administratifs et

techniques, normes & retenir, etCees)e

I1 lui fournit notamment les moyens de mise & jour de
la note d'informations générales (n° 3.7.); il s'assure que les
éléments de base réunis lors de la phase préliminaire sont tou-
jours d'actualité; il veille & ce que le dossier soit établi
en conformité avec les décisions arr8tées & l'issue de la phase
précédente, et d'une maniére générale vérifie que le dossier
tienne compte de toutes les contingences particuliéres qui, en
raison de leur carac¢tire purement local, ne peuvent &ire connues

ni appréciédes par les services de la Commission,
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Pour permettire au contrdleur délégué de s'acquitter
des t8ches définies ci-dessus, les conirats conclus entre les
Etats, Pays et Territoires associés et les chargés d'études sti-
pulent l'obligation pour les deux parties de le tenir constamment
informé du déroulement de 1l'étude et précisent les modalités de
ses interventions. A cet effet, le contr3leur délégué regoit
copie des correspondances échangées par les deux parties, Il
assiste & leurs réunions au cours desquelles sont discutés et
mis au point les choix des solutions envisagées, en particulier
quand elles comportent une incidence sur le cofit du contrat ou
de l'investissement projeté ou en cours de réalisation, Il
vise les ordres de service de 1l'administration adressés au bureau
ou & l'expert. Il est informé par le bureau des dates d'arrivée

et de départ du personnel chargé de 1l'exécution du contrat,

10.1.1¢3« Procédure d'approbation de 1'étude.

Suivant les termes, les phases et les délais prévus
par le contrat, le bureau d'études adresse, en projet, 1l'étude
ou ses diverses parties, simultanément & 1'administration, 4 la

Commission et au contr8leur délégué,

Le contrB8leur délégué rend compte & la Commission de
ses observations, La Commission notifie les siennes aux auto-

rités nationales avec copie au contrfleur délégué.

L'administration notifie ses propres observations,
ainsi que celles de la Commission, au bureau d'études, avec co-
pie & la Commission et au contr8leur délégué, Elle informe aus-
git8t la Commission par l'intermédiaire du contrSleur délégué

de la communication qu'elle a ainsi faite,

Dans le délai fixé par le conirat, le bureau d'éfudes
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établit 1'étude en forme définitive, en tenant compte des obser-
vations formulées, Il envoie 1l'étude définitive & 1l'administra~

tion, au contrdleur délégué et & la Commission,

Le dossier d'appel d'offres constitué par cette étu-
de définitive doit &tre approuvé conformément & la procédure dé-

crite au n® 3,3.3.

10.1.2, Direction et surveillance des travaux par un bureau

d'études.

Sur demande motivée de l'administration et transmise
par le contrSleur délégué, ou & l'initiative de la Commission
et avec l'accord de 1l'administration, le F,E.D. peut financer
des opérations de surveillance d'un marché de travaux par un

bureau d'études,

Il appartient au comtr8leur délégué:

1° d'informer la Commission de la nécessité de cette
direction ou de cette surveillance des itravaux et de lui signa-
ler & cette occasion la situation des services administratifs

locaux;

2° de proposer, selon les nécessités des t&ches 2

remplir, le recours & un bureau d'études ou & un agent;

3% d'indiquer la qualification requise du personnel

demandé;

4° de faire connaltire dans quelle mesure l'administra-
tion peut assurer le logeﬁent au personnel de l'assistance tech-

nique.,

La procédure concernant le ehoix du bureau d4'études,
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la notification de la décision de la Commission aux autorités
locales ainsi que l'information du contr8leur délégué sont ré-
glées, mutatis mutandis, par les directives énoncées au n°® 10.1.
1.y relatives & la préparation du dossier d'appel d'offres par

un bureaun d'études,

D'une maniére générale, ces interventions de bureaux
d'études dans 1l'exécution d'un marché obéissent aux principes

suivants:
a) l'administration reste le maftire de 1'oeuvre;

b) le personmnel de surveillance rémunéré par le

F.E.D. est mis & 1'entidre disposition de 1l'administration;

c) les opérations de surveillance doivent s'effectuer
suivant les réglements et les textes en vigueur dans le Pays

bénéficiaire,

Sur le plan pratique, cette procédure pose plusieurs

problémes:

- d'abord le choix de l'organisme qui doit exercer la surveillan-
ce des travaux. BEn général, le F,E.D. choisit, pour effectuer
la surveillance, le bureau qui a fait 1'étude. Ce n'est pas
une régle absolue mais c'est une habitude qui se jusfifie par
le fait que le bureau d'études peut ainsi corriger les éven-

tuels erreurs ou défauts d'éiudes,

- ensuite, la durée de l'intervention, Cette intervention peut
8tre continue ou sporadique., Elle peut croitre ou décroitre
suivant 1'évolution du chantier, Dans ce domaine, la Commis-

sion prend l'avis du contrdleur délégué,

- le troisiéme probléme concerne la qualification des agents.
Ces agents sont choisis non seulement en fonction des qualifi-

cations requises pour assurer ceite surveillance, mais
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également en fonction des capacités des fonctionnaires de 1'ad-
ministration qui interviennent également dans 1'exécution de

ce projet, La question de la compétence des agents chargés de
la surveillance des travaux se pose., Ces agents sont mis &
l'entiére disposition de l'administration, puisqu'ils rempla-

cent un service dont 1l'administration ne dispose pas
P ’

en ce qui concerne le libellé des contrats de surveillance: il
est inutile de détailler dans ces contrats toutes les presta-
tions que les agents doivent fournir., Néanmoins, le contrat
doit expliciter la mission générale confiée au bureau d'études
dans le cadre de la surveillance des travaux et prévoir que cet-
te surveillance doit s'effectuer suivant les réglements natio-

naux du Pays bénéficiaire.

Dans les limites de la t8@che ainsi confiée au bureau
d'études, il appartient & l'administration de fixer, par un
ordre de service général, les attributions et les devoirs du
personnel de ce bureau. Cet ordre doit &tre préalablement vi-
sé par le contr8leur délégué, Celui-ci s'assure, 3 cette occa-
gion, que les prescriptions de l'ordre de service correspondent

3 la mission générale fixée par le contrat.

Les ordres de service ultérieurs qui auraient pour
objet de modifier ou compléter l'ordre de service général doi~
vent 8tre également visés par le contr8leur délégué.

Par contre, les ordres de service particuliers qui ont
pour objet d'organiser, sur un plan pratique, l'activité du
personnel du bureau ne nécessitent pas le visa du contrSleur

délégué,

quand 1'équipe est constituée, elle est mise & la disposition
de 1l'administration, Néanmoins, le contrSleur délégué fournit
son assistance sociale ou administrative & des agents qui peu-
vent &tre déroutés dans un Pays qu'ils ne connaissent pas,

Mais il s'agit 1a4 d'une assistance personnelle, Dans
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l'exécution de leur t8che, ces agents sont placés sous l'auto-

rité de 1l'administration nationale,

Le contr8leur délégué a la charge d'informer la Com-

mission:

a) sur la fagon dont les équipes de direction et de
surveillance sont utilisées, en particulier si elles sont affec-
tées aux tiches précisées dans le contrat ou dans la convention
de financement., En cas de détournement flagrant et important de
l'activité d'un agent, le contr8leur délégué a le devoir de le

signaler & la Commission;

b) s'il constate 1'incompétence de l'agent mis % la

disposition de 1'administration (n°® 2.2.2.1.).

104143 Procédure de paiement dans les contrats conclus avec

des bureaux d'études,

Pour tenir compte du fait que les contrats d'assistan-
ce technique sont notifiés par les administrations nationales
(n°® 10.1.1.1.), et dans le but d'assurer la rapidité des paie-
ments, les dispositions relatives A la procédure des paiements

ont été ainsi aménagées,

Pour chaque paiement, le bureau d'études adresse a
1'administration un mémoire en quatre exemplaire, accompagné
éventuellement de piéces justificatives correspondantes, 1I1

adresse en méme temps copie de son mémoire au contr8leur délégué,
L'ordonnateur local les vérifie, et dans un délai maxi-

mum de trente jours aprés leur réception, émet les ordonnances de

paiement nécessaires,
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Le dossier de paiement est visé par le contrSleur dé-

légué qui le transmet:

— pour les paiements en monnaie locale, au guichet assignataire

du payeur délégué,

- pour les paiements dans une autre monnaie de la zone monétaire

a4 laquelle appartient le payeur délégué, & la Commission,

- pour les paiements dans une monnaie extérieure 3 la zone moné-

taire & laguelle appartient le payeur délégué, & la Commission.

Par dérogation aux dispositions ci-dessus relatives
3 la fourniture de mémoire, le paiement dfi dans les trente jours
de 1l'entrée en vigueur du contrat est ordonnancé par 1'ordonna—
teur local dés notification du conirat et sans présentation de

mémoire,
Le contr8leur délégué transmet le dossier de paiement

au payeur assignataire dans le méme temps qu'il notifie & la

Commission le contrat visé,

10.2. De l'assistance technique confiée & des agents.

Compte tenu des effectifs de 1'administration natio-
nale et/ou de 1l'importance et de la nature du projet, il appa-
rait, dans certains cas, que les t8ches d'assistance technique

peuvent &tre confides & un agent ou & une équipe d'agents recru-

tés par 1l'Association européenne pour la coopération (A.E.C.).

De sa propre initiative ou sur invitation de la Com-
mission, 1l'administration adresse au F,E.,D., par l'intermédiaire
du conirdleur délégué, une demande d'assistance technique. La
Commission prociéde 3 1l'engagement de l'agent ou de 1'équipe

d'agents et assure directement sa rémunération. Les t8ches des
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agents sont précisées dane un mandat qui est établi par la Com-
mission, signé par l'administration et dont le contr8leur délé-
gué regoit copie.

La définition dans le mandat des t@ches de ces agents
peut &ire plus ou moins précise et détaillée selon les besoins
de l'administration locale et les nécessités techniques du pro-
jeto

Ces agents sont mis & la disposition de 1'administra-

tion pour €tre intégrés dans les cadres du service intéressé,

Dans les limites du mandat confié & cet agent ou 3
cette équipe d'agents, il appartient & l'administration de fixer,
par un ordre de service général, les attributions et les devoirs
de ce personnel, Cet ordre de service doit &tre préalablement
visé par le contrdleur délégué, Celui-ci s'assure, & cette oc—
casion, que les prescriptions de l'ordre de service correspondent

a4 la mission générale fixée par le mandat,

Les ordres de service ultérieurs qui auraient pour
objet de modifier ou compléter l'ordre de service général doi-

vent &tre également visés par le contrSleur délégué.

Par contre, les ordres de service particuliers qui
ont pour objet d'organiser, sur un plan pratique, l'activité de

ce personnel, ne nécessitent pas le visa du contrSleur délégué.

Le contrfleur délégué fournit i ces agents la méme
assistance sociale ou administrative qu'au personnel des bureaux
d'études (n® 10.1.2.).

Il informe également la Commission sur l'utilisation

de ces agents et sur leur compétence (n° 10.1.2.).
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104 3. Des contrats d'expertise,

A la demande de l'administiration ou & l'initiative de
la Commission, il peut &tre recouru au service d'un expert lors—
que des circonstances nécessitent des études particuliédrement
spécialisées et approfondies portant sur un élément bien déter-

miné d'un projet,

Les procédures d'engagement de 1'expert et du paiement
de sa rémunération sont identiques 3 celles prévues pour les bu-
reaux d'études (n® 10.1.1. et 10.1.3.).
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ANNEXE I

NODELE D'AVIS D'APPEL D'OFFRES

Avis d'appel d'offres n° 900, lan-
cé par la République du Niger,

pour un projet financé par la Com-
munauté Economique Européenne,

Fonds Européen de Développement.

Projet n® 211.013.29
Convention de financement 588/NI
N° local de l'appel d'offres 70/06

Objet: travaux d'aménagement sur la route nationale n° 1, Niamey-
Zinder, en République du Niger,
L'ensemble des travaux, en un seul lot, vise 1'aménagement de:

- la route Niamey-Zinder, du PK 495/475 au PK 608,
- la bretelle de raccordement (en partie) de la ville de Madaoua
(environ 1,500 m),

Les travaux comprennent:

- les terrassements:
(remblais provenant d'emprunts: 100,000 m3 environ,
(déblais mis en remblais : 370,000 m3 environ,

— la construction de la chaussée: environ 175.000 m3 de couche
de base en latérite,
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- les travaux de revétement: environ 600,000 m2 de revétement
bitumineux bi-couche,

- les ouvrages d'art et d'assainissement (environ 3,000 m3 de
béton armé),
Les caractéristiques géométriques de la route sont les suivantes:

- largeur de la plate-forme: 8,00 m
-~ largeur de la chaussée: 6,00 m
- largeur des couches de rev@tements: 6,10 m et 6,00 m

Lieu d'exécution

Les travaux se situent en République du Niger, sur la route na-
tionale n® 1 reliant Niamey-Zinder, entre les PK 495/475 au PX
608,

Délai d'exécution: 24 mois,

- ou bien:

34 proposer par le soumissionnaire, Ce délai ne peut pas dépas-
ser 24 mois,.

Estimation: équivalant 3 environ «seeeess wnités de compte (US
dollars).

Paiement: il est porté & la connaissance des soumissionnaires
qu'ils peuvent indiquer dans leur soumission le pourcentage du
montant de celle—ci dont ils désirent le paiement dans la monnaie
du pays de leur sidge social.

Les soumissions, en langue frangaise, doivent parvenir par envoi
recommandé avec accusé de réception, adressé & M. le Directeur
des travaux publics et de 1'urbanisme du Niger, BP 235, Niamey
(République du Niger), ou &ire remises contre regu & 1'adresse
sus-indiquée, au plus tard le 2 octobre 1970, avant 17 heures

locales,

Dans le cas ol la soumission est envoyée par pli recommandé, le
soumissionnaire est tenu d'informer M, le Directeur des travaux
publics et de l'urbanisme du Niger & Niamey, par voie télégra—
phique, de la référence de l'envoi (date et numéro).

L'ouverture des offres aura lieu le 5 octobre 1970 & 11 heures
locales dans les bureaux du Directeur des travaux publics et de
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l'urbanisme du Niger & Niamey en séance publique,

Le dossier d'appel d'offres, en langue frangaise, peut &ire obte-
nu sur demande adressée & l'une des adresses suivantes:

au Niger en Europe
Monsieur le Ministre du plan, Ingenieurbiiro Dipl. Ing.
Kurt Becker

D 8000 MUNCHEN 27
Pienzenauerstrasse 15

Prix d'achat du dossier

53,000 francs CFA eeee DM oOu
esee florins néerlandais
eeee francs frangais
seee francs belges
esee francs luxembourgeois
esee lires italiennes

Modalités de paiement

Par chéque de banque (+) établi au Par chéque de banque (+)
nom de "M, le Comptable des travaux établi au nom de "Inge~
publics & Niamey", et joint a la nieurbiiro Dipl.-Ing, Kurt
demande., Becker, Miinchen", et joint

2 la demande.
(+) Le chéque de banque doit &tre nécessairement tiré par une

banque (tireur) sur une autre banque (tiré) au profit du
vendevr (bénéficiaire),

Dés réception de la demande et du chéque, le dossier sera adres-—
sé au demandeur, franco de port, par la voie la plus rapide.

Consultation du dossier d'appel d'offres

1. Ministére des travaux publics, des transports, des mines et
de l'urbanisme, direction des travaux publics et de 1l'urbanis-
me, division études routes, Niamey (Niger).

2. Commission des Communautés Européennes, direction générale de
l'aide au développement, rue de la Loi, 200, B~-1040 Bruxelles,

3. Services d'information des Communautés Européennes a:
D~-53 Bonn, Zitelmannstrasse 22,
La Haye, Alexander Gogelweg 22,
Luxembourg, Centre Européen, Kirchberg,
F~T5 Paris l6e, rue des Belles-Feuilles, 61,
I-00187 Rome, via Poli, 29
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Renseignements supplémentaires

Tous les renseignements concernant le présent appel d'offres
peuvent &tre demandés verbalement ou par écrit a:

Monsieur le Ministre du Plan cecececcrecccscsccscsessssscnoe

Réunion d'information

Une réunion d'information aura lieu le 27 aofit 1970 & 9 heures
locales dans le bureau du ... & ... Cette réunion d'information
sera suivie d'une visite des lieux,

Note d'informations

Toutes les questions posées par les intéressés, soit oralement
ou par écrit, soit lors de la réunion d'information (visite des
lieux), ainsi que les réponses données ou & donner, seront re-
prises dans un recueil dénommé "note d'informations". Ce document
pourra &tre consulté 3 partir du ..... 1970 & la Commission des
Communautés Buropéennes, aux services d'information des Commu-—
nautés Buropéemnes et auprés du Ministre des Travaux Publics dont
les adresses sont indiquées plus haut. Cette note d'informations
sera envoyée gratuitement par lettre recommandée avec accusé de
réception & tout acheteur du dossier d'appel d'offres,

La participation & la concurrence est ouverte & égalité de condi-
tions & toutes personnes physiques et morales ressortissantes des
Etats membres et des Etats, Pays et Territoires d'outre-mer
associés a4 la Communauté Economique Européenne,
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ANNEXE 1II

MODELE D'AVIS D'APPEL D'OFFRES CONCOURS

Avis d'appel d'offres—concours n°® 753

Appel d'offres—concours lancé par la

République Fédérale du CAMEROUN

pour un projet financé par la Communauté Economique Européenne -
Fonds Européen de Développement.,

Convention: 94/F/CA/E~S Projet: 12.22.209
Objet:

Construction d'un pont rail-route sur le bras mort du fleuve
Sanaga 4 Edea ainsi que la construction des accés ferroviaires et
routiers & ce pont.

L'ensemble des travaux, en un seul lot, comprend deux parties:

PARTIE A: UN APPEL D'OFFRES-CONCOURS

portant sur 1l'étude et 1'établissement des plans détaillés du
projet et des plans d'exécution, la construction du pont et les
essais de mise en charge du pont, Le soumissionnaire a le libre
choix du type d'ouvrage conditionné par la présence du pont ac-
tuel immédiatement en amont de 1'ouvrage en projet.

Les caractéristiques géométriques du pont sont les suivantes:

- portée de 290 m
- largeur de la chaussée entre garde-~roues 6,00 m
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-~ largeur de la voie ferrée, au milieu de la chaussée 1,00 m
- largeur des trotioirs 1,00 m

Le train de charge routier sera le convoi de 30 tonnes de la cir-
culaire frangaise n°® 65 du 19 aofit 1960 (Titre II de 1'annexe II)

Le train de charge ferroviaire est le itrain type & essieux de 20
tonnes de la Régifercam.

PARTIE B: UN APPEL D'OFFRES SIMPLE (SANS CONCOURS)

La partie "appel d'offres simple" porte sur l'exécution des voies
d'accés ferroviaires et routiers au pont.

Les caractéristiques géométriques sont les suivantes:

- accés routiers: largeur de la plateforme 9,00 m
largeur de la chaussée bitumée 6,00 m
- accés ferroviaires: largeur de la plateforme 4,50 m

Les travaux compremnent essentiellement:

- 180,000 m3 environ de terrassement;

- 6,000 m3 environ de matériaux pour les couches de la chaussée,
le ballast et les travaux de bitumage;

- 1.200 m3 environ de béton pour le passage souterrain et les
dalots,.

L'ensemble des parties A et B forment un lot unigue. Les candi-
dats devront obligatoirement soumissionner pour 1l'ensemble du lot,

Estimation:

440,000,000 F,CFA équivalant & environ 1.782.000 unités de compte
(US dollars) pour l'ensemble des deux parties.

Il est porté & la connaissance des concurrents qu'ils peuvent
indiquer, dans leur soumission, le pourcentage du montant de
celle-ci pour lequel ils désirent le paiement dans la monnaie du
Pays de leur siége social,

Lieu d'exécution:

Le pont rail-route & construire est situé sur le bras mort du
fleuve Sanaga, & 95 km environ au S.E. de Douwala, a 2,5 km avant
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Edéa, 60 métres en aval de l'ouvrage actuel,

Délais d'exécution:

I1 devra &tre proposé par le soumissionnaire pour 1'ensemble des
travaux des parties A et B, Ce délai devra néammoins &tre au
maximum égal & 36 mois.

Les soumissions, em langue frangaise, devront &tre adressées sous
pli recommandé ou &tre remises contre regu a: Monsieur le Chef du
Service des Affaires Administratives et Financiéres - Secrétariat
d'Etat aux Travaux Publics du Cameroun Oriental - B,P. 1060 -
YAOUNDE (République Fédérale du Cameroun),
ol elles devront parvenir au plus tard le 25 avril 1969

4 12 h, locales,

L'ouverture des plis sera effectuée le 28 avril 1969

4 15 h. locales,
par la Commission de Dépouillement des offres, siégeant en séance
privée.

Le dossier d'appel d'offres, en langue frangaise, peut &tre obtenu
sur demande adressée a: GEOPROGETTI, Via Maria Adelaide, 8 - ROMA,

au prix de: 60,000 ¥, CFA ou
12.200 Francs belges
1,200 Francs frangais
975 Deutsche Mark
880 Florins néerlandais
12,200 Francs luxembourgeois
152,000 Lires italiennes
payables par chéque de banque (+) & joindre & la demande et &tabli
au nom du bureau précité,

(+) Le chique de banque doit &tre nécessairement tiré par une
banque (tireur) sur une autre banque (tiré) au profit du ven~
deur (bénéficiaire),

Dés réception de la demande et du chéque, le dossier sera adressé
au demandeur, franco de port, par la voie la plus rapide.

Consultation du dossier d'appel d'offres

1. Service des Affaires Administratives et Financidres (Bureau des
Marchés)
Secrétariat d'Etat aux Travaux Publics du Cameroun Oriental -
YAQUNDE (Cameroun)
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Service des Routes et Ponts de la Direction des Travaux
Publics et de la Cireulation Routidre — YAOUNDE (Cameroun)

2. Commission des Communautés Européennes — Direction Générale
de 1'Aide au Développement - rue de la Loi, 200 - B-1040 a
BRUXELLES,

3. Services d'Informations des Communautés Européennes i:

D-53 BONN, Zitelmannstrasse 22
LA HAIE, Alexander Gogelweg 22
LUXEMBOURG, Centre Européen Kirchberg
F-75 PARIS 16°, 61, rue des Belles-Feuilles
I-00187 ROME, Via Poli 29

4. GEOPROGETTI ~ Via Maria Adelalde ~ ROME

Participation

La participation & la concurrence est ouverte & égalité de con-
ditions & toutes persomnes physiques et morales ressortissantes
des Etats membres et des Pays et Territoires d'Outre-Mer associés
4 la Communauté Economique Européenne,

Renseignements supplémentaires

- Service des Routes et Ponts de la Direction des Travaux Publics
et de la Circulation Routiére - YAQUNDE (Cameroun)

- Geoprogetti - Via Maria Adelalde 8, ROMA
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ANNEXE Il

MODELE D'APPEL D'OFFRES
PAR CONSULTATION PUBLIQUE (FOURNITURES)






ANNEXE III

MODELE D'APPEL D'OFFRES PAR CONSULTATION PUBLIQUE

POUR_LES MARCHES DE FOURNITURES

Appel dtoffres n° par consul-
tation de la République eesees
pour un projet financé par la
Communauté Economique Européenne,

Fonds Buropéen de Développemente.

Concerne: fourniture d'engrais et de véhicules,
Le présent appel d'offres comporte des parties A et B.

La numérotation des articles de la partie A (clauses particulié~
res) correspond & celle indiquée & la partie B (clauses généra-

les des appels & la concurrence concernant les marchés de four—

nitures financés par la Communauté Economique Buropéenne, Fonds

Européen de Développement — juin 1969).

Le cas échéant, les dispositions partioculidres des articles de
la partie A complétent, précisent, modifient les dispositions
contenues aux articles correspondants de la partie B ou y déro-
gent.

Dans le silence de la partie A, les dispositions de la partie B
sont de stricte application,

Les paxrties A et B réunies constituent 1'ensemble des clauses
et dispositions relatives & 1'établissement des offres, & la
passation des commandes et & l'exécution des commandes faisant
suite & cet appel d'offres,
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ANNEXE III -A

PARTIE A

CLAUSES PARTICULIERES

Projet n®

Convention de financement N° ¢ecessse

N° local de 1'appel d'offres eeessccee

Objet: 1+ Demande d'offres pour la fourniture, en deux lots,
lot 1: 100 tonnes engrais eeee

lot 2: véhicule 4406

Variation de quantités

IITe1e Pour le lot 1, variation de quantité possible de
10% en plus ou en moins.

Garantie -~ Service aprés vente

IVe lot 1, les dispositions de l'article 4.1 et 4.2 de la
partie B ne sont pas d'applications

IVele lot 2, six mois,

Emballage ~ marquage

Ve lot 1, les engrais doivent &ire livrés en sacs de
50 kg nets, résistants et étanches,

Les sacs doivent porter une indication extéri-
eure de couleur rouge mentiomnant la nature et le dosage.
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Lieu de destination et délai de livraison

IX.1, Toutes les fournitures doivent &tre livrées franco-
destination dans le magasin de eeee 2 aees

IX.2, lot _1: 5 mois

lot 2: 6 mois

Réception

XII.1, Direction des Travaux Publics & eees (adresse
compléte)

Calcul des prix unitaires

XIV.1e1, prix ex-usine ou ex~magasine
XIVe1e2y prix CAF sous palan port de seeee

XIVe4s 1les dispositions de l'article 14.4. sont appli~
cables,

Présentai;on‘des offres

XV,1, langue frangaise

2, Monsieur le Directeur des Travaux Publics (adresse
compléte)

3, "A n'ouvrir qu'en séance, réponse & 1l'appel d'of-
fres n° .esee pour la fourniture dlengrais et de
véhicules",

4, 19 septembre 1969,
XVe5e5¢ lot 1, un bulletin d*analyse établi et signé

par le soumissionnaire ainsi qu'une description
détaillée des emballages,

Ouverture des offres
XVI. 22 septembre 1969,

Echelonnement des paiements /

XVIII.5¢ Monsieur le Directeur des Travaux Publics
(adresse compléte)

XVIII.8y lot 1, les dispositions de 1ltarticle 18,8
sont applicables,
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Modalités de paiement

XIX.1, Monsieur le Directeur des Travaux Publics
(adresse compléte)

XIX.2, Direction du Fe.E.De, Division financiére
200, rue de la Loi, B~1040 - Bruxelles

XIX.4, Monsieur le ContrSleur Délégué du F.EeDe en
République du (adresse compladte)

Réglementation

XX, - Arrété Ministériel du 8.4¢53
~ Décret n® 49-500 du 11.4+49
~ Décret n° 58-15 du 8¢1.58

Le recueil réunissant ces textes est disponible auprds du servi-
ce d'édition et de vente des publications officielles, 39, rue
de la Convention, Paris 15e, au prix de 5 francs frangais.
Dossier d'appel d'offres
XXI,1, Ambassade de la République seese (adresse complédte)
XXI.2, Direction des Travaux Publics (adresse compléte)

XXII. Renseignements supplémentaires: peuvent &tre
obtenus auprds de sees (indiquer adresse)

XXI1Ie Estimation: seeee Fre CeFelde équivalant & eeese
unités de compte (US dollars)

MODELE DE PARTIE A
COMMENTA IRE

1s Remarque préliminaire

Bien que la rédaction de la partie A n'incombe pas & 1l'adminis-
tration du Pays bénéficiaire, le modéle ci-joint a été rédigé
pour monirer quels sont les points qui doivent &ire développés
dans les projets de consultation publique,

L'exemple porte sur des engrais et des véhicules,
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2, Commentaire de l'article I

Si la description détaillée ne peut pas &ire donnée en quelques
lignes, il y a lieu de la reporter dans une "annexe technique",

Dans ce cas, référence & ladite annexe technique sera ainsi
faite:

La désignation détaillée, les caractéristiques et quantités des
fournitures demandées font l1'objet d'une liste dite "annexe tech-

nigque" qui peut &tre obtenue gratuitement en langue francaise
seulement, aux adresses suivantes:

1. Ministére du .......gadresse compléteg

2+ Ambassade eeeesecee (adresse compléte

3¢ Commission des Communautés Européemmes, Direction Générale
de 1'Aide au Développement, rue de la Loi, 200, B-1040,
BRUXELLES

4. Services d'Information des Communautés Européennes a:

D-53 BONN, Zitelmannstrasse, 22
LUXEMBOURG, Centre Européen Kirchberg
I-00187 ROME, Via Poli, 29

LA HAYE, Alexander Gogelweg, 22

F-75 PARIS 16e, 61 rue des Belles-Feuilles,

3¢ Commentaire de l'article IV

L'exigence d'une garantie et d'un service aprés vente est fonc-
tion de la nature des fournitures.

4. Conclusion

Les Services du F.E.D. se chargent de rédiger la partie A dés
que les geuls renseignements suivants leur sont parvenus:

a) description technique des fournitures, objet de l'article I,

b) lieu de destination, arte. IX.1; délai de livraison, art. IX.2;
1torganisme chargé de réceptiomnner les fournitures, art. XII,
1; indication et adresses des antorités visées par les arti-
cles XV.2 (remise des offres), XVIII,5 (bénéficiaire caution-
nement), XIX.1 (ordonnancement des paiements), XXI,1 (diffu-
sion des appels d'offres).
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ANNEXE III -B

PARTIE B

CLAUSES GENERALES

JUIN 196

Objet

Les matériels et fournitures offerts doivent &tre neufs.

Les catactéristiques mentionnées dans la description des

matériels et fournitures, objet de l'appel d'offres, sont
données & titre indicatif.

Tout matériel ou fourniture fonctionnellement équivalent,
similaire ou supérieur et adapté aux conditions tropicales
d'utilisation ainsi qu'au travail prévu dans le Pays desti-
nataire peut &tre proposé,

Un matériel ou fourniture dont les dimensions se rapprochent
le plus possible de celles indiquées peut &ire proposé.

S'il est prévu & l'article I.4. de la partie A que les
fournitures, objet de l'appel d'offres, sont & livrer avec
un lot individuel ou global de piéces de rechange dont la
valeur est exprimée en pourcentage par rapport & la valeur
de la fourniture proprement dite, le soumissiomnaire join-
dra & son offre une liste de ces piéces de rechange établie
selon ses expériences professionnelles en tenant compte du
lieu d'utilisation,

La liste des piéces de rechange doit indiquer les prix
unitaires de ces piéces, calculés selon les dispositions
figurant & l'article 14 ci-aprés, Toutefois, l'administra~
tion se réserve le droit de modifier la liste des piéces de
rechange dans le cadre du pourcentage indiqué ci—dessus; ces
modifications seront indiquées dans la lettre de commande.



1.6'

2.

2.1.

2.2,

2.3,

2.4.

3.
3.1.

3.2,

4.
4.1.

4.2,

S'i1 n'est pas stipulé autrement i 1'article 1.6. de la
partie A, les piéces de rechange sont 4 livrer en méme temps
que le matériel proprement dit.

Fractionnement

Si la fourniture faisant l'objet de 1l'appel d'offres n'est

pas fractionnée en lots, la ou les quantités demandées sont
indivisibles. Le soumissionnaire doit donc offrir 1'ensem—
ble de la ou des quantités indiquées.

Si les fournitures sont fractionnées en lots, les quantités
indiquées aux différents lots sont indivisibles. Le soumis
sionnaire doit donc obligatoirement offrir l'ensemble de la
ou des quantités indiquées & chaque lot,

Des offres partielles ne seront pas prises en considération.
Si les faurnitu;;s sont fractionnées en lots, les soumis-

sionnaires ont la possibilité d'offrir pour chacun des lots,
pour plusieurs lots ou pour l'ensemble des lots.

Variations des quantités

Si 1'administration se réserve le droit de modifier, au
moment de la commande, les quantités prévues, les limites
des variations sont indiquées & l'article III.1l. de la
partie A.

Dans ce cas, les prix unitaires de 1'offre sont applicables
aux quantités commandées dans les limites de ces variations,

Garantie — Service aprés vente

L'adjudicataire doit assurer les garanties commerciales
habituelles pendant un délai minimum dont la durée est fixée
a4 1l'article IV.1., Ce délai prendra cours & partir de la
réception au lieu de destination.

Sauf indication contraire & l'article IV.2, de la partie A,
le fournisseur doit disposer, ou s'engager & assurer, ou a
faire assurer dans le Pays destinataire des fournitures, un
service aprés vente garantissant l'entretien et la répara-
tion de ces fournitures ainsi que le réapprovisionnement
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5.

7.

8.

8.1.

802.
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rapide en piéces détachées et en pidces de rechange.

Emballage - Marquage

L'emballage des fournitures devient la propriété de 1l'admi-
nistration,

Origine

Les fournitures offertes doivent obligatoirement &ire origi-
naires de 1'un des Etats membres ou des Etats, Pays ou
Perritoires d'Outre-Mer, associés & la Communauté Economique
Européenne, L'origine des fournitures est authentifiée,
lors de l'importation dans le Pays destinataire, par un cer-
tificat de modéle AY 1 ou AB 1 délivré par les autorités
douaniéres du Pays exportateur des fournitures.

Monnaie

Les paiements de ces fournitures peuvent 8tre effectués
directement dans la monnaie du Pays du sidge du bénéficiaire
du ou des marchés ou du producteur des fournitures.

Participation

La participation & la concurrence est ouverte & égalité de
conditions & toutes les personnes physiques et morales
ressortissantes des Etats membres et des Etats, Pays et
Territoires d'Outre-Mer, associés 3 la Communauté Economique
Européenne,

Exceptionnellement, lorsque des circonstances (par exemple:
exclusivité de représentation) font obstacle & la partici-
pation directe d'un ou de plusieurs ressortissants des
Etats membres ou associés, lesdits ressortissants pourront
donner mandat exprés et spécial & un correspondant sur
place, de gquelque nationalité qu'il soit, d'établir et de
déposer une offre, sous réserve que celle-ci porte exclu-
sivement sur des fournitures d'origine des Etats membres
ou des Etats, Pays ou Territoires d'Outre-Mer, associés &
la Commmnauté Economique Européenne.



9.

9.2.

9.3.

10.

10.1,

10.2,

10. 3.

11.

12'

12,1,

Lieu de destination et délai de livraison

Le lieu de destination est indiqué & l'article IX.1l. de la
partie A.

Le délai de livraison est fixé & l'article IX.2. de la par-
tie A. Il commence & courir & partir du jour de réception
de la lettre de commande, Cette date sera réputée &tre:

- le surlendemain de la date d'expédition (timbre de la
poste) si le fournisseur a son sidge dans 1'Etat, Pays
ou Territoire langant l'appel d'offres.,

- T jours calendrier aprds le jour d'expédition (timbre de
la poste) si le fournisseur a son sidge social hors de
1'Etat, Pays ou Territoire langant l'appel d'offres.

S'il ect prévu un délai de livraison propre i chaque lot,
les délais ne s'additionnent pas en cas d'attribution de
plus d'un lot 3 un m@me fournisseur. Dang ce cas, le dé-
lai de livraison de chaque lot court séparément.

Pénalités de retard

En cas de retard supérieur & une semaine, le fournisseur
est passible d'une amende calculée, par jour effectif de
retard, & compter de 1'échéance du délai centractuel et

fixée & 1/1000e de la valeur des fournitures non livrées.

Toutefois, si la partie manquante emp&@che l*'utilisation
normale de la totalité de la fourniture, la pénalité sera
caleulée sur le montant (valeur totale) de cette fourni-
ture.

Les pénalités seront retenues sur les sommes dues au titre
du marché,

Cautionnement

Le cantionnement définitif n'est pas exigé.

Réception

Si l'organisme chargé de réceptionner proviseirement et
définitivement les fournitures et matériels n'est pas
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12.2.

12,3.

12.4.

12.5.

13,

14,

14.1.

166

précisé 3 1l'article XII,l. de la partie A, il sera indi-
qué au plus tard dans la letitre de commande. Le contrd-
leur délégué du Fonds Européen de Développement assiste
aux opérations de réception.

La réception provisoire interviendra le plus vite pos-
gible et dans un délai maximum de deux semaines & partir
de la présentation des fournitures et matériels au lieu
de destination. Le fournisseur doit en avertir l'orga-
nisme chargé de réceptionner.

La réception définitive sera prononcée 3 l'expiration du
délai de garantie.

Chaque réception, provisoire ou définitive, fera l'objet
d'un procés-verbal donnant droit au paiement correspon-
dant.

Si les fournitures & livrer ne comportent pas un délai
de garantie, la réception provisoire vaut également
réception définitive.

Arbitrage

En cas de litige lors de l'exécution de la commande
(marché), tous différends seront tranchés définitivement
suivant le Réglement de Conciliation et d'Arbitrage de

la Chambre de Commerce Internationale par un ou plusieurs
arbitres nommés conformément i ce réglement.

Calcul des prix unitaires

Pour permettre l'établissement des offres d'une fagon
précise, le calcul des prix unitaires doit steffectuer
sur la base d'un lieu facilement accessible aux divers
moyens de transport. De ce fait, le lieu de destination
et le lieu pour le calcul du prix de l'offre peuvent
8tre différents.

Suivant que les fournitures proposées sont de fabrication
locale ou sont & importer dans 1'Etat, Pays ou Territoire
langant l'appel d'offres, le soumissionnaire devra calcu-
ler les prix unitaires (et les prix globaux) de son offre
sur l'une des deux bases suivantes:



14.1.1.

14.1.2.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

Pour les fournitures fabriquées dans le Pays qui lance
1'appel d'offres ou un Pays formant avec celui-eci une
union douanidre, les prix unitaires et globaux de l'offre
sont & calculer sur la base de la livraison au lieu et
dans la condition indiqués & l'article XIV.l.l., de la
partie A, & 1'exclusion de la fiscalité interne frappant
la fabrication des fournitures.

Pour les fournitures & importer dans le Pays qui lance
1'appel d'offres, les prix unitaires et globaux doivent
8tre calculés sur base de la livraison au lieu et dans
les conditions indiquée & 1'article XIV.1l.2. de la par-
tie A, & l'exclusion de tous droits et taxes frappant
1t'importation des fourmitures.

Les prix unitaires et globaux calculés conformément &
l1'une ou l'autre de ces dispositions sont FERMES ET NON
REVISABLES.

Si 1'offre retenue comporte des fournitures de fabrica-
tion locale (cf. base n® 1), il sera ajouté, au prix
offert, dans la lettire de commande, le montant de la
fiscalité interme frappant la fabrication de la fourni-
ture.

Si 1%offre retenue comporte des fournitures & importer,
celles~ci bénéficient de l'exonération des droits et
taxes & 1l'importation. La lettre de commande indique les
formalités & accomplir pour bénéficier de cette exoné-
ration.

Si 1'endroit ou la condition de livraison, indiqués &
1tarticle XIV.1l,1. ou XIV.1l.2, de la partie A pour la
comparaison des offres, ne coIncident pas avec le lieu

de destination indiqué & l'article IX.1l., de la partie A,
le transport des fournitures jusqu'au lieu de destination
est & la charge et sous la responsabilité du fournisseur,
Les frais de transport ainei que tous frais afférenis au
transport (y compris assurance, transit, etc...) sont 2
régler par le fournisseur. Ces frais lui sont remboursés
sur pidces justificatives aprés réception des fournitures
au lieu de destination,

Le marché (ou lettre de commande) est exonéré des droits
de timbre et d'enregistrement.
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15. Présentation des offres

15.1. Les offres doivent &tre établies sur papier libre (papier
non timbré) dans la langue indiquée & 1l'article XV.1. de
la partie A.

15.2. Elles doivent &tre envoyées par lettre recommandée dans
une enveloppe cachetée & l'adresse indiquée & 1l'article
XV.2. de la partie A.

15.3. En outre, l'enveloppe doit porter en rouge, dans le coin
supérieur gauche, la mention du ruméro d'appel d'offres
tel qu'indiqué a 1'article XV.3. de la partie A.

15.4. Les offres devront parvenir & l'adresse indiquée sous
15.2. au plus tard & la date et & 1l'heure indiquées 3
1tarticle XV.4. de la partie A.

15.5. Contenu de 1l'enveloppe extériesure

L'enveloppe extérieure mentionnée ci-dessus sous 15.2.
doit contenir dans une enveloppe intérieure les pidces
suivantes, en double exemplaire:

15.5.1. Un document selon ls lei nationale en la matidre, éta-
blissant que le soumissionnaire est ressertissant d'un
des Etats membres ou des Etats, Pays et Territoires
d'Outre-Mer, associés & la Communauté Econemique Euro-
péenne,

15.5.2. Une déclaration du soummissionnaire certifiant que les
fournitures proposées sont originaires des Etats membres
ou des Etats, Pays et Territoire d'Outre-Mer, associés a
la Communauté Economicque Eurepdenne, Le Pays d'origine
doit &tre précieé,

15.5.3. S'il est prévu & l'article I.4. de la partie A, la liste
des pidces de rechange avec prix unitaires.

15.5.4. Sauf indication contraire i l'article IV.2. de la partie
A, l'engagement du fournisseur d'assurer un service aprés
vente, de réparation et, éventuellement, les modalités
de ce service (agence locale, etc...).

15.5.5. Eventuellement, la description détaillée des fournitures
offertes, c'est-id~dire tous les renseignements permettant
de juger la fourniture proposée, par exemple: résistance
aux conditione climatiques et routidres, fonctionnement,
capacité, coflt de l'entretien, consommatien, carburant,
longévité, etc... ainsi que tout autre renseignement
éventuellement demandé 3 l'article XV.5.3. de la partie A.

15.5.6. Eventuellement, les garanties supplémentaires offertes:
durée, étendue, etc...
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15.5.7.

15464
15¢6e 10

1546426

1506436

164

Ltoffre de prix proprement dite.

Cette offre de prix - prix unitaires et prix globaux -
portera sur la fourniture correspondant aux spécifica~-
tions ci~dessus et sera strictement conforme aux condi-
tions indicquées aux parties A et B de l'appel d'offres.
Elle tiendra notamment compte des dispositions relatives
au calcul des prix (cf. articles XIV et 14 respective-
ment des parties A et B de 1'appel d'offres) et des moda~
lités de paiement (cfe article 18 ci-aprés).

Monnaie -~ Validité de l'offre

Loffre peut 8tre faite au choix du soumissionnaire,

soit en monnaie du Pays de son siége social, soit dans

la monnaie du Pays de l'enireprise productrice des four-
nitures, soit encore en monnaie du Pays qui lance 1'appel
dvoffres,

Pour permettre la comparaison des offres, la conversion
en monnaie du Pays qui lance l'appel d'offres sera effec~
tuée par les soins de la Commission de dépouillement des
offres sur la base des taux de parité déclarés au Fonds
Monétaire International (FeMeI.) ou a défaut de parité
déclarée an FoM,I., les cours de référence retenus pour
les transferts officiels au premier jour ouvrable du

mois qui précéde celui au cours duquel est fixé la date
limite de remise des soumissions, Les taux applicables
seront ceux publiés mensuellement au Journal Ufficiel des
Communautés Européennes (premiére édition de chaque mois)

Le candidat doit préciser dans son offre l'intitulé et
le numéro du compte bancaire ou postal & 1l'adresse du-
quel les paiements devront &tre effectuése

Le soumissionnaire reste engagé par son offre pour une
période de 60 jours & compter de la date limite pour la
remise des offres,

Ouverture des offres

Les offres seront ouvertes & la date indiquée & l'article
XVI de la partie A par la Commission de dépouillement des
offres,

Toute offre non conforme en tous points aux conditions
stipulées par le présent texte ne sera pas prise en
considération,

Aucun renseignement ne sera communiqué aux concurrents
sur la teneur des propositions regues,
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17.

18.

18.1,

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

170

Commandes

Le ou les soumissionnaires retenus seront informés, éven-
iuellement par télégramme. Les commandes seront passées
par letire de commande sur la base de l'offre retenue et
des conditions de 1'appel d'offres et elles serent expri-
mées dans la méme monnaie que la soumission. La lettre de
commande tient lieu du marché habituel.

Echelonnement des paiements

Les paiements seront échelomnés comme suit:

30% du montant de la commande i titre d'avance, au moment
de la commande officielle, contre constitution d'une
caution personnelle et solidaire garantissant le rembour-
sement 3 100% du montant de cette avance; cette caution
gera libérée aprés la réception provisoire.

30% du montant de la commande sur production de la justi-
fication de l'expédition des fournitures et cemtre consti-
tution d'une caution personnelle et solidaire garantissant
le remboursement 4 100% du montant de cette deuxizme
avance; cette caution sera également libérée aprés la
réception provisoire.,

304 du montant de la commande aprés réceptien provisoire
des fournitures constatées par procés-verbal, au lieu in-
diqué pour la livraison (of. article IX.l.).

10% du montant de la commande pour solde & 1'échéance du
délai de garantie et aprés réception définitive constatée
par procés-verbal.

La retenue de garantie peut-8tre remplacée par la consti-
tution d'une caution personnelle et solidaire garantissant
le remboursement 3 100% du montant de cette retemue de
garantie, Cette caution sera libérée aprés la réception
définitive constatée par procés-verbal.

La caution persommnelle et solidaire sera établie conformé-

ment au modéle annexé i la partie B. Elle sera établie en

faveur de l'autorité (co-contractant du marché) indiquée &

1%article XVIII.5. de la partie A. Elle pourra 8tre vala-

blement fournie par tout institut installé dans un Etat ou

Pays asgocié ou dans un Etat membre de la C.E.E, et habili-
té par les autorités sous le contrBle desquelles il exerce

ses activités & délivrer de telles garanties.,



18.6.

18.7.

18.8.
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19.1.

19.2.

Dans les cas de livraisons partielles, les avances de 30%
dues respectivement:

- sur justification de l'expédition des fourmitures,

- aprés réception provisoire des fournitures,

ne sont pas calculées sur le montant total de la commande
mais sur la valeur des fournitures réellement expédiédes
et réceptionnées.

Pour les fournitures de fabrication locale (ef. article
14,1.1. ci-avant), les paiements indiqués sous 18.2. et
18.3. sont cumulés; le paiement unique de ces deux tran-
ches est dil aprés réception provisoire constatée par
procés—verbal,

Pour les fournitures ne comportant pas un délai de garantie
(ef. article 4.1.), les paiements indiqués sous 18.3. et
18.4. sont cumulés; le paiement unique de ces deux tranches
est dff aprés la réception provisoire constatée par procés-
verbal, laquelle vaut réception définitive.

Modalités des paiements

Pour accélérer les paiements & effectuer en dehors du Pays
qui lance l'appel d'offres, les firmes qui, en application
de l'article 15.6.1, ci-dessus facturent dans la monmnaie
d'un Etat membre de la C.E.E., sont payés directement pour
les deux premiéres tranches de paiements par la Commission
des Communautés Européennes.

Pour les offres libeilées dans la monnaie du Pays qui lance
1tappel d'offres ou dans la monnaie d'un autre Pays ou
Territoire d'Outre-Mer associés, les quatre tranches de
paiement sont ordonnancées par l'autorité indiquée 2 1l'ar-
ticle XIX.1l. de la partie A et effectuées par le payeur
dé1égué du Fonds Européen de Développement, par l'intermé-
diaire de son agence installée dans le Pays qui lance
1%appel d'offres,

Pour les offres libellées dans la monnaie d'un Etat membre
de la C.E.E., le premier et le deuxidme paiements sont
ordonnancés et effectués par la Commigsion des Communautés
Européennes, Direction du Fonds Européen de Développement,
Division Financiére.

L'adresse est indiquée 3 1l'article XIX.2., de la partie A.
Le paiement du solde sera ordonnancé par l'autorité indi-
quée 3 l'article XIX.l. de la partie A et effectuée par la
Commission des Communautés Furopéennes, Direction du Fonds
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19.3.

19.3.1.

19.3.2.

19-3. 3.
19.3.4.

19.4.

20,

21.

2l.1.

172

Européen de Développement, Division Financiére.

En vue d'obtenir les paiements, le titulaire du marché
(lettre de commande) ou son représentant doit introduire
aupréds de l'autorité qui ordonnance les paiements (cf.
articles 19.1, et 19.2.) des factures en cing exemplaires
accompagnées des documents suivants:

Pour le premier paiement de 30%, en plus des factures,
deux photocopies de la lettre de commande ainsi que la
caution, en original et photocopie.

Pour le deuxidme paiement de 30%, en plus des factures,

deux photocopies du document justifiant l'expédition des
fournitures ainsi que la caution, en original et photo~

copie.

Pour le troisidme paiement de 30%, les factures.

Pour le quatridme paiement de 10%, les factures et, le
cas échéant, la caution en original et photocopie men-
tionnée 3 l'article 18.4. ci-dessus.

Dans tous les cas ol les factures sont intreduites auprés
des autorités du Pays qui lance 1l'appel d'effres, l'adju—
dicataire est tenu d'en informer, par envoi d'une copie et
de la correspondance, le contr8leur délégué du Fonds
Européen de Développement. Son adresse est indiquée 3
1'article XIX.4. de la partie A.

Réglementation

Pour tout ce qui n'est pas contraire aux dispositions de
1'appel d'offres — partie A et B -~ l'exécution des com—
mandes est régie par les décrets et arr@tés indiqués

3 l'article XX de la partie A.

Dosgsier d'appel d'offres
Le texte de l'appel d'offres peut &tre obtenu:

Dans les quatre langues officielles des Communautés
Eurvpéennes:

- 4 1'adresse ou aux adresses indiquées 3 l'article XXI.1,
de la partie A.

- Commission des Communautés Européennes, Direction
Générale de 1'Aide au Développement, rue de la Loi, 200
B-1040 BRUXELLES.



- Service d'Information des Communautés Européennes a:
D53 BONN, Zitelmannstrasse, 22
LUXEMBOURG, Centre Européen
LA-HAYE, Alexander Gogelweg, 22
I1-00187 ROME, Via Poli, 29
P-75 PARIS 16e - 61, rue des Belles-Feuilles.

21.2, Dans la langue officielle du Pays langant 1'appel d'offres,
a2 l'adresse ou aux adresses indiquées & l'article XXI,2,.
de la partie A,
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MODELE DE LA CAUTION (Art. 18+5.) & établir dans la langue du
Pays qui lance l'appel d'offres.

Le soussigné (nom et adresse de la caution) seecseccccssccccccss
960 000000080000600000000000000000000000000800000000000000000000
agissant par (nom de la ou des personnes représentant la caution)
[ AR EE RN N ERNNENENNE NN RN N RN REANNEREARNNERNRNENRRRSNR RN NN NN N X X ¥
déclare se porter caution personnelle et solidaire en faveur de
(nom et adresse du titulaire du Marché) eeecececescesscccsccsee

DO 0000000000000 00000000008000000 080000000000 000000000R00C0COIOS

envers (nom et adresse du co-contractant du marché)............

pour un montant de eececcese (montant a4 exprimer dans la méme
monnaie que celle prévue pour le paiement du marché) représen-
tant:

a

- le pourcentage du montant du marché payable & la passation de
la commande,

-~ le pourcentage du montant payable sur justification de 1'expé-
dition,

- la retenue de garanties

(Biffer les cas pour lesquels la caution ne s'engage pas)

Nous avons pris acte des dispositions du marché relatives & la
libération de la caution aprés réception:

- provisoire des fournitures en ce qui concerme la caution
du paiement mentionnée au premier (denxiéme) tiret ci-dessus;

- définitive des fournitures en ce qui concerne la caution
remplagant la retenue de garantie mentionnée au troisiéme
tiret ci-dessus.

(Biffer les mentions inutiles,)
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MODELLO DI FIDEIUSSIONE (Art, 18+5) da redigersi nella lingua
del Paese che indice la gara.

11 (la) sottoscritto(a) (nome ed indirizzo del fideiussore)eeee
0000000000000000000000000000000000000000000000000s0sseessssccne
rappresentato(a) da (nome della o delle persone rappresentanti
il £ideiuSS0Te)eescescccscecsssscscccsssssssessoscsssscssosccos
dichiara prestare fideiussione in favore di (nome ed indirizzo
del titolare del contratto)escecsececssssescssccacscssscscsccose

verso (nome ed indirizzo dell'altra parte contraente)escceceecse

GOPORNSONODNONRGCONNIBOCRR00C0RRCCEP~-Q0000000000000000000O0RCOOISSIY

per un importo di secscceces (importo da esprimersi nella stessa
valuta prevista per il pagamento) relativo a:

- percentuale dell'importo del contratto pagabile alla stipula
dell'ordinativo,

- percentuale dell'importo del contratto pagabile alla presen~
tazione dei documenti di spedizione,

- ritenuta di garanziae

(Cance;lare le menzioni per le quali non interviene la fideius~
sione

Si prende atto delle disposizioni del contratto relativo alla
liberazione della fideiussione ad avvenuto collaudo:

- provvisorio delle forniture per quanto si riferisce alla
fideiussione per il pagamento di cui al primo (o secondo)
comma,

~ definitivo delle forniture per quanto si riferisce alla
fideiussione che sostituisce la ritenuta di garanzia di cui
al terzo comma,

(Cancellare le menzioni inutili)e
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MODEL BORGSTELLINGSFORMULIER (Art. 18.5.) op te stellen in de
taal van het land dat de aanbesteding uitschrijfi,

Ondergetekende (na.am en adres van de borg).............-........
0000000000000000000000000000000000000000000000000000008000000000
bij deze handelend (naam van de persoon (personen) die de borg

vertegenwoordigt (vertegenwoordligen)eecesesssscscscsceccscsccses

0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000CCOIIOSGIIGTS

verklaart zich persoonlijk en hoofdelijk borg te stellen ten
gunste van (naam en adres van de titularis van het contract)eees
€00 000000000000000000000006000000000000000000000000000000600000¢0
ten overstaan van (naam en adres van de co~contractant)ececccssss
0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
voor een bedrag van ececcecesceces (bedrag uit te drukken in
dezelfde muntseort als die voorzien voor de betaling van het
contraot).

Dit bedrag komt overeen met:

- het percentage van de contractuele som, opeisbaar bij de be-
stalling,

- het percentage van de contractuele som, opeisbaar tegen voor—
legging van het document waaruit de vervrachting van de
goederen blijkt,

- de ingehouden garantiesom,

(De niet voor de borg in aanmerking komende gevallen schrappens)

Wij hebben goede nota genomen van de bepalingen van het contract

m.bete het opheffen van de borgstelling na:

- eerste oplevering van de goederen voor wat betreft de borgstel-
ling voor de bij het eerste (tweede) hierbovenstaande streepje
vermelde betaling;

- eindoplevering van de goederen voor wat betreft de borgstelling
ter vervanging van de garantie-inhouding, vermeld bij het derde
hierbovenstaande streepje,

(Doorhalen hetgeen niet van toepassing ise)
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ANNEXE IV

MODELES D'!AVIS DE PRESELECTION

A, FINANCEMENT F.E.De

AVIS D'APPEL 4 LA CONCURRENCE N® 643

REPUBLIQUE FRANCAISE

TERRITOIRE DE LA NOUVELLE-CALEDONIE ET DEPENDANCES

Appel & la concurrence relatif & la

PRESELECTION DES ENTREPRISES

admises & participer & l'appel d'offres restreint qui sera

lancé ultérieurement pour la

construction de cing ouvrages de franchissement

de riviéres sur la cOte est de la Nouvelle-Calédonie.

Les travaux sont financés par la Communauté Economique Européen—
ne - Fonds BEuropéen de Développement — dans le cadre du projet
n°® 311,036,001 et de la convention de financement n° 429/NC.

I. Objet de 1l'appel d'offres restreinte.

La Direction des Travaux Publics du Territoire de la Nouvel-
le-Calédonie envisage de lancer un appel d'offres restreint

177



II.

178

pour la construction de 5 ouvrages d'art sur la route terri-
toriale n° 3 et la construction des routes d'accés & ces
pontse

La partie construction des ouvrages d'art se présente sous
forme d'un appel d'offres concours et la partie construction
des voies d'accés sous forme d'un appel d'offres simple,

Description des travauxe

La partie "appel d'offres concours" porte sur l'étude et
1'établissement des plans détaillés du projet et des plans

d*exécution, la construction des ponts et les essais de mise
en charge des ponts, Le soumissionnaire a le libre choix
du type d'ouvrage.

N

- Longueur des ponts & construire sur les riviéres:

e Tchamba PK292 de la RT3 210 métres,
o Amoa PK315 de la RT3 180 métres,
o Tiwaka PK324 de la RT3 240 métres,
o Tipindje PK368 de la RT3 194 métres,
« Hienghene PK379 de la RT3 120 métres,

- Caractéristiques des ponts:

o ponts & une voie avec chaussée d'une largeur de 3,50 m
bordée de deux trotioirs de 0,90 m chacunj
e« la solution administrative comporte des travées en béton
précontraint de 30 m de longueur, reposant sur des por-
tiques avec pieux forés, ancrés dans la roche compacte.
I1 sera loisible aux entrepreneurs de présenter des so-—
lutions variantes;
e les travaux comprennent essentiellement:
ee DOur les tabliers: 1650 m3 de béton précontraint et
430 m3 de béton armé ordinaire;
es Dour les appuis et les culdes: 3400 m3 environ de
béton armé.

La partie "appel d'offres simple" porte sur 1l'établissement
des plans définitifs d'exécution des voies d'accés aux ponts
projetés dans 1l'appel d'offres concours.

~ Longueur des accés aux ponts & établir sur les riviéres:

o Tchamba : 2100 métres environ,
o Amoa : 100 ¢ "
o Tiwaka s 1000 " "



II11.

Ve

o Tipindje
» Hienghene

1000 métres environ,
1150 ¢ "

.. e

~ Caractéristiques des accés:

e les accés ont une plate~forme de 9 m de large et une
chaussée de 6 m en terre sélectionnée non revétue;

e les travaux comprennent essentiellement 130,000 m3 de
terrassement et la pose d'environ 30 buses et dalots
diverse.

Conditions climatiques et topographiques:

- Toutes ces riviéres sont, actuellement, franchies par
des bacs, La cOte est de la Nouvelle-Calédonie est une
des régions les plus pluvieuses du monde, La pluviomé-
trie annuelle est de l'ordre de 3 &4 4 m et les pluies
instantanées peuvent atteindre 250 mm par heure pendant
5 minutes, 120 mm par heure pendant une heure, A la

station de Tiwaka, sur 8 années d'observation, on a déja

enregistré une chute d'eau de 455 mm en 24 heures.

~ Du point de vue géologique, chacune des riviéres présen-
te une rive abrupte et une rive plate, La roche compac—
te part de la rive abrupte et descend en pente réguliére

vers l'autre rive, Sa profondeur varie de O & moins
35 m environ, Cette roche compacte est recouverte par
des dépSts alluvionnaires.

Délai d'exécution: trois (3) ans,

Estimation: 185,000,000 F CFP équivalant & environ
2,000,000 dtunités de compte (US dollars).

I1 est porté & la connaissance des concurrents qu'ils
peuvent indiquer, dans leur soumission, le pourcentage

du montant de celle~ci pour lequel ilx désirent le paiement

dans la monnaie du Pays de leur siége sociale

Lieu d'exécution: en Nouvelle-Calédonie, sur la route

territoriale n® 3 entre Ponerihouen et Hienghene,
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Vi.

VIiI.

Conditions de participation & 1'appel d'offres.

La construction des ponts et de leur accés fera 1l'objet
d'un appel d'offres restreint entre les entreprises choi-
sies & la suite de la présente présélection.

Participation & la préséiection.

La participation & la présélection est ouverte & égalité
de conditions & toutes les personnes physiques et morales
et groupements des dites personnes ressortissants des
BEtats membres et des Etats, Pays et Territoires d'Outre-
Mer associés & la Communauté Economique Européenne,

Les entreprises ou groupements d'entreprises désireux de
participer & 1ltappel d'offres restreint ultérieur devront
faire parvenir leur candidature & la présélection, en
langue frangaise et sur papier libre par letire recomman-~

s

dée a l'adresse suivante:

Monsieur le Directeur des Travaux Publics, Bofte Postale
n® 40 & NOUMEA, Nouvelle—Calédonies

En outre, l'enveloppe devra porter en rouge au coin supé-
rieur gauche de 1'enveloppe, la mention:

"Présélection des entreprises admises & participer & l'ap-
pel d'offres restreint pour la construction de 5 ponts et
de leur accés sur la c8te est de la Nouvelle~Calédonie."

Une copie de la déclaration d'intention de soumissionner
sans documents amnexes cités ci-dessous sous VIII, b), c),
d), e) et f), doit &tre envoyée simultanément & 1'adresse
suivante:

Commission des Communautés Européenne

Direction Générale de 1'Aide au Développement,
Direction du Fonds Européen de Développement,
200, rue de la Loi B-1040 BRUXELLES,

VIII. Documents pour la présélectione
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a) — une déclaration d'intention de soumissionner indiquant
le ou les noms et adresses de l'entrepreneur ou des
entreprises d'un groupement;

b) - la preuve que l'entrepreneur ou les entrepreneurs d'un
groupement sont ressortissants d'un des Etats membres
ou des Etats, Pays et Territoires d'Outre~Mer associés
a la Communanté Economique Européenne, La preuve doit
8tre fournie par certificat de nationalité (en cas de
groupement, un certificat pour chague entrepreneur du
groupements selon la loi nationale applicable;

c) - les renseignements complets concernant les statuts de
la société ou de ses associés accompagnés de piéces
dfiment certifiées indigquant sa constitution;

d) ~ toutes les justifications nécessaires prouvant que le
candidat est techniquement et financiérement en mesure
d'exécuter les travaux en question, en particulier
res possibilités en personnel, en matériel et outilla-
ge pour l'époque de réalisation prévue (liste du maté-
tiel prévu, situation et utilisation actuelle de ce
matériel, délai d'acheminement, organigramme du per-
sonnel avec référence des principaux agents et notam-
ment celle des agents devant prendre une part active
4 la direction des travaux);

e) - les indications nécessaires concernant les travaux
analogues précédemment exécutés ou actuellement en
cours d'exécution et notamment leur importance, le
montant approximatif, la date et la durée d'exécution
ainsi que le nom du maltre d'oeuvre;

f) = un chdque bancaire barré de 1,000 francs frangais
établi au nom du Bureau Central d'Etudes pour les

Egg;gements d'Outre-Mer, Paris, pour le compte n°® 211,
288 —~ Banque Nationale de Paris, Agence 133, Bd. St

Germain,
L ladn

Ce chéque représente le cofit d'impression et d'envoi
du dossier complet de l'appel d'offres restreint; il
sera retourné aux candidats qui n'auront pas été rete—
nus, et encaissé en contrepartie de l'envoi des dos-
siers aux candidats retenus,

IXe Date limite pour le dépdt des candidatures pour la présé-

lectione

Les candidatures & la présélection doivent parvenir au plus
tard & la date du 1er décembre 1967 & 12 heures locales

181



- date de forclusion - aux Travaux Publics de Nouvelle-
Calédonie (et copie & la Direction du Fonds Européen de
Développement 2 Bruxelles),

X, Jugement des candidatures & la présélection,

XI.

XII,

182

Les candidatures seront examinées par une Commission sié-
geant a Nouméa et comprenant des Représentants de la Nou-
velle~Calédonie, Les décisions de cette Commission ne
seront susceptibles d'aucun recours, Un représentant de
la Commission des Communautés Européennes assistera a la
réunion,.

Les candidats seront informés individuellement de la suite
réscrvée & leur demande de participations

Entreprises présélectionnées.

Aucun changement ne pourra intervenir dans la composition
d'un groupement d'entreprises présélectionnées sous peine
de l'exclusion du groupement entier de la participation.

Les entreprises faisant partie d'un groupement ne sont
donc pas présélectionnées en leur qualité d’enireprise,
mais uniquement dans le cadre du groupement agréé, Une
entreprise faisant partie d'un groupement présélectionné
ne peut donc participer seule ou avec d'autres entreprises
ou groupements agréés & l'appel d'offres restreint.

Par contre, les groupements d'entreprises agréés ou les
entreprises ayant posé indépendamment leur candidature

et agréées comme telles peuvent créer, emtre eux, des
associations en vue de soumettre des offres conjointes et
solidaires.

Dossier d'appel d'offres restreint.

Les entrepreneurs ou groupements d'entrepreneurs admis &
participer & l'appel d'offres restreint (entrepreneurs ou
groupements présélectionnés) recevront simultanément le
dossier d'appel d'offres restreint ainsi qu'une instruction
concernant la date limite pour le dépdt des offres,



XIII,

X,

Langue,

Les dossiers de demande de présélection (candidatures)
devront 8tre rédigés en frangais (4 l'exception des
Statuts des Sociétés qui pourront &tre fournis dans leur
langue d'origine).

D'une fagon générale, pour toutes les communications
afférentes & la procédure de présélection ainsi que pour
1tappel d'offres restreint et l'exécution des travaux,
la langue utilisée doit &ire le frangaise.

Renseignements complémentaires.

A, Seuls des renseignements complémentaires limités
peuvent &tre, actuellement, fournis du fait que le
dossier d'appel d'offres est encore en préparatione

Les documents suivants:

- dossier de prise en considération pour la construc-
tion des ouvrages de franchissement des riviéres
Tcharha, Amoa, Tiwaka, Tipindje et Hienghene sur
la céte est de la Nouvelle-Calédonie;

— programme de développement routier de la Nouvelle-
Calédonie;

peuvent cependant &tre consultés:

1° & la Direction des Travaux Publics de Nouvelle—
Calédonie & NOUMEA, Boite Postale n°® 40;

2° an Fonds Européen de Développement, 200, rue de
‘la Loi, B-1040, BRUXELLES;

3° au Bureau Central d'Etudes pour les Equipements

d'Outre-Mer, 15, square Max Hymans, F-75, PARIS 15e.

B. Ltattention des participants & la présélection est
attirée sur le fait que dlautres travaux financés
par le Fonds Européen de Développement seront envisa-
gés prochainement dans le Territoire de Nouvelle—~
Calédonies I! s'agit notamment de la construction
d'un poste dtaccostage en eau profonde dans le port
de Nouméa (environ 2,000,000 unités de comptes — US
dollars).

En outre, une "Note dtinformation sur les investisse-
ments prévus en Nouvelle~Calédonie au cours de la
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période 1967-1970" peut &tre obtenue sur demande adressée
aux adresses indiquées ci-~dessus sous A,

B, COFINANCEMENT

AVIS D'APPEL A LA CONCURRENCE N° 733

REPUBLIQUE FEDERALE DU CAMEROUN

Appel & la concurrence relatif a la

PRESELECTION DES ENTREPRISES

admises & participer & l'appel d'offres
restreint qui sera lancé ultérieurement

pour la

CONSTRUCTION DU DEUXIEME TRONCON DU

CHEMIN DE FER TRANSCAMEROUNAIS

Ie Généralitése

Les travaux seront éventuellement financés conjointement
par (dans l'ordre alphabétique):

- Agency for International Development — A,I,De -

- Gouvernement de la République Fédérale du Cameroun -
C.A.M. -

~ Fonds Frangais d'Aide et de Coopération — Fe.A+Ce -

- Fonds Européen de Développement — FeEeDe -~
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II.

ITI.

Le Gouvernement de la République Fédérale du Cameroun a
demandé aux bailleurs de fonds indiqués ci-~dessus le finan-
cement de ces travaux respectivement par aide non rembour-
sable et par préts & conditions spécialese

Cependant, des décisions définitives ne sont pas encore
intervenues,

Bu égard 3 1l%urgence d'assurer la continuation des travaux
- le premier trongon du Chemin de Fer Transcamerounais de
Yaoundé jusqu'd Belabo va s'achever prochainement - le
présent avis de présélection est lancé sans attendre ces
décisionse

En tout état de cause, le lancement de l'appel d'offres

restreint ultérieur est donc subordonné & l'intervention
de ces décisionse

Objet de l'appel d'offres restreint.

Le Gouvernement de la République Fédérale du Cameroun -
Office du Chemin de Fer Transcamerounais -— O.C.F.T./ -
envisage de lancer courant 1968 un appel d'offres restreint
pour la construction du second trongon BELABO-NGACUNDERE
(327 km) du Chemin de Fer TRANSCAMEROUNAIS.

L'appel d'offres portera sur un lot unique.

Description des travaux,

Le présent avis de présélection concerne les travaux et
les fournitures décrits ci-aprés dont les quantités appro-
ximatives sont données 3 titre indicatif:

a) Longueur du tracé 327 km

b) Terrassements

- déblais mis en dépdt estimés a 730,000 m3
- déblais mis en remblais et compactés a
85% opm 7+800,000 m3
- emprunts mis en remblais 2304000 m3
c) Déroctages avec emplois d'explosifs 140,000 m3

d) Ouvrages d'art (essieu de 20 tonnes)
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1) Buses métalliques 64300 te
2) Tabliers & poutrelles enrobées 230 to

5 tabliers de 5,00 métres de profilés

5 " 7'50 "

2 " 10,00 "

6 " 12,50 "

4 n 15,00 n

1 " 17'50 n
3) Dalots
4; Béton de fondation et d'élévation 254300 m3
5) Ouvrages métalliques

6 ouvrages métalliques 30,00 métres

1 " 4] 40’00 "

2 1 " 50,00 "

2 n " 70,00 "

1 " " 150,00 gDJEREM)

1 " u 185,00 " (LOM)
6) Aciers a Dbéton 3,000 to
7) Pieux métalliques 220 t.

e) Ballast et sous-ballast 250,000 m3
f) Matériel de voie
~ traverses en acier (280,000 unités) 114200 te
1

~ petit matériel (boulons, crapauds, etCees) 2,000 t,
- aiguillages 112 unités
- ponts bascules 2 unités

(1) Ces traverses seront posées sur les 186 derniers kilométres
4 raison de 21 traverses par longueur de 14 métres, Une
variante en traverse béton sera demandée pour cette section,
a4 raison de 19 traverses par longueur de 14 métres, soit au
total 2534000 unités,

Le marché comprendra également la pose de 210,000 traverses
en bois sur les 141 premiers kiloméires et de matériel de
récupération (rails et traverses métalliques) sur les 23 km
de voies secondaires, bien que la fourniture de ces t{raver-
ses en bois et de ce matériel de récupération ne fasse pas
partie du présent appel dtoffres restreinte.
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Iv.

Ve

VI,

g) les travaux comprendront: les terrassements, les ouvra-
ges d'art, le ballastage, la fourniture et la pose de
voies, le revétement des cours des gareSeec.e

Ne font pas partie de l'appel d'offres restreint:

La construction des batiments des gares et lignes té1é-
phoniques, la fourniture du matériel roulant, la fourni-
ture des traverses en bois et du matériel de voies
secondaires,

Délai d'exécution.

Le délai d'exécution est estimé & 48 mois; des délais plus
courts seront demandés pour l'achévement des terrassements
des gares de BAGODO et NGAOUNDERE afin de permettre & 1'en—
treprise qui sera chargée de la construction des b8timents
d'y mener dans le temps voulu son propre programme de tra—
VauXe

Estimatione

Le montant estimé des travaux est de 30,400,000 unités de
compte (1'unité de compte étant équivalente & 1'US $). Les
soumissionnaires pourront indiquer le pourcentage de leur
offre dont il désirent le paiement dans la monnaie du Pays
de leur siége social, étant entendu qu'obligation leur est
faite:

1° de dépenser aux Etats-Unis d'Amérique, en achats de
biens et services, 27,94% au moins du cofit total des
travaux, part & payer en US §;

2° d'accepter en paiement, en francs CFA ou en FF, une
somme égale & 16,20% au moins du cofit total des dits
travauxe

Lieu d'exécution.

République Fédérale du Cameroun: entre BELABO, terminus
du premier trongon en cours d'exécution et NGACUNDERE,.
(PK. 602 + 802,20 & 930 + 049,72).
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VIiI.

188

Participation & la présélection.

La participation & la présélection est ouverte & égalité
de conditions & toutes les personnes physiques et morales
et groupements desdites personnes ressortissantes des Etats
membres et des Etats, Pays et Territoires 4'Outre-Mer as-—
sociés & la C.,E.B. et des Etats-Unis 4'Amérique.

Sont considérées comme ressortissantes des Etats membres
ou associés & la C.E.E. et des USA, les entreprises ou
sociétés constituées en conformité 3 la 1législation d'un
Etat et ayant leur siége statutaire, leur administration
centrale ou leur principal établissement 3 l'intérieur de
cet Etat, Pourront €tre agréés tous groupements ou asso-
ciations desdites entreprises ou sociétés.

Les entreprises ou groupements d'entreprises désireux de
participer & 1l'appel d'offres restreint ultérieur devront
faire parvenir leur candidature & la présélection, en lan-
gue frangaise, par envoi recommandé avec accusé de récep—
tion ou dépdt contre accusé de réception, & l'adresse sui-

vante:

Monsieur le Directeur Général de 1'0.C,F.T.

En outre, l'enveloppe devra porter la mention:

N

"Présélection des entreprises admises & participer &
"l'appel d'offres pour la construction du deuxiéme trongon
"du Chemin de Fer Transcamerounais',

Une copie de cette déclaration d'intention de soumissionner,
sans les documents annexes mentionnés au § VIIT eci-apres,
doit &tre envoyée simultanément aux adresses suivantes:

- Agency for International Development, Bureau of Africa
STATE department - WASHINGTON D.C. USA

~ Fonds d'Aide et de Coopération, 20, rue Monsieur,
F-75 PARIS 6&me

—~ Commission des Communautés Européennes, Direction Géné-
rale de 1'Aide au Développement, Direction du Fonds
Buropéen de Développement, 200, rue de la Loi,

B~-1040 BRUXELLES




VIII.

Documents pour la présélection.

Les demandes d'admission & l'appel d'offres restreint
ultérieur doivent obligatoirement comporter les piéces
et documents suivants Een langue frangaise sauf pour
les pidces b, ¢ et g qui peuvent 8tre fournies en langue
originale):

a)

b)

c)

d)

e)

une déclaration d'intention de soumissionner indiquant
le(s) nom(s) et adresse(s) de l'entrepreneur ou des
entrepreneurs d'un groupement,

la preuve que l'entrepreneur ou les entrepreneurs
d'un groupement sont ressortissants de 1'un des Etats
membres ou des Etats, Pays ou Territoires d'Outre-Mer
associés 3 la C.,E.E. ou des Etats-Unis d'Amérique.

La preuve doit &ire fournie par un certificat attestant
la nationalité (en cas de groupement un certificat

pour chaque entrepreneur du groupement) selon la loi
nationale applicable,

les renseignements complets concernant les statuts de
la seociété ou des associés, accompagnés des piéces
diiment certifides indiquant sa constitution,

toutes les justifications nécessaires prouvant que le

candidat est techniquement et financiérement en mesure
d'exécuter 1l'ensemble des travaux, en particulier ses

possibilités en personnel, matériel et outillage pour

1'époque de réalisation prévue:

liste du matériel prévu, situation et utilisation
actuelle de ce matériel, délai d'acheminement, organi-
gramme du personnel avec référence des principaux
agents devant prendre une part active tant & la direc—
tion des travaux qu'a la direction des principaux
chantiers (terrassements, ouvrages et pose de voies,
etc.oc),

les indications concernant les sous-traitances envisa-
gées, Il est précisé & ce propos que la pose de voies
et le ballastage ne pourront &ire sous~traités et que
la sous-traitance ne pourra en tout état de cause

dépasser 40% du montant des travaux sur le terrain,

les indications concernant les travaux analogues pré-—
cédemment exécutés ou actuellement en cours d'exécu~
tion et notamment leur importance, le montant approxi-
matif, la date et la durée d'exécution, le nom du
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IX.

190

X,

Maftre de 1'oceuvre,

g) un chéque de banque pour un montant de 300,000 F.CFA ou
4.862 DM, 60,770 FB, 60,770 F.Luxembourgeois, 6,000 FF,
44400 FLN, 7594600 Lit, 1,215 US §, établi au nom de
1'0ffice du Chemin de Fer Transcamerounais & Yaoundé.
Ce chéque de banque est un titre de paiement émis par
une banque sur sa trésorerie propre et non sur le
compte de son client,

Ce chégque représente le cofit d'impression et d'envoi
par les moyens les plus rapides d'un exemplaire complet
du dossier d'appel d'offres,

Le chéque sera retourné aux candidats qui n'auront pas
été retenus et encaissé en contrepartie de la remise
d'un exemplaire du dossier aux candidats retenus,

h) 1'indication éventuelle du nombre d'exemplaires supplé-
mentaires du dossier d'appel d'offres que le candidat
a l'intention de demander s'il est retenu. Ces exem-
plaires lui seront remis dans la limite des disponibili-
tés contre remboursement de la somme de 300,000 F,CFA
par exemplaire,

Date limite pour le dép8t des candidatures pour la présé-—

lectione

Les candidatures & la présélection doivent parvenir au plus
tard 3 la date du 31 octobre 1968 & 12 heures locales -~ date
de forclusion — & l'adresse indiquée ci-dessus sous VII,.

Les copies de l'intention de soumissionner doivent parvenir

2 la méme date également aux autres adresses mentionnées
sous VII ci-dessus.

Jugement des offres,

Les candidatures seront examinées par une Commission sié-—
geant & Yaoundé (Cameroun) et constituées des Représentants
de la République Fédérale du Cameroun; des représentants
des organismes de financement extérieur assisteront aux
réunions d'examen en qualité d'observateurs., Les décisions
de cette Commission ne seront susceptibles d'ancun recours
de la part des candidats.



XI.

XII.

XIIT.

L'attention des candidats est attirée sur le fait que la
Commission tiendra le plus grand compte des éléments
suivants:

1) la présentation d'un dossier complet, c'est-a-dire
comprenant tous les documents prévus & l'article VIII,
et précis;

2) la capacité pour le candidat d'effectuer la totalité
des travaux prévus, malgré le recours & des techniques

trés diverses (terrassements linéaires, ouvrages d'art,

pose de voies ferrées, bitumage de terre-pleins,
etcoo.)o

Entreprises présélecticnnées,

Aucun changement ne pourra intervenir dans la composition
d'un groupement d'entreprises présélectionnées sous peine
de l'exclusion du groupement entier de la participation,

Les entreprises faisant partie d'un groupement ne sont
donc pas présélectionnées en leur qualité d'entreprise,
mais inmiquement dans le cadre du groupement agréé. Une
entreprise faisant partie d'un groupement présélectionné
ne peut donc participer seule ou avec d'autres entrepri-
ses ou groupements agréés & l'appel d'offres restreint.

Par contre, les groupements d'entreprises agréés ou les
entreprises ayant posé indépendamment leur candidature
et agréées comme telles peuvent créer, entre eux, des
associations en vue de soumetire des offres conjointes
et solidaires,

Dossier d'appel d'offres restreint.

Les entrepreneurs ou groupements d'entrepreneurs admis
a4 participer & l'appel d'offres restreint (entrepreneurs
ou groupements présélectionnés) recevront, simultanément
et au moment de la remise du dossier de l'appel d'offres
restreint, toutes indications utiles concernant la date
limite pour le dépdt des offres.

Langue utilisée,

Sauf exceptions indiquées & l'article VIII ci-dessus, les
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X1V,

192

dossiers des candidatures & la présélection doivent &tre
rédigés en langue frangaise., C'est dans cette langue que
seront rédigées les piéces écrites du dossier de 1l'appel
d'offres restreint; les soumissions ultérieures seront
ensuite obligatoirement rédigées en langue frangaise,

D'une fagon générale, pour toutes les communications affé-
rentes a la procédure de présélection ainsi que 1l'appel
d'offres restreint et 1l'exécution des travaux, la langue
frangaise est l'unique langue utilisée,

Renseignements complémentaires.

Le dossier dtappel d'offres restreint étant encore en
préparation, des renseignements complémentaires ne peuvent
8tre fournis actuellement,

Par contre, dans le dossier d'appel d'offres restreint,
le Maltre d%oeuvre indiguera les Services pouvant fournir
des renseignements complémentaires.
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ANNEXE V

MODELE~TYPE DE LA NOTE D'INFORMATIONS GENERALES

1 Introduction.

La présente note a pour objet de permettre aux entreprises dési-
reuses de participer aux appels & la concurrence lancés par la
République de .eeeeseey de prendre connaissance d'informations
aussi détaillées que possible sur l'environmnement géographique,
économique et financier dans lequel va s'exécuter le marché ainsi
que sur le régime douanier et fiscal qui sera appliqué en cours
d'exécution.

2° Avertissement.

Les renseignements ci-aprés n'ont d'autre but que de faciliter
1'étude des projets aux concurrents et ne sauraient en aucun cas
engager la responsabilité de 1l'adminisiration,

Les concurrents ont le plus grand intérét & se rendre compte
personnellement de 1'état des lieux et des difficultés et sujé-
tions de l'entreprise. Ils ne pourront se prévaloir de 1'absence
de certains renseignements dans la présente note, laquelle ne
saurait les dispenser de procéder & toutes vérifications et de
recueillir tous renseignements complémentaires qu'ils estimeraient
utiles auprés des services habilités & cet effet,

3° Plan de la note,

La note est composée de deux parties distincles:

- la premiére partie donne une série de renseignements d'ordre
pratique tels que:
+ situation géographique,
. climatologie,
. voies d'acceés,
« organisation administrative;



- la deuxiéme partie traite des éléments ayant une incidence
financiére directe sur le calcul des prix unitaires, c'est-
ad~dire:

. régime douanier,

régime fiscal,

charges sociales,

prix des matériaux,

prix des transports,

e e & o

PARTIE I

RENSEIGNEMENTS GENERAUX

Cette premidre partie de l'étude a pour but de fournir aux
entreprises désireuses de participer aux appels & la concurrence
un certain nombre d'éléments leur permettant d'avoir une meilleu-
re connaissance de l'environnement géographique, administratif,
climatologique et naturel du pays (1).

Seront exposés successivement les points suivants:

- apergu géographique,

~ climatologie,

~ organisation administrative,

- régime monétaire et organisation bancaire,
- voies d'accés,

- principaux transitaires et transporteurs,
- le contr8leur délégué,

- adresses utiles,

TITRE I: APERCU GEOGRAPHIQUE

1° Situation géographique du Pays:

- position,
- limites naturelles et administratives.

(1) Bien que ces éléments généralement fixes n'entrent pas d'une
fagon directe dans la détermination de l'offre, il est ce-
pendant nécessaire qu'ils soient suffisamment explicites
pour donner un apercu satisfaisant a 1l'entreprise.
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2° QGéographie physique:

- superficie, dimensions,
- la nature,

3° situation géographique du chantier:

-~ lieu d'exécution du projet,

- services publics prés du chantier (ville, aéroport, hdpitaux,

possibilités de logement...).

TITRE IT: CLIMATOLOGIE

1° Généralités:

- températures (variations mensuelles),
- humidité,

- précipitations.

2° Situation particuliére du chantier (2)

Mois Température Pluie Humidité
maxi, mini, Haut.m/m Nbre de
moyenne Jjours
Janvier
FPévrier
Mars

TITRE III: ORGANTSATION ADMINISTRATIVE
1° La capitale,

2° Division administrative (Provinces, Préfectures, s/Préfectures)

3° Les jours fériés.

(2) Bien entendu ce paragraphe ne se justifie que dans les cas
exeptionnels ol les aspects spécifiques du cadre dans lequel
va s'exécuter le projet paraissent nécessiter un complément

d'information.
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TITRE IV: REGIME MONETAIRE ET ORGANISATION BANCAIRE

1° Régime monétaire:

- la monnaie,

zone d'appartenance,

- cours dans les Six Etats membres (correspondant & la parité
déclarée au F.M.I., en vigueur le ler jour ouvrable du mois
précédant la date limite prévue pour le dépS8t des offres),
contrSle des changes ou non.

2° Organisation bancaire:

- liste des principales banques et adresses.

TITRE V: LES VOIES D'ACCES (3)

1° (@énéralités:

2° Voies ferrées:

- composition du réseau,

- distance entre les principales gares,

- conditions de transport.

3¢ Cabot : (valable pour les Etats ayant une frontidre mariti-
me):

- conditions de transport,
4° Voie aérienne:

- ligte des aéroports,
- conditions de transport.

5° Voie fluviale:
- conditions de transport.

6° Les ports:

- capacité,

~ équipement,
- liaisons maritimeS.ceece.

(3) Les tarifs seront traités dans le titre V de la deuxiime
partie,
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T° Tableau général:

Itinéraire depuis Distance (en Km) Routes et fleuves
ports et aéroports praticables
Air:Fleuve : Fer:Route du aun

TITRE VI: PRINCIPAUX TRANSITAIRES ET TRANSPORTEURS

~ Transitaires (noms et adresses).
~ Transporteurs routiers (noms et adresses).
~ Transporteurs fluviaux (noms et adresses).

TITRE VII: CONTROLEUR DELEGUE DU FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT

La Communauté Economique Européenne est représentée par le con-
tr8leur délégué du Fonds Européen de Développement (adresse).

Les entreprises peuvent, méme avant la soumission, lui adresser

copie de leur correspondance avec l'administration, pour lui
donner la possibilité d'intervenir si besoin en est.

TITRE VIII: ADRESSES UTILES

La présente note de renseignements ne saurait nécessairement
donner une réponse définitive & chacune des questions que peut
se poser le soumissionnaire. L'administration engage en consé-
quence les entreprises & compléter leur documentation auprés des
organismes suivantis:

- Ministére des Fimances (Direction des douanes) (adresse) -
pour toutes les questions d'ordre douanier, taxes et droits
d'entrée,

- Ministére des Finances (Contributions directes) (adresse) -
pour toutes les questions relatives aux imp8ts, patentes,
taxes XXX X ¥

~ Ministére des Travaux Publics (adresse) -
pour toutes les questions techniques intéressant 1l'exécution
des travaux,
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~ Ministére du Travail, du Commerce, etc.,., (adresses)

- Représentations diplomatiques (des Six Etats membress,
(adresses)

- etcooo

PARTIE 1II

ELEMENTS AYANT UNE INCIDENCE SUR LE CALCUL DES PRIX UNITAIRES

Toute cette partie de la note traite des éléments qui permettent
plus particuliérement aux entreprises soumissionnaires de déter-
miner aussi précisément que possible le montant de leur offre (4).

Seront traités les points suivants:

- régime douanier,

~ régime fiscal,

~ main-d'oeuvre et salaires,

- charges sociales,

~ prix des transports,

~ prix des matériaux de construction,
- prix de l'energie et de 1'eau,

~ cofits de la vie,

TITRE I: REGIME DOUANIER

Ce titre a pour objet de fournir une série de renseignements sur
les droits et taxes d'entrées applicables aux matériels, maté-
riaux et fournitures nécessaires & l'exécution des marchés a
passer au titre de 1'appel d'offres international pour le(s)
projet(s) financé(s) par la Communauté Economique Européenne.

(4) Ces éléments (différents taux des droits et taxes applicables,
charges sociales, prix de transports...) étant variables, il
conviendra de s'assurer qu'ils sont bien d'actualité lors du
lancement de 1'appel d'offres.,
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1° Droits et taxes applicables.

A, Définitions et modalités de calcul.

a) Droits de douane:

- assiette,
"taux=D'
- modalités de perception.

Remarque: l'attention des soumissionnaires est attirée sur le
fait que méme les droits d'entrée, en tant qu'ils représentent
selon la terminologie locale des droits de douane & caractére
discriminatoire, ne sont plus pergus sur les produits originai-
res des Etats membres de la C,E.E. et des Etats et Pays associés.
I1 est rappelé par ailleurs que sauf dans les cas exceptionnels
prévus par le cahier des prescriptions spéciales, les matériels,
matériaux et fournitures & importer pour l'exécution du marché
doivent obligatoirement avoir leur origine dans les Etats membres
ou dans les Etats et Pays associés,

b) Droit fiscals
- assiette,
- taux = FI,

- modalités de perception.

Remarque: ce droit dont la perception est effectuée indépendam-
ment de l'origine, varie en fonction de la nature de l'objet.

c) Taxe forfaitaire:

- agsiette,
- taux = F,
- modalités de perception.

d) TeCeA, & 1'importations
- assiette,

- taux = T,
- modalités de perception,

e) Autres taxes,
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Be Valeur des droits et taxes,.
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Produits : Nomenclature

LE N ]

s oo
[T T3
o se

o oo
TN T)
s o0

C. Formule gﬁ!-

Cette formule permet de calculer le prix P du produit aprés
application de tous les droits et taxes d'entrée,

Hypothéses:

~ d'une part, le droit de douane est nul,
- d'autre part, chaque taxe s'applique & la valeur CAF du produit,
augmenté de la taxe située en amont.

Les éléments entrant dans le calcul du prix final du produit sont
donc:

- son prix CAF = C

le droit fiscal = C x Fi

la taxe forfaitaire = /C+ (C x Fi)/x F
la T.C.A. & 1l'importation =
[C+(cxFi)+ [C+(CxFi)/xF/ x T

Le prix P du produit est donc égal a:
C+CFi+F(C+CFi)+ T /C+CFi+F(C+ CFi)/

soit

P=C(1+Fi)+F (1+F)+T/(1+Fi)+F (14+F)
P=C(1+F) (1+F) +T/0C (1+Fi) O +7r/

soit

P=C(1+Fi) (1+F)+ct(1+Fi) (1+7F)

d'onr

§P=C(1+ﬁi) (T+F) (1+1) s

(5) 11 y a lieu d'établir cette section en définissant les droits
chronologiques, au fur et & mesure qu'ils grévent le produit.
En effet, par exemple, la taxe forfaitaire peut s'appliquer
au prix CAF du produit augmenté du droit de douane et du
droit fiscal,
Ce procédé permet donc d'établir plus facilement la formule
ci-aprés,
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2° Régime de 1'admission temporaire.

A, Définitionms.

L'Etat associé applique-t-il:

~ l'admission temporaire? Ce régime prévoit 1'exonération totale
de tous droits et taxes d'entrée pour la durée de l'admission
du matériel servant & l'exécution des travaux,

- l'admission temporaire spéciale? Régime consistant & mettre
&4 la charge de l'importateur une fraction des droits et taxes
d'entrée, évaluée sur la base du rapport existant enire la
durée pendant laguelle les matériels sont utilisés dans le
territoire et leur durée d'amortissement.

B. Domaine d'application - Durée — Modalités de perception,

C. Exemples de ecalcul dee d&reits & acquitter,

(Admission temporaire spéciale).

1° Entrée de matériel partiellement amorti en comptabilité dans
le pays exportateur (en régle générale la durée d'amortisse-
ment est de 5 ans):

- engin acheté le 1.1.1966,

~ valeur d'achat = 2,500,000,

~ introduit dans 1'Etat associé le 1.1.1967, la valeur déclarée
4 l'importation est donc de:

L‘s'l X 2,500,000 = 2,000,000
- utilisation en admission temporaire = 2 ans;
la valeur aprés exécution des travaux est donc de

5—"—;—:—2 X 2,500,000 = 1,000,000
les droits d'entrée & acquitter seront donc calculés sur
1,000,000,

2° Méme matériel introduit dans 1'Etat associé & 1'état neuf:

- valeur d'achat = 2,500,000,
- admission temporaire = 2 ans,
- valeur aprés exécution des travaux

i—g—g X 2.500.000 = 1.500.000

les droits d'entrée 3 acquitter seront calculés sur 1,500,000,
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Remarque: Il est bien entendu que les véhicules destinés a 1'usa-
ge personnel des employés de l'entreprise ne peuvent pas bénéfi-
cier du régime décrit ci-dessus,

3° Régime des pidces de rechange (6)

Les différents taux et assiette sont développés dans le tableau
suivant:

&
R

Produit : Assiette

'
.

TITRE II: REGIME FISCAL

Les problémes fiscaux (essentiellement droit d'enregisirement et
de timbres, impSts directs et indirects) seront développés d'a-
prés l'ordre chronologique des perceptions au fur et & mesure
qu'elles se présentent et selon le schéma suivant:

- assiette,
- taux,
- modalités de perception.

C'est ainsi qu'il y aura lieu d'étudier tout d'abord les droits
d'enregistrement et de timbre.

1° Enregistrement, timbre (7)

A, Droits d'enregistrement:

- assiette,
- ‘ta‘D.X,
- modali'té.

B. Timbre:

- pidces soumises au droit de timbre,
- tarifs des droits.

(6) Dans le cas ol le cahier des prescriptions spéciales ne pré-
voit pas expressément l'exonération des droits d'entrée pour
les pidces de rechange, quels sont les taux (et 1l'assiette)
des taxes applicables, par produit?

(7) Dans le cas ol 1'Etat intéressé ne pergoit aucun de ces
droits, il y aura lieu de le préciser ici,
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2° Autres impSts.
A, Généralités:

Principaux imp8ts et taxes qui peuvent &tre pergus:

~ contribution des patentes,
— taxe sur les véhicules,
- taxe sur le chiffre d'affaires,

- imp8t sur les bénéfices industriels et commerciaux,

impdt général sur le revenu,
- etcoou

B. Nature et montant des impdts:

a) Contribution des patentes:

- assiette,
- taux,
- modalités de perception.

b) Taxe sur les véhicules:

- assiette,
- taux,
- modalités de perception,

¢) Taxe sur le chiffre d'affaires:

~ assiette,
- taux,
- modalités de perception.

d) Impdt sur les bénéfices industriels et commerciaux:

- assiette,
- taux,
- modalités de perception,

e) Imp6t général sur le revenu:

~ redevables de cet impdt,
- différentes déductions,
assiette,

taux,

modalités de perception,

f) Autres impSts:

g) Incidence fiscale des avantages en nature:

- pour 1l'entreprise,
- pour le salarié,



h) Priviléges fiscaux en faveur des investissements.

3° Exemples de calcul,

L'exemple choisi explicite le montant & verser par une entre-
prise au titre de la contribution des patentes,

Législation de 1'Etat.,

La patente se compose d'un droit fixe et d'un droit proportion-
nel,

Le droit fixe est calculé sur la base de la puissance du maté-

riel.

Le droit proportionnel est calculé en fonction de la classifi-

cation ci-dessus et de la valeur locative des chantiers,

=

Le tableau suivant indique les différentes valeurs & appliquer:

Classes : Puissance : Droit fixe : Droit
proportionnel

1° classe : supérieure a 500 CV : 80,000 : 1/15

2° classe : de 301 & 500 : 60,000 ) : 1/20

3° classe : de 101 & 300 s 40,000 ) :

4° classe : de 12 a 100 : 20,000 ) H 1/30

50 glasse : inférieure & 12 : 13,000 ) :

Au total de ces droits s'ajoutent:

~ 20% au titre des centimes communaux,
~ 20% pour la Chambre de Commerce,

Données du probléme:

- entreprise de travaux publics,
- puissance des véhicules 400 CV,
- valeur locative du chantier 15,000,000.

204



Calcul des droits:

- droit fixe (2° classe)
- droit proportiomnel 1/20  15.000.000

- centimes communaux : 0,2 x 810,000
-~ Chambre de Commerce: 0,2 x 810,000

TITRE ITII: MAIN-D'OEUVRE ET SALAIRES

1° Généralités:

-

]

[}

60.000
750, 000

810,000
162,000
162,000

1.134.000

- formalités & accomplir auprés de 1l'administration locale par
un employeur désireux de solliciter de la main-d'oeuvre locale

ou étrangére,
- statut des travailleurs étrangers,
- disponibilités d'ouvriers spécialisés,

2° Salaires:

Le tableau suivant donne, en fonction des différentes zones, les
salaires horaires moyens pour chaque catégorie de salarié,

garanti (SMIG)
et il faut noter que les salaires effectivement payés sont en

I1 s'agit du salaire minimum interprofessionnel

général supérieurs de o..% au SMIG.

a) Bitiménts et {ravaux publics:

Classification Zones

: 1 : 2 : : LA X N ]
manoeuvre : : : .
ouvrier qualifié : : . :
chef d'équipe s e : .

o
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b) Professions agricoles:

Classification Zones

: 1 : 2 : 3 : L XN 1
manoeuvre : : : :
ouvrier qualifié : . : :

conducteur d'engins :

(3
o
.
e

Les différentes zones de salaires sont composées ainsi:

s 00 s

3° Durée de travail:

La durée de travail normale est fixée également 3 .... heures,

La rémunération des heures supplémentaires s'effectue par majo-
ration des salaires dans les conditions suivantes:

- heures supplémentaires de jour (x)
- heures supplémentaires de nuit (x)

4° Avantages donnés au salarié en fonction de la législation
du Pays:

congds payés,

avantages en nature (logement, nourriture ...)

transports et conditions de déplacement des employés,

sesee

TITRE IV: LES CHARGES SOCIALES

1° Généralités:

- & qui incombent les charges sociales,
-~ réglementation pour le personnel local,
- réglementation pour le personnel expatrié,

2° Pergonnel expatrié:

A. Charges proportionnelles au salaire:

(x) Indiquer les pourcentages d'augmentation.
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-~ congés payés : taux
- journées cnSmées et payées t taux
- prestations familiales s ftaux
- retraite : taux
- accidents du travail s taux
- taxe d'apprentissage : taux
- frais médicaux et pharmaceutiques s taux

B. Charges fixes: (rrais de voyageSee.)

C. Autres charges: (logement, indemnité de brousse...).

3° Personnel local (8)

A. Charges proportionnelles,
B. Autres charges,

4° Exemple de calcul

Cotisations & verser par une entreprise au titre des allocations
familiales et des accidents du travail.

Législation de 1'Etat.

- les salaires supérieurs a 50,000 F CFA/mois ne sont retenus
que pour ce montant (salaire plafonné),
- les taux de cotisation sont:

. allocations familiales 6%
. accidents du travail 3%

Données du probléme:

- entreprise de travaux publics,
- nombre d'employés:

. 80 a 20,000 F CFA/mois
. 20 & 30,000 F CFA/mois
« 5 & 200,000F CFA/mois

- total des salaires versés trimestriellement

« 3 x80x 20,000 = 4.800,000
« 3x20x 30,000 = 1,800,000
« 3x 5 x 200,000 = 3.000.000

9.600,000

(8) I1 y a lieu de reprendre la classification précédente en
corrigeant les taux, Dans le cas ol la réglementation est
commune aux travailleurs locaux et expatriés, bien entendu
un seul paragraphe sera nécessaire,
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- total des salaires plafonnés

4+800,000
1.800,000
3x5x 50,000 = 750,000

T+ 350,000

Les cotisations pour le trimestre considéré seront calculées sur
74350.000 F CFA,

soit,

allocations familiales 0,06 x 7.350.000 = 441.000

accidents du travail 0,03 x 7.350.000 = 220,500
Total & verser = 661,500

TITRE V: PRIX DES TRANSPORTS

1° Chemins de fer:

- extrait des tarifs marchandises,

- tarifs spéciaux,

~ tarifs passagers (prix Km) (le Titre V de la 12re partie de
la note donne les distances entre les gares).

2° Cabotage:

- taux de fret d'aprés les zones de transport et la nature des
marchandises,
- tarifs spéciaux.

3° Transports aériens:

- taux de fret,
~ tarifs passagers: des principales villes européennes jusqu'a
1'aéroport le plus proche du chantier,
: entre les différents aéroports du pays.

4° Transports routiers & tarif homologué et & tarif non homologué:

Pour les transports routiers & tarif non homologué:

- prix courants moyens & la tonne kilométrique,
- taxes particuliéres facturées par les transporteurs,

5° Les ports:

~ taxes portuaires percues par l'administration des ports,
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-~ droits de péage: - au débarquement,
-~ & 1l'embarquement,
- frais de transit,

TITRE VI: MATERIAUX DE CONSTRUCTION

1° Approvisionnement en matériaux locaux,

a) Ressources naturelles:

liants,

bois de charpente et de menuiserie,

pierres et agrégats pour magonnerie et bétons,
sableS,eee

b) Industrie locale

c) Formalités & accomplir pour 1'extraction des matériaux.

2% Sujétions d'exécution des travaux.

I1 s'agit ici de données pouvant grever le cofit des construc-
tions:

mauvais terrains,

mauvaise tenue de certains matériaux,

- protection anti-termite,

- précarité des voies de communication intérieures,

-

3° Prix généralement pratiqués:

a) Produits locaux:

Unité Prix

o

Produits

..

e
13

Ciment
Briques cuites

Bois de coffrage s

..
.

IR R N NN RN
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b) Produits importés.

c) Essence, gas-o0il, bitume

Produits : Unité Prix

Essence

e
3

Gas-oil

.
oo

Bitume

.
.

4° Liste des principaux fournisseurs de matériaux.

(Les plus proches du chantier) (nom - adresse - activité).

TITRE VII: PRIX DE L'ENERGIE ET DE L'EAU

1° Q@énéralités,

La production et la distribution d'énergie électrique et d'eau
potable est assurée Par seeeeec.sss s0ciété(s).

Les points déservis sont: ,..

2° Electricité,

Concession : Prime fixe : Taxe proportionnelle
par KWH
3° Eau.
Concession : Redevance fixe : Taxe proportionnelle
par m3

..
e
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4° Possibilités de location de groupes électrogénes et de four-

niture d'eau potable sur le chantier.

TITRE VIII: COUTS DE LA VIE

Vu les difficultés d'établir des critéres généralement valables,
les cofits de la vie du personnel sont & évaluer sur la base de

quelques facteurs prédominents,

1° Longs séjours,

a) Logement:
- dans la capitale:
. villa (prix)
. appartement (prix)

- en province:

. villa (prix)
. appartement (prix)

b) Nourriture:

— pour une personne seule,
- supplément par membre de famille,

¢) Habillement.

d) Domesticité,
par employé (prix)

2% Courts séjours,

Prix des h8tels et des repas dans les principaux centres:

Villes

.

Prix hétel par jour

Prix unitaire repas

..
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ANNEXE VI

MODELE DE SOUMISSICN POUR APPEL D'OFFRES TRAVAUX

APPEL D'OFFRES N° ¢eee

SOUMISSION

POUT 00000000000 000000000000000000000000000000000000e (Ob.et du
marché: indication des travaux, du numéro du lot, etc...g (1)

Je (nOus) soussigné(S) 0000000000000000000000000000000000 (2)
(nom, prénoms, profession, nationalité et domicile) m'engage
(nous engageons) a4 exécuter les travaux mentiomnés ci-dessus,
conformément aux clauses et conditions du cahier des prescrip-
tions spéciales et de ses annexes,

(1) Le soumissionnaire peut établir une soumission relative a
plusieurs lots, & condition d'y faire une offre pour chague
lot séparément, Cette condition n'est cependant pas exigée
quand il slagit de lots identiquess

(2) Pour les sociétés, indiquer:

W1a S0CiétE eecesssscsssccccsssses(raison sociale ou dénomi-
nation, forme, nationalité et sidge social)

représentée par le SouSSigZNE eeceeseccrscscsccosssscccsnsene
(nom, prénoms, qualité) ..oooooooo-o-oooocoooooooooontoooo.“

Pour les groupements, sans personnalité juridique, indiquer:

"nous, SOuSSignéS 0000000000008000000000000 (Pour chacun:
nom, prénoms,ou raison sociale, profession, nationalité et
domicile ou sidge social), constitués en groupement d'entre-
prises pour le présent marché, nous engageons solidairement
sescesscssess's De plus, mentionner dans la soumission,
celui des soumissionnaires qui représente le groupement,
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~ ou bien:
(pour les marchés & prix global) moyennant la somme forfaitai-
Te d€ eeccescsssssces (€n toutes lettres) dont les éléments
constitutifs figurent au détail estimatif joint & la présente
soumission,

- ou bien:
(pour les marchés & prix unitaires) moyennant la somme de eee
eeeess (en toutes lettres) calculée sur la base des prix
unitaires indiqués au bordereau des prix et des quantités indi-

quées aun détail estimatif qui sont joints & la présente sou-
mission,

- ou bien:
(pour les marchés & remboursement) sur la base des prix sui-
vants .............................(en toutes lettres),

~ ou bien:
(pour les marchés mixtes) moyenmant la somme forgaitaire de
o.o.oooovhoocoo.uoaoooo.o(en toutes lettres) dont les éléments
constitutifs figurent au détail estimatif joint & la présente
soumission et moyemnant la somme de eseees.. (€n toutes letires)
calculée sur la base des prix unitaires indiqués au bordereau
des prix et des quantités indiquées au détail estimatif qui
sont joints & la présente soumission,

L'exécution des parties suivantes du marché eceecscccecscescsscssse

sera confiée & des sous-traitants, sous réserve de l'autorisation
a4 l'administration,

- ou bien:
aucune partie du marché ne sera confiée & des sous-traitants,

- ou bien:
aucune indication quant a l'éventualité d'une sous-traitance.

En cas d'agrément de la présente soumission, la constitution

du cautionnement prescrit ou 1'engagement de la caution solidai-
re en tenant lieu sera effectué dans les conditions et délais
pPrévus.

Je (nous) m'engage (nous engageons) & maintenir le montant de mon
(notre) offre pendant un délai de eesesesssssss & compter de la
date limite de remise des offres;

Je demande (nous demandons) que les sommes dues par 1'administra-
tion me (nous) soient payées de la maniére suivante:

- ou bien:
la totalité des montants contractuels en sesesesesss (monnaie
du Pays dans lequel s'exécute le marché) par crédit du compte
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N%eecssessee OUVETt U NOM GE gesescrscnsssees Chez la ba.nque

- ou bien: (entreprise unique ou_groupement namional),

- d'une Eart, €Il eecccccscsssene (monnaie du Pays du s:Lége
social du ou des SOumissionnaires) par crédit du compte
N°® seeceee OUVErt AU NOM A€ eeesseee Chez la bangque seseces
pour un montant égal & la contrevaleur de .¢% du montant
initial de sa (leur) soumission, S0it eeseeccsccce

- d'autre part, €N esecesecccesss (monnaie du Pays ol s'exécute
Te marché) pour le solde des sommes qui me (nous) seront
dues au titre de l'exécution du marché, par crédit du compte
N° eesesese Ouvert chez la ba.nque Secessssscsssccssscccnosy

- ou bien: (groupement multinational),

- d'une part, €n sessescssess (une, plusieurs ou toutes les
monnaies des Pays ol les entreprises ont leur siége social)
au(x) compte(s) ouvert(s)
au nom de e®escessscosseese
au nom d-e [EXEEEREEERNNNN N XY ]

(IR NN NEN NN EE NN NNNNENENNN XY ]

chez la banque 0ececssccce

chez la banque eescesccses

(I XE RN RN NN FRRN NN ENNNNNN X

pour un montant égal & la contrevaleur de ¢e% du montant ini-
tial de notre soumission, S0it seecsecee (montant dans la
monnaie de la soumissionso

En cas de pluralité de monnaies, ce montant sera payé de
la fagon suivante:

eseh €N sevesssess (uUne des monnaies demandées ci-dessus)
eeeds €N eesoses(une autre des monnaies demandées ci-dessus)

000/0 wP L 0000000000000 00000 000000000 CREINNE0RR0CLIOROITRRIOIOOOECDY

- dlautre part, €n eessessess (monnaie du Pays ol s'exécute
le marché pour le solde des sommes qui nous seront dues au
titre de l'exécution du marché, par crédit du compte n°ses
sscsssosey ouvert chez la ba.nque R

Sont annexés & la présente soumission:

1° le bordereau de prix et le détail estimatif dliment complétés,
datés et signés;

2° les autres documents, modéles et échantillons qui, conformé-
ment aux stipulations du cahier des prescriptions spéciales,
doivent &tre joints & la soumission;

3° lorsque la soumission est déposée par un mandataire, 1l'acte
authentique ou sous seing privé dont la signature est légali-
sée et qui lui délégue ce pouvoir de représentation.

Fait & 6ccsenvony le eecevee
Le(s) soumissionnaire(s)
signature(s)
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ANNEXE VII

MODELE DE SOUMISSION POUR APPEL D'OFFRES FOURNITURES

LOT N° ees (1)

APPEL D'OFFRES N° s¢e0es

Je soussigné (2) $ 00000 000000000000000000000000000000000CRNIOOTS
(nom et prénoms, qualité et adresse), agissant au nom et pour le
compte de .o-.occooo-o-oo-oco-oo-ooooo(3).ocooooooaooo.ooo.ooop
dont le Siége social est 3 ..00..Q..‘00000'0000.000000000.00(4)
eecvcscvccy inscrite au I‘egistre du commerce fe Iy

SOUS 1€ N% geeccecscsescccccssscccsscsscccccosssascsnsssscnse

- aprés avoir pris connaissance de toutes les piéces du dossier
dtappel d'offres n° see pour la fourniture de c¢eescccccccsces
(Parties A et B ainsi que Annexe Technique),

~ aprés avoir étudié personnellement les conditions liées aux
prescriptions relatives au 1ot n° eeeceeseee €t avoir apprécié
en toute connaissance de cause la nature des fournitures &
exécuter,

- me soumets et m'engage a assurer cette fourniture dans un dé-
lai de e¢ee jours maximum & compter de la date de notification
de la commande pour la somme forfaitaire et non révisable de

.....OQ..'......"......0.'(5)...........0‘.'...............

selon décomposition de prix ci-annexée,

- Ce prix résulte de l'application aux quantités prévues au dos—
sier d'appel d'offres des prix unitaires figurant sur la dé-
composition des prix ci-annexée et restera valable en cas de
variation de ..% an maximum des quantités globales des fourni-
tures.
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- Ce prix s'entend pour la livraison des fournitures CAF sous
palan port de .... ou magasin fournisseur .ee. (6) 2 1l'ex—
clusion de tous droits d'entrée, taxes droits fiscaux de tou-
te nature.

Je m'engage d'autre part & transporter les fournitures faites

du stade CAF sous palan port de .... ou magasin fournisseur

eses (6) B ceveccseesss(destination finale), Les frais de trans-
port, transit et divers me seront remboursés sur présentation

des piéces justificatives,

Je m'engage & maintenir le montant de mon offre pendant un dé-
lai de secesccscccecess & compter de la date limite de remise
des offres,

Je demande que les sommes dues par l'administration me soient
DPAY6eS €N eecessccce.s (monnaie de la soumission) au crédit
du compte N°® seeeccsccsssesesceee OUVErt au NOM de eeeecesvss
chez la bangueseeceecsasscasose voeaes

é- ®00vcsscsccoy le 80800 0ss0svessssns

Signature

(1) - I1 sera présenté une soumission par lot
(2) - Lorsqu'il y aura plusieurs entreprises soumissionnant
conjointement et solidairement, elles devront mettre :

"Nous soussignés"
"Nous soumettons et nous engageons'
3) = Raison sociale compléte de l'entreprise ou Société
g é - Adresse compldte et détaillée (N° Rue - Ville - Pays etc..)
- Préciser la monnaie et indiquer le montant en chiffres et
en lettres,

L'offre peut €ire libellées

goit, dans la monnaie du Pays qui lance l'appel d'offres,

soit, dans la monnaie du Pays du domicile ou du sidge

social du soumissionnaire,

soit, dans la monnaie du Pays producteur de la fourniture
(6) - Suivant le cas, rayer la mention inutile :
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DECOMPOSITION DES PRIX

APPEL D'OFFRES N° oq0ees0ee

LOT NO (X XXX

IN° des !
larticles!
1 '

! !
DESCRIPTION DES FOURNITURES, QUANTITES, PRIX : PRIX

) ,UNITAIRES TOTAL

S b bup G Sem Yy SEB sew e WS Cew Sew Gew Gmm Swm Smm S Sew twm bed b

G- tm s 4w tmm tmm cmy Sem =B Gmm Grm Swm em tuw sum smm sum ome sem smm | o

Gt tmm e 4 tel cmm s temb S Sum Ve smE Smd Sew suwm bub Sum $m® tma P
Ve e tum +mE SmE e Cmm Sem S G e v SnE e e Gt =0 S e

St swp e tuw tem Sum Sem Y= Sew w8 smm MeB b fum Nem e Smm ew G

MONTANT TOTAL DU LOT N%..ee

JOINT A MA SOUMISSION

A..-o.ooo..o.o le [ EXRERENNRRERERRE NN

Signature

G G Jup S SN G 4@ S =B SmB S=m Gms IR Gew bem tem swm tem e snm | ouw s cem
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ANNEXE VIII

MODELE DE SOUMISSION POUR APPEL D'OFFRES AVEC CONCOURS

APPEL D'*OFFRES N° 4eee

SOUMISSION
POUY eecoscccvccccscsscsccscssnscncssccccces (ObJet du OOHCOUJ‘S)Q

Je (nons) soussigné(s) $0000000000000000000000000000000000000 (1)
(nom, prénoms, profession, nationalité et domicile), aprés avoir
pris connaissance du programme ainsi que des autres piéces con-
tenues dans le dossier du concours ouvert pour les travaux de ..
eeccssesconsesccsccee €1 m'étre (nou.s 31;1'6) rendu(s) personnelle—~
ment compte de la situation des lieux;

m'engage (nous engageons), si le projet présenté Par secessccess
ecssesesses pour llexécution des travaux ci-dessus et qui est
joint & la présente soummission est choisi par 1'administration,
a4 exécuter les travaux conformément aux conditions des piéces
produites PAT eecevcvccccsvccccrsossscscccccnssees €N exécution
du programme de ce concours;

-~ ou bien:

(pour les marchés & prix globalg moyennant la somme forfaitaire
de eesessess (en toutes lettres) dont les éléments constitutifs
figurent au détail estimatif qu'il a (2) dressé aprés avoir
apprécié sous ma (notre) (2) responsabilité la nature et la
difficulté des travaux a exécuter;

- ou bien:

(pour les marchés & prix unitaires) aux prix unitaires forfai-
taires indiqués au bordereau de prix que j'ai dressé (nous
avons dressé) (3) aprés avoir apprécié sous ma (notre) respon-
sabilité la nature et la difficulté des travaux & exécuter

et moyennant la somme de seeeeesesss (en toutes lettres) calcu-
lée sur la base des gquantités figurant au détail estimatif que
jtai (nous avons) é&tabli (2).
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L'exécution des parties suivantes du marché .eceecccesccsscccnes
sera confiée 3 des sous-traitants sous réserve de 1l'autorisation
de 1l'administration.

- ou bien:

aucune partie du marché ne sera confiée & des sous-traitants;

- ou bien:

aucune indication quant & l'éventualité d'une sous-traitance;

m'engage (nous engageons) (2) & terminer les travaux dans les
dé1lais seececeses & partir de la notification de l'approbation du
marché (3);

m'engage (nous engageons) (2) si 1'une des primes qui sont pré-
vues par le programme est attribuée & mon (notre) (2) projet, &
se conformer aux dispositions de ce programme relatives aux
droits que se réserve 1l'administration sur les projets primés,

En cas d'agrément de la présente soumission, la constitution du
cautionnement prescrit ou l'engagement de la caution solidaire
en tenant lieu, sera effectué dans les conditions et délais pré-
vus au cahier des prescriptions spéciales du concours,

Je demande (nous demandons) que les sommes dues par l'administra-
tion me (nous) soient payées de la manidre suivante:
- ou bien:

la totalité des montants contractuels en ...... (monnaie du
Pays dans lequel s'exécute le marché) par crédit du compte n°..
ouvert QU NOM (€ cesscsssscsssscsesvsscsscascccssssscscscscssses
chez la Banque ®0esecsescsevcsnce

— ou bien: (entreprise unique ou groupement national).

~ d'une part, €N eeccoc.ses (Monnaie du Pays du sidge social
du ou des soumissionnaires) par crédit du compte n°® ...,
ouvert au nom de GG 000G DSOS ISP SOSLOB LIPSO PISEIRTOPESLIOIEOEIEOTI DS
chez la BanNQuUe seesecesccsssceees pour montant égal a la
contrevaleur de ...% du montant initial de sa (leur) soumis=—

sion’ SOi‘t 900 0050005 0000000000000000c000000CRDNRSIOEIEONIROIREOIOIOBIITOES

- d'autre part, €N .ecseceecee (monnaie du Pays ol s'exécute
le marché) pour le solde des sommes qui me (nous) seront
dues au titre de 1l'exécution du marché, par crédit du compte
n° seccey ouvert chez la Ba'nque 9006000000000 0c000 0000000000
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- ou bien: (groupement multinational)

- d'une part, en eeseesss. (une, plusieurs ou toutes les mon-

naies des Pays ol les entreprises ont leur sidge social)

au (x) compte(s) ouvert(s)

an NOM A€ geecccccsssccces

au NOM de eececscscssscccns

900006000000 0080000000000000

chez la banque ®sescecsone

chez la banque scvesccssce

D00 P 0000000800000 000000000
pour un montant égal 3 la contrevaleur de .+% du montant ini-
tial de notre soumission, SOit eeseseese (montant dans la mon-
naie de la soumission).

En cas de pluralité de monnaies, ce montant sera payé de la
fagon suivante:

...% €N eeeves (une des monnaies demandées ci—dessus).
eeeb €N eeeves (une autre des monnaies demandées ci-dessus)e

.../O 0000008000000 000000000000 CRRR0RRSS0C0008RCCREERIIRGOIISIIIOGS

~ d'autre part, €N eesesses (momnaie du Pays ol s'exécute le
marché pour le solde des sommes qui nous serons dues au ti-
tre de l'exécution du marché, par crédit du compie n° eees,
ouvert chez la banque 0000600000000 000000000000000000000 0000

Sont annexés 3 la présente soumission:
1° le bordereau de prix et le détail estimatif datés et signés;

2° lorsque la soumission est déposée par un mandataire, l'acte
authentique ou sous seing privé dont la signature est légali-
sée et qui lui délégue ce pouvoir de représentation,

Fait & esccscssssvney le seccecee

Le(s) soumissionnaire(s)
signature(s)

(1) Pour les sociétés, indiquer:

"La S0Ci6té eeseesccsssssceses (Taison sociale ou dénomination,

forme, nationalité et sidge social)

représentée par le soussSigné ecececccecccce (nom, prénoms,
qual:l.'bé) aooooo-o-o"o
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Pour les groupements sans personnalité juridique, indiquer:
"nous SouSSignéS ®eccsscnessecennscns (pour chacun: nom,
prénoms, ou raison sociale, profession, nationalité et
domicile ou siége social), constitués en groupement d'entre-
prises pour le présemt marché, nous engageons solidairement

....'.‘..Q..OI.".

De plus, mentionner dans la soumission, celui des soumission-
naires qui représente le groupement.

(2) A modifier suivant qu'il s'agit d'une personne physique ou
d'un groupement d'entreprises ou d'une société.

(3) Dans le cas od le commencement de la prestation est fixé
par un ordre de service, modifier par "esesesccsccscccse
esesssessccsssse & partir de la notification de ltordre de
service de commencer les travaux",
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ANNEXE X

STATISTIQUES DU DEPOUILLEMENT DES OFFRES
ET DE L'ORIGINE DES FOURNITURES



ANNEXE X

STATISTIQUES DU DEPCUILLEMENT DES OFFRES ET DE L'ORIGINE

DES FOURN ITURES

Tableau n® 1:

Statistique du déponillement des offres.

Le premier tableau est relatif au dépouillement des offres.
I1 doit &tre établi et envoyé & la Commission, rue de la Loi,
200, B-1040 Bruxelles, le plus t8%t possible aprés la séance
de dépouillement des offres.

Les 5 rubriques suivantes:

- pays,

projet ou programme,

aprel d'offres n° eeey

- date d'ouverture des plis,

date du P,V de dépouillement,

qui constituent son préambule ne présentent aucune difficulté,.

Colonne 1: nom et adresse des soumissionnaires:

mentionner ltappellation compléte des firmes et non seulement
les sigles, L'adresse doit &tre celle du sidge de l'entre-
prise ou de son agence dont émane la soumission,

Colonnes 24 9: nationalité des soumissionnaires:

Colonne 10: Total,
Les abréviations ont les significations respectives suivantes:

Allemande

Belge

Frangaise
Italienne
Luxembourgeoise
Néerlandaise

2 "W

| I I ]
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Loc = Locale (1)
PA = Pays associé (2)

Une croix (x) est apposée dans l'une de ces colonnes en fonction
de la nationalité de chaque soumissionnaire., En l'occurrence, la
nationalité d'une firme est déterminée par la localisation de
son sidge social et non par celle d'une simple agence, méme si
1'adresse de celle-ci est mentionnée en colonne 1.

Chacune de ces colonnes est totalisée aprés inscription de tous
les soumissionnaires. La somme des divers totaux partiels par
nationalité est portée en colonne 10,

Colonnes 11 34 28: Lots n® ...

Neuf colonnes doubles identiques &4 remplir en fenction du nombre
des lots, Au besoin, il faut employer plusieurs tableaux pour un
méme dépouillement si le nombre de lots concernés par 1'appel
d'offres dépasse 9,

Une double colonne distincte doit &tre prévue pour les sous-lots
ayant pu faire 1'objet d'une offre séparée,

Dans les deux cas, la numérotation des lots est dfiment adaptée.

Dans la premiére colonne relative & chaque lot, est porté le
montant de la soumission exprimé sous la forme:

! monnaie de la soumission sees !

! .
; monnaie locale de comparaison.

s

Dans la deuxi2me colonne relative i chaque lot, le nom des gran-—
des marques commerciales caractérisant les fournitures ainsi que
1'origine de celles-ci sont indiquées éventuellement (employer

les)mémes abréviations que celles prévues pour les colonnes 2
3 8).

En cas de variantes présentées par un méme soumissionnaire, les
différents montants y relatifs sont inscrits les uns au-dessous
des autres sans aucune inscription dans les colonnes 1 a 9,

Colonnes 29 — 30: Récapitulation par soumissionnaire.

Ie montant total de la soumission correspondant & la somme des

montants relatifs aux divers lots pour lesquels chaque soumis-

sionnaire a remis son offre est mentionné ici et libellé égale-
ment sous la forme:

(1) Emanant d'une entreprise ayant son siége social dans le
Pays bénéficiaire.

(2) BEmanant d'une entreprise ayant son sidge social dans un
Pays associé autre que le Pays bénéficiaire,
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! monnaie de la soumission ces. !

! . . !
, monnaie locale de comparaison ..,

Dans la colonne 30 est indiqué le % de rabais éventuellement
consenti par le soumissionnaire en cas d'attribution de plusieurs
lots.

Colonne 31: Observations,

Cette colonne est destinée & recueillir toute particularité d'une
soumission telle que "offre incompléte",'prix calculés autrement
que stipulés", etc .ess

(Voir ci-aprés tableau n°® 1)

Tableau n°® 2:

Statistique de 1l'origine des fournitures.

Ce tableau concerne l'origine des fournitures ayant fait l'objet
de lettres de marché,

Contrairement & ce qui est prévu pour le tableau n° 1, la confec-
tion du tableau n° 2 incombe aux services du F,E.D. et non aux
contrdleurs délégués. Ce tableau est porté & la comnaissance du
contr8leur délégué 3 titre d'information.

Toutefois, ce tableau laisse apparaftre la nature des renseigne-
ments que le contrd8leur délégué doit fournir au F.E.D. Le modéle
de tableau n® 2 ci-aprés sert donc uniquement de canevas pour la
présentation de ces renseignements.

Préambule - (Pays - Projet ou Programme — Appel d'offres n°® ...):
sans commentaire,

Colonne 1: Lot M° sesee

I1 importe que toutes les informations relatives aux lettres de
marché fassent clairement référence au lot ou sous-lot concerné.

Colonne 2: Nom et adresse des attributaires

Mé8mes remarques que pour le tableau n°® 1 - colonne 1,

Colonnes 3 et 4: Référence du marché

Indiquer également la date d'approbation par 1l'autorité compéten—
tee.
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Colonnes 5 & 12: Nationalité des attributaires

Mémes remarques que pour le tableau n® 1 - colomnes 2 a 9,

Colonnes 13 & 20: Origine des fournitures

9 colonnes doubles identiques sont réservées & l'origine respec—
tive des fournitures faisant 1l'objet de chague lot ou sous-lot
mentionné en colonne 1, lLes abréviations ont la méme significa-
tion respective que celle précisée pour les colonnes 2 4 8 du
tableau n® 1. En outre, "PT" signifie "Pays tiers"., Les fourni-
tures ayant une origine mixte seront ventillées en valeur dans
les diverses colonnes intéressées,

Pour les informations relatives & ces colonnes, les montants sont
exprimés dans la monnaie retenue pour la lettre de marché, les
services du F,E,D, se chargeant eux~-mémes d'opérer la conversion
en unités de compte, de mé8me d'ailleurs que l'indication des
pourcentages par catégorie,

Colonnes 31: Montant du marché

Le montant porté dans cette colonne doit correspondre, d'une
part, & celui figurant dans une des colonnes d'origine (au total
de plusieurs colommes d'origine en cas d'origine mixte) et d'au-
tre part, au montant du marché, montant exprimé sur la base des
prix globaux déterminés par l'appel d'offres, c'est-a-dire &
l'exclusion des frais additionnels ({ransport intérieur, fisca-
1ité, etces.) simplement remboursés au fournisseur sur présen-
tation des piéces justificatives.

Colonne 32: Eventuellement pourcentage & charge du F.E.D.

Cette information doit &tre fournie si le financement du projet
ou programme en cause est réalisé partiellement par le Pays bé-
néficiaire, partiellement par le F.E.D.

Colonne 33: Observations

Indiquer pour cette colonne toute information utile et notamment
le nom des grandes marques commerciales caractérisant les four—
nitures.

(Voir ci-aprés tableau n°® 2)

Les informations destinées & la confection du tableau n°® 2 sont

envoyées au fur et & mesure de la notification des marchés sans

attendre que tous les lots ou sous-lots faisant partie d'un m€me
appel d'offres soient concernés,

Lt'attention est attirée sur le fait que les deux tableaux dont
question ci-avant doivent servir de base & la mécanisation des
statistigques du F.,E.Ds et notamment & la perforation des cartes
mécanographiques,
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Les informations qu'ils comportent doivent offrir toute garantie
d'exactitude, Ces informations sont, en outre, précises et
complétes; elles sont transmises dés qu'elles sont disponibles,

Clest ce qui explique, enfin, pourquoi il est nécessaire d'adop~
ter un modéle et un format identigques pour ces tableaux,
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ANNEXE XI

FICHES DE CONTROLE

ContrSle délégué du FeEeDe
Piche de contr8le du marché

PAYS: ecesesccesccccsssene
Montant engagé ox
en monnaie locale

evcscsee €N UeCo

PROJET N° eeescssee

INTITULE sececccss

MARCHE n°® e¢see en date du eee
OBJET du marché secees
DECOMPTE n°® eeecee QU eeee

Nouveaux Total

décomptes

Décomptes

&;fure de la dépense
antérieurs

Travaux prévus
Travaux supplémentaires
variation de prix
avances -~ approvision.
(ou solde) - matériel
- démarrage
retenue de garantie
retenue pour pénalités

¢s o0 40 o0 e oo o o5 e s
40 oe 00 oo oo oo

0% ¢0 8o o2 40 ¢ oo 00 o0 Jee oo

ss oo 4s os e

3

Total en monnaie locale

eNn UeCo

ae oo [os oo
s sefos oo

o0 oo Jer oo

Montant maximum payable en deviSes: eececceces

a) payé sur décomptes antérieurs
) nouveau décompte

total eoesscoece
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Contrdle délégué du F.E.D.
PAYS:eecesscsc0cccsccnscscne Fiche de contrdle

Travaux en régie

Montant envoyé e@rccsecescceoe
en monnaie

locale
PROJET no 9090000000000 000 [ Y XRENEX XN X ] en u.c.
IIWITI]LE 9000000000000 0000
DEVIS Nn° eeeesee en date du eeee
(période couverte AU eeee aU os)
DECOMPTE n° eeees AU eseees
Postes du devis Décomptes Nouveaux Total
 antérieurs . décomptes |
A/ total justifié : : :
B/ avance (ou solde d'avance) : : H
¢ en monnaie locale : : :
TOTAL : : : :
en UeCe '
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ANNEXE XlII

TABLEAU RECAPITULATIF DES ENGAGEMENTS
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ANNEXE XII

TABLEAU RECAPITULATIF DES ENGAGEMENTS

Pays8: eecsccssces
Projet: II.II,III,
Prévision du cofit final arrétée au 20,4.1970.

Annexe au rapport trimestriel n°® 5,
Plafond limitatif duw projet: 166,000,000 F,CFA.

Références des marchés engagements:variations:sdisponible
:prévues :
: (+ ou ~) :
T, HUILERIE : :
Marché A+ B+ C+ D+ E 27.1004629: :
(terminés) : :
Caisse d'avance huilerie F  343564000: +500,000 :
Marché G 2.001,600: :
H 3.390,000: :
I  1.976.000: :
J  1.906,000: :
K 3.400,000: :
Caisse d'avance palmier L  2,248,000: :
11, PISTES : :
Travaux (terminés) ¥ + N + 0 3.085,000: :
Travaux en cours P 44543.000: :

Caisse d'avance entretien @ 44460,000:

[II. DEVIS REGIE : :
Palmeraies R T70,000,000:+3,000,000:
IV. Direction travaux S 24,000,000} -1,000,000°

T OTA L engagements pris  151.466.229:

.

V. A PASSER : :

Ouverture des pistes 8,000,000: :
TOTAUX 159446642292 +2 450040003
Estimation du cofit final 16149664229 (1) 24,033,771 @i

(1) total des engagements et des variations
(2) différence entre le plafond limitatif du projet et 1'estima-
tion du cofit final,
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ANNEXE XIII

SCHEMAS DE RAPPORTS SUR L'UTILISATION DES PROJETS

A, LISTE~TYPE DE RENSEIGNEMENTS SUR LES PROJETS ROUTIERS
TERMINES

Projet n®:
Intitulé:

Réception provisoire: Réception définitive:

I. BUTS PCURSUIVIS

IT. NATURE ET COUT DE L'INVESTISSEMENT

A. Nature,

B. Date de mise en service.

Ce Investissements.

1e Cofit de l'investissement.,

2. Cofit des études préalables (indiquer s'il est in-
clus dans le cofit du projet).

3¢ Investissements complémentaires ou induits pour le
transport et les communications,

Do Réformes et mesures devant accompagner 1l'investisse-
ment.

(prévues aux conditions particuliéres de la conven-—
tion de financement)
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Notamment:

- expropriations,

- réorganisation du systéme des transports en général,
— réforme des taxes frappant les transports routiers,
- création d'un fonds routier,

III, ENTRETIEN DE L*INVESTISSEMENT

Ao Cofit d'entretien avant l'investissement,

B. Cofit d'entretien aprés investissement, estimé lors de la
présentation du projete

Ce Entretien réellement effectué actuellemente

IVe INCIDENCES DE L'INVESTISSEMENT SUR LES TRANSPORTS

1o Sur le cofit et le tarif du transport de personnes,

2. Sur le cofit et le tarif de la tonne/km de marchandises.

3. Eléments de variation du cofit de transport.

44 BEvolution du trafic: (comptages routiers)

si possible 1", types de véhicules
indiquer } « nature du chargement : passagers
]  ou marchandises

5e Estimation du trafic détourné.

V. EFFETS SUR L'ENSEMBLE DE L'ECONOMIE DU PAYS

1e Activité économique induite.

2+ Effets sur les échanges locaux, régionaux ou inter~Etats
en volume,
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VI, AUGMENTATION DU NIVEAU DE VIE DE LA POPULATICN DU POINT DE
VUE ECONOMIQUE, FINANCIER ET SOCIAL

VII.

Notamment:

abaissement des prix de biens de consommationm,
augmentation des revenus des producteurs de biens et ser—
vices,

évolution de l'action sanitaire et de 1'enseignement, en
particulier dans les cas de routes de désenclavement,
changements perceptibles dans les migrations rurales (par
exemple, réduction de 1'exode rural),

-t

JUGEMENT D*ENSEMBLE SUR L'EFFICACITE DU PROJET

1e¢ Facteurs

1"de réussite
! de freinage
?

2. Incidence du projet sur l'untilisation et la rentabilité

dvautres investissements (en particulier: dtautres
trongons du réseau routier).
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B. LISTE-TYPE DE RENSEIGNEMENTS SUR LES PROJETS HYDRO-AGRICOLES

Projet n° :
Intitulé :

Réception provisoire : Réception définitive :

Organisme bénéficiaire :

I, BUTS POURSUIVIS

a) Objectifs immédiats

1) amélioration de la maftrise de 1'eau,
- partielle et temporaire,
~ totale et permanente;

2) accroissement des réserves d'eau,

3) protection contre les crues.

1) Objectifs généraux

1) de caractére social : notamment

. augmentation du revenu du paysan,

. diminution du déficit alimentaive,

e diminution du sous-emploi,

. création d'flots de sédentarisation;

2) de caractdre économique : notamment
. augmentation de la production;

- en augmentant les superficies cultivables,
- par intensification culturale su- superficie in-
changée;
« amélioration structurelle,
o diversification de la production,
. transformation de la production végétale en production
animale,
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II. NATURE ET COUT DE L'INVESTISSEMENT

A.

B.
C.

D,

E.

Nature : notamment

- infrastructure sommaire (canal d'amenée, drainage, di-
gues de protection, barrages, etc ...)
- infrastructure compléte d'irrigation,

Durée de la mise en valeur totale
Date de mise en service
Investissements

1. Cofit de 1l'investissement

- engagement initial
- dépenses effectives

2. Coflit des études préalables (indiquer s'il est inclus
dans le cofit du projet)

3o Investissement complémentaires

(infrastructure de transports, de stockage, de commer-
cialisation; construction de logements pour les ex~
ploitants; approvisionnement en matériel agricole;
etCees

-~ prévus:

~ réalisés:

(si possible indiquer le moment o ils ont été effec—
tués).

Mesures devant accompagner l'investissement

(prévues aux conditions particuliéres de la convention de
financement)

Notamment :

- création d'une société régionale de mise en valeur,

- encadrement rural (création de paysannats, etc...),

— répartition des terres (établissement d'un réglement
foncier en vue de l'agrandissement des exploitations
submarginales, atiribution de parcelles nouvelles,
cession de terrains par 1l'Etat, installation des immi-
grants, etCees),

- création de sociétés de crédit agricole,

- mise en place d'un systéme anti-érosif,

- installation de fermes,

- réaffectation du montant de la plus-value de la terre.
aménagée, ‘
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ITII. FONCTIONNEMENT DE L'INVESTISSEMENT

1) Autorité responsable de la gestion,
2) Cofit de la gestion, notamment:

- encadrement,

- crédits aux exploitants,

-~ équipement,

entretien de 1l'investissement (détails au point IV),

3) Conditions du fonctionnement (& évaluer).

IV. ENTRETIEN DE L'INVESTISSEMENT

A) Autorité responsable de l'entretien.

B) Cofit d'entretien (estimé lors de la présentation du

projet ou aprés la réalisation)

- entretien courant/année,
- cofit de la réfection/période.

C) Entretien réellement effectud:

source des crédits d'entretien,

montant inscrit par an,

dépense effectivement réalisée pendant 1'année,
équipes d'entretien existantes,

grosses réparations périodiques effectudes.

D) Dégits causés par un mauvais entretien.

V. EFFETS SUR L'ECONOMIE DU PAYS

(pour autant que les données chiffrées puissent &tre
obtenues)

1) Augmentation nette de la production agricole et pastorale.
2) Incidence sur le P.N.B.
3) Amélioration structurelle:

- augmentation/année de la valeur brute de la production
commercialisée,

- augmentation/année du revenu net du paysan et/ou de la
société de mise en valeur,

4) Augmentation du volume et de la productivité du capital
investi.
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5) Incidence sur les échanges:
- régionaux;
— internationaux:

. amélioration de la balance commerciale,
. amélioration de la balance des paiements.

6) Incidence sur les recettes fiscales de 1'Etat.

VI. JUGEMENT D'ENSEMBLE SUR L'EFFICACITE DU PROJET

1) facteurs de réussite,

2) facteurs de freinage.
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C. LISTE-TYPE DE RENSEIGNEMENTS SUR LES PROJETS DANS LE DOMAINE
DE LA SANTE.
Généralités

Intitulé du projet:

Numéro:

Réception provisoire:

Réception définitive:

Date de mise en service:

- Médecine de soins (principalement) ?

. fixe ?
o itinérante ?

- Médecine prophylactique (principalement) ?

Catégorie de 1l'investissement

a)
b)
c)
d)

e)

centres médicaux et dispensaires, - ville - brousse
(sans bloc chirurgical, ni pavillon d'hospitalisation);

formations sanitaires, maternités
(avec pavillon d*hospitalisation, éventuellement avec bloc
chirurgical) ;

h8pitaux et parties d'hdpitaux;

centres spécialisés
(par exemple centre de transfusion, dfimmunologie, ...);

pharmacie d'approvisionnement,

Nature de l'investissement

Bidtiments: description sommaire (nouvelle construction, recons-
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nombre de bitiments, avec leur destination et super-
ficie construite.

Equipement
Adduction d'eau
Adduction d'électricité

déficiences techniques de construction, du matériel, d'empla-
cement

Cofit de l'investissement

- Coltt d'études préparatoires
(indiquer si ce coftt est compris dans celui du projet, ou s'il
a été financé a part)

- Coftt de 1l'investissement:
. engagement initial
. dépenses effectives

Investissements complémeniaires:

non financés par le F.E.D, mais prévus dans le projet:

- exécution ou non-exécution de ces investissements;

par exemple: — travail & exécuter par la population,
- équipement & financer par le budget local,
~ adduction d'eau ou d'électricité; cldture, etc...
a4 financer sur le budget local,

- date & laquelle ces investissements ont été exécutés,

- coflt et source de financementj;

investissements complémentaires non prévus dans le projet F.E.D.:
-~ nature et moment de la réalisation,
- coﬂt’

- source de financementj;

investissements complémentaires envisagés ultérieurement:

(source éventuelle de financement, utilité)
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Utilité de 1'investissement:

Affectation de l'investissement

Utilisation actuelle

Changement de destination

!'” des batiments
_ de 1'équipement

~ des batiments
_ de 1'équipement

mowe wee

Raisons justifiant un changement éventuel de destination.

Personnel médical:

assurant le fonctionnement de l'investissement:

médecins
infirmiéres
matrones
gardes salles

sages—~femmes

prévus
en place

prévues
en place

prévues
en place

prévues
en place

prévues
en place

éventuellement, remarques sur

- la qualification: .

— 1%origine: .

des médecins,
des infirmidres,
des sages—femmes,

africaine (du Pays ou d'autres Pays
africains),
étrangdre: assistance technique bila-
térale ou multilatérale,
volontaire du progrés ou militaire,

Fréquentation de la réalisation:

Si pessible données chiffrées:

- Nombre de malades hospitalisés par mois ou par an ou,
. nombre de journées d'hespitalisation en moyenne

par mois ou par an,

. nombre de consultations par mois ou par am,
. nombre d'accouchements par mois ou par an,

242



« nombre de consultations prénatales

par mois ou par an,
. nombre d'interventions chirurgicales

par mois ou par an,
. nombre d'analyses de laboratoire

par mois ou par an,
e €tCoee

Indiquer la source des statistiques et l'appréciation du contrd-
leur délégué.

Conditions de fonctionnement:

5i possible, données chiffrées:

- cofit annuel prévu dans le projet
(non compris l'entretien des batiments et du matériel),

. personnel (salaires),

+ médicaments,

o frais de fonctionnement (nourriture, électricité, eau,
matériel technique);

-~ crédits de fonctionnement effectivement alloués et dépensés.
Ces crédits sont-ils suffisants ou non ?

5i non, qu'est-ce qui en souffre surtout ?

Résultats obtenus:

Accroissement des soins donnés ?

Augmentation du dynamisme de la population desservie ?
Diminution des grandes endémies ?

Diminution de la mortalité infantile ?

etCese

Attitude de la population envers le projet ?

Entretien de l'investissement

= Aspect matériel
Déglits causés par manque d'entretien.

Répercussions de ces dégBts sur l'utilisation de 1l'investisse-
ment.
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= Aspect financier (autant que possible)
- cofit de l'entretien:
. prévu au projet,

. dépenses réellement nécessaires,
. crédits effectivement alloués et dépensés;

- coflt des réparations aux batiments:

. besecin et cofit,
. réalisation de la dépense;

- remplacement ou réparation de 1'équipement:

. besoin et cofit,
. réalisation de dépenses.

Conclusions ou jugement d'ensemble sur l'efficacité du projet:
Utilité du projet.
Objectifs réalisés ou non.

Suggestions pour des projets futurs analogues;

conception,

b&timent,

équipement,

localisation,

conditions particuliéres & la charge des antorités
ou des bénéficiaires.
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D, LISTE-TYPE DE RENSEIGNEMENTS SUR LES PROJETS D'HYDRAULIQUE
VILLAGEOISE ET PASTORALE,

Projet n°:
Intitulé :
Réception provisoire: Réception définitive:

Organisme bénéficiaire:

I. BUTS POURSUIVIS

A. De caractére social: amélioration du niveau de vie, amé-
lioration de la santé, sédentarisa-
tion des nomades, etCess

Bs De caractére économique: élevage, agriculture, communica-
tions (pour barrages servant
comme routes), €tCesces

II, NATURE ET COUT DE‘L*INVESTISSEMENT
A. Nature: notamment,

barrages, mares permanentes, sources aménagées, puits,
forages, stations de pompage, équipement d'exhaure,etc.

Capacité: débit/jour: a) prévu,
b) réel,

B. Date de mise en service:

Ce Investissements:

1s Colit de l'investissement,
-~ engagement initial,
- dépenses effectives,

2, Cofit des études préalables (indiquer s'il est inclus
dans le cofit du projet).
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III.

246

v,

3e Investissements complémentaires: (infrastrnctnre
sociale, production, pistes, adduction d'eau, pompes,
etcgon):

~ prévus au projet,

- réaligés
lsi possible, ajouter le moment ol ils ont éié
effectués).

Do Mesures devant accompagner l'invesiissement:

(prévues aux conditions particuliéres de la convention
de financement)

Notamment :

— encadrement rural,

— répartition des terres,

création de sociétés de crédit agricole,
réglementation pour l'irrigation des terres.

ENTRETIEN DE L'IKVESTISSEMENT

A,

Colit d'entretien (estimé lors de la présentation du

projet ou apres sa réalisation)s

~ entretien courant/année,
- cofit de la réféction/périodes

B, Entretien réellement effectué:

source des crédits d'entretien,

dépense effectivement réalisée pendant 1‘année,
équipes d'entretien existantes,

grosses réparations périodiques effectuées,

Ce Etat actuel de ltinvestissementes

INCTIDENCE DE L'INVESTISSEMENT

A,

Situation sociale: notamment,

- sur le niveau de vie de la population,

sur 1'état de santé de la population,

création de villages permanents,

migrations rurales: éventuellement réduction de
1%exode rural,
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B, Situation économigue

1e Incidences sur l'élevage:

augmentation de l'effectif du cheptel,
augmentation du poids du cheptel,
meilleure utilisation des p&turages,
amélioration de 1'état zoosanitaire,

2, Incidences sur 1l'agriculiure:
- mise en valeur agricole,
~ superficies irriguées ou cultivées en décrue,

3¢ Incidences éventuelles sur le iransport.

Ve EFFETS SUR L'ENSEMBLE DE L'ECONOMIE DU PAYS
1) Augmentation nette de la proauction agricole, pastorale,
piscicole, etcess

2) Augmentation des échanges (bétail, produits agricoles
locaux) régionaux, inter-Etats.

3) Augmentation des recettes fiscales (bétail notamment).

VI, JUGEMENT D'ENSEMBLE SUR LYEFFICACITE DU PROJET

1) Facteurs de réussitee
2) Facteurs de freinage.
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E. LISTE-TYPE DE RENSEIGNEMENTS SUR L'UTILISATION DES INVESTIS~
SEMENTS TERMINES DANS LE DOMAINE DE L'ENSEIGNEMENT

1) GENERALITES

1e1e Intitulé du projet, numéro,

1e2¢ Organisme bénéficiaire.

1e3e Objectifs du projete

1e4e Nature de l'investissement:

1edel1. Batiments: description sommaire
nombre de batiments, avec leur des—
tination et la superficie construite;
nombre de classes, de pavillons
d'internat, de logements, etCeee,
avec leur capacité.

1e4+2+ Equipement didactique et autre,

1e4e3e Observations de caractére technique.

1e¢5e¢ Réception -~ provisoire : date
- définitive s date

Mise en service effective de l'investisse-~
ment ¢ date

1e6e Colit de l'investissement,

146016 Cofit des études préparatoires
(indiquer si ce cofit est compris dans celui
du projet ou s'il a été financé i part).

1e6424 Cofit de l'investissement:~ engagement initial
du F.E.D'
- dépenses effectives,

1eTe Investissements complémentaires éventuels:

1eTe1e Investissements complémentaires (non financés
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par le FoE.D.) prévus dans le projet:

- exécution ou non-exécution de ces investissements
(par exemple: travail & exécuter par la population
intéressée),

Causes des éventuelles déficiences,
-~ moment ol ces investissements ont été exécutés,
- colit et source de financement:

1eTe2s Investissements complémentaires non prévus dans le
projet FeEeDe:

I

nature et moment de la réalisation,

Coﬁt 9

source de financement,

- complémentarité par rapport aum projet du F.E.De

1eTe3e Investissements complémentaires envisagés pour un
proche avenir; sources éventuelles de financement;
utilité de tels investissements.

2) UTILISATION DE L' INVESTISSEMENT

2¢1e Affectation générale de l'investissement:

~ utilisation actuelle - des b&timents,
~ de 1l'équipement,
- Raisons justifiant un éventuel changement de destina-
tion par rapport & ce qui était prévu au projet.

2.2+ Fréquentation de 1'établissement d'enseignement

24241¢ Nombre d'éléves par classe, réparti en gargons
et filles (sous- ou sur-peuplement des classes).

Comparaison avec les chiffres d'autres écoles
dans la m€me région,

242424 Fréquentation pendant 1'année: changement dans
1'assiduité (au moment des récolies, etcCese),
discipline de fréquentation.

242+3¢ Intérét pour 1'enseignement: description de 1l'at~
titude mentale existant envers 1l'enseignement,
- quels sont les objectifs généraux poursuivis
par les éléves en fréquentant l'école ?
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2.3« Enseigants:

264

2.50

2.6.

250

2.3.1. Nombre, par rapport aux éléves,

24342+ Qualification: - formation regue,
~ qualité de l'enseignement,

2¢3¢3e Origine: - du pays, d'autres pays africains,
-~ étrangers: , professionnels
« volontaires ou militaires,

Colit du fonctionnement:

2¢4e1s Colit annuel prévu dans le projet, non compris
1'entretien des b&timents et du matériel:

personnel,

~ fournitures,
entretien des éléves,
— etCeee

2e4e2+ Crédits de fonctionnement effectivement alloués et

dépensés.

24443 Marge éventuelle d'insuffisance de ces ecrédits,
et conséquences,

Résultats de 1'enseignement:

- rapport entrés/regus & la fin de chaque année,

— rapport entrés/regus pour tout le cycle,

- comparaison des rapports atteints dans 1'établissement
ou 1l'école en question avec ceux atteints en moyenne
dans le pays.

Débouchés aprés 1l'éeole:

2.641+ Orientation des écoliers vers différents secteurs
(en %):
- différentes écoles de niveau supérieur,
- différents secteurs professionnels

24642, Offres d'emploi existantes pour les écoliers
sortants,

Déséquilibres éventuels entre les offres et les
demandes d'emploi pour ces écoliers — perspectives
dans ce domaine,



24643« Bvaluation de l'enseignement par les secteurs
employant les ex-—écoliers:
préparation suffisante, trop théorique, etces.

3) ENTRETIEN DE L'INVESTISSEMENT

Je1e Aspect financier.

Colit de l'entretien:

3e1e1s Entretien courant:

- cofit prévu au projet,
-~ dépenses réellement nécessaires,
- crédits effectivement alloués et dépensés.

3e1e2s Grosses réparations des b&timents:

- besoins et cofit,
- réalisations et dépenses,

3e1e3e Remplacement de 1l'équipement usé:

- besoins et cofit,
- realisations et dépenses,

3e2+ Aspect matériel.

3.24%¢ Déglts causés par un mauvais entretien:
« par manque de moyens financiers,
o Par manque de soin,

3.242+ Répercussions de ces dégits sur l'utilisation de
1t'investissement.

33. Aspect humain:

- goin et entretien journmalier apportés par les utilisa-
teurs de l'investissement,

- influence et exemple des instituteurs, des directeurs,
des inspecteurs de 1'enseignement.

4) CADRE GENERAL DU PROJET

A.1s Attitude de la population envers 1l'investissement
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(surtout pour les écoles primaires): structure mentale,
participation active et intér&t, etcees

4426 Problémes de l'enseignement en général dans le Pays
qui influencent l'utilisation de l'investissement du
FeEoDs

5) CONCLUSIONS
5¢1e Utilité du projet. Objectifs réalisés ou non.
52+ Suggestions pour des projets futurs du méme genre: biti-

ments, équipement, conditions particulidres & charge du
du Pays, localisation, etcCees
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