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INTRODUCTION

Le présent rapport sur la gestion de la coopération financiére et
technique entre la Commnauté économique eurcpéenne et lee Etats
africaine et malgache associés eat le quatridme établi par la

Commission en application de l'article 27 de la Convention de

Yaoundé. Il répond & la mlme conception d'ensemble que les pré-
cédents. Il porte sur lew opérations engagées et réalisées pen-
dant l'année 1968, tant sur les crédits du 22me Fonds Buropéen

de Développement (FED) que sur les pr&ts ordinaires de la Banque
Européenne d'Investissement (BEI). Les textes relatifs aux aotivités

de celle-ci ont ét6 préparés par les services de la Banqus.

e rapport ne se distingue des précédents que sous un aaspect. Dana

sa résolution de 1967 sur 1'orientation générale de la coopé-

ration financiére et technigue, le Conseil d'Association avait invité
les Etats associés et la Communauté A "examiner de commun accord
les mesures devant 8tre prises éventusllement pour assurer l'utili-

gation des réalisations financées par l'ailde communautaire,de la

manidre la plus adéquate et la plus compldte”. Un tel examen sup—
pose d'abord un inventaire des résultate effectivement obtenus par
ces réalisations § il e'indique particulidrement au moment od les
Etate associés et la Communauté préparent une nocuvelle convention
d'association, de manidre & ce que les dispositions de celle-ci

tiennent compte autant que possible de l'expérience acquisse.

Les premiers 4léments de synth2se pouvant 8tre retirés des informa-
tions que la Commission a pu rassembler Jusqu'au 31 décembre 1968
sont contenus dans le présent rapport. Il se fait qu'en ce qui
concerne les investissements, ceux qui sont terminés et actuelle-
ment utilisée ont quasiment tous été financés sur le ler FED. A oce
sujet, le présent rapport déborde donc la matidre de i'appiication
de la Convention de Yaoundé, dans 1'intér8t commun des Etate asso-

ciés ot de la Communauté.

Bien que la Commission n'ait pas hésité & évoquer de mani2re objeo~
tive les difficultés rencontrées aussi bien que les succes obtenus

dane les interventions du FED, les résultats positifs ltemportent

o
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de loin sur les forces de Ifreinage, grice & la réelle coopé-
ration qui s'eut développée, de maniere de plus en plus inten-

sive, entre les Etats associds et la Communauté.

Cette coopération s'est traduite notamment dans la définition
d'une orientation générale commune, en matidre de développement
économique =t social des FAMA, que 1 Conseil d'Association a
élaboré dans ses résolutions 1/66, 2/67 et 3/68. La Commission
a montré, dans le présent rapport, comment cette orientation
g'eat concrétisde dans lss projets et programmes présentés par
les Etats associés et réaliséds par eux avec l'appui de 1l'aide

communautaire.
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1,1

I,1.1

Lay ncuvesnx enparenents bruts décidés en 1968 par 1a Commission

“ED ne sont dlevés & 119 millions d'uces

sur le=w crédits v ~ome
Pour obtenivc le tolzi cumil net des engagements & la fin 1968,

i1 conviant dn tanit comple des rectifications intervenues par ail-
leury, dursat 1'anndie, sur des engagements antérieurs. Compte tenu
dn cen rentiitcaticoiy, 551 millions d'ue solt 83 % qu montant total
dag A64 millicrr d'ue disponibies pour les EAMA sur les crédits

du devyilws Foprie Turopsen de Ddveloppament, se trouvaient engagés

an 31 ddomptve [O08,

Si oy woais les projets qui seront soumie A 1'avie du Comité
qau v & loodosiston da (n Commiesion dans les prochaine mois,

i1 oeat A oppovoir e 1resgne la totalité des ressources du <éms
FED povirra Stre engoade 4o0n mi~6?, en tenant compte sussi des
iuers o5 noanuwudives pone faire faca aux imprévus dans la réalisa~

fiem deyw progebs sprronvdi,

Len oneu,cnents pois en 1968, par la procédure normale, se répartiige
Rent sy 27 proposibions de financement soumises au Comité du FED
dans les 9 rianicus ou'il 2 tenuss durant l'année. Le Comité a
donné¢ un avia fuvoravle & 61 de ces propositions. La 62éme, ayant
pour objet vne avance & la caisse de pérégquation du sucre de 1'OCAM
a ¢étd approuvde par la Conseil de Ministres sur propoeition de la
Commigaion.

*

[e montint das jnterventions de la Banque Puropéenne d'Investisce~

nhent sur les rescources qu’ells se procure sur les marchés
financieca s'est Slavd en 1968 & 24,34 millions d}uc.t

i1 porte I'ensembla des préts ordinaires approuvés a 45,29
millions d'uc, goit un peu plus de 70 % des montants prévue & la

Convenition da Yemindd.

Le plafond de £4 @illivns 3'uc de pr8ts ordinaires de la Bangue ne
paratl sepradant pws pouvoir &tre atteint d'ici le 31 mai prochain.
"Dans 1 wmerara ot 14 0driodo we eing ans qui va s'acnever peut 8tre
connidarda du point Jdo vue des aides remboursables comme une période
A'esoai, in Baneao ntowt efforcee d'en tirer des enseignements pour
LPavenar 8y n Sdndld len moyens gui, & son avis, seraient de nature A

Faciiiter Preooiot

Jromens préts ordinairesy
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Répartition par secteurs d'activité (tableau n° 2)

Comme l'année précédente, c'est dane le secteur de la production

rurale que les interventions du FED onit été les plus importantes aei

1'on en juge par les montants engagés, qui représentent 44 % du
total. Cette part avait atteint 47 % en 1967. Cela porte & 41 % 1la
part de la production rurale dans le total des engagements cumulés
du 2&¢me FED.

En 1968, 1'"aide & la production" a constitué environ la moitié du

total engagé en faveur de oe secteur.

Les gutres modes d'intervention en matidre de production rurale ont
été, comme dans le passé, trés diversifids, mais on peut remarquer
cette année un certain glissement des projets agro-industriels de
grande envergure, qui avaient occupé une place importante dans les
années précédentes, vers des opérations de vulgarisation et

d'amélioration de la productivité parmi les producteurs pratiquant

vne agriculture traditionnelle. la Commiseion a concrétisé de cette
manigre la résolution n°® 2/67,§1, du Conseil d'Assooiation, qui
ptipule que les populations doivent retirer un maximum davantages
directs et indirects des entreprises agro-industrielles,ainsi que
la résolution n® 3/68, § 2, qui souligne l'attention & apporter au
développement de la production vivridre j en effet, les petits
agriculteurs assooient souvent les ocultures induetrielles et les

cultures alimentaires.

Le développement de 1'élevage a regu une attention croissante, qui
a'egt traduite par un montant important de orédite nouveaux, notam-
ment en vue de l'amélioration sanitaire du cheptel (of. chap.
II,1.1) j d'autres projets en faveur de ce secteur ont été mis A
1'inetruction dans les services de la Commission et feront 1l'objet
en 1969 de propositions de financement. De cette manidre le FED
veut contribuer & combler le déficit en protéines animalee qui se-
falit sentir progressivement dane plusieurs paye africains de la
zone forestire et qui risque de s'aggraver mérieusement dena lea

anndéen A& venir.

ofs
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Les crédits engagés en 1968 en faveur de 1'industrialisation sur

leg ressources du 2éme FED ge gont maintenus sensiblemant au

m8me niveau (3,6 % du total engagé) que les années précédentes.

Le FED a continué par ailleurs, & aider indirectement 1'implan-~
tation d'industries nouvelles, notamment en finangant des élé-
menta de l'infrastructure économique qui conditionnent ls fonc—
tionnement et la rentabilité de ces entreprises. En 1968, il

g financé en particulisr 1l'extension du wharf de Nouskohott
(Mauritanie), qui eet étroitement 1ié & l'exploitation d'un grand

gisement de cuivre.

le secteur des transports et communications vient, comme les autres

années, au 2éme rang dans les engagements du FED, dont 11 représents
41 %. 11 a m8me presque atteint, en 1968, le montant des crédite

attribués & la production rurale.

Ceci est dft aux financemeants exceptionnellsment importants alloués
pour 1l'extension et l'équipement des chemins de fsr du Cameroun,
qui représentent presque la moitié des engagements en faveur de

ce secteur. Le FED nfa pourtant prie en charge que la moitié
environ du financement du Zéme trongon du chemin de fer transcame~
rounais t trois autres sources se sont jointes & lul pour ce pro-

jet de grande envergure (cf. chap., VI, 1.2)}.

Le deuxiéme grand projet dans le secteur des tranaports et commu-
nications est le nouvel aéroport & Bamgko, qui permettrs au Mali
d'assurer, comme les autres EAMA, ses liaisons aériennes avec

1'4tranger par avione quadri-réacteurs.

Quant au domaine social, les interventions décidées en faveur de

l'enssignement et de la formation concernent essentiellement,

comme les années précédentes, des projets spécifiques de formation
profsseicnnells, des bourses, l'envoi d'inatructeurs et le pro-
gramme de stages et collogues. Elles ont représenté, comme en

1967, 9 % (scit 10,3 millions d'uc) du montant total des engagements
du FED. Il s'y ajoute 1 million d'uc, pour les bourses et les col-

loques provenant du budget de la Commission.
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Les interventions ncouvelles dans le secteur hydraulique humaine,

édilité, et hubitut concernent deux adductions d'eau urbaines

(en Haute-Volta et au Mali). Elles constituent 3 % seulement des
engagements du Zeéme FED en 1963 j cette part est en forte diminu-
tion par Tappert & 1967, qui avait €té une année exceptionnelles
pour ce secteur.

x

Les pr8ts ordinsires accordds aux EAMA par la Banque Furopéenne

d'Investissement s'appliquent & raison de 44 % 4 la mice en valeur

d'importants gisements miniers, de 42 % & 1'implantation d'indus—
tries manufacturidres, de 9 % A& la réalisation d'un projet hydro-
électrique et de 5 % pour un projet routier, pour lequel 1a Commiasion
a déoldé en 19A9 nn finanocement complémentaire par prét & oonditions

spéfoiales.

Les engagementus pris par ls Banque ont pour effet de relever & rlus de
18 % 1o niveau de l'aide communautaire totale affectée Jusqu'au 31 dé=
cembre 68 & 1'industrialisation. Cela constitue le niveau le plus élevé
atteint pour ce necteur dans l'application de la coopération financiare

et technique.

Modes de financement

98,3 millions d'uc, repriseutant 91 % des montants nets engagés (1)
en 1968 gur le 2ime ¢ED, ont consisté en subventions non rembour-

gables et 9,4 millions en pr8te & conditions ®péciales.

Ces engagements portent le montant des dons & 522,5 millions d'uc,
c'ewt-a-dire 84 % du total prévu & la Convention de Yaoundé, et celui
dew pr8ts A& conditions spéciales & 28,4 millions, soit 62 % du total
prévu. Quoique des montants importants de préta spécieux aient été
accordés durant 1l'année écoulée, leur part relative augmentera encore
dans lew derniers mois d'upplication de la Convention, car un bon
nombre de projets paraisusant susceptibles d'un tel mode de finance-

ment étaient A 1'inshruction & la fin de 1968.

Dans les années antérieures, les préts 2 conditions spéciales ont
gervi A financer principalement des projets directement productifs.
Ceux accordés en 195Y, aprés avis favorable de la Banque et du Comité
du FED, traduisent un nonveau développement dans l'utilisation de ce
mode de financement ; ils portent en majorité sur des projets du

secteur des transports et commminications qui ont une rentabilité

(1) Crest—A-dire ies engngenents nouveaux bruts {soit 119 millions®
moins les vetifications de cridits intervenues, au cours de la

- S e it e b it At anne
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directe suffisamment certaine et qui seront gérés, selon des normes
commerciales, par des organismes jouissant de l'autonomie financidre.
Il s'agit de la construction du 2&me trongon du chemin de fer trans-
camerounais (5 millions d'uc), de la fourniture de matériel roulant
ot d'équipement d'ateliers pour la Hégie dem chemins de fer du
Cameroun (1,4 millions) et de l'extension du wharf de Nouakchott
(2,8 millions). Un quatridme pr8%t & conditions spéciales intéresse
un projet de production agricole, & savoir une plantation de 100 ha
de poivriers en R.C.A., (226,855 uc).

Les conditione financidres de ces pr8ts s'dtagent en durde de 17 A
. 40 ans et en taux d'intér8t de 1 & 3 %, en fonction de la rentabilité
financidre escomptée des projets et de la capacité d'endettement

des pays intéressés.

Dane deux cas de projets productifs, la rentabilité finanoidre

était trop incertaine et lointaine pour qu'un financement rembour-
sable pfit 8tre utiliséd, quoiqu'il et été envisagé & un certain
moment. Il s'agit de la création d'une plantation de cocotiers &
Madagascar et du parc industriel de Kigali (au Rwanda). La Commis=
sion & donc financé ces projets par done, mais en etipulant que

les profits éventuellement dégagés seront versés dans un fonde
d'investissement consacré par l'Etat intéressé A dee opSratione de
développement Sconomique. Il est prévu notamment, pour le projet
malgache, que le fonds servira & une éventuslle extension de la

plantation financée sur le FED.

Cotte technique de la subvention non remboursable assortie d'un fonde
de réinvestissement a surtout été utilisde par la Commieeion dane

le cadre du ler Fonds, qui ne comportait que des dons § mais elle
trouve encore une application oocasionnelle dans le 28me Fonds

pour certaine projets productifs ou dane certains pays pour leaquels
.mépe le prét epdcial riequerait 4'@tre une trop lourde charge

finanoidre.
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En plus des crédite engagés, des avances sur la trésorerie du
Fonds ont été consenties & concurrence ds 9,9 millions d'uc, l'une
4 la Caiese de péréquation du sucre des Etats de l‘OCALL l'agutre
2 la Caisse de stabilisation du prix de 1l'arachide au Sénégal

(of. ochap. V, § 2).

Les pr8ts ordinaires approuvéas en 1968 par la Banque Européenne

d'Investissement sont consentis & des conditions normales ; leur
durée varie entre 8 ans et 16 1/2 ans. Lss taux d'intér8t sppli=-

qués aux préts industriels sont ceux demandés par la Bangue pour

ges opérations ordinaires j; pour le prét accords danse le domaine
de 1'infrastructure des trannports; une demande de bonification
d'intér8ts était en cours d'instruction par la Commission A& 1a
fin de 1968,

L1.4 Nature des aides (cf. tableau n°® 1)

Si l'on se référe aux catégories juridiques qui déterminent les
formes d'mide prévues & la Convention de Yaoundé, lee engagements
de 1968 en faveur des EAMA comportent principalement (55 % du
total) des "investissements économiques et soociaux" § les aides

" & la production en représentent 16 %, les aides & la diversification
17 %, la coopération technique générale 9 %, la coopération teche

nique liée aux investissements 2 % et les secours d'urgence 1 %.

Ces proportions correspondent & celles constatées en 1967, sauf
pour la ocoopération technique liée, qui occupzit une place exoep~
tionnellement plus importante en 1967, avec 6,4 % du total des
sngagements, et pour la coopération technique générale qui était

nettement moins élevée, avec 6,6 % des engagements.

Les engagements pris au titre de la "diversifiocation" ont oonnu
une évolution toute particulizre. Ile ont été trés importants
(31 % du total) pendant la premidre année d'application de la
Convention de Yaoundé (1964/65) ; ils se sont fortement réduits
(8 %) pendant la période suivante (1965/66), pour Temonter de
nouveaux & 17 % en 1967 et 1968.

oo
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Pendant la période restant & courir en 1969, leur pourcentage at-
teindra probablement le m8me niveau élevé qu'en 1964/65, d'aprés

la répartition par catégories juridiques des projets sncores prévus
pour le 2&me FED.

Ce rythme particulier des engagements pris au titre de la diversi-
fication résulte de divers facteurs. Il faut se rappaler, tout
d'abord que les crédits d'aide & la production et 4 la diversifica-
tion ont été répartis déds l'origine entre les pays asmociés, dans

la Convention de Yaoundé elle-m8me. Aprds l'approbation des projete
de diversification déji présentés avant l'entrée en vigueur de la
Convention de Yaoundé, - ce qui explique les engagements importants
de 1954/65 - on & pu constater que certains Etats associés se concene
traient sur la présentation des projets susceptibles d'8tre financés,
au titre des investissements dconomiques et mociamux, sur les crédits
n'ayant pas fait 1'objet d'une répartition préalable.

Dans d'autres cas, l'engagement des crédits d'aide & la diversifioca=
tion a été retardé & la suite de changements apportés aux programmes
nationaux présentés pour l'utilisation de cette aide. Certains pro- '
jeté ont ainsi été retirés par les autorités responsables, alors que
leur instruction était déja bien avancée et laimsait entrevoir une

fin positive.

Enfin, quelgues projets de diversification contenus dans les pro-
grammes quinquennaux des Etats associés n'existaient encore qu'a
1'état d'idée lorsque ces programmes ont été soumis & la Commission.
Les études préparatoires indispensables pour permettre une décision
favorable au sujet de ces projets ont nécessairement pris du tempe

et retardé donc l'engagement des crédite correspondants.

I1 convient, cependant, de rappeler ici qu'a cBté des actiona
epprouvées au titre de 1'"aide & la diversification", le FED a
financé réguliérement un bon nombre de projets qui contribuent en
fait & diversifier les dconomies des Etats associés mais qui, au
point de vue juridique, ont été classém comme "invesiissemente éoono=

miques et sociaux" (cf. chap. II, § 1).

Répartitior pas yays (cf. tableau n°® 3)

Les engagements pris en 1968 ont marqué un grand pas vers 1°'épuisement
des crédits du Zéme FED y ils ont été attridbués en bonne partie aux

pays les moins favorisés. Cela a été progrewsivement faoilité par

/e
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la présentation d'un nombre de plus en plus grand de projets

valables et bien préparés (cf. chap. 1I, § 2).

Pour ces Etats, la Commission a poursuivi ses efforts pour compen—
ser les "facteurs qui retardent l'action du FED"(résolution 1/66
du Conseil d'Association, § 7), notamment par une assistance tech-

nique répondant & lsurs besoins.

I1 faut cependant constater que certaine pays associés parmi les
moins favorisés, notamment en raison de leur situation géosraphique,
rencontrent encore des difficultés particulidres pour trouver et &la=
borer des projets valablews en vue de diversifier leur production,

en particulier dans le domuine industriel.

"L'ensemble des préts ordinaires mpprouvéds par la Banque & la fin de
1968 oconocerne des projets localieés dans six Etats afrioains 3 Cameroun,

C8te d'Ivoire, Congo-Brazzaville, Gabon, Mauritanie, Sénégall
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"ETAT D'AVANCEMENT DES OPERATIONS

Marchés, devls et contrats

Au 31 décembre 1967, les services de la Commission avaient & 1'étude

68 dossiers d'appels d'offres pour l'exécution des projets financés

sur le FED, Pour accélérer cette exécution, des mesures ont &té

prises au début de l'année 1968, de manidre & faciliter ls lancement
durant l'année d'un nombre plus important d'appels & la concurrences
Effectivement, 116 appels d'offres ont été lancés en 1968 alors que

leur nombre, l'année précédente, était seulement de 97.

Les services de la Commission ont désormais apuré intégralement leur
retard dans ce domaine. Si, en effet, il y avait encore au ler jan-
vier 1969, 20 dossiers d'appels d'offres en instance de publication,
ceux—-ci étaient techniguement au point et ont été puBlIéE’dEns“les
premidres semaines de 1969. Les services de la Commission ont mBme
commencé & travailler d'une maniére prospective et, avec le désir de
tout metire en oeuvre pour rapprocher l'exécution de la décision de fi-
nhncement, ils ont mis & 1'étude des dossiers d'appels & la concur-
rence pour des projets dont la décision de financement était encore

attendue.

Les 116 appels d'offres pour lesquels des marchés et contrats ont été

conclus durant ltanndée 1963 représentent une valeur estimée & plusde 100
millions dtuc, soit plus du double du montant correspondant de lVannée
précédente (51 millions d'uc). A la fin de 1968, les marchée passés
s'éldvent & 47 % du total des engagements au titre du 23me FED (contre
34 % en 1967). L'accroissement a été le plus marqué dans le domaine
des investissements, pour lesquels le montant des marchés est passé

de 19 % des engagements en 1967 & 34 % & la fin 1968, Pour la coopé-
ration teohnique liée, 1l'aide & la production et la coopération
technique générale, le rythme d'exécution s'est maintenu : le rapport
entre les marchés et contrats et les engagements est resté élevé,
comme les anndes précédentes. Un certain ralentissement peut 8tre
conastaté seulement pour l'aide & la diversifiocation ; il correspond

4 la diminution des engagements & ce titre en 1965/66.

e
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Paiements

Les paisments effectués au titre des ler et 23me FED en 1968 ont été

d'environ 107 millions d'uc.

La m8me année, on est entré dans la période de pleine exécution des
opérations du 2@¢me FED, par le volume des marchés passée et par les
sommes payées. A la fin de 1968, le total des paiements effectués
8'éldve & 161 millions d'uc et foprénonto 31 % du totul des enga-
gements (contre 22 % & la fin de 1967).

Comme 1'année préoédente, o'est mu titre des aides & la production et
de la coopération technique générale que le niveau des paiements
8'est rapproché le plus de celui des enéagaments (respectiéement 5¢ %
et 59 %, contre respsctivement 52 % et 50 % en 1967).

Liaoccélération des paiements au titre des investissements et de
1'aide & la diversification, déja commencé en 1967, s'est poursuivie
en 1968. Ces paisments sont passés respectivement de 15 millions
d'uo & la fin de 1967 4 45 millionse d'uoc & 1la f£in 1968 et de 20 mil-
lions d'uo 2 251h111165é'd'uo, portant les rapports correspondants
paiements/engagements respeotivement & 16 % (oontre 7 % en 1967) et
a 35 % (31 % en 1967).
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Chapitre II -~ INVESTISSEMENTS ET COOFERATION TECENIQUE LIEE

DECISIONS NOUVELLES DE FINANCEMENT

Fonds BuropSéen de Développement

Investissements

(y compris ceux de diversification)

Les projets d'investissement décidés en 1968 avaient en général déja
é6té prémentés dane les anndes antérieures. Etant donné l'éiat des
dossiers, gqui ont nécessité des mises au point et parfois des études
complémentaires, ces projets n'avaient pas pu 8tre proposés plus

t8t au financement.

Parmi les critdres mis en oeuvre par la Commission pour la séleoction

des projets figure au premier plan le souci de voir bien s'intégrer
chaque projet dans le cadre des lignes directrices du développement du

ou des pays intéreswés et selon les priorités dégagfes parleurs promes artorités

Ces priorités ont été formulées, pour la plupart des EAMA, dans des

plans ou programmes de développement & moyen ou long terms, pour 1l'é-

tablissement desquels la Commission a d'ailleurs accordé une assis-

tance technique dans plusieurs cas.

Les projets approuvés en 1968 par la Commission occupent une place
importante dans les programmes de développement des EAMA. On pseut

citer & titre d'exemple 1

- le développement agricole du Département de 1'Atakora (cf. chap.
III.2.2.) qui est inscrit au Plan Quinquennal 1966-1970 de la Répu~
blique du Dahomey et constitue un élément important de la politique

de régionalisation du développement dans ce paysy

- l'extension du wharf de Nouakchott, nécessaire pour permettre l'ex-
ploitation d'un gisement de cuivre, gul constitue une pidce majeure

du programme de diversification de l'écconomie mauritaniemnes

~ au Mali, les deux aménagements hydro-agricoles dane la vallée du Niger

décidés en 1968 sont'inscrits dans le programme gouvernemqntal de

7.
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développement et d'intensification de la production du riz etqui
permettront de faire face & l'augmentation de la consommation

dans le pays ei dans les pays voiring.

Les projets répondent aussi & dfautres 6léments de l'orienta-
tion générale définie par le Coneeil d'Association danas ses
réeolutions 1/66, 2/67 et 3/68 (reprises en annexe), orientation
qui guide le travail de la Commission pour la sélection des

projets dans le cadre des priorités indiquées par les EAMA,

Le projet de déveluppement de la riziculture au Mali répond
egsentiaellement & la préoccupation de la Commnauté et des

Etats aesociés de voir se développer la production agricole

duns le sens d'un meilleur approvisionnement vivrier des popu-
lations. D'ici quelques années, ce projet devrait permettre,

en outre, de dégager un surplus de céréales exportable vera les
pays voisins, ce qul favorisera donc, en méme temps, le dévelop—~
pement des échanges commerciaux entre pays associés {cf. résolu-
tion 3/68, § 1 et § € du Conseil d'Association).

La continuation du développement régional du Mayaga~Bugesera au
Rwanda et, dans une mesure encore plus grande, le projet de
développement agricole du Département de 1'Atakora au Dahomey,
visent également & assurer un meilleur approvisionnement vivrier

dans ces pays.

e Syt e e S i taa S e Sm v e M e Wea

La Commission a aussi continué & accorder la plus grande atten—
tion aux charges de fonctionnement et d'entretien (Conseil
d'Association, résclution 1/66, §§ 4,9, 12) qu'entratne, pour
les finances publiques locales, la réalimation des projets finan-
cés par le FED, en particulier dans le domaine ds 1'infrastruc—
ture sociale. Ls wsouci de la Commission dans ce domaine s'est
trouvé renforcé par la constatation que lfutilisation et 1'en-
tretien de nombreux investissements financés sur le lesr FED
sont handicapés par 1'insuffisance des crédits de fonctionne~
ment (cf. chap. II, § 4).

of
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Dans 1'examen des projets, la Commiseion et la Banque ont apporté

le plus grand soin & déterminer, par rapport & la capacité des
finances publiques du pays intéressd, les chargas supplémentaires qui
pourraient grever son budget. En conséquence de cet examen, le volume
de certains projets a df 8tre réduit. Ce fut le cas, par example,

pour le projet d'adduction d'eau de Tombouctou au Mali.

En ce qui concerne les projets d'infrastructurs économique, les char-
ge® Tinancidres récurrentes devraient 8tre couvertes par les recettes
directes nouvelles dans le cas des projets ferroviaires (équipement
et prolongation du chemin de fer %transcamerounais), gqui occupent

une place importante dans les engagementse nouveaux de 1'année écoulée,

ginei que dans les cas d'investissements vortuaires.

En oas de besoin, la Commission et la Banque ont prévu dans les condi4
tions de finanoemsnt que, dans 1'intérét du pays bénéfioiaire, les
tarifs d'usage dee installations soient fixés & un niveau convenable
pour couvrir les dépenses récurrentes supplémentaires et pour que 1'in-
vestispement soit géré d'une manidre financidrement indépendante. Cette
mesure a 6té appliquée par exemple, dans le cas de l'extension du wharf

de Nouakohott, en complet acocord aveo le Gouvernement mauritanien.

Quant aux projete routiers, la Commission s'efforce d'en réduire au-
tant que possible les charges d'entretien, au moins pendant les pre-
mi2res années, en préconisant des techniques de réalisation appro-
prides. C'est ainsi que, en profitant de l'expérience acquise dans
‘o domaine, tous les nouveaux projets routisrs approuvés en 1968
prévoient le financement du bitumage (cf. tableau n°® 19). Il va de
gol, oependant; que la longueur des routes pouvent 8ire financée ee
trouve réduite si l'on choisit cette solution fechniqua beaucoup
plus ocofiteuss que celle de la route en matériau de sol. Il ne peut
donc s'aglir d'une régle généraie ot d'un choix systématigue. Dans
chaque cas, la Commisesion pdee les éléments de ma décision, en at-
tachant une grande importance & ce que les investissemsnte ne risquent
pae de voir leur efficacité réduits par des difficultés trop grandes

d'agsurer leur bon entretien.
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Quant aux charges réourrentes des investissements financés dans le-
secteur agricole, les services de la Commission veillent & ce que
chaque projet soit congu de telle manidre que, s&n régime de croisidre,
les frais d'entretien et de fonctionnement (y compris le personnel
d'encadrement) puissent 8tre éouverts par les bénéfices qul résultent
de l'opération. BEn général, le cofit du fonotionnement du projet est
par ailleurs couvert par le FED pendant la pSriode de lancement

et de rodage, comme o'est le cas pour les projets suivants, parmi

oeux approuvés en 1968

au Rwanda t le développement régional du Mayaga-Bugesera et l'exten-
sion de la plantation de thé & Milindi

au Sénégal, le développement de la oculture cotonnidre intensive au
Siné~Saloum (cf. au tableau n°19 1le contenu détaillé des opérations

financées) .

Dans d'autres projets, une partie des frais de fonotionnement est

prise en charge temporairement par une autrs source d'aids (cf. Vi, 1.1).

Concentration des efforts

"Afin que l'aide finanoidre de la Communauté puisse avoir un effet
rapide et durable sur les structures des EAMAY une "ooncentration
des efforts sur certains secteurs-clés d'aotivité ou des zones
géographiques de développement'" a 6té reoommandéa'ﬁar le Conseil
d'Assooiation dans sa résolution 1/66, § 3.

Les deux formes de concentration évoquées, A savoir par "secteur-clé"
et par "zone gdographique', se trouvent en réalité trds souvent Jumelées
dans un projet, étant donné que les secteurs-clés se situent en géné-

ral dans des zones blen délimitées.

Un exemple en est fourni par le projet de nuociculture indus-

‘% rielle & Madmgascar . La Commiesion est intervenue pour augmenter
la taille de ce projet & l'intérieur des orédits d'aide A la diversi-
fication. La plantation 3 financer par le FED, envisagée au début
sur 2.000 ha, a 6ét§ portde & 4.000 ha & la suite d'une étude qui a

reoonnu 13.000 ha de terrains favorables & cette oulture. De plus,

oo
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les autorités malgaches ont donné leur accord pour affeoter les
bénéfices futurs du projet & la plantation de 2.000 ha supplémentaires
adjacents au périmdtre initial.

Ce projet constituera en m8me temps 1l'amorce d'un p8le régional de
développement, renforcé par l'effort déJ& fait pour moderniser 1i'in-
frastructure dans cette zone par le financement, sur le FE], des routes

Vohemar-Sambava et Sambava-—Andapa.

Un autre cas de concentration géographique est fourni par le projet
agricole de 1'Atakora, qui a comme objet le développement de toute
une région située au Nord-Ouest du Dahomey. A la demande du Uouver-
nement de ce pays, le FED porte son aide plus particulidrement sur

le développement rural de deux grandes régions économiques, A savoir
la réglon du Nord-Est et la région obtidre, tandis que d'autres sour=

cen d'alde concentrent leur effort sur d'autres régions.

la m8me approche régionale est appliquée dans plusieurs Etats assooiés
notamment en Haute-Volta et en R.C.A. (of. Rapport 1967 sur la gestion
financidre et technique, p. 12).

La ooncentration de l'aide commnautaire s'est concrétimée surtout,
en 1968, par la poursuite d'opérations qui avaient été entamées dans
des projets antérieurs et qul s'Stailent révélées partioculidrement

fructueuses.

Cette action a pris troie formes différentes dans les projets approu-
vés en 1968 i

a) Certains opérations ont §té poursuivies ou étendues, sans en chan-

ger la nature. Ctest le ocas pour les projets suivants @

= développement de la culture cotonnidre intensive au Sine~Saloum
(Sénégal),

- palmeraie et huilerie du Mono (Dahomey),

- amélioration de la productivité cotonnidre, campagne 1969/70,
au Tchad,

- développement régional du Mayaga-Bugesera (Rwanda),

- extension de la plantation de thé de Milindi (Rwanda).

b) La concentration des efforts s'est traduite aussi dans 1'intensi-
fication progressive d'opérations qui avaient ét4 mendes initia—~
" lement de manidre plut8t extensive. La meilleur illustration s'en

o/
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trouve dane le développement de 1l'élevage en République centra-
fricaine, oli le financement d'un abattolr & Bangui constitue le
maillon final de toute une chatne d'efforts soutenus par les

financements des ler et 2&émg FED ;

~ étude globale de développement, concernani largement 1'élevage }
— développement de 1'élevage bovin (2 tranches)

~ §cole technique d‘'élevage de Bouar 3

~ centres et postes vétérinaires j

- agsainissement d'une zone d'élevage & Bambari i

-~ ranch de métissage 3

~ progranme régional de développement en Cuaka i

~ construction de pistes rurales

~ ranch d'embouche.

S5i 1'abattoir de Bangui vient compléter cet ensemble cohérent,
des opérations auxiliaires et de renforcement continuent & 8tre
financées & divers stades de l'exploitation du bétail, tel le pro-

jet d'éradication des glossines par stérilisation des miles, qui &

~@aussi 18 approuvé en 1968 (1).

Une autre intervention décidée par la Commission en 1968 peut
aussl Btre considérée comme le dernier élément d'un ensemble de

projets intégrés dont le financement a été assuré sur le FED,

I1 s'egit de la centrale hydro—électrique pour l'alimentation

de 1l'usine & thé de Teza au Burundi. Cette usine doit valoriser
la production des plantations de Teza, qui ont ét8 finanocées sur
orédits du ler et du 2&¢me FED,

Dans d'autres cas encore, la poursuite des efforts déja entre-—
pris se réalise par la propagation, dans le milieu rural envi-
ronnant, d'une epéculation ou de méthodes de production qui ont
£ait¥ 1'objet d'une premidre application intensive sous forme
d'entreprise agro-industrielle. Dans une certaine mesure,
cette méthode a été appliqude dans le projel complémentaire
de palmeraie et huilerie du Mono (Dahomey). Elle 1'est encore
plus nettement dans le projet d'extension de la théiculiure en

(1) Au total, un montant d'environ 8,5 millione d'uc a été conea-
cré sur le FED au secteur de l'élevage en RCA.

/e
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milieu villagecis & Teza, qui sera proposé au financement dans
les premiers mois de 1969 et qui fera suite aux plantations

théicoles financées antdérieurement.

v v G oy o g v m— f— e e e — — o —

(résolution 1/66, § 5, du Conseil d'Association)

La stimulation des efforts propres des producteurs est restée
une constante préoccupation de la Commission dans 1le

choix des projets & financer.

Presque toutes les interventions agricoles approuvées en 1968
répondent & ce mouci. Citons, en premier lieu, la continuation du
projet d'amélioration de la productivité cotonnidre au Tchad, qui
prévoit de contribuer & raison de 41 % au financement des engrais
ot insecticides pour la campagne 1969/70. La majeure partie du
cofit de l'opération sera supportée par les paysans qui devront,

en outre, payer les pulvérisateurs avec lfaide d'un crédit de la
Bangque de Développement du Tchad. Le financement du FED ne cong-
tituera donc qu'un encouragement aux efforts propres des produc-—
teurs j dans leas phases précédentes du projet, ceux-ci 6nt 6 pondu
d'une manidre trés positive au stimulant ainsi apporté. Avec les
moyens plus modernee de production qui leur ont été rendus acces~
sibles par l'intervention du FED, les paysans tchadiens bénéfi-
ciaires de ces actions ont déja plus que doublé leur rendement
(840 kg/ha environ) par rapport & la culture traditionnelle du
coton {360 kg/ha environ).

Dans le projet du développement agricole du Département de
1'Atakora (au Dahomey) une action d'assistance technique, axée
sur la vulgarisation de thdmes agricoles simples, est destinée &
stimiler les efforts propres des paysans de la région et A les
amener ainsi & augmenter aussi blen les superficies cultivées

que les rendements par hectare.

En réalité, tous les projets de développement agricole dans les-
quels interviennent des actiona d'énimation et de vulgarisation
aupré¢s des populations tendent & améliorer le rendement de leur
production, tant pour l'autoconsommation qu'en vue de la commer-
cialisation. 4 cette fin, il visent & susciter un effort supplé-

mentaire des producteurs, en mettant & leur disposition des

e
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techniques et des inmtruments susceptibles d'accroftre senmible-
ment les résultats matériels de cet sffort et les gaine monétaires

qul en découlant.

Rappelons, dans ce domaine, quelques autres projets approuvés par
la Commission en 1968 :

- le développemsnt régional du Mayaga-Bugesera (Rwanda) j
- le traitement des semences st la conservation des récoltes en
Haute-Volta ;

- la modernisation de la broduction de gomme arabique au Tohad.

Coopération technique lide aux investissements (1)

La Commission a oconsacré presque 7,5 millions d'uc A& la coopéra—
tion technique lide aux investissements en 1958, Boit un montant
nettement moins élevé qu'en 1967 (14,2 millions) et en 1966 (15,9
millions). ' '

La Commission a ocependant veillé, oomme par le passd, & ce que les
investissements (y compria ceux financés au titre de la diversifi-
cation) soient complétés par une assistance technique pour leur pré="

paration et leur réalisation, chaqus fois que cela était nécessaire.

L'abaissement des sommes engagées pour la coopération technique 1lide
est df, dans une certaine mesure, & la diminution de 1l'asaistance
technique préparatoire j celle~oci n'a absorhﬁlque 1,2 millions d'uc
en 1968, au lieu de 2,9 millions en 1967. Cela refldte le ralentis-
sesment de la préparation de nouveaux projets, qui est indévitable &
l'approche de la f£in de la période d'application de la Convention

de Yaoundé.

Un eutre facteur d'explication réside dans 1l'absence d'engagements
pour l'assistance technique postérieure aux investissements, alors
qu'iles a'dtaient éievés 4 2,9 millione d'uc en 1967.

L'ageistance technique concomitante, aussi bien pour 1l'exécution

direote des projets que pour la surveilllance des travaux, a également

(1) voir ausei tableau n® 4
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nécessité moins de orédite en 1968 (respectivement 3,7 et 2,5 mil-
lions d'uo) qu'en 1967 (4,7 et 3,7 millions d'uo).

Les engagements pris en 1968 en matidre de coopération technique
liée aux investissements portent & 55,6 millions d'uc le total des
orédits engagés 4 cette fin sur le 23me FED, ¢'esi-d-dire environ

10 % des engagements totaux.

® L4 b J

En examinant la ventilation seotorielle des opérations d'assistance

teohnique, on oconstate qu'en oe qui ooncerne l'assistance prépa-
ratoire, 1'industrialisation a bénéficié de 51 % des crédits

nouvesux, notamment pour-l'édtude d'un abattoir & Tananarive et ocelle

de l'infrastruoture hydro-éleotrique au Rwanda. Le seocteur des
transporte et communications en a regu 42 % 3 y figure en ordre
principal 1'étude préparateire & 1'établiesement du doesier d'appsl
d'offres pour la construotion d'une partie de l'axe routier Niamey-
Zinder (Niger). Le reste concerne la mise au point de projets d'in-

frastructure hydraulique et d'enseignement.

Quant 4 l'assistance technique oconcomitante, oce sont les projets de

production rurale qui en ont absorbé la plus grande partie § leur
part atteint 92 % de 1'assistance technique pour 1'exéoution des
projets et 46 % ge celle pour la surveillance des travaux. Cette
seconde forme d'assistance technique ooncomitante a cependant &té
sussi relativement importante pour les projetes d'infrastruoture
de transports et communications, qui ont absorbé 44 % des orédits

engagés & oe titre.

Dans la plupart des cas, la nécessité d'une assistance technique
oconoomitante se manifeste dds la préparation des déocisions de fi-
nancement et les orédits requis sont donc comprie dans les projets.
Ceol vaut surtout pour le secteur de la produotion agrioole, dans
lequsl l'effort d'encadrement, de formation, -d'animation et de
vulgariesation oconstitue parfois une grande partie de 1l'exéoution
des projets (of. aussi II,1.1.1.). Les exemples les plus marquants

sont, dans ce seocteur 1

~ le projet de développement régional du Mayaga-Bugesera {Rwanda),

dont 70 % du coiit concerne de l'assistance technique j

o/
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- le développement de la culture cotonnidre intensive dans la
région du Sine-Saloum au Sénégal,

- le "traitement des semences et la conservation des récoltes" en
Haute-Volta et

- le développement de la production de gomme arabique au Tchad,

dans lesquelsce rapport atteint environ 40 %.

Toutefois, pour la plupart des projets de ce secteur, l'assis-
tance technique est nettement moins importante que dane les cas
mentionnés ci-avant. Si on prend en considération tous les projets
de production rurale, l'assistance technique concomitante 8'6l3ve en

moyenne & environ 9 % du coftt total des projets.

I1 arrive que le pays concerné n'ait pas demandé une aseistance
technique pour l'exécution et la surveillance d'un projet lors de
la phsee préparatoire de ocelui-ci, et que la nécessité d'une telle
as@istance ne moit pae apparue au cours de l'instruction du projet
var la Commission. Si le besoin s'en fait néanmoins sentir en
cours dfexdoution, l'ordonnateur principal du FED accorde l'aseis-
tance nécessaire dans des délais brefe, par la "procédure aocélérde
d'engagemsnt”. De cette maniére peuvent 8tre écariée les risque
pesant sur la bonne réalisation des projets déjA entamés. En 1968,
une assistance complémentaire pour la surveillance dee travaux
portant sur la construction de barrages dane 1'Est Mauritanie,
(projet d'aide & la diversification approuvé en 1965) a été acoordés

de cette manidre.

* L

En dehors des opérations normales d'assistance technique lide A
un ou plusleurs projets déterminés, des conseillers ont 636 mis
& la disposition des Gouvernements du Niger, de la llaute~Volta,
du Rwanda, du Burundi et de la République centrafricaine, pour
aider ceux—~ci & la préparation ou & la réalieation de l'ensemble

dea projets financés ou & finanoer par l'aide commnautaire.

e
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Banque Buropéenne d'Investissement

Outre 1l'instruction en commun aves la Commission des préte A& condi=
tions spéoiales engagés en 1968 (cf.I,1.3), 1'activité de 1a Banque
en faveur des Etats associés s'est conorétisée en 1968 par 1'appro-
bation de 6 préts ordinaires pour un montant total de 24,3 millions
d'uc. Ces décisions constituent l'aboutissement d'études dont cer-
taines étaient en cours depuis 19€7, du fait de la complexité des
problémes & résoudre et de la coordination des différents modes de
finanoement.

Cing des projets relévent du domaine industriel ; ils représentent
une importante contribution & 1la diversifiocation et & la modernisation
des économies afriocaines, au renforcement des recettes budgétaires
des Etats intéressés, ainsi qu'a l'amélioration de leurs paiementse
extérieurs. Deux financements situés en CSte 4A'Ivoire concernent dee

projets de valorisation industriellse de produits agricoles pour

la grande exportaticn 1 le premier a pour but d'assurer une exten~
sion et une meilleure compétitivité des exportations de conserves

et de jus d'ananas, le mecond constitue le complément industriel
indispensable du projet de création de palmeraies sélectionnées
entrepris depuis 1962 dans le cadre de la politique de diversifica-
tiondes ressources agricoles & laquelle le Fonds Furopéen de Dévelope
pement a déJA apporté une mide particulidrement importante. Au
Oabon, la mise en place d'une minoterie et d'un élevage avicole,
ainsi que d'une umine d'impression textile, contribue & la diversifi-
oation des activités industrielles dans une économie extrBmement
dépendante dee secteurs minier et forestier. Ls projet d'exploita-
tion des mines de cuivre financé en République. Iglamique de Mauri-
tanie constitualt la principale opération de développement économie
que ; sa réalisation aveit 4l 8tre retardée pour des motifs d'ordre
technique et financier en dépit du rang trés élevé qu'il oooupe dane
les prioritém gouvernsmentales. Ce projet apportera une contributier
trds importante & la croissance économique du pays et un complément

substantiel de recettes fiscales et de devises.

Le gixitme pr&t est destiné au financement d'un projet d'infrastruo-
ture routidre réalisé par le Gabon pour la mise en valeur de ses

regsources forestidres.

Le montant des pr&ts approuvés par la Banque en 1968 ne donne qu'une
idée trés partielle de leur incidence économique et financiére.
Ceux—~ci contribuent directement & la réalisation d'un montant total
d'investissements plus de quatre fois supérieur, atteignant au moine

100 millions d'uc. L'ensemble des projets industriels permettra la
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création de quelque 3.100 emplois dont environ 2.800 geront, dés
l'origine, tenus par des nationaux. Le supplément annuel de valeur
ajoutée indusirielle imputable directement & ces projets peut 8tre
estimé & prés de 30 millions d'uc. Leur incidence favorable sur

la balance commerciale est de l'ordre de 44 millions d'uc/an ot

le suppiément de racettes publiques & en attendre est légérement

inférieur & 20 millions d'uc/an.

LA PREPARATION ET LA PRESENTATION DE NOUVEAUX PROJETS

En 1968, les autorités compétentes des Etats associés ont présenté
officiellement & la Commission 25 projets d'un cofit global estimé
approximativement & 43 millions d'uc. Ainei le ralentissement du
rythme de présentation, qui s'était déja amorcé en 1967 (1) s'est
nettement accentué. Ceci est normal, wu l‘excédeﬁt des demandes en

inetance sur les crédits encore disponibles dane le Z2&é¢me Fonds.

Si 1'on déduit des projets présentés depuis 1964 ceux dont 1'instruo-
tion et la proposition de financement seront terminées au oours

du premier semestre de 1969, on peut estimer qu'environ uha_centaine de
projets présentés, d'un colit global évalué & plus de 200 millions d'uq,

pe pourront &tire snvisagés que dans le ocadre du léme Fonds.

I1 faut noter que certains Etats associés ont expliocitement
préoisé, en présentant de nouveaux projets, que ceux—ci l'étalent
déjd en vue d'un éventuel 3éme Fondes. D'autres projets qui pour-
ralent 8tre financés dans le cadre du prochain accord d'mesociation
ont é1é6 soumis officieusement, sous formes d'idées, aux services de
la Commission. Tout cela pernmet de situer dans une perspective plus
large les opérafions qui peuvent encore 8tre finanodes sur le Z2ime

Fonds et de préparer le travail & venir.

(1) Bn 1966, 11 y eut 147 projets présentés, pour 285 millions d'uc |
en 1967, il n'y en avait plus que 49, pour 136 millions.

e
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Les demandes nouvelles introduites en 1968 concernent pour 37 % de
leur montant les transports et communications, pour 34 % la produc~
tion rurale et pour 26 % le domaine social (santé, enseignement,

hydraulique humaine).

Seulement trois projets de petite envergure, représentant 2 % des
montants demandéas, intéressent 1'industrialisation. Il faut e -
rappeler ici que la Convention de Yaoundé prévoit que ce sont les
Etats intéressés qui présentent & la Commission les projetes pour leg-
quela est demandé un financement sur le FED. Or, la plupart des
projets industriels requiérent l'initiative de promoteurs privés.

Il est donc assez normal gue les Etats rencontrent des difficultés

& trouver eux-mdmes des projets susceptibles d'8tre réalisés dans ce
secteur et d'8tre financéds sur le FED. Dans ce contexte, il ast frap~
pant de constater qu'aucune demande n'a encore été présentée A 1la
Commission portant sur l'un des projets industriele mis en avant

dans 1'étude sur les poseibilitém d'industrialisation dans les EAMA,
quil avait été lancée & ltinitiative de la Commismion et qui a &té

terminée et diffusse en 1967.

Quant & la qualité des dossiers de projets rrésentés, l'année 1968 a
6té marquée par une nette amélioration d'ensemble. Csci n'emp8che
pas que, dans la plupart des cas, dem études techniques doivent
encore 8tre réalisdes sur crédite du FED avant que les projets puis-

sent 8tre soumis aux instances de décision.

11,3 - EXECUTION DES PROJETS

I, 3.1 Fonde Buropéen de Développement

Aprée l'approbation d'un projet par la Commiseion, c'est sur la qua-
1ité et la rapidité de son exécution que se porte l'attention des

instances de la Communauté et des pays intéreesés {(1).

Un indice du rythme d'exécution des investissements (2) peut 8tre
obtenu par la comparaison des montants dépeneés avec les montants
engagés pour chaque projet, en prenant chague fois en coneidération
le délai écoulé depuis la signature de la convention de financement
(sauf les projets pour lesquels ce délai n'atteint pas encore 12

mois). Un tel examen, entrepris & la date du 31 décembre 1968,

(1) La Conférence parlementaire de 1'Association, réunie en janvier

1969, '"souhaite plus de rapidité . dans l'exécution des projets du FED

et des pr8is de la BEI", mais elle ne parle pas de la qualité des

ltexéoution.

(2) Y compris ceux financés au titre des "aides & la diversification",
mais & l'exclusion de ceux financés par préte spéciaux. /'
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montre que le rythme d'avancement des travaux est nettement dif-
férencié par seoteurs d'intervention. L'exdoution B 6t la moins
rapide, en moyenne, pour les projeis d'infrastruocture d'enseigne-
ment et ceux du secteur routes et communications § les pailements

¥y représentent 5 4 6 % des engagements, par période de 10 mois d'exé-
oution. Le rythme le plus rapide appartient aux projete de produo-—
tion d'énergie &t d'adductions d'eau urbaines, avec des coefficisnts
de 15 & 16 %. Les secteurs de la production rurale, de la santé

et de l'hydraulique se trouvent assez proches 1'un de 1'autre, au
milieu de 1'6chelle ; leurs coefficiente m'établissent & 8-9 %.

Les mBmes calculs effectués sur les paiements rémlisés & la fin de
1967 montrent que la situation & cet égard a peu évolué au cours
de 1'année 1968 j l'ordre des secteurs d'investissement était le
m8me, sauf l'enseignement qui occupait une position moyenne au

31 décembre 1967 et qui emt pased en 1968 dans le groupe le plus lent.

La Commission, consoiente de 1'importance de voir les investisse-
ments se réaliser sans délais inutiles,; recherche toutem les co-
oasiona d'apporter tout l'appuli préva & la Convention de Yaoundé
aux autorités des paye assoclés auxquelles incombe, comme mattrea

dfoeuvre, la responsabilité de lf'exécution des projetw.

Pour beaucoup d'administrations des pays associés, ces tBches posent
de sérieux probldmes, car elles viennent s'ajouter & leur travail
de gestion courante, pour lequel lsurs effeotifs et leurs moyens

matériele ne suffisent m8me pas toujours.

Pour faoiliter la t2che des autorité locales, la Commimeion sfat=-
tache & os que ohaque projet constitue un ensemble complet et elle
prévoit dono le financement, sur les ressources du FED, de¢ la tota-
1lité dee moyens nécessaires A sa réalisation, y compris notamment,
en ows de besoin, la gurveillance des travaux par des assistants

techniqueer qualifiés.

o/
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L'expérience a démontré que de multiples difficultés sont suscep-
tibles de surgir dans les cas ol les payes bénéficiaires ne réus-
sissent pas & exéouter les prestations laissées & leur charge par
les conventions de financement, surtout loreque l'exécution ou
l'inexéoution de ces prestations influe directement sur la réus-

site ou 1'échec du projet.

La Commission veille donc, dé¢s l'instruction d'un projet, & ce que
lea prestations incombant au.pays bénéficiaire au cours de l'exé~
oution soient proportionnées & ses possibilités. Toutefois, il

y a des tfiches qui relévent essentiellement de l'administra-
tion courante du pays ou qui rentrent dans les attribu-
tions de souveraineté de 1'Etat dintéressé 1 ce sgont 12
des limites que ne peut pas franchir l'asasistance technique conco=

mitante & l'exécution des projets.

Les efforts faits en vue d'accrofire la rapidité d'exécution des

projets ocorrespondent souvent & un bon calcul. Le raccourcisse-
ment des délals séparant le dédbut de l'exdcution de 1la

décision  de financement constitue, en effet, un des é1é~-
ments de nature & contribuer & une réalisation des projets dans

les meilleurs conditions économiques.

Toutefois, le désir de voir rapidement s'exécuter lees travaux ne
doit pas amener les autorités resgponsables & demander & une entre-
prise adjudicataire de commencer les travaux pratiquement du jour

au lendemain aprés l'adjudiocation, surtout.si cette entreprise

n'‘eet pas encore installée sur place. Un tel cas, hesureusement

trds exceptionnel, s'est présenté en 1968 pour un vrojet routier jor
rien que 1l'achat et 1l'acheminement sur place, depuis 1'Burops, é&u
matériel nécessaire prennent normalement piusieurs mois et ces

délais ne peuvent 8tre supprimés.

Quant aux délais accordés aux entreprises pour l'exdcution des
travaux, il est sans doute difficile de dire ei le fixation de
délais courts, ‘limitant le jeu de la formule de variation de prix,
ou justifiant m@me parfois son exclusion; ne serait pas compenade

par une augmentation corrélative du montant des soumissions.

ofe
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I1 est certain, par contre, gque dans les cas ol parallilement

aux travaux, est financée une action d'assistance technique

pour leur direction ou leur surveillance, tout retard dans ,
1l'exécution a une répercussion immédiate sur le colt de l'assis~
tance technique dont la durée se trouve allongée, les atténuations
de dépenses résultant de 1'application de pénalités aux entreprises

étant rarement suffisantes pour en assurer la compensation.

*

sur le FED, il est nécessaire que le travail des bureaux chargés

de leur réalisation soit efficacement contr8lé. Il existe en

effet des risques réels d'aboutir, dans certains cas, & des pro-
jets trop ambitieux, inguffisamment adaptée aux besocins des pays

et aux possibilités de financement. Le cas s'est présenté en par-
ticulier pour dee projets routiers. Citone comme exemple le pro-

jet de la route Bamenda-Mbuda, reliant les deux partiees du Camerouns
1'étude a abouti & un colt de réalisation tel que la rentabilité

de 1'investiseement en devenait trop faible pour justifier son finan-

cement par la Communauté. <Cette étude a donc d0l 8tre reprime.

Banque Européenne d'Investissement

Les industries financées par la Banque au cours des années anté-
rieures fonctionnent actuellement selon les programmes établis.

Ltextension de 1'une d'elles est déja envisagés.

Les importants projets des secteurs de l'énergie et des mineg, qui
nécessitent de longs délais de réalieation, se poursuivent normale-
ment § leur entrée en exploitation devrait s'échelonner au cours

des deux prochaines années.

Les deux projets industriels gabonails approuvés en 1968 sont en

voie d'achdvement
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II, 4 UTILISATION DES INVESTISSEMENTS ET ETUDES TERMINES

Vue générale

Les travaux entamés en 1967 par la Commission pour rassembler eysté-—
matiquement des informations sur l'utilisation et 1'entretien des
projets déjd terminds se sont poursuivis en 1968. Ile portent
essentiellement sur des projets financés sur le ler FED, étant donné
que seule une période assez prolongée d'utilisation permet d'évaluer
1tefficacité de l'investiosement et d'examiner d'une fagon suffieam-
men approfondie les problémes 1liés & l'entretien &t au fonctionnement

des réalisations.

La Commiseion m'efforce ainsi de répondre au voeu exprimé par le
Conpeil d'Association dans sa résolution 2/67, § 4.

IT,4.1 Investissements

Les réalisations qui ont déjd pu faire l'objet d'un sxamen a posteriori
ne couvrent pas la totalité des projets terminés, ni tous les sscteurs
d'intervention du FED. lL'esasentiel des travaux a été ooncentré, dans
une promidre Stape, sur l'infrastructure économique et sociale, qui
oouvre les routes, l'hydraulique villagecise et 1'6dilité, les conse=
tructions scolaires, les constructions et équipements sanitaires,

ainsi que certains aménagements hydro—agricoles.

Les conclusionse qu;on peut tirer jusqu'd présent n'ont donc pas une
portée tout & falt générale, mais elles reposent néanmoins sur un
large échantillon de cas et elles méritent dono une attention parti-
oulidre, notamment & cause des enseignements qufon peut en tirer pour
1'instruction et 1'exécution des projets envisagés ou déjd décidée

dans le ocadre de l'aide communautaire.

II,4.,1.1 Projets hydro-agricoles

Parmi les investissements directement productifs financés dans le
cadre du ler FED, un nombre limité de projets hydro-~agricoles

ont fait l1'objet d'un examen aprés leur'achévemont ou quelques années
aprés la mise en marche de l'investissement. Bien que, dans la plu-

part dee cas, lo rythme de croisidére de ces projets n'ait pas encore

/e
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été atteint, les premiers résultats permettent de dégager les
avantages et les difficultés liés aux différents types d'amé-
nagements .

L'action communautaire s'est portée sur trois types d'interven-

tione, & savoir

1°) des aménagements simples nécessitant un encadrement minimum,
ol une certaine maftrise de l'eau est déja suffisante pour

procurer l'augmentation de la production souhaitée ;

2°) des interventions & encadrement léger comportant, non seule-
ment la maltrise de 1l'eau, mais également une amélioration
structurells et technique de la productiony, ainsi gqu'une

intensification des cultures ; ou encore,

3°) des entreprises de production de type industriel, gérées par
une société d'intervention et nécessitant un encadrement

dense ainsi qu'une modernisation accélérée des techniquas.

La majorité des projets est conetituée par les deux premiers

types d'intervention, dans lesquela l'exploitation agricole fami-
liale et traditionnelle continue a 8tre le noyau technique et
économique de production. Ces projsts se sont révélds d'un inté-
r8t économique et social certain. D'une part, ils répondent au
beeoin prioritaire d'accroftre l'approvisionnement alimentaire

des populations. Ils fourniesent, d'autre part, des revenus moné-
taires appréciables aux exploitants, tandis que sur le plan national

les capitaux investis ont une rentabilité éconcmique appréciadle.

Les projets hydro-—agricoles & encadrement minimum visent en pre-
mier lieu une maftrise partislle et temporaire de l'eaun, suffi-
sante pour régulariser et m8me relever le niveau de la production,

grice 3 une extension des superficies cultivables en décrue.

Les exemples examinés de ce type d'intervention sont 1'aménage-

ment de Koboro au Mali et celui du Cercle de Brakna en Mauritanie.

Etant donné que les cultures choigies sont de rendement monétaire
faible et destinées en majeure partie & l'autoconsommation et que
des terres sont disponibles dans le cas des projets examinés,

l'intensification culturale ne joue qu'un rdle secondaire.
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L'augmentation de la valeur brute de la production a été tréae
élevés (respectivement de 275 % & 620 %), tandis que le cofit

de la production reste minime § dans l'aménagement du ocercle

de Brakna, le ocofit/ha s'éléve & 8 % de la valeur brute de la
production/hg contre 9 % avant la réalisation du périmitre.

Dana le domaine social, ces investiesements entrainent une amélio-
ration du niveau de vie des paysans § ils facilitent également la
oréation d'flots de sédentarisation, qui stimule 1'appropriation
fonolére individuelle et 1'établissement d'un systdme plus régulier
et stable d'attribution des terres. Dans 1'ensembls, 1'attitude

de la population & 1'égard de cette catégorie d'investissements

est trim positive et contribue, dans une largs mesure, & leur ‘

réussite spectaculaire.

Les projets de la deuxitme catégorie sus-mentionnée concernént
des aménagements dont les exploitants agricoles connaissent déja
& la fois la technique de 1l'irrigation et la culture choisie.

Les oag examinés dans cette catdgorie sont 1l'aménagesment de
la Plaine de Mopti-Sud au Mali et celui du périmdtre de Soavina A
Madagascar.

La structure d'intervention est plus complexe qu'une simple matirise
de l'eau complémentairs & la pluviométris ; ceci vaut en particulier
pour le périmétre de Soavina, ol l'infrastructure mise en plaoce

- permet, d'une part une régulation plus grande de l'eau, mais néces-
gite, d'autre part, une utilisation pendant une plus grande partie

de l'année pour justifier le ocofit de l'investiesement.

On peut noter une forte augmentation de la production, due notam-
ment 4 l'extension des superficies culitlvablee et dane une moindre
mesure, & l'intensification culturale. La production est destinde
aussi bien & la consommation intérieure qu'a 1'exportation (Soavina).
Le cofit de la production/ha est déja plus élevé dana ce type d'inter=
vention et s'élédve, pour les deux projete oxam;nég a + 22 % de la

valeur du produit.

e
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La réaction des paysans A& ces investissements emt trds favorable,
la conception globale de l'aménagement Stant apprécide auesi dbien
que les possibilités d'équipement individuel et collectif.

En oce qui ooncerns le troisitme type d'interventione hydro-agricoles,
il paratt actuellement prémafuré d'en évaluer d'une fagon méme ap-
proximative les résultatse concrets, en ralson principalement de la
période plus longus requise pour réaliser la mise en valeur totale
de ces aménagements A forte intensité de capital et pour atteindre
le régime de croisidre. Ce stade final n'a d*allleurs &té atteint

dane aucun des projets financéa sur le FED.

On peut toutefois remarquer,dés & présent,que les périmdtrea
hydro-agricoles & nsute technicité ne paraisasent se justifier que
dans des cas bien limités, sur des gftes agricoles & haute poten-
t1ialité;, pour des productions A& rentabilitéd élevée et avec des

producteurs déjd entrailnée A& des techniques assez intensives.

Dane l'ensemble, on psut constater gue, plus les investissements
sont cofiteux,plus les dépensee de fonotionnement et de produoction
sont élevées, leur oroissance étant plus repide que ocelle des ren-—

dements physiques.
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I5,4.1.2 Rout es

La majorité des interventions du FED terminées en matidére d'infra-
gtructure routidre répondaient 3 la nécessité de permettre la pro-
gression spontande du trafic, sous l'impulsion de la croisance

de 1l'éoonomie en général. Les autres projets routiers, moins nom—
breux, avaient un but spécifique de développement économique : ils
vigaient une meilleure utilisation de facteurs déterminés de pro-
duotion disponibles ou l'intégration de diverees régions au sein

d'une économie nationals.

En comparant, projet par projet, les buts vieés et les résultate
obtenus, et en examinant le fonctionnement et 1l'entretien d'un cer-
tain nombre de projets terminém, on psut d'ores et déjé tirer quel-

ques concluwions d'ensemble.

Dana la majorité des cam, des effeis nettement positifs sont coneta-
té6a sur la réduction du cofilt et du tempe de tranaport. Le rythme
dtaccroissement du trafic s'est en général acoéléré aprie la réali-

‘nation des investissements.

Les investissements routiers les mieux réussie (par exemple les
interventions dans la Boucle du Cacao en C8te d'Ivoire) ont conetitué
de véritables moteurs du développement st ont apportd, en plus des

effets indiqués ci-dessus @

= un encouragement & l'activité économique de la région en question,
qui se traduit notamment dans l'accroissement de la production
agricole (par augmentation des surfaces plantées et de la consom=—
mation d'engrais et par l'amélioration des techniques et des
variétés) ainsi que dans une meilleure commercialisation des pro-
duits 3

-~ une participation spontanée des populations & 1'amélioration des

réseaux de pistes rayonnant & partir des nouvelles routesy

- une meilleure administration et un meilleur fonctionnement dee

gervices sociaux.

Toutefois, dane de nombreux cas, les résultats des investissemente
routiers du FED dépendent également de la réalisation d'inveetisme=-
ments complémentaires sur d'autres sources, tant privées que publi=-

ques, dans le domaine de la production ou de l'infrastructure.

o/
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A ce sujet, on psut citer la route de pénétratrion Kougouleu-Médouneu
au Gabon, qui est complémentaire & des investissements privés dans

1texploitations forestidre et'a un projet de production maratchdre.

Yalgré les résultate nettement positifs de la grande majorité des
projets routiers, ces résultats sont parfois restés inférieurs aux
prévisions en raison du manque d'sntretien de l'investissement et

de la dégredation qui s'ensuit.

La Commigeion insiste auprde des Gouvernemenis des Etats assoclés
sur la mise en place et le bon fonotionnement des mécanismes finan-
ciers, tel les fonds routiers, propres & assurer que les ressources
nécessaires & l'entretisn des investissements seront disponibles et
utilisées en temps voulu. Son aide peut venir compléter cet effort,
par le finencement de l'assistance teohniquo requise pour former

le psrsonnsl chargé des tlches d'entretien st pour orgunisef ration-
nellement son travail.
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Hydraulique villageoise et édilité

Les interventions dans ce domaine visent essentiellement des
objectife sociaux 1 & savoir l'amélioration des conditionas de vie
de la population, wsoit en zone rurals (construction de puits,
forages, sources aménagées, etC...), 8oit dans les agglomérations
urbaines (adduotions d'sau, assainissements urbains). Elles con-
tribuent aussl & améliorer 1'état sanitaire de la population et

& réduire l'incidence des maladies endémiques.

La plupart des objectifs poursuivis dans les projets ont &té
atteinte, en ce qui concerns les travaux d'hydraulique en zone
rurale et les adductions d'eau urbaines j et les inveetissementa
financés dane ce sectsur ont re¢u un accusil tréas favorable dee

populations et ont contribué trés positivement & leur bien-8tre.

Dane certains caw, les projgts d'hydraulique pastorale et villa=-

geoime ont visé non seulement une amélioration de la condition

socirle de la population, mais également le développement écono~-
mique en zone rurale, notamment en matidre d'élevage (augmenta-~
tion du cheptel, amélioration du poids et de la qualité des ani-
maux) et de production agricole {ocultures de déorue )¢ Lles résule~
tate obtenus dens l'élevage ont 6+t6 nettement meilleurs que oceux
obtenus dana l'agriculture, étant donné que la portée des investis—-
semente a, dans certains cas, été réduite par l'absence des actions
complémentaires (investissements produotifs, encadrement, otcoes)

quld auraient éié nécessaires.

Toutefols, les perspectives & longue écohéance pour la mise en va-
leur agrioole semblent pouvoir devenir plus favorables lorsque
la population se sera sédentarisée : slle se tournera alors

davantage vers l'agriculture, par rapport & l'élesvage.

C'est surtout dans le domaine des assainissements urbains que cer-

tainesioausos de freinage se sont manifestées, ayant trait notam=-
ment & l'abeence ou au retard des actions complémentaires (cons-
truction de logements, approvisionnement d'électiricité, etc...),
au manque d'entretien ou encore & la mauvaise utilisation par la
population. Toutefois, dans d'autres cas, on peut noter que de
trés bons résultats sont obtenus, par exemple dans l'assainisse-
ment du bassin St-Martin & Fort-lamy au Tchad, dont les effet®s ont
surpassé les objectifs (Svamcuation des eaux pluviales) et a permis

l'extension des zones d'habitation aux abords de la cuvette assainie.

-/’n
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1I,4.1.4  Santé

Les investissements du ler FED en matidre d'infrastructure sani-
tairs ont portéd essentiellement sur la construction de centres

médicaux, dispensaires, formations sanitaires, hBpitaux et écoles
d'infirnmiers et infirriéres. Ians un certain nocbre de cas, i
s'azissals en Jal

provisoires pour des formaticns existant déja.

Il n'est guére possible, & 1l'heurs actuelle, de mesurer les résul-
tata, tant directs qu'indirects, de ces investissemenis sur le
développement des pays intéressés. Toutefois, les obgservations
offectuées permettent d'affirmer que la majorité des actions dans
ce domaine répondent effectivement & des besoins primordiaux et

urgents des populations des Etats associés.

En général, les constructions &t les équipements sont utilisés comme
prévu st les dispositions cottenues dans les conventions de financement
ont é6té respectées. On peut noter que le nombre des consultants et
hospitalisés est trés satisfaisant et va croissant. De trds bons
résultats sont obtenus notamment dans le Centre de transfusion msan-
guine & Dakar ainsi que dans les dispensaires et centres sociaux
financés en République Centrafricaine . Dans l'enmemble, l'utilisa—
tion des h8pitaux est également trés satisfaisante § dane certains
cas (Dahomey, Togo, Tchad), uns extension des investissemsnts du ler
FED gerait déja souhaitable.

Certains problémes existent, toutefois, en ce qui concerne le fonc-
‘tionnemant de ces investissements : l'insuffisance de l'entretien est
conetatde pour la presque totalité des installations j la pénurie

des crédita et du personnel pour le fonctionnement sévit surtout

en zone rurale ; des lacunes existent dans 1'équipement, ou bien celui
qui est déja usé n'a pas été remplacé ; les logementa manquant par-
fois pour le personnel médical ; enfin, dans certaine cas, 1l'éleoctri-

cité et l'alimentation en eau font défaut.

Afin de remédier 3 ces problémes et d'atteindre une efficacité maxi-
mum des projets financés, la Commission s'efforce de mettre sn osuvrs,
en collaboration avec les autorités nationales, une approche régionale
der investiswements sanitaires. De cette manidre pourra 8&tre réali-

gée, par le pays intéressé, une meilleure utilisaetion des crédits de

o/
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fonctionnement et du personnel local disponibles, ainsi gque des
possibilités d'assistance technique de sources bilatérale et

miltilatérale.

Enseignement

85 investisserents financés sur le ler IED dans le domaine de
l'enseignement répondent & des bescins variés. En général, il
s'agit de comstTuire Ze nouvelles 2coles 3 rarfcis aussi is remplacer
des constructions vétustes, ou inadaptées, ou encore d'agrandir les
installations d'une école déja existante. Dans ce dernier cas, lse
but poursuivi est d'étendre l'enseignement & un nouveau sectesur ou

dlaccueillir plus 4'2l%ves, ern rvarticulier dans 1

[1:3

rnseignenens Coryen
ou supérieur (par exemple 1l'extension du Lycée Philibert Teirana &
Madagascar). Certains investissements scolaires financés par le
FED ont eux-m@mes fait l'objet d'extension ou d'amélioration par des
actions complémentaires, soit sur ressources locales, soit par de
nouveaux projeta du FED, scit encore sur d'autres mources d'aide
bilatérale cu multilatérale (par exemple la contribution du FAC ef
de l'US/AID pour l'équipement de deux nouvelles sections du centre
de formation professionnelle & Libreville), tant sont grande les
besoins et tant est vive la soif de s'instruire dans les pays asso-

ciége

En ce qui concerns l'utilisation et l'efficacité dee investissements
scolalres, on peut noter que la fréquentation des écoles primaires
est en général trés satisfaisante. Le taux d'utilisation est nette-~
ment plus élevé en ville qu'en zone rurale. IEn ce qui concerne la
zone rurale, cette situation n'est toutefois que passagére, car
l'existence de ces écoles constitue, de toutes fagons, un ferment de
développement scolaire t elle tend & changer l'attitude de la popu-
lation rurale envers 1'enseignement, ce qui favorise la pleine uti-
lisation ultérieure des investissements. L'assiduité est aussi plus
fluctuante en brousse qu'en ville, notamment pendant la saison des

travaux agricoles.

La fréquentation des lycéss et autres étadblissemente d'enseignement

secondairs est trds bonne et a, dans bien des cas, dépassé les

/e
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prévigions § aucun cas de mous-utilisation n'est signalé dans
oette catégorie de projets. Pour les écoles professionnelles, la
fréquentation varie d'un ocas & l'autre, mais, & l'exception de
deux écoles agricoles, le nombre d'éléves prévu est en général

atteint.

Dans ce secteur comme dans celui de la santé, le fonctionnement

et 1'utilisation des investissements ont mouffert du mangue d'entre~
tien, qul est constaté dans un grand nombre d'écoles financées gur
le ler FED et en particulier dans les écoles, primaires. FEn outre,
dens certaine cas, une pénurie d'instituteurs eet signalée au
niveau des écoles primaires. Tandis que l'enseignement secondaire
bénéficie dans une grande mesure de l'assistance technique bilaté-
rale, le pourcentage de professeurs et moniteurs afriocains est
nettement plus élevé dans les écolem profoasionnellén. Bien qu'il
soit encore prématuré de juger 1l'efficacité des projets sous llangle
des résultats scolaires, les donndes déja recueillies indiquent une
proportion de 40-50 % des élives regus au baccalauréat j ce pour-~
centage de réussites a'éléve & 70-90 % pour les écoles profession-

nelles.

Coopération technique lide

(Utilieation des études terminées)

Le nombre des Studes et expertises d'assistance technique prépara~
toires aux investissements achevée en 1968, ainsi que leur cofit
total, ont diminué par rapport & l'année précédente, en raieon
notamment du ralentissement survenu dans le rythme des engagements
dane ce domaine compte tenu l'épuisement proochain des crédits du
2&¢me FED,

La majeure partie de ces études ont trait & la production rurale
(8 études, + 50 % du collt total) j les autres intéressent surtout

les transports et commnications (4 études, 28 % du cofit total).

La plupart des dtudes achevées en 1968 ont su un résultat positif.
Ouz bien, ellss ont procuré les données économique complétant le
dossier d'un projet et permis d'aboutir & la conclusion que ce
projet était valable, ou bien elles ont apporté les modifications
requises pour donner & un projet ses dimensicne optimales. Dane
d'autres cas encore, eslles étaient destindes & mervir de base aux

doseiers d'appels d'offres. _/_
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Dans un cas particulier (Madagamcar, étude palmier & huile &
Tamatave), l'étude a démontiré notamment que le projet envimagé
n'avait pss l'étendue voulue pour qu'une intervention communau-
taire y f0t applicable. Elle a néanmoins été utile pour la réa-
lisation de ce projet par les autorités locales. Dans le caa de
la mice en valeur de la Flaine de Boghé en Mauritanie, les Studes
ont abouti & un résultat négatif vt ce projet a 6té abandonné

pour le moment.

Parmi les études las plus importantes qui ont abouti en 1968 au
financement de projets d'investissement, on psut ociter celles oon- ‘
cernant l'amélioration du bétail et du systéme de télécommunications
en Somalis, ainei que l'étude relative au wharf de Nouakchott, qui

g permis de déterminer la solution la plus avantageuse pour les
opérations de manutention et d'embarquement des oconcenirés de

oulvre d'ikjoujt et qui a conduit au financement de l'extension

du wharf sur pré&t spécial du FED.
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Chapitre III - AIDSS A LA PRODUCTION ET A LA DIVERSIFICATION

ETAT DES PROCHAMMES QJUINQUENWAUX

Sur les 230 millions d'uc réservés, dans les crédits du 2&me FED,
aur aides & la production et A4 la diversification, 177 millione

étalent engagés au 31 décembre 1968.

La répartition inscrite aux programmes quinquennaux établis par

les Etate associés & subi deux modifications (voir itableaux 8

et 9),

Dans le programme de la Yépublique du Sénégal, les aides A la

production intervenaient initialement pour 71,5 %. Cette quote-part
a ét5 portéde A 75 %, la partie "amélioration structurelle™ béné-
fioiant de la modification du programme, dont la partie "aide

4 la diversifiocation" se trouve réduite dans la méme mesure., Le

programme de la République du Togo a 6t remaniéd dans la partie de

1'aide & la produotion, qui représentait 60 % du montant total.
Cette partie était & l'origine prévue sur oing tranches § ells a
dd 8tre ramende A trois tranches, et son montant réduit jusqu'l
56,6 % du total. La raison essentielle de ce remaniement est &
rechercher dans le souoi du Gouvernement togolais de préparer et
puis de mettre en place, dans le cadre d'une relance générales du
développement agricole du pays, des structures de produotion adé-

quates qui faisaient jusqu'alors défaut.

AIDE A LA PRODUCTION

Engaizement de nouvelles tranches

Le total des engagements au oours de la période sous revue s8'éldve
3 28,631,000 uo se répartissant sn 20.962.000 uc. destinés A
1'amélioration structurelle et en 7.939.000 uc. destinés au soutien
des prix. Les bénéficiaires de ces aides sont les Etats assooida
suivants 3 Cameroun, Répudlique Centrafricaine; Dahomey, Madagasoar,

Mali, Niger, Sénégal, Tchad et Togo (voir tableau 10).

o/
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Par rapport aux engagements nouveaux de 1'année précédente, oeux de
1968 sont en augmentation de 84 % pour le soutien des prix st de

32 % pour l'amélioration structurelle. Cela s'explique prinocipale-
ment par deux raisons i1 d'une part, l'année 1968 a

vu l'engagement de 11 tranches annuelles, au lieu de 9 en 1967 j
d'autre part, les deux dernidres tranches des programmes du Niger

et du Togo ont été regroupées, faisant 1l'objet d'un seul engagement
oomportant des crédits plus élevés que pour les différentes tranches

préoédentes.

Quant au soutien des prix, la dégressivité unitaire a éi2 appliquée

& l'exception des aides pour l'arachide, en reaison d'une mituation
particuliérement grave du marché des matiéres grasses dans le mon-
de au cours de la campagne 1967-68. Le soutien des prix de l'ara-
chide est resté cependant inférieur ou au plus égal & la somme des
aides antérieures de m&me nature, d'origine bilatérale ou communau~

taire.

En ce qul ooncerne 1l'amélioration structurelle de la production, les

orédits ront ét6 acoordés en 1968 pour les mémes actions qu'en 1967.
Comme auparavant, la priorité a été donnée & celles ayant une
influence immédiate sur les rendements et sur la gqualité des pro-
duits ¢ utilisation d'engrais et d'insecticides, emploi d'appareils
modernes de traitement et de conditionnement, construction d'unitée
d'usinage et de stockage. BEn outre, des crédits substantiels ont

6té& aocordés pour l'encadrement et la formation des cultivateurs.

fu début de 1969 deux Etats assoociés, le Mali et le Sénégal, devaient
enoore présenter leurs propositions pour la dernidre tranche. Pour
le Dahomsey et Madagascar, la préparation de cette derniére tranohe

était en oours.

Exécution des tranches annuelles

En oe qul concerne le soutien des prix, les cours mondiaux du ooton

se sont quelque peu rétablis en 1568, tandis que ceux de 1'arachids
ont subl une détérioration sensible, 8i bien que le soutien unitaire
accordé pour ce dernier produit ne couvre qu'une partie de l'éeart
entre les prix d'objectif et les prix réalisés & 1l'exportation. La

situation a été rendue plue difficile encore du fait que les accords
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bilatéraux entre la France et plusieurs Etats associés producteurs

d'arachides (voir tabieau n® 13) ont pris fin en décembre 1967.

Quant & la situation financiére, les dépenses conocernant le soutien
des prix sont passdes de 19,0 millions d'uc en 1967 A 23,2

en 1968. (tableau n® 11). I1 s'agit de chiffres provisoires,
étant donné que les décomptass ont toujours tendance 4 tarder 1

toutefols, les rectifications $ventuelles ne seront pas importanten.

Pour ce qui est de l'amélioration structurelle, 48 % des montants

engagés A4 oe titre édtaient déoomptés au 31 décembre 1968, une

partie sn trouvant encore au stads de la vérification (voir tableau
n° 13). On constate que 1'utilisation des orédits a'est nettement
améliorde t A& la fin ds 1968, les dépenses vérifides représentaient
48 % des montante totaux engages, contre 36 % & la fin de 1967.
Cotte mugmentation porte notamment sur l'encadrement, pour lequel

le taux d'utilisation passe de T & 57 millions.

La Commission a maintenu le systidme par lequel slle notifie & 1'Etat
bénéficiaire son accord sur les marchés et contrats passés et sur les de-
vis reterus psr celu-ci avant que les martants correspondants soient payés
sur place ou directement par le FED. Malgré 1'application de oe
systéme, 1'Crdornzteur Prinocipal du FED a di intervenir & plusieurs
reprises pour accélérer les paiements, conformément & l'artiocle 31
du réglement n® 62/65/CEE de la Commission déterminant les modalitée
ds fonotionnement du Fonds. Afin d'éviter de nouvelles réolamations, :
surtout de la part des fournisseurs européens, la Commission envi=-
sage d'exédouter les premiers paisments directement par le FED
contre présentation des documents nécessaires (cautionnement
bancaire, oonnaissement, oertificat d'assurance, eto...) par les

fournisseurs.

Uti111té de 1'aide A la production

Ls sommeroialisation aux prix mondiaux constitue l'objeotif fixé
pour le terme de la période quinguennale. Cet objectif ne peut

dtre atteint seulement par une compression rigoureuse du prix de

o /e
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revient dans les Etats assoociés } son accomplissement dépend aussi
largsment de l'évolution des cours de ochaque produit sur le

marché mondial. Yr, les exportateurs intéressés des EAMA n'ont
gudre de prise sur cette évolution, d'ol la difficulté de respecter,
d'une tranche sur l'auire, les prévisions des prograﬁmes quin~

quennaux.

En ce qui concerne l'effet des aides pour l'amélioration structurel-

le octroyées au cours de la période sous révue, on constate que les
besoine d'engrais et d'insecticides dans les pays associés n'ont
pas augmenté au mBme taux que les annédem précédentes. Cs relentis-
sement s'sxplique, au poins partiellement, par le fait que 1'utili-
sation de ces produits approche pour le moment de la saturation.
Dans le cas particulier du Sénégal, la demande d'engrais de la part
des cultivateurs a m@me diminué. Cette réduction s'explique, primo,
par la diminution d'une année sur l'autre de la subvention accordée
par le FED aux producteurs, secundo, par l'abaissement du prix
d'achat des arachides, décidé par les autorités sénégalaises suite
& la baisse sensible des cours mondiaux, et tertio, par 1l'état
déficitaire de la récolte par rapport aux prévieions, & la suite dea

conditions climatiques défavorables.

Toutefois, les contrdles sur place exécutés pendant l'année 1968
montrent quelques résultats encourageants dans les périmdtres ol
des aotlons structurelles ont été financées t au Cameroun, le ren-
dement du ocafé a augmentd de 15 % environ § dans le Nord de Mada-
gasoar, on & observé une augmentation de 30 % du rendement du ooton,
tandis qu'au Dahomey, 1l'augmentation pour le méme produit atteint
presque 100 %. Enfin, dans le Nord du Togo, on fait état d'une
ahgmantation du rendement des arachides dans les périmdtres oli, &

part les engrais, des méthodes culturales modernes ont é6té employdes.

Le plus souvent, une augmentation du rendement des cultures a, ocomme
conséquence une diminution du prix de revient unitaire. Cependant,
on ne peut pas chiffrer cette diminution avant d'avoir analysé les
résultats des programmes quinquennsux d'aide & la production des

différents Etats associés.
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AIDE A LA DIVERSIFICATION

Les projets financés sur le FED au titre de 1la diversifi-
oation en 1958 sont au nombre de buit, pour un montant total de
18,1 millions d'us, dont 15,1 millions de dons et 3} millions de
prats & oonditions spéoiales.

L'élargissement de la gamme des produotions eat favorisde par 1

- 1l'extension du wharf de Nouakohott, auxiliaire indispensable de
la oréation d'une nouvells industrie minidre pour l'exploitation

du ocuivre en Mauritanie j
= une plantation de poivrieras en R.C.A. }
~ un projet de nuciculture industrielle 3 Madagasoar et

- un projet de développement de la culture cotonnidre intensive au
Siné-Saloum (Sénégal).

La réforme des structures de la production rurale est promue par 3

= la modernisation .de la production de gomme arabique au Tohad

« le projet de traitement des semences et de conservation des ré-

ocoltes en Haute-~Volta

= le projet de développement agricole du département de 1l'Atakora
au Dahomey, et

- 1'amélioration de 1'état Banitaire et de la qualité du bétaill

somalien destiné A la oonsommation intérieure et A& l'exportation.

En outre, plusieurs des projsts finanoés au titre des "investisse-
ments doonomiques" contribusnt aussl & la diversification éoconomi-
que des Etats associés, comme o'était le cas les années préoédentes
(of. Rgpport.1967 sur la gestion de la coopération financidre et
teohnique, tableau n° 15). Parmi les projets approuvée en 1968,

clast. le cas notamwent pour

/e
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- l'abattoir de Bangui, en R.C.A.; qui influera sur 1l'organisation
et la restruocturation de la commerociaslisation du bétail et de la
viande,

_ = le paro industriel de Kigali (Rwanda), amorce d'une industri-

alisation organisée et,

= la plantation de thé & Mulundi, qui ocontribuera & diversifier
la gamme des spéoulations au Burundi.

I11,3.2 Banque Européenne d'Investissement

Les Etats associés ont demand$ & la Commission qu'aucun des prdts
ordinaires accordds par la Banque ne soit imputé sur les montantas
réservéd, dans la Convention de Yaoundsé, aux aides & la diversifi-~

cation.

Cependant, les interventions réalisées par la Banque en 1968 dans le
seotsur industrisl s'appliquent & dee projets dont la eoniribution
3 1a diversifioation est partioulidrement marquée et dont la qualité
de seoteur entrainant est notamment mise en évidenos per un niveau
supérieur de productivité et des taux de oroiesanoce plus rapides
(of. II,1.2).
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Chapitre IV. — COOFERATION TECHNIQUE GENERALE

ENVOIS DY'EXFERTS ET D'INSTRUCTEURS

Durant 1'année écoulée, les missions des experts déja mis & la
disposition des pays associés ont été, dans leur ensemble, prolon-

gées, ce personnel donnant gatigfaotion.

Ainsi, les professeurs pris en charge pour le Centre International
de Formation Statistique de Yaoundé et pour 1'Ecole de statistiques
d'Abidjan ont donné leur enseignement pendant 1l'année académique

1967/68 et 1'ont poursuivi pendant le ler jrimestre de 1968/69.

Les deux experts envoyés en assistance au Bureau de Développement
Industriel 2 Madagascar ont été utilisés de fagon satisfaisante par
cet organisme. Ils contribuent & l'élaboration de dosaiers indus-
trielé, & la recherche et & 1l'information d'investisseurs éventuels,
et & 1'effort d'amélioration de la productivité dans les industries

existantes.

Plusieurs experts financés sur le FED travaillent & la préparation
de projets dans les services de planification des pays associés
ot des organismes inter—états (UDEAC) 31 11 en a été fait mention au

titre de l'assistance technique préparatoire.(cf. II,1.2).

ETUDES GENERALES

Etudes nouvelles lancées

Dans le courant de 1l'année sous revue, une seule étude nouvelle

de caractére général a été lancée 3 elle concerne l'amélioration

et la standardisation de certains projets d'architecture.

e
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Cette étude vise & établir des plans standards de quelques types de
constructions simples (logements, bureaux, hangars, classes primaires)
les plus usités dans les projets d'infrastructure, surtout en milieu
rural. Son but est de faciliter, d'améliorer et d'accélérer la pré-

sentation des dossiers et la réalisation de tels projete.

En 1968, a été préparé le lancement de deux autres études portant
1'une sur l'alphavétisation fonctionnelle au Sénégal et en Mauritanie,
ltautre sur les besoins et moyens de formation du secteur de la p8che
dans les pays de 1'Entente. Le début de leur réalisation est prévu
pour 1969.

Etudes en cours

Ltétude générale sur la promotion de.la vente des bananes des EAMA darns

la CEE est encors en cours. Cette étude;, qui s'étend & la production,

au transport et & la commercialisation des bananes des EAMA, est entrée
dans la phase d'achdvement et pourra 8tre mise prochainement & la dis~-
poaition des producteurs et des milisux professionnels intéressés au

traneport et & la distribution de la banane.

Etudes terminées

Trois études ont été termindes en 1968 ;

1) Possibilités réelles de formation en Afrique Centrale

(Burundi, Rwanda, Congo-Brazzaville et République Démocratique du
Congo)

Les résultats de cette étude permettront une plus grande utilisation
des poasibilitis d°affeotation dem bouraiers de 1a CEE dans les di=-

vera établissements de formation de ces .pays.

2) Conditions d'utilisation de la graisse de cacao par l'industrie

des ocorpe gras

Cette étude, spécifique et trés technique, apporte des informations
essentielles sur les conditions d'utilisation d'éventuels excédents

de cacao en dehors du marché traditionnel de la chocolaterie.

A
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) Promotion commerciale des cuirs et peaux originairss des Etats

associés de la zone soudano-sahélienns, sur le marché de la CEE

Cette étude détermine les obstacles qui s'opposent, en Afrique
et en Hurops, & un élargissement des débouchés et & l'accrois-
pement des ventes de cuirs et peaux: Elle propose des mesures
ooncrdtes, dont les plus importantes sont la création de sec-
tions de conditionnement et de sociétés de collecte, en vue
d'adapter 1'offre africaine aux oonditions de la demande euro-
'péenne.

x

Quant & l'utilisation des études terminées, il est & signaler
que les recherches financées antérieurement sur l'application

de l'énergie nucléaire en vue de l'amélioration des productions
végétales et animales dans les EAMA (cof. rapport 1967, sur la ges-
tion de la _ocoopération financidre st technique, p. 36} ont ocon~
duit & 1l'adoption d'un projet de lutte contre la mouche tsd-ted
en utilisant des isotopes pour la stérilisation des mlles.

Le deuxidme projet de cetts wsérie, oconsietant dana l'amélioration
des variétés du mil par l'emplol de rayonnements ionisants en vue
de produire des mutetions génétiques et par l'utilisation-dews--
radiotraceurs pour étudier & fond la physiologie de la plante

était en cours de préparation & la fin 1968 et a fait 1'objet
d'une décision de financement au début de 1969.

PROGRAMMES DE FORMATION DE CADRES ET DE FORMATION FPROFESSIONNELLE

JYue générale

On retrouve,dans les actions menées au titre de la formation au
oours de 1'année académique 1967/68, des caractéristiques iden-
tiques & celles déja signalées dans le précédent rapport 1

accroissement du nombre de personnes bénéficiaires et diversi-

fication des moyens employés.

/.
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Adinsi, pour le seul programme de bourses de formation & temps com-

plet, la progression depuis 1964 a été la suivante 1

Année académique Nonbre de bourses utilisées par les EAMA
. (1)
1964/1965 1.182
1965/196¢ 1.497
1966,/1967 1.663
1967/1968 1.892

soit, 81 1l'on considére les guatre années, une augmentation de
60 %. Ilven est de mBme pour les boursses accordées pour des
formations & temps partiel qui, de 87 en 1964/65, sont passées

& 182 en 1967/68, ainsi que des bourses de formation par corres-
pondance : 220 en 1965/66, 1.516 en 1967/68.

Le premier programme de formation spécifique n'a vu le Jour qu'en
1966, alors qu'a la fin de 1968 trois programmes importants
intéressant environ 450 personnes étaient en cours d'exécution st

que trois autres étaient en préparation.

La préoccupation souvent exprimée, de l'utilisation de la formation
regue B'est enfin concrétisée dans 1'organisation d'une enqubte

auprés des anciens boursiers.

Cette extension quantitative et 1'emplol de modalités diversifides
d*intervention répondent, dans la mesure'des possibilités exis-
tantes, & une partie des besoins des EAMA en matidre de formation,
qui demeurent trés importants, ainsi qu'aux préoccupations expri-
méee par les résolutions 1/66, § 20, 2/67, § 7 et 3/68, § 5, du

Conseil d'Asscciation.

Cependant, la Commission doit constater, comme elle l'a fait les
années précédentes, que les programmes nationaux de formation qui,

selon la résolution 2/67 du Conseil d'Association, doivent 8tre

(l) Les nombres indiqués ne tiennent pas compte des bourses accor-
dées pour une formation & temps partiel qui sont reprises au
point IV,3.4 ci-aprés.

7/'
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le fondement des actions entreprises ntont encore été portés & la con~-
naissance de la Commission par aucun Etat associé. Dans ces pro-
grammes généraux, une attention particuliére devrait &tre attachée

aux besoins nouveaux en personnel résultant de la réalisation

des projets d'investissements financés par le FED ou la BEI.

Bourses de formation & temps complet

Sur les 1.892 bourses attribuées & des ressortissants des EAMA pour
1'année académique 1967/68, 1.037 ont été consacrées & des renou-

vellements et 855 & des bourses nouvelles.

i mmn e e mm mie e e m— — — — — — — ——

(tableau n® 14)

38,5 % des boursiers ont été affectés dans des établiesements situés
dans les EAMA (contre 30,1 % 1'an dernier), conformément & 1'orienta-
tion générale définie par le Conseil d'Association. Onze Etats
associés regoivent désormais des boursiers. FPrés de 30 % de ceux-ci
ne sont pas originaires du pays dane lequel ils effectuent leurs
études, ce qui témoigne de la vocation rggionale de plusieura ins-

tituts africains d'enseignement.

— e — . - — = — — — — — e G g G e S S e —

I1 n'y a pas eu de changement notable dans la répartition

Agriculiure 25,6 % contre 257 % en 1966/67
Economie 25,6 % contre 27,8 % en 1966/67
Technique 36,4 % contre 34,7 % en 1966/67

Professions féminines 12,4 % contre 11,8 % en 1966/67

— e e — e — —— - - e e w— ame e

Fn raison de l'accroissement du nombre de boursee accordées pour
une formation regue sur place, il est apparu nécessaire d'harmoniser
les taux de ces bourses. La détermination de ces taux a été établie
en tenant compte, selon les niveaux de formation, des taux pratiqués
par les Etats associés et ausesi par les aides bilatérales, notamment
celle du F.A.C.
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Le versement du montant des bourses est fait selon les posdibi-~

lités des organismes gestionnaires, soit directement aux boursiers,
801t aux établissements de formation qui allouent aux boursiers la
part qui leur revient selon les normes prévues. Cette dernidre
fagon de procéder, gqui est la plus fréquemment employée ne ren—
contre pas de difficultés lorsqu'elle s'adresse & des établisse~
ments disposant d'un budget autonome. Par contre, lorsque les
établissements n'ont pas d'autonomie budgétaire, il semble, sur

le plan formel, impossible de procéder & uns répartition, aux
boursiers de la Communauté, des sommes versées. Une solution a
cette difficulté est recherchée en coopération avec les Gouverne-

ments des Etats associés intéresaés.

51 les retarda dans la présentation des dossiers de candidature ont

en partie diminué, plusieurs EAMA continuent toutefois A scumettre

tardivement leurs dosaiers & la Commiesion.

[ et . I =

Quant aux résultats scolaires obtenus, la répartition globale des

- succds et échecs au terme de 1'annde académique 1967/63 est 1a
suivante : succés 82,4 %, échecs 17,6 % soit par rapport & 1l'année
précédente augmentation des succés et diminution des échecs (1966/
1967 : succds 79,4 %, échecs 20,6 %).

Cfest dane le secteur "technique" gue le pourcentage des échecs
est le plus élevé 1 19,2 %. Toutefois, les différences que l'on
peut constater dans la répartition des échecs selon les sescteurs
ne sont pas considérables. En ce qui concerne les niveaux, o'est
au "supérieur" que l'on compte le plus d'échecs 1 20,4 % contre

14,6 % au niveau "moyen" et 8,9 % au niveau "professionnel”.

Conformément & la résclution 2/67, § 7, alinéas 3 & 5, du Conseil
d'Agsociation, la Commiseion a entrepris de mener une enquéte par
correspondance auprés des 2.300 boursiers qui avaient amchevé leur
cycle de formation & la date du ler janvier 1967. Cette enqu8te

a pour objets principaux de connaftre de quelle fagon s'est

o/
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effectuée la.réintégration des anciens boursiers dans leurs pays
et dans la vie professionnelle, de mesurer l'utilité de la for-
mation et de déceler les besoins éventuels en perfectionnement.
L'enqu8te, dont la préparation a demandé de longstravaux; s'ef-
feotue depuis le mois de décembre 1968 avec le concours des con-

tr8leurs déléguée de la Commission.

Un séminaire de "recyclage" destiné & d'anciens boursiers devenus

ingénieurs de la statistique est en préparation.

Iv,3.3 Bourses de formation par correspondance {tableau n® 17)

Au titre de 1l'année académique 1957/63 les demandes d'attribution
de bourses de formation par correspondance ont été trds nombreuses
.ot prés de 1.000 bourses nouvelles ont €té attribuées, portant

ainsi le nombre des bénéficiaires & 1.516, compte tenu des boursiers

des années précdédentes qui poursuivent leurs études.

La répartition des boursiers par secteurs de formation fait appa-
raftre par rapport aux années précédentes,un accroissement du sec-
teur "économie" 3 56,2 % contre 48,1 %. Il convient de signaler
que ceci correspond d'une part & des formations dans le domaine du
oommerce, de la comptabilité et de la statistique et, d'autre part,
a4 des actions d'initiation ou de perfectionnement en matidre écono-
mique qui touchent des fonctionnaires ou des agents de coopératives
et de mociétés. Ces actions sont menées par des établissements de

formation situés sur place, notamment au Niger et A& Midagascar.

Dans le secteur "agriculture", on peut noter la poursuite et méme
1'extension de cours destinés & former des moniteurs d'agriculture
qul sont employés dans des actions de modernisation et de dévelop-

pement agricole.

Le8 formations suivies se situent surtout au niveau moyen i1 58,1 %&

puis professionnel 1 36,5 % et rarement au niveau supérieur 5,4 %.

La Commission a eu cette année la préocoupation d'aider cette caté-
gorie de "boursiers par correspondance" dans leurs études en met-
tant & leur disposition, lorsque cela est possible, des professeurs

qu'ils peuvent consulter. Dans d'autres cas, lorsque les centres

o/"'c
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de formation sont situés en Afrique m8me, des sessions de week-
end ou de fin d'année sont organisées et permettent une révision

des notions apprises.

Régultats obtenus

Au 31 décerbre 1968, sur les 1.516 boursiers, 1.248 poursuivaient
leurs études. Ce nombre provient de ce que la plupart des forma-
tions données par correspondance s'étalent en moyenne sur une
période de deux & trois ans et qu'en raison de la proportion im~
portante de bourses nouvelles accordées, peu de boursiers ont
achevé leur formation. 130 boursiers (8,5 %) ont terminé avec
succés en obtenant un dipl8me ou un certificat § 138 (9 %) ont
échoué ou ont su leur bourse' supprimée pour assiduité ineuffi-
sante. Par secteurs, le pourcentage des échecs est le suivant 1
Economie 11,7 %, Agriculture 8,3 %, Technique 6,6 %.

IV, 3.4 Cours sur place & temps partiel

La prise en charge des frais de scolarité afférents & ces cours

a permis de former ou de perfectionner des artisans et des petits
entreprensure dans le domaine de la gestion et de 1l'organisation
des entreprises. 182 personnes ont suivi ces cours (contre 157
1l'année précédente), dont 60 au Cameroun, 72 au Congo-Brazzaville,
12 gu Congo-Kinshasa, 28 au Gabon et 10 & Madagascar.

L'intér8t et l'utilité de ces cours posent le probldme de leur
extension et de l'établissement de structures de l'aide bien

adaptées aux besoins, notamment par la prise en chargs des instructmus

Iv,3.5 Programmes de formation spécifigue

o — — s ho— —tal e e e a—

Le programme de formation des cadres des travaux publics en R.C.A.

a vu s'achever en juin 1968 un premier cycle de formation de 8
chefs de chantier qui on*t effectué ensuite un stage de perfection-
nement & Lomé avant de prendre leurs fonctions au début de 1969.
Un deuxiéme groupe de 8 chefs de chantiers et de 22 surveillants

de travaux poursuit sa formation.

o



IV, 4

IV, 4.1

- 55 - 5466/ v1il/ iy oy=r

La formation de 120 cadres des coopérativés de thé et de café au

Rwanda a commencé en janvier 1968 par un stage pratique. Depuis
le ler octobre de la mBme année, ce groupe suit une formation

théorique dans un centre prés de Butaré.

Une premiére tranche du programme de formation des cadres de

1'OTRACO a Kinshasa s'est achevée en avril 1968, pour 100 cadres

supérieurs. Un second programme, destiné & 220 cadres moyens de
la méme entreprise, a débuté en juin 1968 et s'achévera en mars

1969.

Afin de pouvoir répondre aux besoins de formation d'une autre par-
tie du personnel de 1'OTRACO (Congo~Kinshasa), un nouveau programme,

intéreassant une deuxiéme tranche de 220 cadres moyens, a fait

1'objet d'une décision de financement en octobre 1968. Ce program-
me, & réaliser en 1969, utilisera les mBmes méthodes de formation
qui ont dé¢ja donné de bons résultats dans les deux programmes

précédents.

Deux décisions de financement prises en décembre 1968 concernent
des programmes de caractére un peu différent de ceux qui viennent

d'8tre cités ci-dessus. Il s'agit de : Animation féminine au

Niger, qui doit durer deux ans, et Formation de cadres pour

1'enseignement audio-visuel au Rwanda (durée un an). Ils répondent

& des besoins particuliers que ressentent des pays qui souhaitent
développer par des méthodes nouvelles la formation de leur ressor-
tissants, en conformité avec la résolution n® 3/68, § 5 du Conseil

d'Association. Ces programmes seront mis en oeuvre en 1969.

STAGES DE FONCTIONKAIRES ET COLLOQUES

Durant l*année 1963, une session s'est déroulée du 15 février au
15 juillet et une autre a débuté le 15 geptembre et s'est terminde
le 15 février 1969, A4 ces deux dernidres sessions ont participé

14 ressortissants de dix pays associée.

/e
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Lo but de cew siagve est de faire connaftre 3 des fonctionnaires

des administrations publiques des pays asgocids les structures de

la Commission et les problémes que pose la Convention de Yaounds,

et de las assccier, pendant une certaine période, aux travaux

des différents mervices de la Commission, comparables & ceux dont
ils sont chavgi: dans leur pays d'origine. Depuis la derniire
session, une amélioration a été apportée au déroulement de ces
stages,qui ont débuté par une période de quinze jours d'information
générale mur l'enssmble des services de la Commission, ainsi que des
viasites d'étude & des entreaprisos industrielles ou d'infrastructure

ot & des instifviionn parlementaires.

Pn outre, des voyages d'étudse d'une semaine ont été organisés pour
los stagiaires dans deux pays do la Communauté et, plus précisément,
dans des régions ol existent des réalisations suropéennes gqui peuvent
8tre comparablszs & des possibilités de réalisations pour les vays

africains.

Las rolations avec les ancions stagiaires ont été maintenues par
1'envol régulisr du "Courrier de 1l'Association”, ainsi que par des
réunions de contact organisées au ocours des voyages de deux fonction=-
naires & Madagascar, au Cameroun, au Gabon, au Tchad et en République

Démocratique du Congo.

Colloques

- Colloquas dans les Etate membres

De janvier A décembre 1968, 34 colloques en Europe ont pernis de
toucher 1.020 particirants, parmi lesquela 50 ressortissants des

PIDOM et 160 ressortissants des pays non-associés.

Si, dane le passé, la plupart de ces colloques n'avait qu'une
durée de deux jours, depuis sepitenmbre 1968, tous les collogques
ont éi¢ étendus & quaire jours doni deux sont tonsacrés & des

equsés ot disoussions sur les différents aspects de l'assoolation,

e
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les deux autres étant prévus pour des visites dans la région ol
ss tiennent les colloques permettant ainsi aux participants de
connaltre une autre région de 1'Europe que celle dans laguelle
1ls poursuivent leurs études. Ces visites sont axées principa-~

lement sur les particularités de l'économie de la région.

Les organismes collaborant aveo la Commission 3 l'organisation
des collogques dans les Etats membrses sont parfaitehent rodée A
ce genre de travail. Toutefois, ils ont parfois des difficul-
tés & rassembler un nombre suffisant de participante, du fait
surtout de la dispersion de ceux—ci et des exigences de leur

programme d'études.

Colloques dans les Etats associés

L'année 1968 a vu une extension importante du programme des
colloques dans les Etats associés. Il y en avait eu 4 en 1967
et 8 en 1966. Depuis le mois de septembre 1968, 24 colloques
ont été organisés dont 3 & Madagascar, 1 en C8te d'Ivoirs,

3 au Cameroun, 9 au Gabon, 1 au Tchad et 7 en République Démo-
oratique du Congo. Ils seront poursuivis dans tous les autres

Etats associés.

Tous ces colloques ont été oonsacrés & des exposés et des dis-
cussions sur les différents thémes de 1l'Association et les pro-
bldmes qus pose celle—ci pour chacun des pays visités., Le '
nombre total des participants & l'ensemble de ces collogques s'est

élevé & environ 1.600 personnes.

Résultat des colloques

En ce qui concerne les colloques en Europs, il est A& remarquer
que, depuis un certain temps, les étudiants participante sem-
blent s'intéresser plus particulidrement aux aspects politiques
de 1'Association qu'a ses aspects pursement techniques. La
oréation de groupes de travail chargés de préparer

en commun les questions qui seront posédes aux orateurs & la
suite de leurs exposés a cependant considérablement relevé le

niveau des questions et rendu les débats plus fructusux.

.
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En Afrique, par ocontre, la plupart des colloques sont donnés
devaht des étudiante mB8lés & des fonotionnaires ou & des cadres
du seoteur privé. Il va de soi que, dans ces conditions, 1'inté-
r8t manifesté en Afrique est plusoconoret que ocelui manifesté

en Europe. Les gquestions posdes sont plus pertinentes et en rap-
port, généralement, aveo des cas véous, ou tout au moins parfaite-

ment connus.

Le fait qu'au ocours des voyages 1l soit toﬁjours demandé d'ajou-
ter des colloques supplémentaires & oeux déja prévus est
une démonstration de 1l'intér8t que rencontre oe programme.
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Chapitre V ~ AUTRES MODES D'INTERVENTION

SECOURS D'URGENCE

Deux secours d'urgence ont 8t6 demandés par des EAMA et aoccordés
par la Communauté en 1968,

Le Mali a &té aidé A conourrence de 101,000 wu.o0. ‘'dans sa luttie
contre une invasion de oriquets pélerins menagant la vmllée du
Moyen~Niger.

A Madagasoar, 1le Cyoclone "Georgette" a dévasté en Janvier 1968 1le
nord-est et le sud-ouest de 1'fle. La route Andapa~Cdte Est, fi-
nancée sur orédits degler et 223me FED a 6t6 entre autres sérieu-
sement détériorée. La Commission a approuvd le finanoement de sa
réparation par un "secoure d'urgence' de 1.013.000 u.c. qui est
oomplété par la réaffeotation de crédits dégagés eur un. autre
projet du 2&me FED (810.000 u.o.).

AVANCES AUX CAISSES DE STABILISATION

Avanoces nouvelles consentiesn

A) = Les Etats de 1'OCAM ont introduit une demande d'avanoe pour

leur ceisse de péréquation du suocre. Comme ce ocas ne ocorres—

pondsit pas aux dispositions prévuss & la Convention de Taocunds en
cette matidre, qui ne visent que les oaisses de stabilisation
et non celles de péréquation; la Commission a été amenés A
80lliciter une ddoision du Conseil des Communautés. Celui~oi a
stetué positivement et aoccordé une avance de 1,2
million d'uec., afin de permetire & la caisse de pérdé-
quation du sucre de faire face aux difficultés finanoidres
résultant de la situation du marché et d'assurer le bon

fonotionnement de l'acocord africain et malgache sur le suore.

B) - Une avance d'un montant de B,7 millions d'u.c. a été accordés
2 la Caisee de Stabilisation des prix de l'arachide du Sénégal,

A
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en vue de faire face & sses diffiocultées financidree résultant
de la baisse du prix de l'arachide sur le marohé mondial
depuis 1966. Le contrat d'avance & été signé ls ler ootobre
1968. Le montant des sommes mobilisées au 31 décembre 1968
s'éléve & 3,6 millions d'uc.

Exéoution des avances déoidées antérieurementeét non remboursdss

L'avanoce aocordée en 1967 & la Caisse de stabilisation dea prix du
coton du Tohad n'avalt pas encore été employde & la fin de 1968,

AIDE A LA PROMOTION DES EXPORTATIONS DES EAMA

Le programme de participation des EAMA & des manifestations oommer-

oiales organisées dans les Etats membres, approuvé en 1967, est entré
dans sa phase d'exécution sn 1968,

Sept manifestations commsrciales ont 4té retenues, parmi oellee
proposées par les Etats membres 3 les Foires Internationales de
Milan, de Bruxelles e% de Paris au premier semestre 3 la Foire du
Levant A& Bari, 1'IKOFA & Munioh, les "Partenaires du Progrds™ A
Berlin, et le Salon International (SIAL) & Paris au deuxidme

semeatre.

Seize EAMA ont participé & l'une au moins de ces foires. Quatre A
cinq millions de personnss ont visité les pavillons des EAMA.

Plus de mille oontaots commeroisux intéressante ont été pris entre

des vielteurs professionnels et le personnel des stands.

Plus de 500 mentions concernant la réaliesation du programme ot les

produite exposds ont 6té relevées dane la presse.

A la demande des Btats assooiés, la Sommission a déoidé de faire

prooéder & une Stude sur les possibilités de oréation d'une orga-

nisation commune d'exportation des BEtats africains et malgaohe

agsooidés « Tout comme le programme des foires et expositions,
cettes étude figuresit parmi les rscommandations unanimes du Groups

mixte d'experts sur l'écoulement des produits des EAMA.

o/
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Elle comporte deux phases i

La premidre phase réunira les §1éments d'information et d'appré-
oiation sur les méthodes de ocommercimlisation pratiquées par les
organismee et les sociétés d'exportmtion des EAMA, sur les diffi=
cultés rencontrées dans 1'écoulement des produotions, notamment
sur les marchés européens, ainsi qus sur les avis de personnaliiés
des seoteurs pudblic et privé concernées par la commercialisation
et susoceptibles d'Stre intéressées par la oréation de 1'organi-

sation envisagée.

La deuxldme phase portera sur les oconditions partioculidres de 1'é-
ooulement des productions des EAMA sur les différents marohés en-
ropdena, les aoctions de promotion commeroiale susceptibles d'ao-
oroftre les posesibilités de ocet éooulement, les structures du ou
des organismes gqui pourraient dtre appelé%; & servir de support A
ces aotions, le colii Sventuel en inveatis;ement et en fonotlionnement
de ces aotions et de ces structures, et un bilan prospectif sommaire

sur oing ans du programme envisagé.
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Chapitre VI — ADMINISTRATION DE LA COOPERATION PINANCIERE ET TECHNIQUE

COLLABORATION ENTRE L'AIDE DE LA COMMUNAUTE ET LES AUTRES AIDES

La coordination au sein de la Commmnauté

Das échanges d'informations et des réunions de coordination entre
les services de la Commission st les organismes d'aide bilatérale
des Etats membres se sont poursuivis en 1968 aii rythme régulier
requis pour l'harmonisation fructueuse des actions d'aide aux

Etats assooiése.

Aingi & pu se réaliser notamment une convergence d'efforts pour aider las
paysans tchadiens & augmenter leur productivité dans la culture
du coton, prinecipal produit d'exportation du Tchad. Tandis qu.
le FED a pris en charge une partie des fournitures d'engrais et
d'inseotioides (of. IT,1.1.1), 1'encadrement qui en constitue le

complément indispensable est financé psr ltaide bilatérazle frangaise.

Cette dernidre contribue également & la réalisation du projet
de lutte contre la mouche teé—ts8é par la stérilisation des mfles.
L'aide bilatérale francaise porte sur la participation & 1l'exécu-

tion du projet de trois expsrts se trouvant déjd sur place j; elle

.prend aussi en charge le cofit des travaux préparatoires & exéou-

ter en France.

Pour 1'amélioration du traitement et de la conservation des
gsemences en Haute-Volta, s'est réalisée aussi une collaboration
6troite entre 1'aide bilatérale frangaise ot l'aide communautaire.
Des études financées par le FED et le FAC ont tout d'mbord mis en
lumidre la nature des actions & entreprendre et leur importance
pour le développement de la production. Le FAC a, dans unpremier
gtade, finanoé 1l'acquisition des insectiocldes nécessaires au
lancement de l'opération. Le FED a ensuite financé le personnel

d'esncadrement et le matériel de distribution et de propagande.

of s
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Dans le cadre de ceo projet est également prévue la participation de

volontaires allemands du Deutsecher Entwicklungsdienst.

La coordination entre 1l'aide du FED et 1'aide bilatérale belge a

porté particulidrement, en 1968, sur 1'étude et la mise au point de

divers projets de développement agricole au Congo-Kinshasa, qui pour-

‘ront &ventuellement faire 1'objet de décisions de financement au

coura de l'année 1969.

De méme, la préparation d'un projet de développement régional au
Togo, qui a été approuvé au début de 1969, avait fait 1'objet en
1968 de consultations entre la Commission, le FAC ot 1'aide bilaté-
rale allemande, ainsi qu'avec le Programme des Nations~Unies pour le

Développement .
*

x -

'En matidre de coopératioh technique, la Commiseion a continué de

participer aux efforts du Groupe d'Assistance Technique afin d'assu-
ror une coordination, dans certains domaines mpécifiques, entre les

aides communautaires et les aides bilatérales dee Etats membres.

En 1968, les travaux de ce Groupe ont notamment porté sur la solution
des probldmes existant sur le plan du personnel d'agsistance techniqus
pour 1'Inetitut National d'Etudes Agronomiques du Congo (INEAC) et sur
ceux relatifs & la mise en marche du Centre de Recherches Industrielles
pour 1'Afrique Centrale {CRIAC).

La collaboration avec des organismes extra—communautaires d'aide

En 1968, la collaboration entre l'aide commmnautaire et des organis-
mes d'alde extra-communautaire a été également trds active et fruc-—

tusuge.

Elle a permis, en particulier, de mettre sur pied le financement

du deuxidme trongon du chemin de fer iranscamerounais.

Ce trés important projet, dont le coflt global est estimé & 43,1 mil-
lions d'uc, smera financé grfice & la participation de quatre sources
différentes 1 outre le FED qui, avec 20 millions, couvrira prés de
50 % des dépenses, le Fonds francais d'Aide et de Coopération y
participera pour 7,9 miilions d'uc, 1'US-AID pour 10 millions et,

enfin, 1'Etat du Cameroun lui-m8me pour 5,2 millions.
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Pour un projet d'abattoir & Tananarive (Madagascar), dont l'inatruotion
est menée par la Commigaslon et par ls Banque, ocelles~ci vnt pris des
contaois, avec la BIRD et la FAO, qui interviennent vour la réalisa-
tion d'un projet de ranch destiné & approviaionner 1'abattoir, ainsi
qu'aveoc le FAC, qui etudie les possibilités d'exploitation du bétall

et sa transformation en viande dans une autre région du pays.

Dans tous les projefis auzquels elle participe, la Banque collabore

normalement =vec d'zutrea co-finsnciers. Pour les projets approuvés

en 1968, elle a maintenu les contacts trés étroits qu'elle entretien

en permanence avec les institutions européennes d'aide bilatdrale et

celles du groupe de la Bangue liondiale. Cette collaboration s'est

notamment traduite, en ce qui concerne ce dernier groupe, par une parti-

cipation conjointe au financement des importants projets minier en

Yaurit--ie et agro-industriel en C8te d'Iveoirse.

La participation aux organisgmes multilatéraux

La Commission a participé, en qualité d'observateur, & toutes les
conférences importantes organisées par les Nations Unies en matidre

d'aide au développement.

Une place prépondérante a été occupée par la Conférence des Nations
Unies sur le Commerce et le Développement {CNUCED) qui s'est tenus
& New-Delbi en février et mars 1968. De m8me, 1a Commission a suivi
attentivement les travaux du Conseil Economique et Soocial (ECOSOC)
et notamment de son Comité de la Flanification du Développement, qui
p'est réuni en mai A& Addis-Abeba en vue de la préparation de la

2éma décennie du Développement des Vantions Unies. La Commission a
ausei suivi les travaux de 1'Organisation des Natione Unies pour

le Développement Incustriel {ONUDI) & Vienne.

Sur le plan régional, une attention particulidre a été accordée aux
travaux de la Commission Economique pour 1'Afrique (CEA) et plus spé-
cialement & ia 22me Conférence sur 1'Industrie et les Finances orga-

nisée par ceite derniére.
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Enfin, la Commission a continué & participer régulidrement & 1'en-
semble des travaux du Comité d'Aide au Développement (CAD) de 1'OCIE,
La Commission a participé tant au Comité lui-m&me Que, dans ses dif-
férents groupres de travail, & 1'étude de certains problémee de l'aide
au développement : volume et conditions de l'aide, aide liée, répar-
tition des charges de l'aide entre pays donateurs, efficacité de
"l'effort propre" des pays bénéficiaires, amélioration del'opinion

rublique & 1'égard de l'aide su développement, aide & 1l'enseignement,
etcess .

RELATICNS ENTRE LES INSTANCES COMMUNAUTAIRES ET LES AUTORITES

COMPETENTES DES E.A.M.A.

les Etats associés ont envoyé 18 délégations officielles & Bruxelles
en 1968, soit pour présenter de nouveaux projets au FED, soit pour

faire le point de ceux socumis & 1l'examen de la Commission.

Las fonctionnaires de la Commission chargés de la gestion de la coopd-
ration financiére et technique ont effectué une cinquantaine de
missionsdans les différents Etats asscolés, en vue de discuter avec
les sutoritées responsables des programmes d'intervention du

FED, de recueillir les informations nécessaires pour 1l'instruction

des projets en instance et de régler éventuellement des questions
pendantes au sujet de la réalisation de ceux en cours. Cet effort

de dialogue particulidrement intense s'explique par le souci de la
Commission de hfter 1l'engagement des ressources du Z2éme FED compte

tenu de 1'échéance prochaine de la Convention de Yaoundé.

L'efficace collaboration des services de la Commission et des ins-
tances des paye associés a, une fois de plus, permis de mener & bien
un nombre important de projets en réduisant autant que possible les

délais d'instrustion et d'exécution.

o/
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VI, 3 GESTION DU PEHSONNEL DE CCHETRCLE ET D'ASSISTANCE TECHNIQUE
Vi, 3.1 Contrdle délégué et technique des projets

Depuis la désismation, dans les premiers mois de 1968. du oontr8leur

d81égué en Cdte A'Tvoire, un contrdleur délégué est on Tonotion dans
chaque EAMA.

La désignation ot les fonctions de chaque contrBleur délégud ont été
notifiées en son temps par la Commission au Président de la Républi-
que du pays d'emploi, ainsi qu'a 1'Ordonnateur Loocal et au Payeur

Dé1dgué du Fonds Buropéen de Développement.

Chaque conirfleur délégué a sous son autorité les agents nécessaires
au contrdle de l'exécution technique des projets, que ce soient les
représentants sur place de bureaux d'études ou des agents recrutés
directement. Au 31 décembre 1968, ces agents étaient au nombre de
94 (voir tableau n° 18).

Pour la gestion des programmes de bourses, une coopération plus
étroite a ét6 instaurée, au cours de l'année 1968 avec les contrBleurs
délégués § ceux—ci ont été associds notamment & la préparation et au
lancement du programms pour l'année 1958/1959 en liaison ‘avec lsas
pervices compétents des gouvernements des EAMA. De m8me, les con-
trfleurs participent & la réalisation de 1l'enqu8te par correspondance

menée auprés des anciens boursiers

VI, 3,2 Assistance technique

Pandant 1'année 1968 ont ¢été conclus quarante-six contrats d'as-
sistance technique, dont six concernant le personnel affecté &
1'assistance technique postérieure pour 1'HBpital de Mogediecio.
Ces contrats consistent en principe en un cahier de clauses géné~
rales établi en 1966 et reu en 1968 pour préciser la portée de
certaines clauses. Le cas échéant, ce contrat-type est aménagé

cas par cas au moyen de clauses particulidres.

Au 31 décembre 1968, T6 conirats pour la ooopération technique

liée et générale étaient en cours.

.
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Comme par le passé, le développement des.contacts 8'est poursuivi
avec de nombreux organismes —-instituts, écoles supérisures, amsso-
ciation d'anciens éléves ~ susceptibles de faciliter le recrutement
des assistants techniques. Flusieurs missions ont &té accomplies

dans oce but sur le territoirs des Etats mesmbres de la Communauté.
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ANV RKE §

Résolntionadn Conselil dvAasocoiation sur
1'orientation oénéraln ds la coopédration
financibdre st techninue, prises en appli-
cation de l'artiocle 27 de la Convention

d'Assooiation,
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Résolution N° 1/66

1. OBJECTIFS DT LA COOPERATION FINANCIERE ET TECANIGUE

1. Investisgemnents directement productifs

Sans pour autant néglirer ler afforts dans le domaine de 1'infra-
atruc!nure, il parait souhaitabhle de Tavoriser les interventions dans les
gecteurs directement productifs pst 'me utilisation aussi large que possi-
hle de toute la gamme das moyens rrévus par la Convention de Yaoundd et
en tenant compte de 1a structure Aoconomique et sociale du pays conaidérs

et de son degré de déveloprement.

2., Diversification des Acontiies

la diversifioation dee économiss das Etats assooiés par les moysens
tant du F.E.D. que de 1 B.E.T. ast un das objectife principaux de la

coopération finanocidére st tec'miacue, Blle doit s'acoomplir

a) en élargissant la gamme des productions agricoles et industrielles
tant pour la consommation intdédrisure que pour 1'exvortation pour
faire face en partie &4 lu ddtérioration conetatde des termem de

1'échanpe des Btats acsociés |
b) en développant la prospsction et l'exploitation minidres

0) en favorisant la création d'une base industrielle notamment pnr la

transforma tion induetrielle de 1a production looale

d) en réformant entre nutres moyens nor des crédite & 1l'dquinement, les
structures de production et de commercialisation notamment dans 1'asri~

culture, 1'élevare, lu péche ot 1l'artisanat 3

a) on développant le secteur dewx services (transports, tourisme, etc . . .).

On devra éviter dans ce domaine dles interventions mal coordonnées
rigquant de provoquer des phénoménes ‘e surproduction et de oconcurrence

rrédindiciables aux intéréts das Ftats -associfs.
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- 3. Concentration des afforts

Afin que 1l'aide financiére de la Communauté puisse avoir un effet
rapidé et durable sur les structures des Etats associés, 3] y a lieu de
pronouvoir la réalisation d'objectifs ayant une significetion et une
imnortance déterminantes pour laur croissance économique et sociale
ceoi requiert notamment la concentration des efforts sur certains secteurs—
clés d'activitéd ou des zonss péopraphigues de développement. .Dans cette
ontidue, uns attantion varticulis-e devr&if 8tre aoccordée auvx projets

intéressant deux ou plusienrs Ltrnts Asgonifs.

ds Créntion de movens nropres de divelovpement et de fonchionnemant

Dane 1le choix des nrojets, 1 ¥ a lieu de donner la vréférence aux
proista suscentibles d'aider les Btnts associés intédresads & me order der
moyens propres da ddvoloppement <t de fonotionnement. Ceci mermettrait
de multiplier les ouvérations nouvant 8tre financées sur les ressources

looales,.

5. Stimulation des efforts des rroducsteurs

Les proiets doivent &tre choimris auvtant aque possible de manidvre &
rtimder 1'effort des vroducteurs et des ontrevrises des pays intéressés
et 1l'investisrement de cupitaux rouveaux, losaux ou extérieurs, en vue
de ltextension d'entrevrises avistantss ou la créstion dtentrenrisas

nouvelles.

o Prime en considération des orojsta régionaux

Pour favoriser le déveloprement do la coorération et des échanres
interafricains, une attention partiouligre doit 8tre donnde aux projets

d'intérét régional en wvue d'une comnlénentarité nlus poussée doa dconomias,
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7. Dévelovpement éoonomiqus et social harmonieux et équilibrd des

Ltats nsgocids

En vue de promouvoir un daveloppsment harmonieux et dquis.bvd de 1'en-
semble des'Etats associésn, ochague fois aque ocela a'avérerait ndoss:aire, de:
mesures particulidres devraient 8tre nrises par la Communautd, tennnt comnts
des faocteurs qui, en tout état de canse, retardent l'action du r.s.D, dans
le développement de certains pays, 1l'objectif final édtant 1'élévation du

nivean de vie dans lea E.A.MJ.A.

En outre, la Commumauté pourrait de facon aoporopride et dans le cadre
de la Convontion de Ynoundé, aider certaing Whate amsocids A noodder aux

crédits de la B.E.T.

8. Initiative das Mtats ansoe e dans le ohoix dox 1o jobs

Ltinitintive do la présentation des projets anpartient aux Liavts asucce:l:

juges de ltonrdre de pricrité & £tablir nécessairemsnt entre les vrojets —ao: st
Jug

4 catto ocousion.

Il convient gque soiant poursuivia et autant que possible intensifids .
contacta prévus & l'article 22 de la Convention, entre la Commmantd ei . o,

Etats associés, au cours de l'instruction des projets ou programmes,

92, Charpes récurrentss

Dans la sdlection des projets, il devra 8tre tenu le plus grand comrte
des charges récurrentes, estimées de fagon réaliste, que ces projets peuvent
entrainer et plus particulidrement de leurs implications éventuelles sur les

budgets de fonotionnement des Etats bénéficiaires.

Ol-/‘-o--
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I1. MOYENS ET CONDITIONS DE LA COOPERATION FINANCIERE ET TEOHNIQUE

10. Utilisation plus équilibrée des divers moyens financiers

et teohnigues

Pn vus d'une utilisation oompldte et dquilibrée de tous les moyens
financiers mis & la disposition dea Etats associés par la Convention,
les posaibilités de financement par aides remboursables (rréts & des
oonditions spéciales sur les ressources du Fonds et préis sur les
respources de 1la B.E.T1.) devraient &tre exvloitéea davantage mour les
projets ou parties de projets qui représentent les carsotéristiques
TBaaguigass pour oes modes de financement ocomnpte tenu de leur intédrét
éoonominue, de leur rentabilité et de la ocapscité d'endettement de

1'Btat intéressé.

A coette fin, les Tiats ammooiés devraient favoriser la vrésentation

~

de projets répondant & ces oritdres,

1l. Utilisation des moyens finanoiers dans les meilleures

conditions doonomigues

Ltutilisation des montants attribnds pour le financement de projets
ou de programmes doit se faire dans les meilleures conditions éoono~
miquea. Dans cet ordre d'idées, lems Fiats associés et la Communauté,

dans les limites de leur compétence respcotive, devraient veiller & 1

-~ &§viter que le cofit des projets et leur réalisation ne soient

affectés

a) par des délais trop importants entre l'approbation des projets

et lsur réalisation,

csn/ seo0



-6 - A 5466 /VI1I/FED/69~F

b) par 1l'absence de conditions normales de conourrence, notamment
du fait de réglementations et pratiques administratives sus-

oeptibles d'entraver le jeu de oces oonditions j§

« combler 1le plus rapidement possible les retards intervenus dans

1texéoution de projetea déjad approuvés.

En outre, les Etats associés devraient assurer le bon entretien

et le fonotionnement ocourant des réalisations.

12, BEfforts propres des Etats assooids

Pour valoriser l'aide de la Communauté qui a toujours un caractdre
ocomplémentaire, 1'effort propre des Etats assooiés devrait, le ocas
dohdant avec l'assistance technique de la Communauté, esssentiellement

porter sur

a) uns programmation rationnelle du développement Sconomique et une

utilisation judicieuse des diverses ressources disppnibles s

b) une politique &conomique tendant & susciter et & multiplier
dans le cadre de cette programmation, les initiatives = notamment
privées - dans les activités contribuant au développement de l'en-

semble de l*économis 4

o) une politique finanoidre qui permette & 1'Etat intéressé d'mcoroitre
autant que possible la participation finanocidre a& son propre développe-

ment.

coefoos
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En outre, len projets doivent 8tre oongus de manidre a 1

~ augmentsr les receattes publiques et éviter un acoroissement dis-
proportionné des dépanses publiques (compte tenu de 1'augmentation

de la population et de 1'expansion éaonomique) 13

= favoriser l'acoroissement des recettes extérieures et maintenir
dansg les limites addquates les dépenses extérieures, spdolale-
ment en oe qui concearne les paiementa gourants de manidre &

assurer 1'équilibre des mouvements de devises.

13. Contrbleurs-déiémuén

Ltinetitution d'un "contrdleur-délégué" pour chaqus Etat associé
veut 8tre une injtiative heureuse, Il conviendrait cependant qu'au préalable

nen attributions socient définies et préoisdes & 1'Etat intéressd.

TTT. AIDES A LA PRODUCTION ET A LA DIVERSIFTCATION

A. ATDES A LA PROIUCTION

14, Aides & lu production proprement dites

11 conviendrait de prendre les mesures suivantes dans le cadre das

dispositions de la Convention i

- njuptement des prix d'objectife en fonotion dee facteurs moocidentels

qui échaprent aux pouvoirs de d5cision des Etats assocoiéa,

- fixation des tranches annuelles de soutien en tenant compte de
1técart détermind entre le prix.de revient constaté et le prix

de vente,

/
eve/ voe
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- possibilité, compte tenu des nécessités éoonomiques, de reporter

sur les tranches ultérieures, les orédite non utilisés,

-~ popeibilités de hénéficier, pour un méme produit, de mesures de
soutien de prix en méme temps que d'avanoces aux caissos de stabi-

lisation de cours de produits,

- les avanoes aux cnigsses de stabilisation des cours des prodnits
ne doivent puw étre pgrevées d'intéréis, pendant la durde convenue

de ces avances,

15. Amélioration etruciuralle des cultures

En vue de moderniser les struotures apgriccles existantes dons 1
Etats aesiociés, il convient de suivre attentivement les actions entre-
prises par les E.A.M.A. pous 1a mise en nlace d'un encadrement en
milieu rural et la vulgarisatiion de méthodes rationnelles de productinn
ot deo varidtds nouvelles uslectionnées. Dans cet ordre d'idéen, 1la
Ocmmunauté doit accorder une priorité A& l'acquisition de matériel de
prodiction agricole approprié, utilisable par le paysan africain ot

malmache qui doit étre le premier bénéfioiamire de l'aide communautaire,

La Communauté poursuivra 1'examen des possibilités offertes par
une collaboration avec lu Commismrion de l'Buratom en vue d'étudier
l'amélioration des productions végétales et animales., La snite qu'il
oonviendra de résarver & ces études sera ddoldée ultérieurement et

en temps opportun, & l'initiative des Etats associéds intéremmér,
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B. AIDZS A LA DIVERSTFICATION

16. Diversification agricole

L'alignement sur lea prix mondiaux, prdeonisé par la Conventiion de
Yaoundé, implique cetto diversification, du seul fait que les prix
mondiaux ne permettent pas, dans un ocertain nombre de cas, de main-
tenir la produotion des produits existants & deas conditions rentables,

sans parler de son angmentation.

Par aillenvs, l'obliration d'8tre compdtitif sur le marché mone
dial et notamment sur aealui da la Commmanté nécessite la prise das

mesures sddquates lndluypensables.

La Communautéd et lan Bitato assonids doivent dono participer &
des recherches agronomiques an vue de déterminer les variétés végé-
talas les ﬁlus intévananntes. L'effort dolt également porter sur les
produite agricolas pouvant amenar une amélioration de 1l'équilidbre
alimentairse des pomuntlons et uns doonomie de devises pour les pays

intéressés (riz, mil, manioo, igname, pomme de terrs, haricot, eto .s.).

17. Diversifioation industrielle

Dans le oadrs des études d'induatrialisation des Eiats assooids
entreprises par la Commission, il oconvient de mettre l'acocent sur

len voints suivants

- les Btats assocldm doivent continunar A Btre consultés et associés
aux traviaux de la Commmauté pour qutun dialogue fruotueux puisse
se poursuivre. C,tte collaboration éviteralt des dualités entre
les lifnes direotrioces des divers plans de développement et de

programmes déooulant de ces études,

- la nécessité de conoevoir A 1l'échelon 4'un espaoe économique viablae,
tout en restant Aattentif au danger de développement non harmonisux
& 1'intérisur d'une région gquand oertains critédres ne soni pas

suffisamment observés,

cesfens



- 10 - 546 T1T/YED/69~F

- bien que cette indnstrimlisation ra caractérise an dédbut par la
ordation d'nnités da production de hiens de consommation, il ne
faudrait pas pour auntant négliger l'axamen de 1'opportunité de
oréer des unitéa deatinées 4 la fabrioation des moyens de pro-

dnotion.

IV. ASSISTANCE BT COOPERATION TRCHNIQUE

18, Assistance techninue nrénaratoire et concomitante aunx investissemants

Las Btate intdrasadn doivant continuer & 8tre associda an ohoix
dea bureaunx d'dtudes, T eat rappeld que le choix des bureaux d'études,
qutils miant installds dano 1leos Uiats membres ou dans les Etats
associfs, 88t esgentiellenent puidé par das oritdres d'expériencs,
dteffiocroité et d!inddnendance et s'affectue sur la base des dis=—

rositions de l'artiole 25 de 1+ Convention,

19. Assistancs teshnigus postiriaure anx investissements
BEn raison de 1la ménurie da cadras ani conatitue un obstacle sérieux
& la mise en ronte et l'exploitation dea investissements financés par
1a Communaunté, il conviant d'accorder toute l'attention souhaitnble
o
aux possibilités offertss par l'article 4 du Protoocols n~ 5 de 1a

Convention.

20, Formation des oadres ot formation professicnnelle

Une politique d'investissement n'est valabls que dans la mesure
oh un programme de formation den hommes qui seront chargds de les

réalicer et de les explolter, est entreprise similtanément,

Pour accomplir oatto mission, on doit avoir présent & 1l'esprit

la situation particulidva da chaque Btat associi.



a)

b)

o)
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Secteurs de formation

Les efforts portant sur la formation des cadres, notamment
des cadres moyens dn versonnel d'administration et des servioes
piblics et les efforts portant sur la formation professionnelle
devraient &tre nccrus en étroite liailson avec les projets de
développement finanods par la Communauté, de manidre A faciliter
la reléve des assistants techniques eurcpdens et & assurer la
gestion correcte der investimsements effeotués, notamment dans

le secteur agricola.

Liou de formation

Lo formation ros oadres moyens et dans 1la mesure du possie

-ble des cadres nupdrieurs devreait se faire dana les Btats asso-

oiés; en fonotion des possibilités at des demandes de ces Etata.

Dans cet ordre d'idédes, 11 oonviendrait de renforcer lae=m
actions déih entreprimas en vue At*élargir les possibilités de
formation sur place ainsi que de favoriser la création d'éta-~
blissement spédoialirén dont lea programmes se ocompléteraient
on évitant tont donble emploi, qui neraient adaptés aux besoins
propras des Etats associds et gqui couvriraient un ou plusieurs

Etats associés,

Collabvoration entre les Etats asgociés ot la Commission

Les Etats assooids souhaitent nne collaboration plus étroite
aveo la Commission pour fLout ce gqui conoerne les bourses et

colloquen.,

veefons
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21. Etudes péndralec

Leas &dtudas réndrales financées var la Communauté seront
affactudas an Atraita collaborntion Avens lem Antorités ocompé~

tentes des Btats ngsnocoihn.

Los rdsultat: dn oonr Atndos sontinnont & 8tre communiquds

en temps opportun i Eluis acroolidu,
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Gesolution 2/67

T. INVESTTSSTHTNTS ECONOMTQUES BT SOCTAUX

1. Sflection das vrojets

Tout en voursnivant l'alforhk de modarnisation des structuves
traditionnellen, los projats dans les seoteurs de 1l'agricul turs,
y compris 1l'élevepo ot 1a pécha deveont faire une plus large
place & la ecréation dlentreprires~nBles ntilisant une organisation
ot des ischniquen da typa industriale De telles entreprises ont
pour but d'aasurer 'ma assictance technique, commerciale et matdrielle

aux producteurs trnditionnels de la région,

Toutefois, 1'4tuablincsriont dn Lolles entreprimes devra &tre
effeotud en itennnt coupte das rorepncbives de dAbouchée ot autant

que possible de 1o ndceauitéd d'une coordination sur le plan ragional.

Cas entraprines coronbk Hhre virdes de telle sorte que les
producteura tvraditiomnsla, ninei aua les oonsommatsurs du pays,
en retirant le mrimun d'avarbacens divects et indivects ocompatibhles

avec lea oconditicoa du marché,

Les Etnts associnn a'afforcaront da présenter des projets
A'étuden at Atinvestin-csnents gutils jueent utilea dans le oadre
dan conclusions dir Grouna mixte dlexverts pour l'écoulement des

produits originaimon dea FLALMLA,

Lo Communantd exnminara, en conTormité des dispositions de
1n Convention Ae Yaonndd nt avec 1mo attention particulidre, lea
proiats dt'étuden of dtinvostisgements rrésantds par les T.AM A,
at atinacrivant dann 1e cadre dem nonolusions unanimes dnt ramvort
du Groupe mixta dlevnarts pour l'écoulement des produits origi-

naires des B.AJMLA.

En outre, la fommmanté et les Whols nisooiés continueront &
prendre toutes dispomitiona pour vne ntiliation satisfaisante daes

erédits prévus au titre de prés srdciaux.
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2. Exéoution des projets

la participation des Etats associds & la réalisation des

rroiate sera renforcis dans les limites de leurs possibilités.

‘1
tn

cur ralizer les inzuiiisances sisneldes By nivaal les Tezis
asgooiés, la Communauté ocontinusra, selon les oss, A préter

sux Etats assooids qul en feraient lm demande wune assistance
technique aonoomitante & la réalisation de oes projeta. De plus,
lorsque la tsohniocité ou l'ampleur partioulidre d'un projst
1'exigent, la Commimsion pourra prévoir, dans la convention de
financement, la fourniturs de 1l'assistanoce technique nécessaire
pour essurer la direotion des travaux dens les meilleures con-

ditions.

La Communauté evaminera toute possidilité d'acocélérerl'exé-~

cution des projeto,

3, Entretisn dss rdalisations

Les Etats zasocoids poursuivront et aocroitront si néoessaire
leurs efforts sn vus d'essurer l'entretien et 1o bon fonotionne-
ment des réalisationy financées par le Fonds. A ocette fin, ils
devraient mettra on place dea modalités budgétuires permettant
dtaffecter des ressources suffisantes et régulidres pour assurer
la couverture des d§pensses corrsapondantes de matériel et de per-

sonnel qualifié dea gestion et d'snoadrement.

de Utilisation den sides

Les réalisationa Tinancées par llaide communautaire doivent
recevoir une utilisation conforme aux objeotifs que les Etats
associds se sont Tixés pour chegie projet et qui smont repris dans

les oconventiona de finesncement. .
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En tirant les lngons de l'expérience acquise, les Etats
associds et la Jommunauté examineront de commun accord les
mesures devant 8ire prises éventuellement pour assurer cette

utilisation de la maniére la plus addquate et la plus compldte.

II, AIDES A LA PRODUGTION ET A LA DIVERSTFICATION

5. Amélioration structurelle et diversification

Il importe qua les efforts déjd entrepris par les Etats asso-
ciés soient poursuivis avec l'aide de la Communauté pour par-
venir ‘s
~ & une adaptation nux cours mondiank des principaux produits

exportés, notammaunl par l'amélioration de leur production,
de leur transport, de leur conditionnement et de leur commer-

cinlisation 3

-~ & un accroisaament de la production et des ventes des qualitéds
susceptihlien de rédpondre le mieux & la demande existante on

potentielle

- 8t & une divercifiocntion des produstions et dventuellement a

1'élimination de colles raconnues non rentables.

La Communauté continuern & sovtenir ces efforts, par le finance-
ment d'invesetissements productifs et dl'opérations d'ascictance
technique, de formotion, de vulgarisation et de promotion oommer-

cianle, ¥y compris des actions pnbliocitaires.

o Aides & la prodnction

Afin d'aoccédlérer 1l'evamen des novvelles tranches annnelles
d'aides & 1a prodvotion, il impérte qne ohaque Etat associé in-
téressé présente dans les meilleurs déleis les rapports annuels

gur 1'utilisation des sommes reg.as & oe titre,

evs/one
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La Communauté ocontinuera A& prendre toute mesure propre &

réduire les délaie d'axéoution;

I1T7. FORMATION DES- CADRES ET FORMATION PROFESSIONNELLE

— -

La formation des hommes doit 8tre entreprise sur la base de
programmes généreux établis par lee Etats assocoiés en fonotion
des besoins et de toutee les aides exidrieures disponibles. Une
attention partioulidre doit 8tre attachée, dans l'élaboration de
ces programmes, & la formation des cadres ot & la formation pro-
fessiommelle, dasns les secteurs de la production et de la commer-
oialisation, ainsl gn'aux besoins nouveaux résultant de la réa-
lisation des projets dA'investiseements & finanocer par le F.E.D.
ou la B.B.TI,.

Pour la mise sn oeuvre des programmes nationaux, 11 importe
que soit renforoée et élargie la coopéretion entre les Etate
asgooiés en vue dl'utiliser au mieux les possibilités de forma-

tion en Afrique et & Madagascar,

Pour aspurer le meilleur rendement possidble des programmes
de bourees et de programmes de formation spéoifique, le per-
sonnel nouvellement formé dolt 8tre utilisé, par son pays, en

fonotion de la formation regus.

I1 serait souhaltable & cet égard que la rdgle déja appliquée
par divers Etats assooids qui subordonnent 1l'ootroi des bourses
- & un enpagemont de la part des bénéfivciaires de travailler pendant
un temps & déterminer dans leur pays d'origine, soit étendue A

tous les Etata assoolés.

cofone
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Par ailleurs, il oconviendrait d'examiner les mesures pra-
tiques permeftant de résoudre certains prohlémes relatifs & la
reconnaissance ou & 1l'4quivalence des 4iplbémes délivrés dans

. Jea différents &+tablissementa de formation des Etats membres

Pour appréocier les résunltats de 1le coopération dans ce
domaine, le Conscil d'Amsociation prooddera, soit & la demande
de 1a Communauté, solt & la demande des Btats asmrociés, & un

dohange de vues sur l'utilisation des programmes de formation.

La Communauté et les Etats amsooids étudieront en outre les
mesures & prendre nowxr que lesn hénéfioia;res des bourses puissent
entreprendre leurs dtudes dana les Btats membres das le début

des divars oyolen dlenseignement.



1.

2.

3.
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Résolution 3/68

Investimsements dconomiques et sociaux et assimtance technigue 1iée

Dane 1'intér8t de la coopération doonomique ot des 4changes
interafriocains, les Ftate assooiéds ooncernds s'efforceront d'har-
moniser, de la manidre la mieux appropriée, leurs projets d'inw
%eetissements, de manidre & stimuler le développement de tous
los Etates intéressés dana les oonditiona les plus &conomigues
rosaibles et & contribuer au renforoement de la solidarité existant

entre eux.

Le Communauté est pr8te & contribuer pour sa part & la réali-
sation de ocet objectif, en apportant l'aseistance technique que
pourront lui demander lon Etnts nsrooids pour établir les pro=-
grammas coordonnés d'investissements dans les domaines ol la 000-
pération réglonale aat souhaitable, Elle favorisera les échanges

d'information & cette fin.

Bn partioulier, dans le domsine de 1'industrtalisation, les
efforts déja entrenris seront poursuivie et éventuellement ao=~
contués en vue do 1'étnhlissement de programmes d'investissements
oconcertés & 1'4chelle plurinationale et d'accords de marchés
organisant 1taire de distribution des produits des industries

nouvelles,

Dans 1la séleotion des projets intéreasant la production
agricole, 11 convient d'apporter toute l'attention souhaitable
au développement de la production vivridre, paralldlement aux

offorts faits dangs le domaine des cultures indusirielles.

Pour le dévelonvnement de 1'8levago, il conviendra de ren-
forocer les actions coordonnése des pays producteurs terndant &
1'amélioration du cheptel, notamment sur le plan sanitaire,
ot & 1'acoroissement de sa productivité. Ces aotions seront
orientées dans le mens de la recherche et de la mise en place

de structures modernisées de ptoduntion et de commercialiaation,
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Afin que le secteur de 1'édlevare contribue de manidre acorue
é,l{élévation du nivqau,de“vie.duns leos Etats asgooiés, 11 ime.
porte an partlcullo* qne ﬂo1ent dlargie les accords déja eta—
blzs entre les Etata africa1ns produoteurs et consommateurs en
vue de régulariser et d'améliorer lee courants d'approv1310nne—

mentzen produits animaux.

Sans porter prﬁjudioe aux intérdts nationaux partiouliers
des Etats assooiém, 11 y A lieu d'nocorder une importance
acorus & la oréation et & 1'amélioration des moyens de commu=
nications, notammont entre les Etats lorsqu'ils ont pouar but
de faciliter les échanges et de réduire le handioap des régions

ot des pays de ltintérieur.

Formation des chdres et formation nrofessionnelle

Afin de répondre, au misux des possibilités existantes, aux
importants besoins des Dtats associds en matidre de formation,
il oonvient aue la Oommunautéd et les Etats associds examinent les

mesuren & prendre nour diversifiar les méthodes de formation,

notamment par l'emploi de techniques nouvelles d'enssignement.
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TABLEAU N° 1

MONTANTS DES ENGAGEMENTS NETS DE CREDITS PENDANT L'ANNEE 1968

ET RECAPITULATICN DEPUIS LE ter JUIN 1964

EAMA + OPERATIONS D'ENSEMBLE

) janvier 1 _Jjuin '64

S T '

Sourge ype a4 aide Tt | il
2&me FED Inveatiesements 52.670 286.545
Done Assistance technique liée et oontrdle 2.721 33.395

Atdes A 1a production 16.912 - 83.815
Aldes A& la diversifiocation : 15.1334 79.579
Coopération techziqua généralo 9.575 35.542
. Experte, études géneralea ot promotion
. commerciale i Ry 13.043 '
. Programmes de formation 8.024 21.654
« Informations générales . 620. 845.
Secours d'urgence ’ 1.114 2.963
Frais administratifs et divers, 6 792
- Total dona + 98. 1358 . 522,631 .
————————————————— .~-~—~—__————_-r—-_—_—__~~---
23me FED . Investissements . 6. 400 . 14.599.
Préts speoisux | 4,404 a 1a aiversifioation . © 2.982, 13.776.
Total préts spéoiaux . 9.382. 28.375.
23me FED Avances aux oaissss de stabilisation . 9.937 ? 11.703 *
Avancesn,
28me FED TOTAL GENERAL| ,1107.740 . 551,006 .
B.E.I. Partioipation au financement d'investis-
’ ~ sements 24.341 . 45.291
TOTAL GENERAL| 132,081 5964297 .

x Non compris dans le total des engagementa, puisqu 11 s'agit d'avances pur la
trésorerie du Fonds
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TABLEAU N° 2

REPARTITION PAR SECTEURS DES CREILTS ENGAGES

e} ¢ ———

H . L. retal .
1 janvier & 31 décem. 1968 ,- E.6a/310 12068 |
Secteurs d'intervention BEL 29 FED ' Pudzet !(JOm,m_iﬂ_Bi,on
= ' + %0 FHD BEI -
ve (000) | uc (ooo)| < I' % (luc (ono) | .. l' 47
Industrialisation : T : s
- Général 1.363 - 3e2ll  €.158 1 3,9
~ Industries manufacturidres 405 | 1,5 8.229 415,
- Industries agriocoles 10.606 2,515 t50,2 16.731 | - 130, 6
~ Energile 257 ' 1,0 6,654 I12’2
-~ Mines 11.000 I 40,1 20.982 |38,3
22.01 | 4.135 [18,4,:200) 54.774 | 9,0,100
Production rurale | i
-~ Général 101 ! 0,2 930 - 10,4
- Plantations 5.821 111,4{ 69.053 127,4
-~ Aménagements agriooles 3,989 ! X,B } 52,119 120,6
- Paysannate, coopératives, animation 2. 501, 14,9 o
- Amélioration struoturelle & diversif. 26.214 1 5L, Ii" 76.066 130, 1
, - Flevage (et pdchs) 6.351 | 12,4} 14.166 ] 5,6
7 - Promotion commerciale 100 1 6,2 695 |~?,3
- Soutien des prix _ 6.194 1 I, If 39.356 115, 6

—l T
51,271 [36,0; 100j 252.385 141,3,100

Transports et communications i |
- l 59 1 0

" = Général : - . . o
- Rout'.e:ll ot ponts 2.330 11.391 |77-“:;. 1"" SORI 160,2
21.400 ldf!' ' PN LU '16,8
~ Chemins de fer 0 g el L7l P
- - Ports et voies fluviales 4.49 ] 6'5 e ”f.’?
- T§1écommnications 3.275 '14’7 3+l tsr
- Aéroports 7.403 g 14,1 2374 L
| }
{ P
Hydrauligue, édilité, habitat | |
~ Hydraulique villageoise 89 b 30 15-1?4 "}9
~ Adduotion d'eau urbaine. 2.891 97,9 17.539 -
- Asgainissements urbaina - : 3.5 9 :15
2,980 | 2,11 100] 38.252 | 6,31100
1
Santé 7 A |
- Infrestruoture ? : 1001 23.948 }100
- Campagnes sanitairee o= | T34 |
9} 0l 1oc]i 24.682 | 4,01100
| 1 |

(a) Y comprie la promotion commerciale 1964/66
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TABLEAU N° 2 (suite)

REPARTITION PAR SECTEURS DES CREDITS ENGAGES

T

1 janv, & 31 décem. 1968 “ 1 6: 63, ;1;‘{"2.'68"’

- Seoteurs d'intervention

Budf_e,t sde. 20 FED “ 31_13.'5 T Commission: §
g G'dmm%_n_s_:lon__- e 5 B.EI - "'j
ve.{000) | we (ooo) % : (% ltm (ooo) %' f
. §
Enseignement. et formation ', - :
- Général I 223 I 0,3
- Infrastructure d'enseignement . o . ’ ] :
« g&énéral 80 | Q. - 12.639 }19,6
« technique et professionnel 877 (-hY 18.028 428,0
.= Projets spboifiques de formation , ;o | i
profess. et envol d'instructeurs 54939 p 9Ta 7.091 111, 0
- Bourses ‘ 1.000 3.236 5 31, 25,299 139 -
- Stages . 54 1 0,5 272 i 5 4]
-~ Colloques - 8. 150 ! 1,4 781 I 1,2
1.008 10,336 |8ye 200 || 64.333 |10, 5100 {
N Divers et non affectés par seoteur ) ) : ;H
J= Informations, documentation 120 : 5640 353 1. 6,5
- Secours d'urgence b | 1.849 '134,3
- Programmation et assistance |
technique générale ‘ ' 70 t 34,0 2.425 | - |45,
~ Btudes générales - 21 ;10,0 245 4, 5|
~ Frais administratifs et finanoiers : X - 518 ‘ 9,6
. 1
211 |0,11100 {| 5.390 0',9; 10C
Y| i
C . - F 8. ; I g t
TOTAL 2%me FED 116,900 :Bzf,{t' . 90 3
—_— BET 24.341 - ¢ 100 | 47,2 |10, 268 | 100 My
GENERAL Budget Commission 1. 008 : 7l :\;J
. , 1 1 .
1
Avances aux caipses de stabilisation 24,.‘341 : 45, 29H 1'
Al

N.B. t+ Les montante indiqués dans ce tableau mont ceux des engagements initialement
pris pour les diverses opérations ; ils ne tiennent doho pas ooﬁpte des ré-

ajustements ultérieurs (qui' peuvent 8tre en hausee ou en baisse, melon les oas:

ni des frais de contrdle technique et délé;ué.

Ceoi explique les différences entre les to.e.ux du tableau 1 et oeux du tableau

2 ot les divergences qul existent entre oes deux tableaux pour certains typea

particuliers dtopérations (epécialement lel soutiens des prix). En outre,

.. le tableeau 2 indigue les crédits provenant du budget de la Commission affectés:

A4 la coopération technique et financidre.
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TABLEAU N° 3

REPARTITION PAR FAYS DES CREDITS ENGAGES

RECAPITULATION DU 1ler JUIN 1964 AU 31 DEC. 1968

U.C. (000)
! 23me FED : BEI :
E.A.M.A. | - , TOTAL
1 Dons ,Préts apéoiaungrata ordinaires,
Burundi : 14,863 ) : ll : 14.86)3
Cameroun : 35. 316 : 14.522 : 8.505 : 58.343
Coentrafrique I 22,856 ' 227 t 1 23.083
Congo (Brazzaville) ! 17.928 ' t 9.000 ! 26.928
Congo (Kinsbasa) : 40,823 : : : 40.823
C8te d'Ivoire : 38.841 ! 9.657 : 11.115 : 59.613
Dalhomey 1 20,695 ' ! 1 20.695
Gabon : 17.573 ! : 3. 241 : 20.8%4
Naute-Voltia 1 22,506 ' 1 f 22.506
Madagasoar : 61,580 : : { 61.580
Mali ! 28,676 | ! 26.676
Maurtanie a8 2.75¢ 1 1000 1 28.102
Niger i 22.664 ' 1 1 22.664
Rwanda b a2 ! D 14302
Sénégal T WITEE t 2430 | 55.879
Somalie b 25,108 : : I 25.108
Tehad 1 30.520 1215 13139
Togo . ; 10.666 ! ; ; 10. 666
Crédits non ventilds I 29.918 ' 1 { 29.918
TOTAL : 522,631 : 28.3715 : 45.291 : 551.006

(1) Etudes générales, bourses, stages, colloques, Information générale

5466/VIII/FED/69~F




ETUDES, ENVOIS D'EXPERTS ET ASSISTANCE TECHNIQUE

'LIES AUX INVESTISSENENTS, ENGAGES EN 1968

o

TABLEAU N° 4

U.C.
Proie+s sé-arés ¢2'A.T. {a) AT coép;ise' Total du
dans Total. 1 juin '64 au
Procidurs Procédure les projets 31 dée. '68
Secteurs d'intervention accilirie normale

du ler jenv. au 31 déc. 1968 s -

Industrialisation 665 500 _ 75 000 740 500 2 859 500
Production rurale 257 969 —_ 4 414 7196 4 672 765 30 537 7165
Transports &t communications 156 500 466 000 1 176 710 1 799 210 12 605 210
Hydraulique, &dilité et habitat 153 899 _— 10 000 163 899 2 316 899
Santé 9 000 —_— — 9 000 3 429 000
Enseignement ~ et formation 5 500 —_ — 5 500 1 549 500
Divers 70 000 — — 70 000 2 401 000
TOTAL 1 318 368 466 000 5 6716 506 7 260 874 55 698 8714

(a) Y compris certaines opérations d'assistance tecrtigue engagées sous d'autres titres que la "coopération technique

liée aux investissements'.

5466/V1I1/FED/65-F




TABLEAU N° 5 :
H
SITUATION STATISTIQUE IE L'EXECUTION DES FROJETS LU 2e¢ FED ET DIE LA BEI A
: U.Cc. (000)
: AU 31 DEC. 1967 " AU 31 DEC. 1968 !
: Marchés Marchés n
; 2¢ FED : DONS Engagements Devis Paiements Engagements Devis Paiements 1
5 Contrats Contrats !
' Investissements 233.875 35.709 15. 353 286.545 97.289 44.634 %
Assistance technique liée aux 30. 6638 17. 107 10. 275 33.395 23.699 18.245 '
! investissements et contrdle ' :
Aides & la production 66.883 38.053 34.73 83.815 - 60.985 42. 601 '
— Soutien des prix . 25.478 22.117 18.535 30.890 29.537 23.069°
i = Amélioration structurelle 41.405 15.936 16.200 52.925 31.448 26.532;
i Aides a la diversification 64.245 32.432 19.742 79.579 38.851 28.155 !
Coopération technique générale 25.967 15.764 13.096 35.542 20.693 18.813
! = Experts, études générales et 12. 112 4. 490 2.976 13.043) 5.097 T 3.506]
promotion commerciale
- Bourses 12.872 10. 345 10. 340 20,708 14.122 14. 122,
. - Collogues 551 551 393 702 702 534
: = Stages 207 207 129 244 244 170:
"~ Information générale 225 171 158 845 528# 481,
{ Secours d‘'urgence 1.849 1.801 1,158 2.963 1.902 1.192 B
" Avances aux caisses de stabilisation® (1.766) 0 (a) (11.703) (4.535) (a) 3.619 :
t
| Frais financiers et administratifs 786 186 430 792 192 170
1 TOTAL DOXNS 424.273 141.652 94.789 522.631 244.211 161.410
, 2e FEL : PRETS A CONDITICNS SPECIALES
‘ Investissements 8. 199 1,219 167 14.599 1.215 827
Aides 3 la diversification 10.794 6.482 300 13.776 6.482 536
i
¢ TOTAL PRETS A CONLITINNS SFECIALES 18.993 7.691 1.067 28. 375 7.697 1.363
" Total 2ime F.E.D. 143, 25% 149. 140 - 95.856 551.006 231,908 162,773
|.Exicution des PRETS DS LA =xT P 1.424 45.291 12. 808
[ * I>2 comprises dans le to‘s: {a) Yon.ant payé re:., 1ounc déduction faite des remtoursements effectués ]




TABLEAU N° 6

_OPERATIONS IU 23me FED ET DR LA BEI TERMINEES AU 31 DEC. 1968

uc (000)
Type d'aide Engagé dont 1  terminé
I. Assistance teohnique et
études préparatoires aux
investissements (ou A 16.573 2. 309
d'autres aides)
II. 1Investissements, msides &
la diversification et
aspistance technique ocon- 411321 101
comitante et postérieure
III. Aides & la production :
a. Soutien. de 31.312. 19.255
b. Amélioration struoturelle 52.503 6.658
IV. Coopération teohnique rénérale
a. Envois d'experts, dtudes
générales et promction oommer= 13.04) . 837
oiale
b. Programmes de tormation des
cadres et formatioa profea- 20.708 . 12. 391
sionnelle
o, Formation de oourte durée
{colloquen) et stages 946 . 647
d. Programmes d'information 845 204
V. Secours d'urgence 2.963 i i
Vi. Frais administratife et financiers 192 T70 ;
{
i
TOTAL 2dme FPED 551,006 43.162 i
S
Investissements BEI 45.291 7.900 |
|
- |
TOTAL GENERAL 596. 297 51,062 !
_d

5466/V111/FED/69~F



' TABLEAU N° 7

NCOMBRE D'EXFERTS ET BUREAUX D'ETUDES FINANCES PAR LE FED

du ler janvier au 31 décembre 1968 (1)

’ Secteur | Administra-| Agriculture Indusirie
l dtactivi4  tion
té | publique et ot et Santé Divers . Total
services

Pays g __gggiﬁg;____ élevage 1 technologid
d'origineX | gxp. | Bur.| Exp. | Bur. | Exp. | Bur.| Exp.| Bur.| Exp. | Bur.| Exp. | Bur.
Allemagne 19 1 49 4 102 16 2 - 2 1 174 22
Belgique 13 3 38 1 18 2 1 - 5 - i) 6
Franoe 16 1 88 6 T 19 4 - 8 1 181 27
Italie 4 1 42 - 84 9 26 - 1 - 157 10
Luxembourg - - - - 2 - - - - - P -
Pays-Bas 2 - 36 - T a7 - - - 3 - 88 -
C.E.E. 54 6 | 253 11 {324 1 46 ( 33 - | 19 2 683 | 65
Burundi - - 10 2 - - - - - - 10 2
Cameroun - - - - 9 - - - - - 9 -
Congo-Kingh. 2 - - - 2 - - - - - 4 -
C6te d'Iv. - - 40 - 2 - - - - - 42 -
Dahomey - - ki - - - - - ‘ - - 7 -
Gabon - - - - - 1 - - - - - 1

« Wadagescar -1 - 5 - 4 - - - - - 9 -
Mali 1. - - - - - - - - - 1 -
Mauritanie - - - - 1 - - - - - 1 -
RCA . - - - 1 - - - - - - - 1
Sénégal - - 1 - 1 - - - - - 2 -
Tchad - -1 - - 3 - - - - -
E.A.M.A. 3 - 63 3 22 1 § - - - 88 4
Algérie - - - - 4 - - - - 4 -
Autriche - - - - - - 1 : - - 1 -
Total général{ 57 6 316 14 350 47 i 4 1 19 2 176 69

)i

(i) -la rubtrique "Experts" porte sur les experts individu
opérationnel) ainai que sur ceux travaillant pour d,/
nombre est expressément prévu dans les contrats. b

" »la rubrique "Bureaux" a été dntroduite séparément _)‘r ne paB évaluer arbitrairement

1e nombre d'experts ne figurant pas expressément dehp beauooup de contrats.
-I1 est entendu que les experts et les bureaux d'étuids n'appliquent pas nécessairement
leur activité pour toute l'année en question.

® (oonse{llers et personnel
: bureaux d'étude et dont le
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TABLEAU N° 8

AIDES A LA PRODUCTION

PROGRAMMES QUINQUENNAUX

Soutien des prix ﬁ%ﬁ% ' Total
ETATS

vc (000) 9, ue {000) 4 ue (000) %

* Cameroun 1.702 21,7 6.137 78,3 7.839 100
R.C.A. 2.872 56,7 2.188 43,3 5.060 100
Dahomey 1.105 28,1 2.820 7,9 3.925 100
Madagagoar 4.097 19,1 17.269 80,9 21,366 100
Mali 1.594 38,~ 2.596 62~ 4.190 100
Niger ‘ 2.833 58,1 2.042 7n,9 4.875 100
Sénégal 15.288 43,6 19.737 56,4 35.025 100
Tohad 4.177 100 - - 4.177 100
Togo 863 26,8 2.361° 73,2 3.224 100
TOTAL 34.531 38,5 554150 61,5 89.681 100

i
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AIDES A LA PRODUCTION :

TABLEAU N°

REPARTITION PAR PRODUITS

DES CREDITS PREVUS DANS LES PROGRAMMES QUINQUENNAUX

uc (000)
Amélioration
Soutien dep prix Structureils Total
ARACHIDE .
Sénégal 15.288 19.737 35.025
Niger 2.522 1.735 4.257
Cameroun 1.702 810 2,512
Dahomey 674 " 604 1.278
Togo 335 838 1.173
Mali 215 932 1.147 :
20,736 24.656 45.392= (50.69)
CAFE ) '
Madagasoar -~ 158 6.677 6.835
Cameroun - 3.666 3.666
Centrafrique - 1.209 1.209
Togo - 697 697
Dahomey - 55 59
158 12,304 12.462=(13,9%) |
COTON
Tchad 4.177 - 4.177
Centrafrique 2.872 979 3.851
Mali 1.379 1.318 2.697
Cameroun - 1.661 1.661
Togo 418 756 1.234
Dahomey 294 618 912
Madagasoar - 696 693
Nirer 111 307 61
9511 6335 158062017777 ]
RIZ
Madagasoar 2.773 9.624 12.397
Mali - 346 346 .
2,713 9.970 12,743=(14,2%) ]
PALMIER A HUILE
Dahomey - = 1.426 1.426
Togo 50 " ~ 20
50 i 1.426 1.476={1,67)
POIVRE wod
Madagasoar 1.166 L 1[ 272 1.438=(1,6%)
€OCo i
Dahomey 137 5'/ 117 254
Togo - J J0 10 :
137 187 324=(0,4%)
TOTAL 34.531 } +150 89.681 {100%)
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AIDES A LA PRODUCTION

TANLEAG WO IO

Tranches annuelles approuvées du ler janvier au 31 décembre 19458

Décomposition par produits des orédits initialement engagés

U.¢. (000)
' Jdme_tranche 4éme_tranche S&me_tranche |
Soutien élior. Soutien [Amélior. Soutien [ Amélior '
dasg Total des Total des lotal
prix struct. prix struct. prix struct.
CAMEROUN
Coton - - - - - - - 286 285
Café - - - - - - - 449 449
Arachide - - - - - - 61 212 272,
| - - - - - - 61 947 1008
R.C.As b
zgotgn - - - - - - 292 3}!4 €93
icafs. - - - - - - - 0 79
; - = - - - = | 292 | #17 76‘3'
DAHOMBY .
irachide - - - 201 46 247 - - -
‘Coton - - - 50 3155 405 - - -
Coootier - - - - 43 43 - - -
Café - - - - 1 1 - - -
Palmier A huile - - = = _ 591 591 - - -
- - - 25 1046 1297 = - -
MADAGASCAR - :
Café - 2782 2782 - - - - - -,
.Potvre 157 41 198 - - - - - - ’
‘Riz 608 4108 4716 - - - - - - -
,Coton - 159 159 - - = - = -1
. 165 1090 1855 - - - - = -
L MALT
iCoton - - - 8 383 - - -
'Arachide - - - - 77 77 S - -
Riz - - = - 594 5943 - - -
. - - - - 1054 1054 - - —
NIGER . :
Arachide - - ~- 2012 - 882 2524 - - -
‘Coton - - - 10 240 250 - - -1
. - - - 20452 22 2774 - - -
| SENEGAL :
"Arachide - - - 3606 8072 11758 - - -
TCHAD .
'Coton - - - 4:6 - 466 - - -
‘FOGO
TArachide 141 381 522 1t - - - - -
;Coton 225 594 819 - - - - - -i
ICafé ‘= 326 326 o - - - - -
1Coootier - 43 - 43 o - - - - -
,Palmier & huile - V- - - = = - - -
, 366 1}144 1710 - ?-aﬁ_ - - - - -
| 131 | 834 [9565 | ealis 10894 Uf17349 | 353 1364 |iT
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TABLEAU NO° 11

AIDES A LA PRODUCTION

Soutien des prix

Situation finanoidre t 31.12.1968

{000 u.o0.)
Enee Payé ot en
oours
Cameroun 373 143
R.C.A. 2.944 2.555
Dahomey 116 387
Madagascar 3.114 1,366
Mali 660 -
Niger 2.859 1.523%
Sénégal 15.095 13.685
Tchad 4.176 3.4
Togo 660 109
TOTAL 30.857 23,199
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AIDE A LA PRODUCTION

TABLEAU N°® 12

Evolution des prix des produits

Prix FOB par kilo de coton

Produit : COTON fivre ~ {(en Frs. CFA)
" Etat Prix de Tranche I |Tranche I1 |Tranche IIII Tranche IVj Tranche ¥
— . —————————

R.C.A. Objeotif - 160,100 149,50 147,10 133,~ 133,-
vente préva 138,518 135,50 132,50 124,940 128,~
vente réel L36,889 132,359 126,889 124,572 ves

DAHOMEY Objeotif 138,817 137,035 135,235 132,750 | 131,130
vente prévu 128,363 127,573 124,235 130,~ ©131,130
vente réel 121,604 121,046 129,6849p - ces

‘MALI Objectif 150,34 148,- 148,50 147,50 143,50
vente prévu 143,50 14,23 143,50 143,50 143,50
vente réel 150,128p 144,078p coe .ee ven

NIGER Objeotif 145,- ~ 144,28 141,50 138,~ 137,~
vente prévu 137 ,~ 125 ,- 128,~ 137,~ 137,~
vente réel 143,403 127,875 ans XX X

TCHAD Objeotif 153,304 147,508 141,882 143,185 141,-
vente prévu 14} ,- © 141,- 136,815 141,~ 141 ,~
vente réel 136,962 130'702 132.7509 see 'EY)

i (0 ¢l0] Objeotif 130,50 127,50 124,60 123,20 120,20
vents prévu 118,- 118,- 118, 118,- 116,~
vente réel 123'285 115,12? 110,91? "re to s
Produit : COCO RAPE Prix FOB par kilo

DAHOMEY Objectif 87,~ 82,- T7 4= T2~ 68,-
vente prévu 63,~ 63,~ 63~ 63,~ 63y~
vente réel 63,~ auoune fa~ (1, (l} cer

brication
Produit : HUILE DE PALME Prix CAF par kilo

T0GO Objeotif 58, - 57150 57- 564 55=
vents prévu 54 4~ 54 4~ 54 4= 54y~ 54~
vente réel 60,247 51,943 (1) (1) (1)

p = Provigoire
(1) Pour ces tranches il n'y & plue de- soutien demandé.

5466/VIII/FED/69~F




AIDE A LA PRODUCTION

TABLEAU N° 212

Evolution des prix des produits

(suite

1)

Prix CAF par kilo

Produit : ARACHIDE {déoortiquées)
Etat Prix de Tranche I | Tranche II{Tranche III| Tranche IV|j Tra:.he ¥
CAMEROUN Objeotif 51 ,~ 49 ,~ 49 ,~ 48,- 46, -
vente préwvu 42,50 42,50 44,- 45,- 3,
vente réel 48,115 48,154 48,- p 9,-p ..
DAHOMEY Objectif 51,50 49,50 48,33 45,50 43,50
vente prévu 47 ,- 44,~ 44,- 40,- 42,-
vente réel 50,193 45,13 46,~ p vee ces
MALI Objectif 43,95 43,59 43,24 42,90 42,57
vente prévu 42,70 42,70 42,70 42,70 42,70
vente réel 47,31 p 47,04 p ses sos .
NIGER Ob jectif 50,05 46,50 - 48,415 49,72 ad,-
vente prévu 48,43 44,~ 47,656 38,50 44d,-
vente réel 47,9317 45459 coe ose oes
SENEGAL Objectif 52,50 49,75 49,~ 46,25 A6 -
vente prévu 49,50 48,75 Frana+ 48,50 9,~ 46 ,~
. 44,~ autres
pays
vente réel 49,55 48,75 Fran 48,532 ves ves
44,85 autr
pays
TOGO Cbjectif 51,50 49,50 46,50 46 - 45,-
vente prévu 46,11 45,- 434~ 43,~ 43,~
vente réel 46,254 43,13 p 45,25 p ces v
Produit : CAFE Prix CAF par kilo
MADAGASCAR Objectif 159,175 143,615 126,141 128,141 128,141
vente prévu 138,584 134,423 130,263 - -
vente réel 154,469 (1) (1) (1) 1)

(1) Pour ces tranches, il n'y a plus de soutien des prix demandé.

p = Provisoire.
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AIDE A LA PRODUCTION

TABLEAU N° 12

Evolution des prix des produits

{Suite 2)
Produit 1 RIZ Prix CAF par kilo
Etat Prix de Tranche I | Tranche II{Tranche III] Tranche IV| Tranche V]
MADAGASCAR Objeotif 61,565 55,172 49,840 45,672 41,350
vente prévu 41,254 41,270 41,290 41,330 41,350
vente réel 50,1362 41,250 pl  eee (1)
Produit : POIVRE Prix CAF par kilo
MADAGASCAR Objectif 217,095 206,247 195,450 180,- 180, -
vente prévu 180,- | 180,- 180,- 180,- 180,-
vents réel 192,824 189,500 p| ... (15 (13

(1) Pour ces tranches, il n'y a plus de soutien

p = Provisoire.

des prix demandé,
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AIDES A 1A PRODUCTION
AMELIORATIONS STRUCTURELLES

TABLEAU 13

Situation financidre au 31 décembre 1968

u.0. (000)

Fournitures Travaux Enoadrement Divers
Engagé| Pay$ et | Engagél Payé ot | Engagé | Payéd et Engagé | Payé et
8n_COurs en_cours en_oours en_ooursg

CAMEROUN | 4.670 | 3.434 517 273 - - 1.399 1.114

ReC.Ae 1.786 592 - - - - 326 326
DAHOMEY 1,133 985 629 117 346 152 292 228
MADAGASCAR | 2.271 665 | 7.260 505 | 4.577 1.882 1.840 1.043

MALI 2,029 | 1.610 164 871 1.078 27 - -
NIGER 545 211 708 1T 648 176 107 91
SENEGAL 5.252 | 3.798 | 5.947 282 | 2.926 2.926 4.064 4.054

TCHAD - - - - - - - -
T0G0 885 258 720 181 285 - 550 41
Total 18,572 [11.553 [05.945| 1.619 | 9.860 5.573 8.578 6.897
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TABLEAU N° 14

REPARTITION DES BOURSIERS RESSCRTISSANTS DES E,A.i.A. 196771968 FAR PAYS D'ORIGINE ET D'AFFECTATION
Fays . 2 o 3 I
d'affecta- o a 3 @ o - o @ q

Fays tion > g o ® a = 4 F 3 s a3l 2 1 ] o o —
d'origine LR E R R EEEEEER PRI - -0 B i - B | O A
g o ~ d o % » £« g 58 |5 {ea]l = a4l A 3 g q | B
& 41 & S 3148 alslsSsidZ|s8x]l & 2812 21E |3 NALS
Buruandi 32] &4 3 13 - 2 331 - - ? - - - - - - - - 154
Cameroun 121 91 59| 10 - 4 75 - - - - - - - - - 3 182
Centrafrique -1 3 6 3 - - -1 1 - - 1 - - - - - -l - 24
Congo-Brazzaville 2 9 S 4 - 5 -] 11 15 3 - - - - - - - 1 €0
Congo-iinshasa 1371 351 6| 38 - - -1 5 - 1122 3 - - - - - 1 - 1377
C8te-d'Ivoire 9 6 9 2 - - -1 & - -1 8 - - - - - - 2 12
Dahomey 11 7 26 7 - 4 -1 2 - - 1 27 - - - - - 6 91
Gabon . 3 2 P 7 - - - 5 - - 1 - - - - - - 2 22
Haute-Volta 5 101 25 6 - 1 -1 6 - -1 27 - 42 - - - 1 6 |12
Madagascar 2] 271 24 5 - - -~ - - - - - - - - - - 1 { 69
Maldi 1l 1] 19| 5} - | = -1 2 N I P2 N D U UGN BEDUR B R -
Mauritanie 2 . 1 6 3 - - - - - - . 2 - - - 37 - - - 51
Niger 1 7 1 6 - 2 - 8 - - -6 - - 15 - - 5 -}l 51
Rwanda 181 43 11 24 - - -] 1 - 2] - - - - -1 54 - 3 |l 146
Sénégal 5 - 9 5 - N e - - L - - - - - | 36 8l 67
Somalie 1 5 11 140 - 3 -l - - - - - - - - - ~ f1150
Tchad 9 15 - ) 3 - 2 -| 15 - - - - - - - - - - L4
Togo 9] 6} 4o 4 - L -] 6 - -] 22 - - 9 - - 1 9 || 108
tatteceation) 259 290 |252 {285 | =~ | 28 || 33|a51 | 19|36 J6u | 27 {42 |22 |37 | 56 | w4 u 51 11892

Te114 227 !
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REPARTITION DES BOURSIERS RESSORTISSANTS DES EJA.M,A. - 1967/68

TABLEAU N° 15

PAR PAYS DRORIGINE ET SECTEURS DE FORMATION

Frofessions

. Economie Agriculture | Technique féminines Total
Burundi 32 31 84 ? 154
Cameroun 72 36 51 23 182
Centrafrique 14 1 8 1 24
Congo-Brazzaville 36 8 16 - 60
Congo=Kinshasa .67 111 186 13 377
CBte~d'Ivoire 31 3h 27 20 112
Dahomey 21 13 6 51 91
Gabon b ? 10 1 22
Haute~Volta 29 2% 3h 4s 129
Madagascar 17 36 6 10 69
Mali 27 19 9 - 55
Mauritanie 5 4o - 51
Niger 8 33 1 51
Rwanda 17 66 60 3 1h6
Sénégal 12 1 16 25 67
Somalie 50 25 70 5 15.
Tehad 19 24 1 - Ly
Togo 21 24 33 30 100
-1
Total 484 483 690 235 1.892
Pourcentages
1967/1968 25,6 25,6 36,4 12,4 100
1966/1967 27,8 25,7 34,7 11,8 100
1965/1966 24,8 22,9 41,5 10,8 100
| 1964/1965 25,9 16,8 k2,7 14.6 100
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TABLEAU No: 16

Foiil A
RESULTATS (en %) OBTENUS PAR SECTEURS ET NIVEAUX DE FORMATION - AMWFE ACADEMIQUE 1967/1968
SECTEURS ECONCIIR AGRICULTURE TECHNT.QUE Prof. Péminines TOTAL PAR MIVEAUX
NIVEAUX Succés Echees Succas Echecs Suceés Bchecs Succis Echecs Suechs Fchecs
Professionnel 100 % - 100 % - 88,7 4 11,3 % - - 01,1 ¢ 8,9 %
Moyen 85 15 % 91,9 % 214! 81,99% 18,1 %] = - 85,4 % 14,6 %
Supérieur 83 ¢ 17 % 78 % 22 % 78,2 % 21,8 4| =~ - 79,6 % 20,4
g
Total par secteurs 84,4 15,6 % 83 4 17 4 80,8 % 19,2 ¢ °2,4 & 17,6 %
| G- |

Pourcentage zlobal :

Succés

82,4 %

Echacs

17,6 %
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TABLEAU Ne: 17 .

BOURSES DE FORMATION PAR CORRESPCONDANCE

UTILISEES AU COURS DE L'ANNEE 1967/1968

Esa A Mo Ao Ecornomie Agriculture Teohnique . TO0TAL
' . 5 1 N
Burundi 12 - 1 13
Cameroun 117 10 55 182
Centrafrique 25 -8 9 2
Congo-Brazzaville ' 53 12 25 90
Congoe-Kinshasa 68 -3 76 147
Clte-d'Ivoire . 82 20 102 204
Dahomey ' 10 9 - 8 27
Gabon by 2 19 bk
Haute~Volta ' 72 8 48 128
Madagascar 4 107 38 L3 488 !
Mali -1 79 = -80 ;
Mauritanie 3 - 2 5
Niger b 204 - 207
Rwanda 62 1 6 69
Sénégal 3 - v 3
Tchad 2 76 = 78
Togo 8 - 1 9
TOTAL 852 269 395 116
Pourcentage 56,2 % 17,7 % 26,1 % 100 %
REPARTITION PAR NIVEAUX
Professionnel Moyen . Supérieur
) 553 881 . 82
Pourcentage . 36,5 % 58,1 % 5.4 %
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CONTROLEURS TECHNIQUES ET DELEGUES EMPLOYES POUR

LA REALISATION DES PROJETS FINANCES PAR LE FED

(Situation au 31 déo. 1968)

TABLEAU X°18

Fays ] o | ! ! l g ] 1
© dloriginel L1 B ! (| A -
gy v g 8! . - | Y L (v /) A
! 0 1 ! g 1 ~ 1 o | I ! D
—~ - a
Pays 1 ~ 1 o 1 B 1 o 1 g 1 o 1
d'affeotationfa) NI o 1 ™ L 1 1
! 1. | | | 1 !
Burund t | 1 |, 1 ! 1 1 1 ! ! { -
1 { ! t 14 t 1
Cameroun 1 2 i 1 6 I . . | 9
Centrafrique 1 1 ! ! ! ! 6 ! ! 5
Congo~Brazzaville : 1 : : 4 : : : : 6
Congo-Kinshasa { 1 t 3 1 1 ! ! !
{ 1 1 ! i 1 !
C8te d'Ivoire ) 4 \ ] 1 1 I 1 | 7
Dahomey ! 1 } 1 1 1 t i 1 { 4
{ | | ! 1 ! 1 .
Jabon 1 - ' 2 I t 1 1 é
Haute-Volta ! | 1 ! 1 4 1 1 1 |
{ { ! t ! | !
Madagascar (b) ! t 4 ( 5 i 1 ) N
Mali 1 3 | 1 1 | I | { 5
) ! t ! ! ] 1 1 .
Mauritanie ) 1 t 1 1l 1 1 ! i 3
Niger | 5 | l ! ! 1 { 6 -
I ] H ! ] ! 1
Rwanda I B 1 1 T T
Sénégal 1 2 | 2 | 1 1 ! 1 f 1 ! 7
; I ! . i 1 1
Somalie | 1 1 I 1 1 2 ) 1 1 4
Tobad | 3 1 ! | [ { { 4
! ! ! ! ! t 1
Togo 1 R r 1 1 1 3
; ; 11 } { | !
TOTAL ) 27 | 17 ) 24 1 14 t 7 1 5 1 94

(a) Le personnel employé par des bureaux d'études a été oconeidéré comme ayant la

nationalité du bureau qui l'emploie.
(t) et Archipel dee Comores
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PROJETS D'INVESTISSEMENT, Dt DIVSASiF1

angagdn en 1968 (23ne P.E.D.}

GATIOP KP D'AIDE A L& PROIICTION

TABLEAT B¢ ¢t

ASSISTANCE TECHRIQIR

PATS 17TI10L8 OBJET D L'INTKBVERTION RBOION 1NTEAESSEY OFEE TOTAL
OONPRIER *
= o g.g
SECTRIR DR L INDUSTRIALISATION
wRINDL Centrale hydro-dieotrique pour ueine & thé ds Pinancement compléaentatre su proget $2,12,012 [ T8ZA 10.000
291,001, 1 Teza :
CRRTRAPRTYTA Abattolr 4» Bangul Construotien A'wn mbatliolr frigorifigue &4 BARMUT 2.014.000
211.003.27 4'insiallationn annetes (parcs d'sttente,
Mt uarohd b bétail)
TANDA Grédntion d'un paro indusiriol A Tigald Amdnagensnt d'uns ouperfioie dw 32 ba ¢ traveux| KTOALI ACw 1. 330, 000
213,844, 39 4'infra~siruclurs trouts, 4lesiriolté, sau} 1.000 (3,6 £)
BECTEUR I L HYDRAAILIPIE
BAUTS-YOLTA Benforosnsnd de 1'adduction A'eau de Ousgadougoy Conetructian d'un barrage | foumiturs et T 10A DOV 00T 2,912,000
211,009, 24 mapiage d'un fqulpenent destinéd & scorolire
b les r on eau de Ousgua 4
WALS Adduotion 4'oau ds Tomdountou Captage d'ssu par puits acdernes Aves pompes TONBOUC FOU 0o 314.000
211,011,280 ‘1.“”“" 1 construotion &'un obliesn 4'esu ¢ 10.000 () #)
bl Rieenu de dietribution
PROJETS D'IAVESTISSEXNNT DANS LE SECTEUR {8 1'SNERIONERENT
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