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INTRODUCTION

Le présent rapport sur la gestion de la coopération finan~
cidre st technigue entre la Communauté et les Etats africains et
malgache (EAMA) associés est le troisidme &tabli par la Commission
conformément & llart, 27 de la Convention de Yaoundé, Par son objet
et sa conception d'ensemble il est semblable aux deux précédents,

I1 porie sur les ¢pérations engagées et rdalisées pendant 1l'amnée
civile 1967, tant sur les crédits du 2éme Fonds Européen de Développes-
ment (FED) que sur les pr8ts ordinaires de la Bangue Européenne
d'investissement (BEI), Il a &té établi en collaboration avec la

Banque pour les parties gqui la concernent.

Sur la bass des deux premiers rapporis et en application de
l'art. 27 de la Convention, le Conseil d'Association a défini 1'orien-
tation générale de la coopération financidre et technique (résolutions
1/66 et 2/67). Cette définition constitue un acte polifigue important:
elle établit, non seulement les lignes directrices de l'aide communau-
taire aux BAMA, mais aussi les régles gouvernant l'sffort propre de
ceux-cl dans la mesure ol cet effort forme le complément de cette aide,
Elle précise ainsi la charte de la "doopération" en vue du développe-

ment des Ktats associés,
Le présent rappdrt expose en particulier la manidre dont ont

8té appliqués dans la geetion de l'aide, les principes contenus dans
lterientation géndrale définie par le Conseil d!Association,

cosfone
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Chapitre I - VUE D!ENSEMBLE

§ 1, ENGAGEMENTS NOUVEAUX

En 1967, les engagements nouveaux pris par la Commission sur-l'elw
semble des crédits du 28me FED se. sont élevés & 1A% millions & u,c. Le
rythme.: des engagements réalisé pendant les deux premidres anndes et démie
d'application de la Convention de Yaoundé, & savoir une moyenne annuelle

de 124 millions, s'est donc & peu. prgs maintenu, S'il peut 1l!'étre encore
. dans 1l'avenir, le Fonds se trouvera enti2rement engagé & 1l'expiration de
la Convention.

Pour obtenir le méntant cité d'engagements nouveaux, les services
de la Commission ont, durant l'annde Scoulée, présenté au Comité du FED
57 propositions de financement, Le-Comité y é‘dohné"unfavis'favorable,
au cours des 9 réunians qu'il a teriues, Toutes les propositions ont été

suivies d'une décision de financement de lz part de la Commission.

Répartition par gsecteur dlactivité:

1, .-Si l'on regroupe les différentés formes d'aide par secteur d'acti- =~
vité (voir tableau no. 2), on remarque une nette progression en 1967'&é

la part des crédits consacrés & la grgdgoiign“ditg guzalel gqui comprend

" 1'agriculture (cultures principalement snnuelles),:les plantations (cul-
-fures pérennes), l'élevage et la 'péche, La production rurale a bénéficié

de presque la moitié des engagements nouveaux, ce gui porte & 43 % sa

part des crédits cumulés du 2&me FED. Le soutien des prix d'exportation a
représerité, en 1967, 1/10éme“d§slgqgagementéfconsacrés-A‘oe secteur; catte
part se réduit d'annés en année, LBS'plantations‘ont bénéficié d'un quart
des crédits du secteur; 1'agriculture, des 6/10%mes, '

Comme les amées précédentes, la gamme-des intervertions financées -
pour l'agriculture est trés large: elle.va de la vulgarisation de méthodes
améliorées et de petit équipement auprds des producteurs traditionnels & -
la transformation redicals -des structures de production grice & des amé-

nagements complexes, et de 1l'amélioration de-la productivité dans les

coifooe
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spéculations déja existantes & 1'introduction de cultures nouvelles, Sou-
vent, des investissements importants et des améliorations prochés du paysan,
visant & la fois la preduction et la oommercialisation et intéressant des
cultures traditionnelles ét”houﬁéllés;Ase frouvent intégrés dans un méme
projet. La politique de la Commission est, en effet, de financer de préfé-
rence des opérations,cbmplétes et de dimension régionale‘pour la moderni-~
sation du secteurArurél. Les frontidres théoriques entre l'amélioration
structurelle des.productions, leur diversification et les investissemsnts

agricoles perdent dg-leur‘signification dans cette optique pragmatique,

2. ‘En faveur de 1'industrialisation (industries manuféétufiéres, mines
et énergie), les crédits engagés en 1967 sont relativemen% faiﬁles par
rapport au total des engagements. Cela résulte principalement de ce gu'aucun
des dossiers de préts ofdinaires en instance auprés de la BEI n'a atteint
dans l'amnnée le stade décisif; plusieurs d'entre eux devraient aboutir dans
les prochains mois. Quoique encore modes%es, les crédits allouéds sur le

FED & ce secteur ont fortement augmenté par rapport aux années antérieures,

3. le secteur des transports et communications vient, comme.auparavant,
au deuxi?me rang avec un quart des crédits totaux., Les travaux de construc=-
tion portuaire 'y ont pris, cette année, une place prépondérante, quoigue

les travaux routiers conservent un volume assez important,

4. Par rapport aux années précédentes, les crédits réservés a 1'hydraulique

ont été élevés en 1967: ils intéressent 1'approvisiomnnement en eau des popu-

lations, aussi bien dans les villes que dans les vilages,

5 Lteffort d'aide en matigre ae_gozmgtiog a augmenté durant 1'année
~écoulée et se traduit par un accroissement des crédits consacrés aux pro-
grammes de bourses et de coopération technigue., 3i les montants globaux
engagés pour ce secteur sont en diminution, c'est par suite d'une réduction
importante des projets d'investissement, Les mémes terdances se retrouvent
dtailleurs dans le domaine de la Eagté. Les investissements dans les ser~
vices sociaux semblent avoir atteint, pour la plupart des pays associés,

le niveau maximum par rapport aux dépenses de fonctionnement dpnt 1'Etat

~peut assumer & présent la charge réguliédre,

eoe/uea
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Modes de financement

Si 1'on ne considére que les investissements et les aides 3 la
diversification, seuls susceptibléé'diefre financés par des préts (Pro-’
tocole no. 5, art, 11 et 36), la part de coux~oisiélive 3 17 % dans les
engagements pris sur le 2éme FED en 1967. Pour toutes les categorles
d'aide, les credlts totaux engages durant cette annee sont constltués
de 13 % de préts & conditlons spéciales et de 87 % de subvent1ons non
remboursables,

Apres instruction commune avec 1& BEI et avis favorable de celle-ci,
la Commission a décidé, jusqu'a 1a f1n de 1967, l'ootroi de préts & condie. -
tions spéciales pour un montant de 19 millions 4° u.c,, soit presgue la
moitié du montant prévu dans la Convention de Yaounde. Une quinzaine de
projets pouvant probablement falre 1'obget du meme mode de financement

étaient encore en instance,

Les prats é oonditions spéciales accordés ‘an 1967 sont au nombre
de 4; ils concernent une usine textile au Tchad, une plantat1on de pal—
miers & huile et une cimenterle au Cameroun, et la modern1sat10n du
chemin de fer AbldJan~Niger en COte d!'Ivoire, Les conditions’ flnancleres
de ces préts s'étagent en durée de 17 a8 30 ané et en taux d'lnteret de

a 3. %, en fonctlon de la rentabllité financiére escomptée des projets
et de la capacité d endettement des pays intéressés. L'un des 4 préts en
question est "3 deux étages"- 1'Etat, dont la situation Justlfle ltoctroi
de condltlons particullerement favorables, bénéficie de clauses flnan-

-

charge de preter‘a son tour le montant du capital

~

ciéres gpéciales,

1l'entreprise a des conditipns adgptees 4 la rentabilité propre du'préjé%.

Nature des aides_

1. . L'année 1967 se caracterlse par une forte progress1on ‘des engage~
ments au titre des aides la dlver§1f1cazion (v01r tableau no, 1). Cette

progression est d‘autant plus remarquable que, ainsi que nous le verrons

plus loin (chap. III, § 2), ‘une partle des crédits engagéds au titre des

coalovs
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investissements éoonomiques intéresse aussi la diversification des écono-
ries des EAMA. La poursuite de 1l'objectif de diversification, sur leguel
le Conseil d'Association a mis l'accent, a donc marqué l'aciion du FED

de manidre particulidre,

2. Par rapport & la perlode 1965/66, couverte par le précedent rapport,
la Eogpgrgtzog 3egh51que 11ee effectivement décidée a fortement augmente
(+_43 7), sans toutefois rejoindre le niveau du début du 2éme FED (annee
1964/65). Cette forme d‘aide n'est pas lide seulement & .des investisse-
ments économiques et sociaux, mais aussi & des projets de dive;sification
et & des opératioﬁs d'amélioration structurelle de 1'agriculture financées

dans le cadre des aides & la production.

Conme les deux rapports. précédents 1'ont déja signalé, la majeure
partie des étudeé et prestations d'experts lides & des projets est comprise
dans le financement de ceux-ci; pendant 1'année écoulée, ce fut le cas
pour 60 % de cette forme d'aide, Les montants engagds 4 ce titre en dehors
des projets = crédits compris dans la rubrigue:“projets séparés d‘'assistance
"technique" - marquent une diminution en 1967 {(voir tableau no, 4); mais ces
veriations ne aont gudre significatives, car ces opérations faisant 1'objet
de décisions spécifiques peﬁvent.se rapporter 4 des investissements déja
approuvés les arnnées antérieures, et méme sur le ler FED dans quelgues cas,

ou & des opérations & financer éventuellement au cours des exercices suivants,

11 paraft surtout intéressant de rapprocher, pour les trois premidres
anndes et demie du 2&me FED, les montants engagés, d'une part, pour les
investissements et les aides & la diversification et, d‘'autre part, pour
la coopération technique liée, en excluant évidemment de celle—ci les pres-
" tations en personnel faisant partis de 1'objet méme des projets {(encadre-
‘ment, formation, etc...). Sans recouvrir exactement les mémes opérations,
ccs données portent sur une périocde assez longue pour permettre de fournir,
de mani&re approximative, le rapport entre le cofit de l'assistance tech-
nigue et celui des investissements dont elle permet la réalisation, A la
fin dé 1967, ce coefficient était de lb,6 %o

voefoas
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Ta CommisSion~s'efforce de maintenir un rapport optimum entre
1es investissements® ‘ot 1'assistance technlqun pour la préparation, la
“miae au point, la surveillance et la mise en route de ceux-ci. C'est
en grande partie de la quantite et de la qualité de 1'assistance tech-
nlque fournis que dépend la” oapacité des pays associés d'absorber un

volume important d'investissements nouveaux,

3, . Au titre-de‘la-coﬁpération technigue. générale, l'amée 1967 a
L 1'ut111satlon nouvelle de deux formes d'aide prévues & 14 Convention
de Yaoundé (Protocole nos 5, art, 9)s

a) l'envoi d'instructeurs pour une mission déterminée et une durde
limitée (of. chap: IV; § 1) dens deux stablisscments africains

d'enseignemerit vrofessionnsal s

b)‘et un programme d'information ot de documenta¢ion destiné & favori-
.ger le développement ded échanges antre len, -Etate aSSociés et la
Communauté par la participation de ces Etats a4 des foires et. expo—-

s;t;ons:organisées .dans ‘les Etats membxes de le Comhunauté (cf. chap.,

v, §3).

A Répartition par pays °

Grace aux projets approuyés durant l'année époulbey la réparti~
_tlcn sar pays- des. crédits engagés (v01r tableau no.. 3} ne. prédente plus
d‘lmportantes lacimes, comme '6'6tait encore le cas, : :notammént pour le
Gabon, au 31 décembre 1966.

Mis & part les mowbants-importants réservés aux aides & la pro-
duction et & la diversification, qui sont allaués .par pays dane la
Convention, la Commission a pour tache d'engager les orédits du 23me
Fonds au fur et & mesure que des projets valahles sont: présentés et mim
'au p01nt Elle est aussi trés attentlve a l'ampleur relative des besoins
‘ d‘aide des divers pays et a#efforce donc de compenser leg "facteurs qui
retardent l'action du FED ‘dans le développement de certains paya" -(réso~

-

1ution 1/66 du Conmeil d'Assoclation, § 7), on accordant & ces derniers

uvo/cn-
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une aseistance técﬁhique particulidre pour la recherche de projets vaiables
et 1'élaboration des demandes de financement. En 1967, -sept Etats .associés
parmi les plus dé&favorisée omtregu une telle aidé, afin deé leur permetire

de présenter leurs projets d'une mgnié:e comparable, en guantité et.eh- h

qualité, aux pays disposant d'une administration plus &toffée,

A c8té du montant deS'créditsAangaéés; iliféut tenir compte des
aspects qualitatifs de l'aide, tels gque ses conditions financiéres et
sa nature, ainsi que ses effets sur 1'acoroissement -des ressources propres
du pays ou sur l'apport d'autres ressources extérieures publiques ou pri-
vées. Tout juéemeht portant sur le montaht'brut'des crédits accordés

devrait 8tre nuancé et complété par ces considérations,.

On ne peut; par exemple, comparer de manidre stricte unjdoﬂ pour
un projet d'infrastructure & rentabilité diffuse et lointaine avec un
prét pour un projet industriel engendrant, dé¢s sa mise en exploitation,
des suppléments sensibles de valeur ajoutée et de recettes publigues.

De m@me, une assistance technigue qui permet de découvrir des potentiali-
tés économigues nouvelles et de préparer leur mise en exploitation.immé—
diate peut @tre bien plus déterminante dans le développement d'un payé
qu'un investissement d'infrastructure sociale, de méme coft, qui n'en-

tratnerait qu'umne amélioration immédiate du bien-8tre des populations.

La Commission s'efforce, en examinant les différents aspects de
ltaide, de réaliser l'objectif fixé par le Conseil d'Association, qui
est de "promouvoir un développement harmonieux et équilibré de 1'ensemble

des Etats associés",

§ 2, ETAT D'AVANCEMENT DES OPERATIONS

Le degré d'exécution des opérations financées par le Fonds peut
-glapprécier par deux indicateurs: le montant des'marchés, devis et contrats
conclus pour l'exécution de ces opér#tions (51 hillions u.c. en 1967) et
.18 volume dés paiements effectués (43 millions u.c, en 1967). Cependant,
suivant la nature des opérations, ces deux indicateurs n'évoluent évidem-

ment pas de la méme manidre,

erefens
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a) Marphésj devis ot 6ohtrats

b)

le rapport entre le montantAgéé marchés, devis et contrats et le volume
des crédits engagés est passé de 9'% au 31 mai 1965 & 30 % au 31 décem-
bre 1966 et & 34 % au 31 décembre 1967,

En falt, ce rapport est beauooup plus élevé pour lee catégories d'opé-
rations, gui, en raison de leur nature, rapprochent 1'exécution de
l’engagement I1 eat de 55 % pour la coopératlon technique 1iés, et

de 57 % pour l'alde ala productlon, de 60 % pour la ceopération tech~
nique générale et presque 100 % pour 1es sesours d'urgence.

-

‘Au éontraire,_pouijlés inveétissémé@fé ot I'aide & la dféersification,

qui s exécutéﬁt aeus la forme de »rojets exigeant de léngs délais de

_preparation, le rapport des marchés aux angagements st beaucoup moins

§levé, wien qu'en progrés depuis 1 an: 24 % au lieu de 18 %.

C'est donc essentiellement dans ce secteur qu'il faut attendre, dans

les années qui VLennent 1a cr01ssance du rythme d'exécution, en ayant

S 1'93prit ‘que, ads 1968, cetta cr01ssance sera d‘autant plus marguée

que. les 1nvestissemants et l'alde & 1a diversificatlon représentent

72 % des engagements du Fonds,

Fajements effectués

Des constatations analoguss pourraient &tre faites en ce qui cohcerns
les pajements, Car c¢'est aussi pour la coopération techmnique générale
et les aides‘t la production que les paiements du Fonds mse rapprochent

le plus et des engagements et des marchés ces operatlons s8e dénouent,

en effet, dans des délals relatxvement courts.

Pour les 1nvestissements ot l'alde é 1a>di#ersification, certains pro-
gras ont été enreglstrés en 1967, pulsque les paiements & 1la fin de

cette année (36 millions u.c.), se trouvent & un niveau double de ce
qu'ils é&taient & la fin de 1966 (16 millions). Ils ne représentent

.encore, cependant, que 12 % du volume des engagements correspondants

(contre 7 % & la fin de 1966), veefoes



-9 - 940/VIII/FED/68-F-rev. I

I1 est intéressant de noter gque, depuis trois années, la courbe des paie-
ments du Fonds (ler et 2&me FED cumulés) plafonne: 107 millions u,c, en
1965, 112 millions en 1966 et 106 millions en 1967. Ce plafonnement regcouvre,

en réalité, deux évolutions dlvergentesz

~ la décroissance des paiements du ler FED (85 millions en 1965, 76 mil-
lions en 1966 et 62 millions en 1967), car les opérations financées par
ce Fonds s'acheminent vers leur fin (446 millions sur 581 engagés);

~ la croissance des paisments du 2&%me FED, gui ont ‘progressé de 22 millions
en 1965 & 36 millions en 1966 et 44 millions en 1967,

Quels que soient les efforts déployés par les services de la Commission
pour accélérer le rythme de l'exécution et des paiements; on est bien ob-
ligé de conclure que, toutes choses &tant égales.par ailleurs, on est arri-
vé & un point de saturation dont on ne voit pas comment, sans changer les

corditions de base, on pourrait le dépasser.

Le meilleur test du rythme d'exécution du FED est probablement le volume
des appels d'offres internationaux qui sont lancés, chaqus année, par ce
Fonds puisque la régle d'or de 1l'exéoution de ses opérations est, en vertiu
de ltarticle 132 du Traité de Rome comme de l'article 25 de la Convention

de Yaoundé, 1l'appel & la concurrence.internationale,
Or, en 1966 comme en 1967, les services de la Commission ont, grosso modo,
publié chague amnée 100 appels d'offres internationaux pour un volume

estimé & 100 millions d'u,c.

Au Journal Officiel des Communautés paralt un appel d'offres internatio-

nal en moyerne tous les 2,5 jours ouvrables,

Néanmoins, le 31 décembre 1967 les services de la Commission détenaient

encore, en instance, 68 dossiers d'appels d'offres,

PRYARY
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Des mesures ont 6té prises au début de l'annde 1968, pour tenter

de ocombler ce retard et donc lancer dans lfannés un nombre encore
Plus important d'appels & la concurrence internationale. Compte

tenu des délais habituels entre la date de lancement de l'appel
dloffres, la date d'ouverture des soumissions, et celle de la pas~
sation du marché et du commencement effectif des travaux, on’ a tout
lieu de penser que la période de pleine exSoution des paiements du
2¢me FED se situera dans les années 1968 & 1970 et coincidera donc
avec la période de décroissance puis 4'arrét des.engagelents. nouveaux
de ce Fonds. )
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Chapitre II ~ INVESTISSEMENTS ET COCPERATICN TECHNIQUE LIEE

§ 1, DECISIONS NOUVELLES DE FINANCEMENT

A, Investiasements

1. Fonds Européen de Développement

Dans la sélection des projets qui ont &té soumis en 1967 & la
décision de financement, les services de la Commission se sont attachés,
commé par le passd, & donner la priorité aux investissements pouvant
avoir 1'effet le plus déoisif sur le développement &conomique et social
des pays intéressés; Les divers critires utilisés pour 14 sélection des
projets s appllquent en rigle générale, avssi blen aux projets de diverw
gification qu'a ceux f:nancés au titre des iﬁvestlssements.'

Presque tous les pays assdciééiﬁisposent maintenant d'une grggzag.
Eaﬁign_plus'ou moins détaillée de leur développement &conomigue, confor-
mément & l'orientation générale définie par le Conseil d'Association
(résolution 1/66, § 12 a). Les plans ‘et programmes, malgré leurs. lacunes
- et leurs imprécisions inévitebles, et malgrsé 1'impossibilité d'en réali-
ger tous les objectifs dans les délaid fixés, permettent le plus souvent
d'apprécier les projets soumis dans le contexte général de 1'économie du

pays et par rapport aux autres opérations de développement prévues.

Dans certains cas, la priorité relative des besoins ne peut &tre
apprécide avec suffisamment d'exactitude qu’ad la suite d'une &tude par~
ticuliére, C'est ainsi que, pour que le FED puisse financer un programme
de construction de 514 puits ruraux au Niger, le Gouvernement de ce pays
g réalisé une étude détaillée des besoins en eau dans ‘tout le pays; l'aide

.a pu 6tre ainsi concentrée effectivement sur les besoink prioritaires,

Conformément aussi aux recommandations du Conseil d'Association

(résolution 1/66,-§ 3), la Commi®sion a 1& souci de concentrer les efforts

sur des secteurs ou des zones-clefs,
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Afin d'obtenir des effets rapides et duradbles sur les structures
économigues des pays associds, la priorité est donnée aux opérations
complétes portant, soit sur 1l'introduction massive d'une nouvelle spé-
culation, en y comprenant tous les stades de la production, de la pré~
paration industrielle et de la commercialisation, soit sur le développe-
ment complet d'une région limitée., Parmi les projets du premier type
approuvés en 1967 figure 1'aménagement. agro~industriel 4'Agonvy (Dahomey)
basé sur l'exploitation du palmier & huile, ainsi que plusisures opéra-

tions de diversification agricole (cf. chap. IIZ, § 2).

Parmi ceux du second type, il faut oiter, pour 1'année sous revue,
la mise en valeur de 1'Imbo (Burundi) qui comporte des actions intéres—
sant la production agricele, 1l'infrastructure sociale et les moyens de
communications, ainsi que les programmes de développement régional de la
Ouaka en R.C.A, et du Sud-Ouest en Haute-~Volta, L'essor de ces deux
dernidres régions‘sera organisé autour des cultures principales suivantes:
le ooton dans le premier projet, le riz et l'arachide dans le secomnd,

‘En vue d'assurer & l'aide communautaire l'efficacité_lg plus grande

a

gogsiblez la CommiSsion gst parfois amenée & réduire les dimensions des
projets présentés; surtout lorsqufil s'agit de produits ou de techniquss
nouvelles, Lfinverse se passe aussi dans certains cas: l'introduction de
la muciculture industrielle & Madagascar, dont la demands portait sur
2,000 ha, fera 1l'objet dfun financement sur une superficie double, afin
d'apporter au pays le plus grand accroissement possible de son revemu (1),

N

L'efficaciﬁé de la coopéraéion financiére et technique est liée &
moyens nouveaux mis & leur disposition, La stimuwlation de cet effort con-
stitue donc un critére important d'appréciation des nouveaux projets,
ainsi que 1'a préconisé le Conseil d'Association (résolution 1/66, §5).

(1) Projet approuvé par la Commission en janvier 1968,

c.c/voo
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Le FED finance, en principe, la totalité des dépenses necessaires pour
la réalisation de projets complets; 1'effort propres des béneflciazres
se situe alors au stade de leur utilisation, Toutefois, dans certalns
cas, un apport partiel du FED ou de la BEI permet ou stimule un effort
d'investissement de la .part de 1l'Etat ou d’entrepreneurs privés, Cela

se verifle surtout pour des projets industriels, qui mettent en oeuvre

- des capltaux nationaux et étrangers en plus des aides communautaires,

Ce fut le cas, en 1967, pour les deux projets d'industrles (textile et
cimenterie) dans le financement desquels est intervenu le FED (voir

chap., VI, § 1). De méme, la prise en charge par le FED.de 1l'alimentation
en eau et en électrioité & Koudougou (Haute-Volta) constitue un facteur
déterminant dans lteffort de 1'Etat, intéressé et des 1ntérets prlvés
'pour y réaliser une usine textile qui sera la prlnclpale consommatrice.
Dans cet esprit, le FED flnancera aussi la constructlon du port d'!'Owendo
(G&bon), qul constitue le plus grand proaet approuvé en 1967. Ce port
constitue un instrument. de communications 1nd1Spensable pour gque d'autres
capitaux puissent reallser les potentialltés variées de développement

JAndustriel de 1a‘rég;ont

Dans le domaine agricole aussi, les populations doivéht 6tre in-
téressdes au développement de la production et y participerﬁpar un effort
propre, La préférence est ddnc>donhée, pour les-projets qui s'y pretent,
aux structures de production qui intéressent des exploitations famil i~
ales, Toutefois, pour les opérations qui doivent combiner une grande
échelle de production et une solide unité de gestion, et pour lesguelles
une large part de salariat rural s'imfose dono, la Commission veille & oce -
que les effets du.projet soient diffusés #gprés deé producﬁeu;s indépenw
dants de la région. Un Etat associé a &té amené & retirer un projet de
plantaﬁion congu de telle manidre gue ées effets dconomigues ét tech~

nigques n'lauraient pas pu se diffuser dans le milieu villageois.

Il ve sans dire que 1'effort de modernisation des producteuis
individuels doit étre guidé et enoouragé, au moins au début, Certains
projets agricoles comportent donc des primes ou des subsides aux pay-

sans qui auront appliqué les méthodes culturales esméliorées. Ainsi, au

cosfose
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Sénégal, pour diffuser .la culture du coton, les engrais, insecticides et
matériel de traitement seront fournis temporairement & 50 % du prix nor-

mal aux producteurs efficients,

Comme dans le passé, la Commission a attaché cette annde la plus

grande 1mportance aux incidences probables des nouveaux proaets sur les

-y W ew e em an = - s e ee wm

- - - - am wm ws .

d'entretlen et de fonctionnement que devront supporter,les budgets locaux,
En application de la résolution 1/66, § 9, du Conseil d'Association, elle
s'efforce particulidrement d'inciter les Gouvernements intéressés i élabo-
rer leurs projets directement rentables de manidre telle que le colt de
leur fonctiommement puisse 8tre couvert par les recettes financisres des

" projets eux-mémes une fois que ceuz-ci auront atteint leur rythme normazl
de production, De‘meme, dansg le choix des solutions techﬁiques, la Commis-
sion attache une grande importance au niveau des frais d'entretien gque
nécessitera 1'investissement, tel qu'il est congﬁ, et aux moyens budgé-
taires, redevances ou autres qui devront permettre de couvrir ces frais.
Le souci d'économie au stade de la réalisétion-ne'peut avoir pour consé-

quence d'entrefner des charges récurrenties supérieurss,

L'oriertation de la coopération financidre et technique définie
en 1966 et en 1947 insiste =zurei sur 1'objectif de coopération régionale
enzrg pays_ass ﬂ:;ig,uCe?ﬁainﬁ 4:x3 projets nouveaux approuvés durant cette
dernidre amnée rlournlen’ prruiculidzement 4 cat objectif. Citons les deux
ﬁrojets industriels: cinewicrie au Nord--Camorsin et complexe textile au
Tchad. Ces deux entreprises sont assurées d'un marché suffisant gréce a
des accords spéciaux liant les deux pays en vue d!"harmoniser et coor-
donner les invaniizsaments iadustriels"en question. En matidre de commu~

nications incerwelricaines, la Comm®saion a approuvé le financement de

trois nouvelles cnérations: la modernlisaiion A deux routes reliant res-
pectivement la Hzujle.Volta au Ghana et 1 Nigsr au Dahomey, et la moder-

nisation du chemin de fer Abidjan-Ouagadougou.

‘l./QDC
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2., Bangue Européenne,d'InvestissemeéE

Pour sa part, la Banque Buropéenne 4d'lInvestissement a poursuivi
1'étude 4'importants proaets industriels dans 1és secteurs agricole et
ninier en collaboration aveo la Commlssion,‘avec-des'organismea ‘financiers
des Etats membres et avec les Institutions du groupe de la Bangue Mondiale,
les décisions de financement en favewr de ces projets devraient @tre
prises en 1968. Si le résultat des éfﬁ&eé’ést'fﬁvdréble,'les‘intérventions

de la Banque se situeront & un niveau assez &levé,

B. Coopération technigue lide eux -investissemenis:

Sous cette rubrique nous considérens -la.coopération technique
financée par le FED m»our le préparation, -la réalisation-ou la nise en
route des investissements et des actions de diversification, -car. ce gqui

vaut pour une catégorie de projets vaut sussi pour llautre.

1. L'aide & la préparatien des projets .a représenté l/Séme de la

- . oy -

coepération technique liée accordée en 1967, soit .2,9 millions d'u.c.

Sur 34 projets d'investissement et de.diversification dont le
financement a été décidé au cours de l'année 1967, 16 ont fait 1'objet
d'une coopération technique préparatoire prlse en charge par le FED Ces
projets représentent une masse de crédits bien plus importante que ne le
laisserait supposer Ieur nomhre: elle atteint les 2/3 du total engage
pour tous les investissements ordinalres et de diversification. Ce sont
donc les plus gres projets qui, dans 1'ensamble, requiérent une as8i-

stance technlqus prémaratoire, ce qui est logique.

Presque tous les investissements sociaux ont fait 1'ohjet d'une
telle aide, Le cofit de celle~ci s'est 4levé en moyemnne & 4,6 % pour
les seuls projets Boolaires, Parmi ces derniers, rappelons 1'éxemple
du lycée de Bamako, financé sur le ler FED et irauguré én 1967,  pour

lequel 1'assistance techhiqite préparatoire a permis deidégager une.

coofoes
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selution technique reconnue comme remarquablement rdussie sur
les plans de l'esthétique, de la robustesse et de 1'écnnomie

d'entretien, pour un cofit 4'investissement tout & fait raisonnable.

Les trois—quarts -environ des investissements 4'infra-
structure éconnmique (routes, ports, voies fluviales, chemins
de fer, aérndromés) ont dfi 8tre mis au point par une assistance
technique du FED. Pour ces projets, 1l'assistance préparatoire
a cofité 6,2 % des montants prévus pour le financement des inves—

tissements.

Pour les investissements directement productifs, le
¢ofit relatif A }iassistance technique préparatoire a &té plus
élevé (8,7 %) que pour les autres catégories de projets; cela
se vérifie surtout pour leé ipvéétissements de pfoduqtion rurale.
L'assistance technique est intervenue principalément pour la
préparation de grands projets (A'un cofit moyen supérieur a'3 )
millions &'u.c.), qui représentent environ la moitié des engage-
ments de 1l'année dans ce secteur. L'inverse se vérifie pour le
secteur de la production industrielle: ée sont plutbt les projets ’
de moindre volumé, dont la mise au point n'est généralemenf pas '
effectuée par des promoteurs privés, qui requiérent'une assis-

tance technique préparatoire.

2, La coopération technique liéé cnncomitante fait partie,
dans certains cas, de 1'exécution mdme des projets. Il s'agit
de prestatinns d'encairement ou de formation des populations
bénéficiaires, s'étendant normalement & toute la durée du
projet. Te zenre d'assistance technique est toujours couverte
par le financement des projets auxquels elle se rapporte. Elle
a représenté, en 1967, 4,7 millions d'u.c., soit le tiers des

crédita-portant sur la coopération technique lide. -

3. . Dans la mesure’ od il s'agit de travaux, 1'assistance
techniqﬁe concomitante a plus souvent pour nbjet d'aider les
services du Gouvernement intéressé dans lés t8ches de direction
et 1e surveillance 4u projet, depuis la préparatibn des appels.
& la concurrence jusqu'a la réception définitive. Cette assis—

.tance technique est prévue souvent dans le projet lui-méme,

ceifons
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nais elle est parfOIB accordée pour faire face é des difficultés surgies
aprés le lancement du proget Elle a oonstitué en 1967 26 % des crédits
totaux de coopération techrigue lide (3,7 millions d'u.c. ).

4. Le dernier cinguidme de ces credits est allé & l'agsistance tech-
nique postérieure. Ce volime élevé (2 8 millions d'u.c.) est assez excep~-

tionnel: il- comprend un orédit 1mportant pour permettre de terminer la
mise en route d'un’ important proaet d‘infrastructure hospitalidre qui
avait &t& financé sur le ler FED,

'§ 20 A PREPARATION BT LA PRESENTATION DB NOUVEAUX PROJETS

Les autorités competentes des Etats assoclés ont présenté -officiel~
lement & la Comm13sion, ‘au cours de 1'annee sous revue, 49 projets, dont
le cofit global a &té &valué provisoirement 2 136 millions d'u.c. Cela porte

& 388 le nombre de projets, pour 798 milllons d'u.c., présentés &4 la Com-
mission pour le 2&me Fonds, non compris coux qui ont été ensuite retirés.
Trois de ces projets ont &té entretemps“finangés su:.d>autres ajdes et
trois autres ont pu bénéfiqiéf'défreiiqﬁééé dé‘ciédifs du lexr FED, .

" Par rapport aux’ ‘années antérieuras, on constate un £alentissement
de la présentation de ‘projets nouveaux, surtout de 1a part des Etats a580-
ciés qui ‘ont dé&ja obtenu le plua de decisions de flnancement Byr. le 2&me .
FED, Cette . tendance ‘et normale & l'approche de la fin de 1a période quin-

quennale couverte par la Convention d'Assoclation.

Parmi les nouveaux projets, les transports et cnmmuni;ations viennent
largement en téte pour les crédits demandés: 62 millions d'u.c. pour 11 pro-
jets, Quinze projets nouvéauiﬁappartieﬁﬁent“Eﬁ Séoteur de la productien ru~
rale et représentent un coft estimé de 27 mlllions d’u.c. Plusieurs d‘entre-
euxr doivent comtribuer & la diversification €8s économles 1nteressées. Deux
projets seulement concernent le secteur ae Py 1ndustrialisat10n (1ndustries,
mines et énergle), nais 1eur montunt est relatlvement eleve. 18 millions

d.'u.aci

a-a/cac



~ 18 » 940/VI11/FED/68~F-~rev, 1

Pour le domaine social, 20 demandes ont &té introduites en 1967,
dont 10 intéressent le secteur -de la formation (11 % des crédits),
5 celui de 1'hydrauligue et de 1'4dilité (8 % des crédits) et 5 celui
de la santé (3 % des crédits),

La répartition sectorielle des projets présenfés mérqué une cer-
taine faiblesse du co1é des opérations directement productives, Effec-
tivement, il est plus difficile d'élaborer de tels projets que. des dos~
siers d'infrastructure économigue ou sociale, Pour les projets produc-
tifs, il faut teﬁir~compte des. ressources existantes, des impératifs de
marché,; des structures de production et de oommerciaiisation, et de bien
d'autres facteurs plus ou moins alédatoires qui conditionnent la viabilité
de l‘opération; I1 faut se rappeler, en outre, que les programmes quin-
quennaux d'amélioration structurelle des productions viemment renforcer
les demandes de financement intéressant les secteurs productifs, et qu'il
en va de méme pbux les projets introduits auprés de la BEI, qui relévent

en général du domaine industriel.

En ce qui concerne la qualité des dossiers présentés au PED, la
Commission a constaté conordtement une amélioration des caractéristiques
techniques, grace & ltassistance technique préparatoire fournie par le
FED aux Gouvernbments‘assodiés; Toutefois, dans certains casoh il n'y a
pas eu d'assistance technique, 1'état des projets présentés est moins
satisfaisant: de longues mises au point sont alors nécessaires, ainsi
que des expertises sur place et des échanges volumineux de correspondance,
ayant pourgcoﬁséquence des retards trds appréciables aux différents stades

de la procédure,

' § 3. EXECUTION DES PROJETS

1. Fonds Européen de Développement

En conformité avec les résolutions du Conseil d'Association (réso—,
lution 2/67, § 2), 1a Commission accorde une attention particulidre 3 la
décisions de financement, afin d'assurer la bonne exécgtiog des projets

Alvinvestissement.
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C'est -ainsi que les effectifs d'assitance technique concomitante
demandés pour certains projeis plﬁriannuels de développement agricole ont
6té augmentés, sur la proposition des services de la Commission, parce
que le "facteur humain" constitue une condition décisive de la réussite

de telles opérations,

L'expérience acguise dans certaines actions déjd en cours de réa-
lisation a démontré toute l'importance qui stattache aux qualités humaines
des assistants technigues, & cdté de leurs qual:fications spécifigues,
C'est une des raisons pour lesquelles 11 semble souhaitable de confier
les taches liédes & l'exécution d'une opération au bureau d'études ou &
l'experts dont les qualités ont déjéd &té confirmées lors .de 1l'établisse-—
ment de 1l!étude préparatoire, .

Cependant, les pays intéressés ne peuvent retirer pleinement les -
fruits d'une assistance technigue concomitante -que -1 les experts mis &
la disposition du mattre-d'!'oeuvre nat1ona1 transméttent en méme temps
leur savoir-faire & des-techniciens locaux, de manidre & ce que le pays

-

soit mieux & méme :ensuite d'exécuter des projets semblables et .que .sa
capacité d'utiliser des aides soit ainsi acerue, -I1. faut bien constater, .
cepéndant, "que la pénurie de personnel qualifié empeche de nombreux Gou- -
vernements d'adjoindre aux assistants technigques gquelques homologues
ayant une formation de base suffisante. la programmation de 1'enseigne-
ment &établie par les pays intéressés devrait-ténig,compte de cette lacune

particulidre.

Dlaide:finanoidre #t-techrigue; ne. pent paareéscudrae tous les pedblimes

& l'exéocution des investissements, La direction et.la surveillance

e e e em e ew e e e em e

relatife
de celle-~ci reste du ressort-des Etats associés, de méme que la mise en .
oouvre de certains ressources locales: et:la.mise en,p1§ce?das‘mgsures admi—

nistratives, et réglementaires,

A cause du nombre 1limité de cadres locaux pleinement qualifiés et
de l'étroitesse des ressources budgétaires, les Gouvernements intéresads

by

continusrt-de rencontrer des difficultés & assurer leurs propres taches,

0“/.‘.
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telles gue le lancement. des appéls d'offres, la réalisation de certains
travayx ou Studes en régie, la mise & la disposition des experts de bu-
reaux et logements, le paiement de la main-dfoeuvre locale dépendant des
services geuvernementaux, la constituion de fenda de roulement pour cer—
tains projets productifs, les opérations foncidres et le paiement 4'in-
demnités d'éviction, etc... Il en résulte de grands retards ou d’'impor-

tantes difficultés dans l'exécution de certains projets.

2. Bamgue Européenne d'Investissement

L'exécution des projets financés par la Bangue Européemne d'Inves-
tissement s'est réalisée selon les prévisions et plusisurs indusiries sont
déj4 en exploitation. Les projets concernant 1les secteurs de 1lfénergie

et des mines seront normalement terminés dans les délais prévus,

§ 4, UTILISATION DES INVESTISSEMENTS TERMINES

Le Conseil d‘'Association, dans sa résolution 2/61, a exprimé la
nécesnité que "les Etats associés et la Communauté examinent de commun
accord les mesures devant 8tre prises é&ventuellement pour assurer 1l'uti-

lisation des aides de la manidre la plus adéquate et la plus compléte",

Pour pouvoir disposer des &léments dlappréoiation nécessaires a
un tel examen en commun, la Commission a commencé & rassembler des infor-
mations sur 1'état des projets déja terminés (voir tableau no. 6). Pour
les investissements, il ne. peut s'agir souvent que d'actions commencées
il y a plusieurs années, Leur nombre, lewur ampleur et leur cemplexité ne
pormettent évidemment pas de présenter déjd dans ce rapport une vue d'en~
semble de l'utilisation des aides, Seuls guelques investissements récem-
ment visités par des représentants de la. Commission seront cités & titre
d'exemple, La Commiseion entend poursuivre ce travail en 1968, pour pou-

voir répondre plus complétement au voeu du Conseil d’'Association,

olo/ooc
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En cerqui‘conparné la coopération technique préparatoire aux in-
vestissements, les-délais de réalisation étant relativement courts, la
plupart des. opérations terminées en 1967 ont &té engagées en 1966 ou 1965,
Les résultats de toutes ces opératiens sont rapidement synthétisés ci-
dessous, lLa coopération technique concomitante ou poastérieure, elle, est

examinée dans le. cadre dé.ohaque investissement & laquelle elle est liée,

A, Investissements

Les quﬁlquas‘projets terminés sur lesgquels la Commissioﬁ g déja
pu recueillir des informations précises ne couvrent pas tous les secteurs
d'intervention du FED, Les .observations. résumées ci-~dessous n'ont d'ail~
leurs pas une portée générale, car elles se rapportent & un nombre trop
limité de cas, Tout au-plus peuvent-elles servir d'indication sur cer-
tains aspects de l'utilisation des projets, .qui méritent de.retenir l'at-
tention des Etate asmociés et de.la dommunautéﬁ_

Dans :1e domaine de la:production, plusieurs aménagements hydro-

agricoles examinés ont montré une utilisation et un entretien trés satis-
faisants toutes les fois gufune population dtagriculteurs déjd installée
sur place et disposant de.ses propres terres se trouvait auparavant limi-
tée dans sa produotlon par llinsuffisance ou llirrégulatiré des apports
”d'eau. Dans de tels cas, la réalisation du }roaet répmnd a une.. besoin

si vital des populations et apporte.un.tel accroissement ie 1a producn-A
tivité de leur tnavéil.que les exploitante font face aux frais d'entre-
tien ot meme_aux-groéses~:§pafatigns,de 1 tinvestigsement. Pour qu'une -
utilisation aussi satisfaisante:soit obtenue, 1l faut que les terres
soient éventusllement préparédes jusqu'au stade ol les paysans peuvent

les travailler avec leurs équipements individuelss ceci implique que
.-8oignt prévus dans. le -projet, 3 charge du FED ou par .lea soins d'un orw
i;ganisme local, ‘les travaux de préparation gui demandent du-.gros &quipe-

. memts dfongage, défrichememt, oto. s,

oo‘/aca



-2 940/VIII/FED/68-F-rov. 1

L'expérience montre aussi combien i1 est ihdiépensable que les
investissements soient complétés par un encadrement intensif et suffisam-
ment prolongé des paysané,'de manidre & vﬁigariser auprés de ceux-ci
1'emplei des meilleures’ variétés sélectionnées, les meilleures méthodes
de culture compatibles avec leurs habitudes et leur degré de formation,
et la meilleure utilisation de 1'appfovisionnément°én eau, les effets
de 1'infrastructure hydraulique et de l'amélioration des techniques et
des variétés ase rénforcent réciproquement, au lieu de simplement s'addi-

tiomer,

A fortiori cela se vérifie-t-il si le meilleur apprﬁvisiaﬁnoment
en eau permet d'introduife de nouvelles spéculations, plus-rémunératrices.
Toutefeis, il se révéle indispensable d'assurer aux cultivateurs une ré-
mumération suffisante et régulidre de leur travail pendant toute la -
période d'expérimentation et d'adaptation aux dultures ou méthpdes NOU~
velles, Les aldas inhérents & cette période de lancement doivent &tre
supportés par la puissance publ.ique, et non par les paysans, Sous peine
de décourager un bon nombre de ceux—-ci et dthandicaper ainsi 1a bonne

utilisation du prejet,

Parmi les projets intéressant le-développement de 1'élevage, un

de ceux examinés récemment consiste dans l'amélioration de 1'infrastruc-

& C _
ture zoo-sanitaire, Il apparatt que la réalisation de ce projet a permis

une forte augmentation de 1l'activité déployée au profit de la santé du
troupeau, Une telle utilisation est évidemment fonction du nombre ét de
la qualité du perasonnel dont le travail est 1ié & ces inﬁestissements,
ainsi que de'l'équipemenf ot des appfbviéionnemeﬁts divers qui sont mis

4 sa disposition.

Le FED eat aussi intervenu en faveur de 1'élevage par la construce
tion de plusieurs asbattoiras, Deux problémes ont limité 1'utilisation d'un
de ces investissements; il est problable qu’ils se sont pomés pour'cer;
tains autres du méme genrs. Le premier de ces problémes concerne la ges-—
tion d'un abattoir. Celle-ci doit se faire selon des normes commerciales

rigoureuses et 8tre donc indépendante des services administratifs et des

Y S
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organismes publics fournisseurs ou clients, I1 n'y a que de cette fagon
que l'exploitation peut gtre organisée selon des normes techniques et

financiéres gqui en assurent la plus grande efflcacité économique,

En outre, 1'approvisionnameﬁt'Bﬁffisant_et régulier de l'abattoir
en bétail de bonne qualité doit Otre assuré, Dans le cas examiné, 1'abat-
toir travaillait bien au-dessous de sa capacité, & cause de la concur-
rence des circuits dlexportation de bétail sur pied; le reméde se situe
alors au niveau de i'ensehlla de.l'écohomié} Dans d'autres cas, la solu-
tion pourrait ge trdqver'déné le cadre d'un projet intégré incluant le
développement de zonéé dfélevage et de circuits d'acheminement des

bestiaux,

Dans le domaine des investissements soc1aux. ‘des 1nformatlons ont

été recueillis sur l'utllisatlon d'un 1ycée d'enselgnement general qui
paratt trads satisfaisante, Cet &tablissement fonctionne depuxs la ren-
trée scolaire de 1965 et compte déja 829 éldves., Les collectivités lo-
cales ont financés elles-m8mes plusieurs batiments et installations

complémentaires; elles assurent aussi l'entretien de 1l'investissement.
Le personnel enseignant est fourni en majeure partie par l'aide bila-

térale d'un des Etats membres,
Au contraire, une école dlagrioculture terminde au début de 1967
ost restée pendant un an inutilisée, faute de orédits de fonctionmement

inscrits pour cette année au vudget de 1'Etat intéressé,

B. Coopération technigue lide

En 1967 ont &té termindes 37 &tudes et expertises financdes sur
le FED pour la préparation d'investissements et de projets de diversi-
fication (voir tableau no. 7)., La majeure partie (14) d'entre elles
intéressent le secteur de la production rurale; mais les dépenses les
plus importantes (52 %) ont &té faites pour celui des transports et com—
munications, dans lequel chaque étude préparatoire est relativement tria

onéreuse,
e T e

ao'o/ooo
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Sur le total, 33 études et expertises ont eu un
- résultat positif, clest-i~dire qulelles ont apporté au dossier
les compléments économiques ou techniques qui permettent main-
-tenant d'envisager effectivement le finanocement par le FED du
projet correspondant, dans la mesure ol les crédits nécessaires

seront encore disponibles.

_ “Au contraire, gquatre études ou expertises ont abouti

& une conclusion négative, soit que le Gouvernement intéressé

ait retiré le projet sur la base dées résultats de l'étude, soit

que la Commission ait estimé, en acoord avec les autorités du

pays demandeur, que l'aide du FED ne convenait pas & la réa-—
lisation du projet en question. Ce dernier cas concernait l'exploi-
tation d'un gisement minier pour laquelle il n'existe pas encore

‘de promoteurs.
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Chapitre ITI = A.. " A LA PReDURTION EY A LA DIVERSIFICATION

Sur les 23¢ million. d'u.c. réserves, dans las«nrédits‘au>2éme
FED, aux aides & la production et & 1la diver51fication, 142 milliens
étaient engagés au 31 décemwre, 1967

La répartition-inscrite-aux »rogrammes quinguennsux,tant par pro-
‘duit que par nature de 1'aide, n'a gudre subi de modifications (voir ¥ab-
1saux 9.et 10).Seuls les crédits prévus au titre de l'amélioration struce.
turelle des productione au Tchad (64.800 u.c.) ont &té annulés ot affectss
& la masse des orédits de l'aide & la diversification de cet Etat, '

Les corédits demapdéa pour les aides & la production, scit 99 mil-
lions, étaient engagés 2 .68 % & la fin de. 1967, Les nouveaux engagements
de 1'année 1967 ont été en part® compensés par les différences négatives
entre les crédits engagés et ceux effectivement utilisés, sur les tranches
précédentes, au titre du soutien des prix. Pour lea aides a 1; diversifi~

cation, le taux A'engagement- atteignait 57 %,

- § 1. - AIDES A LA PRODUCTION.

Engagements de nouvelles -tranches en 1967

Au ceurs de la période scus revue, la Commission a engagé les crée
dits pour neuf tranches annuelles d'alde & la production, (véir tableau
no. 11) s'étendant de la deuxidme (Togo) & la quatritme (R.C.A. et Cameroun),
Le Togo n'a donc pas encore.-pu rattraper le.retard encouru dans la mise en -
oeuvre de son. programme,:mais-on peut espérer que la trpisiéme tréﬁcha
.annuelle de c¢e pays pourra.faire.llobjet d'une décision dgjfinancemant dans
les premiersImOiS<de~19§8.~ ‘ |

‘(4 305.000 u.c.) au cours de l'année est inférieur de 24 % & celul engagé
en 1966, Bn effet, deux Etats ont transferé des montants prévus pour le
-soutier ‘des prix & des .agtions d'amélloratlon structurella. De plus, les
tranches approuvées .en 1967 respectent le prlncipe de degressnv1té du sou~

‘tien des prix par rapport aux tranchgs‘qnterieures,,a,l exception toqtef01s

Y P
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des aides pour le coton au Dahomey et an Niger, Ces deux exceptions ont
été rendues nécessaires par 1l'état trés déprimé du marché du coton.

tion pour presque toutes les tranches ap’?buvées par eapport & ceux des
tranches précédentes, En tout ils ont atteint 15,7 millions d'u.c, en 1967,
- contre 10,2 en 1966, Compte tenu des caractéristigues de 1'économie agri-
cole des EAMA et de 1la nécessité d'obtenir des résultats rapldes, prlorite
a 618 donnde aux actions ayant une influence immédiate sur le rendement et
la gqualité des produits: utllisation d'engrais et insecticldes, emploi
d'appareils modernes de traitement et de.obnditionnement, construction
d'installations d'usinage et de stockage, En outre, 1'importance de la
viulgarisation agricole n'a pas &chappé aux pays associés ni & la Commission:
dans plusieurs cas, des crédits substantiels ont 6 demandés et accordés
‘pour 1'encadrement et la formation des cultivateurs, notamment dans le do-

" maine de 1'élevage intégré & 1'agriculture. Enfin, des actions diverses,
telles gue primes de culture, recherches agronomiques et études pédologiques,

sont aussi prévues dans les tranches approuvés en 1967.

L'amélioration structurelle ne devrait pas porter que sur la pro-
duction, mais aussi sur la commercialisation des produits exportés, Dans
ocertains cas précis, il est apparu qu'une rationalisation des circuits de
transport vers les marchés extérieurs pouvait entrainer des économies im~

portantes,

Dans le domazine de la commercialisation, la Commission s'efforée‘de
répondre aux besoins des Etats associés par des moyens complémentaires des
aides & la production. D'une part, elle a fait réaliser plusieurs studes
sur les débouchés de produits intéressant les EAMA (cf, chap. v, §2).
Dlautre part, elle a approuvé le financement d'une participation d'Etats

associés & des folres et expositions (cf. chap. V, § 3).

Exécution des tranches annuelles

L'exécution du soutien des prii se dérdule au rythme prévu, bien

que les décomptes aient tendance & tarder.>75 % des sommes engagées jusqu'au

31 décembrs 1967 zu titre du soutien avaient été utilisés & cette date (voir

.
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tableau no. 12), Si 1l'on examine 1'évolution des prix de vente des divers
produits peur les trancheé terminées,. on constate que, jusqu'ia la campagne
1966/67, les prix des arachldes ont ét€ assez stables et méme supérieurs
aux prévisions (voir ta®leau no, 13). Cela a permis aux producteurs. prim-
cipaux, le Sénégal et le Niger, délfépprocher leurs prix de revient du
p;ix dq réalisation, rapprochement auguel 1'aide bilatérale de la France

a contribué eensibbammmt, Toutefois, la baisse trés marquée des derniers
mois de 1967 laisse craindre que 1'écart entre prix de revient et prix e

réalisation n'augmente au cours de la-campagne 1967/68.

la situation est inverse pour les prix de vente du coton. Pendant
la campagne 1965/66, les couss du coton ont subl une dégradation accentuée
.qui reflétait la lourdeur des excpdents, mais l'adoption d'une nouvelle
. législatien cotonnidre par le Congrds des: Etats-Tnis, dans le cadre d'une
loi agrigole de ocaractire plus général, a exercé une influence stabili-
satrice sur le marché. .les chances se sont donc réocemment améliorées de
voir -les producteurs vendre leur coton & des »rix voisins du prix de revient,
uauqugl ils~ont abouti grfce & une compressien:énergique de leur cefit de

BT Oductian»

Pour ce qui est des améliorations structurelles, 36:% des montants

-

engagés & ce titre étaient décemptés au 31 décembre 1967, une partie se
‘_troﬁyant encore au stade de la vérification (voir tableau no. 14), Par rap-
port & la situation au 30'septembre 1966, 1l'utilisation des .crédits ‘enga-
gés s'est nettement ralentier 36 % au lieu de 45 %, Cette diminution porte
surtout sur les travaux (de 18 4 & 3 %) et 1'encadrement :(de 47 % & T %).

Le raslentissement des dépenses concernse non seuldment les nouveaux
engagements de 1'annéds 1967, mais aussi les décomptes de la période précé-
dente gqui ont tendance 4 tarder, smoit & cause de certaines difficultés des
services locaux & s'adapter aux nouvelles procédures-de.paiement, secit &
cause d'une mauvaise juterprétaticn des modalités d'exécution des conven-
tions de fihancement. Afin d'éviier de pareils retards, la Commission: ap-
plique, depuis guelgue "temps, un sysiime par lequel les marchée, contrats.
et devis conclus lui sont notifiés avant que les montants correspondants
;soient payés sur place ou directement par le FED, Les Ejats associés Dbéné-

ficiant de 1l'aide 2 la production fomt ains} cennaltre eugsitdt que poseible
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les dépenses prévues aux services du FED, oo qui facilite et accélére la

llquidation des dépenses par ceux-ci.

Utilisation des bides & l._ $roduction

L'alignement éventuel des prix de vente sur les cours mondiaux, qui
constitue 1'objectif fixé pour le terme de la période guinquennals, ne
pourra pas seulement 8tre le fait d'uné compression rigoureuse du prix de
revient; il dépendra aussi de 1l'évolution des cours de chague produit en
question sur le marché mondial, Or, leés pays exportateurs intéresséds n'ont

guere de prise sur cette évolution,

Aprés troie campagnes agricoles, on peut constater avec satisfaction
que "tous les pays béneflciant du soutien des prix “ont effectivement pPu COM-
primer leurs prix d'objectif d'une fagon trdés sensible, grace enrpartle aux

aides pour l'amélioration structurelle des producfions.

Les effets-de ces aides ﬁe peuveht souvent pas 8tre chiffrés, mais
ies indices sérieux existent d'une efficacité certaine, Les autorités sene—
galaises ont pu déterminer que les zones bénéficiant des actions d‘amelio—
ration structurelle ont obtenu des rendements en arachides supep1eurs de

53 16 % & ceux des autres zones, Pour la campégne 1966/67, la R,C.4. fait

état d'une augmentatlon du rerésant du coton du;, ds 300 kg/ha en culture
traditionnelle, a atteint ausqu’é TOC kg/ha dans les périmétres ayant ®éné-

" ficié des traitements insecticides et jusqu'a 900 kg/ha dans les pifimétres
ol des insecticides et des engrals ont été appliqués. Si de tels rendements
ne =e sont pas encore généfalir‘s sur toute l'étendﬁe des périmdtres traités,
il se dessine toutefois une tﬂnd?nce fuvorable de la productivité de cette |

oﬂhmedmmlepws.

) En outre, oh & pu noter une tendance des cultivateurs & acheter
davantage d'engrais au Sénégal, au Niger et au Cameroun pour les cultures
" d'arachides; du Cameroun,”une tendarce é'achete: davantage d'engrais et
" d'insecticides pour les cultures de café et de coton; et & Madagascar,

& acheter davantage d'engrais wour le riz, CGrace aux subventions accordées
par la Communauté, les cultivateurs ont donc pu constater les avantages
dé:l'utilisafion des engrais et des insecticides, ef on peut\espérer qu'ils

Ammtimanant Aame Antta vhie nuand les subventions auront cesséd.
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§ 2. 4TDES \ T T TERSIFICATION

La Cenvention de Yaoundd prévoit que les ajces & la diversifi-~ _
“sation doivent permettre aux Etats‘assbciés~1°) de réformer leurs struc—
tires e* 2°) d'élargir la.gamme de Yeurs pr~ductiens dans les.domaines
agricole, industrisél et commercial (Protocp.e né. 5, art. 23). Dans sa
résolution 1/66, § 2, la Caenseil d'Assoc*-wion & précisé que 1'objectif
' fondagtental de diveesificatien des éconemids doit s'accomplir notemment:

a) ‘en développant des*sroductiens nouvelles, tant pour. la consommatien
* intérieure que pour 1'éxportation;

¥) en développant le mecteur des sayvices;
q)‘en dévqloppant la prospection et 1'expleitation minidreas

d) en créant le cadre favorable a 1a création d'industries nouvelles, en-

- particulier & 14 transkormation - industrislle des produite locaux;

e) en réformant les siructures de sroduction et de commercialisatien
des secteurs traditionnels, notamment au moyen de crédite & 1'équipe-

. ment.

Cette:large gamme d'interventiens ceuvre pratiquement une grande
partie de lféquipemenf de production et méme de 1'infrastructure écono~
mique dans les pays assecclés; il corvient d'en e;clure, par contre, 1'ané~
lioration structurelle des cultures relevant des aides & la production,
_g'Pstﬂéndire,hl'améligration<progresaive des yroductions-traditiormelles

qui n'entraine pas de réelle trapsformation des siructures,

- Les montants préyus pour les aides & la diversification sont loin
de pouveir financer tous les projets accepiables qui doivent contribuer
& la diversification économique des Etats asgociés, La Commiseion a dlail-~
~leurs décidé le financement-au. titre des investissements économiques de
nembreux projets.de cette nature,.La:caopération“techniqpe.générale aide
aussi en bonne partie & la diversificatien, tant il est vral que ealle<oi
est un objectif fondamental gqui oriente, autant que possibkle, -chague
opération de développement.

. ‘.l,‘/."
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Au cours de l'année.l967,‘le FED a engagé 20,4 millions d'u.c. jow
le financement de 12 progets, dans ls cadre des monxants reservés.aux
aides & la diversification. Deux de ces flnancements sont partie1s, le
resté en . étant imputé aux invesitissements. économiques. Les engagements
se répartissent entre 13,2 m11110ns &‘u.c. de subventions non rembour~

I

sahles et 7,2 millions d'u.c.‘de préts a conditions speciales.

Plusieurs autres jrojets ré}ohdant'é la'notion‘de divessification,
~comtenue dans la Conventien de Yaoundé (?rotocale no., 5, art. 23) et pré~
cisés par le Conseil A'Assoociation, ont éte approuvés en 1967 sur les
crédits généraux du FED, Les montants ainsi engagés s'élavent a 10,5 mile-
lions d'u.c. et se décomposent en 8,3 millions de dons et 2,2 millions de

préts & conditions spéciales (voir tableau no, 15).

Tous les projets dane le financement desquels particire la BEI
contriduent aussi & la diversification des economles des Etats associés.
Au 31 décembre 1967 ils étaient au nombre de 7, mour 1esguels avaient &té

consentis 21 millions dtu,c, de préits ordinaires,

l. Fonds Furspéen de Développement

Ci~dessous seront passés Wridvement en revue tous les projets de
diversification déja financés sur le 2éme FED, en particulier au cours
de l'armée 1967, de manidre & illustrer les différentes formes d'inter~

Y

ventions et & détailler les preductiens intéressées,

A, Les projets ayant pour dut la diversification par "réferme des
structures" concernent en majeure partie le secteur de la production
rurale, D'une part, la structure de la production agricole est transfor-
mée par des aménagements hydrauliques, qui permettent une rattrise beau-

- —-ooup plus réguliére et campiéte des ressources naturelles et, par consé-
guent, une intensification importante des cultures, Sur le 2&me FED, de
tels aménagements hydro-agricoles ont déja été financés en Mauritaine,

& Madagascar, au Tchad et au Niger., En 1967 somt venus a'y ajouter un
aménagement au Burundi pour la culture du riz et du coton, et un au Sénégal

pour la culture du riz et de la banane,

.oo/-uc
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Une reforme structurelle profonde se réalise, d'autre part, par
l‘1mp1antat10n d‘ensemble agro~1ndustr1els, méme pour des productions
qui existaient deaa dang le pays ssus la forme ‘de- ‘petites exploitatlons
individuelles, Le FED a déja financé antérieurement’ un tel projet en
Cote d'Iv01re, pour 1‘exp101tat on complete du palmier & huile; en 1967,
deux ®rojets du méme type’ ‘sont venus s'y aaouter pour le Cameroun et le

Dahomey.

le secteur de 1‘élevage, p@urwsﬁ @art, a bénéflcié, dans les années
précédentes d'investissenents destlnés & regular1ser ot.inténsifier 1a ‘
productivité et l'exploitation’ du‘trbupeau, notamment par la création de
ranches d'embouche ot d‘abattoirs. Durant la derniére année écouvlée, un
autre’ proget a été flnance, qu1 B’ pOur but- de créer des exp101tat10ns

avicoles modernes au Togo.

3, Les’ 1nterventions au FED én faveur de 1'"4largissemart-de la gamie

des productions” ont eté, jusqu'a présent, -eficore plus nombreuses et va- .

riées que celles entratnant une réforme"des-structures; elles’ 1nteressent

le domaine agricole et le domains industriel.

a) Dans le secteur 1ndustrielL le FED est intervenu, tout d'abord,

~

pour financer des studes et recherches destindes & ‘déterminer des-res-
sources nouvelles exp101tables’et de&” entreprises nouvelles pouvant étre
rentablas dans certains Etats, Rappelons l'assistance technique fournie
au Bureau de Développement Industriel de Ma&agasoar depuis 1966, ains1
que les prospectlons miniéres flnancees au Burundi, au Rwanda et au
Congo-Brazzaville, En 1967, a été terminde’ '1*&tude, lancée par la Com—
mission et financée sur ie'FBhd%, relative aux possidilités d'industriali- |
sation dans les Etats assooiés (cf. chap. IV, § 2).

‘Sur le 2&me Fondk, ent ét& financées aussi diverses études portant
sur des projets ihéusfriélé'Spécifiqﬁesé industrie textile, exploitation
de phosphates, Durant 1l'année écoulée sont venues s'y ajouter 1'étude
d'une fonderie au Rwanda, celle d'une huilerie au Tchad et celle d'un

parc industriel pour le compte du Rwanda.

lll/‘..
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Quant & la réalisation de projets. industriels, malgré les possibi-
lités forcément limitées d'intervention du~FED dans ce domaine, 1l'année
'1967 a vu le financement de deux entreprises nouvelles, 1'une pour la pro-
duction de ciment au Cameroun, l'autre pour la production de textiles de
coton au Tchad, Ces deux projets permettront une transformation.plué‘poussée
de ressources locales, tant pour le marché intérieur que pour l'exportation

vers les pays voisins.

») En ce qui concerne la productien rurale, .le 2&me FED avait déja

financé des études portant sur la possidilité de lancer la muciculture,

~1'élasiculture et la théiculture & Madagascar,

L'élargissement de la gamme des productions résulte évidemment aussi
du financement de projete directement produétifs. Le Fonds, pour sa part,
est déja intervenu pour établir ou étendre 1éskproductions nouvelles sui-
vantes dans le secteur agricole: cacao et palmier & huile au Congo-Brazza-
ville, pyrdthre au Rwanda, thé aﬁ<Rwandaret au Burundi, huile essantialle
d'orange au Mali et coton au Sénégal; Quatre projets approuvés en 1967
intéressent les spéculations suivantes: produits mara%chers au Gabon,

evocat en Cote d'Ivoire, anacarde au Dahemey et dah au Mali,

Rappelons encore le financement antérieur de fermes d'élevage au

Congo-Brazzaville et du développement de 1'apiculture au Rwanda.

c) Certains prbjets d'infrastructure économigue ont pour effet de favo-

riser de manidre directe et spécifique 1'établissement d'activités nouvelles
de production, le financement de porfs‘de péche & Abidjan et & Port-Etienne
sur le 28&me Fonds conditionnait évidemment le dévelapfement de la péche
maritime dans ces pays. Pour le secteuﬁ industriel, rappelons le finance-
ment antérieur de deux centrales &lecirigues, 1'une pour une usine textile
au Cameroun, l'autre pour une usine & thé au Burundi. En 1967, deux opéra=

tions du méme genre ont encore été approuvées: une centrale hydro-8lecirigue

Ay
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pouvant alimenter une Beconde u51ne a thé au Bunundl, et 1'ali-
mentation en electriclte et en eau d'une usine textile en Haute~
Volta. De plus, la Commission a approuvé le financement d'un ;
nouveau port maritime au: Gabon, dans la zone de Libreville qui
appelle un développement industriel certain 3 ce projet servira :
“‘donc en’ partle EX favorlser 1a’ diver51flcat10n des productlons.
=A30utons gqu'un bon’ nombre des dutres pro;ets d'lnfrastructure
‘éoonomique findncés shr le FED (routes, ports, chemins de'fer,
efci..) ont aussi pour-eFfet de favoriser la créatien de pre-
dﬁctiéns“heﬁvelleé;‘nétamﬁéﬁ% dans 1¢ secteur industriel, en
”yérmettanﬁ’unefmeillédfé'éirduiétidnidés produits ét, par cen-
“géquent, uhe meilldur intégration des marchés régionaux et
natienaux. Toutefois,“cefté‘ﬁidé'ihiirecte‘é la diversificatien

est moins spécifique que dans les cas énumérés ci-dessus.

— v g omim e v mnan

Le montant des opérations traitdes jusqu'a présent
par la Banque dans les EAMA ne denne qu'une idée trés partielle .
de 1l'importance économigue et financiére réelle de sa contribu-
tion. Les sept »réts accordés par la Bangue ont ocentribué & la réa-
lisation d'un montant total d‘'investissements six feis plus impor-
tants. Ils ont contribué au développement q!"setivités metricss”
et s'appliquent 4 des projets relevant du secteur industriel au
sens large (y compris les industries extraotives et 1'énergie),
dont la qualité de secteur entrainant est certaine en raison no-
tamment :

de sa productivité plus élevée 3

des taux de croissance plus rapides de sa productien et de sa
productivité ;

- de la créatisn d'économies externes ;

de l'amerce possible d'effets d'entrazinement et d'effets de

S

polarisation.

On peut méme dire que le financement de projets
industriels contribue & un degré supérieur de diversification des
économies africaines, puisqu'il en résulte non ssulement l'intro-
dﬁétion d'un nouveau proguit, mais encere le développement d'un

nouveau secteur, et le plus souvent 1l'orientation vers un nouveau

ved/ou
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marché, éventuellement moins vulnérable et moins instable que

celui des produits primaires tropicaux

X X

L'éventail des projete contribuant & la diversifica-
tion est large dans l'ensemble, méme si certains Etats associés
ent plus de peine que d'autres & treuver des productions nouvelles
rentables ou & pousser la tranéfsrmation de leursproduits.de base.
La Commission et la Banque utilisent donc avec souplesse et au maxi~-
mm leés -diverses catégories de“crédits et les diverses formes finan-
cidres d'aide pour alder les Etats asseciés & réaliser une plus grande

diversification de leurs économies.
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. Chapitre IV - COOPERATION TECHNIQUE. GENERALE

§-1. ENVOI D'EXPERTS ET D'INSTRUCTEURS

La.Commission & décidéy & la demaide des Gouvernements des Etats
intéréssés, d'envoyer et de prendre en charge, pour une durée de deux
an, des professeurs dans des établissements des EAMA: .1 professeur au
Centre Internationale de Formation Statistique de Yaoundé, 2 professeﬁrs
a 1'Ecole de Statistiques d'Abidjan,

En outre, e6lle a approuvé le financement d'une mission d'expert
de deux ans pour assister le Secrétariat Général de 1'UDEAC dans le, domaine

de la ceopération industrielle régionalé,

les autres envois d'experis en cours concernent la recherche, pour
des pays déterminés, de ressources nouvelles ou d'une solution adéquate
& un probléme. particulier de.mise en wvaleur, Il B'agit:de la poursuite de °
- certaines-interventiotis commencées au cours d'exercices précédents: prin-
cipalement, de 1'é€laboration d'un programme de modernisation des transports

au Togo, pour laguslle un nouveau crédit de 30,000 u,c, a été ouvert en 1967,
L'efficacité des experts mis auparavent & la disposition de cer-
. tains maye associés trouve ses limites dans la difficulté, pour ces pays,

d'assurer la reléve 'de l'assistance technigue communautaire,

§ 2. ETUDES GENERALES-

Etudes nouvelles lancées

Deux études nouvelles ont été lancées en 1967, concernant la pro-
motion commereiale des ouirs et peaux et des bananes des EAMA sur le marché
- de - }a CEE, ‘.

Dans sa résolution 1/66 (§ 15), le Coneeil d'Association a exprimé
le souhait que la Communauté poursuive "1'examen des possibilités offertes

par une collaboration avec la Commission de 1'Euratom en vue de 1l'améliow-

--O/aon
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ration des productions végétales et animales”, Le FED a donc partielle-
ment financé en 1967 des recherches sur 1'application de i’éﬁefgie nuc-
léaire pour la solut1on du probleme de la conservation de la viande et

du poisson, ainsi que pour la lutte contre la mouche tsé-~tsé, Les premiéres
expérimentations seront situées dans certains pays associés; leurs conclu-~
sions pourront, dans 1l'avenir, gtre appliquées dans tous ceux ol1 ces prob-

l2mes se posent,

Etudes en cours

~ Etudes de promotion commerciale des produits des EAMA sur le Marché

Commun

1) Cuirs et peaux

Cette étude vise & déterminer les obstacles s'opposant, tant en
Afrique qu'en Europe, & un accroissement des exportations et les
mesurss & prendre pour adapter 1l'offre africaine aux conditions de

la demande européenne,

2) Bananes

e .

Cette étude porte sur la production, le transport et la commerciali-
sation de la banane des EAMA; elle vise & préciser les coﬁditions et
l'tampleur de la cenourrence des pays d'Amérique Latine, afin de pro-
peser les mesures pouvant &tre prises par les parties intéressées

pour rendre la production dés EAMA plus compétitive.

3) Cacao

P

- I1 s'agit d'une étude de caractiére principalement technique sur les
conditions d'utilisation de la graisse de cacao par 1'industr1e des

corps gras,
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- Etuae"sur Ies posszillités de, formation en Afr1que Centrale
(Burundl. CongosBrazzavills, Cohdo-Kinshasa. R.C.A.. Rwanda) .

'Cette'etude do1t fac11£%er la realisatlon du programme des Bourses dans
les pays a53001es, o fournlssant ‘des informations prec1ses'sur les
programmes et méthodes de formation et sur les aspects économiques ot
financiers de l'enselgnement profe581onne1 existant dans. les trois
domalnss couverts par le programme de boursea- .agricole, é&conomique

et technique.

Etules terminées en 1967

- Programme d'étudesgénérales sur lesgposslbilités d!industrialisation
des EAMA

Le repport de synthdse, &tabli par les services de la Commission, et
_1es rapports des experts ont éte communlques aux Etats membres et aux
~Etats ‘48860188, puis aux’ organlsatlons réglonales africaines et aux

organlsmes 1nternatlonaux, at enfln aux federatlons professionnelles,
_aux chambres de commerce et aux entreprises interessees des Etats

"membres ot assocles.

Réalisdes autant que p0381ble dans 1'optique at une industrialisation
concertée au plan plurinational, oes etudes sont susceptivles d'encou~‘
_ rager ooncretement les EAMA & intensifier leurs efforts de coopération

' reglonale.

I1 est & espérer, en outre, gue les promoteurs privés qui ont manifesté
déja un tres vif intéret pour ces études seront 1nc1tés & s'intéresser
_-davantage aux perspectlves offertes éux 1nvestissements industriels
| dans les EAMA.

-~ EBtude sur la promotion commerciale de 1'ananas et de certains fruits

tropicaux secondaires sur le marché de la CEE

.ﬂ./'ll.
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- Btude sur les possibilités d'emploi du-café Robusta des EAMA et sur les

problémes posés par son utilisation dans les Etats mémbreside la CEE

~ Etude sur llinactivation, par la chaleur, du virus bevipestigue dans

les viandes bovines et sur l'emploi des viandes assainies en censerverie

alimentairs

Cette &tude a fait 1'objet -de débats & la Conférence annuellé de.l‘Office
International des Epizooties & Paris en mai 1967. Elle apporte des é16-
ments essentiels en vue de éurmonter le préalable que constituent les
réglementations .sanitaires & 1'importation en Europe, et elle procure

les informations de base indispensables sur 1és-éondifibné féchnidués

8t économiques de 1'implantation en Afrique dg centres de cuisson et

sur les possibilités d'utilisation des viandéé fféitéeé @ar-lé conser—
‘verie, Elle fait aussi le point de la situation actuelle de 1'offre afri-

caine et de la demande européenne de viande bovine.

§ 3. PROGRAMME DE FORMATION DES CADRES ET DE FORMATION PROFESSIONNELLE

‘Les actions entreprises au cours de l'année académigue 1966/67 ont
été caractérisées par un accroissement du nombre de personnes bénéficiaires
et par la poursuite de la diversification des moyens employés pour assurer
cette formation: bourses & temps complet, ourses & temps partiel, bourses

par correspondance, programmes spécifiques de formation.

De plus, l'augmentation du nombre des boursiers formés sur place
a permis d'accrottre la coopération déja existante avec divers établisse-

ments situés dans les EAMA,

L'orientation ainsi prise répond donc a la préoccupation d'ensemble

exprimée dans les résolutions 1/66 et 2/67, § 7, du’Copseil d'Association,

ceefeas
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-Toutefois, on doit noter gus les! programmes génénaux.de.formation'
des Etats associés, gui selon la résolution 2/67 du Conseil d'Association
doivent 8tre le fondement des aotiohs'entreprises, n'ont pas été portés
& la connaissance de la Commission, Dans ces programmes généraux, une
attention particulidre devrait &tre attachde aux esoins nouveaux en
emploi résultant de la réalisatiom des projets d'investissement financés
par le FED ou la BET,

Mourges de Tormation & temps complet -

En 1966/67, 1,663 beurses ont été‘attribuéés & des ressortissants
des EAMA,dont 605 bourses nouvelles et 1‘058'renouv%libmehts'(1) Par rap-
port & 1" année académique 1964/65, la progression globale est de 33 %3
par rapport & 1965/66 elle est de 11 %. -

Répartition des boursiers par pays d'origine et péé;iays d'affectation

~

Conformément allforientatien générale définie par le Conseil d!Asso~
ciation, les efforts pour utiiisér aujﬁieui'ieéﬁjo%siﬁilifésnde:formation
en Afrique et & Madagoéoar ent abouti a ce que 30,1 % des boursiers, contre’
22,2 7 l'annee precedente, ont effectue leurs etudes dans des etablisse-

ments situés dans les EAMA (volr ta¥leau ro. 16)

Parmi les 13 pays associes qui regoivent les boursiers, 1e Cameroun
ot la Cote d'Ivoire, suivis par 16 Congo (Kinshasa), acoueillent & eux
trois plus de 75 % de 1’ensemble. Un tiers des bour51ers ne svnt pas.orie
glnaires du pays afrlcaln ou ils effectuent leurs dtudesy & ce tltre, une

réelle cooperatlon reglonale africalne ae manlfeste donc.

géggrtition des boursiers par domaine de formation (tableau no. 17)

La proportion des formations dans le secteur "agriculture! continue
de s‘éccroitre elle a attéint, en 1966/67 25,7 %, ‘contre 22, ,9°% en 1965/66
ot 16,9 % en 1964/65 “Lé secteur "économie" cornaft une legere progr3331on.

(1) Dans le précédent rapport, 126 Fourses accordées pour une formation & temps
‘partiel et sur place & des artisans, employés et petits chefs d'entreprise
étaient comprises dans le total, Compte tenu, d'une part, de ce que le colh
de ces bourses est beaucoup moindre que celui des tourses normales et, d'autre
part, que la formation y est moins intensive, il a paru préférable cette année
de faire figurer & part cetie catégorie de bourses (voir B ci-dessous).
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Par contre, le secteur "technigue" diminue, tout en demeurant de loin le
plus important. Les p;ofessions féminines e'aécrbissent 1égérement mais
en nomkre assez faible, ceci en raison notamment du nombkre liﬁité de
candidatures présentées. Dans ce secteur, les formatlons les »lus recher~
chées sont.celles des serv1ces de santé (38 %), puls dﬁ secrétariat (30 %)

ot des services sociaux (14 %)

Résultats scolaires obienus (tableau no, 18)

la répartition globale des sugoéé'et des échécs au terme de 1‘'année’
académique 1966/67 est la suivante: succds, 79,4 %; échecs, 20,6 %. Le
pourcentage des sucods est en diminution par rapport & celui de 1'annéde

rrécédente, ol il s'élevait 2°87,2 %,

La répartition des succds et échecs n'a gusre varié entre domaines

-

de formation, le secteur des professions féminines mis & part, mais elle
varie davantage entre niveaux de formation. Le pourcentage des échecs s'est.

nettement élevé au niveau supérieur.

Sur 1’ensemble des Woursiers, 160 é&taient stagiaires dans des
entreprises industrielles ou agricoles ou dans des services de Ministdres;
les sutres, soit 1,503, étaiéht affectés dans des établissements scolaires
ou dans des universités, Chez leb stégiaires,'le-pourcentage'des échecs

s'est &levé & 9 %,

I1 apparatt que 1'une des raison principales fe 1'augmentation des
échecs dans 1'ensemble doit &tre trouvée dans les résultats du niveau su-
périeur, ol le nombre des boursiers s'est accru considérablement depuis
deux ans au détriment de la catégorie "étagialres" et qui groupe actuelle~

ment »rés de la moitié des boursiers éléves ou étudiants,

Utilisation de la fermation regue

En conformité avec la résolution 2/67, § 7, du Conseil d'Associa~
tion, la Commission se prébccupe de 1'utilisation qui est faite, par leurs

pays respectifs, des boursiers aprds leur fermation, Avec la coopération

eeelees



- 41 - 940/VIII/FED/68~F-rev, 1

des Gouvernemexrf;s des pays :Lntéressés, elle a fait effectuer & ce sujet
des pre—enquetes par des équlpes de statistiodens dane quelques pays, Il
ressort de ces prem1eres indicatlons que presgue tous les boursiers gui
sont employes, le sont dans des postes qui corresnondent a4 la formation
regus, Le taux 4! emploi varie selon les pays de 48 % & 87 %, la moyenns
se situant a4 66 % Pour environ 12 % de ces anciens boursiersg, il n'a
pas 545 poss1ble d'ahten1r des renselgnements; enfin, 15 % env1ron pour-

grivent des Studes sans 8tre demeuréds boursiers de la CEE.

La Commission compte é@prdféﬁﬁii:ef\éiargifnces recherches en vue,
non seulement de connattre la situation faite aux anciens boursiers, mais

encore de vérifier si la formation' donnée a:§t§ addquate et d'examiner

- dans quelle mesure des actions de “recyclage" et de perfeotionnement'

peuvent @tre requises, A ce titre, une décision dé financement a &té
prise sn 1967 pour réaliser une premizre série d'aotions de programma-

tion et des "follow-up",: .

‘B, Frai®'de scolarité pour des cours gsur place.i .emps partie

1

" Dans-le cadre du programme de’ sourses a été financée 1torganisa~i

-

fion‘de cours & temps partiel destinés & former et & perfectionner sur
place, en matidre de. gestion et d'organisation des entreprises, des arti~
mans, employés et petits entrepreneurs. 157 persomnes ont bénéficié de '
cette formation: 42 au Cameroun, 91 au Congo-Brazzaville, 9 au Gabon, 15 &

Madagascar,

C. Projets spécifigues de formation professionnelle

Un nouveau projet de ce genre a été approuvé en 1967, I1 s'agit
du Centre de formation de cadres:pour coopératives agricoles, au Rwanda,
Le programme de  formation durera 2 ans et intéressera 80 persornes..

Par-ailleurs, les trois projets décidds en 1966 ont 4té& exéoutés

oomme suit:

oco/oaa



- 42 - 940/V1I1/FED/68-F-rev, 1

— Le programme de formation professionnelle des trente-cing ouvriers de
l'usine textile de Fert-—Archambault a 4té réalisé conformément au plan
prévu et s'est terminé en janvier 1967. Les péersonnes ayant bénéficié

de la formation ont été employées dans 1'usine,

~ Les deux autres projets sont effectivement en cours d'exécution depuis
1'automns 1967, ' ' ’

D, Bourses de formation par correspondance

Ce programme a commencé b 8tre mis en oeuvre en janvier 1966,
Durant les années civiles 1966 et 1967, 810 boursiers des EAMA ont béné-
ficié de ce type de formation (voir tableau no. 19). '

Dans le secteur ﬁééonomié", le pius importénf, les_fofmations
suivies reldvent surtout des techniéﬁes de l'écbnomie appliquée: compta-
bilité, statistique, commerce, services, atc...yLa-éecteur “agricﬁlture“
comprend la préparation & des concours professiomnels, des formations 3
la gestion des coopératives et enfin des cours d’agiiculture pour 15
formation de paysans "mocdernes", Le secteur "technique" englobe des pré=~
parations diversess secrétariabyliessin industriel, éiectricité, radio,

8tCase

Les formations suivies se situent principalement au niveau pro-

fessionnel st moyen,

Résultats obtrue

Ltévaluation des résultats ne peut évidemment pas 8itre effectude
de la meme‘fagon gue pour le programme de bourses "& temps complet"., T1
est possible-de suivre, gréce aux comptes fendus trimestriels qui sont
régﬁliérement conmuniqﬁés 4 la Commission par les établissements d'en-

seignement, le degré d'assiduité des é&ldves & effectuer les eiercices,

ainsi que les notes obtenues (voir tableau no. 20).

ooo/ao'
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56,3 % des boursiers ont un taux d'assiduité allant de moyen &
trds bon, La catégorie faible (19,9 %)} codprend, & la fois, des &ldves
dont on peut craindre qu'ils n'achdveront pas leur programme et éussi
. des boursiers dont l'assiduité a_été freinde par divers motifs (maladle{
déplacements professionnels, préparation de concours, eto...) et dont
on peut_est1mer qu'ils pqupsulv:qnt leur programme . A titre de comparai;
son, on péut signalei‘qﬁéjjdané les pays d'BEurope ol 1'enseignement par
cdrfespondancé est bien o;gaﬁiéé ot céntrblé, on estime & 30 % la pro-

pertion d'abandon des Sldves,

A la date du ier jan&ier 1968 sur les 810 bourses qui ont &té
utilisées au cours des années 1966 et 1967, 115, solt 14,2 %, étaient
terminées et 164, soit 20,2 %, avaient &té supprimées,

Selon 1es 1nformations parvenues a 1a connalssance de la Commis~ .
.'51on, on comptait sur les 115 bourses termineas 53 réuss1tes 4 des con-
cours ou examens reconnus offlciellement I1 faut tenir compte, cependant,
de ce gu'une partie des bour31ers ne pretend pas & des examens et suit
les ceurs pour acquérir des connaissanoes profesaionnelles supplemen—

taires.

E, Stages

Depuis'l'éntrée en vigueur &é 1a Convention de Yaoundé jusqu'au
mois de decembre 1967, ge sont déroulaes 7 sessions de stage avec la
partlclpation de ressortlﬂsants de 14 Etats associes. Aux deux sessions
de 1967. ont partlcipe 15 nouveaux staglaires.

 Les serv1ces de la Commlssion mazntlennent avec 1es anclens pta-
giaires des relations constantes. Malgre ces efforts, il n'est pas tou~-
jours facile de suivre la carriére gue fait chague ancien stagiaire,
Téutefois, la Commission est informée de ce gque certains d'entre eux
ont été appeléds par leurs Gouvernements respectifs & occuper des pontes
importants: on compte 5 diplomates, 21 fonotionnaires nationaux et

2 fonctionnaires d'organisations intermationales africaines.

coofons
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¥, Formation de courte durée: collgguea

De janvier 3 décembre 1967, 34 collogues en Eurépe ont permis de
toucher environ l.OOO'participants, dont un quért7ressortissant'de pays
autres que les EAMA, En ce qui concerné ces derniers, la moitié des frais
occasionnds par leur participation a été, comme en 1966, supportée par

le budget de la Commission,

Comme en 1965/66, ctest 1e Congo (Kinshase) qui fournit le plus
important contingent de participants des Etats associés, suivi par le

Cameroun; pour les autres pays, c'est le Nigeria,

En 1967, 4 collogues en Affique'(Bobosbiouiasso et Douala) ont
permis de toucher environ 500 africains. Depuis 1964, le nombre de col~
logues en Burope est resté sensiblement le méme tous les ans, mais la
Commission s'est efforcéds de développer le nombre de collogues en Afrigue,
afin, d'une part, de toucher un nombre encore plus importart 4'Africains
et, dtautre part, de réunir ceux qui ont déja participé & des collogués
en Euiope et auxquels on pourrait domner une information complémentaire

et mise & jour.

Un des intéréts des colloques, et non des moindres, est de mettre.
en contact les ressortissants de différents pays qul n'auraient pas eu,
sans cela, 1l'occasion de se rencontrer. C'est la raison pour laguelle y
sont invités des ressortissants de pays africains autres que les EAMA,
particulitrement de pays anglophones; Il a également paru souhaitable
d'organiser, & 1'occasion des colloques, des rencontres avec de jeunes

Européens de la région ol se déroule le colloquse,

"./."
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Chapitre V — AUTRES MODES D'INTERVENTION

“. - § 1, SECOURS D'URGENCE

Une seule opération de cette nature est en cours d'exécution,
C'est 1'aide.a .la population frappée par la famine en Somalie. Elle
consiatait & mettre en oeuvre les moyens propres & pallier les consé-
quences d'une sécherésse exceptionnelle survenue en 1965, A la fin de
19677 1'exécutionde cette opératicn n'était pas entidrement terminde.
Ce .retard, .quoigue ne portant que sur une fraction du secours en question,
démontre. concratement ‘que les procédures d'exdcution prévues. par les '
différents réglements du Fonds s'adaptent mal & l'octroi de secours

d 'urgence.

§ 2, AVANCES AUX CATSSES DE STABTLISATION

1, Le Ychad a présenté & 1la éommission une demande d'awvance pour lé
Caisse de stabilisation des prix du coton, au titre de la campagne 1966/67,
en raisoﬁ de 1é‘baisse des ;oﬁrs mondiaﬁx du coton, La Commission a oc- ‘
{féyé cette é%ance, pour un hontanf de 436 millions de F CFA (soit
1,766,200 u.c,), sur les disﬁonib{lités de trésorerie du FED,

Pour répondre au voeu du Conseil d'Association (résolution 1/66,_
§ 14), les avances consenties aux caisses de stabilisation ne sont pas
grevées d'intérets, Cgpendant, le Commission doit veiller & ce que la
trésorerie du FED soit reconstitude dds que possible. C'est pourguoi il
ezt stipulé dans les contrats d'avances que les sommes encaissées par
les céisses de stabilisation (lorsgque les prix obtenus & 1'exportation
sont supérieurs au prix plancher) seront comptabilisées‘dans un compte
spécial ouvert su nom du FED, Le solde créditeur de ce compte spécial
est générateur d'intéréts créditeurs & la fin de chague trimestre s'il

n'a pas été viré & la Commission avant cette date,

ceefoes
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2. La Calsse de stabilisation des prix du cacao du Cameroun, grice &
1'amélioration des cours du cacao, a pu procéder par anticipation au rem-
boursement du montant de 226 millions de F CFA, qui avait été mobilisé

" sur 1'avance consentie pour la campagne 1965/66.

§ 3. AIDE A LA PROMOTION DES EXPORTATIONS

En application des recommandations du groupe mixte d'experts pour
1'écoulement des produite originaires des EAMA, la Commission & approuvé

le financement, sur les aides non remboursables, d'un programme de parti-

- gipation des EAMA & des foires et expositions commerciales organisées dans

les Etats membres, Jjusqu'ad concurrence de 500,000 u,c.

Ce programme a pour but d'aider & accrofire la pénétration des pro-
duits des EAMA sur les marci1és des Etats membres, Il couvrira la période
allant du ler janvier 1968 iu 31 mai 1969, au cours de laguelle 21 mani-

festations ont été en principe retenues,

Le financement des réalisations sera assuré conjointement par les
Etats membres, les EAMA intéressés et le FED, Ies pays membres prendront
3 leur charge les frais de location des emplacements des stands d'expo-
sition, Les pays associés se chargeront de la fouwrniture des produits ex-
posés, ainsi que des frais de transport et dtlassurances y afférant; ils
supporteront également les frais de gestion des stands., La Communauté
prendra 3 sa charge, sur le FED, les frais de construction, d'aménage-

ment et de décoration des stands, ainsi gque 1as‘frais annexes de publicité,

“./‘0'
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Chapitre VI —~ ADMINISTRATION DE LA COOPERATION FINANCIERE ET TECHNIQUE

'§ 1, COLLABORATION ENTRE L'AIDE DE LA COMMUNAUTE ET LES AUTRES ATDES

1, La collaboration entre la Commission et les autres organismes
d'aide -s'est poursuivie en 1967 d'une fagon intensive, aussi bien au
niveau de 1l'instruction qu!é;celui de 1}exécu¢ion dea projets, En ce

qui concerne.la collaboration avec les aides bilatérales des Ftats membres

‘de la Communautd, des réunions périodiques ont permis, oomme par le passé,
une harmonigation des différents programmes d'aide,

Dans certains cas, de nouveaux flnancements con101nts ont pu otre

mis au point, Ainsi,. pour. realiser le programme de developpement régional
de la Cuaka (R C. A.), une assistance technique déga en place et certaines
études seront financées par la France,. tandls .que le reste de 1'assistance
technique ot les inveetissements seront prls en charge par le FED, Le pro=-
jet du port d'Owendo (Gabon) verra probab;emenﬁ la conaonction des aides
publiques francaise, allemande et communautaire, Enfin, le programme de
participation aux foires et expositions commerciales mettra en oeuvre des
crédits du FED, des aides bilatérales des divers Etats membres et des

ressources propres des pays associés intéressés,

Dans deux cas, 1l'usine textile du Tohad et la cimentefie du Nord-
Cameroun, le financement comprend, outre le prét & conditions spéciales
du FED, une large participation de groupes privés suropéens, & obté des
aldes publiques.de certeins_Etats'membres, de préts des bangues locales
et de crédits-fournisseurs,:le prét du FED représente 16 % du coltt total

du projet tchadien et 24 % du.piojet camerounais,

En ce. qui concernevl'aseistahce'techniqee; la Coﬁmission a aussgi
recours, pour coordonner certaines de ses actions avee'eellee des Etats
membres, au Groupe 4! Asszstance Technlque, organe qui reléve'du Conseil
des Communautés Européennes, L'aide & 1'Institut National d'Etudes Agro-

nomiques au Congo-Kinshasa (INEAC) a donné lieu 2 une telle ocoordination
en 1967.

cer/ves
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2, En dehors des six Etats membres, les efforts de coordination de
la Commission ont continué & s'orienter vers les autres principales

sources d'aide et, en particulier, vers les orgasnismes des Nations Unies,

Cela & abouti & financer sur le FED, au Burundi, 1'infrastructure d'un
établissement d'enseignement technique, pour lequeél le Fonds Spécial des
Nations Unies fournira des professeurs et l'éguipement didactique pendant
6 ans, De méme, le projet agro-industriel de palmier-i huile qui a été
approuvé pour le Cameroun a été harmonisé avec une opération nouvelle
semblable, financée par 1'IDA et la BIRD, qui fait partie du méme pro—

gramme régional, -
L'année 1967 a vue encore l'intensification des échanges réguliers
d'informaticns, sur les programmes d'action intéressant les EAMA, entre

la Commission et la Commission Economique pour 1!'Afrique,

3. La Commission a participé activement aux travaux des différents

organismes internationaux, notamment pour tout ce qui peut avoir trait

aux pays africains associés.

Une attention particulidre a été accordée aux réunions de la Com-
mission Economigque pour 1'Afrigue et & celles de ses différents groupes
de travail au cours de l'annde 1967: industrizlisation et investissements

privés, planification, etc...

La Commission a participé, en tant gue membre, aux travaux du Comité
d'Ajde au Développement de 1'0CDE, gui a pour ta&che principale de confron-
ter et de coordonner les efforts et les politigues d'aide de ses membres.
Une place de plus en plus importante y a été occupée par la préparation de
la d¢uxidms réunion de la CNUCED & New-Delhi (février - mars 1968), Les
travaux plus spécialement suivis ont été ceux relatifs aux produits de
base, aux produits semi-finis et manufacturés, aux invisibles et au

financement, et 4 la coopération &conomigue régionale,

coiaes
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§ 2, RELATIONS ENTRE LES INSTANCES COMMUNAUTAIRES
. ET LES AUTQORITES COMPETENTES DES EAMA

1. Au cours de l'amnnée écoulée, les fonoctionnaires de la Commission
chargés de la gestion de la coopération financidre et technique ont effec-
tué une trentaine de visites dans les différents Etats assooiés, en vue

de discuter avec les. autorités responsables.des programmes futurs d'inter-
vention du FED, de recueillir les informations nécessaires pour l'instruc-
tion des projets en instance et de régler éventuellement des questions

pendantes au sujet de la réalisation de ceux en cours,

Les Etats associés ont, de leur cdté, envoyé 25 délégations offi-
cielles & Bruxelles,.soit pour présenter de nouveaux projets au FED, soit

pour faire le point de ceux soumis & )'examen de la Commission, -

Les échanges de vues fréquents entre les services de la Commission
et les instances des pays associés n'ont pas mangué de renforcer leur
compréhension mutuelle et de rendre plus aisées et plus rapides l'instruc-

tion et l'exécution des projets,

2. " En 1967, les experts gouvernementaux représentant. les Etats membres
de la Communauté au Comité du TFonds se sont rendu compte sur place de la
situation et des problémes de plusieurs Etats associés, Ces voyages d'in-
formation les ont amenés, au Niger, au Tchad, au Bwande, en R.C,A,, au
Burundi et & Madagascar,

'§ -3, GESTION DU PERSONNEL DE CONTROLE ET D'ASSISTANCE TECHNIQUE

4, Contrdle délézué. et technigue-des projets .

Au cours de 1l'année 1966, 10 controdleurs délégués avaient été mis
en place dans les EAMA, Au décembre 1967, ce nombre &tait passé & 17. Il
reste & pourvoir le poste de contrdleur 381égué en République de Cbte

d'Ivoire, ce -qui sera fait dans les-premiers mois de 1968,

ceafons
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La déaignation ot les fonctions de ¢haque contrdleur &élégué ont
81§ notifiées en son iemps par la Commission au Président de la République
du pays d'emploi, ainsi qufa l'Ordommateur Local et au Payeur Délégué du
Fonds Européen de Développement.

Chaque controleur délégué a sous son autorité les agents néces-~
saires au countrdle de l'exdoution technique des projets, que ce soient
les représentants sur place de bureaux d'études ou des agents recrutés
directement, Au 31 décembre 1967, ces agents étaient au nombre de 75
{voir tebleau no, 21),

Dans le coursnt de 1l'année écoulée, les services de la Commission
ont procédé & un échange de wvues approfondi avec tous les controlsurs
délégués réunis, A cette occasion, ont &té définies avec précision les

fonctions essentielles de ceux-ci, & savoir:

~ veiller au respect de la Convention de Yaoundé, de ses réglements
dlapplication et des conventions de financement, au cours de 1l'exé~

cution des projets dlinvestissement et.des programnes -de formation;

~ &viter gue des -erreurs technigues soient commises dans la réalisation

dee investissements,

A 1'expérience, il est apparu que les contrdleurs délégués jouent
un r6le trés utile pour accélérer et faciliter 1'exécution des projetsy
ils conseillent lea instances responsables des Elats associds et des
enireprises et ilg &clairent les services de la Commission pour éviter
que des difficultés ne surgissent et pour réduire les échanges de rén-

seignements ou d’obsservations entre Bruxelles et les pays associds,

B. Assistance techpipue

Pendant 1'année 1967 ont 6té conclus gquatre~vingt~-sept contrats
dtassistance technique, dont quarante concernant le persommel affecté &
llageistance technique postérieurs pour 1'HBpital de Mogadiscio, Ces

contrats consistent en principe en un cabier de clauses générales établi

ceefuee
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‘en 1966 et aménagé, le cas échéant, cas par cas au moyen de clauses
particuliéres, Cependant, en juin 1967, un noveau moddle-~type a &té
établi, adapté & la situation du personnel en service & Mogadiscio,

Air 31 décembre 1967, 91 contrats pour la coopération technigue
lide et générale étajent en cours,

Le développement des contacts s'est poursuivi avec de nombreux
organismes -~ instituts, écoles supérieures, assoclation d'anciens 6l3ves =
susceptibles de faciliter le recrutement des assistants techniques, Onze
missions ont été accomplies dans ce but sur le territoire des Etats

membres de la Communauté,
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TABLEAU N 1

‘: [N } -

MONTANTS DES ENGAGEMENTS NETS DE CREDITS PENDANT L'ANNEE 1967

ET RECAPITULATION DEFUIS LE ler JUIN 1964

EAMA 4 opérations d'ensemble

l ! ler janvier ! ler juin '64
Source ! Type d'aide ! !
—_— 1 131 déoembre 67131 décembre 67
+— ~+— —t-
2¢me FED : Investissements : 59.500 1233.875
Dons ! Coopération technique liée et contrdle ! 7.848 1 30.668
; Aides & la production ': 17.538 ; 66.883
! Aides & la diversification ! 13.215. ! 64.245
: Coopération technique générale - : 8.001 : 25,967
! . Experts, études gémérales et promotion ! 6.4701 12,112
: + Programmes de formation 00mnero:lale; 1.531: 13,630
! . Informations générales | - 1 225
: Secours dturgence { - : 1.849
! Frais administratifs’et divers ! 268 ! 786
{ } +
} Total d on s . ;106.370 i424.273
———————— e e
28me FED ) Investissements ! s.199 b 8.199
Préte spécisux ! Aides & la diversification i1 T7.151 ! 10.794
! -+ }
i Two tal prré&ts spédoiaux : 15.350 : 18,993
R e I i e d o —— ‘- —
28me FED : Avances aux caisees de stabilisation : (1&765)! : P.m,
Avances ! | !
! | !
l ! ~ !
2éme FED 'TOTAL : 1121.720 1443.266
! T
! : I !
B.E.I. I Partioipation au finanocement d'investis- | = ! 20.950
' ’ sements : ;
!
] - L - +
! TOTAL GENERAL }121:720 :464.216
! e Il

‘# Nen compris dans le total des engagements, puisgu’'il s'agit d'avances sur la
trésorerie du Fonds. '



TABLEAU N° 2

REPARTITION PAR SECTEURSDES CREDITS ENGACES

000 ue

{ Total 1.9.6431.12:67
| Budget Commission

1 janv, & 31 déc. 1967

Secteurs d'intervention

! 1
! ! 5
1. Bud zet 1 T 1 e FED " BEIL"
Kommibaiont2e FED.L A M1 TSI
! 1 ! | v b
Indugtrialisation ! ] ! It )
- Général ! ' 201 L 9951
~ Industries manufacturidres ! 1 2,887 ! I 7.824 !
- Indusiries agricoles ! ! 43 ! Pl 3 630 !
- Energie ' oyey ! P g.307 !
- Mines t ! 03 | ! Pog o8 !
' AT T 3,5 Tt RGBT 8,1
! 1 I i !
Producticn rurale i : ! : } :
. !
=~ Général ! | 637 4 11 829 1
~ Plantations ! 1 15.638 1 63'232a}
~ Aménagements agricoles 1 i 9.090 1 8 45.629
- Paysannats, coopdratives, animation | 1 l.425 | 1
- Amélioration structurells & diversif.j 1 27.320 ) 11 49.852
- Blevage (et péche) ! ! 303 1ty 7.815 1
- Promotion commerciels I I 595 1 595 1
—~ Soutien des prix 1 y 6.353 L1 33.162 1
1 1 614361 | 47,0 1 1201.114 1 43,0
! ) ! ry - !
Transports et communicationg ! | l 11 1
~ Général ! ! 30 1 : ! 59 :
- Routes et ponts i ! 10.998 ! : ! 88.893 !
- Chemins de fer | I 6.052 1 bo7agr
- Ports et voles fluviales ! I 15.429 1 l 1 22.907 !
- Téléoommunications ! ! 136 | - ! 136 |
-~ Aéroports | I 971 1 —_— ! 971 4
| : 33.616 1 : 25,7 | :120 163 1) 25,7
Hydraulique, .6dilité, hebitet : : ' : 1 : :
~ Hydraulique villageoise 1 1 6.456 11 15.035 |
- Adductions d'eau urbaines | 1 7.934 11 14.648 1
~ Apsainigsements urbains ! L 446 ! 1 5.589 1
! 1 14.836 1 '11,3 11 35,272t 7,6
! I 1 11 !
Santé _ ! 1 1 11 !
|
- Infrestructure ; b gy ! L 23,939
- Campagnes sanitaires " l ! . 134
B LI §
! 1 4273 | 33 | 246731 53
Enseignement et formation : : : : : :
- Général t ! 180 ! 223 1
~ Infrastruoturs d'enseignement t i 1 It !
. général ! i 3.541 11 12.559 |
. technique et profeasionnel 1 1 145 1 1 17.151 1
—~ Projets .epdcifiques de formation H S 7 L, 152 - ]
profess, et envoi d'instructeurs ! | i I 1 !
— Bourses I 1.000 1 6.53 11 21.063 !
~ Stages ! ! 54 . 218 |
—~ Colloques 1 8 1 152 i1 623 1
! 11/790 t 9,0 11 52.989"'11,3

a) Y compris la promotion commerciale 1964/66




TABLEAU N° 2 (suite)

REPARTITION PAR SECTEUR DES CREDITS ENGAGES

000 uc
lBudgft de ! ! ' . Total
. la 2¢ FED 1 .
Secteur d'intervention ;Commigsion' ~* ' * llﬁgég&fﬁ
{1 jenv. aw 31 adc. 1967 |l 2o FED BRI
X | ' ' U %
Divers et non affectés par secteur i ) 1 1t |
) [} !
-~ Information, documentation : : 8 : - 2331
~ Secours d'urgence ' ] - 11 1.849 !
- Programmation et assistance ' ' 2371 11 2.355 1
. technique générale i | : ] 1
- Ftudes généralen : . - 1 11 224 1
- Frais adminisiratifs et financiers . 268 11 518 1
. ! ” — T :
| L s13 ! 0,4 4, 5079 1,1
! { ! - N
' ¥ ! I f
TOTAL 7 1 ! ' :
I l .
, 1 ! 1300936 ; 100,0  !468.018 !
GFNERAL . ! ! 1T
_— ! ! ’ X ]
. ! i . i 1! 1
Avances aux caisses de stabilisation I 1 1.766 1 1
K 1 1 !

It o7.842
1

N.B. : Tes montants indiqués dans ce tableau sont oceux des engrgements initialement
pris pour les Qivermes opérations ils‘de tiennent dono pas compte des
réajustements ultérieurs (qui peuventi?}ée‘qqlhausse ou en baissé, selon les
cag), ni les frais de contrdle techniq&e et &élégué.

Ceci explique les différences entre les totaux du tableau 1 et ceux du tableau 2
ot les divefgences qui existent entre ces deux tapleaux pour certains types
particuliers d'opérations (spéoialement les soutiens des prix). - En outrs,

le tableau 2 iﬁdique les crédits provenant du budget de la Commission affectés

4 la coopération technique et financidre.



TABLEAU N° 3

REPARTITION PAR PAYS DES CREDITS ENGAGES

RECAPITULATION DU 1ER JUIN 1964 AU 11 DEC, 1967

U.C. (000)

! 2%me_FFD ! BEL !
E.A,M.A, , ‘ — " TOTAL
! Dons : Préts spéoiauxtPrdts ordinalres
! - K !
] ] i ]
Burundi y 14.126 ' - | - | 1426
Cameroun (2) ; 19.538 ; 8.122 I 8.505 ! 36,165
. : | ! -
Centrafrique 1 118.476 ' - ' - . 18.476
Congo (Brazzavilla) ; 14.184 : - : 9.000 : 23.184
Congo (Kinshasa) 1 38.853 ' - " - | 38.853
"C8te d'Ivoire : 38,839 : 9.656 } 1.015 : 49.510
Dahomey ! 17.761 ) - | - | 17.781
Oabon b17.513 ) - : - : 17.573
Haute-Volta 17.356 ) - ! - 1 17.356
Madagascar 48.368 : - : - ! 48,368
Mali | 16.084 - | - b 16,084
Mauritanie : 13.946 ! - : - : 13.946
Niger ! 20.461 ' - 1 - I 20.461
Rwanda 1113 : - ! - onan
Sénégal | 46.307 ' - I 2,430 | 48737
Somalie : 15.250 ! - ! - I 15.250
Tohad (2) 1 29.161 ' 1.215 : - : 30.376
Togo ! 5.296 ! - ! - ! 5.296
(1)! ' ! oo,
Crédits non ventilés I 21.544 ' - 1 - | 1,544
! ' . 1
l‘ 1 . I I
TOTAL 1 424.273 ' 18.993 1 20,950 | 464,216
l 1 . I L .

El; Etudes générales, bourses, stages, ocolloques, informations générales
2) Non oomprisel'avance & la caisse de stabilisation




TABLEAU N° 4 '

-t
Bl
.é ETUDES, ENVOIS D'EXPERTS ET ASSISTANCE TECENIQUE
-} v
&
LIES* AUX INVESTISSEMENTS, ENGAGEES EN 1967
g.c. (000)
! . i — 1 T
! Projets séparés _ d'A.T.(a)! , o oL 1y Total du
! | As«le CONPFISE Total 1 :
! . 1 : tdans les projets ! — yy 1 join 164 au
: Procédure N Procédure - ) 11 31 déc. '6
> ) . acceleree ; normale . . i '; 21 dsc. 67
Secteurs d'intervention . a ' * ’ M
f du 1ler janv. au 31 dée, 1967 i:
_ ! ! 1 ! 1
Industrialisation ! 312 ! - ! - ! 312 11 2.119
. ! ! ! H 11
Production rurale 1 798 1 878 ! 6.418 ! 8.094 11,  25.865
. | 1 ! ! ! 1
Transports et communications ! 1.096 ! - ? 1.051 ! 24147 1! 10.806
1 ! ! 13 11
Hydraulique, &dilité et habitat! 164 ! - ! 709 ! 873 1! 2.153
! 1 1 ! 1!
Santé& ! 202 ! 1.809 ! 87 ! 2,098 $! ‘3.420
! ! ! 1 1t
Enseignement et formation ! 248 ! - ! 202 ! 450 1 1.544
! ! ! ! i 11
Divers ! 213 ! - $ - t 213 1 2.331
4 ! H 1 i 11 -
1 1 1 i ! A 11
TOTAL ! 3.033 ! 2.687 ! 8.467: ! 14,187 11 48.238
i ! 1 ! i ! . Fr

(a) Y compris certaines operat1ons d'asslstance technique engagées sous d'autres titres que la "coopération technique

liée aux investisaements".




SITUATION STATISTIGUE DE L*EXECUTION DFS PROJETS IU 2¢ FED ET DE IA BEI

"% Non comprises dans le fotal

'.r 7.6, (000)
X AU 31 DEC, 1966 " AU 31 DEC 1967
; Y Marohés | . . Marchés |
. P . ! i f
2e FED : DONS : Engagements : Devis Pajements ,, Engagenents : Devis 1 Paiements
¢ .~ ¢ Contrats ' y Contrats
: T T TT 1
- Investissements 1 174.375 § 12.846 g 3.280  ;; 233.875 1 35.709 ; 15.353
Asgistance technique lide aux 1 22,820 I 9.880 ! 5.086 1 30,668 ! 17007 ' 10,275
investissementa et contrdle ; { ; :; : ; :
Aides 2 la production 1 49.345 : 33.927 {23,007 11 66.883 1 38,053 1 34,735
~ Soutien des prix. 1 56.843; 26,843, 15.923y 25,478, 2.1171 18.535
- Améljoration structurelle 1 22,502 7.084 7.084¢4 41.405, 15,9361 16.200
iides & la diversifioation § 51,030 . ! 24,499 ; 12,856 !: 64.245 32,432 Po1g.742
-y SLEre ! |
Coopération technique 4 11,966 ¢ 10.641 t 8.263 1 25,967 1 15.764 1 13.096
-~ Experts, études générales ed i " 5,642, 2,803, 1,258y, 12,112y 4.4901 2,076
promotion commerciale : t o D S ; K I
- BQWSES 1 119479f ’ 7_.2775 . 6.51Tl! 12.872! “10035-5! 10-340
~ Colloques 1 455! 308, 2774y 551 5511 393
- Stages 1 164! 110, 88, 207, 207 129
- Informations générales i 225, 143, 123y, 225, 171y 158
Seoours d'urgence : 1.849 ! 1.770 : 321 1 1.849 : 1.80 -E 1.158
1 ! ;
Avances aux csisses de stabilisation” ; (8.076) : ¢ - (916)(a) g: (1.766) 1 ! o(a)
Frais finanoiers ot administratife ! 518 1 135 ! 135 H 786 1 786 ! 430
1 2 I 4 bl 1 !
TOTAL DORS I 317.903 1 98,698 ' 52,954 ' 424.273 ! 141.652 ! 94.789
2e FED; PRETS A CONDITIONS SPECIALES ! ' ; " ! ;
== Y 1
Investissements ; - ; - 1 - :i 8.199 y 1l.215 ! 767
4ides A 1la diversifiscation 1 3,644 1 - ! - 11 10,794 ! 6.482 ! 300
- wdo -t ] , L1 '~" ! !
TOTAL PRETS A CONDITIONS SPECIALES !  3.644 1 - ! - 't 18,993 ! 7.697 Po1.067
L 3 i 1L 1 .
Fxécution des Prats de la BEI ! 20.950 ! - { 1.757 1 20,950 ! . P Tla24
i} 1t

z 1
{a) Montant payéd net,donc déduction faite des remboursements effectués.



TABLEAU K° 6

OPERATIONS DU 2&me FED ET DE LA BET TERMINERS AU 3) DEC. 1967

, U.c. {000}
! . ! . .
Type d'aide ! - Pngagé ! - dont + terminé
{ |
-+ —
I. Amdistance technique et f :
études préparatoires i 13.557 1 2.081
aux investissements ' : y
(ou & d'autres sides) ' {
II. Investissements, dides !, i 5
4 1s diversifioation et ! 333.524 ' 101
asgletance technique ' - ;
‘coricomitante et poatérieure ' '
III. Aides A la production : : yr :
a. Soutiens de prix " _25.478 ] 18.536
b. Améliorations structurelles ) k1.h05. ' 3.736
1
IV, Coopération technique générale ! : :
a. Envoia d'experts et ftudes |, 10,332 " 752
: générales Y )
b. Promotion commerciale ) 500 " -
c. Progranmes de formation 1 t
des cadres n't format:lon 1 14.652 \ 10.413
. profeeq;onnellé <y : ’ '
d. Formation de courte durée Y 758 | 522
{colloques) at .stages v X »
e. Programmea d'information ) 225 i 158
. V Sedours d'uzgence : 1.849 : -
| VL Prads adminiatratifs ot 1 786 : a2a
. A finanoiers 9 "
e e -4 t
TOTAL ~ 28me FED ' ! 443.266 : 36.728
— - 1 - 1
:Investissements BRI ; 20.950 ; 2.010
- . - o — - e o [ e
. POTAL GFNFRAL ) i 464,216 o : 38.758




ETUDES ET E

TABLEAU 11° T

XPERTTSES D*ASSISTANCE TECHNIQUE PRUPARATOIRE

AUX INVESTISSWLENTS ACHEVEES EN 1967

N et 4 M e s i . ———————————. i— e e =

(a) Ccofit ASFinitif ou Fixd dans le sontrat.

) i ]
1 Résultat positif ! Hésultat ndeatif ! Total
1 ‘ 1 ! . 1 !
Secteurs intéressés ¥bre | Cofip {a) ,Nbre | Cofit (a) Nbre Cofit (a)
; . uie. . . U.C. \ . TU.C.
T T i | I ‘ [ N
1} v ! ! ! !
Industrie A S 30.650 A 68.850 , 4 ' 99.500 .
1 1 1 ! 1
Production rurale i 12, 692.190 . 2 195.100 , 14, 887.290
: . 1 1 1 1 1
Transports et communica~ | & [1.570.590 . T - y 6 ¢ 1.570.590
tions ! o ' '
1 i ! ! 1 !
~ Hydraulique, édilité et I 2, 107.547 R - 12 107.547
_habitat . . . ' i .
1 1 1 1 1 ! -
San t4 ;2 ., 138.585 | - | - , 2y 138,585
. 1 1 - : 1 1] .
Bnseignement et formation , 8 | 208.783 | 1 10.008 ' o ! 218.791
' 1 ] ' ! ! '
Divers vy - 1Ty - | -
1 ! ! 1 ! i
: T 2 T e T T
Total 133 12,748,345 1 4 1 273.958 1 37 1 3,022,303
t ! 1 ! ! {




TABLEAU N° 8

FOMBRE D'EXFERTS BT BUREAUX D'RTUDES FINANCES PAR LE FED

du ler janvier au )1 ddcembre 1967(1)

Secteur hdminiotm \ t 1 1 1
d'aoctivité 'Ml;abliq:im tAgriocul ture Industrie 1 { T
ot services at 1 - et { Santé { Divers Total
I aoo ia\ix 1 m”aga gTechnologie ! 1 ! K
: —t 1 ;
. P&yiiﬂl I 'EIP.I JBU.T-! h’ “ Bur.‘l hpn' Bur. lEIPo' B\lra! hpol Bur.l Exp. ' Bur.
T ‘l K3 e ] ¥
Allemagne t 16, 19 48, 6 78, 11| 1, =1 2. - 1145 | 18
Belglque :21- _:51. 4:11' 3‘: 2v1: -'-:85' 8
L}
Franoe | 30, 31 97, 151.47, 191 1, =t 2, - (177 , 37
Ttalie : 1 2 ; 5710 3 : 55 ¢ 14 : 21 - : -t . :125 ' 19
] ] 1 ] . 1
Luxembourg t 1, =1t =, ~ 1=, 11 «, « 1 =, =1 1 ., 1
Pays-Bae ! ' bgogse 20 33« o0t 200 008 v 0 g6 0
' 1 ' M ) ! ) I L l L I A
Total CEE : 8o+ 8 :283 ' 30 :'224 ' 48 : 81+ 1 : 40 - : 599 ' 87
Purundi {-' -:10' 3:---: ..'_:'_-..:10. 3
. ] ]
Cameroun 13, -1 -1: -t - , 1 4: - 1 -: - 1 8 : 1
Congo-Brazsa : 1*' - : -t - :_ - ' - : -1 - : - - : 1 ' -
oo [} [ [ ] - 1 t
Congo-Kinshass t 30, =~1 -, =1 - , =t -~ : -t -, =t 3 , =
8te d'Ivotre | 20 11 v 3l o Lt Lt L L
. " . L) ' ] ! [ I ' I N} ' 1
Dahomey I - R T B N e .
Oabon : -V . : - - : - ' 1 : - . : -t - : -t 1
LN ] ] ] t o J
hdagascar ] 3 K I | 1 ' -1 = , = 1 -, = 1 -y = I 4 . 1
I e L SR I I I
. ] L} ] ] ] . ]
Mauritanie o= =1 = =1 = 1) =y =1 =« =1 -, 1
R.C.A, ! -t - 1 1 - t - v 1 ! -l .- 1 - - 1 1 ] 1
1 I T ' ! [ I— 1 * ! [} { - ] .
Rwanda -, =1 6.‘11-':-? -, =t -4, -1 6 , 1
Sénégal . LY -1 1t - ! 11 - ! 1t - | 3 0 -
' L} . ! 13 ’ [ J— ’ ' ] ' ! ’
Tohad I =y =1 =4 =0t =, Lt =, =1 =,11 -, 2
L [ 3K L [] k3 [} i T o [] 4 []
Total EAMA 1 39, 24125, 51 2, .51 5, -1t -, 1 17t , 13
v LI 4 [] 4= N -+ ] -+ ) -+ ¥
Algérie ! - -1 ) -y -1 1 [ -t 3 s - ! -3 * ! 4 1 -
N . 3 L 4 LY Ly i []
TOTAL GENERAL 1 119, 10 1308 , 351227, 531 16 . 1 | 4, 1 1674 ,100

(1)~Le rubrigque "Fxperts" porie sur les experte individuels, ainsi que sur ceux travail-
lant pour des bureaux d'étude et dont le nombre est expressélient prévu danse les
contratse.

-la Tibrigue "Burea.uﬁ" ‘a 6td introduite eéparément pour ne paa évaluer arbitraire-—
ment le nombre d'experis ne figurant pas expressément dans beauocoup de contrats.
-I1 eat entendu que les experts et les bureaux d'études nhppliquent pas nécessaire-
ment leur sotivité pour toute 1'annde en question.



TABLEAU N° 9

ATDES A LA PROTUCTION

PROCRANMMES QUINQUENNAUX

T 7 T
ETATS : Soutien des prix i : Potal
N 1 g ,
yUs(o00) , & U (o00), $ ,Uc(000), %
i t § ¢
Camsroun ; 1.702 ¢ 21,7 ; 6.137 * 78,3 i 7.83¢ ¢ 100
R.C.A. [ 2.872 , S6,7 | 288 , 43,3 | 5.060 , 100
Dabomey ! 1.105 * 28,1 ! 2.820 * TL,9 ! 3.925 * 100
Modagasoar | 4.097 . 19,1 | 17.269 , 80,9 | 21366 , 100
¥ali I 1.594 ' 38,- | 2,596 ' -62,- . 4.838 ' 100
Figer L2045, 44,3 : 2.693 , 551 “'z " 4490 , 100
Sénégal ! 14.876 ' 44,5 I 18,537 ' 555 1 33.413 * 100
Tohad boaarm 100 b= v = sam 100
Toge t 863 v 24,1 I 2.717 v 75,9 I 3.580 * 100
5 N 5 : § .
. . ? i v 1 ¢
TOTAL DBan 1 oane !osesT 1 62,2 1 88.386 ' 100
H 4 § e t L4




TABLEAU N®° 10

AIDES A LA PROJUCTION : REFARTITION PAR FROIUITS

DES CREDITS PREVUS DANS LES FROGRAMMES QUINQUENNAUX

uc_(00o)
ﬁl Soutien des 1' Anélioration ! Total
" prix ) " structurelle :
ARACHIDH 1 ! ' 1
Sénégal | 14.876 1 18.537 . { 33.41)
Niger ! 1.862 ! 1.934 1 3,796
Cameroun ! 1.702 1 810 1 2.512
Dahomey ! 674 ! 604 t 1.278
Togo ! 335 ! 912 ! 1.247
Mali 1 215% -1 ;}3 1\ 1,14] -
i 13,864 1 23.129 1 23,393 (=49 %)
[ CAFE ] ] ]
¥edagasoar 1 158 1 6.677 1 6.835
Camercun l - i 3.666 1 3.666
Centrafrique | - ! 1.209 1 1.209
;1‘):80 ! - ! 723 ! 7;}3
homey - ! - M ) 1. -
. i i 12,316 L 12,404 (=48]
"GOTON ] T 1 ] ]
Tobad 1 4117 1 - 1 41771
Centrafrique ! 2.812 1 979 1 3.851 - -
Mali { 1.379 t 1.318 P 2,697
Cameroun: | - ! 1.661 ( 1,661
ogo _ 1 418 1 1.021 ! 1.499
Dahomey - ! 204 ! 618 ! 912
Madagascar | - | ?g; 1 . gzg
Niger | . 283, N 1 e "
© I 9483 1 7.052 ] 16,535 (=16,1%)
I Riz R p T 1 _
Yadagabosr ! o 2.113 Lt 9.624 3 12,397
Maly e L l [ Sy 346
s r 2013 i 9.340 1 12,743 (=1
~PALWIER A HUTLET f 1 ! )
Dahomey ! - ¢t 1.426 1 - 1.426
Togo 1 H0, 19_\ - ] 50
. e = 50, 1.428 1 1,47
Madagasoud 1 1.166 ) ! 272 N 1i438 (=1,6 %)
P ! ~ o ' '
Pahomey | 7 117 1 254
Togo v - N N 15 e 14
—y 137 j; 192 - 329 (=0,
POTAL { 33.431 ! 54,957 ! 88.386 (- 1009




AIRES A Li TBODUCTION

TABLEAU K° 11

Tranches antuelles approusics du ler jenvier au 31 déceubre 1967

Déocgmponition par produiite des grédits initialsment engagés

U.C., {000)
g 28me tranche 5 igme tranche i Adme tranche
TSoutient Amdiiort IBoutien’Améliors 1Soutien' Amélior.®
t des ¢ *Toatal L~ des ! 'Total | des 9? ' Total
| prix ‘struct.’ ! priz tstruot.t t_prix istruct. °
q v
CAMEROUN ! . . : N X v
Coton . T TR 5 L 318I ~ . 321 , 32
Café I = o+ = o+ o= ;= 4 1.007 1,007, ~ . 105 . 105
Arsohide ; - N - g = : 365 . 181 . - E 182 o 978 ¢ 1,160
b~ . P .1 385 ¢ 31,506 * 1.87ir 0 182 ¢ 1.404 : 1.586
- i % kA L B, 2 4 k.
R.C.A. ! ' ' i ¢ ’ ! ' !
oton - e F e b e % .t L p 430 0 263 ' 753
Café b e b e b e b e b f . p . b 145 ' 145
1 H ¥ i 3 ¢ 1 7 ¥ B
, t T 2= =y =y - . - o) 490, 408 , 898
" 7 ¥ v
DAHOMY ; , C . . Z :
Arschide t - g - g g 105 g 110 [ 215 { - ? - 4 -
Cot on ' - s e " 1 1 52 P 276 ? 428 { - 1 -~ ¥ -
Coootier ;P - . - so= 1, 48 %, - 4 - s -
c&fé r T % b + Pras I b ¢ 11 I lll - ¥ s 11 had
Palm. & huile t e " o g 4 o ¢ Qz 4 4121 e Iy hod ] st
Lot .t . b 268 7 85T 71,1251 - ¢ - T
3 i 3 ] [ i B B ¥
MALI 1 # 1] 1 [] L { (] L
Coton Io-  f . F .1 344 Y 506 Y B501 . ' o _
Arachide Pt~ b . o . T 228 0F 2261 .t o N
Riz . | ¢ . - ¢ 67 ¢ 671 | L
! ki k] I 1] 1 ! ] v
i - P = i 344 799 5 1.143 ¢ = 1 - * -
] ¥ H ! 3 ¥ r [] v
_1119_@ 1~ § t { : 9 $ t ] '
Araqhida - 1 bl P f - 492 P 527 [ 10019 t - 'Y - 9 -
CQ’van F - j - g ™ 3 13? I 233 g 3?0 ! - 2 — ] -
-t .t .t g29 v 760 T1.3891 - ¢ -~ ' .
fpone ] £ g 1 | L s " 3
SENEGAL ] ' ' f ’ L ’ !
Arachide I - ' - f . 1 931 '9,105 10.036! -~ ' - o~
i ] i 1 i g : [} 3
PCHAD ’ & $ t ] % 1 ] 1
Toton O S B 5 AL R 1 5 O AP ' -
'L ? 1 2 £ : . A
TGO ! b ‘ ! ' ' ! ’ '
Arachide S e b L T T '~
Coton o134 % 318 v o432 0 . Y o v oy oLt v
Caré A~ & A - A L R e
Coootier |- A DA = S S L - i '
Palm., & huile T L I T '
- “ ¥ e + + 7 T 13 T 1
y 1Bs ¥ B8B0 #.065 ¢t -~ P~ v -y r -~ ' -‘F
¢ * v t * ¥ ¥ " T
t 185 @ 880 2.065 i 3.448 03.027 116.475; 672 11.812 2,484




TABLEAU K¢ 12

AIDES4 LA PRODUCTION

Soutien des prix

Situation financidre 2 31.12,1967

(000 u.o0.)
] 1
1 8 ! Payé et en
! Bogigé 1 cours
Cameroun : 842 : 154
R.C.A. | 12,653 1 2.163
Tahomey , 707 ! 383
Madagasoar ! 2.351 ! 1.366
- Mali : 1.587 : -
¥iger ! 1.792 1 191
Sénégal : 11.407 ; 11.182
_Tohad - ! 3.710 ! 3.431
_ Togo ; ‘ 429 : 109
Totael : 25.478 b 184979




Beolntien dem ywix dee ¥

TABLEAU N¥° 13

AID® 4 LA BROBDCTICN

Produit : COTOE

Prix FOB pax kilo de ooten

fivre {en Pra. CFA)

Etat ”; Peix de- i Tranche I,Mcha ﬁ,m&e ’I‘ranche IV: Tranche V
R.C.4. i objectif : 169,100 ; 149, 50 § 14‘3’,10 i 133, : 142,70
; vente prévu , 138,518 | 135,50 | 132,50 , 122, 1 138, 518
{ vente réal 136,889 ¢ 332,359 126,%89 { eer g ees
T T f 1 T T
DAHOMEY t objectif 1 138,817 1 137,035 ¢ 335,235 1 132,750 1 131,130
! vente peévu 1 128,363 1 127,573 1 124,235 | 130,750 1 131,130
{ vente rdel 1 1219604 H 121,046 3 sen H v en H sod
MALI Povgeotir  !asoaa  !aes,.  lug%0 laerso a0
, vente préwa ' 143, 50 i 141,23 ¢ 143,50 g 143,50 i 143,50
; vente réel | 150,128 P! 144,078 I’! eos . eve { o
1 , } i 1 i i
NIGER 1 objectif ¢ 145~ 1 144,28 1 141,50 ¢ 138, t 137~
1 vente préwn 1| 137,“’ 1 1255 1 2-23 S B % ¥ PR H 13?9"
| vente xéel 1 143,403 112,875 1t ... 1 ..o 1 .l
TCHAD | objectif [ 153,304 | 147,508 |141,882 | 143,385 !141,-
t VB;’X@G prévit 1 141;"“ 1 llu.p“' $ 3.35;815 t 143-3"‘ : i 5.41’—
f Veﬂte I‘é@l ' 136’962 1 130;?03 yi eae 1 086 ! e
1 1 ! i f $
OGO 1 objectif 1130,50 1 127,50 1124,60 1 123,60 i 120,20
f vente prévu 1 118;- t 118, = t 118, - t 118, -~ 1 118,-
g mta réel ! 123,285 ' 3.15’12 P f LX) i LR i LR N ]
Tl
Produit. s COCO RAPE Prix FOB par kilo
1 1 1 ! 1 !
DAROMEY " objectif § 87,"‘ i 82,-— 1 77,-& 1 72,-' 1 68,-—
S vente préw ! 639"’ 63,"' 1 63,“ 1 63p'- § 63;“
{ vente rdel | 63;~ jaucune faw aoe | ees ' .oe
1 1 Ibrication 1 i |
Produit s HUILE DE PALME Priz CAP par kilo
] "~ S 3 ] ]
T0G0 ! objeotif I 58,- I 57,50 1. 57,~ ! 56,- ! 55~
. 1 vente prévul 54,- 1 S54e- ! 54;- 1 54y~ ! 54, -
! wente réel ! 60’ 24? ! 51’?943 H e H aee 1 oe

P = Provisoirea

ﬁs:,/:e'~ .




AIDE 4 LA PRODUCTION

TABLEAU N° 13

Evolution des prix des produits

Produit : ARACHIDE

(suite 1)

Prix CAF par kilo
(décortiquées)

[ 1

1
Etat ! Prix de I Tranche I |Tranche II!Tranche IIIlTranche IV! Tranche V
! { Yo ! ! !
1 ! | ! 1 1
CAMEROUR ! objectif 1 51,- 1 49,~ 1 49,- 1 48, - 1 44,-
! vente prévu 1 42,50 1 42,50 1 44,- 1 45, - ! 42, 50
{ vente réel ! 48, 775 ! 48, 154 1 48| -~ P ] sea { sen
-+ + + ot 1 r
DAHOMEY | objectit ! 51,50 ! 49,50 ! 48,33 ! 45,50 I 43,50
| vente prévu | 4T,- | dd= | 4dy- } 42,- | 42~
[ vente réel I 50,193 | 45,13 I cee . ‘e . see
! ! | ! ! !
MALI ! objectif t 43,95 1 4359 1 43,24 1 42,90 42,57
! vente prévu { 42,70 | 42,70 42,70 1 42,70 1 42,70
! vente réel | 47,31 P 47,04 P | aee I eee 1 ses
T 1° T T 13 I
NIGER : objectif : 50, 05 : 46, 50 : 48, 415 : 45, - : 44, -
| vente prévu | 48,43 | 44, - " 47,656 [ 44, - I 44, -
, vente réel | 47,937 | 45, 59 P | ces e
! . t ! ! | 1
SENEGAL ! objectif !t 52,50 1 49,75 1 49,- 1 46,514 1 46,-
1 vente préwvu 1 49,50 148,75 Fmncel 48,50 1 46,50 1 46,-
! vente rédel | 144, —autres! t 1 :
l 1 1 pays - ! !
| vente réel ! 49’ 55 !48, 75 Franoe! - LR ! co s 1 LR
R 1 144, 8 5autres! ‘ ! !
! ! ! pays | ! 1
N ! ! 1 ! 1
! g 1 1 | ! !
TOGO ! objectif t 51,50 1t 49,50 1 46,50 1 46,- 1|  45,-
! vente prévu ! 46,11 | 45,- ! 43,- 1 43,- 1 43,-
! vente réel ! 46,254 ! 43,713 P! ose ! cor ! e
! ! ! ! 1 !
Produit 1 CAFE Prix CAF par kilo
[ T T, ! ! 1
MADAGASCAR ! objectif ! 159,175 ! 143,615 ! 128,141 ! 128,141 ! 128,141
! vente prévu ! 138,584 ! 134,423 ! 130,263 ! - ! -
| vente réal ! 154,469 ! (1) vy ¢+ () t (1)

(1) four ces tranches, il n'y a plus de soutien des prix demandés.




TABLEAU N° 13

AIDE A LA PRODUCTION

Brolution des prix des produits

(suite 2)
Produit ¢ RIZ Prix CAF par kilo
_ i . i T ] i T -
Byat t Prik ds ! Tranche LiTranche XI!Tranche III!Tranche IV! Tranche ¥V
1 t "t IR 1 1 _
. ] T ¥ 1 )
MADAGASCAR ! objectif 1 61,565 1 55,172 1 49,840 1 45,672 1 41,350
! vente réel 1 50,362 1 .5 ces AN 1 (1))
L 1 ! z 1 !
Produit : POIVRE. Prix CAF par kilo
) T - ] T ] 1
MADAOASCAR ‘L bbjeotif 1 217,095 ! 206,247 ! 95,450 t 180,- ! 180,=
| vemte prévu ! 180,- 1t 180,— 1 180,- . 1t 180,- 1 180,
1 vente réel ! 192,824 1 ... -t ... (1) ! (1)

(1) Pour ces tra.nohes, il n' ¥ & plus de soutien des prix demndés




AIDES A LA PRODDCTIOR

AMELIORATIOR, STRUCTURELLE

Situation financidre su 31 ddcembre 1967
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CREDITS TOTAUX ENGAGES SUR LE 28%me F.E.De

POUR L4 DIVERSIFICATION DES ECONONMIES DES

BE.AM.A.

TABLEAU N° 1

U.c. (000)

i 1 i !
! Crédits ' Crédits !
1 1 1
TYPES ET SECTHURS D! INTERVERTION ; diversification i S0 s TaA i Total
t Dons !'Pr8ts 4 ! Dons !'Préts & |
f !cond .gpéé tcond. spid
1 i ' 1 ]
1. RéTormwe des structures ! ! ! § !
’ i 1 t f |
Production asgricole ' ho 666 1 10,126 1 21,305 ¢ - 1 722,097
§ H 1 1
Conmeroialisatinn i 9385 i - i - ; - ; 936
R L . 1 !
S ! ! 1 ! ?
2, Xklargissement de la gamme des ' P i ' P
productions ! ! f H £
t 1 l t t
&e Pré-investigsement ! i t ' H
o 1 s 1
Agrioulture P! - b s0t oty
Industrie t - v - I Fe1731 - 1 1173
' t t 1 y '
' ! 1 t ! !
b, Infrastructure ' : \ 1 )
: - - ! { ! !
Agriculture et P8che T 2.000 Y -~ Poi.134 ! - ' 3,135
. . 1 ' .
Industrie L 4526 1 - 1 2971 - 14823
B 4 ! ! ! !
c. Production ! ! 1 ¥ -1
- ! S ] [
Agriculture et élevage 4y 15.831 , - I 2,359 , - 18.190
Industrie ! - ! 669 ! 67 ! 2.1861 2.922
; ' ! ! !
] i ] I ]
Total 1964 & 1967 ! Bho2bk 1 10.795 ! 26,385t  2.186! 103.610
! ! ; il !
T 1 { ] AR T
Dont ¢+ 1967 seulement !13.215 1 7.1451 1 B.331 @
! Ty ! !

2.186! 30,838
{




TABLEAY No 16

DES ¥.A.M,A, 1966/67 PAR PAYS D?CRIGINE ET D! AFFECTATION

REPARTITIQON DES BOURSTERS RESSORTISSANT
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PABLEAD e.17

nnm*nhoﬂ ES nbmma ansaomssm E8 mm - 1966/67

PAn mts n'olmm = smmlm mnm'nm

T . . . 1 7 ] 1 ] N
: } : ) , Pansion .
| O Beombmid | agbivers 1 Tootesus 1 SpfSEHe e’ ) 2drar
. ' .A.L : . - L “: " : N .;7 —' ", “
Burundi P : 24 .1 -6 ! 4 I o
Saskerour g 68 66 y 40 " 2 | Zos
Cenitratiique : B : : 8 : 16 : 2 : 34
: . . s ; i
Corigo-Brigsaville I 4y 4., 18 5 1 42
: t boq2 1 t l
Gongo-Kiﬂmga " 94 " :%7 . 54 ' k] ! 3;33
C8te d'ivoire too3@ oy 39, 28, 18 )9
lahomey I 8 ! 2 1 - 10 ] 46 { B6
Dahomey | 18 P 1 ' _ : i
Gabon ! -~ 9 po1e oy 1 2
Haute~Volta : k3 § : 14 : 13 - , : 29 : 87 -
Hadagaddar H 37 1 5 ' 14 1 10 \ 56
Mali - } 25 } 7 : .10 : L8 : 88
Mauritanie N 10 g 5 1 33 ' - ' 8
Higer i i 5 L : 22 ; 23 . : - : 50 o
Rwanda . 1 26 1 By 52y 3 p 14
1 0 ! SR BRI S 2 i 15 -
Sénégal A L LA | A
Somalie . . L 48 19 -y ¢ 56_ ! 4. y 128 .
Tohad - :; - ; : 31 : T : ' :1 : - 54
) TS R I - " . g
S 1, .. -t
Lo L 4L T 426 -1 - 577 - 199 ‘1 1.663
L [ S B 1 : il R
] 1 ] v 1
1 B SRR ! B ; ,
- b N  REPPRE i
21,8 . 25,7 34,7 .. 11,8 190
po248 1 229 1 a5 -t .1g8 ] 1do
y 259, 168 | 42,7 | . 14,6 | 100




E.AMA, TABLEAU No 18

RESULTATS OBTENUS PAR SECTEURS DE FORMATION - Anmée »eadémique 1966/67

P = professionnel M < Moyen 8 = Supérieur
] - ! ] ] !
i Economie ; Aggiiculttfre ; Taechnique gProfessiona fémininasg Total
- ‘ ! ! ! ! '
Nombre total de 461 ! 426 ! 577 i 199 1 1.663
bourses ; 1 1 t t
3 L : : +
: Succés : Echecs : Succés : Echecs : Succés : Echecs : Suceés : Echecs : Succés : Echecs
'p ¥ s'PpuMst!epuM s'Pus!p ws'pP u ! ! ! '
] 1 1 ' 1 t ! ' 1 ]
. ! . (] ! ¥ . 1 L} ! 1] ] ]
150 101 208121 17 64 ; 8 192 134' - 34 58 1110 152198114 34 69 ' ! '
[] t ] ] ! t . ! [) ! ]
! t 1 T _. 1 ' 1 ' ] [
Total succis et 1 ' ! ' i ' ! ' ! '
échecs par secteur | 3159 ' 102 1 334 1 92 1 460 1 117 1 167 ' 32 ! 1.320 '+ 343
de formation 1 9 1 : ' I ’ ' ] ' ! ' :
1 [] 1 1 1 ¥ 1 ' i '
Pourcentage ! 17,9% + 22,141t 78,4% ' 21,6% ! 79,74 ' 20,3%! 83,9%' 16,1 % ! 79,4 4V 20,6 %
! ! ! ' ! ' ! ' ! ' :
RESULTATS OBTENUS PAR NIVEAUX DE FORMATION ~ Année académique 1966/67
T T T i
t Professionnel ! Moyen 1 Supérieur
i ! f
. I ! __31-1_9_0___55 ! Echecs ! Succés t Echecs 1 Succés ' Echees
otal par nivesu de ! v ! ' 1 ' -
formation ! 168, t 35 1 445 ' 85 1 540 v 191
! ' t ' ‘
Pourcentage i 82,8 4 . 17,2 % . 84 % , 16 % ; 73,8 4 : 26,2 %




BOURSES DE FORMATION PAR CORRESFORDANCE

PABSLEAD ¥° 49°

UTILISEES AU COURS DE LYANNEE 1966 et DB L'ANNEE 1967

B4 Ked, % Econonie E ioulture 2 Zgoknique ; 2024L
Burundi ' - § - k 1 ' 1
Cameroun 1 » i 8 i 16 ! 51
Centrafrique : 27 : - ; 24 _: R
Congo~-Bragsarille ! 33 1 12 ! .20 { 65

§ Congo-Kinshasa : 5 : 2. ; - : 1
C8te d°Ivoire 1 32 i % ! 49 H - 98
e T O
Gabon ¢ -3 K - t 2 1 5
Haute Volte ! I | ' 9 N
Bdagascar t 9.t 134 i s -1 212
Yali : - | 8;0 : - ; 80
Mouritanie - 7 g 3 ! 3 1 13
Biger B u | 6 : - 11
Bwanda K 101 ? 3 g 15 i 119
S6négal : 1 V z ! - , 3
Tohad ' 33, t s ! 1 1 39
Fogo ! 2 1 : 1 ; 4

b g0 ;260 1o 60 ! 810
Pourcentage Voaag ) g | 1988 1 1004
: g g 4 1
Répartition par nivesux
7 T ]
' Profensionngl 1 Noyen ! Supérieur
. 375 . 403 } 32
_Pouroantage : 46,4 % : 49,1 % : 3,9 %
' 1 1
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TAUX D'ASSTDUITF DES BOURSIERS
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" PAR CORRESPONDANCE®

PAR SECTFURS FT NIVEAUX DE FORMATION

ECTHURS

A —

1966 et 1967
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1,1 ql X}
()

15,6 4

14,4 %

14,8

N

Bon 28,5 4%

28,8 4

14,7 F 11

t

2,2 4

30,6 %

26,7

Y

13,6 4.

21 e 11
K]

16,2 4

14,8 %

15.3

Faible

8,1 ¢

e

29,6 % o1
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!
1
]
!
1
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Moyen 1 155 &
f
!
]
!
{
Nul !
!

19,5 %

Ty

32,1 l% te

22,9 %

24,1 ¢

16,4 %

23,3 ¢

19,9

23,8 4%

26,1 ¢

21,7
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100 %
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LA REALISATICY :DES PRCJETS FINANCES PAR LE FED

A

(Situdtion eu 31 déo. 1967)
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(a) Le fersonnsl employé per deb bureaux d'études & 6t6 considéré oomme liyant la

naticnalité du dburdan qui l'emploie.

(v) ot Kkrchipel des €
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