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1. Le 19 octobre 1950, aprés avoir exprimé leur intérét de prin-
cipe pour 1'idée d'un Institut de Développement gui leur était propo-
sée conjointement par les Commissions de la CEE et de la CEEA, les

Conseils chargeaient ces deux Commissions :

a) dt'établir un inventaire des moyens disponibles en matiére
de coopération technigque avec les pays en voie de développement

(recherche et formation d'experts et de boursiers);

b) d'élaborer, & la lumidre de cet inventaire, des suggestions

plus détaillées relatives a la création d'un Institut de Développement.

2. Les deux inventaires demandés par les Conseils (recherche et
formation) ont été remis aux Commissions, par l'expert auquel ils
avaient été confiés, au début de juillet 1961. Les Commissions ont
immédiatement constitué un Groupe de Travaill inter-exécutifs, composé
de fonctionnaires des Commissions de la CEE et de la CEEA, ainsi que
de la Haute Autorité de la CECA, afin de poursuivre l'exécution du

mandat donné par les Conseils le 19 occtobre 1960.

Le rapport de ce Groupe de Travail, qui figure en annexe III,
expose les enseignements que l'on peut tirer des deux inventaires
réalisés, et en tire des conclusions quant aux principes généraux de

structure et d'action de 1'Institut Commun de Développement.

3. Les inventaires réalisés sur les moyens disponibles, dans les
Etats membres et dans les pays d'outre-mer associés, ont permis de
rassembler une série de renseignements standardisés sur 104 Instituts

de Recherche et 101 Instituts de Formation.

D'une maniére générale, les enseignements qui se dégagent de

ce bilan peuvent étre résumés de la manidre sulvante
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a) L'analyse des inventaires par secteurs de la formation et
de la recherche a montré gque, sans risqguer un doublehemploi avec les
organisations existantes, 1'Institut Commun de Développement ferait
oeuvre utile en ajoutant son effort propre et additionnel dans les
secteurs ou se manifestent actuellement des lacunes. Ces secteurs
sont ceux de 1l'économie, de la planification, du développement régio-

nal et de l'industrialisation.

b) Quelles que soient, d'autre part, les imperfections qui
demeurent dans 1'appareil disponible -~ car tous les Instituts réper-
toriés n'ont pas, il s'en faut, la méme valeur technique - un besoin
incontestable de coordination, de pays & pays, est ressenti par tous.
I'Institut Commun de Développement sera particuliérement bien placé
pour assurer cette mission de cooraiuacion, pour ravoriser des liaisons
et 1'échange d'expériences trés différentes mais également riches d'en-
seignements, enfin pour assurer le plein emploi d'organismes spécia-

lisés dont le potentiel laisse parfois une marge encore utilisable.

b, Des enseignements que révélent les inventaires, on peut tirer
les principes suivants qui doivent &tre & la base de la créaticn de

1'Institut Commun de Développement

a) Dans le méme sens que 1'évolution probable de la gestion de
l'association des pdys d'outre-mer, la gesticn de 1'Institut Commun de
Développement doit &tre congue sulvant une formule paritaire sur un
pied d'égalité entre les trois Communautés Européennes d'une part, et
les pays en voie de développement d'autre part, L'analyse des inven-
taires montre que cette formule, adaptée & l'évclution pelitique,

est actuellement inédite.

b) Compte tenu des recommandations de la Conférence de Stras-

bourg entre 1'Assemblée Parlementaire Européenne et les Parlements
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d'Btats Africains et de lladagascar, compte tenu également des né-
goclations ouvertes pour le renouvellement de l'association des
pays d'outre-mer & la C.Z.3.,, 1'Institut Commun de Développement
doit 8tre fondé: d'une part, par les trois Communautés Buropéon-
nes; et d'autre part, par les Btats Associés a'Cutre-ter. Du point
de vue juridiguec, =a création doit donc reposcr sur une stipuls-—

tion inscritc dans les nouveaux accords dlassociation.

¢) Il ne s'ensuit pas, pour autant,que le champ d'ac-
tivité de 1'Institut doive demeurer limité & l'association. Le
nouvel organismes doit au contraire conserver une vocation mondiale,
Il doit donc demesurer ouvert a 1'adhésion de nouveaux membres,
qu'il s'agisse de pays industrialisés ou de pays en voie de dé-
veloppement. Il doit, aussi, cntretonir des relations suivies
avec les organismes gqul, dans le cadrc des institutions de la

famille des Nations Unies, poursuilvent des objectifs analogues,

d) La dénomination de 1'Institut pourrait &trc s
"Institut Commun de Développemont", qui margque bicn le caractére

paritaire de sa gestion.

-oo/s-.
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g) Cet Institut, sur un plan général, serait articulé entre
un siége central, assumant une activité propre et additionnelle dans
certains secteurs, ct un réscau de ‘‘correspondants agréés" constitué
par les organismes existants dans les pays industrialisés et les pays
en voie de développenent de fagon a permettre la coordination et le
plein emploi des programmes de recherche et de formation, dans tous
les secteurs. Cette coordination, contractuelle et volontaire, résul-
terait, dans tous les cas, d'une double volonté : celle de 1l'organisme
naticnal qui demande son "agrément', et celle de 1'Institut Commun de
Développement qui l'accorde. Enfin, dans les secteurs ol seraient ré-
vélés des lacunes et des besoins précis, gqu'il s'agisse des pays indus-
trialisés ou des pays en voile de développewment, 1'Institut serait
habilité & créer, ou a favoriser la création d'organismes décentrali-

sés gqui devicndraient, eux aussi, ses correspondants agréés.

£) L'Institut Commun de Développement aurait une structure
ambivalente, en ce sens que ses activités seraient exercées aussi
bien dans le domaine de la recherche que dans celui de la formation
économique et techrnique. Il a été souligné, en particulier, que la
formation de cadres économiques et techniques des pays en voie de dé-
veloppement devait @tre considérée comme un objectif essentiel, dans
la perspective d'une consclidation de l'indépendance des nouveaux

Etats.

g) Le financement de 1'Institut Commun de Dévelcoppement pourra
gtre assuré par des sources différentes sulvant les catégories de dé-
penses : contributions des budgets ordinaires des exécutifs des Com-
munautés Européennes; contributions des budgets des Etats d'Outre-Mer
associés, proportionnellement a leur produit national; dotations du

Fonds de Développement de 1'Association.

h) Dans le domaine de la formation, l'activité propre et addi-
tionnelle de 1'Institut Commun de Dévcloppement s'exercera dans les

secteurs de 1l'économie, de la planification, du développement régional
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et de l'industrialisation. Dans ces secteurs, ainsi que dans les au-
tres secteurs de la formation, 1l'Institut remplira en outre une mis-
sion de coordination par l'intermédiaire d'un réscau de correspondantis
agréés constitué par des organismes existants ou des organismes &
créer, dans les pays industrialisés et dans les pays en développement.
L'Institut Commun de Développement deviendra donc un irstrument a la
disposition des Communautés Européennes ot dez pays en voie ds déve-
loppement pour 1l'exécution de leurs programmes de ccopération technigue.
1

i) Dans le domaine de la recherche, fondamentale et appliquée,
le méme schéma de répartition des activités et des secteurs sera obser-
vé. Cependant, l'accent sera porté essentiellement sur la recherche
appliquée. La piéce maltresse de l'exécution des programmes sera consti-
tuée par des équipes opérationnelies, composecs we lu .ainheciens de plu-
sieurs disciplines, exécutant sur le terrain, dans une optique globale
de développement, les tiAches concrétes de coopération itechnique deman-
dées par les Etats bénéficiaires. Ainsi sera misocux malquée la liaison
nécessaire, qui fait trop souvent défaut actuelleme: v, eutre 1'étude

et l'action.

5. Si les Conseills sont d'accord avec ces priuncipes, i1ils peuvent
d'ores et déja prendrs une décision dont le projet leur est communigué
en annexe I. Sur ce projet, il convient d'ailieurs de faire ueux re-

marques de procédure-:

a) Du fait que la création de 1'Institut Commun de Développement
est proposée dans le cadrc du rencuvellenent de l'association des pays
d'outre-mer, il s'agit d'une décision du Conseil A= Min.stres de la CEE.
Cependant, le présent. rappcert, ainsi yue celul du Groupe de Travail
inter-exécutifs, a été élaboré en collaboration intime avec la Commis-

sion de la CEEA et de la Haute Autorité de la CECA.
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b) Il ne s'agit pas encore de créer 1'Institut par un acte
formel, puisgue cet Tustitut sera un élément de la ncuvelle assocla~
tion avec les pays d'outre-mer. Mais il s'agit, pour le Conseil de
Ministres de la CEE, de déclarer son intention de proposer aux Etats
d'Outre-Mer associés, dans le cadre de la négociation pour le renou-
vellement de l'association, la création d'un Institut Comnun de

Développement.

6, A la suite de la décision de principe gui est demandée au
Conseil, et qui se présente comme une orisntation générale et une
directive de travail, il restera a préciser tous les détails de l'orga-
nisation, en se fixant pour objectif une ouverture effective de 1'Ins-
titut 4 la date de l'entrée cn vigueur de la nouvelle association avec

les Btats 4'Outre-ier.

Un tel travail requiert un Comité d'Organisation comprenant
des représentants des trois exécutifs, des techniciens aussi bien que
des représentants des pays en voie de développement., C'est pourguoi il
est proposé aux Consells, en annexe II, un projet de décision définis-
sant le mandat d'un Comité d'Organisation dont la composition serait
tripartite

a) Des représentants des exécutifs des trois Communautés

Furopéennes;

b) Des perscnnalités des Etats Membres assurant la direction
effective d'Instituts spécialisés;

c¢) Des Ambassadeurs, cu leurs représentants, des Etats d'Outre-

lier.

Ce Comité d'Organisation déposerait son rapport avant le ler
juin 1962, c'est-a-dire dans des délais utiles pour que les Conseils
puissent prendre les deécislons, notamment juridiques et financiéres,
pour que l'Institut Commun de Développement puisse ouvrir ses portes

le ler janvier 1963.
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COMMUNAUTE ECONCHMIQUE EUROPEENNE

Le Ceonseil

ANNEXE I

Le Conseil de Ministres de la Communauté

Bconomique Europdéenne,

VU les articles 136 et 238 du Traité,

VU la décision des Conseils en date du 19 octobre 1960 chargeant les
Commissions de la CEE et de la CEEA d'élaborer un inventaire des
moyens de coopération technique disponibles dans les Etats membres et
de présenter, & la lumiére de cet inventaire, des suggestions plus &

talllées relatives & la création d'un Institut de Développement.

VU le rapport du Groupe de Travail inter-exécutifs VIII/B/5605/Rév.<
en date du 21 acfit 1961, analysant ces inventaires et déposant des
conclusions sur les principes de structure et d'action d'un tel

Institut,

VU le rapport des Commissions de la CEE et de la CEEA, établi en accorc
avec la Haute Autorité de la CECA, et proposant la création d'un
Institut Commun de Développement, dans le cadre du renouveliement

de l'association des Etats d'Outre-ler.
A adopté la deéclaration suivante

1. Dans le cadre de la négociation pour le renouvellement de
1'association des Etats d'Outre-Mer a la Communauté Economigue
Européenne, le Conseil propose a ces Etats la création d'un Insti-

tut Commun de Développement.

VIII/COM(61)/170
Annexe I



-2 - VIII/Z0M{61)/170
Annexe I

Le Conseil, aprés avolr pris connaissance. du rapport du
Groupe de Travail inter-exécutifs chargé d'étudier les principes
de la création de cet Institut, ainsi que le rapport des Commis-
sions de la C.2.7. et de la £.3.B.A., établi en accord avec la
Haute Autorité de la C.E.C.A., a retenu les orientations généra-

log conteonues dans cses deux documents comms directive ds travail.

Jes oriontations scront précizédes par un Comité 4'Organi-
sation dont le mandat est joint & la présente décision, Ce Comité
devra déposer son rapport avant le Jer juin 1962 de telle manidre
que 1l'Institut puisse commencer &4 fonctionner, si les parties &

la nérociation en sont d'accord, 1o lar janvier 1063,

Pait & Bruxelles, le
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Annexe II
COMITUNAUTE ECONOHIRQUE EURCPELNNE

Le Conseil

COMMUNAUTE EUROPEENIE DE
L'ENERGIE ATOMIQUE

Le Conseil

aNNEXE II

MANDAT DU COMITE D' ORGANISATION

{(Institut Commun de Développement)

Les Consells <2 la CEE .v d2 12 CDI0, alfin do réscudre les
problémes liés & la mise en place de 1l'Institut Commun de Développement,
et dans le but de promouvoir une collaboration plus étroite entre les
instituts et organismes spécialisés qui, dans les Etats Membres et les
Etats d'Outre-Mer associés, assument des tiches de recherche et de for-

mation pour les pays en vole de dévelcppement,

Décident d'instrurer un Comité d'Organisation dont le

mandat est défini ci-aprés.

Ce Comité comprendra des représentants des Commissions de la
CEE et de la CEEA, ainsi que de la Haute Autorité de la CECA, sous ré-
serve de l'accord de cette derniére; des personnalités des Etats iembres
assurant la direction effective d’'Instituts existants; et des Ambassa-
deurs, ou leurs représantants, des Ltats d'Outre-bMer assocciés, s'ils

acceptent d'y participer.

Le Comité, qui sera présidé par un haut fonctionnaire de la
Commission de la CEE, ddsigné cn neccord avee la Haute Autorité de la CECA
et la Commission da la- CEEA, pcurra faire..appel. . toutes personnalités qua-

lifides et constituer des groupes de twrwiil orfadinligda,
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Les Conseils invitent le Président du Comité d'Crganisation
4 communiguer aux membres du Comité tous les documents antérieurs du
Groupe de Travail inter-exécutifs sur 1'Institut Commun de Développe-

ment, ainsi que les délibérations des Conseils qui y sont relatives.
Le Comité devra déposer son rapport avant le ler juin 1962,
de telle maniére gque l'Institut puisse ouvrir ses portes le ler jan-

vier 1963.

ORIENTATIONS GENERALES

Les Ccnseils de Ministres ont retenu ccmme directives de

travail les principes contenus dans les documents ci-aprés:

- Rapport du Groupe de Travail inter-exécutifs chargé d'étu-~
dier les principes de la création de 1'Institut Commun de

Développement {document VIII/B/S605/Rév.2 du 21.8.1961);

- Décision du Conseil de Ministres de la CEE en date du
, déclarant 1l'intention du Conseil de proposer
aux Etats d'Outre-lMer associés, dans le cadre de la négo-
ciation pour le renouvellement de l'association des pays
d'outre-mer a4 la Communauté Economigue Européenne, 1la

création d'un Institut Commun de Développement.

MANDAT DU COMITE D'ORGANISATION

En vue d'élaborer les décisions nécessaires 4 la mise en
place de 1'Institut Commun de Développement, le Comité 4'Organisation

est invité & répondre notamment aux questions suivantes :

1. Quelles matiéres devront &tre inscrites aux programmes
d'enseignement et de formatiocn de 1l'Institut Commun de Développement,

et dans quels secteurs devront &tre orientées ses recherches ?
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2. A quel niveau d'études antérieures les étudiants, bour-
siers et stagiaires de 1l'Institut pourront-ils accéder a cet établis-
se ent ? gui devra fixer ces conditions d'admission ?

3. yuelles qualifications seront exigées des chercheurs

attachés & 1'Institut ? et qui aura compétence pour les apprécier ?

b, Selon quelles méthodes seront organisées les études et la
formation ° quelles seront, pour chaque programme, les durées d'ensei-

gnement ?
5. Quelles seront les langues d'enseignement ?

6. Comment seront composés le corps enseignant 8t le corps des
chercheurs ? qui aura compétence pour en cholsir les membres 7 quels
avantages contractuels leur sercnt accordés ? quels principes de répar-

tition par nationalité convient-il de retenir ?

7. Juel nombre d'4tudiants convient-il de prévoir et convient-
il de retenir des principes de répartition par nationalité ? quelles
procédures permettront de régler la sélection et 1'admission des étu-

diants, des stagiaires, des boursiers ?

8. Quelles dispositions matérielles communes ou non aux pro-
fesseurs, chercheurs et étudiants faut-il établir (campus unique, res-

taurant, foyer, service social) %

9. En ce qui concerne les correspondants agréés de 1'Institut,
quels actes juridiques pourront matérialiser les agréments ? suivant
quelles procédures seront demandés, puis donnés ces agréments ?

Quelles conditions, quelles obligations et gquels avantages seront atta-

chés & l'agrément ?

10. Quels seront les organes de tutelle de 1l'Institut, et ses
crganes propres (conseil d'administration, colliige des professeurs et

des chercheurs, Président, Directeur général, Directeurs . . . ) ?
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Qui nommera le personnel exécutif ? Quels seront les compétences st

les pouvolirs respectifs des divers organes 7

71. Qui aura compétence pour le contentieux ?

12. Le Comité d'Organisation est invité & établir un projet
de budget prévisionnel pour le fonctionnement ot 1l'éguipement de
1'Institut, ainsi qu'une estimation des premiéres dépenses & prévoir

pour les correspondants agréés.

13. Le Comité d'Organisaticn est invité & rédiger les trois

projets de textes sulvants :

- article a insérer dans les accords relatifs au renocuvelle-

ment de l'asscciation des pays d'outre-mer ;

~ acte de fondation de 1'Institut ;

~ statuts de 1'Institut Commun de Développement.

Fait & Druxelles, le
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21 aofit 1961

Annexe I1I
ANNEXE IIZX

RAPPCRT DU GROUPE DE TRAVAIL INTER-EXECUTIFS CHARGE
D'ETUDIER LES PRINCIPES DE LA CREATION D'UN

INSTITUT COMMUN DE DEVELOPPEMENT

1. En juillet-aofit 1961, un Groupe de Travail composé de

fonctionnaires des trols exécutifs (Commission de 1la CEE, Commission
de la CEEA et Haute Autorité de la CECA) a été chargé d'étudier, pour
répondre & unc demande des Conseils formulée le 19 octobre 1960, les

principes de la création d'un Institut Commun de Développement.

‘ Le présent rapport, qul est issu des travaux de ce Groupe,
comprend guatre parties. :
a) Historique du projet de 1'Institut Commun de Développenment,
b) Inventairc préalable des moyens disponibles.
¢) Principes généraux de créaticn de 1'Institut.
d) Détails de 1l'organisation de 1'Institut Commun de

Développement.

I. HISTCRIQUE DU PROJET D'INSTITUT COLMUN DE DEVELOPPL: .ENT

2. Au début de juillet 1960, la Commission de la CEE avait for-
mulé deux propositions générales pour une action des Communauté Européen-
nes dans le domaing de la coopération technique avec les pays en voie de

développement (1). Ces deux propositions s'analysaient en :

(1) Document VITI/COI(60)83 Rév.2 du 28 juin 1960 : "La Coopération Tech~
nigue dans les prys en voie de développement. Propositions pour une
action de la Communauté Economigue Européenne'.

VIII/B/5605/61-F/Rév.2
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) a) unc mesure de coordination, sous la forme d'un plan de

coopération technique régionale en Afrique (associée, comme non asso-

cide ), inspiré de'la'teéﬁhique>du Plan de Colombo ;

o) une mesure de coopération, reprenant une idée du Prési-
dent de la Commission &'TURATOM, sous la forme d'un Institut de Déve-
lopbement communautaire, a vocation mondiale; devant exécuter des
tdches de coordination et des tdches opérationnelles dans les deux do-

maines dé la frecherche et de la formation.

3. Le 19 octobre 1960, sur le rapport du "Comité ad hoc chargé
de 1'étude des problémes de l'aide aux pays -en vole de développement"
qui avait étudié ce dossier (doc. R/995 du 6 octobre 1960C), les

Consells prenaient deux décisions importantes :

a) en matidre de coordinatioh, il était créé un organe perma-
nent, le "Groupe d'Assistance Technique pour les pays en voie de déve=
loppement', chargé d'assurer une coordination des efforts d’assistance
technique déployés, non pas sur un plan régicnal mais;dans 1l'ensemble
des pays en voile de développement, par les Etats membres et par la

Commission.

b) en matiére de coopération, les Conseils, aprés avoir mar-
qué leur intérét pour 1'idée d'un Institut de Développement communau-
taire, chargeaient les Commissions de la CEE et de la CEEA, en contact
avec lesiad@;qistrations‘nationales compétentes, d'établir un-inventaire
et de dresser un bilan des disponibilités et des activités existant,

dans chacun des Etats menmbres

- en matiére de formation et d'enseignement d'experts et de
boursiers pour ou en provenance des pays cn voie de déve-~

loppement

- en matiére de recherche et d'étude des problémes concernant

ces pays.
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4 1s lumiére de ces inventaires, les Commissions de la

CEE et de lz CEEA devaient élaborer, aux termes de la décision des
Conseils, des suggestions plus détaillées relatives a la création de
cet Institut. Ces dispositions tracent clairement le mandat du Groupe
de Travail qui a élaboré le préscnt rapport, et auquel ont participé
des représentants de la Haute Autorité de la CECA étant donné que
1'Institut Commun de Développement a toujours été considéré, par les
Commissions, comme une création & laquelle participeraient les trois

Communautés Européennes.

&, Depuis cette décision des Conseils jusgu'au 30 juin 1961,

le "Groupe d'Assistance Technique pour les pays en voie de développe-
ment! s'est réuni & cing reprises. Il a élaboré et mis en vigueur un
systéme d'échanges périodiques d'informations en leur assignant pour
objectif la coordination des politigues bilatérales et communautaires,
1'élimination des doubles emplois, l'harmonisation des méthodes ainsi
que, ultérieurement, 1l'étude de projets concrets & réaliser en commun
ou conjointement. Il a eu & connaitre, dés le nois de mai 1961, d'un
important projet conjoint qui sera exécuté dans le bassin du lac Tchad,
sur le plan régional, avec la coopération de la CCTA et de la FAO.
Enfin, d'une maniére générale, il a permis aux Etats membres et & la
Commission, de jouer un rdle particuliérement actif et coordonné au
sein du Groupe de Travail du DAG sur la Coopération Technique qui, de=

puis juillet 1961, poursuit des objectifs en certains points comparables.

Les Conseils ont ¢été réguliérement informés de l'activité du

Groupe qui fonctionne au sein de 1la CEE.

Parallélement & cette activité, la Commission de la CEE, en
Plein accord avec la Commission d'EURATOM, prenait les dispositions
nécessaires en vue d'établir les inventaires préalables demandés par
les Conseils.Ces inventaires, réalisés en six mois, ont été terminés
au début de juillet 1961. Il reste donc au groupe de travail inter-
exécutifs, pour remplir le mandat Jdes Conseils,deux tdAches esscntielles:
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a) tirer les enseignencnts dec ces bilans : c'est 1'objet

de la 2e partie du présent rapport ;

b) soumettre des propositions sur la création de 1l'Institut
Commun de Développement, & la lumiérc de ces bilans : c'cst l'objet

de la 3¢ partie du présent rapport.

5. Avant d'en arriver & la présentation des inventaires, il
¢st nécessaire de noter gue le probléme de la cr2ation d'un Institut
Commun de Développement prend actuellement un relief nouveau dans le

cadre du renouvellement de l'association des pays d'outre-mer & la CEE,

Parmi les recommandations issues de la Cenférence de 1'Asscm-
biée Parlementaire Buropéenne avéc les Parlements d'Etats Africains et
de Madagascar, on doit en offet relever trois ppints relatifs a
l'Institut :

a) La Conférence, aprés avoir félicité la Commission de la
CEE de l'action déja déployée dans le sccteur de la coopération techni-
gue et des échanges culturels avec les pays associés, "souhaite qu'a
1'avenir les exécutifs des autres Communautés Buropéennes puissent appor-
ter leur concours & cette oceuvre'". La conception générale du:présent
rapport, qui sc'prononce pour unc action & lagquelle participeront les

trois Communautés, vz donc dans le méme scns que ce voeu.

b) La Conférence, dans sa rocommandation sur les problémes de
la coopération technigue et des échanges culturels, demande "qu'il soit
créé un institut curo-africain et malgache de développement qui devra
coordenner les cfforts publics ou privés en vue d'assister technique-

ment les Etats associés et de former leurs experts'.

c) La conférence, dans sa recommandation sur les problémes
économiques ¢t commercioux, comnsidére "que la création d'un institut

africanc-malgache d'étude ot de développement pourrait contribuer & la
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coordination du développement économigue et & la planification des
Etats associés'. Elle ajoute que "les Etats membres pourralent partici-
per a cette action en prévoyant une contribution du Fonds Commun au
fonctionnement de cet institut africano-malgache d'étude et de déve-

loppement!'.

Par ailleurs, les considérations sur le futur régime d'asso~
ciation, présentées au Conseil par la Commission le la CEE (&oc.VIII/
COM(61)910 final du 12 juillet 1961), ne sont pas fondamentalement
différentes, sur ce point, des recommandations de la Conférence inter-
parlementaire. Elles se prononcent également pour un financement, par
le Fonds de Développement, de la majeure partie des actions de coopé-
ration technigue & réaliser dans le cadre de l'association. Et elles
prévoient pour 1'Institut Commun de DéVu;oppement le rile "d'un
instrument souple pour 1l'orientation d'une politique communautaire et
faciliter le développement d'une coopération concréte entre organismes

des pays membres et associés™.

IT. LES INVENTAIRES PREALABLES

6. A la fin du mois de décembre 1960, la Commission de la CEE,
en plein accord avec la Commission dA'EURATOM, a confié & un expert
extérieur, le "Centre International de ~lanification et de Développement
Régional™, le soin de réaliser deux inventaires qui lui ont été remis

au début de juillet 1961. Il s'agit de

a) un inventaire des movens de recherches et d'études
concernant les pays en voile de développement;
b) un inventaire des moyens de formation des experts pour

les pays en voie de développement.
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Ces deux inventaires, établis par interrogation directe,
recensent les institutions existant dans les Etats membres et, autant
que possible, dans les pays d'outre-mer associés. Ils rassenblent les
réponses regues de 104 Instituts de Recherche et d4'Etudes et de 101

Instituts de Formation d4'Bxperts, soit au totel 205 Instituts.

81 1l'on décompte a part les filiales ou établissements dé-
centralisés qui ont ¢té installés outre-mer par nombre de ces'Inétituts,
le chiffre total s'éléve & 240 environ. Au contraire, si 1'on ne dé-
compte pas séparément ces filiales, et si l'on tient compte que sur
les 101 In. tituts assurant la formation d'experts, 53 seulement ne font
pas en méme temps de la recherche, le chiffre tctal s'abaisse & 157

Instituts.

Les deux bilans remis a la Commission de la CEE se présentent
sous la forme d'une série de fiches de renseignements standardisdées,
contenant les informations essentielles sur les centres et instituts
qui ont répondu & l'engulte : direction, c¢réation, nature juridique,
cbjet, ressources, liaiscons, nonmbre et gqualification des chercheurs,
moyens techniques, développements projetés, publications, nambre
d'étudiants et conditions d'admission, cofit des études, facilités ma~
térielles pour les é4tudiants, organisation des études et durée, nombre

de professeurs, nombre de diplémés.

Les fiches de renseignementis sont groupées sulvant les sec-
teurs et rubriques de la classification des Nations Unies, auxquels
il a été ajouté un secteur "autres'". On compte ainsi 10 secteurs sub-
divisés en 51 rubriques, entre lesqir=1les sont répartis les Instituts

recengés.
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7. Tel qu'il se présente, le travail ainsi réalisé est, a
notre connaissance, inédit en Burope. Dans le but d'en faire profiter
le maximum de personnes intéressées, la Commission de la CEE envisage
une publication sous la forme de Zdocuments imprimés en feuillets
mobiles, de fagon & permetire une mise & jour péricdique, opération
essentielle en un tel domaine ou 1l'évolution est constante. On peout
méme penser que, lorsqu'il scra créé, l'Institut Commun de Développe-
ment sera sans doute l'organe le micux placé pour une telle mise a
jour, étant donné les lisisons qu'il aura charge d'entretenir pour le
travail de coordination gue le présent rapport propose, entre autres,

de lui confier.

Dans 1'immédiat, la Commission de la CEE a transmis les deux
inventaires au "Groupe d'Assistance Technique pour les pays c¢n voie de
développement", afin que les services spécialisés des Etats membres
puissent les examiner en leur forme actuelle, gui est celle de docu-
ments de travail, en wvue de déceler les erreurs et les lacunes qui y

subsistent nécessairenent.

Quelle gue soit la minutie gu'on y apporte, un tel travail,
en effet, ne peut &tre parfait & la premiére tentative. Certains cen-
tres et instituts interrogés n'eont pas répondu, malgré plusieuré rap-
pels, ou n'ont répondu que d'une maniére incompléte. Les dispositions
ont d'aillecurs été prises pour que les Services de la Commission soient

en mesure d'ajouter des fiches complémentaires avant toute publication.

8. Les inventaires remis a la Commission de la CEE n'abordent

pas un secteur gqui était inclus dans le mandat donné par les Conseils,
le 19 octobre 1960 : celui de la formation des boursiers en provenance
des pays en voie de développement. Cette lacune, qui n'est pas le fait

de la Commission, est explicable.

Avant dJe lancer les inventaires dont c¢lle avait la charge,

avec la Commission de 1'EURATOM, la Commission de la CEE a eu le souci
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de coordonner son action avec celle de L'OECE dont elle avait appris
1'intention d'engager un travail de bilan dans des secteurs assez voi-
sins., Un accord de répartition des téches, dans un esprit de ‘bonne
coopération, est intervenu trés facilement. Tandis que la Commission
de la CEE faisait exécuter les deux inventaires dont il a été parlé
(recherche ct formation des expcrts); 1'0OECE langait elle méme, ou
poursuivait, deux inventaires concernant la formation des biursiers

en provenance des pays en voie de développement:

a) inventaire des possibilités de formation en matiére de
- développement économique, entrepris par 1'Agence Européenne de Produc-
tivité elle-méfic, dans le cadre des 18 pays membres de 1'ORCE, ainsi
que les USA ct le Canada. Cet inventalre est sur le point d'étre
achevé; ‘

b) inventaire des autres possibilités de formation, confié
& "1'Institute of Social Studies" de La Haye, dans le cadre des 18
pays membres de 1'CECE. Les résultats de cet inventaire ne seront pas
disponibles, dans les meilleures conditions, avant la fin de 1l'année

1961,

9. La. lacune gqui vient d'étre signaléde doit étre ramenée, d'ail-
leurs, & de justes proportions. On a déja relevé la coincidence qui
existe, trés généralement, cntre les Instituts qui s'adonnent & la
recherche et ceux qui s'occupent de formation puisqu'il s'agit, dans

la plupart des cas, des mémes organismes dont la structure, comme
-celle qui est proposée pour l'Institut Commun de Développement, est de

ce point de wvue ambivalente.

Or, il existe encore plus de chances de retrouver une telle
coincidence entre, d'une part les Instituts qui assurent la formation
des experts, cadres et techniciens suropéens pour les pays en voie de
développement, et d'autre part les Instituts qui forment des boursiers
et stagiaires en provenance de ces pays. Dans les faits, ainsi que

le prouve une leeture méme rapide des réponses collationnées dans
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les inventaires, la quasi totalité des Instituts assurent concur-
remment les deux types de formation, et 1'on peut méme considérer
qu'un tel brassage de personnes, venues d'horizons culturels si dif-

férents est, dans le fonds, trés heureux.

I1 cn résulte,que les deux inventaires élaborés pour la
Commission de la CEE peuvent é&tre considérés comme donnant une image
assez fidéle des disponibilités cxistant actuellement dans les Etats
membres et les pays d'outre-mer associés, dans l'esprit de ce que
souhait ailent les Conseils. 11 reste entendu que les inventaires entre-
pris par 1'QECE, locrsque leurs résultats seront disponibles, auront
pour 1'Institut lui-méme, et l'orientation de sa politique, un intérét
qu'on ne peut mettre en doute, mais il est d'ores et déja possible de
tirer quelques conclusions valables de la somme des matériaux ressem-~

blés,

10. On trouvera, en anncxe IV et V, deux tableaux qui synthéti-
sent, par pays, secteurs =t rubriques, les résultats des deux inventail-

res élaborés pour le compte de la Commission de la CEE.

I1 existe - ou du moins ils ont répondu & 1l'enquéte - 104
Instituts de recherches et d4'études, dont 21 en Belgigque, 23 en Alle-

magne, 41 en France, & en Italie et 13 aux Pays-Bas.

Il existe, de méme, 101 Instituts de formation d'experts
(et, comme indiqué ci-dessus, de boursierr) dont 21 en Belgique, 13

en Allemagne, 46 en France, 13 en Italie ¢t 8 zux Pays-Bas.

Il n'est malheureusement pas possible de détérminer, sans
risques d'erreurs, le potentiel gue représentent exactement ces 200
organisations en chercheurs, places disponibles ou mdme ressources
financiéres. Car, dans de trés nombreux cas, ot généralement pour les
Instituts les plus importants, les o¢fforts de recherche ou de forma-
tion pour 1l'outre-mer -~ qui sont scuvent trés récents - ne peuvent
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8tre facilement dissoclés des efforts généraux de rechorche ou de for-
mation exercés pour les pays eurcpdens sux-aémes, volre dans un cadre

mondial.

Pour donner un exemple concret, un Institut de Recherche
comme l'Institut fﬁr Weltwirtschaft de 1'Université de Klel qui, par
-définition, étudie 1l'économie nmonidiale, principalement dans le domaine
de la conjoncture, peut sans difficulté fournir les chiffres de ses
ressources, de ses chercheurs, de ses archives, mais ne peut pratigue-
ment dirc quelle partic de ces chiffres est spécialenient consacrée aux
recherches concernant les pays en veie de développemont. Pourtant, il
ne serait pas admissible d'affirmer que cet Institut ne présente pas

un intéré&t pour 1'étude des problémes posés & ces pays.

11. Quelles gque soicnt lcs difficultés qui viennent d'8tre signa-~
lées, il se dégage du tableau général des Instituts de recherche et de
formation résultant de ces inventaires, gquelgues traits bien caracté-
ristiques qui autorisent déja des conclusions, ainsi que des orienta-

tions d'enscmble pour le futur Institut Commun de Développenment

a) Le nombre, rclativement impressiounant, de 200 Instituts
ou Centres existant dans les six Etats menbres ct les pays d'outre-mer
associés, ne doit pas faire illusion. D'une part, dans unc telle
enquéte, le souci de n'oublier qu'un minimum d'organismes intidressés,
de prés ou deAloin, par les pays en voic de développement, conduit a
adopter des définiticns larges. Or le sous-développemcnt est a la
mode et chacun aujourd'hui veut en traiter. Il en résulte un certain
foisonnement d'institutions, gqui ne présentent pas toutes les mémes
garanties, st dont beaucoup sont trés jeunes et fort inexpérimentées.
81 1'Institut Commun de Développement, comme il est proposd dans le
présent rapport doit s'appuyer sur un réseau de correspondants solide,
il est certain gu'il lui faudra procéder & certains choix et faire
preuve de sévérité pour pratiquer une politique de gualité, malgré les

pressions dont il sera sans doute l'objet pour obtenir son '"label".
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b) Le grand nombre des Instituts ayant répondu & l'enquéte
s'explique, aussi, par la définition large qui'a été donnée aux no-
tions de "recherches™ et "d'experts™. Par '"recherches’, on a voulu
entendre toutes celles, mémes les plus techniques, qui peuvent inté-
resser le développemént de pays ou tous les sectecurs, méme les plus
spécialisés, doivent &tre aborddés. Et par "experts", on a veulu dire
tous les cadres et techniciens, dans tous les secteurs, dont manguent
parfois tragiquement ces pays pour leur développement économique, aussi
bien que social. Cela ne veut pas dire quc 1l'Institut Commun de Dé-
veloppeuent, par lui-méme, devra aborder tous ces secteurs par la re-
cherche et la formation. hais si 1l'on admet la conception du présent
rapport ~ clest-d-dire d'un Institut qui fait par lui-méme, et qui
fait faire par des correspondants qu'il coordonne - 11 étailt néces-

saire de tenter de lcs cornaltre tous.

c) Le foisonnement des institutions et ccntres auquel il a

é¢té fait allusion suggére immédiatemcnt un besoin : celui d'une coor—i
dination, qui est généralement ressenti, et roconnu, par la guasi j
totalité des organisames intérrogés. Le dépouillement des réponses app@r-
tées & la quustion concernant les "lialsons' est & cet égard significa-
tif : les ‘"liaisons® entre Instituts, qui ne sont pas toujours organiscées
‘sur le plan national, demeurent rares, pour nc pas dire exceptionnelles,
lorsqu'on raisonne de pays a pays. Or, gquelle que soit la difficulté iu
probléme de la cocordination c¢n matiére de recherche (probléme avec le=-
quel lés gouvernements sont toujours confrontés), on ne peut manquer de
pensecr au réle que pourrait y jouer, dans un cadre curopéen, un Institut
Commun de Développement dont la conception de base scrait comme il vient
d'8tre dit, non point seulement de faire par lui-méme, mais de distri-~
buer du travaill, selon des plans raisonnés, & un réseau de correspondants
constitué par le potentiel existant d'Instituts dont tous neé connaissent

pas, il 's'en faut, le plein emploi désirable.
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12. Succédant & l'analysc globale, dont la grande conclusien
est le besoin d'une coordination, une analyse par secteursest éga-
lement nécessaire si l'on veut dégager, pour 1l'Institut Commun de
Développement, ccrtaines orientations, certaines lacunes & combler,
certains doubles emplois & éviter. Scule une telle analyse, en effet,
peut permettre‘deﬂconclure dans quels secteurs 1'Institut devra faire
borter son ‘effort propre, ¢t additionnel, et dans guels autres, au

contraire, son action devra prendre la forme d'un réle coordinateur.

Synthétisés par grands secteurs, les tableaux IV et V con-

duisent au tablcau simplifié que 1l'on trouvera ci-aprés:

Sectenwrs Recherches Fermation

1. Economie, statistique et planifica-

tion . - 29 : 26
2. Energie, transports et commurkations |’ . 2 ’ 2
3, Industrie 1 -
4. Agriculture . 25 N
5. Services auxiliaires concernant
industrie et agriculture 9 26
6. Santé _ 8 10
7. Educatiocn . 18 18
8. Développement communautaire - 3 1
9. Autres servides sociaux > 4
10. Autres secteurs | 6 10
Total 104 101

Ltanalyse par secteurs conduit dés lors aux conclusions
suivantes

a) Secteur économie, statistique et plapification. A pre-

miére lecture, un tel secteur peut paraitre crnvenablement pourvu. En

fait il s'agit 1& d'une pure illusion, car c'esf'dans le domaine de
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1'économie générale des pays en voie de développement, il faut bien

le dire, que 1l'on risque le »lus de trouver des institutions de cir-
constance, quand il ne s'agit pas de simples "raisons soclales' consti-
tuées pour recevoir une subvention budgétaire, cu d'cbjectifs aussi
vagues et généraux que, par exemple "l'étude des conditions économigues,
sociales et politiques particuliéres aux pays en voie de développement™.
En fait, une lecture atientive des résultats de 1'enguéte pour ce sec-
teur permet d'affirmer que sur la soixantaive d'Instituts répertoriés,
il n'en est pas 10 qui correspondent & la @éfinition d'un véritable
"Institut Commun de Développement', au sens que 1l'on veut donner a ce-
lui qu'il s'agit de créer. C'est donc, & n'en pas douter, dans ce sec-
teur que 1l'Institut devra ajporter son effort propre et additionnel,
sans risque de faire double ewploi avec le petit nombre d'Instituts na-
tionaux avec lesquels il travaillera en étroite liaison, faisant la
synthése d'expériences nationales bien différentes et toutes riches
d'enseignements. Comme le montrera la suite du présent rapport, on

peut méume dire qu'il apportera & cet actif existant un élément qu'on ne
trouve aujeurd'hui dans ce secteur que d'une maniére tout & fait excep-
tionnelle : la liaison entre la recherche et la formation, peour ainsi
dire Min vitro”; et les activités opérationnelles de cocpération tech-

nique, pour ainsi dire "in vivo™.

b) Secteur énergie, transports et communications. Ce secteur
apparait fort dépourvu,(méis uniquement parce que 1'enguéte avait éliminé
du champ des investigations, par hypothése, les bureaux d'études privés
d'entreprises, ingénieurs-conseils, et d'une manisre générale les orga-
nismes "profit-making', dont le recensement edi exigé un travail beaucoup
plus considérable et des délais extrémement longs. On peut penser gque,
dans un tel secteur, ou les difficultés sont surtout de construction,
les probléaes ne peuvent &tre mieux traités que par les bureaux privés
gui les étudient actuellement. Cela re veut pas dire, naturellement, que
dans une étude de planification, par exemple, 1'Institut Commun de Déve-

loppement ne devra pas s'intéresser & la rentabilité économique diun
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réseau de transports. mais cela veut dire gue, pour un calcul de béton
armé ou des études de sols en vuc d'un procédé plus économigue de cons-—
truction de chaussées routiéres, les laboratdres des bureaux privés ou
des fédérations d'entreprises sont certainement mieux placés que 1'Ins-

titut Conmmun de Développenent.

c) Secteur industrie. Le vide absolu qui caractéirise ce sec-

teur contraste avec la priorité gqu'on lui reconnait généralement dés
lors gu'on adnet Qu‘un des principaux moyens, sinon le seul, de diver-
gsifier 1l'économie de pays en voie de déﬁeloppement voués aux monoculiu-
res agricoles, est de les industrialiser. Ce vide s'explique, dans une
large mesure, par la raison qui a été signalée au paragraphe précédent,
4 savoir 1'élimination du champ de 1l'engudte des bureaux d'in-~énieurs
conseils "profit-making'". Sans doute de tels burealx ne manquent pas en
Burope - encore que le choix soit plus limité ici que dans le secteur
des transports lorsqu'il s'agit d'études dans les pays en voie de déve-
loppement - wals on peut se demander si une telle solution est dans

tous les cas satisraisante. En pareille watiére, le bureau d'ingénieur-
conseil est souvent 1ié - et de prés - & un groupe industriel précis et
1'on peut imaginer qu'un pays en voie de développement, qui désire par
exemple une étude de localisation d'industries, ne souhaite pas se lier,
par l¢ ftruchement d'un bureau d'ingénieur-conseil, avec un groupe indus-
triel qui a peut-8tre des intérd8ts bien différents des siens. Par consé-
quent, il existe sans doute dans ce secteur un besoin pour des recherches
et une formatioh objectives, sans qu'il soit d'ailleurs question pour
1'Institut ni de se substitucr aux initiatives privées, ni encore moins

de travailler en les ignorant.

d) Secteur asgriculture et servicos auxiliaires. Ce secteur

apparait comme 1l'un des plus.riches actucllement, et cette impression
serait plus affirmée encore si 1l'on déconptait a part, dans 1a statisti-
que, les nombreuses filiales ou institutions décentralisdes qui ont été
installées, dans les pays d'outre-mer, zar lzs instituis belges et fran-
¢ais. 8'il existe des problémes dans ce secteﬁr, il s'agit surtout de

moyens, en hommes et en argent, uails non de cadres et de structures.
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L'Institut Commun de Développement n'ajouterait donc rien de nouveau en
créant lui-m&me ses propres lahoratoires zgrenomiques ot ses propres
stations expérimentales. Il peut en revanche faire ceuvre utile cn in-
tensifiant les liaisons qui, de pays a pays, sont insuffisantes, et en
favorisant le plein emploi de certains Instituts qui, aux Pays-Bas, en
Allemagne, et en Italie par exemple, disposent certainement d4'un poten-
tiel utilisable et d'urm expérience confirmée dans les disciplines de

la recherche trepicale.

e) Becteur santé et secteur éducation. Les m8 e¢s remarques

sont valables, dans 1l'enscmble, que pour l: secteur agricole. La tfche
de 1'Institut Commun de¢ Développonent sera donc, la aussi, de coordina-

tion, de liaison et de plein cmploi.

f) TMéveloppement communautaire. Ce scecteur apparalt trés

faible, mais 1l convient de s'entendre sur le terme de "développement
communautaire” qui est, dans la langue frangaise, une traduction fort
approximative du mot anglais "community devebpmsnt". En réalité, si

1l'on veut bien se référer au contenu du terme, qui signifie toute tech-
nigue partant de l'animation des communautés rurales et visant a trai-
ter du développenient de ces communautés sous ses aspects économigues
aussl blen gue soclaux, on s'apergoit gue la plupart des instituts euro-
péens s'occupant du développement rural, notanment les instituts belges,
italiens et frangais, ont fait du "community dévelopment" sans le dirc
expressément.Dans toute la wmesure, cesendant, ol une telle technique est
inspirée par 1'idée mlme que 1l'on veut denner aux recherches que con-
duira 1'Institut, ¢t & la formation qu'il donnera - cette idée étant
celle du dévelo?pement conpréhensif - on peut admettre que, notamment
dans leurs activités opérationnelles, les équipes de 1'Institut auront

souvent & connaitre des problémes de ce type.

g) Autres services sociaux. Dans ce seccteur figurent notamment

au sens de la classification des Hations Unies, des problémes tels que

les relations industricliles, la législation du travall, la protection
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sociale, la sécurité scciale, vtc... Pour les pays con vole de dsve-
loppenent, il existe cn Burcpe un vide assca remarguable pdﬁr 1'étude
de tels problémes, mais.cette lacune est sur le point 4'8trc comblée
par la création & Geneve, sous 1'&gide du BIT, d'un Institut Interna-
tional d'Etudes Sociales. La Commission d¢ la CEE a été approchde en
Avue d'une collaboration avec le nouvel Institut et il semble bien
qu'entre 1'Institut du BIT et 1'Institut Commun de Développement, des

relations suivies sont & prévoir.

TII. PRINCIPES GENERAUXZ DE CREATION DE L'INSTITUT CC:wUN DE
DEVELOPPE: .&NT.

13. La décision des Conseils, on date du 19 octobre 1960, chargeait
les Commissions de 1la CiE et 4'EURATOM Jd'élaborer, & la lumiére des in-
ventaires, des surgestions plus détaillées relatives & la création d'un
Institut de Développement. Comme on 1l'a vu au chapitre précédent, de
telles suggestions se digagent de la lecvure des inventaires de sorte que,
sur bien des points, un certain nombre d'orientatioans générales ont déja
été apergues. Il convicnt cependant le les préciser d'une maniére plus
systénmatique, en traitant successiveuent des principes généraux de struc-
ture et des principes généraux d'action de 1l'Institut Commun de Dévelop-
pertent. Ce sont ces principes, 2t les options gu'ils supposcat, qui de-
vraient Gtre scumis & la dicision des Conseils le »nlus rapidement possi-
ble, eﬁ laissant & un Cemité d'Organisation le soin d'étﬁdier les détails
d'organisation avant la wmise en marche sffective dc 1'Institut, ainsi

qu'on le verra au chapitre suivant du préssnt rapport.

A) Principes généraux de structure de 1'Institut Commun de Développemcnt.

4. Huit points scnt & régler dans 1'immédiat, & savoir : les
fondateurs de 1'Institut; son champ d'action géographigue; le principe
de la gestion paritaire; lc siége; la denomination de L'Institut; l'ar-
ticulation générale entre le sidge central et les correspondants; le
partage des activitéds de 1'Institut entre les deux grands domaines de
VIII/B/5605/61-F/Rév.2
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la recherche et de la formation; enfin la structure générale du finan-

cement.

Sur la plupart des points, le Groupe de Travail propose des
solutions fermes. ilais, pour quelgues aspects particuliers dont le régle-
ment psut se révéler plus délicat, 1l préfére présenter des solutions

alternatives entrec lesquclles il appartient aux Conseils de choisir.

15. . Quels sceront lcs fondateurs de 1l'Institut Commun de Développe~-

ment? Les recomamandations de la Conférence inter-parlewentaire de Stras-~
bourg, l'accession a4 ltindépendance de la plupart des pays d'outre-mor
agsociés, ainsi que la tendance de plus ¢n plus affirmée vers une co-
gestion. des affaires propres a l;association,‘tous ces éléments concou-
rent & une méme soluticn : 1'Institut Commun de Développement devrailt
gtre fondé, dans le cadre du renouvellcement de l'associatiocn des pays
d'outfe—mer, par les trois Communautés Buropéennes d'une part, et par

les Btats d'Outre-Mer associés d'autre part.

Cette solution implique trois-conséquences:

a) Dans les textes qui régiront la nouvellec asscciation des
rays d'outre-mer une référence explicite & la création de l'Institut

Commun de Développenent devra &tre faitc.

b) Le contenu de la nouvelle asscciation devant résulter d'une
négociation, sur un plan d4'égalité, avec les Btats d'Outre-der, la déci-
sion de principe & prendre immédiatenent par le Conseil doit comporter
certaines limites : il ne peut s'agir pour le Conseil de créer 1'Institut,
mais d'affirmer 1'intenticn des .Communautés de proposer aux Etats d'Outre
ker, dans le cadre des négociaticns pour le renouvellement de l'associa-

tion, la création d'un Institut Commun de Développerient.
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¢} Cet Institut, dont la naissance ¢st liée au renouvellenment
de l'associaticn, ne pourra ouvrir ses portes avant le ler janvier 1963,
Un tel délai anparait d'aillcurs raiscnnable : en admettant que la déci-
sion de principe indiguéde ci-dessus scit prise par le Conseil avant la
fin de 1'annéde 1961, un Jélai d*un an n'est pas excessif pour régler

tous les détails wnatéricls et d'organisation.

16, Le fait que 1'Institut soit créé dans lc cadre de l'associa=

~tion n'implique pas nécessairemont, du point de vue de son extension

géographigue, gue les activités du nouvel organisme doivent Etre limitées

aux pays d'outre-mer associés.

Les propositions de la Commission de la CEE, au contraire, ont
toujours présenté 1'Institut coume unce créaticn cuverte, & vocation mone
diale, appelée & devenir l'instrument communautaire d'une. politique de
coopération technique des Communautés Européennes et de 1l'ensemble des

pays en volie de développerent.

Cette conception d'ensemble est & lwwintenir car.elle présente
1'avantage politique de montrer que les efforts des Couwnunautés dans le
cadre de l'association constituent un élément de leur politique 3'ensem-
ble & l'égard du tiers-monde. Les associés d'outre-mer ne peuvent dtail-
leurs demeurer insensibles & 1l'affirsation dtune telle liaison, eux dont
le scuci cst lc ne pas paraitre coupsds des autres pays en voie de déve-

loppement, on Afrique d'abord, ct sur les autres continents ensuite.

Par conséquent, s'il est normal gue la créotion de 1'Institut
Commun de Déveloypement résulte d'une initiative conjointe des trois
Commuhautés Européennes cei des Htats associés d'Outré—Mer, il convient
de préciser, dés le départ, que la nouvelle organisation reste ouverte
& d'autres pays, sans distinction de continents, qu'il s'agisse de pays

industrialisés ou de pays en voie de développement.
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Pour mieux margucr ce caractérd ouvert, il convient d'affirmer
gue 1'Institut Comaun de Développement devra travailler en liaison avec
ceux deés organisnmes de la fanille des Nations Unies qui poursuivent des
objectifs analogues. D'oures et déja, 1l apparalt gque Jes relations sui-

vies devront &tre entretenuss avec

a) Le "Economic Development Institute’ de la BIRD, qui possédc
une expérience particulieérement intéressante dans le domaine de la for-
mation accélérée des rospoansables de la politigue économigue et de la

planification dans les pays en vole de développeument.

b) L' "Institut International d'Etudes Sociales" qui est en
voic de création & Genéve, sous 1l'égide du BIT, ainsi qu'il a 1é&ja été

indiqué.

c) L' "Institut autonome de programmation du développement
économique™ gqui vient 3'&tre créé en Amérique Latine, dans le cadre de

la CEPAL, ¢t avec l'appui du Fonds Spécial des Nations Unies.

17. I1 a Jéja é&té dnliqué que, selon toute vraisemblance, l'asso-
ciation des pays d'outre-mer allait évolucr vers des formules de co-
gestion. La gestion de 1l'Institut, créé dans le cadre de cette assocla-
tion et partie intégrante de son contenu renrcuvelé, doit donc se présen-

ter come une gestion paritaire.

Tel était d'ailleurs bien le sens des prewiéres propositions
de la Cemmission de la CEE, qui prévoyaient de créer 1'Institut comue un

par un Conseil d'Administration comprenant, en

O

organc autonocme, gér
nombre égal, des représentants des trois Communautés et des représcntants

des pays en voie de développenment.
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Une telle conceptioen ne senble pas poser de problémes juri-
diques insolubles aussi 1ongtem§s gnue les adhésions & 1'Institut Com-
mun de Dévéloppement seront limitées & ses fondateufs, c'est-3-dire les
Communautés ot les Etate 1'Outreo-ker asscciés. -
liais la situation se présente différement dans le cas d'adhé-
sion de nouveaux uembres, gu'il s'agisse Jde pays industrialisés ou le
pays en voie de développement., Le Comité d'Organisation, proposé par la
be partis du présent rapport pour méttre au point les détails de mise
en place de 1'Institut, devra donc comprendre des juristes gui, au mo-
‘ment de la rédaction des statuts, devront porter une attention spéciale
aux problémes soulevés par les drcits ¢t obligations des nouveaux men-

bres.

18. Le choix d'un siége pour 1'Institut Commun de Développeumcnt

parait constituer, sur le plan politigue, un probléme délicat. Le Groupe

de Travail nc pouvait donc, & ce sujet,que proposer des solutions alter-

natives quil seablent se ramener 3 trois

a) L'Institut Commun de Développement pourrait, tout d'gbord,
étre installé a Bruxelles, ou plus exactement au lieu qui serait choisi
pour le siege des Communautés Europ<ennes. A l'appul de cette solution,
on peut faire valoir des raisons de commodité : dans toute la mesure o
1'on veut censiderer 1'Institut comme un des instruments essentiels de
la politique des Communautés Buropéenncs an matitre de coopération tech-
nique, il est certainement commode que son siége.soit-identique a celul
des Communautés. D'autre part, comme il est vraiserblable que les
institutions propres & la pouvelle assoclation auront, c¢lles aussi, lc
méme siége que les Communautés Buropennes, les prohlémes de gestion
paritaire de 1'Institut peurraient se trouver, du mdue coup, facilités.
Dans le cas ol une telle solution serait choisie, le siége de 1'Institut
serait donc fixé proviscire.ent a Bruxelles, cr attendant unc décision

sur le sigge des Communautés.
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b) L'Institut Cemmun de Développerment pourrait, en sccond
lieu, #tre installé & Florcence, auprés du siége de 1'Université Buropé-
enne. C'est 11 solufion gui avait ¢té suggérée, dans ses premiéres pro-
positiocns, par la Commission de la CEE. Elle peut se justifier par des
raisons de politigue et de culturce : Florence est un ioportant foyer de
culture curopdéenne; mals aussil de commodité et d'économie @ il est‘cér—
taincment commode, et économique, dc profiter des installations matéricl-
les projetles a Florcnce par unc simple coxtension au lieu d'unc crésaticn
nouvelle; et d'utiliser unc partic des professcurs de 1l'Université gquil
a d'ailleurs inscrit, dans son programme, un certaln nombre d'enscigne-

ments relatifs aux pays associés ot aux pays en vole de développement.

¢) Unc troisiéme solution, cnfin, vers laguclle penche la

Commission 4'EURATOM, consisterait & installer 1'Institut dans la capi-
tale de l'un des pays d'outrv-mer associds, ¢n Jdcmandant-'a ces Htats de
parvenir entre eux a un accord pour désigner cette capitale, l¢ souhait
exprimé par les Communautés Buroplennes se bornant a recouuander lc
choix d'un licu aux comunications faciles avec 1l'Europe, et une situa-
tion auprés d'une Université Africaine ouw Malgache. Plusieurs arguments
militent en faveur d'une telle solution : le “geste" qu'elle représen-~
terait d'un point de vue psychologique et politique 3 1l'intérét de rap-
procher les équipes opérationnelles de l'Institut 4du terrain sur lequel
elles Zlevront travailler concrétement; enfin la commolité de disposer

d'une infrastructure universitaire pre-sxistante.

Le Groupe de Travail n'a pu se prononcer unanincment en fa-
veur de telle ou telle de ces trois solutions., Les deux premiéres, parce
qu'elles sont eurcpdennes, sont pcut-8tre ncins "politiques'" que la
troisiéme. Cette derniére, si elle présente de grands avantages sur lec
plan psychologique, a peut-Stre l'inconvénient de trop mettire 1l'accent
sur l'association des pays d'outre-nmer ¢t de ne pas faciliter, autant

gque les deux précédentes, une ouverture de 1'Institut sur le plan mondial,
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I1 appartient aux Consecils de tranchéer, ou plus. ¢cxactement
de proposer ces trois solutions aux Stats 1'Outre-vicr associés, le
choix final étant lui m&me l¢ vésultat de la négoclation & engager.

19. Lz dénomination exacte le 1l'Institut pout sembler un pro-

&

bléme mineur; clle peut comporter, cependant, des aspects psychologi-

ques.

Jusqu'alors, c'est surtout su terme "d'Inztitut Zuropéen
de Développenent™ quon avait tendance a se référer. Compte tenu de
1'évolution de l'association des pays A'outre-mer, il semble que 1'ad-~

jectif Meuropéen" doive Stre désormais écarté.’

Dans ses recosmandations de Strasbhourg, la Confdrence inter-
parlementaire a successivenent enpleyé les termes de : '"Institut euro-
africain et malgache de iéveloppement' ot "Institut africano-malgache
d'étude et le développsment!. Dans les ldeux cas, cette terminologic pré-
sente 1linconvénicnt de ne pas mettre en rcelief la vecation mondiale le

1'Institut.

3

I1 a ionec paru auw Groupe de Travail que 1l'on pourrait tenir
compte.les Jivers inccnvéni;ﬁts signalés‘ci—leésus cn =2doptant une termi-
nelogie plus simple : 1'Institut scrait 1' "Institut Commun de Développe-
ment", terminologie qui narque bien lo caractére paritaire Je la décision

et de la gestion.

20. L'articulation générale e 1'Institut entre un sidge central

¢t un réseau de corresponlants o été recommandée par la Coummission de

la CEE dans ses premiéres propositions. Cn a vu 1'autre part, dans la
seconde partice de ce rappori, cunbien unc fello concﬁption paraissait
correspondre aux bescins gue révélenttlcs inventaires réalisés sur les
rioyens disponibles, en natiére le rocherche et le¢ formation, dans les
six pays mewmbres et les pays d'outre-mer associés,
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Ainsi qu'il a été démontré, ces besoins sont en effet de

deux ordres: l'une part la nécessité 2'un effort propre ¢t alditionnel,
lans les secteurs de 1'économie, de la planification ¢t de 1l'industria-
lisation; et JQ'autre part, dans lus autres sccteurs de la recherche et

de la formation, un bescin de coordination st de distribution du travail,
selon des plan raiscnnés, en vue de faciliter les liaisons Je pays a

pays, 1l'échange d'expériences diverses mals toutes riches 4'enscignements,
et de favoriscr le ploin emplei d'un cortain nouwbre d'Instituts dont le
potentiel de recherche ¢t lde formation n'est sans loute pas, a l'heure

~actuclle, utilisé au nmaximumn.

A la premidre catigoric le besoins, réponlirait l'activité
exercée par le siége central le l'Institut lui-ménme, et par l'activité
d'Instituts décentralisés gqu'il aiderait & créer, dans les pays nembres
ainsi que dans les pays en voile de développement, pour des secteurs dans
lesquels sceraient révélés des carcnces et 1es besoins précis non satis-
faits. A la scconlc catégoric réponirait la mission génirale de ‘coordi-
nation exercée par 1'Institut Commun de Développement en créant, dans
les peys industrialisés ¢t les pays en Jdéveloppenont, un solide réseau
de "corresponlants agréés" parmi les crganismes préexistants. Dans tous
les cas, la qualité de "correspondant agréd” le 1'Institut ne pourrait
résulter que d'une Jouble volonté, marquant le¢ caractére volontaire de
la coordination : d'une part la volonté exprimie par tel Institut natio-
nal canlidat a l'agrdément; ct 1'autre part, la volonté manifestée par

1'Institut Commun de Développement d'accepter la canlidature a l'agréument.

En somme on peut dire que la mission de cocrdinatioh volon-

taire de 1'Institut Commun de Développement aura pour objectifs

a) de reconnaltre la qualité de "correspondants .agréés" aux
instituts ou organisnes dc¢s pays membres et des pays en voie de déve-
loppement qui, par lour nature et leur qualité, ainsi que par 1'impor-
tance de leur équipement scientifigque, ont vocaticn & solliciter cet
agrément
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b) de favoriscr touté initiative de ces instituts ou organis-
mes spécialisés en vue de coordonner lour actien, lu cas échéant, par les

prograimes ou .les scrvices communs

¢) de susciter, si le besuin s'en fait sentir, la création de

tels instituts ¢t de les agréer.

21, Le partage des activités de 1l'Institut ontre les deux grands

domaines de la rechoerche ot le la formation a été proposé par Ya Commis-

sion Je la CEE. Il résulte, lui aussi, d¢ la nature les choses puisque,
conme l'ont montré les Joux dinventaires des moyens 2isponibles, l'exer-
cice de ces deux activités au sein lfun miue organisme est sctuellement

la régle, dans lcs pays nombros ccone dans les pays associés.

Cette aubivalence, qu'il faut 2cnc prévoir pour 1'Institut
Commun de Développcment, cst d'autre part imposée par unc saine concep-
tion de toute politique le coopératicn technigue avec les pays cn vole de
développ.nent. Etudier lcs problémes posés & ces pays, intensifier. la
recherche, déliguer des expgerts le haut nivcau technigue pour proposer
des sclutions, voire ailer & lour exécuticen {ce gui est plus rare), tou-
tes ces forncs de l'assistance technique sont cn sci unc bonne chose,
Mais elles manqucraient totalewment le but final, qui est la formation de
calres nationaux des pays on veic de léveloppeniont eux-mndmes, si paral-
lélenent & tout effort 1'étulde ot Je recherche on ne s'attachait & 3é-
velopper unc activité de formation Zes technicicns et responsables lo-
caux, aptes a remplacer, aussitdt que possible et dans les meilleures
conditions possibles, les experts europdéens lont la mission ne peut &tre,

par hypothése, que temporaire.

La conception de 1'Institut Commun de Développement gqui repose
sur un brassage constant de la recherche ¢t de la formation des experts
et des calres pour ou en provenance des pays cn vele dec développement,

est la seule possible si 1l'on veut respecter cette exigence fonlamentale
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de pays dont 1'indépendance rdelle implique, notamment, des cadres

nationaux ¢écononiques ct techniques.

22. En ce qui concerne la structure du finsncement de 1'Institut,

les solutions seront Svideuacent Jifférentes suivant les catégories de

dépenscs

a) Les Jlépenscs d'équipcment, et de premiére installation,
devront &tre prises en charge par unc inscription spéciale aux budgets
ordinaires des trois Communautés. Toutefois, dans le cas ol serait fixé
le siége de 1'Institut dans la capitale de l'un des Btats d'Outre-iier
associés, il semble bien que les constructions et équiperents pourraient,
8tre financés, comme un projet normal, par le Fonds Suropéen de Dévelop-

pewent.

b) Les dépenscs d'équipcment liées & la création d'Iﬁstituts
décentralisés, ccrrespondants agréés par 1l'Institut Commun de Développe-
ment, ou & l'extension 4'Instituts naticnaux préexistants, également
agréés, devraicnt 8tre prises en charge : sar des contributions des bud-~
gets ordinaires des treis Communautés lorsqu'il s'agiralt de créations
ou d'extensions dans un pays européen; c¢t par le¢ Fonds Européen de Déve-
loppement losqu'il s'agirait, auw contraire, de créations cu 1'extensions

dans un pays 4d'outre-mer associd.

Y

¢) Les dépenses de fonctionnement de 1'Institut, inscrites a
son budget annucl, sceraient financées par des subventions des trois exé-
cutifs des Communautés Europdennes, ainsl que par des contributions al-
loudes par les Btats V'Outre-Mer membres de 1'Institut. A cet égard, il
conviendrait gue le Comité d'Organisation proposé dans la be partie du
présent rapport étudie une clef de répartition qui pourrait &tre fondée

sur la comparaison des produits nationaux.

d) Enfin 1'Institut disposcrait, pour financer se¢s programmes
de recherches et de formation, d'une sdrie de ressources qul lul seraient
allouées par les exécutifs des Communautés Européennes dans toute la

mesure ol ces Communautés utiliscraient 1'Institut comme instrument
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d'exécution de lcours programmes le coopération technique : bourses
d'études et de stages financées par lcs budgets ordinaires ou le Fonds
“de Développeiment; études, rocherches et d'une wmaniérce générale tous
projets concrets de coopératisn technique financés par ces budgets ordi-
naires ct, surtout, par lc Fonds de Développement dcent on peut prévoir
que, dans la nouvelle association, ses interventicns dans los opdrations

de cette nature scront beaucoup plus cousiddérables gqufactucllement.

B) Principes généraux d'action le¢ 1'Institut Comnun de Développenment,

23. . Etant admis gue, par sa structurc ambivalente, 1l'Institut
Commun de Développencnt sera compétent a la fois pour la formation et
pour la rechorche, il s'agit do détermniner au stale acluel, au moins dans
le principe, dans gquels secteurs ¢t par gucls moyens il exercera concré-
tement ces deux granles catégorics Atactivités. Il appartiendra censuite
au Cemité d'Organisation, prévu par la %e partie du présent rapport,

d'élaborer l¢ détail des prograriies.

2h. Dans le domaine de l'enseignenment ct de la formation, 1l'Insti-

tut Commun de Déveleppeuont anra peur téche de former deux catégories de

cadres bien 4ifférentes :

a) D'une part des cxperts curopdens lestinés & Stre onvoyés
dans les pays con voie de ddveloppement, pour des missions concrétes de

coopération techniquec.

b) D'autre part des cadres naticnaux des pays en voic de dé-
veloppencnt destinés & remplaccer les expurts curopéens aussi rapidement

gue possible.

Pour cettc seconic catégorie, la formation devra s'appliquer,
non seculoment aux cadres d'uﬁ niveau clevé, susceptibles de constitusr
une véritable élitc &économique ot technique, nais aussi aux cadres d'un
niveauw moyen, qui composent la charpente économigue d'un pays, ct dont
l'absence ou l'insuffisance 2ans de nombroux pays ¢n voice ic.développement
constitue une des cntraves les plus séricuses & leur progres.
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En principe le siése central de i'Institut, quel gue scit le
lieu 1e¢ son installation, apparait le mleux placé pour la fTormation de
1'élite; tandis que les cadres de niveau noyen devraicnt 8tre formés
aussi prés gque possible des liocux de leur utilisation future, c'est-d-
dire dans les contres et organisnmes spécialisés qui cxistent ldans les
vays en vole de développewent, ot dont 1'Institut vienlrait renforcer
les moysns, ainsi que dans les centres dont il serait amené a favoriser

la création, pour répondre a des besoins concrets.

I1 coanviendra, naturellement, d'appliquer ces principes avec
une certaince svuplesse. La foruation des caldres intércessera des disci-
plines trés diverses pour lesquuelles on nu truuvera pas toujours cutre-
ner des possibilités adéquates, ¢n particulier dans le donainc de 1l'in-
dustrialisaticn. Avant de¢ créer sur place, a grands frais, de tels
moycns d'action, il pesut &tre intéressant, et cn tout cas plus rapide,
dfutiliscr les possibilités existant cn Burcpc, en se gardant de pronon-

cer, dés le départ, des exclusives.

25. En ce qui concerne les secteurs ct les ndéthodes de la forma-

tion, les principes dont devra s'inspirer 1'Institut découlent des
constatations faites on {tudiant les inventaires des noyens disponibles,
aussi bien que des conclusions auxquelles on est parvenu en examinant

les problémes géniraux de structure :

a) Le siépc contral de 1'Institut, par une action propre et
additionnelle, s'accupera lui-undne dc¢ la formation des experts et des
cadres natiocnaux dans les secteurs ol l'on a constaté le plus urgent be-
soin d'un tel effort : c'est-a-lire 1'économic, la planification, le
Aéveloppement régional ot l'industrialisaticn. En fait il s'agit bien
la, au sens plein du terme, de développemcent. Qu'on le qualifie de
Yeompréhensif',"d'intégrd!, 4! Tharmonisé" ou d4' Véquilibré", 1l'idée
est la udne : il s'agit Jlc préparer des resnensables pour une politigue
de développemont c'cst-a-dire des personnes qui, habituées a travailler
en équipes avec les technicicens des disciplines csscnticlles, ont acquis
cette aptitude &4 réaliser les synthéscs, les arbitrages et les cheix
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parce qu'ils ont appris, par cnseignecent et par oxpérieunce, que tout
en matiére e Jléveloppuncnt est action et réaction. Comne on 1l'a déja
noté¢ en analysant les inventairces, il cst.pcu d'Instituts en Burope qui
travailllent lans cette cpt.quce glcbale, qu'il s'agisse de formation ocu
de recherche. La sysnthésc est & faire des métholes ot des programies
appliquis par des Instituts comme : 1'Institut du ?rofessour Tinbergen,
4 Rotterdaimm; l'Institute of Sccial Studies du Professcur ﬂe'Vries, a

La Haye; la SVIMEZ, a Rome; 1'Institut d'Btudes Internationales ct des
pays en voic de développement, de Toulousc# le Centre d'Etudes des Pro-
granmes Economlques de I, Malinvaud, a Paris; 1'Institut 4'Etudes du
Développement Econouique et.Social du Professcur Frangois Perroux, a
Paris; 1'IRTED du R.P. Lebret; et 1'Economic Developmoent Institute de
la BI R D,

b) Les "correspondants agréés" de 1'Institut Commun de Déve-
loppement, en Europe corue dans les pays d'outre-nter, p;rticuliérement
auprés des Universités Africaines ot llalgache, travailloront évidemment
dans lc¢ sectour qui wvient 1'8tre éfini ot qu'il n'est pas gquestion de
"réserver" & 1'Institut Commmn Jde Développement. Mals ils travailleront
surtout dans tous les autres sccteurs plus tcchniques et spécialisés
puisque c'est dans ces secteurs, comme l'ont wmontrd les inventaires,
qu'ils sont lesplus nombreux. L'interventicn de¢ l'Institut Commun de
Développenment scra conforme, & leur édgard, & la nission générale de
coordination voleontaire, de liaison ¢t de plein emploi, qui a été précé-

dermient définie.

¢) Enfin, dans tous les domaines ob seront révélés des carences
et des lacunes précises, des créations pourront intcervenir, sous 1'égide

et avec 1'aide de 1l'Institut Commun de Développcment.

25. Dans le domaine de 1a rech:srche ¢t de 1'étude, le schéma ne

peut &tre fendamentalement différent de celui qui vient d'8tre dessiné

pour la formation.
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a) En matiére de rcecherche fondarmentale, par lui-alme et par
ses corrcsponlents, 1'Institut Commun Ja Développement s'intércssera a
tous lus secteurs qul ont une incidence importantc pour le prégrés des
pays au bénifice desquels il travallleora. Au siége central scront concen-
trées, car il faut évitcr de disperscer les moycens, les rocherches ct
études cn nmatiére d4'dconomie, de¢ planification, le développenment régio-
nal et d'industrialisaticn. Chcz les corresponlants agrédés, et & créer,
seront cxdcutées les rocherches plus techniques, simplement ccordonnées

par 1l'Institut Comnun de Développenent.

b) Hais c'est surtout sur la recherche appliquée, avec des
objectifs essentiellement concrots, que scra porté l'accent. A cet égard,
le moyen d'action priviléygié dont disposucrs 1'Institut scra constitué
par une séric d'équipes opérationncelles, composées de splécilalistes des
diverses disciplinces, habitués a travailler censenble dans l'optigue glo-
bale qui a été définie & propos de 1la formation. L'Institut Commun de
Développemcnt, grice & la réserve d'experts ¢t le cadres nationaux qu'il
aura formés dans cotts optique, par lui-méme ou par lfintermédiaire de
ses correspondants, sera particuliarement bien placé par constituer de
telles éqguipes qu'il déléguera pour effectucr sur lc terrain les études
générales ¢t particuliéres denandées par les pays cr voie de développe~
ment : une étude de programmotion générale; une étude de développenent
régional; un plan de loccalisation les industries; d'implantation d'un
réseau combiné de transports; d'animation les communautés rurales; de
régularisaticn des fluctuations des cours des matiéres premiéres agrico-
les; d'organisation 4d'une banque locale de développcement, pour citer
quelques exenples des tiches qui pourraient &tre confides & de telles
équipes et pour l'exdécution desquelles ces équipes devraient s'appuyer

constamment sur les correspondants installés outre-mer.
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IV, DATAILS DE L'ORGALISATION DE L'INJSTITUT CCrlUN
DE DEVELOD PELINT

26. Le Groupe de Travall coustitud par des fonctionnaires ropré-
sentant les exécutifs les trois Comrunautés furoplennes a pu étudier,
dans lc principe, los points qui dtaicent sculevés dans la décision des
Conscils du 19 cctobre 1960, & savoir les inventaires des rmoyens dispo-
niblés ¢t, & la lunidre de ces inventalres, la structure et les lignes
dlaction gzéndralce de 1'Institut Commun d¢ Développement. Il ne pouvait
en revanche réunir, sans sortir du cadre administratif de ces exécutifs,
les-qualifications qui scraicnt nlicessairces pour préciser, dans le

cadre dé ces orientations générales, les détails de l'organisation a
mettre sur picd, dans un stade pré-opératienrel. A ce stade, en effet,

il convient de réunir des tcochniciens ct des praticiens.

I1 est d'aillcurs apparu au Groupe gu'avant de passer a ce
stade pré-opérationnel, 11 était sans doute préférable e soumetire aux
Conseils, qui d'ailleurs lus ont demandés, les principes généraux qui
ont pu étfe dégages. A défaut d'une oricntation politigue sur ces prin-
cipes, des techniciens ot les expurts risqueraicnt en offet de se livrer

a un travail plus ou neoins inutile.

27 . Au stade actuel, 11 cst Jdonc proposs de scunmcttre aux Conseils,
en méme temps gu'un projet Jde deécision sur les principes qui régiront

la création de 1'Instatut Commun de¢ Déveleppenment, un prcjet de mandat
pour un Comité d'Organisation qui serait précisément chargé, dans un
délai de¢ six rlois au -maximun, Je préciser les ddétails de la structure

ci-dessus Aéfinie.

Ce Comité 4'Crganisation pourrait recevoir une composition
tripartite:
- dos fonctionnaires représentant les exdécutifs des trois
Communautes Européennes,
- des personnalités assurant la direction cffective d'Insti-

tuts existants,
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- des Ambassadeurs, cu lours représentants, des Etats

d'Outre=-iler assccics.

8i les Conseils étaient 2'accord sur le principe, et cette
structurc, la composition c¢xactc du Comité pourrait Ztre scumise trés

rapidement au Conité des Représentants permancents.

Le rapport du Comité d‘Organisation devrait Stre déposé avant
le ler juin 1962, de maniére & permettre aux exécutifs, et aux Conseils,
de prendrc en tenps utilc les dispositions nécessaires, notamment sur
le plan financier, pour que l'Institut Commun de Développement ouvre ses

portes le ler janvier 1963,

28, Les problémes 4'organisation qui demeurent & régler parais-

sent 8tre les suivants :

- Programmes Jde 1'Institut : en aatiére e recherches, et
surtout on matiére le formation (il s'agit naturellemcnt des programmes

du siége central).

- Niveau les études et coniitions d'admission; compétence

pour les fixer.

- Qualificaticn .des chercheurs et conditions d'admission

compétence pour les fixer.

- Léthedes des &études ot Jurde : séminaires, stages courts,

études longucs ?

- Langues d'enscignement.

-~ Corps enscignant ¢t corps d¢ chercheurs : professeurs perma-
nents, teuwporaires, chargés de cours, assistants; chercheurs permanents,
temporaires, invités, assistants; nombre de professeurs et chercheurs,
et leurs assistants; nomination et choix des professeurs ¢t chercheurs;
contrats; répartition par nationalité.

- Etudiznts en formation .: nowbre et répartition par nationa=-
1lité; bourses;procédures de éélection et d'adwmission; dispositions na-

térielles communes aux professeurs, cherchevrs ¢t étudiants.
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~ Correspondants agréés : matérialisation d¢ 1l'agréament
(conventions); conliticns, obligations c¢t avantages attachés a 1l'agré-

ment.

~ Organes de 1'Institut : organcs de tutelle; conseil d'admi-
nistration; collégus des professecurs ot dos chercheurs; organes cxécu-
tifs (Priésident, Directeur Géndral, Dirccteur); nomination du perscnnel

exécutif; conmpdétonces et pouveirs des 1ifférents organes.
- Contentieux : ocompdétence.

- Budget prévisicnnel : équipument et fonctionnement de 1'Ins-
titut lui-méme; preumiéres dépenscs & prévolr pour les correspondants

S

W
[0

agr
~ Rédaction : du texte & insérer dans les accords relatifs au
rencuvellement de l'assoclation des pays d'cutre~mer; de ltacte de

fondation de 1'Institut; de sces statuts.

Les divers points énumérés ci-dessus doivent Stre inclus dans

le mandat du Comité 1'0Organisatiocn, proposé a la décision des Conseils.
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INVENTATRE DES LOYERS DE RECHERCHE ET D'ETUDE

Secteurs Be]qiquoll\llemaqne France | Italie |Pays-Bas

t, Alde fournie aux gouvernemonts peur 1'8)aberation =
et 12 wise en ceuvrs de plans de développoment :

inventalres de resscurces et constitution de

services administratifs, 4 12 10 ] 2

1. Ftudes deonomiques (études prélininaires pour
12 préparation de programmes de développement,
ne comportant pas de nouveaux jnventaires des
ressoirces matérielles), 3 B k - 1

2, Inventaires des resscurces maturciles {plus
spécialement, inventaires des ressources
matérielles), - 3 1 - 1

3. Statistiques (dans tous les domaines : Sconomie
gérérale, reveru natiomal, agriculture, ofc.), 1 - 1 - -

ko Planification et politique économique (prépa-
ration des programmes de dévcloppement, bangues
centrales, politique monétaire, politique fis-
cale, ete.), - 3 4 ] -

5, Administration publigue - - - - .

1, Développonent dos sorvices publics : énergie,
ffgnsgorjsﬂgt communi cati ons, 1 - 1 - -
6, Production et distribution d'éncrgie [ - - - -
1. Transparts et comrunications, - - ] - -

8, Télécommunications, - - - - .
g, Aviation civile, - - - - -

10, tigtéornlogie - - - - .

[Hf, Production industrielle. - - } - -

1. Irdustries marufacturitres, extractives
et de transformation, - - 1 - -

12. Productivité, - B - - .

13, Industrics familiales et artisanat - - - - -
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Secteurs Belgique | At emagne] France THMM Pays-Bas | C,ELE,

WV, Production agricole, b 2 14 1 * »
14, Utilisation des sols ot des caux, - - - - 2 Z

19, Production végétale et protoction des
recol tes, ? - 9 1 1 13

16, Production animale et Jutte contrc las
maladics des animaux - - ! - - 1

17, Peche - - ] - - 1
18, Sylviculture ] ] 2 - - 4
19, Econonic agricale - - - - - -

20, Questions agricoles diverses {3 1%oxcep-
tion de Ja wuigarisation agricole, de 1(4co-
nomi e ménagere et de 1a nutrition), 1 1 1 - 1 kb

V, Scrvices auxiiiaires concornant 1'industrie et
Alagriculturs, 3 - 3 1 2 9

2V, Dévcloppement du commerce - - - - 1
22, Cocpdratives. 1 - 1 - N

23, Enscignement et formation tochnique

~
'
1
f
1
=M N

247 Formation professicnnclle - - 2 1 1

Vi, San{é(w) 1 i T 5 - ] 8

Vi, Education B 4 4 2 2 18
36, Formation de parsonnel enseignant - - - - - -
31, Enscignoment primaire et secondaire - - - - - -

B, Ensoignement des scicncos - - 1 - - 1

(e
'LD

Documentation scientifique 5 3 2 .2 1 13

40, Mde aux institutions supéricures d'onseigne-
ment, de recherche ot de formation 1 1 1 - 1 4

s}
-

Adwministration de 1'cnscignenont - - - - - -

VI, Dével oppement conrumutaire - - 2 - i 3

42, Education de base - - ] - 1 2

43, Développement comrunautaire - - - - - -

bk, Vulgarisation agricole - - } - - 1

i

45, Economic ménagere et rutrition - ? - - - - -

1) Te chapitre VI de 1a classification des Nations Unics, qut a ét6 utilisée pour cet inventaire, ost lui-wéme sub-
divisé on 11 rubriques, numératées de 253 35, 11 n'a pas ét¢ possible de classer los Instituts {nvent@rids dans
ces 11 rubriques, dont 1a majerité correspondent 2 des catégorics de maladies ou d'enddnics. En effet, 1a recherche
an matidrs de santé, do mlme que 1a formation, sont conduites dans des Instituts g nératement dotds d'une certaine
polywalence,
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Sectours

Belglque

Alemagne

France

Halle

Pays-Bas

GEE

(K, Matros services soctaux
46, Industete du batiment ot logement
47, Urbanisme ¢t aménagement dos campagnas

48, Relations industrietles, 1égistation du
travail, ete,

49, Protoction soctale, sdcurlté sociale, cte,

X, Autres sectours

%0, Socialogie, ethnographic, roligions

N, Information, radiodiffusion

2

e 25

1
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Secteurs

Belgique

Al emagne

France

italie

Pays-Bas

GEE,

[, Aide fournie aux geuvernements pour 1'é1aboration

fnventaires de ressources ot constitution de
scrvices administratifs,

1. Ftudes économiques {études prélimimires pour
1a préparation de programmes de dévcloppement,
ne comportint pas de ncuveaux inventaires de
resscurces mitérielles),

2, Inventaires des ressources naturellcs (plus
spécialement, Tnvontaires des resscurces
matériellss),

3, Statistiques (dans tcus los domaines : cons-
mie générale, rovenu natiemal, agriculture, otc)

4, Planification et politique écononique (prépara-
tion des programmes de développement, banques
contrales, politique mondtaire, politique
fiscale, etc,).

5, Adninistration publigue.

[, Développement des services publics : dnorgie, trans-

ports et communications,

B, Production et distribution d'énergie

7, Transports et communications
8, Téldcommunications
9, Aviation civile

10, Wétéoratogic

i, Production industrielle

W1, Industries manufacturidres, extractives ct de
transformation

12, Productivité

13, Industries familiales ct artisanat

n

™~

%

10
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Sectours

Beloique

Mlemagne

France

|talie

Pays-Bas

GEE

Vi,

Vit

-

Vitl,

Production agricolc

14, Wilisation dos sols of des caux

13, Production végétale et protection dos récoltes

18, Preduction anfmalte ot lutte contre les maladics

des animaux
117, Péche
18, Sylviculture
19, Economie agricole

20, Questions agricoles diverses {3 1'oxception de
1a wlgarisation agricole, de }'4conemic néna-
gre et de 12 nutrition)

Services auxiliaires concernant 1'industric ot

Vagrfanlture™

21, Développement du commerce
22, Coopératives
23, Enscignement ot formation tochnique

2%, Fermation professionnelle

36, Formation de persenncl enseignant
37, Enscignement primaire et secondaire
3, Erscigroment des scionces

38, Documentation scientifique

40, \Mde nux institutions supéricurcs d'enseigne-
ment, de rechaerche ot de formation

41, ddministration do 1'ensoignonent

Developpement communagtaire

42, Education de base

43, Développenent comaunautaire
44, Vulgarisation agricote

45, Economic ménagire et mutrition

m

26

Vilt/B/5605/61 -F




ANNEXE ¥ VIV L/B/5605/61 -F
S 3.
Sectaurs Belgique | Mlemagne| France | Italie |Pays-Bas | C.E.E,
. futres services soctaux 1 - - 2 ‘ ¥
46, Industric du bAtimert ct logement - - - -
11, Urbanisme ot aménagement des campagne 1 - - 1
48, Rel~tions industriclles, 18gislation du
fravail, ofe, - - - -
49, Protection sociale, séourité sociale, cte, - - - -
X lutres sectars 1 ¢ ) - ! 10
50, Sociologie, ethnographic, religions } 4 2 ]
51, Information, radiodiffusion - - 2 -
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