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Le lecteur trouvera dans ce document une série de reportages
réalisés par des journalistes des pays de la Communauté, 2 la demande

du Porte-Parole de la Haute Autorité de la C,E,C.A.

La présentation de ces réalisations n'a d'autre but que de dé-
crire quelques conversions d'entreprises sidérurgiques ou de régions

minieres faites avec l'aide de la C,E,C. A,

L'article 56 du Traité de Paris autorise en effet le déclenche-

ment par la Haute Autorité de telles opérations,

Cette forme d'intervention concerne évidemment les régions mi-
nieres, ou les entreprises sidérurgiques menacées par exemple de ré-
cession, ou engagées dans de profondes transformations des techniques

de production,
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La C.E,C.A, face aux problémes
de reconversion des industries

miniéres et sidérurgiques
par

Monsieur Roger REYNAUD
Membre de la Haute Autorité

de la C,E.C,A,

Une simple politique de réadaptation de la main-d'oeuvre s'étant
avérée insuffisante, la Haute Autorité de la C.E.C.A. s'est donné les
pouvoirs et les moyens d'une politique de conversion proprement dite.
La crise charbonnieére a en effet révélé des problemes dont les rédac-
teurs du Traité n'avaient pas soupconné l'ampleur. Dans les conditions
et les circonstances économiques ol a été élaboré le Traité de Paris,
I'Europe souffrait d'une pénurie de produits énergétiques et de matigres
premieres telle que le développement de 1'économie des six pays se
trouvait considérablement entravé, On comprend de&s lors que l'effort
des promoteurs de notre Communauté ait porté en premier lieu sur la
production, seule susceptible de nous libérer de ces contraintes et

d'alimenter les courants intracommunautaires.

Cette situation s'est brutalement retournée au cours des années
1957-1958: une économie d'abondance a succédé A une économie de
disette en ce qui concerne les produits énergétiques; 1'amélioration de
la productivité a l'intérieur de la Communauté, la baisse des cofits
des frets mettant aux portes mé&mes de 1'Europe les charbons, les pé-
troles récemment découverts dans d'autres continents, sont les causes

principales de ce retournement,



Plus tard, le marché des minerais de fer a subi une évolution

analogue sous l'effet des mémes facteurs.

Des lors, le probleme n'est plus simplement d'encourager le
développement de la production communautaire, mais d'organiser son
adaptation aux conditions nouvelles des échanges. Il s'agit d'un probleéme
difficile car les industries du charbon et de l'acier sont des industries
qui utilisent une main-d'oeuvre nombreuse et qui marquent profondément
sur le plan économique et humain les régions ol elles sont installées,
Il convient de souligner a ce propos que ce n'est pas seulement dans
certains bassins isolés que le sort de la population laborieuse se trouve
étroitement 1ié 3 1l'activité de la mine ou d'une usine; la situation n'est
pas fondamentalement différente dans quelques grandes régions indus-
trielles, par exemple: certaines zones du Pas-de-Calais et de la
Lorraine - régions qui font actuellement l'objet de programmes de
reconversion pour lesquels le concours de la Haute Autorité a été
sollicité - les industries de la C.E,C,A. fournissent de 60 & 70 %
des emplois industriels., Ce sont 1a des circonstances qui militent en
faveur d'une intervention nationale et communautaire. Il ne saurait &étre
question cependant d'improviser des solutions qui, congues dans la hite,
s'avéreraient finalement décevantes., La Haute Autorité, pour sa part,
dés qu'elle eut pris conscience du caractére structurel de la crise, a
mis au point un ensemble coordonné de moyens d'intervention destinés
a3 renforcer les mesures prises par les Etats en vue de favoriser le
développement et la diversification des activités dans les régions mena-

cées par la crise.

Elle a d'abord - indispensable préalable juridique - demandé et
obtenu la révision de l'article 56, qui lui a permis de prolonger au-deld
de la période de transition, son action dans le financement de pro-
grammes créant des activités nouvelles susceptibles d'employer la main-
d'oeuvre disponible des industries du charbon et de l'acier. Ensuite,
sur son initiative, une conférence intergouvernementale a été réunie
avec la participation des experts les plus qualifiés pour définir les con-
ditions nécessaires a la réussite des opérations de reconversion. Toutes
les actions que la Haute Autorité a conduites depuis s'inscrivent dans la

ligne des conclusions formulées a l'issue de cette réunion.



La principale de ces conclusions c'est que les opérations de re-
conversion doivent &tre déclenchées avant que le climat psychologique
ne se dégrade, avant que le départ des meilleurs éléments ne décourage
les éventuels investisseurs, C'est aussi ce qui ressort de tout un en-
semble d'études que la Haute Autorité a entreprises au cours des der-

nieres années a1 la demande des Gouvernements ou 2 son initiative propre,

C'est sur la base de ces études que sont établis les vrais pro-
grammes de reconversion: c'est-a-dire un ensemble d'opérations co-
ordonnées visant a la fois l'infrastructure, les bitiments industriels, les

entreprises, le logement et la formation des travailleurs et des cadres.

Cette doctrine, d'ailleurs, tend heureusement 3 s'imposer dans
les différents pays et, la Haute Autorité 1'a constaté avec satisfaction,
les projets qui nous sont présentés actuellement s'inscrivent presque
toujours dans un programme d'ensemble., Un autre point des conceptions
d'ensemble de la Haute Autorité en matiére de reconversion paraft
également &tre largement partagé par les Gouvernements des pays
membres: si les demandes de concours nous sont présentées a l'ini-
tiative de ces derniers, les autorités régionales et locales y sont lurge-

ment associées, souvent en qualité de maitre d'oeuvre.

Mais si la mobilisation d'hommes et d'organismes compétents aux
différents niveaux permet d'entreprendre dans les conditions les meil-
leures un programme de reconversion, seuls les moyens financiers lui
donneront sa force exécutoire. C'est la raison pour laquelle la Haute
Autorité a utilisé des l'origine treés largement les moyens que lui
donnait le Traité pour consentir des pré&ts & des industries de re-

conversion.

Les préts consentis de 1961 a fin 1965 ont représenté un engage-
ment total d'une trentaine de millions d'unités de compte. Son systeéme
d'incitation est cependant apparu a la Haute Autorité inadapté A l'ampleur
et & la nature des tiaches & réaliser, aussi a-t-elle décidé, en octobre
1965, pour les préts de reconversion de les consentir & des taux d'inté-

rét réduits. Ce nouveau type d'incitation a été apprécié des demandeurs
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puisque les préts accordés de 1966 & ce jour s'élevent & 60 millions
d'unités de compte & comparer aux 30 millions précédemment indi-

qués comme montant accordé dans les années précédant cette réforme,

Nous ne dissimulons pas que les moyens dont nous disposons sont
limités., A nous en tenir ‘aux industries du charbon et de 1'acier, qui
seules reléevent de notre compétence, il est prévisible que nous n'avons
pas encore atteint notre point d'équilibre; les reconversions de demain
seront sans doute d'une ampleur plus grande encore que celles que nous

avons eu a connaitre. Il faudra trouver les moyens d'y faire face.

Mais dans l'avenir il ne s'agira pas seulement des industries de
base; de larges secteurs sont en mutation. Le probleme de la recon-
version déborde largement les limites sectorielles du Traité de Paris.

Il apparait comme un des éléments essentiels de la politique industrielle,
dont la Communauté fusionnée aura 2 s'occuper demain. C'est sans doute
dans ce cadre plus vaste que les techniques préparées par la Haute

Autorité trouveront leur plein épanouissement.
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TA RECONVERCION EN'ITALIE

7 el Un

‘Parente, du:point de.vue économique, 8 fait des progrés énormes,
-depuis qu'un centre sidérurgique y a §té implanté daps le cadre de la
.politique’ sidérurgique communeutaire, sous l'angle des efforts effestués
‘en vue de la distribution géographique des centres de production de lla-
cier et du nivellement des revenus<dana;les-diffégeptes régions du maxr-

ché commun,

-+ Dans.le.cadre de ce programme, leg .organes de la CECA ont non
- geulement. sanctionné cette .initiative de leur approvation, mais ont en-
.courngé sa réalisation par une contribution de-25 millions de dollaxs
.+ (environ-16 milliards-de lires,.le.colit-global g'élevant & 250 milliards
de lires), au terme de l'article 56 du Traité.de:Paris.. - .

.« Il est vrai qu!é‘lloriging,hoe;nart;cledn'envisageait pas des
. formes d'interventions. semblables; il brévoyai#_seglement la “"réadapto-
tion" des ouvriers en-chdmage par-suite de la réduction ou de l'orrdi
© total de 1tactivité.des: entreprises: carbo-sidérurgiques ol ils travail-
laient; il.s'agissait: 14 de wmesures.rendues, nécesgeires par.la politique
- de production gommunautaire.. : .. v .o s L .. g, ‘

(8 N

. . Cette.norme était & la base de 1'intervention de-la CECA en
faveur de ces chdmeurs en leur assurant des allocations de chbmage con-
. gidérables,. et en organisant leur xréedaptation professionnelle. Mais
on-.& 4l coristater que les allvcagions:-ne congtituent que des palliatifs,
to.8i leur extinction.ne coincide pas avec-le réemploil dy travajlleur, tandis
‘que les cours de réadaptation. professionnelle ne se Jjustifient que si
les. intéressés ont aprés leur fréquentation la possibilité et la volonté
d'assumer une nouvelle charge. Pourtant il arrive souvent que la volon~
: - b€ detravaillers soit: contrecarrée par:l'aversion naturelle des intéres-~
© - gés 2 we.transférer: dans. d'autres régions. poun.obtenir,un nouveau poste
Ccderbravedl. o L L L i maed o

T - . . . ¢ . .
R TN e K
s I A S . - .-
of o
'



12

C'est pourquoi, on & envisagé en 1960 d'amender l'article
56 du Traité en ajoutant~éu;t9¥pg "réqdaptation" celui de "reconversgior!
ce qui signifie créétion de'nouvelles activités productrices, de nou-~
veaux postes de travail pour compenser ceux qui ont été perdus & ceuse

de l'abandon dtautres activités,

En effet, au.sein des six marchés nationaux de la Commu-
nauté, le, CECA a ad faire facé_é,des‘problémes trés graves d'emploi de
la main-d'oeuvre et de revénué individuels qui souvent dépendaient de
sa propre pollthue economlque. Ceci s'est vérifié surtout dans le do—~

maine de la productlon charbonnlere.'

Par conséquent, il est indispensable d!interpréter et
d‘évaluer le terme "reconver31on" en le placant dane son contexte hu~
mein’ et social. En nous basant sur ce critére, nous essaierons de mon-
trer dans quelle mesure ces formes d'interventions dans les économies
nationaiea'd'abord; et dans 1l'économie communsutaire ensuite, correspon-

dent aux résultats souhaités.

A Tarente, on est 4 peu prés & mi-chemin. Il convient
toutefois de distinguer les dlfférents fecteurs composant l'ensemble des
résultass obtenus, en considerant d'une part ceux qui se réféerent a la
position de notre pays dans 1'ordre des producteurs sidérurgiques et
dtautre part les transformatlons opérées dens. le milieu social de la
région visée par la reconvers1on, ces changements peuvent 8tre a leur
tour estimés comme des variations du niveau de vie général et comme des
modifications des habitudes de travail. de la main-d'oeuvre locale.

Pourtant la reconver51on de Tarente ne correspond pas
exaotement aux regles of?lelellsa des reconversions CECi, En fait, -
celles-cl con81sta1ent normalement dans-1'installation de nouvelles in-
dustries dans des zones ol avalent existé auparavant des activités re-

levant du secteur de 1'1ndustrle charbonniére ou sidérurgique.

C'est le cas, des nouvelles 1ndustr1es hétérogenes qui
ont été construltes en Belglque dans la zone du Plateau des Haute~Saris,
ou en Frence dans la zone 1ndustr1elle du Bouceu, aux alentours de Bayonn
ot 1'arrét de l'activité des "Forges de 1l'Adour" a été compensé sur le
plan de l'emploi par la création d'un grand nombre de nouvelles

o/
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entreprises dont la production g!étend sur une gamme de produits dif-
férenciés.

I1 s'agissait dans ces oirconstances de conserver a la main-
d'oeuvre locale son revenu industriel. Dans les cas ou ce revenu n'avait
subli qu'une réduotion, la CECA est intervenue efficacement en versant la
différence sous la forme d'allocations. Pour Tarente, la reconversion e
été opérée dans un autre sens.

Il s'agissait de convertir & la production sidérurgique et, en
général aux activités industrielles, une main-d'oeuvre en chdmage, ou
employée dans des activités moins rentables et plus aléatoires, oomme
celles touchant & la production agricole et & la péche, aux activités
navales et & l'industrie touristique locale peu florissante.

Le développement en fléche de la motorisation et l'effluence des
jeunes traveilleurs dans la zone industrielle étaient deux éléments tan-
gibles d'une évolution effective., En principe, on peut en conclure qu'un
certain nombre de voitures achetées & tempérement attestent la confiance
dans les revenus futurs, de la port d'une population chez laquelle ce
fait constitue un élément tout & fait nouveau.
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L'ESSOR DE TARENTE

fujourdthui, 1l'Italie s'est placée au huitidme rang des plus
grands producteurs mondiaux d'acier.

En effet, en®1965, la production de fonte était de l'ordre de
5,5 uillions de tonnes:-et celle de l'acier, de 12,7 millions de tonnes,
Par rapport &.1964, ces chiffres indiquent une augmentation de 56,6% en
ce qui concerne la fonte, et de 29% pour l'acier. Lés augmentations sont
les . .plus fortes. qui aient été enregistrées tant en:pburoentége gquten va-
leur absolue, .dans le cadre de la Commuhavté européenne,

‘Plug-significdtive est la compdraison faite sur une période plus
longue = en 1960 .1'Italie avait produit 2,7 millions ‘de t de fonte et
8,5 millions.de t dtacier. Pour l'annde 1965 -on a donc une augmentation
..de 103% en ce qui concerne la fonte et de 49% en ce qui concerne l'acier,
La production italienne d'acier tend & se rapprochér du niveau de la
production francaise : il ne reste qu'un écart de 30%, alors qu'en 1960,
- la preduction frangaise étaitle déuble de l'italienne.

L L o . e o .

Dans.le "l4e Rapport géméral -sur llactivité de la CECA", la
Haute Avtorité e illustré les résulitats communautaires dans le domaine
de-la production sidérurgique .en cés termes ¢ "Le grand brdgrés de la
production .dlacier en Italie et @aux Pays-Bas doit &ire attribué sur-
tout & ll'expansion de l'industrie sidérurgique du littoral, dont l'ap-~
provisionnement est garanti dans une la¥ge mesure, sinon intégralemenf,

.- per les matidres premildres d'outre mexr".  ° - oo

Cette constatation vise également le centre sidérurgique de
Tarente, ddnt Yes principaux établissements sdnt entrés en fonctionne-
. - ment précisément dans 1ln p&riode Bituée épire la dsuxidme noitid de
1964 et les premiers mois de 1965. ’

... -La:localisation c8tidre de-cette industrie est en-effet un de
ses avantages. On sait que l'incidence du cofit- des matidres premidres
sur les produits finis 'est trés élevée et que &'autre part les quantités
. de matidres premidres nécesbaires & la productibn d'aciér sont oonsi-~

dérables.
o/
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Ctest pourquoi on a tendance & localiser 1l'industrie sidérurgiqgue &
proximité des cdtes, (p.ex. & Bréme, Dunkerque, Newport ou Ijmuiden),
La position géographique de 1'Italie se préte justement & cette solu-

: ticn ®

_ Le développement des transports maritines a joué un rdle décisif
pour la limitation des cofits d'approvisionnements en matidres preuwivres :
des navires juageant 10 000 tonneaux on est passé aux bateaux spécia-~
lisés juageant jusqu'd 35 000 tonnesux, et l'on prévoit des tonnages
encore supérieurs. Etent donné sa position géographique, Tarente offre
la possibilité de créer facilement des installations de déchargenent
pour des navires jaumeant Jjusqu'a 60 000 tonneaux.

Les installations portuaires de Tarentie représentent donc un
tres grand avantege pour l'expansion économique. Le déchargement des
metiéres premiéres et le chargement des produits finis beuvent gtre
effectués & tout moment, sans qu'il y ait lieu de redouter des inter-

ruptions dues aux conditions atmosphériques.

Apris le ‘déchargement des natiéres premitrss, les installations
de transport internes, modernes et efficaces, entrent en fonctionne-
meﬁt. Le fait le plus franpant de cet équipement, est liimportance par~
ticulidre donnée aux courroies de transport. Les matidres premidres

sont transportées & partir du quai jusqu'aux dépdts par des bandes

- transporteuses d'une longueur de 1 800 métres environ,

En outre un réseau de transports interne comprenant ézalement une
installation ferroviaire de 90 ki, et un réseau de-routes de 30 km,ont
été nis en place.

Les équipemnents de production proprement dits comﬁrennent en

" premier lieu tune installation de préparaiion des minerais consistant
en dsux lignes de concassage et de criblage qui assurent la clasgiii-~
cation granulométrique des minerais destinés aux hauts fourneaux et
aux installations d'agglomération., Le minerai en morceaux en deux ca-
libres est acheminé séparément vers deux installations d'homogénéisa—~
tioh, gréce auxquelles on obtient un mélange constant de winerai, De

14, le produit homogénéisé atteint les accumulateurs des haubs

/

o/ e



16

fourrieaux et des installations d'agglomération.

Le prélevement d'échantillons & une importance particulére
'dens la préparation du minersi;’ ces opérationa sont effectuées a 1l'ai-
de d'installations complexes ol le contrﬁle ‘par fichea perforées a été
"~ introduit pour la premiére fois.

L'automatisation la plus moderne est en éffet une des ocarme-
téristiques des établissements de Tarente. De la cokerie (qui peut
' produire annuellement environ 1 100 000 tonnes de coke par haut four-
neau, et 100 000 tonnes de coke pour 1'intallation d'agglomératlon)
le coke produit est transporté i 1'aide de courroies spéciales & lting-
tallation de criblage, et de 13 aux accumulateurs des hauts fourneaux
qui,aux nombre de deux, ont une capacité annuelle de plus de 2 millions
"'de tonnes de fonte., Le Le minerai est monté jusqu'aux gueulards par

" un systéme appliqué pour la premidre foie en Italie et consistant en

un équipement de bandes transporteuses d'une longueur de prés de 2,5
kilometres, ° s ‘ ’

L'automatisation est ici & l'ordre du Jour : les installatious
des hauts fourneaux sont contr8lées per des appareils complexes qui |
vpermettent 1l'emploi d'un cerveau électronique pour le contxble des
différentes phases de fabrication de la fonte;vCelle—ci est acheminéde
3 l'aide de chariots-torpilles vers l'aciérie (munie de deux conver-

isseurs & insufflation d'oxygéne, qui sont parmi les plus grands
du monde) qui a une capacité de production de 2,5 millions de tounes.,

En dehors de ces équipements de transformation, les établisse-
ments disposent d'installations de laminage {qui comprenneni entre
eutres un Jsminoir continu, entidrement sutomatisé, capable de pro-
duire des feuillards d'acier en rouleaux d'un poids de 27 tonnes) et
une usine de laminage de tubes qui produit des tubes dtune longueur
de 12 metres.

Le centre sidérurgique de Tarente a actuellement une capacité
de production annuelle de 2,7 millions de tonnes d'acier en rouleaux,
: -t8les ou tubes soudés et de 2,4 millions de tonnes de fonte. On peut
facilement évaluer le potentiel productif de ce centre indusiriel en

oo
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comparant les données statistiques de sa production & celles des au-

tres centres eidérurgiques italiens et communautaires,

" Ce bref apef#u gur la production et la technique des ingtal-
lations des usines de Tarente &tait indispensable'pour la poursuite
de notre recherche. Sur la base de ce iélevé nous pouvons conclure que
ce centre sidérurgique du midi de 1'Italie a une personnalité indiscu-

table quant & sa production.

Cette initiative ne doit pourtant pas &tre appréciée seule-
ment en vertu d'un certain nombre de tonnes de produits finis; elle
a été prise dans le but essentiel de promouvoir une "reconversion" in-

dustrielle sui generis,

11 s'agit d'une reconversion qui a‘uﬁ caractere essentielle-
ment humein et social; elle vise & avoir une prospection économico-
historique, Elle est en outre le fondement"d'un futur pont industriel
entre la Communauté Economique de la nouvelle Eqroﬁe et les marchés

méditerranéens et de la Mer Rouge.
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LES REACTIONS HUMAINES

Si nous consultons les données statisiiques, nous voyons que
405 des ouvriers sidérurgiques de Tarente possddent une voiture de pe~-

tite ou moyenne cylindrée.. .

_ Peut-8tre:1'importance attribuée au parc de voitures semble
- t-elle exagérée, mais son existence est. caractéristique pour la “psy-
chologie de la consommation" des populations méridionales,

Le jour ol de nombreux bulldozers commencérent & niveler au-
toqr de la rade ol poussaient eutrefois vingt mille oliviers, la ville
semblait s'animer d'une vie nouvelle, Dans le port se piessaien% des
navires marchands, les hdtels et les restauranis étaient bondés et la
demande de .logements augmenta 3 1'improviste, tandis que duihze mille

personnes furent occupées par la construction de 1vétablissement.

Pour trouver & Tarente une pareille expansion de l'emploi, il
faut remonter A la dernidre guerre, quand vingt mille personnes furent
employées dans l'arsenal local, Mais ltatmosphére et les rémunérations
étaient bien différentes. En plus, cette bonne conjoncture nlétait que
de breve durde.. . ’

‘ En ce qui concerne l'emploi des ouvriers, la demande prove~
nant d'autres_activitds productrices s'est ajoutée aux besoins de main-
dloeuvre des usines sgidérurgiques. En tout premier lieu, il s'agit du
b&timent., Selon les données statigtiques, Tarente”cbmﬁtait en 1961,

130 000 chambres. Entre 1962, et 1965, environ 38 000 pidces fuwrent
construites. Alors seuleument les. besoins de la population Staient

couverts.

Un tel changement soudain des réalités Sconomiques est une
caractéristique des interventions émanant des pouvoirs publics; 1'ini-
tiative privée (qui forcément se ‘soucie:davantage des capitaux invesiis)
procede avec plus de précautions.

5 Au contraire 1l'industrie Statique peut procéder "dfemblée™ apri
la décision du financement des projets.
o/
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Elle réussit ain31 a zépandre une émblance favorsble immédiate méme
8'il y a lieu de redouter ensuite une déception psychologique,

.. Le fait est qu'actuellement, la situation & Tarente n'est
-plus la méme qu'en 1964. L'économie de cette ville a commencé 2
prendre de nouveau des formes plus, normales le jour méme ol la cons~
truction des usines fut achevée et ol celles-ci commencérent & fonc-
tionner normelement. Ce jour 1la, les habitants.de Tarente apprirent
. -que-sur les. 40 000 ouvriers qui avaient offert leurs services, 5000
geulement pouvaient:8tre engagés. . - o

De lt'expansion économique en:fléche que Tarente avait connu
restait un capital énorme investi en t¢lévisigns et. appareils ména~
- gors électrigues et un parc de voitures-de l'ordre de 65 000 unités
(comparées: aux 22 000 des anpéeg précédentes), Un autre héritage @
été celui du cofit de la vie'de loin supérieur & celui d'avant 1l'ex-
. pansiony-.surtout dens 1le:secteur.des habitations - et une plus gran-
de propension 3 la consommation.
-Quoi qu'il anzpoit,‘ljéponpmie,loqale aveit subi une cer-
-, taine évolution, et:bien qulapjourd'hui celle-ci soit beagqoup plus
*lente: et moins.spectaculaire, la.vie économigque ne ressemble plus
3 celle q'il y & 6 ans. A examiner les données sur.le revenu moyen
individuel, qui en général, sont treés significatives, il faut cons~
.. tater gue celui-ci a progressé, de 200 000 lires qu'il &tait en 1960
pour arriver & 368 000 en.1964. L'augmentation des activités por-
- tuaires est la‘caractéristiqu‘1a“p;us.imprgggionpante;u;e mouvement
-global .(chargement et déchargement) qui.en 1961 &tait.de 236 mille
_ ‘tonnes est passé en 1963 & un.demi~million de. tonnes. Bn outre, les
. 1@échargements ont atteint soudainement & eux.seuls.en 1965,.4,8 mil-
lions de tonnes et en 1966 environ 6 pillions. [P
‘ ~N'oublions pas non plus que la mise en route d'une raffine-
o rie de 1a Shell est- prévie pour; le-milieu de cetie. année, le trafic
- portusire, s'en. trouvera- acerm, - e
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On a fondé beaucoup d'espoirs, pour l!évolution ultérieure
‘de 1l'éoenomie-de Tarente, sur le nouvel élan d'activité du conmortiunm
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pour les gones de développement industriel, consortium qui, méme s'il
-a dépensé dans deux ans et demi plus de quatre milliards de lires sur
les 23 milliards prévus pour des investissements qui s'étendront sur

20 ans) n'a pas toujours obtenu les résultats attendus,

En m8me temps, une autre initiative de vaste portée a &té
lancée dernidrement, surtout grice,au concours. des Communautés Européen-
nes il s'agit du "pdle" deé‘développement des Pouilles qui concerne
égolement la province de Bari et qui prévoit dans son programme ectuel
la création de trente établissements & l'aide d'un investissement glo-
bal dtenviron 100 millions de lires.

Il faut donc croire que le nouvesn oyole deononique comnoncd le
9 juillet 1960 avec la création du centre sidérurgique ne restera pas

une illusion éphémere,

Ayjourd'hui, les impressions sont pourtant un peu confuses:
cette révolution économique s'est produite tres vite, peut-&ire trop
vite : elle est passée coume un cyclone, dont on ne connaft pas encore
les effets.,

R
I

Au gours de.notre séjour & Tarente, nous avons egsayé de
faire un sondage rudimentaire.de l'opinion publigque, Nous avons deman-
dé & plusieurs personnes : "viviez-vous mieux avant que maintenant"?
Nos interlocuteurs étaient des ouvriers, des commergants, un directeur
d'h8tel, un agriculteur, des femmes de ménagée, etc...
. PR

Quatre sur dix ont -répondu résolumént : "maintenant"; deux

sur dix avec d'autant de décision .: "avant";-les 4 autres arréa ofire

réflexion : "je ne saurais vous le dire".

- Les personnes faovorables au développement actuel &taient
en principe de jeunes ouvriers : celles qui éteient contraires étaient
les agriculteurs (puisque le cofit .de ‘la main-d!oeuvre & cugpenté sen-
giblement, mais pas le bénéfice.sur les produits) et un retraité (pour
des raisons de budget familial évidentes).

o/
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I1 est certain que prochainement beaucoup d'entre les "douteux"
changeront d'avis. En effet, chez une populetion habituée depuis des
sidcles & vivre d'une mani¢re traditionnelle le passage & la vie mo-~

derne, sans période de transition, a forcément semé la surprise.

Dans 1'Italie du Sud, l'industrie et la société doivent se fami~
liariser encore pour former un tout homogéne, Ce but sera atteint & con-

dition de concessions réciproques.

La considération sur le différent degré d'évolution de la cons~
cience industrielle qui actuellement différencierait la main-d'oeuvre
.méridionale de la septentrionale nous semble compréhensible, si lton
se repporté & la situation "d'apprentis" des ouvriers du Sud, engagds
dans uns secteur industriel qui leur est nouveau., Si, cu contraire, on
croit que le "processus" d'évolution en question peut amener ces effec~
tifs 2 adopter & tous les points de vue le mentalité et la conception
de vie des populations septentrionales, les choses changent de fond en

comble,

Chague peuple o en effet ses caractéristiques et ses propres va-
leurs spirituelles. On a malheureusement trop souvent tendence & falre
une espéce d'échelonnement de 1l'évolution seulement en vertu du revenu

économique individuel et collectif.

Le procédsus d'industrialisation méridional ne peut &tre considéré
comme une oeuvre de conversion & l'industrie des populations loccles:
il exige au contraire une adaptation partielle des principes industriels

a la "forma mentis" de ces populations.

Il est opportun de faire mention des constatations que nous avons
eu l'occasion de faire il y a quelque temps dans une usine d'appareils
nénagers électriques, -ux clentours Ge Naples. Nous avions remarqué que
le personnel féminin était plus nomﬁreux gue. les ouvriers du sexe mas-
culin, Ce fait nous a étonné davantage encore, puisque nous savions cue
cette initiative avait été prise en vue de résoudre les probleémes de
l'emploi de cette zone "en prenant d'abord en considération les nécessi-

tés les plus immédismtes".

I/.
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On nous a expliqué que cette expér:anoe tendaeit & montrer que "poux
certains types de travail" on ne trouvait pas d'éléments mascullns
adaptés, tandis qu'on pouvalt remédier brillamment & cette carence
par l'engagement d'un personnel féminin trés Jeune.

En observant attentiﬁémeht cesv“types de travail", nous
nous sommes apergus qu 113 corr93pondalent & des postes de travall
"a& la chalne de montage" On sait désormais que, dans le monde in-

' dustrlel des millions de travallleurs sont ehargés quotidiennement
de ces téches, mdme si celles-cl leur donnent peut-étre moing de
saiiafaothn, et si ellesexlgent une'cpnformatlon psycho~physique
spéciale.- |

L'industrie en questlon avalt pu réallser ses projets dtoc~
‘cuper la maln-d‘oeuvre 1ocale, en substltuant au personnel masculin
peu adéquat un personnel féminin, qui avalt fait preuve. d'une grande
ocapacité d'apprentlssage et de patience: par con-
.sequent il s'adaptait mieux & des travaux provoquant des tensions
nerveuses et & caractere peu créateur comme ceux de la chaine de mon-

| tage. . L
_ Cela ne signifle pas qu'entre l'aptltude .au travall de la
populatlon de 1'Italie du Sud et certaines exigences industrielles,
il y ait un abime infranchissable, Au cours de notre visite au centre
sidérurgique de Tarente, nouq avons pu conetater que l'effectlf de
" cette usmne était blen disposé é falre tout ce que l'on pouvait en
J:bonne oonsclence 1ui demander de. faire.

_ Les dlrlgeants de l'Italslder se sont souciés dés la cons—
truction de 1'établlssement de Tarente, da Jeter les. .bases de la
' formation profe881onnelle de la maln-d'oeuvre locale, qui copstitue
-Jaujourd'hul 70% du personnel engagé. o

, ) Quelques centeines. d'ouvriers, cnt été. envoyés sux Etate~
Uhis, en Allemagne, en France, etce.. pour ¥ faire des stages, lLa
_caractérlstique actuelle du centre aidérurgique de Tarente est celle
" de dlspo-er dtune maln-d'oeuvre dont l'ﬁge moyen est de 30 années
environ. En ce qui concerne les futures générations dfouvriers, on

/e
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compte sur l'action de 1'I.F.A.P., (Institut pour la Formation et 1l!'ippren-
- tissage Professionnel) dirigé per 1'Italsider elle-méme,

Au cours de notre visite, nous avons pu observer un grand nom-
bre de ces ouvriers méridionaux au travail. Nous avons été surtout frap-
. pés par leur compéience technique et leur bas 8ge : Nicolas Betiista 27
ans, travaille dans une installation hauteﬁent automatisée, au laminsge
continu., Nous avons fait sa connaissance dans une sorte de tour de con-
trale'qui domine l'immense instgllation et en régle tout le fonctionne-
nment (les dernidres phases de 1l'usinage peuvent 8tre observées au moyen
d'un circuit té1évisé interne). Il n'est pas douteux que ce technicien
porte la responsabilité d'une t&che qui demende un degré de précision
tres élevé. Pourtant, Nlcolas Battista qui a commencé 2 travailler dans
ce se¢teur il n'y a que quetre mois, se montre tout & fait a l'aise dans
son travail de menipulation des leviers, touches, voyants lunineux, lec-
ture de manometres, etc...

. ' Sa carriéere a commencé il y a 7 ans aux établissemenss Falck, ol
il a trevaillé pendént deux ans et demi, avant d'8tre engagé par le
centre sidérurgique de Tarente. Il est enthousiasmé par cet &iahlisse-
ment, sutout & cause de sa technique tres moderne, et se déclare fier
des nouvelles perspectives économiques de Tarente, et deg possibilités
de travail qui en résultsront. ‘

Par conséquent, notre_juéement sux lésvréactions humeines aux
initiatives de "reconversion", au sens industriel, ne peut étre que
positif. Il est évident qu'a certains points de vue, comme celui de la
vitesse d'apprentissage des principes techniques, les perspectives sont
meil%éures que dans d'autres zones traditidnnellement industrielles.
Dans d'autres clroonstances, et pour d'autres emp101s, le situation
n est peut~-8tre pas le méne, comne le démontre l'exemple de l'usine

d'appareils ménagers électriques de Naples.

Fais pourquoi ne pas palller l'averslon naturelle des hommes de
changer d'emploi, ‘en falsant précéder ou tout au moins accompagner
les bulldozers par des spéciallstes des questlons 8001a1es et hupaines?

*
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Das Ausbildungs- und Fortbildungs-
zentrum von Tarent.

Le centre de formation et de per-
fectionnement professionnel de
Tarente.

I1 centro di formazione e perfe-
zionamento professionale di
Taranto.

Het centrum voor opleiding en
voortgezette scholing te Tarente.

Das Eisenhlittenwerk ITALSIDER in
Tarent.

Le centre sidérurgique ITALSIDER
a4 Tarente.

I1 centro siderurgico ITALSIDER
in Taranto.

Het ijzer- en staalcentrum van
ITALSIDER te Tarente.

Der ITALSIDER-Hafen: ein Bandf8rderer der den Hafen mit den Werken der Stadt

Tarent verbindet, ist zwei km lang. - Le port ITALSIDER: un ruban-transpor-
teur qui relie le port aux établissements de Tarente est long de 2 km, =~
L'impianto portuale ITALSIDER: il nastro trasportatore che collega 1l'impian-
to portuale agli stabilimenti della cittad & lungo di km 2. - De haven van
ITALSIDER: een transportband die de haven met de installaties van Tarente
verbindt, heeft een lengte van twee kilometer.
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RECONVERSION AU LIMBOURG NEERLANDAIS

Enserrée entre la Belgique et 1'Alletiagne, la région la
plus méridionale des Pays-Bas, c'eat-é-dire-le“éud de;la"province
du Limbourg est appelé "pays sans frontiére" parce que les barridres
politiques n'y constituent un obstacle ni un intense courant d'é-
_ changes éoonomiques et culturels ni aux liens familiaux et linguis-
tiques. ‘Sous les frontidres et lem vallons s'éStend le bassin char-
bonnier, jadis source de vieé. Aujourd‘hui, on ferme lesAhines, les
unes aprés les autres. Le décision est tombée et elle s déclenché
une révolution qui, pour ne pas' avoir provoqué d'effusion de sang,
n'en est pas moins radicele. Cette région qui n'a encore ‘rien perdu
de son aspect minier serd bientdt un vaste parc industriel ol les
molettes des puite auront cessé de tournwret oh seils les chevale-
ments rappelleront encore31'exﬁioitatioﬁ”éouterraine.'ﬁaTnature s'er~
parera des terrils et les intégrera & lthorisgon o@doyant. Alors sere
terminé un second acte d'expansion industrielle dont le début se joue
" actuellement sous nos yeux,

Le Gouvernement fonda en 1902 les "Staatsmijnen ir Lim-
burg", office national dont la mission était comparable & celle de
toute autre entreprise commerciale., Aprés 64 anndes d'ectivité lucra-
tive, cette entreprise de 1'Etat regut un nouveau statut et une nou-
velle raison soclale : elle devient la société anonyme Steatswmijnen
(mines de 1'Itat), en abrégé IS, ce qui signifie aux Pays-Bas De
StaatsMijnen et & 1'étranger Dutch State Mines.

En deux générations, les mines ont imprimé leur sceau
sur la région, et ce sceau pouvait sembler indélébile, lLes autorités
ont délibérément refoulé d'autres industries, sauf lorsqu'il s'agis-
sait d'industries légéres qui devaient fournir du traveil & 1l'élément
féuinin d'une population en croissance rapide. Toujours, les mines
ont eu & lutter contre la pénurie du personnel.

Des travailleurs furent recrutés dans toutes les ré-
gions du pays, et lorsqu'il s'avére qu'ils étaient trop pep}ﬁoaneux

‘:" A‘::::-‘ '.\J“. r/‘o
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on fit appel & la main-d‘'oeuvre polonaise, yougoslave, allemande
et hongroise pour occuper les emplois vacants. C'est ainsi que
longtemps déja avant la guerre, le Limbourg était devenu une ré-

gion intermationale ol les groupes de peuplement anciens et nou~-
veaux se mélangeaient pour former ensemble une communauté.

Le Limbourg méridional a donné une forte impulsion aux

,PQYS-Bas dont l'industrialisation fut relativement tardive. Et

lorsque, aprds cing sombres années de guerre, une nation épuisée

chercha 3 reprendre son souffle, les mineurs s'engagérent dans
une bataille du charban qui donna de nouvelles chances i 1'éconc=-
mie handicapée de leur pays. Les mines firent encore d'autres
sacrifices : en appliquant des prix meintenus artificiellement &

un basg niveau et en consentant un prélévement pour la reconstruc-
~ ‘tion, elles apportérent 2 milliards de florins au Trésor public

que d'autres avaient pillé et vidé.
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PREMIERES DIFFICULTES

C'eat avec empressement que les Pays-Bas ont accepté 1'in-
vitation de Robert Schuman, ce grand Européen. Les Pays-Bas adhé-
rérent avec enthousiasme & la plus ancienne des communautés euro=
Lpéennes, celle du charbon et de l'acier. Aucun nuage ne gemblait
obscurcir le ciel dans le secteur de l'énergie, l'industrie miniére
était florissante et c'est avec une hfte fébrile que les Pays-Bas

. mettaient en place une nouvelle mine encore plus moderne dans l'ex-
tréme nord du bassin, A proximité de la ville de Roermond, le nou~
velle mine d'Etat Beatrix devait insuffler la vie a un pays souf-
frant de son aridité industrielle, Mais au flux succéda le reflux:
par larges vagues, le pétrole envahit 1'Europe, la crise de Suez
quitta l'actualité et fut reléguée dans les erchives. De plus en
plus le charbon awéricain. étaif offert & meilleur.prix que le char-~
bon européen et les premiéres découvertes de gaz dans la région -
septentrionale de la province de Groning ouvraient de riches pers~
pectives.... Quant au puits flambant neuf qui avait colité 70 mil=~

~lions de florins, il est maintemant inondé...... Le Limbourg demen-
de de l'aide.

L'ETAT INTERVINT

En 1964, la région regut la visite d'un ministre, le
jeune Dr.J.E. Andriessen. Celui-ci proclama ¢ "Les mines ont de
lt'gvenir. Aucun charbonnage ne sera fermé", Le ministre apportait
de l'argent, 25,5 millions de florins, pour alléger le poids des
charges sociales, la mine d?Etét Héndrik fut absorbée par la mine
Emma, laquelle arr&ta l'exploitation du puits IV devenu non rentable,

Mais Dohmen, Président du Katholieke 1Mijnwerkersbond,
comme le. Limbourg, n'avait plus foi dans les mines, Les écoles
minieéres ne tentaient plus les jeunes. De plus en plus nombreux
~se faisaient les recrutements d'étrangers venus d'Italie et d'Is-
‘pagne,;de Gréce et de Turquie, du Maroc et de Yougoslavie, Six
mille étrangers vivent dans la région, loin de chez sux, loin de
leur famille, au milieu d'une populetion qui parle une autre lan-
gue, pense et vit autrement qu'eux. Dans des voies de teille hautes

o/o
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4 peine de 45 cnm, Els rﬁmpenﬁ a 800 métres au-dessous du niveau
du sol,suant et ahanant dans cet enfer du charbon dont ltexploi-
tation se solde chaque année par d@es millions de florins de perte.

Ltindustrie néerlandaise s'agita. Les .importations de
‘charbon américain, vendu 15 FL meilkur marché la tonne, furent
linitées de sorte 'qu'il falleit acheter, & un prix &levé, le
charbonr limbourgecis et mémé du- cherbon allemand et belge. La
richesse en goz naturel grisa le -pays -et fit mettre au rebut pas
Cmal de poéles & charbon,

" Lés bruite Yes plus divers se' répandirenmt 3 travers le
Limbourg " Wles minés férment leurs- portes! lLe chdmage menace ce
pays " okt “I*économie repose sur une seule branche d'industrie:
les mines ne-seront pas-fermées ! Elles regoivent.des aides sup-
plémentaires ! Elles ne ‘régdivent pas-de.fonds".
"7 4 Y7 Une nouvelle fois, in'ministre .se rend au Limbourg :

" 'le vendredi 1T décembre, le Dr Jeop den Tyl vient & Heerlem, ca~
pitale de la région minidre, Ce fut le début d'un revirement ri-
volutionnaire.. Dans. une nate. gouvernementale détaillée, il expose
le nouvel avenir-du Limbourg; laisae entrevoir le nouvesu visage
de cette vieille contrée. Grace & une multitude de mesures, on
‘réaligera ‘le"souhait de Dolimén), porteidrapeau des mineurs: "aban-
" donner les‘'mined, pitisquton nta plus ‘besdin dlelles/ pour smsurer

le paih de nos" enfants" vowlal s e e

LI S Y A N Y _3-" Lt

“1ES rmsUREs ENVISA@EES

1 La mine d'Etat Maurlts (charbon gras) sera fermée au plus

“ O tard en 1969 R e

2, L& mine a'Biat Wilhélmlna (charbon démeatique)fsera fermée
« au plus tard enm LOT2, < . oo 0 i L

3, Avaat 1970, le charbonnage: (privé): Domsniele. sera fermé,

g Ockroi d'eide’ fifancidrs impdrtante. ‘aix mines.qui restent

“”"en exp101tat1bn. h iR s el s e B s (o

. . .
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Se Obllgation pour les centrales électriquee et Hoogovens d'ache-
ter du charbon llmbourge01s.

6. Octr01 de fac;lltés spéciales ‘pour les nouvelles implantations

1ndustrlelles au Limbourg. _
7. Mige en place dtun systeme d'aide aux mlneurs licenclés.
8},Oréatlon, avec l'aide de l'Etat dtune qgine d'automobiles

~dens la région m;niére,,

' ' Vozla en bref quela étalent les prosets du ministre
den Uyl Ils étalent assortis d'une longue sérle de mesures dans
le domaine adminlstratlf, social et de l'enseignement. Ie Limbourg
respire, malgré la neine qutil ressent déja en songeant qu'il fau~

dra bientdt dire adleu & la, mine familiére, "La mine est ma mere

nour~101ere" dit un v1eux mlneur,‘"elle m'a donne mon pain quotidien,
na malson, ma pension. Mon pere Y travalllait, mon fils y traveil-

"19. Auaourd'hul, ellg_nous quitte, mais nous reatone".

- LE ROLE DES MINES D?!ETAT

.- .Le processus. se. d6clancha rapidement et sur un large

. front, Prennent la téte les mines d'Etat, cette entreprise remar-

quable, dirigée, par des fonctionnaires mais ne se distinguent en

-rieh 'dlune entreprise commerciale aux méthodes énergétiques, L'E~

tat en est le seul actiomnaire avec un capital de 300 nillicns de.
florinse, Mais il y a longtemps que DSM n'est plus une simple en-~

treprise miniere.

- D&s- 1929, ellé. fabriquait des engrais artificiels,
faisant @insi:un premier pas sur la voie qui devait conduire & la
constitution d'un. important groupe chimique dont la base de produc-

~tion, aprds avoir été d'abord le -charbon, est aujourdthui le gaz
.et. le pédtrole. Selon.les. critéres néerlandais,. DSM est un groupe

important; avec un chiffre dtaffaires .dlun milliard de florins
(seulement 580 millions.en~1956), un solde. d'éxploitation de 62
millions (seulement 59 millions en 1959 et 17 millions en 1962)
nalgré la perte de 30 millions de FL au titre de 1texploitation
houillére, la société occupe 35 000 personnes.

o/
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contre 42 000 en 1956 et & distribué un dividende de 14% en
1965 contre 11% en 1956 et 87 en 1962.

Les entreprises chimigues de DSM fabriquent actuel-
lement des engrais artificiels simples et composés dont 1l'u~

réum, des matidres premiéres pour fils et fibres parmi les~

"quelles le caproléctam, des matieres plastiques telles que le

polyéthyléne et les caoutchoucs EPT et EP, Le recherche, qui
néceseite chaque année des investissements de l'ordre de 100
3 150 millions de FL Qécupe 2 000 @ersonnes qui ont déja pexrn
4 l'entreprise de prendre 6 500 brevets.

Les mines d'Etat/DSM sont solidement &tablies au
Limbourg, ueis on ne peut plus guére les considérer comme une
entreprise iimbourgeoise. Elles ont créé toute une série de
filiales, parmi lesquelies Stamicarbon N;V. qui, depuis 1947,
s'occupe de la vente de "know-how". Au total, elles ont accord
150 licences, les projets dans le domaine de la chimie, qui
ont été ou sont réalisés sur le base de connaissances acquises
par DSM, exigent une mise de fonds de 1,4 milliard de FL. Au
Pakigtan, en Crine, en Union soviétique et en Amérique, on
utilise des procédés DSM. A Augusta (Georgie U.S.A.) est &ta-
blie la Columbia Nitrogen Corporation i laquelle DSM participe
pour 49% et la Columbia Nipro Corporation dont la moitié des
actions sont détenues par DSM. La premiére produit des engrai:
artificiels, la seconde du caprolactam, matigére de base du ny-
lon 6,

Au royaume-Uni, la firue Nypro Limited établie pre:
de Flixboraugh et produisant elle sussi du caprolactam, est
4 75% filiale de DSM, Quant & la Chemische Industrie Rijnmond,
dui est établie pris de Rotterdam et produit du phénol, elle
est filiale & part entidre. Les mines d'Etat détiennent 40% &
capitel de la Nederlandse (aard) Gasunie (Unione néerlandaise
pour 'l'exploitation de gaz naturel).
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velle u51ne DAF eu lebourg. o
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Lea ramlflcatlons les plus récentes de cette riche fa-

mllle sont Gurver N, V., entreprlse de transformatlon du plactic

appuroenant pour 40% 3 DSM et la DAF Van Doorne's Autcmobiel
Bedxijf, lm seule usine d'automobeles entlerement néerlandalse.
.Cette &BBgCl&tion entre l'automobile et la mlne fut la premidre
impulsion & cette reconstruction a. grande échelle dtune région,
Un tel effort commun constitue la condltlon indispensable de la
réalisation des projets gouvernementaux qui sont fondés sur un
seul ax1ome qui. est, en néme tempe, la base de tout le programme :

"Aucune mine ne sera fermée avant qu’une actlvlté de remplacement

. n'lait été créée"' C'est ce qui se pesse en réalité ¢ on continuera
A extraire au charbon de la mine d'Etat Maurita (ot environ 9 300

personnee étalent occupées en 1958 et 6 800 la fln de 1965) tant
qu' aucune autcgob119 ne qulttera la chaine de montage de la nou~-

B

\-1'- ’

Les freres Huub et Wim van Doorne ont construit leur

.}'entrepris% de leure propres malns..En 1928, 1ls ont fait d'un

' j1modeste ateller de construct;on une petite u31ne, produisart au

o début. des remorques de tous genres puis, epres la guerre, des

;camions, tracteurs et autobus..Cette productlon leur permet de
" contrﬁler 40% du marché néerlandals. La premiere automobile DAF

fut oonstrulte en 1959. Ctétait une’ DAF'GOO équlpée du systéenme
variomatic, BElle fut suivie d'une 750. Aujourd'hui 170 00C voiw
tures DAF sont sorties des chaines, et la moitié d'lentre'elles
a été exportée.

Huub et Wim Van Doorne ont rencontré au printemps leur
ancien camarade d'école Ton Rottier, président directeur de DSM.
Ils cnt discuté et leur projet a pris corps. Les deux entreprises
aveient chacune leurs problémes : DAF devait élargir l'éventail
de ses types de voiture pour réduire le risque que présente une
gamme de productioh trop restreinte. Les automobilistes ont ten-
dance & porter leur choix sur une voiture d'un plus grand modéle.
DAF devait chercher & s'assurer une position dans la catégorie des

voitures moyennes.
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Huub et Win exposérent leurs problémes 3 leur ami Ton,
1eque1 avalt falre face au probléme charbonnier., Ses mines
d'Etat, avec leurvproduct;on de 6,3 millions de t de charbon,
avaient ehregistré un déficit de 100 millions de FL en 5 ans.
Les ventéé sfagnaient Les mines devaient &tre fermées, libérant
ainsi de la maln-d'osvure, pourquol ne pas combiner les projets
de DAF et de DSM?

Tfoighommes d?affaires preposérent donc leur plan au gou-

Vérnement qui accepta é Born, en bordure de la riviére et de

l'autoroute seralt donc construlte une usine d'automobiles ol

b

la construction de deux types d'automobiles de la catégorie
moyenne. Le financement fait intervenir le secteur privé, les pou-

voirs publics nationaux et les autorités suwprsnetionales, qui

ensenble constituent en quelque sorte un triptyque. Un nouveau
DAF~Holding N,V. est créé; les fréres Van Doorne participent au
capital & raison de 31,5 millions de FL et les mines d'Etat &
raison de 10,5 millions de FL, |

Ltusine ii bhour;eoiss DAF requiert un investisse-
ment de 290 millions de FL dont 100 milliouw- seront’ engivatds

sous garantie de I'Etat, 35 millicns étant prétés par la Comnmu-

nauté européenne du charbop et de l'acier qui contribue ainsi

dens une large mesure 3 la reconversion d'une région,
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' DE NOUVEAUX EMPLOIS { .

.~\- .

Le 29 mars, les premlerp anciens mineurs se ren=-

nent l'uslne DAF d’Elndhoven. Ils travaillent toujours dans les

environs de cette vllle et certains d'entre eux compteront bien-

t6t parmi les pionniers de la nouvelle usine au Limbourg. Frits

%

,Verﬁonst fut l'un des premiers a offrlr ses services a la DAF,
Apres 17 années d'activ1té conme abatteur, cet homme de 40 ans,

pére de trois enfants déclare: "Je me sens plus prés de la condi-
tion humalne. Je puis déscrmals regarder un programme de télé-

1v1sion sans m'endormir. J'aurals dQ quitter la mine beaucoup
'plus tﬁt“ Tene-8a petite maison du village tout blanc de Thorn,

au sud d'Eindhoven, il fait ses comptes: "J'ai gagné me vie a la
Line, Parfois ‘quatorze, mille florins par an. Aujourd'hui, Jje ne
contente de la m01t1e.,L'entretien du manage ne ue perumet pas de

e

falre des économies. Les enfante ne doivent ‘manquer de rien.

',J'al donc décidé de boire un verre de b*ere en moins",

vre',

Jan Soetena, 28 _ans, affirme qu'il gagne 3 000 FL

vde moins depuis qu'll travallle chez DAF. Mais jamais 11 ne wvou=

d alt retourner & 1a mine ol 11 a trlmé pendant 12 ans. Il pré-

. cise: "Si ﬁe l'avall su plus t6t, ae n auraia pas ettendu si long-
vtemps ppur raccrocher ! J'aimerals habiter Elndhoven, ol les

prix sont d'ailleurs m01ns élevés que dans la réglon niniere",

~ Rudolf Snippe a 66 le premler employé & guitter

‘.1a wine. Il venait du charbonnage Emma ou il aveit fait fonction

de eurvelllant pendant 8 ans %; il travaille cimme contremaltre
a la section de montage, & Eindhoven..Le régime y est poins gé-

.nvere, la, v1e plus facile.,"J'al de bonnes perspectives, je suis
lmoins fatigué, C'est aujourd'hul seulement que je commence a vi-

Sans primes ni suppiéménfsﬂéﬁéciaux, le mineux

ge.gne en moyenne 200 FL par semaine, clest-a~dire pres de 50 FL

... de plus que dans une ,usine métallurg:que comme la DAF, Clest

‘1 cette régresszon salariale qul est cause, de soucla, tant pour les

mineurs que pour 1'artlsanat et le petlt commerce qui, dens

o/
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la région minidre avec leur pouvoir d'achat élevé, avaient connu

une grande prospérité; et cette prospérité était encore allée

; en augmentant gréce aux Allemands de la région frontaliére qui

venaient nombreux falre leurs achats au Limbourg. -

Aujourd'hui, le mineur achéte moins, il seigarde de faire
trop vite des achats & tempérament. Une régression salariale de
25% et parfois mdme de 40% se fait lourdement sentir.

L'INTERVENTION DE LA C.E.C.4.

C'est 1c1 que la Communeutd européanne du charton et

'de 1'ac1er ent“e en actlon. Au titre de l'article 56 du traité

et de l'article 4 de la décision 3-65, le mineur peuh bénéficier
d'aides de réadaptation dont la plus importantelest sans conteste

1toctroi, pendant une perlode de 12 & 13 mois postérieure a son

licenciement de la mine, d'un complément de salaire égal 3 60%
de la différence entre le salaire élevé qu'il percevait a la mi-
ne et le nouveau mcins élevé, En cas de rééducation profession-

nelle, il pefgoit'pendant 6 mois 80% de son salaire antérieur

et 75% ensuite. La C.,E.C.A. verse aussi des indemnités de frais

de déménagement, de frais de recherche d'emploi, etc.

En outre, les nines d'Etat versent certaines preste~

tions supplémentaires telles que la prime de fidélité, le sup~

plément'deﬂsalaire au titre de l'ancienneté, la prime jubilaire si
le "jubilé" tombe dans la période de 6 mois & compter du licen-
ciement et, durapt la premitre année, une prime de No&l et une
participation aux bénéfices. La prime d'épargne est libérée tandis

que les facilités continuent & 8&tre accordées pour la construction

dture habitation.

les effectifs des nines qui doivent &tre fermées sont
également réduits par la mise 3 la retraite, et surtout par la
mlse a la retralte prématurée, de certains treoveilleurs. Cette

nesure & permls 4 elle seule de réduire les effectifs de 1 000

o/
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unités au cours des 8 premiers mois de 1966, Pour ces Bers ines
‘8 éciales.

 également, la 0.E.Cody

révi des aide

~ Au cours des 6.premiers mois, elles pérébivént 80% de
l'éncien salaire, 75% au cours des deux années qui suivent et
engsuite T0% jusqud l'fge de la retraite proprement dite., A cette
date, le mineur mis prématurément 3 la retraite bénéficie encore
d'une 1ndemn1té dont le ‘montent s'éleve au maximum 4 3 mois.de

salalire,

C'est ainsi que 1l'on cherche a résoudre gu mieux les
difficultés finencidres des mineurs litenciés et ces mesures
donnent des résultats satisfaisants.'Lés'ﬁravéilléﬁré:auittent
plus vite qu'on ne 1l'avait pensé les mines et la cokerla qui
dolt 8ire fernée, Pour -les 8 premiers mois de- 1965, on comptait
déaa 3 500 . departs,fmllle dtentre -ces travailleurs, sans distinc~
tion de ngtionalité, ont été reclassés dans d'autres entreprzses

" des Mines d'Etat.: Le rythme des fermetures est toutefois subor-

donné 3 la création d'emploiw: de remplacement. S
e aL " O B TR

o Cependant les fermetured:.des mines ne sont pas arilau--

dies. par tous : ni par tous les mineurs qui d01vent a rdndcrnsr

le solide communauté de travail qui Stait la 1eur, n1 par tous

les directeurs de mine. L'ingénieur P.A.A. ertz par exemple 63

V ans, directeur des charbonnageés Oranjeé-Nassau S, A., présldent .

de la chambre commerciasle et industrielle de la région miniére,

M exprlme en cea termes : "La-génération actuelle ne doit pas

gasplller les sourcea d'énergie. Au cours de millions d'années,
la nature a accumulé le charbon’ pour notre” usage. En quelques
géneratlons, nous épuisons. cetie réserve. Or, en 1'an 2000 la

' consommatlon d'énergie gera: égale & 10 fois celle de- 1937 goit

‘18 mllllards de ‘tonngs équivalent ¢harbon, Les réserves de char~
bon flnlront pas &tre épuisdes. L!'érergie: atomlque peum, 11 est
vral, frelner mais non. .effacer la- vonsommation de ¢harbon. D'ail-
leurs, il fout encore trop de recherches avant que l'on puisse
adopter vraiment-1'énergie atomique, Chagque pays protege d'une
manlere ou d'une autre. sa production agricole. POurqu01 anx Fays-

:Bas,aoandonperlqns-noua,ls charbon?- Dtaccord, e’ probleme de

o
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lténergie n'est pas un probléme national, wméme pas un probléme
européen, mais wn probldme international. A nous seuls, cu Limbourg
nous he pouvons certainement pcs résoudre ce probleéme, Mais en

tout cas, aucune wine, qu'elle produise du charbon maigre ou du

-charbon gres, ne peut travailler de fagon rentable sans 1'aide

des pouvoirs publics",

LES SUBVENTIONS DE L'ETAT

Cette aide, le gouvernement néerlandais 1l'accorde de di-
verses maniéres aux mines qui poursuivent leurs activités et en
1965, un uontant de 40 millions de FL a &té versé a fonds pexdu.
Psur ‘les onnées suivantes, un autre systéﬁe & ét& &tabli, D'abord

1'Etat endossera la part des charges sociales de 1'industrie

- miniére qui dépesse le montant des charges sociales des autres

branches;d}activité‘;SQIOn les estimations, cette part représen—~

té 40 willions de FL. En outre, le gouvernement concluera avec

‘chaque wine, sans tenir coupte des autres activitée, coume celles

des usines chinmiques par exenmple, un accord relatif & l'octroi

‘d'aides directes grfice auxquelles les investissements, amortis-
‘sements ‘et la rétribution du capital peuvent se poursuivre nor-

‘malement. Ces accords ont une duréde de 5 ans, mais ils peuventd

g¢tre renouvelés cheque année,

D'autre part, le gouvernement, qui ne veut pas courir

le risque de voir certains charbonnages privés contrarier ses

- projets de création de nouveaux emplois en fermant prématurément

leurs siéges, a complété ses mesures d'aide par une clause aux

termes de laguelle il est interdit aux entreprises minidres

dl'arrdter leur activité si elleas n'ont obtenu son acrord & ce

sujet deux ang eunarsvant. En outre, 1'Etat bénéficie d'un droit

de préemption lors de la vente d'une mine et de ses installations,

'Un tel cas s'est déja présenté : la famille Kotterdanci-

" pe van der Vorm ayant ¢siiné qulelle ne pouvait poursuivre 1l'ex~

ploitation de la Domaniale llijn dans la localité de Kerkrade

i /s
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.

situde a proxinmité de la frontiere allewnande, a vendu ses actions
= qui poursuivra l'exploitation jusqu'éd ce que des emplois

¢
“wlent été créés en noubre suffisant pour les minsurs.

Chagque projet, chagque prcposition et protiguement cha-

gue intervention prouve que ia préocc*p ion priuordiale est la

créotion d'euplcis de remplacciuent. Clest pourquci une telle sdéré-
nité rerme cu Liwbourg qui peuriant sreuble, si 1l'on peut dire, sur
ses assifey écononmiques., Il y 2:me une atlmce lere de ¢onfiance,

L. ]

Le président-directeur A.C.J. Rot¥ier fzit 3 chaque réu-
nion du conseil d'entrcprise, le pariezent des travailleurs de

DSii, un expcsé de la situation, déerit le‘pfoces&us d'incustrialisn-
tion‘et indique le noubre de travailleurs qui sont licencids, On

sait cé qui se passe et 1'cn 2 confiance.

Cependent, la confiance que 1l'on ‘accorde si facilement
aux pouveirs puviles, aux *mp;vjeurs et zux syndlcaus donne par-
feig & v8fléchizr, Clest ce que dit Frans Dohmer,reprenant les
termes le 1'ingénieur Viziz : "la grande confiance guée le uineur

neous accorde nous uet wal & l'aigse et 2uguente notre responsabilité”,

Cette reosponsabdilité s'alourdit eu fur et & mesure que
se précise‘le prdbléue de 1'emploi. Evideamnent, les probliues du ’
second acte de l'industrialisat ch scnt difficiles, Ils sont rendus
encore plus dif fficiles meintentat que 1'cn Tercoit uns certaine
réserve dons l'évoluticn dccncuique géneérule, Les milieux indus-

nves bLssenents,

[XN

triels hésitent & faire de nouveaux
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LDES PLEVISION

Au Lizbourg méridicnal habitent 710 0C0 personues. Lo
population active est représentée par 200 GO0 houmes et feunes,
Toné 4% 000 travoillent dans 1'industrie minitre. aduettons que
Llexploitaticn charbonnidre oit coupletement disvouru vers 1960,
il foudze alors créer 77 000 enplols environ dtici & 15 ans. Dans
sa note, le winistre Den Url nadvoit qu'il faulra 10 000 eumplois
ncuvecux pour 1970. Teclnigucmint, i1 est dvidemaent possibdble
de Ferrer toutes les umines pour 1870, mais 11 est impossible de

ar
-

O

ci

nouvewux enplois pour 45 000 uineurs, méme si lion fait

ar Qo
bestraction de 1l'évelution démographicue noruale.

)

Clest pourquoi les mines doivent poursuivre leurs ac-
tivités, c'est pourquoi des aides sont accordées, c'est pourcuoil
aussi les centrales électricues néerlandsises sont obiigées dlo-
cheter chaque année 1,8 willicn de tonnes de charbon industriel

iabourceois et les oninklijke Nederlandse Hoogovens un deai
willion CGe tonues. Ils ne le font pus de gaité de cosur, car le
w€trole, le gaz noturel st les charbons étrangers surtout améri-

caing scnt bien weilleur narché,

In diminuant, d'ici & 1970, de 2,5 & 3 millions de
tonneg la procduction de charbon, cui est presqgue exclusivement
¢u charben industriel, on estine pouvolr reéduire de 45 willions
de florins les>pe:tes gt d'ernviron 75 wlllions les dénenses gre-

”

vant i'éconcuie noticnele, wucis cela n'ériinine pas les problimes,

Lee Tavs-tas cuuso.Deut ernviron § willicns de tonnes

(W

4]

de cucrvon Comeptigue dont 3 willions de tonnes de charbon lime-
bourgeois et 3 miliicns de tonncs de charbon iwporté. Les uines
néexrlanteises elles-mfues produisent 6 millions de tonnes de
charbon domestique dont une moitié est consoumée dans le pays

et l'autbtre exportée.

Quels ewploigs a-t-on créds jusqu'a présent ? En tew
mnt coupte du fait que la uine d'Bjiat Maurits peut déja &tre

Jeruée en 1967 au lieu de 1969, on peut affirmer que la créaticn

o/
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de la nouvelle usine DAF de l'usine van Curver avec participation
DEYM, de le fabrigue de tapis Hotema, de la S.A. Moaskabel et de
la pzpeterie Rosrmond ont assuré 7 600 emplcis nouvesux. Les
usincs sont en conatructicn. En juillet 1967, la DAF pourrs con~
uencsr avec 300 personnes d'abord, 3 500 en 1969 et 6 000 en
1973. En outre, environ 2 000 personnes pourront encore trouver

-

un emplol dans les entreprises existantss,

Clest précigéuent le fléchissement de l'expansion qui
préoccupe 1'Cffice régional de l'omploi du Limbourg. Dans 1'in-
dustrie de constiruction, brenche d'sctivité iuportante, on ne peut
gucre s'attendre & une extensicn de l'emploi, pas plus aux Pays-
Des gu'd 1l'étranger. Le ILigbourg, "pays sans frontisres" a tou-
jours compﬁé beaucoup de frenteliers,. £ 1l'heure actuelle, 10 000
limbourgecis environ travsillent toujours en Allemagne., Chagque

Jour, 1 200 limbourgeois vont travailler en Belgique.

Cr, ces frontaliexrs sont occupés dans des régions qui
ont Ces difficultés comparables a celles du limbourg méridional
lui-méme, La Belgique et 1'Allewmogne decivent, elles gussi, fermer
leurs nines, En outre, 1l'iuportante industrie textile située

r

ans la région d'iAix-la-Chapelle ceonnait déja tout autent de

o

o~

difficultés d'crdre stiructurel., Le Limbourg ne peut donc coupter
sur l'industrialisation des régions avoisinantes, aussi faibles

que scient les distances.,

Conscient Je cet état de choses, le Gouvernement a pris

m

un ceritoin noubre de nesures qul sont de nature = attirer de

nouvelles industries au Licbourg. Zoute enfreprisge oul donnera

Qu traveil & 25 anciens mineurs ou meoins bénéficiera d'une prime

reendésentant 50% du »rix du tsrrain et d'une prime de 60 florirg

par nitre carré de surfece vitie dens un délei de 2 ans. lLe ma-

xirum absolu du total des primes est de 3 millions de florins
par entreprise, mais 1'Etat accepte en outre de garantir les

éventuels emprunts des entreprises nouvelles.

Les nouvelles entreprises n'ont pas tardé & venir s'ing-

taller : Curver, Hatewa, lleaskabel, Papier Roermond. Mais d'autres

o/
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ont quitté le Lirbourg. Une nouvellc usine de la Koninklijke
Papier~fabriek de Megstricht sera construite au Liwbourg belgie.
Une nouvelle filiale de Buroughs s'est également établie en
Delgiqus et une grande usine sidérurgicue allemande de Prym a,
elle aussi, abandonué ses projets d'implantation,

Au sujet Ge l'industrialisaticon et de la collaboration
entre les trois pays, . Ch.J.L.A. van Rooij, ancien ministre des
affoires socieles, cncien bourgmesire, occupant actuellement les
fonctions de Comnissaire de la Reine su Limbourg mais toujours
eppelé pgouverneur en souvenir dupassé et par référence aux usé-—
ges en vigueur dans le pays voisin, la Belgiqué, stexprine en
ces termes : "Dtici 5 & 10 eans, le protleme peut &tre résolu,
sourvu cue la politiqgue du gouvernement en place soit poursuivie.
Ow ivposerait une cherge trop lourde & notre peuple si l'on dé-
cidait d'assurer dens ces conditions la survie des mines., En
1970, une aide de 3 500 florins devrait alors &tre versée cha-
que année par mineur, Heureuseuent, l'entreprise miniére la plus
inportante (6055 d'une production totale d'environ 11 millions de
tonnes per an) se trouve aux mains de L!'Btat, I1 lui resteralt en~
core de nombreuses possibilités si l'on n'arrivait pas a amener

un nombre suffisan® d'industries & s'implanter dans la région".

Dans sa ville de Heerlen, au coeur de la région mi~-
niére, le tourguestre et oncien gecrétaire d'Etat aux affaires
économiques, M.F.J. Gijzels, est tout aussi souvcieux : "le
ralentisscrent de la hocute conjonctuve coIncide avec la res-
tructuration de notre région, Les industries hésitent & prendre
la décision de order de nouvelles usines. En outre, 1l'Etat
devre aider les coumuncs gui ont & faire face 3 deswdépenses
éuppl nentaires pour la construction de nouvelles routes et
1tc Lcnﬁﬂeuent de terrains industriels. Parce qu'lon extrait du
charbon dans sa oommune; le bourguestre, ou plutdt la caisse
couruncle, bénéficie dtaides représentant 500 000 FL; celles-ci

ne seront plus versées aprés la fermeture des mines",

Ltaménagenent des routes constitue également une

gource de preoccuputlons.



Le Liwbourg néridional occupe une position excentrique. Les voies
ce communicaticn sont loin d'&tre adaptées cux oxigences du trafic
roderne, On met actusllement en ploce, & un rythme accélérd, une

liziscn avec le noxd. ilais cela ne suffit pas. Le gouvernewent a

o)

désagd un neontent de 62,5 williocus de florins pour l'améliorstion
~des routes provincisles et coumuneles, ilads 11 reste les auntoroutes
nationsles cu'il faut consiruire sans Jflei. Le goulot d! trangle-

ment est ia route B 39 qui duid relier les villos bélges de Hassel?d

ta

-

el de Cenclt & 1o wégion de la hulhr en pocsant par Heerlen, aux
Poys-3es. De grands trongons scut &éji achevés dans le Limbourg
néerianCais, mois celui-ci étant cusexrrd entre des frontildres na-
tiomn le ltinfrastructure de la régicn ¢st un problime dtoxdre

! S ’
internaticnal.,

Du fait nBue de leur e¢xistence, les probiimes posds
par lo res’ructuration du "pays sans frontilres" prouven: chague

Jour que dens 1'Turepe ¢ 3193, vne politigue communsutoive sline

pogsc dons le fcraine de 1'indrgtrie et des communications. L'hig-

toire et le nalure cnt c»éd de¢s frontidres qul sont deverues des

entraves nour un nonie Grranique.

Le beourgmestre Gijsen est ou moins aussl iupatisnt que
le dirigeant des mineurs Dchuen, "Le tenps presse, Depuls lo pu-
tlication des prcjets gouverneuentaux, l'exploitetion charbonnieére es
est en pleine crise. De nouvelles industries ont déji £:é anendes
dans la régicn crieuntale cul entourc le nine d'IDtat Mourits, A
précent, la prioxrité crportient a notre ?égion. Les mesures en fa=-
veur de l'indugtrie nouveile Goivent &ire rapideuent smélioxées,
dtautont que 1'Allenagre de 1'Cucst ferue actuellement ses mines
& un wythme cccélirnd et que ies lclges ont mis en route un puis-
sant processus d'irndastrialisation". Lt le Lourgmestre Gijsen de
Tancer uwn averiissement : "Dl'ici un an, il nous faut des rdalisa-
tions spectaculaires, sinon je crains le pire pour le calus dans les

wings?,

Jvideruent les mines sont en mesure de collaborer, et
elles n'y uanguent pas, Aux wines d'BEtat, l'ingénienx J. Dloemen~
daal dirize un burecu chargé d'aicder les nouvelles indusibries.

.
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Selcn DBM, les dirigeants de celles-ci préferent discutcr avee
dzs hemmes dlalfaires pluitdt gu'avee des fonctionnaires, si bien
intentionnés soient-ils. L'année dernicre, le charbonnege Julis
ecn Vereceniglng a mis en sarvice une centrale électricue (65 wega-
watt) qui ckagque année tronsfoerrers en courant 240 000 tornes

de charbon industriel. Cette centrale a colité 40 wmillioas de
floring walis jusqu'en 1935, eile serw fournisseur du p¢us grand
productery Ge courant C'Turcrne, les hein Vestphalische Elek-

trizitactswerke., Dens la chewludée haute de 105 m, un aspirateur

£

électroctatigue recueille chugte Jeur 1CY CO0 kg de gaz vola-
tile, Oz cherche uaintenant avec dilijencs lc moyen de fabricuer
partir de ce gaz volatile et des scories un produit qui se

vendrais ausez facilement sur le nerché,

Tics autres charbonnages privés ne demeurent nas inac-
tifs, mais l'ingénieur VYixriz (Cranje Nassau) et le bourgmestre
? o (]
Gijsen {Kexkrzdc) sont dans l'expectative : "nous sommes tou-
Jours dans 1l'inceriitudce quant aux aides directes gque les pou-
voirg publics accorderont aux charbonnages privés. Deg que le
montant Ce ces aidcs scra connu, rous surocns plus de latitude

pour procider, ncus susci, a la création de nouvelles industries!



PRODIENTIS SOCILAUL

e

Mais au Limbourg, il ne s'agit pas seulement d'un probléme
industriel. I1 g'lagit du bonheur de ceux qui travaillent dans cette
région. Or, lorsqu'un groupe est éprouvé dans une communauté aussi
solide cue celle qui vit au Liwmbourg, c'est la communauté tout en~
tiére qui est affectée. Dans une telle situation, il faut encore
autre chose qu'une grande entreprise; il faut en outre des solu-
tions pour les travailleurs plug difficilement reclessatles qui,
pouxr 1l'ingtant, ont fort heureusemcnt trouvé un emploi dans un
atelier social, Il s'sgit aussi, au Liubourg, des routes qui vont
8tre consiruites, des liaisons alriennes qui, empruntant actuelle-
ment 1l'aé.odrome veisin de Beek, doivent relier directement la
région 4 Rotterdan, ‘msierdam et Eincdhoven. Il slagit aussi du
problime de l'enseignement: les écoles seront créées, il y aura 3

centres de formation professionnelle des adultes.

Mais il s'agit surtout d'assurer un soutien moral & ceux
gui doivent dire adieu a4 leur ancien métier et se volent trans-
plantés dens un nouveszu willeu qui leur était étranger jusqu'alors.
Dl'autres sont mis préuaturément & la retraite, sont confrontés a une
nouvelle existence qui ne comporie plus 1l'obligation de se rendre
chagque jour & la wmine, Le gouvernement provineial a unis noir sur
blenc les wmesures d'ordre social destinées & assurer au besoin une
aide a cette catégorie de retraltis.

Le Liubourg se renouvelle & un rythme déconcertant. On
réalice de grandes choses, mais en dépit de la diligence de 1'Etat,
des comwunes, des industriels et des syndicats, il reste des pro-
biitmes, des préoccupations : les soucis dus au ralentissement con-
joncturel, la concurrence avec les pays voisins qui sont entrés
dens la wméme phase de transition, les problémes relatife su reclas-—
sement, plus particuliereuent de ceux qui ne sont plus tout jeunes

et des employés de burez

Le gouvernement & promis de transférer au Limbourg un

impertant bureau des countributions afin d'assurer une nouvelle

S



occupation aux employés, mais 1'office rdégional de l'emploi éva-
lue & quelques centaines le nombre des euployés de bureau diffi-
cilcuent reclassables. La vente de charbon domestique semblait
essurde, mais certaing merchés troditionnels en Belgique et en
Pronce sont menacés, Trois mines vont fermer leurs portes a bref
délei, les zutres doivent rester en activité mais on ne sait

trep sl 1l'on aure les effectifs requis pour les "postes straté-
giques", Prudemment et avec circonspection, on conduit le Limbourg
vers une voie nouvelle; nombreux sont ceux qui, aux Pays-Bas et

-

a L'étrengar, svivent ce processuis avec un intérdt certain,
Le Limbouzng est en marche et cherche a se donner une
nouvelle vie d'oh 1l'euploi minier traditionnel aura disparu mais
cul laissera subsister le modc de vie particulier avec les cou-
leurs rutilentes des socidtés de tir & l'arc, de musique, avec
le folklore ancien, mais qui est de toutes les époques, Dans ce
Limbourg nouveau vivra une population qui, jadis attachée & la
mine, s'attachera Lientdt & une nouvelle structure industrielle

et dynemigue.

Ia nosialgie d'une pdériode qui s'achéve et ol la “ai=-
ne était la mire nourriciére" g'accompagne d'un sentinoent de sou=~
lagement weintenant que le dur labeur est remplacé par une acti-
vité plus humaine. Certes, on est soucieux lorsqu'lon songe au pro=
che evenir, qui ne sewble pas suns nuages, mais on a confiance
dans les représentants des pouvoirs publics, des entreprises et

des synlicets qui font preuve de leur détermination, qui connais-

“gent leurs responsabilités et qui n'cnt encore jamais dégu cette

confiance.

Une nouvelle phage d'industrisclisation, la seconde en
75 ans, sc développe dans cette régi:n vallonée ol Deliges, Néer-
landsis et Allemands se rencontrent sur les places pub..gues et
cuara les rues séculaires de villes comme Eerkroade, Heerlen, et
Moastrioht, ol ifricains, Hurcpdens et Asiatiques peineni au cou-
de & coude dans la mine ou aux commandes de wmachines, ol une com-

munauté euronéenne soutient les pouvoirs. publics nationaux, La

- mine et l'usine, les routes.et les écoles sont au service de 1l‘'hom-

me, du Liulourgeois, pour assurer son bien &tre et son bonheur.

KN KK W



PAYS-BAS

"Joep der Bergarbeiter'" erinnert an
die Arbeit tausender von Kumpels
unter der Erde.

"Joep le mineur'" rappelle le travail
sous terre de milliers de mineurs.

"Joep il minatore" ricorda il lavoro
di migliaia di minatori sotto suolo.

"Joep de mijnwerker" herinnert aan
de arbeid van duizenden kompels
onder de grond.

A

In schnellstem Tempo wird der kunst-
stoffverarbeitende Betrieb "CURVER"
errichtet.

L'entreprise de transformation du plas-
tic "CURVER" se construit en un temps
record.

Si lavora a ritmo accelerato al nuovo
stabilimento per la lavorazione delle
materie plastiche "CURVER".

In een snel tempo wordt gewerkt aan de
nieuwe plasticverwerkende fabriek
"CURVER".

Der Bau des neuen "DAF"-Werkes.

La construction de la nouvelle usine
"DAF" .

La costruzione del nuovo stabilimento
"DAF".

De bouw van de nieuwe fabriek van "DAF".
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‘ la réadaptation Qééi%;ﬁ;déhs“lfiﬁ&ubtriéﬂmiﬁtére allsmande }

A un\éournaliste_qui.lul.demandaiiaoe qn’il pensait devenir aprés
la fermeture de sa miQe, un mineur de Gelsenkirchen aurait répondu qu'il
ne voyait rien d'autre & faire que de se pendre ou aller en zone soviéti-
‘éue. Si 1'on voulait prendre cette déclaration & la lettre et si elle
était autrc chose qu'une’ exagération. dramgtique trouvant sa ssule expli-
"catlon dans la situation, il faudrait se demander si les nombreuses me-
| 'sures d'aide de la Heute'Autorité d¢ la Communauté européenne du Charbon
‘ot de 1'Acier, du gouvernement fédéral ot des gouvernsments des Linder,
ainsi que bion enténdu dos sociétés minilrss-»lles-mPmes, sont totalement
sans effet. Les expériences faites jusqu'tici montreht au contraire la
réalité sous un tout autré jour, bien que- tout changement de poste de
travail ontraine inévitablement pour l'intéressé ot sé famille des dif-
ficultés que les réglomentations financidres, m@mevleé:plus.généreuses,
‘ peuvent atténuer mais non pas supprimer entidroment. En oujre, i1l se pose
sans aucun doute dans de nombreux cas, choz les ouvriers &gés ou handi-
capés bhysiq&és,‘mdis aussi chez les cadres, des problémes humains et
' matériels qu'il faut s'efforcer @'aplanir. Mais 13 encere .rappelons—
nous que les différentes mosures dtaide n'ont cessé d'dtre améliorées
depuis 1959 et que tous les otgaries intéressés se montrent soucieux

" de persévérer dans cette voic.
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*
a . ’“ . .La_récession charbonni¥re . .. },

Lorsqu'en 1958/59, il devint de plus en plus évident que les dife
ficultés d'écoulement des charbonnages allemands,ne‘seraient pas passa
géres et quell'évolution structurelle du marché européen de l'énergie
se faisalt visiblement de plus en plus au déiriment du charbon, il
s'amorga dans la Ruhr et la Sarre, en Basse-Saxe, dans le bassin d4'Aix-
la~Chapelle et dans.les mines de charbon bitumineux de Baviére, un pro-
cessus de rationalisation.d'une ampleur ét~d‘une rigueur que l'on
n'avait guére connues jusqu'ici. Avec un rendement sans cesse croissant,
les effectifs des mines de houille allemandes ont diminué de 180 543
personnes dé 1959 & 1965. Cela ne signifie pas bien entendu que les
charbonnages allemands ont cédé la totalité de ces 180 000 personnes &
d'autres branches économiques. Une grande partie d'éntre eux ont quitté
. définitivement la vie professionnelle et pris leur retraite. Les sta-—
tistiques officielles ne donnent guére_de renseignements a.ce éajet. La
Haute Autorité indigque dans son l4e Rapport général sur llactivité de

la Communauté qu'en 1961/65,_55 000 ouvriers et employés des charbonna-

ges ont été touchés par des mesures de fermeture au sens de l'article

56 du traité de la C.E.C.A. et qu'ils ont pergu & ce titre des aides de

réadaptation. Les autres ont donc pris leur retraite, ont quitté volon-

tairement la mine ou ont dd abandonner leur poste de travail pour des
raisons quelconques. Les différentes mesures d'aide ne sont versées
qu'd ceux gqui ont perdu leur ancien poste de travail & la suite d'une

fermeture officielle.

Selon un état du ministére de l'économie de la Rhénanie du Nord-
Westphalie publié en septembre 1966, 36 mines ont été fermées dans co
Land de 1958 & mars 1966, ce qui a entrainé la suppression de 71 633
postes de travail. A la question de savoir ce que sont devenus ces mi-
neurs, il n'est fourni que des réponses incomplétes. Ainsi la Haute Au-
torité a établi qu'en 1963, dans la Ruhr, 60% environ des licencids ont
retrouvé un autre poste de travail dans les mines, L'année éuivante, le

pourcentage a mdme été de T0%. 15% se sont dirigés vers la métallurgie



51

et le badtiment. Les autrus étaient presque tous ages de plus de 55 ans
differences 1ocales et réglonales. Dans une ville aussi axée sur l'in-
dustrie charbonnidre que Gelsenkirchen, la situation n'est bien enten-
du pas la m8me qu'a Essen, car cette ville a’ connu ads 1945, en partie
par force, en partie volontairement, le plus 1mportant processus de
restructuration de toutes les communes de la Ruhr. L'Office du travail
d'Bssen indiquait en septembre 1966 que la plupart des mineurs des mines
fermées ne reprenaient pas un emploi dans les charEonnages car l'avenir
du charbon leur semblait trop incértain. 3 000 travallleurs environ,
soit 15% des effectifs licenciés jusqu'ici par les mines & Essen, ont
&té absorbés par des entreprises artisanales, c€ qui du reste n'a rien
de surprenant étant donné que par suite du développemeht de la mécani-
sation de l'abattage et de l'extraction du charﬁbn, le boﬁrcentage des
ouvriers de métier s ajusteurs, électriciens, chafpentieré,*magons,

etc., n'a cessé d'augmenter dans les mines.
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Applications do l'article 55 du Traité de la C.3.C.A.

*

Sculs les travailldurs touchés par les fermeturcs pauvent, nous
1l'avons dit, bénéficier des différentes mesures d'aide de la Haute Au-
torité, du Gouvernement fédéral, des Linder ct des sociétés minidres.
Jusqu'en 1960, la Haute Autorité se fondait sur le § 23 de la Conven-
tion relative aux dispositions transitoires qui prévoyaient des aides
financidres permettant de surmonter les difficultés dl'emploi résultant
de 1'établissement du marché commin de la houille, du minerai de fer
et de l'acier. Dans les bassins allemands, ces mesures n'avaient alors
-qu'une importance relativement secondaire. D'aprés un état diessé par
la Haute Autorité, de 1954 a 1960, 11,77 millions de marks ont §té
versés par la Haute Autorité au titre des aides & la réadaptation au
sens des dispositions transitoires. Ces aides couvraient s frais de
transport, de voyage et de déménagement, installation d'un nouveau
logement, compensation salariale, indemnité forfaitaire pour les titu-
laires de rentes, indemnité de charbon gratuit et indemnité d‘'attente.
Sur ces 11,77 millions de DM, la part du lion, & savoir 9,54 millions
de DM a été dépensée pour l'octroi d'indemnités forfaitaires aux titu-—
laires de rentes. Au demeurant tous les chiffres indiqués ici couvrent
ltensemble des mesures d'aide, c'est-a-dire également celles accordées
aux mines de fer et & 1l'industrie sidérurgique. On peut admettre que
9Q% au moins de ces aides ont été versés aux ouvriers et zux employés
des charbonnages. Le m@&me pourcentage s'applique également aux montants

qui seront indiqués ultérieurement.

Cependant, il se confirmait de plus en plus que dans les mines
de charbon comme dans les mines de fer, il ne s'agissait aucunement
de difficultés passagéres, mzis 1'une véritable transformation struc-
turelle. Pour des raisons de cofit et de qualité, la trés grande majo-
rité des usines sidérurgiques allemandes se convertissaient au minerai
de fer étranger et fermait ses propres mines de fer . Si en 1954, le
minerai importé ne couvrait que 51% des besoins, en 1965, d'aprés les
données de la Haute Autorité, il couvrait déjia 81% des besoins nettement
accrus, Par bonheur, les fermetures de mines n'intéressaient que rela-

tivement peu de main-d'oeuvre. Au total, les effectifs des mines de fer
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~allemandes ont diminué de 16 465 travailleurs de 1959 & fin 1965. Un
peu plus de 8 000 travailleurs ont. été victimes de fermetures au sens
du traité de la C.E.C.A. Aus31 dlfflclle “qu! 'ait ete, dans certains
cas, la restructuratlon de ces regions de la Sleg-Lahn—D_ll du Weser-
bergland, de la région de Salzgitter et de Peine, ainsi que du sud de
1'Allemagne d'ol provenait. jusqu'ici le minerai de fer allemand, les
problémes ont été malgré tout réglés assesz rapidement et sans heurts,
grice a une réglementétion trés généreuse des pensiohs,_une économie
en plein. essor et une faim presque insatiable de main-d'oeuvre. Ces
difficuités ne sont\guére comparables avec les problémes qui d'annéde

en année deviennent plus pressants dans 1es charbonnages.,

. La Haute Autorité a estimé & juste titre dés 1956 que l'article
56 du Traité de la C.E.C.A. né suffisait plus dans sa version origi-
nale et qu'il fallait procéder & une "petité révisien'" du Traité de
Paris. Cette révision est devenue effective le 10 février 1960. Tel
qu'il a été remanié, 1'article 56 ne prévoit plus unigueément une in-
tervention de la Haute Autorité dans le éas 'de modifications techni-~
ques normales ‘entrafnant une réduction exceptionnelle des besoins de
main-d'oeuvre; ILuxembourg peut maifitenant également aider les travail-
1eur%Fdont le "licenciement: est. la conséquence de changements radicaux
. des conditions, de vente dans les charbonnages et:dans 1'industrie si-
. dérurgique?, Toutefois, le Traité prévoit que ces aides ne seront ac-
‘ cordées que sl le gouvernement du pays intéressé y participe. En Alle-
magne, suivﬁnt un. tableau établi par le syndicat des mineurs, 112,19
millions de IM au total ont ét6 versés de 1959 & fin 1965, soit 88,46
millions de DM versés & part égale par Luxembourg et par'Bonn et 23,73
. millio@s.de DM & la charge principalement des Lé&nder intéressés, la
Rﬁénanie du Nord-Westphalie en tout premier lieu. A cela. s'ajoutent les
aldes finan01eres versées par les sociétés miniéres: sur leurs »ropres
fonds pour lesquelles on ne dispose toutefois pas d'état réocapitulatif.
De méme, n'ont pas eté considérées les prestations publiques ocompensa-
toires pour les postes ch8més, les aides versées par le gouvornement
,'sous,forme de primes de mineur ‘et de subventions .sux calsses d'assuranccs
de,la Mutuélle des mines ou les fonds publies octroyés pour limplanta-
iition de nouvelles industries dans.les bassins charbonniers. et sidérur-

giques. Le total de ces aides dépasse certainement trés largement les
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112,19 millions de DM indiqués.

Mais comment se présentent ces aides au point de vue du mineur?
Avant de donner la parole anux mineurs eux-m@mes, indiquons briévement

les diverses aldes accordees par_ la C.E.C.A., par le gouvernement et

par les Lidnder - au total dix catégories. Lorsqu'un mlneur doit, & la
suite dtune mesure de fermeture, quitter le poste de travall qu'il oc-
cupait jusque 1la, les exp101tat10ns minleres lui offrent en régle gé-
nérale un nouveau poste de travail dans une autre mine, & moins qu'il
ne soit déja titulaire de rentes ou qu'il n'ait la perspective de le
devenir dans un avenir assez proche. Les difficultés financiéres liées
& son transfért sont atténuées, dans les grandes entreprises tout au
moins, par des plans sociaux qui viennent compléter les mesures d'aide
de la C.E.C.A. et de 1'Ltat allemand. D'année en année, ces plans so-
ciaux n'ont cessé d'8tre modifiés et améliorés car les conditions dif-
férent notablement d'un siége & l'autre et il fallait au préalable
réunir certaines expériences. De tels plans sociaux n'existaient toute-
fois pas dans les petites et trés petites mines car ici, Pirme et siége
se confondaient. &n régle générale, il n'a pas été trop difficile de
trouver de nouveaux postes de travail dans les mines car jusqu'ici les

sociétés miniéres demeurent & la recherche de main-d'oeuvre gqualifiée.

| Lorsqu'en 1965 la société minidre Hibernia AG a 4Q se résoudre &
fermer sa mine Shamrock et la cokerie attenante & Herne, la fermeture
intéressait 3 698 travailleurs. 2 798 ont 6té transférés dans d'autres
siéges. 243 sont restés dans les services du jour & Shamrbck. Seuls 900
ont dd réellement 8tre licenciés mais parmi eux 600 étaient titulaires
de rentes. Il en est allé de m@me & la mine "Graf Bismarck" & Gelsen-
kirchen fermée au cours de 1'é6té 1966 Lorsque la fermeture a été
connue, 6 500 personnes travalllalent dans cette mine. Entre ce moment
et celui ol la fermeture est devenue effective, fin septembre, 1 800 ou-
vriers et employés avaient déja cherché quelque chose d'autre ou pou-
vaient &tre coﬁptés parmi les départs normaux. Lorsque le dernier poste
a été effectué au siége Graf Bismarck, on y comptait encore 4 700 tra-
vailleurs. Sur ce total, 750 peuvént encore rester jusqu'lau printemps
1967 pour effectuer les travaux de désameublement. Parmi les llcen01es,
2 200 ont retrouvé un nouveau poste de travail dans les mines, 900 ont
tourné le dos & la mine, 300 ont demandé & bénéficier des mesures de réa—
daptation professiomnelle et 600 sont officieilement inscrits comme ché~

meurs.



55

Au dépaft; la situation aisemblé particulidrement difficile pour
les employés 8gés de la mine Graf Bismarck. Mais 13 aussi, -d'aprés des
indica%idhs de 1'0ffioe~&u“travail»de‘Gelsenkirchen,ﬁune grande partie
des probldmes qui au départ sermblaient”si menagants et ont. suscité
tant d'inquiétude parnmi la population,-ont trouvé au cours. des mois
d'été une solution extr@mement satisfaisante. C'est du moins ce qu'a
déoclaré M. Werner KoSrnich; directeur de 1'0Office du travail de Gelsen
kirchen. Une grande partie des employés ont quitté leur emploi si ra-
pidement aprds avoir trouvé 3 s'employer ailleurs que le sidge "Graf
Bismarck" a aujourd'hui des difficultés & calouler les salaires et &

‘rééler les travaux administratifs.

, Le travailleur qui paéée d'une mine & une autre ne subit en géné-
ral,‘séion les constatations de la Haute Autorité, aucune diminution
de ses réfenus.‘Toﬁtéfoﬁ, si son enveloppe de paié est plus légére,
Luxembourg et Bonn lui versent, a part égale,'pendant un an, la diffé-
. rence entre 90% de 1 anclen salaire ‘et le nouveau salaire. Par exemple,
sl un mineur gagnalt en dernier 116u dans son anclenne mine 800 DM par
m01s et d01t & son nouveau poste de travail se contenter de 700 DM,
Luxembourg et Bonn lul garantissent 90% de son ancien revenu, c¢'egt-a~
dlre 720 DM. 11 regoit donc une subvention ‘d¢ 20 DM. Au cours de la
seconde annee, lorsque oette aide de Luxembourg ot de Bonn disparait
et que le salaire du mlneur est’ reste inchangé, dans 16 Land Rhénanie
"du Nord—Westphalle'par‘exemple,w1e~gouvernement*durLand lui verse la
m8me somme, si bien que le"mineur a la.garantie de recevoir pendant
" detix ans 90% d&’ son ancisn salsire, Cettse réglementation s'applique
‘également lorsque le mineur doit changer de;profesaioﬁ ﬁarce que ni la
‘société minidre ni 1!'0ffice du travail ne peuvent lul offrir un nouveau
‘poste de travail acceptable .dans les mines.-Selon les expériences de
ltoffice du travail de Gelsenkirchen, 10 & 12%,enviroﬁ des anciens mi-
neurs voient ainsi leur revemu diminué & leur nouveau poste de travail.
‘Pour les compensdtions salariales, la Haute Autorité et le gouvernement
' fédéral~ont, de 1959 & 1965; dépensé au-total 1,28 million de DM auxquels
's'ajoufe 0,22 million de. DM versés ‘par les :Lidnder. Jusqu'ici ces montants
ont donc 6t6 rélativement réduits. -

Plus importantes sont déaa les aides qui ‘doivent 8tre versées lors-

que 1e nouveau poste de travail se trouve a4 tne certa1ne distance du lo-
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gement, lorsque paf exemple un minour d‘*une mino de'Boéhum doit aller
3 Dortmund, ou un mineur de Gelsenkirchen dans la région de loers sur
la rive gauche du Rhin. Cela entrafine alors des frais de trahsport, de
voyage et de déménégemeni, des indemnités d'installation si le mineur
g'installe & son nouveau poste de travail, des indemnités de sépara—
tion et des frais:de‘voyage pour lui permettre de retourner chez lui.
Pour ces aides, Luxembourg et Bonn ont dépensé jusqu'a fin 1965 un

peu plus de 10 miliions de DM. Toutefois; dtapreés toutes les informa-~
tions recueillies, pour les raisons les plus diVerses, les mineurs
sont peu désireux de s’installer’dans un nouveau logement. Ils sont
non seulement attachés & leur habitation mais également & leur milieu.
Assoclations sportives et associations musicales peuvent jouer un réle
dans cet attachement tout comme un élevage de pigeons. Un changement
d'école pose toujours des problémes pour les enfants,et pour les per-
sonnes d‘'un certain fige, il est souvent trés difficile de se séparer
de sa maison, de sa rue, de l'agglomération ou du lieu ol l'on a passé
presque toute sa vie. Cela montre bien qu'au fond la Ruhr n'est qu'lune
immense juxtaposition de villages. Il semble en tout cas que les mi-
neurs acceptent plus facilement de faire de longs trajets pour se ren—
dre & leurs nouveaux postes de travail. C'est pourquoi les mesures
législatives réglementant le droit en matiére de logement pour les mi-

neurs ont été en général trés bien accueillies.

Jusqu'ici, les indemnités forfaitaires versées aux pensionnés ont
revétu la plus grande importance. Selon les indications de la Haute
Autorité, en Allemagne 1/3 environ des travailleurs touchés par les
mesures de fermeture avaient déja atteint leur cinguantiéme année et
20% étaient méme déja des bénéficiaires de rentes qui pouvaient 8tre
indemnisés forfaitairement. Pour ces indemnités, en faveur des pen—
sionnés, la Haute Autorité et le gouvernement fédéral ont versé jusqu'd
fin 1965, 66,34 millions de DM au total. 20,62 millions de DM ont été

versés par les Linder. Sur les 112 millions de DM absorbés jusqu'ici

par les dix différentes mesures d'aide, 87 millions de DM sont done
allés aux pensionnés sous forme d'indemnités forfaitaires. Ce rapport

a de quoi surprendre au premier abord car les mines fermées ne travail-
laient aucunement avec des effectifs trés &gés. La raison en est que la
politique des sociétés miniéres allemandes a été jusqu'ici de pensionner

les travailleurs &gés de plus de 50 ans et remplissant les conditions
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ae pension méme dans les giéges continuant é fonotionner et de les rem-
placer par une main—d'oeu%re plus jeune provenant des mines fermées. Les
sociétés.minidres. facilitaient en. outre par des - prestations financiéres
le départ de ces travailleurs, ce qui a permis de maintenir & un niveau
encore acceptable l'Age moyen des effectifs dans les mines de houille
allemandes. Il faut également tenir compte du fait que les mines alle-
‘mandes emploient actuellement environ 26 000 §trangers et que ceux~ci

sont en moyenne trés jeunes.

La Haute Autorite accorde enfin des aides pour la réadaptation pro-

f9351onne11e des mineurs qui veulent apprendre par exemple le métier

d'aausteur, ‘de tourneur ou un autre métier quallfié. Toutefois,contrai-
‘roment a*la-Belg1que~et 3 la France, les mineurs allomands n'ont jus=-
. gqutici gudre eu tecours & ces offres, la mine offrant encore des possi-
bilités- d'emploi trds favorabless Le dirscteur da 110ffice du traveil
* de-Gelsenkirchen précise par exemple que mdme aprds la fermeture de
"grandés mines comme Dahlbusch ot Graf Bismarck, ceux qui voulaient res-
. ter fiddles ‘4 la mine pouvaient encore choisir entre 3 du 4 postes de
»* fravaili On aiirait tort ae oroire que le mineur devrait s'estimer heu-~
réux de retrouver un emploi “dans n'importe quelle autre mine et qu'il
est obligé de se contenter de ce qu'on lui offre. A ce sujet, M. KSrnich,
,directour de 1'Office du trawvail, déclaxe 3 "Maintenant encore, les
_..mineurs ne craignent pas de changer & .nouvegu de poste s'ils constatent
- .. que.-leur nouvesu poste de travail.ne leur gpnvient pas'. . .,

‘Les avantages’ materiels de ceux qui sont restes fidéles 4 la mine

"restent 1mp0rtants.°

» ¥ :
Il y a en premier lieu 19 revenu qu; comprend le salaire Jproprement

; ait et les’ prlmes de mineurs, le charbon gratuit et les 1oyens qui, en
‘moyenne, sont deux f01s m01ns elevés que ce que doivent dépenser ailleurs

1es ouvriers pour se loger.

'1

‘ En deuxidme lieu,.les prestat;ons dola. caissa d'assurances des
‘.mineu:s‘quimsont trés: supérieurcs & celles de la caisse:de maladie et
. de gécurité sociale du régime général,

HE O
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Rééducation professioﬁnélle

Bn dehors du bassin, on est facilemont enclin & penser que los
mineurs devraicnt s'estimer heureux d'8tre 1libérés de Jeur travail
dangereux, a 700 m ot pius sous terre, des ténébres éternelles, de
la poussidre et de la saleté. Mais c'est 13 méconnaiftre la nature
du véritable mineur, toujours trés fier de son travail. Seuls les

jeunes mineurs ont un état d'esprit quelque peu différent.

L'ancien apprenti piqueur Uwe Jansen‘de Gelsenkirchen, &gé dc
24 ans déclare s “Avant déja, je voulais quittér la'mine,‘mais je
n'en avais pas le courage. J'avais eu pendant dii éns un poste de
travail sfr et‘c'est pourquoi je remettais toujours mon départ au
lendemain. Mais'lorsque le siége Graf Eismarck a été fermé, jlai
pensé 3 mainienant ou jamais. Péut-étre n'aufais—je jamais quitté
la mine sans cela". Uwe Jansen apprond le métier d'ajusteur dans

les ateliers de réadaptation professionnelle de Graf Bismarck.

Les avis sont partagés. Il semble cependant que récemment,
peut-8tro gréce & quelques améliorations financiéres consenties par
le Land Rhénanie du Nord-Westphalie, les mineurs ont plus largement
recours aux possibilités de réadaptation professionnelle. Ceux qui
fréquoentent ces cours sont remboursés de leurs frais de voyage et
' pergoivent une indemnité de séparation. A cela s'ajoutent 2,50 DM
d'argent de poche par jour et une indemnité d'attente sur les fonds
de la Haute Autorité. Les services publics s'efforcent également de
garantir & ceux qui fréquentent les cours, pendant'lé durée de deux
ans, 90% du salairc pergu en dornier lieu. En outre, 1'entreprise
regoit une subvention de Luxembourg et de Bonn pour les cofits de la
réadaptation. Mais, nous l'avons déja dit, cet ensemble a joué jus-
qu'ici un r8le trés secondaire dans les mines de houille allemandes,
aussi ne s'étonnera-t-on pas qu'au total 361 000 DM seulement aient
été dépensés par la C.ZE.C.A., le Bund et les Lander entre 1949 ot

1965 pour les aides & la réadaptation professionnelle.

Mais peut-8&tre arrive—t-on ici aussi & un tournant aprés la for—-

meture tout & fait inattendue de la mine "Graf Bismarck". Personne ne
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sait oxactement ofi l'on:va ot 1l'on se pose:de plus-en plus de questions
sur la sécurité.de llemploi dans les mines. Car enfin, la mine Graf

. Bismarck &tait une des-mineg les plug modernes’ d'Burope aprés des in-
vestissements de 240 millions de DM, et personng ne pehsait qu'elle
aurait & fermer ses. portes si rapidoment. M. Kbrnich, directeur de

:, 1'0ffice du travail declare méme 3 "Tout le monde ici a la hantise de

' larqri§e structqrelle §esﬁpharb9nngges? Qfegt pourqupl on semble s'in-
téreqaérm dg p;ug}on‘piﬁé éui possibilités.ﬂé réadaptétion profession~
,noile. Mais i1 ﬁ'eﬁ“reste pas m01ns dlffioile d'amener 1es mineurs &
 s'iﬁtére§ser éiun nouveau métler. M. KHrnich déclare s "I1 nous fallait
avant togf cbnvaincrg ies m1neurs qu'101 s’offrait réellement pour eux,
is#ns déchoir socialement, la pO§SIbllité d'apprendre un nouveau métier
_ qffrant non seulement les mémes possibllltés de Tevenus et les m@mes
.“chanoes d'avancement que les mlnes, mals 1eur assurant egalement la

séourite de 1’emp101"

Los gifficultés.de la réadaptatlon professlonnelle ne viennent
pas.seulement -du fait qu'lun piqueur fier:de son:métier, clegt-a-dire

. un ouvrier qualifié, doit revenir:sur les bancs de 1'école, mais aussi

du fait que toute autre activité professionnelle a un-caractére plus
-subtil et -.exigs une plus grande adresse. Dans les Qoﬁrs~préparatoires,
dit-on -2 Gelsenkirochen, 1l fallait-tout d'abord habltuer les mineurs &
. 8'asseoir sur leg bancs de 1'éecole. Il fallait en mBme temps rafrafchir
‘des ‘connaisgances .gcolaires et prefessionnelles parf01s engsevelies de—
-.puis de. longues annéos., A.ce propos, Rolf-Glinter Berger, .directeur 4u
Centre de perfectionnement professionnel du Deutscher Gewerkschaftsbund

& Bochum déclare s "I1 ne faut pas oublier que pour un homme de 40 ans,
qui a lui-m8me des enfants en 8ge scolaire, clest déjd une épreuve que
de redevenir écolisr, surtout si cecla s'accompagne en plus d'une perte

importante de salairc".

Toutefois, tout le monde ne pout pas approndre un nouveau métier.
Pour 8tre accepté, il faut passer une sorte de test d}aptitude, facilité
par des cours préparatoires. A Gelsenkirchen par exemple, 190 ancions
mineurs et employés des mines ont suivi l'onseignement préparatoire &

-\

trois cours de spécialisation et & un cours pour employes commerciavxe.
Mais l'expérience montre que sur 100 personnesinitialement inscrites a

un cours, T0% sculement viennent résllement et sur ces 70% tous ne per—
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sévérent pas. Zn principe, il n'est fait zucune concession; on exige deus
anciens mineurs cxactement: les m&mes connaissances ot aptitudes quse de
tout autre ouvrier qualifié. Dans ces cours, la oclasse d'dge la plus ru—

présentéc est celle comprise entre 30 et 40 ans.

Personne ne peut ‘dire exactement comblen de personnes sont restées
en chBmage pendant une agsez longue perlode, c'est-a-dire pendant deux
ans au plus, par suite de la criso charbonnidre en Allemagne. Selon unc
enquéte de 1'0ffice fédéfal de ﬁlaoement Nuremberg, i1 y avait fin
1964, pour 13 entreprlses fermées dans 1l'ensemble de la Republlque fédsé-
rale, 217 travallleurs_qul depuis leur llcenclement etalent sans cmploi
au sens de la.10i4et ne peréevdient'pas d'indémnité d'attente ou n'en
percevaiont plus paﬁce qﬁ'iié’étaieﬁt en chﬁmage‘depuis plus d‘une annde.
Derridre ces chiffres se cachent sans aucun doute des cas sociaux diffi-
ciles, ceux par exemple des travailleurs nc rempllssant pas encore les
conditions pour toucher une rente de la mutuelle des mines ou ceux des
travailleurs en trop mauvaise santé pour retrouver un emploi au moins &
péu prés équivalent. Certains manquent aussi parfois, il est vrai, d'ini-
tiatives personnslles ou trouvent plus attrayant d'accepter la situation
telle qu'elle est pour chercher ailleurs une quelconque compensation.
Mais il n'en demcure pas moins, ainsi que nous l'avons déj& remarqué,
gque parmi les travaillours 8gés de 40 & 50 ang précisément, certains se
trouvent encore actuellement dans des situations difficiles dont ils ne
sont pas résponsables. I1 est pratiquement impossible de dire & ce sujet
quoi que ce soit de général et il faut se garder de toute généralisation,

aussi humainement poignant que soit le destin de l'un ou de 1l'autre.
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] Les conditions dtlattribution des mesures d'aide

I1 existe dix différentes catégories de mesures dlaide et elles
proviennent au moins de 4 sources différentes, d'ol: de nombreuses compli~-

cations administratives.
Pour les seuls fonds du Land, il y a 7 postes comptables différents.

Pour recevoir les aides de la C.E.C.A., la société miniére doit rem—

plir des demandes et listes qui sont examinées par 1'0Office du travail
local, puis sont transmises aux différents ministdres compétents & Beun,
en passant par 1'0Office du travail du Land et le gouvernement du Land.

Do 13, ellessont anvoyées aprés examen & la Haute Autorité ol olles
doivent & nouveau passer par les différents scrvices 6ompétents. Si la
Haute Autorité a donné son accord et si les montants demandés sont défi-
nitivement accordés, 1'0ffice f&déral de Nuremberg chargé du versement
des sommes accordées aux bureaux de placement locaux par l'intermédisire
des Offices de placement du Land, entre alors en actién. Cette procédure
prend naturellement un certain temps, et dans la Ruhr,Aon estime qu'il
faut compter environ 6 mois. Clest pourquoi fermeture et versement des
aides ne coincident aucunement. C'est souvent pour les mineurs un sujet
de déception qui se traduit bien entendu par du mécontentement. Compte
tenu de la diversité des dispositions et du fait que le langage adminis-
tratif n'est pas également compréhensible pour tous, il est étonnant de
constater qu'aujourd'hui, en rdgle générale, le mineur est exactement
informé de ses droits. On ne saurait assez louer le travail d'information
des bureaux de placement, des sociétés minieéres, des comités d'entreprise

et du syndicat.
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ALLEMAGNE (R.F.)

Die Zeche "Graf Bismarck" nach
den sog. Raubarbeiten.

Le mine "Graf Bismarck" aprés
les travaux de désameublement.

La miniera "Graf Bismarck'" dopo
i lavori di disarmo.

De mijn "Graf Bismarck'" na de
zogenaamde roofwerkzaamheden.

Der ehemalige Lehrhauer Uwe JANSEN lésst
sich in einer Lehrwerkstatt umschulen.

L'ancien apprenti piqueur Uwe JANSEN
apprend un nouveau métier dans un atelier
d'apprentissage.

L'ex-apprendista minatore Uwe JANSEN
apprende un nuovo mestiere nei laboratori-
scuola.

De voormalige leerling-houwer Uwe JANSEN
werd in een opleidingswerkplaats omge-
schoold.

i

Eine Schweiss-Lehrwerkstatt des "Berufsfort-
bildungswerkes des DGB" in Gelsenkirchen.

Un atelier de soudage du "Centre de perfec-
tionnement professionnel de la Confédéra-
tion des Syndicats Allemands" & Gelsen-
kirchen.

Un laboratorio-scuola per saldatori della
"Opera per il perfezionamento professio-
nale della Confederazione Sindacale Tedesca"
di Gelsenkirchen.

Een opleidingswerkplaats voor lassers van
het "Berufsfortbildungswerkes des DGB" te
Gelsenkirchen.
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- 'La fermeture définitive d'une usine est un événeument gra-
ve. En ltoccurence, au Boucau, elle & touché la vie de 1700 salaxriés
qui y travaillaient, de leurs femilles, tous trids attachés i leur ter—
roir et de quelques centaines d'autres, employés par des &tablisse-
ments dépendant plus ou moins des Forges. Elle a aussi influé sur la
vie des commercants, installés dans les communes du Boucau (Basses-
Pyrénées) de Tarnos, d'Ondres et de Saint~Martin-de-Seignanx (Landes)
soit un total - de 7 & 8 COO personnes. Sur le plen financier, on a es-
“'timé, pour la seule annde 1964, & 17 millions de francs les peuls ap-
' pointements .6t svanteges sociaux des ouvriers de l'usine. Cela sans

parler du préjudice causé aun Port dé Bayonne dans le trafic duquel

" les Forges de 1l!'Adour s'inscrivaient & :concurrence de 350 & 400 000
tonnes sur un trafic global de 1800 000 tonnes, -

©7 w7 Mails pourquoi -eh est-on venu 1372 Parce que l'exploitation

L1 de-lluside nitétait ‘plus rentable. Elle 'se ‘soldait méme par des pertes
*.gengibles 1'-21 willions dtA.F. en 1959, 78T millions en 1960, 1 122

millions en 1961, 850 millions en 1962, La pioduction de.'fonte de cettn
usine était concurrencée par celle d'installations étrangéres et par 1l-
" présence;, sui'Ié-marchér»d‘importaﬁ%sre:eédents,‘Quant a4 la production
“d'acier, ‘elle -était’ devenue trop-faible, comparde 3 celle d'usines plur
modernes et mieux placées, disposardt d'un:port en eau profonde.

Meis plus que le "pourquoi” de la fermeture de l'usine,
c'est le "comment" qui importe. Arréter une usine de 1700 ouvriers
ol plusieurs générations se gsont succédées souléve d'immenses pro-

blemes économiques, sociaux et moraux,
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13 décembre 1961 : DECISION, DE FERMETURE

Le 13 décembre 1961, le ministdre de l'industrie et la Com-
pagnie des Ateliers et Forgés de la Loire tombent d'accord pour fer-
mer l'usine dans un délai de trois ans. Puis, afin d'assurer 3 la
plupart des travailleurs la continuité de leur emploi, cette échéance

est reportée au 3 juillet 1965, date & laquelle l!'Usine cesse effec~

tivement son activité.

"Clest le 1sx cetobre que les principes établis par llaccord
du 13 décembre 1961 se voient prééisés dans une convention conclue
entre la C,A,F.L. dont reldve 1'Usine du Boucau, et les ministéres
des finanées et de lv'industrie. Cette convention cite les engagements
rééiproques de 1'Etat et“deila‘COmpégnie en vue de remédier aux con-

séquences sociales de la fermeture des Forges.

La C.A.F.L. doit organiser un lotissement industriel, obte-
nir du minist®re du travail la ‘création d'un dispositif de formation
professionnelle des adultes, inciter des entreprlses nouvelles & ven. .

'installer au.Boucau.

L'Etat est prét & accorder une aide & ces entreprises sous
la forme de primes d'équipement et de pré&ts du Fonds de Déveloprement
Economique et Social (F.D.E.S.) '
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- L'EFFORT DE LA HAUTE -AUTORITE

La’ Haute Autorlté de la Communauté Charbon~Acier dégagn
les fonds néceséaires aux versements d'aidea de réadeptation qui
permettront dtallouer un salaire d'attente a ceux des ouvriers qu
ne se reelaqseront pas auesitdt aprés leur licenciement et d'as-
surer la continuité du salaire & ceux qui suivront pendant six
mois ou un an un enseignement de formation professionnelle,

! La Haute Autorité flnance également les premidres
études sur la reconversion du Boucau qui détermineront le choix

_des entreprises que l'on inpitera & venir: s'y implanter.

. ~ e ot A o~
[

'_ Le prlnclpe est donc acquis .au départ que la recon-

_ ;version doit 8tre réaligée sur.place, les.ouvriers retrouvant

 'd§neJl%3;égi9nlop ils ont. -installé:leur foyer un ‘travail différent

" mais dans des conditions de rémunéretion “globalement équivalente”

a4 celle qu'ils avaient aux Forges.

Lt

C'est la un, ebjectlf ambitieux difficile & réaliser

“en raison de la complex1té des t8ches & mener & bien et en harmonic

I1 convient d'abord d'aménager une zone industrielle au Boucau e
de 1'équiper. I1 faut ensuite, en raison de l'absence de possibi-
lités d'emplol locales y attirer des entreprises susceptibles de
faire travailler la main-~d‘'oeuvre des Forges, opération encore
plus palaisée. On doit signer avec ces derniéres des conventions

iy

assurzant l'embauche de cette main-dtoeuvre & des conditions accep~
tables, Au fur et & mesure de l'entrée en activité des entreprises
nouvelles on doit libérer petit & petit le personnel des Forges
qu'elles embaucheront immédiatement, Pour les entreprises ayant
besoin d'une main~d'oeuvre qualifiée que ne peut leur fournir
1'usine sidérurgique, il faut prévoir des stages de formation

professionnelle.

Ce n'est pas tout. En arr&tant progressivement les
ateliers de la C,A.F.L. il faut garder suffisamment d'ouvriers
professionnels pour assurer le fonctionnement normal des ateliers
restants.

oo
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Remplir oes téches, les synchroniser, negocler avec les Pou=-
voirs publlcs 1toctroi des aldes necessalres, négocier avec les

entreprises nouvelles, avec les autorités locales et régionales:

- ce fut la thche d'un'des'difigeants de la C,A,F.L,, M, QUESNEL,

qui appearait comme’ l'an des princlpaux ertisans de la reconver

"sion du Boucau,

AMENAGEMENT DE ZOﬁES INDUSTRIELLES

La premiere gone industrielle fut aménagée sur 70 hec-

" tares de pinddes, propriété de la O.A.F,L., cédée gratuitement.

L'aménagement de ce terrain fut effectué par la Sociéié

- d%équipement des Basses-Pyrénéea qui, aprds l'avoir équipé (eau

industrielle et route financées par les départements des Landes
et des Basses~Pyrénées), revendit aux entreprises nouvelles la

plus grande partie du terrain & des prix allant de 3,50 F 3

5 F le métre carré,

- Une autre portion de l'importent domaine de la C,A.F.L ,
Agalement 70 hectares, fut cédée par celle-ci & diverses gocidtés
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- ouvrlers-des Forgea.’
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UNE MOSAIQUE D'ENTREPRISES

Quelles ‘sont les entreprises nouvelles qui s'installerent sur
la zone industrielle du’ Boucau ‘ou &' prbximité? : '

les atelier le construction ectriques et Mécaniques (A.C

AE,M,} exten91on décentralisée de Dax qai, aprés avoir signé un contrat

de reconver81on ‘le 2 avril 1963 firent construire urie usine - employant

i \) -,‘- -

aujourd'hui 31 salarlés des Forges.‘
~la S, CzI:BhA.(éééiéféwcéhﬁéréiéié‘éf:Induétrielle des Bois
d'Aquitalne) 81gnataire d'un contrat de reconversion le 3 avril 1963

L dispoae elle aulsi en faoe de la précédenté d'uneé usine spécialisée

dans la menulserle inaustrialle, qul a8 edbauché “d'ce Jour, 75 anciens

ey v‘..":" PN . . 1 -

& .
.. o e
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-Affalre heaucoup plus importanﬁe, 1a S A,T.E.C. (Socidté Atlan-
thue d‘tngrais Chimiquea) dépendant du’ groupe amérlcaln GEAGE conclut
un contrat de reconversion e’ 22 avr1l~1963. B

A .
e e Fro& -

) Cette entreprlse =" comme SOCADOUR® (Etabllssemént GARDINIEF. )
qui pro&ult de l'acide superphosphorique 8t des engrala et dont le
contrat de reconversion remonte au 3 septembré ‘Buivant - 4tilise une
des matleres premleres de la région, le soufre de Lacq, plus exactement
l‘ac1de sulfurlque produit en’ grande ‘quantité ‘par la S.N.P.A, Tandis
que ‘1a §.A.T,E.C. a ‘d'ores &% ‘a&ja ‘embduché une centsine-d'anciens sale~
'r1éd des’ Forge-, ‘SOCADOUR dont~les installations ne sort pas encore ter—

' mlnées, d01t falre travailler quelque 163 ouvriers ‘de’ la ' CAJF, L.

‘—Aprés de longues négociations, TURBOMECA (Turbomoteurs et tur-

“bines de faiblée puissance) dcids, & son®tour, de créer, &au Bouceu, vne

dsine (contrat sigié le 15 janvier 1964) qui, ‘au départ,. devait assurer
de nombreuses sous-traitances demandées par BORDES ' (usine-mére) et qui
doit devenir l'usine de production de série de ce constructeur., TURBO=-
MECA ‘eat le plus grand ‘eréateur d'emplols au Boucgu, puisqutil y occupe
déaé 550" personnes ‘dorit 476" anciens des’ Forgea (& ‘térme, -les effectifs de
cette usine pourraient &tre portés & 1 200 voire & 1 500 personmnes).

¢/o
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-Filiale des "CIMENTS D!ORIGNY", les "CIMENTS de 1'ADOUR"
(contrat de reconversion signé le 23 juin 1964) font construire sur

-

. la commune du Boucau, une u51ne qui n'est pas encore terminée 3 1'heu-~
re actuelle, .Elle doit employer 91 ouvrlers des Forges d'lcl le 31

décembre prochaln.

'—Seule entreprlse parlslenne a avoir installd une usine sur la

zone 1ndustr1e11e, les tab11§sements LAT;&; (contrat de reconver-

sion signé le 14 aoﬁt 1964) y occupent une soixantaine d'anclens So~
lariés des Forges & des travaux de mécanlgue générale et de mécaniguc

de précision (sous-tra;tance.essentiellement).

-Quant aux autres entreprlses, nouvelles ou non, intéressées
par la reconversion de l'usine C.A. F L., leur impact (nombre d'em-
plois C.A.F,L, créés) a 6té plus faible' BREGUET AVIATION, dont 1tu-
sine d'ANGLET sise a une dizaine de kllometres - et qui a déja bien

des années -a embauché quelque 20 ouvrlers des Forges (au lieu de

130 prévus inltialement, cela en raison d'une insufflsanoe de comman-
des aéronauthues), SOFRA T, P.(Travaux Publics) qui & employé au 4dé
part une vingtaine de salariés C.A.F.L.s FERTILADOUR (Broyage d'engz....c
ol travalllent 22 salariés des Forges; enfin, la F.A.P.A. (oliments

du bétall) dont 1'usine non encore construite pourrait occup.: lo

anciens C.A.F,L.

- A total ce sont donc une dlzalne d'entreprlses appartenan .
a dea secteurs variés qui se sont 1nstalles au Boucau en 1963 et 19¢€
et qui ouvrent leurs portes eny1965-en méme temps que se ferment cel
des Forges. Elles mettent en valeur des matiéres premiéres et des re:
sources régionales, ou travaillent pour l'industrie de la région (scw.

. traitance aéronautique). On observera, que, parmi les enireprises

nouvelles, n'en figure aucune qui ait pour objet la transformation
dn mais dont le département des Basses-Pyrénées est pourtant gros

producteur.

Mais la 1lste des entreprises qui pourralent venir s'implan-
. \ter dans la région du Boucau n'est pas close pour autant,

o/
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- la Société 'BERTIN" (8tude de véhicules évoluant sur cous-
gin d'air) doit y créer - caté de 1'usine TURBOMECA - un bureau
g'étude .« S'y ajouterait une uslne qui serait construite dens les
six mois, prés de Bayonne, mais sur la rive opposée (rive gauche de
1'Adour) Cette usine appartlendrait & une société, la S.E.D,ANM,,
créée par plusieuxs constructeurs aéronautiques et la Oompagnie Gé-
narale Transatlantique.“ .

) Ces entreprises ont choiai de s'implanter au Boucau inté-
ressés par 1' xlstence de zanes industrlelles, non loin de 1'Adour
et du Port de Bayonne, ainai que par l'octroi de primes d'équipe-

vment dont elles ont bénéficié dans la mesure oﬁ elles eubauchaient
iles anciens salariés de 1a C A.F L. A ces aides flnanciéres, stest
' ‘ajouté pour SOCADQUR un prét de 1a C E C.A. de 12 5 millions de
,;'francs accordé en 1965 pa; la Haute Autorlté. '

RS BN B A SO L w

LA BARRE DE L'ADOUR APPARPIENT AU PASSE

o Pendant que 1es entreprises nouvelles s'installaient dans
la zone 1ndustrielle, 1a chambre de commerce ‘de Bayonne faiseit pour-
suivre les travaux destinéa é améliorer l'accea ‘du Port. Une jetée,
large de 60 m 4 la baae et dé 15 n au sommet longue de 1150 m, fut
construite qui permit d'effacer la trop fameuse ‘Barre de 1'Adour
(cofits 36 millions de francs) Le chenal fut approfondi. I1 est ac=-
tuellemant é la cote 7, Et presque terminée enfin, la construction
jd'un quai en eau profonde qu1 permettra le déchargoment repide d'uns
unité de 150 a 160 m de long, jaugeant 12 2 15 000 tonnes. Ce quai
 sera armé de 2 grues de dix ‘tonnes. Les amélloratlons intéressant
rle port de Bayonne seront particuliérement appréoiées par les entre~
prises traltant des pondéreux, }ar la SATEC et SOCADOUR pour la ré-

",jception des phosphates, ainsi que par la Cimenterle.

e i e

U A
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BILAN DU RECLASSEMENT DES TRAVAILLEURS

Le ler janvier 1962, les effectifs des Forges de l!'Adoux
stélevaient & 1705 salariés. Que sont-ils devenus?

Au cours des quatre années qul su1v1rent un certain
nonbre de départs de l'usine furent enreglstrés. 93 pour des cau-
ses diverses, telles que deges, accomplissement du service milis
taire, départs provoqués par de lbngués absence5° 221 salariés
quittérent l'usine .pour se reconvertlr 3 leur propre convenance;

.2 furent licenciés pour faute grave, 235 prlrent leur retraite

dont 144 bénéficiérent d'une ret:alte anticipée. Pour ces derniexs
ceux qui atteindraient 1l'ége de 60 ané avant la fin 1965, le Fonds
national de 1'Emploi accepta de 1es mettre en préretralte avec
une indemnité mensuelle égale & 90% de 1a rémunération nette por-
un salaire hebdomadaire de 40 h de travail; un trés petit nombre,
26 en tout dont 19 cadres, choisirent de quitier la région pour
travailler dens-d'eutres établissements dépendant de la C.A.F...

Quant aux ouvriers reconvertis sur place, ils sont 1092
& avoir retrouvé du travail. Pour une centaine d'entre eux, il
stagit encore d'un précontrat, c est-a-dlre qu'ils ont la certi-
tude d'2tre engagés su ler Janvier 1967 dans des entreprises qui
n'ont pas encore tout a falt achevé leurs travaux d'installation
notaument & SOCADOUR et dans la CIMENTERIE

En 1966, quatre ﬁﬁs:aprésvgue»l'opératigh reconversion &
commencé, elle est ainsi achevée pour 97;é%ﬁdu personnel des Foxy
Seuls restent 36 anciens salariés de la C AP, L.'sané emnploi, Il
faut noter en outre que la création de nouveaux postes de travai:
n'est pas achevee au Boucau, qu'il reste de 1a plaoe pour plusieu
entreprises dans la zone aménagée et que les usines qui viennent
s'y insteller conservent des p0881bilités 1mportantes de dévelor~
pement ultérieur. Notamment TURBOMECA dont les effectifs sont susz
ceptibles de doubler.

..
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| .1 FRUILLE DE PAYE ET LES AVANTAGES SOCIAUX ’
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Il reste & savoir quels ont été 1é§'résﬁltafs de la recon-
version sur le plan humain, et, en particnller gur 1!'élément le pluc

- senaible pour les travallleurs : la feullle de paye.

‘ Dans toutes les entreprlses ou 1es ouvriers ‘ont été reclassés,
la durée du travail eat supérieure a ce qu'elle était aux forges,

D'une fagon générale aussi, on peut conatater une anéliration ..z

"‘ j des condltions de travall. moins pénlbles qu autour des haut=-four-

neaux, aux lam1p01rs ou a 1'ac;eria. o

» Nous avons. 1ntérrogé un anclen C A F L., enployé depuis novem-
bre 1954 é 1'u31ne TURBOMECA :; '
. '"Pour les ouvriers‘ayant suiv1 les cours de formation pro-

f3551onnelle des adultes, ee qu1 est mon cas,'six mois de F,P.A, &

, Pau et un deuxiéme stage de six m01s a Bordes, la paye est & peu
pres double de celle des Forges.,Pour ceux qui ont été engagés comme
0.3 2., apreés un petit stage de deux mols, l'accrozesement de sa-
| ;gigexest‘dgilﬁogdr3HQe~SQ%"“ L

vk

f . Un ouvrier marié, pere de deux enfants, 8 travalllé pendant
52 ans aux Forges comme. ajusteup. Entré la Soc;été atlantique dten-
grais chlmlques, VOiCl comment il résume les étapes de son reclas-
sement E

e T S T L

" "Avec les prlmes ge gagnalslnaguere 5 50 par heure (2,80
+ 0 70) ans mon nouvel emploi a l'u51ne d'engrals, j'ai perdu
tous mes avantages d'ancienneté, a'ai touché au départ 3,10 F
(2 80 + 0 30) puis les salaires ont £té relevés, et jusqu'en décem-

\

bre 1965 ma, rémunératlon était égale a celle .que me donnaient les

,: Forges. Au début de 1966, ‘une nouvelle magoration, trés légére, ins

tervlnt bref ma paye se trouve maintenant un peu supérieur & celle
de la C,A,F,L, Je nten regrette ﬂas m01ns amerement de n'étre pas

/s
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entré chez TURBOMECA, Si- c'était A refaire, j'accepterais d'efiec-
tuer un stage de formation professiomnelle de huit mois & Bordes., -

‘81 néctemsaire",

Sur un. sujet aussi:sensiblet‘etbgdssi pé?sbnnalisé que
celui des salaires et des avantages sociaux, il est difficile de
réunir des déclarations unenimes,. On peut toutef01s noter un en-

- gemble d'affirmations convergentes d’ou il ressort que la feuille

de paye a été largement améliorée par le relevement du taux horai-
re et les heures supplémentaires dans les entreprises de mécani-
que, TURBOMECA, LATIMIER, BREGUET, ATELIERS DE CONSTRUCTIONS ELECe
TRIQUES ET MECANIQUES, et pour 1es autres entreprlses, augnentée
au moing du montant des heures eupplémentalres.

Les avantages sociaux qui'étaient importants & la C.A.-
F.L. ne se retrouvent pas tous au md&me niveau dans toutes les en-

- treprises précisément parce qulelles sont nouvelles, qu'elles

succedent & une- entreprise presque centenaire et qu'élles ne sont
pas en mesure d'offrir d'emblée des avantages équivalents. La re-
traite complémentaire, en tout cas, & été maintenue dans toutes

les entreprises participant & la reconvefsion.

Quant aux logements que 15 C.AF.L. louait 3 une centaine

- de .ses ouvriers, pour un prlx symbollque, ils ont été vendus par
" la Société & leurs occupants dont beaucoup ont df Zemander des

pr8&ts aux Caisses d'ellocations familiales et parfois &u Crédit
Foncier, ou & leur entreprise dtaccueil, ﬁien que les prix de
cession de ces logements aient été fixés assez bas, que des abax.
tements sensibles et des.délais aient été consentis, certains p=:
ceux dont les salaires sont encore bas, se plalgnent d'&tre endot

. tés pour une trop longue périoc.e.

Ala maaorlte des salarlés en tout oas, 1a paye paralt
compenser la perte ae certalns avantages soclaux, et, sur ce poin
la. plupart -des anciens C, A F. L. n'‘ont pas 1'a1r de trop regretter
leur précédente entreprise. -
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LA FORMATION PROFESSIONNELLE

. Il est tout é fait év1dent des qu'on visite les en~
'treprlsee nouvelles du Boucau, et qu' on interroge les anciens C.

‘ ﬁlb.P L., que lee taches qu 1ls y accomplleeent sont entiérement

dlfférentes ot tree souvent plus complexes que celles qu'ils rem-
'pllssent aux Forges. Comment eont-ile arrivés venant des hauts
fourneaux et des’ 1amin01rs, 3 manier des outlls de précision. La
'réponse est partout la méme ; 81x m01s et quelquefois un an de
formation profe851onnelle ont été nécessalree, et n'ont pu 8tre
. effectuds que grace 4 des aldes flnan01érea qu1 permettalent le
"1‘ma1nt1en(d'un salalfe»pendant cette période de retour & 1l'école.
ALe/vefeeﬁehg’d'ﬁhﬁeaiaife“ﬁendehtlie formation profes-
sionnelle était la piece essentielle du systéme, I1 était garantbi
1p&r les aldes de la C.E.C.A, qui permettalent é la C.A.F,L, de
continuer & verser 90% du salaire.

, . Le :entre de formatlon de Bayonne, créé de toutes
plecea en iOO Jours, é partlr de novembre 1963, & pu ouvrir suc-

- ce31vement deux sectlons d'aaustage de quinze etaglalres chacune,
‘ﬁdeux sections de tournage, de 81x stagiairee checune, et deux de
: fralsage également de dix stagiaires. Avec une sectlon daro.s.

et deux sections d'ajustage Mécanlque-Av1ation, chez BREGUET, le

’\Ccntre e formé 230 etagiamres. Le stage 8se prolongeait sur 24 a
_126 semaines comprenant chacune 37 h., de travaux pratiques, 5

heures de d9931n,2 hde tecrnolcgle. o

.,

" Nous svons interrogs un des Girigesuts do ce Centre :

"Au départ dlt-ll l'entreprlse & traversé une pé~
rlode dlfflClle, nous nous sommee rendu ccmp*e cue les 40 premiers
candldats travaillalent sous une’ certalne conv*ainte morale; puis
ltatmosphére stest détendue, les intéressds prennent conscience de
leurs p0381billtés. Flnalement, se fut une réugsite compléte : sur

“les'~,0 staglalres paasés par le Centre de Bayonne, tous, seuf
::un ont obtenu leur dipl&me, la preeque totallfé d'entre eux ont

T‘A"éte reclasses che7 TURBOMECA"

"
R 1Y A
T ATENE o/ e
oW coL
‘.~ 5] v
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'En raison de ses possibilités limités (140 stagiaires
par an), le Centre F.P.A. de Bayonne ne pouvait suffire 2 la
tiche. Celui de Pau, distant d'une centaine de kilomdtres, bien
équipé en matériel, devait participer i l'opération. On y envoy

autaﬁt Que possible des'célibataires. Les désagréments que repré-

- sentait §0ur les ouvriers un petit exil temporaire furent com=-

pensés par ll'octroi d'une prime de double résidence prélevée sur
les aides C,EB.C.A,.En outre,grice s une organisation retionnelle

des horalres, les. participants ‘bénéficidrent chaque fin de se~

‘ maine d'un repos d'au moins quarante-huit heures restreignent la

durée de leur exil,. Il va sans dire gue l'hébergement an Centre
était grétuit*et que le coﬁt'des repas pris & la cantine, 2 ¥

boisgon comprise, était des.plus‘modérés.

‘Le bilan d'ectivité du Centre de Pau nous est donné par

son directeur 3 .

-"Quatre sections de manoeuvres ont été ouvertes entre

1e 7 septembre 1964 et le 8 janvier 1965. D'une durée de sept

semaines chacune, elles ont permis de préparer (le terme "dégros-
sir" serait plus exact) aux fabrications mécaniques 43 manceu-

vres esnciens C.A.F.L. qui, sortis du Centre sans examen de fin

. de stage,’ént'pu 8tre reclassés comme 0.S5.2.

"En ce qui concerne la formation d'ouvriers prof6381on-

nels (0P), nous avons ouvert ici, pour les salariés des Forges,

des sections de:tournage qui ont foncticané en double-équipe, de
goudage mixte, de fraisage et de tdlerie. Enire le 6 avril 1964
et le 13 juillet 1965, nous avons formé 43 tourneurs (2 seulemen.
ont été refusés), 24 soudeurs mixtes, 18 fraigeurs et 7 tdliers,
soit en tout 92 ouvriers professionnels., Avec les 43 ouvriers

spécialisés, on aboutit & un total de 135 salariés des Forges,

réadaptés & Pau,

Ajoutons que, parmi eux, presque tous les 0,P. destinds
essentiellement & TURBOMECA sont allés effectuer un second stage
chez le constructeur 3 Bordes. Les soudeurs en particulier, de-

vaient se perfectionner pour passer la licence "soudage-aviaticn

/e
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Tous,sauf un qui ne s'est paa préaenté, ont été admis & l'exa-

[TV [

wen de fin de atage.

'Uh‘ﬁilﬁn”objéﬁfif‘6b1igé 3 constater qu'il y a eu déclac-
sement pour '18 anciens cuvriers’ profeseionnels des Forges, qui,
aprés un stage ‘trés court en FPX, gont devenus des OS et ont &4

embauchés comme tels.,

" Bref, assurée par les séervices du ministére du trevail.
mise & la portée des ouvriers par-lés aides de 1la C.E.C.A., la
réadaptetion profeasionnelle touche 365 ouvriers des Forges qui

: o ) p
furent “tous - reclaseés.‘-iéw:‘ S

L ceux 8es anviens C:A.F.L, qui ne suivaient pas les
cours de formation prof3831onnelle, les aides C.E,C.A, de réa-
o daytation ‘assuraient. un. salaire.d'attente lorsqu'ils ntétaient
o pas’ embavchés aussifdit ‘aprés- Yeur licendiement.
U Ligide ‘de la C.EiC.A. perettait eussi de verser un
complément de salaire pendant un an 3 ceux dont la nouvelle feurfT -
' v le det paye étadt-inféricire . 1'adcienne.

¥ R TR =

- quant ‘aux quelques travéilleurs qui ont quitté le
Boucau pour d'sutres udsines’'de Ia C.A,F,L, ils pouvaient béné-
ficier des 1ndemn1tés C E, C A. de déplacement et de réinstal~-
1ation. s T o '
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QUE CONCLURE

La réussite .de cette reconversion tient & un faisceau
étroitement serré d'efforts conjugués dont l'action & &té favorisée

par certains éléments qui existaient au départ : .

1) Un_cadre naturel d'abord, qui se pr&teit & 1'aména-

gement de zones industrielles: des espaces libres, un fleuve, un

pors, un climat agréable.:

2) Une puiggante société, la C.A.F.L. qui aurait pu s'in-
téregser du sort de la région qu'elle alleit quitter et qui, au

contraire, & contribué tres efficacement & la reconversion du Bou<cu,

'3) L'existence d'aides de la C.E,C.A. aux travailleurs

qui ont emorti les conséquences du chomage temporaire sur le revenu
des ouvriers et permis & ceux qui le désiraient de suivre des cours
de formation professionnelle tout en conservant 90% de leur salairc.

- 4) Tne: compréhen31on de la situation par les syndicats
ouvriers qui, aprés une période de réticence ont apporté leur col=-

laboration et amené les travailleurs & affronter les difficultés

de la formation professionnelle.

5) Ltoctroi d'aides financidres déterminantes, offertes

par les Pouvoirs publics et la C.E.C,A. aux entreprises de rempla-

cement,

6) L'existence d'études préalables réalisées avec ll'aidz
de la C.E.C.A, sur les possibilités de la reconversion .au Boucau

Y

et le choix des activités & implanter dans cette région, études grhc
auxquelles les industries qu'on a incité & venir dans cette région,
y trouvent les conditions nécessaires a leur développement.

7) L'action d!animateurs dynauiques enfin, dont le rdle

de coordination a été déterminant pour le succés final de l'en-

treprise.
Le BOUCAU, Juillet 1966
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Die "Adour-Hitten" im Begriff abge- .
rissen zu werden,

Les"Forges de 1l'Adour" en cours de
démolition.

Le "Forges de 1'Adour" in corso di
demolizione.

De "Forges de 1'Adour" die momenteel
worden afgebroken.

Das Werk "BREGUET-Aviation' in
Biarritz.

L'usine "BREGUET-Aviation" &
Biarritz.

Lo stabilimento "BREGUET-Aviation"
a Biarritz.

Het bedrijf "BREGUET-Aviation"
te Biarritz.

"BREGUET-Aviation'": Heckteil der
"Caravelle".

"BREGUET-Aviation": fuselage arriére
de la "Caravelle".

"BREGUET-Aviation": fusoliera posteriore
della "Caravelle".

"BREGUET-Aviation": achterstuk van de
romp van de "Caravelle",

"TURBOMECA" in Boucau-Tarnos: Spitzen-
drehbénke.

"TURBOMECA" au Boucau-Tarnos: tours
paralléles.

"TURBOMECA" a Boucau-Tarnos: torni
paralleli.,

"TURBOMECA" in Boucau-Tarnos:
paralleldraaibanken.
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L'expérience d'Herstal -

. Y o e
v K .

Comme bon nombre de charbonnages de la région liegeoise et du
Borinags, Bonne usperance (Herstal) a dﬁ mettre fin -4 son, actlvité,

licencier des ouvrlers, fermer ses grllles.

, Pendant des semaines,, une masse. do huit tonnes a pilomné les

b; igstallgtiéns de Bonne Bspérance. Quand on. cherche:bien parmi lés
.ﬁiana de‘béton .et les moncesux de-:briques, on:d@écouvre 1'emplace~
ment des an01ens puits, combles_par des decombres. Ici, rendant des
années, des hommes se sont entassee dans ,les. cages qui, devaient les
" déposer dans les entrailles de la terra, 1a ou Jes veines brillantes
attirent les foreuses et les marteaux piqueurs. Plug loin, d'autres
gouffres que 17on a gavés de débris : ctest par 12 que remontait .le
chapelet de berlines chargées de hnuille ces

L‘immense salle des machlnes s est écroulee comme un chﬁteau de
cartes et quand on escalade ses decombres abrupts on decouvre, 1on~
goeant le chatbonnage mort, le profil linealre du canal Albert. La~
Meuse coule un peu plus loinj elle commence par Jouxfer le canal, puis,
: plus &-gauche, elle s'en’ éloigne progr6581vement. O

H

Entre 16 canal et le fleuve, il y L2 ep pendant longtemps d'immen—
ses marécages boueux et steriles. Aujourd'hui, les marécages ont dis-
paru s on ' les a remblayés avec des anciens, terrils ety sur ce remblai,
*nspérance-Longdoz a construit son immense usine de Chertal.

Exactement en face de Bonne Esperance, de l'autre cdté:du canal
»Albert et de 1a Meuse, la rive & éte élevee de plusieurs médtres,. tou-
jours du moyen de schistes provenant des terrils environnants. Sur ce
remblai, des industriels américains ont érlgé l'usine Armeo, long bé-
-timent de.verrd et d'sluminium. Plus 101n, a dr01te, on découvre les
installations du nouveau port pétrolier do Ligdge. )
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La Société .Pravinciale 4'Industrialisation

R AR T TP

Le remblayage de cotte région de la Basse~Meuse est une des ini-
tiatives de la Société Provinciale d'Industrialisation (S.P.I.).

Cette Société a été créée & Lidge, le 17 février 1961, par déci-
sion du conseil provincial et sous l'impulsion de son gouverneur
M. Clerdent. B

La crise charbonniére.qui avait frappé 1lt'industrie liégeoise cons-
titue précisément une dqs.raisoﬂs mgjeureé'qui ont mené & cette créa-
tion. o ﬁ -

La Société Provinciale d'Ihdustrialisation est uné société coopé—
rative intercommunale mixte. Cela veut dire qu'elle associe étroitoment

les efforts des pou#oirs'publics ét“ceux des entreprises privées.

"La -dernier rapport de la S. P I. annonce que 97 communes, totali-
sarit 551 839 habitants (soit plus de 1a moztlé de la population de la
province) sont membres de la;sogiete, le secteur privé étant représenté
par 52 sociétés industrielles:iéparties sur 1'ensemble du territoire

provincial.

Sur proposition du Gouvernement‘belgeiqui introduisit 1o dossier,
la Haute Autorité de la C.E.C.A. a reconmu la S.P.I. comme interlocu-
teur valable et, le 20 decembre 1962, elle lui accordait un prét de 115
millions de F.B.

Ce prdt fut consenti en fonotion d'un paragraphe ajouté, en 1960,
4 l'article 56 du Traité. Désormais, la Haute Autorité était habilitée
& intervenir, pour des opérations de conversion et de'réadaptation

~lorsque. "des changemenfs prpfohds des coﬁditioné'd'écoulement dans les

. industries du charbon et de l'acier placent cortaines entreprises dans

la nécessité de cesser, de réduire ou de changer Yeur activité".

Ctest précisément des problémes de ce genre qui se¢ posent & 1l'in-
dustrie charbonnidre, et la Société Provinciale d'Industrialisation a

été& congue pour les résoudres

Le remblayage dont'ndﬁs,fenQns de -parler est, typiquement, une opé-

"ration qui entre-dans le programme,de reconversion.
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Quette opérat:an présente ua double avantage, précise, ﬂ. Parbazon, secrdé-
talre de la S.P. I. D'une part, elle met & . la d13pos:t10n d'entreprises
nouvelles des terralns qui étaient, Jjusqu'a présent inutilisables. Clest
le cas de Chertal et d'Armco-Pitgsbu?gh“dans la Bagse-Meuse, D'autre
part, en supprimant les- terrxls, nous recupérons des - terrains industriels

souvent fort bien situés .

M. Barbazon nous a montré; en aval de ‘1'fle Monsin, 1'emplacement
des terrils de l'ancien charbonnage Le' Dossay. Les schistes ont servi
"partiéllémeht»au‘rémblai'de‘Ghértélfét iézéérrain'qui a été dégagéd
pourra servir, soit & l'implantation de nduvelles entreprlses, soit &

- 1l'extension du port pétrolier situé.a quelques centaines ‘de mdtres des

terrils déblayés.

Le Plateau des Hauts-Sarts

R T

-

La_Haute Autorité de la C.E.C.A. s'est également intéressée & une

initiative efficace et spectaculaire de la §.;P.I. s l'aménagement du
P;ateau des Hauts-Saris & Horstal. Ce plateau bénéficie d'une situation
idéale;:,é trois bons kilomdtres du.canal Aibertret'au’cafrefour des
autoroutes Anvers-Cologne, Bruxelles~Lidge et de la future autoroute de
Walloniq,u o LA ' ’ ‘

Le zoning des'Héuts—Séris'é;uné‘sﬁbei%iéiéﬁaé'ISO}heétares. la ma-
. Jeurs partie du pr#t, accordé par la C:B.C.A. & 'la B.PiI.y; lui était
destiné (un cinquidme du pré+$-allant a.l'aménagement, par:la S.P.I.,
d'un autre zoning situé sur le.plateau de Hervs).

I1 est évident que, pour attirer les industrleis, le plateau des

-~

- Hauta-Sarts devdit 8&tre-doté d'une’ infrastructure aaequate.

Dés qu'elle eut acheté les terrazns ,aux quelque 94 proprzétalres
d'origlne, la Société ?rovinclals d'Indvstrlallsatlon s‘est attachée 3
‘ la réalisation de cette infrastricture.‘le’ prét consenfi par la C.E.C.A.

" a servi, preoisement, ‘au financement aes travaux de v01erlss et d'égolits.

- v,

Les travaux ont debute au cours de l'éte de l'année 1963 Actuelle~

“ ment, 1ls sont prathuemcnt termines.

La route circulaire et les travaux d'égolts sont sntidrement ache-—

vés ot l'on procéde actuellement & la construction des routes 3econdaires.
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. On achéve également le réseau de distribution d'eau et d'électricité.
BEnfin, le parc des Hauts-Sarts sera alimenté en gaz naturel, d&s la fin
de 1ltannée 1968, '

Usines nouvelles, emplois nouveaux

"D'emblée, de nombreux industriels ont choisi de se fixer dans le
nouveau zoning et il est coertain que la quallte de 1'1nfrastructure,
réalisée avec la contrlbutlon europeenne a &té pour cux un argument de

poids, sinon décisif.

Pour accéder au nouveau parc, il faut quitter 1l'autostrade Liége-
Anvers & la hauteur de l'ancien fort de Pontigsse. Une large route ma-
cadamisée débouche directement sur la voie circulaire qui fait le tour

du zoning.

Les usines et les chantiers se aiessent tout le long de cette voic.
Chacune de ces entreprises doit utiliser un. certain poﬁrcentage d'ou-
vriers ayant gp?artenu aux éecﬁeﬁﬁs du,chafﬁon ou de ltacier. Ce pour-
centage a été fixé, pour chaque cas, en accord avec la Haute Autorité.
Bn effet, chaque fois que la S.P.I. signe un contrat avec une entrepri-
se désirant se fixer dans le éoning, ce contrat est soumis a 1'approbe-
tion de la C.E.C.A. Obligatoirement, unc clause du contrat fixe lc

pourcen+age d'ouvriersmineurs 1icenciés qu‘il faudra embaucher.

Actuellement, l'usine la plus importantc des Hauts-Sarts est, in-
contestablement, celle de-la société Englebert. En mars 1964, la S.P.I.
Jui a vendu un terraln de 30 hectares a2t lui a donné une option sur dix
héctares suppléﬁentaires. Les batiments construits par Englebert cou-
vrent une superficie de 15 hectares et reprééentent un investissement

de 560 millions de Fbe Actuellement, 1 300 personnes sont employées dans

- la nouvelle usine,et la soc¢iété étudie des plans d'extension.

En juillet 1964, la société MétainProfil a acheté quatre hectares
et pris optioﬁ sur deux hectafés supplémehtaires. Par lt'intermédiaire
de la S.P.I., cette société a obtenu plusicurs crédits de la Société
Nationale de Crédit & 1'Industrie. Ses premiéres installations couvrent
une superficie d'un hectare environ,et une cinquantaine de personnes y

sont employées.
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La societe Hydrobel, filiale de 1l'American Brake Shoe Company,

' etait installée jusqu'é présent & Sclessin. Elle a décidé de déménager
1dans le parc, des Hauts—Sarts¢ Par-1llentremise ‘de la S.P I., Hydrobel a
~obtenu du Crédit communal un. .prét.de 15 millions pour la construction
de ses b&timents industriels. Ceux-ci recouvrent une superficie de plus
de 5 OOO‘métres,cgrrés;,.lﬂSﬂgq?soqnes ¥ sont au travail depuis la fin
ae l'année defﬁiéré. @e déméqaggmenj de .l'usine a oréé une vingtaine

d'emp101s nouveaux.

La méme soclété americalne a rachete 1a divislon "*Moules pour pneus”
de la société Englebert. Cette division a été installée au parc des
Hauts—Sarts sous le non de Apex-Belgium. Abex est propriétaire d'une
parcelle de deux hectares et demi. Touaours par l'intermédialre de la

"S.P.I., elle a obtenu du Credit communal un prét de 20 millions de Fb.
‘Les bitimonts de la nouvelle u31ne recouvrent une superflcie de 3 600 m2.

Hydrobel ¥y occupe une bonne centalne de personnes.

Ty o

A 1l'entrée m8me du zonlng, les Etablissements Hocké ont acheté une
.'parcelle de deux hectares et deml. On y constrult actuellement une usine
d*une superflcle de 5 200 m2. Une cinquantaine de yersonnes ¥y monteront
des camions, d%s le début de l'année prochalne. Il s aglt en majeure

. partie, d'emplois nouveaux. - " "
3 ..l"' ¥

1 les Hauts-Sarts conv1ennent aux grandes entreprises comme Engle-

" bert, ils attirent egalement des flrmes de petites dimensions.

Clest ainsi que 1a SPRL Durochrome, spéclalisee dans le chromage
des piéces on’ a01er, ya constrult une usine d'une superflcie de 600 m2.

Deux autres firmes, la SPRL Lageot et Hanuet gt-Jea Etablissements
Cerfont et Stas viennent de construlre des atellers aumeles d 'une super-
fio;e de 900 m2. Une qulnzalne de personnes y travaillent.

Enfln, au cours des troxs derniere mois, la. Seciété Provinciale
d'Industrialisation aoonolu quatre autres contrats avec les sociétés

Van Hool, Hustinx, Degrémont et Sapem.

La SPRL Van Hool construit des autobus. A Koningshooit, prés de
Lierre, elle emploie un millior de personnos. Cette société a acquis un
terrain de trois hectares dans le parc des Hauts-Sarts. Dans un premier
stade, la nouvelle usine offrira une cinquantaine d'emplois nouveaux a

la main-d'oeuvre liégeoise.
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Spécialisée on robinetteric :t en usinago dos tubes d'acier, la
S.A, Hustinx exerce actuellement son activité en divers points de la
région liégeoise. Elle a décidé dé se regrouper dans le parc des Hauts-
Sarts olt elle a acheté une parcelle de deux hectares et ol elle cons-
truit des bAtiments d'une superficie totale de T 600 m2. La société
emploie actuellement 80 personnes, mais lo chiffres dépassera la cen-

taine dés que sera terminée l'usine des Hauts-Sarts.

Spécialisée dans le traitement des eaux, la S.A. liégeoise Degrémont
a acquis une parcelle d*un hectare et demi et prévoit la construction
de batiments d'une superficie de 4 000 m2 représcntant un investissoment

de Fb 27 550 000.~ Cette société occupe actuellement 120 personncs.

Enfin, la Société Sapem a achoté un terrain de doux hectares. Elle
veut y construire deux usines 3 l'une pour fabriquer des remorques,
l'autre pour fabriquer des accessoires pour matériel de génie civil.

Une bonne centaine de personnes travailleront dans ces deux entreprises.

Tels sont les contrats conclus jusqu'ad présent, mais la Société
provinciale d'Industrialisation est en contact avec d'autres sociétés

belges et étrangéres qui, toutes, envisagent de se fixer dans le parc.

Lorsque 13 C.E.C.A. accorda son pré&t de 115 millions de Fb, les
spécialistes avaient d'ailleurs prévu que 1'aménagement des Hauts-Sarts
pourrait fournir environ 4 000 emplois. Actuellement, on n'est plus trés

loin de la moitié de ce chiffre.

Ces emplois nouveaux doivent permettre 3 la main-d'oeuvre liégeoise
de faire face & la crise charbonnidre, qui a entrainé,de plus, la mort

de certaines entrepriscs annexes. -

Ltautre grand probldme liégeois est colui de la rationalisation de

la sidérurgie. Et dans ce domaine également, la Haute Autorité est in-

tervenue en accordant des pré&ts & des entreprises pour des projets de mo-

dernisation.
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De Lidge au Borinage

o

Touaours dans le cadre de 1a reconversion, la Haute Autorité a

accordé deux autres préta & deux soclétes belges ¢ un prét de 125 mil-
lions de Fb la societé Aleurope et un prét de 150 millions de Fb & la
société Pirelli-Sacic.

Ces deux usines sont situées, c8te & c8te, dans le nouveau parc
industriel de Ghlin-Baudour, prés de Mons. Nou& avons donc. quitté les
terrils liégeois en voie de disparition (il faut noter cependant qu'a
un bon kilomdtre do la nouvelle usine de Chertal, un charbonnage est
toujours: en activité et forme donc-de nouvéaﬁx~terrils)-p6ur d'autres
. terrils et-d'autres~oharbonn&gGS‘désaffectééfz'oeux*du”Bbrinége s

. -la. formeture 'progressive de la quasi*totalité des charbonnagos
.a.provoqué une crise dconomique: trds. profonde dans’ cette région, ol
. 80% des revenmus- provenaiont des:mines, directsment ou-indfrectement.
- La fermeture -a:surtout provoqué des déchirements bumeins, ‘qii, & cer-
- tains moments:;de tansion,.ont frappé et bouleversé: 1‘op1nlon publigue.

‘“Chacuri sé sduviendra de 1'op1n1£treté farouche avec laguelle les
mineurs borains ont VOulu defendre "leurs" mines, pourtant condamnees.

ey T PG SR At SR

Finalement, ils durent aooepter des decisions quo personno n'avait

SO

" prises de gaité de ooeur...

Depuis lors, le mouvement de recul de la production de charbon
‘a gagné d'autres bassins. De 1958 3 1964, les arrondissements de Mons,
‘de Charleroi, de 801gnles ot de Thuin ont perdu 38 341 emplols alors
que la reconversion n offralt encore que 7 246 emp101s nouvegux ree

; C'est pourquol, i1 est réconfortant de v181ter -aujourd'hui le
'tout nouveau "zoning" de Ghlin~Baudour. . ..

.- Dans.cette région, tous les charbonnages™ ont 6t6 ‘fermés 't & Fra-
meries et & Cuesmes, Qnaregnon et & Boussu, a Jemappes et & Dour, &
~“Hautrage &t & Wasmes. Il j a une exceptlon x le charbonnage de Pommeroeul,
. qui ést toujours’ béneficialre. Bn dehors de lui, xl n'y a plus que 1le

g ’7°oharbonnage do Terfre, quiy, prochainomont, ' formor eea portes définiti-

" vement, ot ‘celut de Héribus a Cuesmes.‘ T

T Tt veoro
N 5
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e
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Tout 1o long du canal Nimy-Blaton, sur le territoire de Ghlin et
de Baudour, & quelques kilomé&tres de Mons, des usines nouvelles sont
sorties de terre. Deux d'entre elles ont bénéficié d'un prét important
de la Haute Autorité s Pirelli et Aleurope. La premidre emploie 450 ou-
vyriers; la deuxiéhe, 4 1'heure actuelle, 91 employés et 238 ouvriers.
Or, une partie impditante de cette main-d'oeuvre provient dg secteur

charbonnier.

La réadaptation des .travailleurs

On sait que la C.2.C.A. s'est toujours préoccupée de la réadap-
tation des travailleurs licenciés du charbon et de l'acier. Le traité

a prévu que des -allocations seraient accordées & ces travailleurs.

Effectivement, 82% des travailleurs belges du charbon et de
l'acier licenciés, depuis l'existence de la C.E.C.A. ont bénéficié
de ces indemnités. Les 18% restants sont constitués par des travail-
leurs qui ont trouvé, d'emblée, un salaire égal ou supérieur, mais,
surtout, par ceux qui ont demandé leur mise & la retraite immédiate.

I1 faut savoir que 63% des mineurs licenciés en Belgique sont
8gés de moins de quarante ans et 13% seulement de plus de 50 ans.

(En Allemagne, 43% des travaillours licenciés ont plus de cinquante ans!).

Aux travailleurs licenciés, la C.E.C.A. attribue soit une alloca-

tion d'attente, soit une allocation différentielle.

La premidre est destinde aux travaillours qui ne trouvent pas,
immédiatement, un emploi én rapport'avec leurs quaiifications ou & coux
qui, avant de chercher dg'travéil, vont suivre des cours dans l'un ou
l'autre centrc de réadapfation. Cette allocation est équivalcnte & 100%
du derniér'salaire, pendant les quatroe premiers mois de licenciemont,
avec un plafond mensuel de 14 000 francs, & 80% du salaire pendant les
quatre mois suivants, puis & 60% pendant une nouvelle période de quatre

mois. . ‘
Quant & 1l'allocation différentielle, clle est destinée aux tra-

vailleurs licenciés qui trouvent immédiatement un autre emploi mais avec
un salaire inférieur & celui dont ils bénéficiaient dans lo secteur du
charbon et de 1l'acier. L'allocation est calculée sur la différence exis~

tant entre l'ancien salaire et le nouveau. Flle est accordée au travail-

K
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~eur pendant 1l'année suivant son licenciement.

‘Enfin, la C.E.C.A. prévoit des indemnités de réinatallation pour
les travailleurs qui sont obligés de déménager a la suite de leur licen-
ciement. Mais, Jusqu'd présent, 550 travailleurs belges seulément ont eu
rocours a cette indemnité. On sait qu'en effet, le travailleur licen-
cié cherche & se reclasser dans sa propre région,,qexqu;,rené plus né-
‘cessaire encore l'effort de reconversion des bassins ol q'opérent des
fermetures.

En effet, pour la Belgique, 49 035 personnes ont -effectivement
benéfloié des allooatlons prevues par le traité, & la date du’ 31 janvier
1966. Le montant total des erédite ongagés par la C.E.C,A. pour ces cpé-
rations de réadaptation en Belgique atteint 775 millions de Fb.

De nombreux ouvridrs d'Aleurope et de Pirelli-Sacic ont donc béné-
ficié de oces indemnités et nous verrons plus loin ce qh'ils en pensente.

La belle histoire d'Alguiope

L'histoire d'Aleuropa mérite d'8ire contée par le menu, car elle
constitue une excellente page dans le dossier européen de la reconver-
sion et de la réadaptation. 4 '

‘Une réconversion gqui wa:réollement de haut en bas de 1l'échelle
puisque 1é directeur d'Aleurope, M. Viotor Finet, est Ilui-méme un
" "peconvorti®. Ingdniour des mines; M. Finet a travaillé de longues an-

- 'nées au -charbonnage de Regsaix avant 4'dtre chargé, au début de l'année

1963, de la création d'une usine de traitement de 1'aluminium.

la S.4. Alupinium=Burope o8t une oréation belgé—américaine ¢ la

. moitié du capital a été fourni par le groupe américain Reynolds (qui est

1o troisidme’ producteur ‘d*aluminiun du monde éntier),- 1tautré moitié pro-
" vehant deo- quatre sociétés: belges Traotion et Blectricité, Compagnie
Balge pour 1'Industrie de l'Aluminium, Union Financilre- et Industrielle
Liégeoise et Société Générale de Belgiquo.

' Pour construire leur usinc de Ghlin, les diriéeants de' la nouvelle
' SOciété“dnt’obtehu’un‘prétvdeslaJC.Ehc&.,d'une.valeuf.de‘125:millions de
Fb- st ils ont obtemu. un prét: équivalent .do la Société. Nationale de Crédit
‘4 I'Industries Au total, 1l'usine do-Ghlin représente un investissement
dtenviron 600 millione de¢ Fb. . -



90

Clest la Société Traction et Electricité qui fut chargée de la
construction du nouvesu complexo et qui a livré l'usine "clef sur porte"
le 2 juin 1964.

"La reconversion a évidemment dos aspects techniques", nous a dit

M, Finet. "Personnellement, je ne connaissais rien au secteur de 1'alu-
minium. Mais, c'est surtout sur le plan psychologique que la reconver-
sion pose des problemes s il faut faire table rase du passé et recommen—
cer & zéro. Pour mol, cette aventure a été exaltante; nous partions de
rien il y a un peu plus de $rois ans, et, voyez 1les résultats que nous

avons obtenus".

M. Finet fait 1'élogce de l'équipe qu'il a réunie autour de lui.
Une équipe trés jeune et trds dynamique s la moyenne d'édge des cadres
est de ... 35 ans! Parmi eux, il y a plusieurs anciens "coloniaux"

éomme le jeune chef du personnel d'Aleurope, M. J. Piérart.

"Il nous fallait trouver la main-d'oeuvre, et cela n'a pas toujours été
facile", précise M. Piérart. "Plusieurs mois s'étaient écoulés entre la
fermeture des charbonnages et nos débuts & nous. Beaucoup d'ouvriers
avaient donc trouvé l'occasion de se reclasser. D'autres avaient obtonu
leur mise & la retraite prématurée, quittes & faire désormais le ménage
et & envoyer leur femme & 1l'usine... Mais petit & petit, nous avons
trouvé les élémonts dont nous avions besoin. Tout notre personnel habite
a4 Ghlin et dans les commuines environnantes. M. Finet tenait beaucoup &

ce principe tout comme, d'ailleurs, la Haute Autorité".

~Quel est le pourcentage d'anciens mineurs que vous avez embauchés?

-Ce pourcentage est élevé 3 28%. La plupart d'entre eux sont des Italiensg,
mais il y a également des Espagnols, des Grecs, des Frangais, des Belges

et méme un Bcossaisl"

"Dés que nous avons trouvé du personnel de maftrise", reprénd K. Finet,
"nous avons o¢nvoyé nos futurs contremaltres en Grande-Bretagne pour y

faire un stage dans une usine d'aluminium. le soir, les hommoes se réunic-
saient dans la ferme pour apprendre des notions d'anglais. Au total, nouc

~

avons pu envoyer une dizaine de contremaitres & l'étranger".
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.. Secrétaire de direction d'Aleurope et trés jeuns, lui aussi,
M. Joseph Pierson souligne les aspeote poaitifs que peut revdtir la
reconversion

"Chaoun de nous a dfi apprendre un nouveau métler. Nous sommes tous ' neufs’
dans le secteur, employés comme ouvriers. Le ooude-é—coude est donc

beauooup plus franc que dans lee entreprises plus anciennes et plus tra-

ditionnelles"

Nous avons demandé & M, Pierason si la différence de salaire ne
constituait pas - -un-handicap sérieuxs,

. S
L I

, "Evidemment, 1'ouvrier doit faire un effort pour s'adapter & sea nouveaux
. Tevemus. L’indemnite de 1& C.u.C.A. 1'y aide pendant la premisdre année,

mais aprée oela, il doit aesumer seul ses reeponsabilltes. Dans les ochar-
bqnnages, les ouvriers se faisaient de 400 800 francs par jour. Il os
certain que, sauf de trés raree exgeptlons, ile n auront jamais cela
chez nous. Par contre, leurs nouvelles conditions de travail sont meil-

e léures ot les jeunes apprécient beaucoup cotte amélioration.

Cor *

‘Une usine moddle |

Lea conditions de travaid offertes. par Aleurope;sont bonnes. L'usi~

ne. est trés moderne, parfaitement aeree, fraiche en é1é et bien chauffée

en, hiver. Les ouvriers dlspoeent d'installations 5001ales ultra~-modernes 3

réfectoires spacieux, douches et vestiaires tres confortables, infirmerie

Aparfaitement équipee. La direction leur donne gratuitement les vétements

de travail. -

Nbus avons visite 1ea Yrois sections d'Aleurope s extrusion, lami-
nage et 1mpreaeion- Dans ohacune d'ellas, des an01ens mineurs sont au

dtravail et, sans cacher une certalne nostalgie, ils se dlsent satisfaits

-

'de leur vie nouvelle. )

Mauricoe Gossiau, 46 ans, a travalllé pendant quatorze ans comme
mincur de fond au charbonnage de Tertre. .Chez Aleurope, ila trouvé un

emploi de eouleur. Il continue 4! habiter Jemappee ot” ne se plaint pas

o TR S

trop de 1a difference salariale...

b v

_ Yvan Baj1c, 41 ans, est d origine yougoslave mais vlent d'obtenir
la naturalisation belge. I1 est pére de trois enfants, a travailld 29
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mois au fond de la mine, puis pendant 15 ans & la surface.

Connaissant six langues, il assuméit les fonctions d'interprate

au charbonnage.

-"Je regrette dlavoir été obligé de changer de travail", nouz dit-il,
"pas tellement & causeé de la différence de salaire, mais parce que jo -
ne puis plus employer mes connaissances linguistiques. Ici, je suis
aide-magasiniers au charbonnage j'avais beaucoup plus de cortacts hu-

mains et je faisais un,yravail plus intéressant”.

Cela n'empéche pas Yvan Bajic de reconnaitre,Aavec beaucoup d'ob -

jectivité, que les conditions de travail sont bonnes & Aleurope.

Jean Ancelin a travaillé pendant dix-neuf ans dans un charbohnage.
Agé de 43 ans, il a... 15 onfants. Il continue d'lgbdtor & Domsou evoo sa
nombreuse famille. C'est un homme particulisrement ouvert, Qui aimait
busucoup son travail au charbonnage (il travaillait en surface) et qui

est un "reconverti" de fraiche date 3 quatre mois exactement.

~Ctest dur de changer de vie, nous dit Jean Ancelin. Quand on est bien
quelque part, on a envie de rester. Le charbonnage avait un certain
charme, et puis, les salaires étaient bons. Mais qué"ﬁbuléz;vous; je
h'avais pas le choix. J'ai tenu le plus longtemps ﬁossible,mais, fina~-

lement, il a bien fallu accepter la fermcturc..."

Ottorino Belluchi est né on Italie il y a 46 ans. Prisonnier de
guerre, il est venu en Belgique ensuite et a épousé une Belge. Il a
travaillé comme mineur de fond pendant quatorze ans. Pére dé doux en—
fants, il continue d'habiter Quaregnon ol était situé son ancien char-
bonnage. o

-Si je préfére Aleurope & la mine? nous lance Belluchi. Ah, je pense

bien. Ici au moins, on peut’respirer. Dans la mine, on gagne plus d'ar-
gent mals on oréve. Je préfdre un travail plus sain, plus humain,méme
s'il est moins bien payé. Depuis que je suis ici, je suis un autre hom-
me ¢ je respirel

Une intervention efficace

I1 est certain que la crise charbonniéré a frappé trés durement la
région liégeoise et le Borinage. Les conséquences'de cette crise se si-

tuent, & la fois sur le plan économique, dans le domaine social et sur
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!

2 plan humain. i

Mais Ia situation n'est pas shns issue s on parlant longuement
de deux initiatives = celle de la Sooiété Provinoiale d'Industriali-
"sation & lidge et celle do la société Aleurope & Ghlin-Beudour - nous
avons voulu démontrer que des solutions prdfiques de reconversion et
de réadaptation peuvent ‘exister, si orn s'y prend & temps, si on y mo~
bilise las moyens et les énergies nécessaires, avec lfappui des orga-
. nismes publics nationaux et .européena... .

La Société Provinciale d!'Industrialisation est un bel exemple de
la contribution gqutune telle société peut fournir pour la reconversion
et la réanimation d'une région entiére.

Aleurope nous permet d'étudier un &chantillon concret de reconver-
sion par création directe d'emplois nouveaux, et d'analyser comment la
réadaptation se réalise au sein d'une entreprise nouvelle.

Dans les deux oas, le dynamisme du secteur privé et la compréhen—
sion active des pouvoirs publics - nationaux et comunauteires europé~
ens - se sont alliés pour résoudre les probldmes qui se posaient.

I1 faut y ajouter la vitalité d'une main-d'oeuvre qui place sa
confiance dans un avenir nouveau, m8me si, parfois, elle se souvient

avec nostalgie du passé.

Placés dans des circonstances trés différentes et occupant des
fonctions trés diverses, dos hommes tels que M., Barbazon,d'uns part, et
M. Finet, de 1l'autre, se félicitent de l'appui que leurs initiatives
ont trouvé aupréds de la Communauté européenne.

Dtabord parce que le montant des pr&éts est loin d'8tre négligeable ]
le prét C.E.C.A. consenti & Aleurope comstituait un cinquidme du total
des investissements que représente cette usine et celui qui &
ét8 accordé & la Société Provinciale d'Industrialisation a permis la
construction de lt'infrastructure dont le parc des Hauts-Sarts avait un
besoin absolu.

Mais on peut dire que, sur le plan moral surtout, l'intervention
de la C.B.C.A. est appréciable.

Ceux qui se sont attelés & la difficile reconversion des régions
touchées par la erise ont besoin de se sentir soutenus. Le prét C.E.C.A.
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donne & leurs efforts une dimension européenne. Les animateurs de la
Société Provinciale d‘Industrialisétion, comme les dirigeants de Aleu-
rope et de Pirelli savent que leurs initiatives sont appuyées et sui-

vies avec intérdt.

Dans le travail de longue haleine entrepris, rien n'est plus en~-
courageant que la solidarité, rien n'est plus important que la compré-

hension... quand elles se traduisent par des actes concrets.
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Die Zeche "Bonne Espé-
rance'" ist nur mehr ein
Ruinenfeld.

Le charbonnage de '"Bonne
Espérance'": un amas de
ruines.

La miniera di carbone
"Bonne Espérance'": un
cumulo di macerie.

De kolenmijn "Bonne Espé-
rance" - een puinhoop.

"ALEUROPE" - Aluminiumbl&tter beim Verlassen
der Walzen.

"ALEUROPE" - feuillets en aluminium & la
sortie du laminoir.

"ALEUROPE" - fogli di alluminio alla
uscita dal laminatoio.

"ALEUROPE" - aluminiumbladen bij het
verlaten van de walserij.

Das Industriegelé@nde von Hauts-Sarts; im Hinter-
grund die Reifenfabrik "ENGLEBERT".

Le parc industriel des Hauts-Sarts; & l'arriere-
fond 1'usine "ENGLEBERT".

I1 comprensorio industriale degli Hauts-Sarts;
sullo sfondo lo stabilimento "ENGLEBERT".

Het industriepark van Hauts-Sarts; op de achter-
grond het bedrijf van "ENGLEBERT".
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