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PREFACE

Le présent volume fait partie d’une série d'études sectorielles sur I'évolution de la concentration
dans les différents pays membres de la Communauté européenne.

Les rapports ont été établis par les différents Instituts et experts nationaux, chargés par la Com-
mission de réaliser le programme d'études sectorielles en question.

Compte tenu de |'intérét spécifique et général de ces rapports et des engagements pris par la Com-
mission a |’égard du Parlement européen, ils sont publiés intégralement dans leur version originale.

A ce sujet, la Commission s’abstient de tout commentaire, en se bornant a préciser que la responsa-
bilité des données et des opinions figurant dans chaque rapport incombe exclusivement a I’Institut ou expert
qui en est I'Auteur.

Au fur et 3 mesure que d'autres rapports en exécution du programme sectoriel encore en cours se-
ront livrés a la Commission, ils seront également publiés.

La Commission publiera également une série de documents et de tableaux de synthése, afin de don-
ner quelques indications permettant des comparaisons internationales sur I'évolution de la concentration dans
les différents pays membres de la Communauté.
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I NTRODUCTTO0ON

Le secteur des pidces et Zquipements automobiles est une composante imporntante du
sectewr de ka Construction automobile. En 1974, (L neprdsentait environ 26,3 % de La
valeuwr ajoutie de celut-ci, 28,6 % des effectifs et enfin 18,2 % des investissements (1).
En 1975, te chiffre d'affaires de La profession 8'elevait a 15 Milkiands de francs S04t
un tiens de L'ensemble du sectewr.

Son Ampontance est directement proportionnelle d celle de L'industrnie automobile :
ce que £'on congodlt alsément pulsque ces produdits parnticipent aussi blen @ ka consthuction
des vehicules qu'a tewr entretien.

En 1975, 4L est Le tnoisilme en Europe dernnidre ceux de £a REpubtique Federale d'AL-
Lemagne et de La Grande Bretagne. C'est un secteur en preine mufation et en plein esson :
de 1970 a 1976 méeme 54 La production n'a progresse qu'au rythme moyen de 4,9 %, en raison
notamment d'un hecul thes net de £ actiwit? en 1974 et 1975, L'effornt fowwmi a L£'exporta-
tion (11,3 % du chifgre d'affairnes) a permis de maintenr une balance commerciale positive
putsque pour La méme periode Ke taux d'impontation A'elevait a 7,2 % 12).

L'etude que nous présentons a pourn but d'analysern L'evotution de La concentration
dans Le secteun des equapements automobiles en France en 1970 et 1977.

Cependant, compie tenu de La complexité de ce secteur, nous n'avons retenu que deux
exemples significatifs de concentration :

- Le processus de hestructuration du sous secteur des equipements Electriques carac-
1enise pan La formateon en 1977 du ghoupe SEV

- Re processus de rBorganisation du marnch@ des accumulateuns de démarrage mene 5ous
L' 2gade de La Compagnie Générale d'Etectricite.

Ce napport sera constitul ‘de thols parties :

La premelre parntie sera consacne a t'étude de ta concentration des producteurns et
des capltaux dans chacun des sous secteunrns ;

La deuxieme parntie aura pour cbfet L'anatyse quantitative de La concentration. 12
s'agina de mesuwren Ze degné de concentration de £'industrnie a 2'aide des indices LINDA et
d'apprecien Les nésultats atteints pern Les producteurs en ce qui concerne Leuwr rendement
et Lewr nythme de crowssance 4 £'alde des matrneces LINDA ;

Engan, dans ta trhoisilme partie intetulée "Dynamique de concurrence et Atratégie
des fiumes" nous tenterons d'appreclen d'une maniere qualitative Les engeux economiques
et industrniels de La restructuration du secteur des Zquipements eLectriques.

Cette etude a eiZ rBakiste a partin d'une documentation cbitenue auprls de
L' Institut National de La Propriéte Industnielle, de La Commission des Operations de
Bouwwse. ELLe a 242 completie parn des infoamations plus fines fowwces par ta FIEV,
Les Constructeurs automobites et Les Equipementriens eux-mémes.

{1) Sounrce VAFSA "Le sectewr des equipements automobiles en France” Panis 1977

(2) Source Economie et Stastistiques n° 104 p. 13
Un nemarquera tourefols que La balance commerciate des bougies et des phares est
de gicitaire.






PREMIERE PARTIE

LA RESTRUCTURATION DANS LE SECTEUR DES EQUIPEMENTS
AUTOMOBILES

LE CAS DES EQUIPEMENTS ELECTRIQUES



Bien que Largement dépendant de La construction automobile, Le secteun des Equipe-
ments 5'en differencie en France par bien des aspects.

D'une part, Les entheprises sont nombreuses et de taille moyenne, efles produisent
des fabrications fornt divernses dont certaines sont assurles uniquement par un ou deux
groupes, citons par exemple, Les garnitures de freins fabriquies en mafeure partie par
FERODO.

D'autrne part, Les participations étnangéhes y sont beaucoup plus Lmporntantes. BOSCH,
par exemple, controle SEV MARSCHAL, avec FERODO par L'intermédiaire de La financiere
d' equipements automobiles {pour 30 % et 70 % nespectivement). De méme DBA (filiale du
groupe américain BENDIX CORPORATION) contrile DUCELLIER {60 % ) avec £e groupe britan-
nique LUCAS (40 %).

Des Lons, compari a L'Allemagne et a4 L£'Angleterrne ot AL est plus concentrné et plus
puissant financidrement, Le secteur des pilces et Zquipements apparait en France, plus
vulnérable. Remarquons, cependant, que ce type de comparaison est toufjours délicat a éta-
bLin, non seulement en naison de L'héténogénéits des statistiques (Les accumulateurs relée-
vent en France du secteur "Construction 8lectrique”), mais aussd en raison des caracténis-
tlgues structunelles difgénentes (Le degrhe d'intégration avec Les constructeurs etant plus
éLeve en Allemagne qu'en France).

Quoiqu' L& en S04k, dans Le but d'une competitivité accrue, une restructuration 5'est
avéniée nécessaire. Commencée di2s Le début des années 70, elle n'était pas encore achevée
courant 79. ELle a et€ menée pan La CGE, autour de La CEAC, dans fe cas des accumulateurs
et par Les pouvoins publics autourn de FERODO dans celud des Equipements électriques. Toute-
fois ce n'est qu'apnts avoirn analysé Les caractérnistiques du secteur des Equipements
automobiles en France [(Section 1) que nous powrions examiner Le processus de nestructura-
tion (Section 11).



SECTION 1 : PRESENTATION DU SECTEUR DES EQUIPEMENTS AUTOMOBILES DE 1970 A 1977

Une des caractinistiques principales du secteur des Bquipements est £'hetérogéndité
des produits, donc des processus de production (1). Cecd explique en parntie, La divernsits
des finmes qui Le composent, spéclalisies Le plus souvent sur un produdlt parnticulier com-
mercdalise sun deux manchés tnés digferents : d'une part celul des pilces destindes a étre
montées sun Les véhicules neufs, d'autre part celul des pieces de rechange.

1.1. Hetérogindité des produits

1.1.1. Déginition
La FIEV (2) définissait en 1973 cing grands groupes d'équipements automobiles :

- fLes Bquipements electriques (allumages, bougies)

- Les Equipements de moteurns (cylindre, carburateurns... )

- Les Equipements de chassdis (trhansmissions, amoAtisseurs)

- Res Bquipements de carrnossernie (sieges accoudoins)

engin, L'outillage de bord et de garage (compteurs et diverns appareils de néglage)

La nowmalisation des piéces est assurnée parn L'Union Technique de £'Automobile et du
Cycle (onganisme commun aux constructewrs automobiles et Equipements).

Remarquons toutefodis, que La nomenclature de La FIEV exclut certaines pilces et equi-
pements, en particulien La fabrication de chaines de transmission, de roulements, de bat-
tenies d'accumulateuns, de §ils et glaces pour automobile nelevant comme Les pneumatiques
d'activites diggenentes sulvant Les cas : "Fondenle et travail des métaux", "Construction
electrique", "Caoutchoucs-plastiques"” et "verre'.

De ce fait, ils ne figurent donc pas dans Les statistiques publiles par Le Ministére
de £'Indusirie.

1.1.2. Evolution de £'ensemble des produits surn La période 1970-1977

Le syndicat des fabricantsd'équipements et de pitces pour automobiles précise que Le
taux moyen de croissance du chifgre d'agfaines (en grancs courants) a é4¢ de 11 % de 1971
a 1975, alons qu' il avait 81 de 23,5 % de 1965 a 1970 (3). Cecd rBsulte en fait, d’une
modigication de La consommation de biens durables des ménages identique a tous Les pays
developpss. En effet, jusqu’au début des annies 1970, on constate, parallelement a& £'ex-
pansion Economique et L'élevation du niveau de vie, un gont taux de motornisation des ména-
ges, puis a parntin de 1972-73, un net ralentissement des ventes de voitures particulienres.
Ainsd de 1971 a 1975, Le taux moyen en volume de La production du secteur etudié n'a été
que de 1,4 5.

Précisons cependant que La faiblesse de ce taux résulte de La confonction de plusieurns
gacteurns. Outrne La recession de 1974, un systeme de neglementation des prix ireés rigide a
freint Les possibilités d'expansion des Equipementiens. En effet, non seulement Les prix
de La premilre monte Etaient contrnilés par Les consthucteurns automobiles atfentifs a main-
tenin Leun compBtitivité et Lewr marnge, mails encohe Les prix des Zquipements destinés a La
nechange 8talent bLoqués parn Les pouvoins publics. En 1976 cecd est foutefodis modigdie :

Les prix du manché de La nechange sont & nouveau Libres ; c’est d'ailleurns ce qui explique,
en pantie, La nette reprise de La production : en septembre 1976, celle-cd avait augmenté
de 33,6 % par napport a fanviern de cette méme annge {3).

(1) C'est d'ailleuns pourquod nous wtiliserons Le concept de secteur défini par £'INSEE
comme sult : "Secteun d'entreprnise” : sont classés dans un méme sectewr toutes Les en-
treprises ayant La méme activite principatfe, INSEE, Annuaire statistique de £a France,
1976, P. 175,

(2) Fédernation des Industries d'Equipements de Véhicules.

(3) Sounce DAFSA, "Les industries des équipements automobiles en France". 1977.



1.1.3. Evolution de La production en valeur par gamille de produits

Le tableau ci-dessous présente L£'évolution de La structure du chiffre d'affaires par
type d'équipement (en pourcentage).

Tableauw 1 : Evolution de La structure du chiffre d'affairnes du sectewr par
Zype d'équipement (en pourcentage)

{ TYPE D' EQUIPEMENTS P 1970 T 1971 1972 ¢ 1973 T 1974 1975 1976 T 1977 ;
( ________________________________________________________________________________________ )
Equipements lectniques....... . 20,5 : 20,2 : 20,3 : 20,0 : 19,9 : 19,3 : 19,2 : 19,1
Equipements de motewt......... 16,6 : 15,7 : 14,8 : 13,1 : 13,0 : 13,3 : 13,1 : 12,4
Equipements de chassis........ 41,3 : 42,0 ¢ 41,9 1 44,0 : 44,9 : 44,7 : 47,3 : 48,0

Equipements de camnosserie.... : 17,4 : 18,0 : 18,5 : 18,5 : 17,8 : 16,3 : 17,3 : 17,4
Outitbage de bord et de : : :

P putig AR g M e

Souwnce DAFSA, "Les industrnies des Equipements automobiles en France” 1977,Paris.

Ce tableau nous permet de constater gque :

Longement nelatif des sénies et de La baisse des prix des maténiels (en particulien
des alternatewrs) et surtout a cause de La vive concwurence des Allemands (BOSCH)
et des Anglais (LUCAS) sun Le marché francals intérieun encore pénalist par des
sénies thop countes malghe Les efpfonts entrheprnis.

12 semble d'aillewrs qu'a £'avenin ce sous sectewr volt ses taux de crodssance aug-
menten compte Lenu du développement accru de £'électronique automobile (7).

pouvoins publics et Les constructeuns automobiles en vue d'un meilleun confont et
d'une meilleune sEcuwrnite.

des annges 1970 et suntout parce qu'une part de plus en plus Lmportante de ce type
d'equipement est fabriquie directement parn Les constructeuwrs automobilfes.

Enfin, Les outillages de bord et de garage représentent La part La plus faible du

chiffre d"affaines total, phinoméne qui est allé en s'accentuant sur La période
gtudiée.

(1) Voin, par exemple, Usine Nouvelle, "Un partenaire Etrnangen pour Renault", 15 juin 1978,
alnsd que "L£'electronique arive en force dans L'automobile", Les Echos du 28 juin 1978



En conclusion, nous voyons done que c'est au sein des Bquipements électriques que L£eb
mutations technologiques Les plus L{mpontantes vont se développer & L'avenin,

Enfeu d'une vive concwurence internationale (1) exacenbledepuis La crise pétrholiéne
de 1974 (qui Ampose des néductions importantes de La consommation d'énerngie) c'est sur ce
type d'equipement que dodlvent se porten Les effonts de rationalisation. En France, L4
supposent pruincipalement £'allongement des sérnles agin de pouvoin bénéficlen d'économies
d'échelle indispensables pourn amélionenr La compltitivite.

Toutefodls, pour ce gaire, un effornt financien est aussi nécessaire pour amélioren La
thésonerie des nombreuses entreprises qui composent Le secteun.

1.2, La divernsité des finmes

En 1973, six cents entrheprnises environ composent Le secteur &tudié, toutefois Le degné
de concentration est élLevé. En effet, moins de 4 % employent 50 % des effectifs ef néali-
sent envinon 45 % des ventes du secteurn (2) (Le chiffre d'affaires de celui-cd etant de
10 milliands de frnancs envinon cette meme année (3)). Pres de 65 % des entreprises de modns
de 200 salanits (ce sont des entrneprises gamiliales pour La plupart) occupent §,4 % des ef-
fectifs et ne néalisent que 9 % des ventes du secteur.

D'autre part, {L convient de signalern qu'une spéclalisation intervient plutdét au niveau
des f4abrications assurndes Le plus souvent par un ou deux groupes comme nous Le montrent Les
fableaux suivants.

( LES EQUIPEMENTS DE MOTEURS (2) )

( FIRUES ‘ Chifgne d'agfaines H.T. ©  Produits  ° Part du }
(e, o0 mAkECONS de F. 1975 1 Princlpaux [ Marche
( : : : )
( Canburatewrs SoLex......coveen.. : 182.3 : Canbuwratewrs : 75 % )
( : s . . )
LALons
E FLoquet MOnopoLe. . vuvvneunnn.s : 164.0 3 eféeme PN }
[ Roto DAesel. e erereeneneennnanns : 101.6 : dnjectewrs NC )
( : : . )
) . : T pompes d'in-
{ Sigma Diesel. oo viiininnennnn, : 97.6 ; jection : NC ;
( Assocdiated Engineering.......... : 51.9 : pdstons en NC )
( : 73/74 : atliage )
( : : )

(1) A cournt terme, ce sont sans aucun doute Les AlLemands (BOSCH) et Les Britaniiques
(LUCAS) Les concurrents Les plus Amportants. Toutefods, a moyen terme LL est permis
de croine que Les américains Le solent tout autant sinon plus, pour £'ensemblfe du
continent ewropéen.

(2) c4. Etude DAFSA,op. cite

(3) Rappelons que Les battferies, Les glaces et Les pneumatiques ne sont pas comptabilisés
dans Le secteurn étudde.



( LES EQUIPEMENTS ELECTRIQUES

|

)
| FIRMES ! Chiffne d'affaires H.T. ©  Produits | Part du |
= m e Lo-enmillions de F. 1975 | Princdpaux 7 _March )
{ : : : )
[ DBA. e et : 997.5 . Alternatewts : 35 % |
{ : : . : )
[ Societt de Paris et du Rhine.... : 390.2 Jachines 558 )
‘ : Aleume ci- )
% SEV FIARCRAL. . v v e eveeennnnns. : 326.5 sanette P 0% )
{ : : : )
T 3 S : 325 : lanternernie : 75 % )
{ : : : )
[ Projecteurns CAbie....vvvuueennn, : 325.1 : Aventissewrs )
{ : : A0N0hes : 50% )
( : : : )
% BYGUEM. e vttt ev i iieniannnnnns : 97 : Bougies : 18 % }
[ DUCOLLLL . e aneee e, : 59.4 . Allumage  : )
( : : Feux )
{ )

En ce qui concerne Les batteries d'accumubatewrs comptabilisées dans Le secteur
"Construction électrique", comme nous L'avons vu, La CEAC (Compagnie Ewropenne d'accumu-
Lateuns) alimente & elle seule, depuis 1975 La moitieé du manché de La premiére monte, en
France, et de celul de La rechange.

Toutegois, encore plus que La spéeialisation des finumes sur une d deux gabrications,
ce qu' il convient de bien mettre en Evddence, c'est £'Ampontance des participations &than-
gones au sein de celles-ci. En effet, Le taux de pénétration du marché frangais par Les
capitaux Ethangens a et de plus en plus font sur La période étudiBe, L& 8tait de 27 % a
La fin de 1976 contne 18 % en 1971 (1).

De plus, Les firmes Les plus L{mportantes sont Le plus souvent controlies par Les ca-
pitaux Etrangéns :

- DBA, {iliale @ 92 % du groupe amérnicain BENDIX contrnile Ducellien (51,1 %) avec Le
groupe britaniique LUCAS (49 %)

- Jaegen est contrdle parn £'allemand VDO Schindling (41,1 %)

(1) cf. Valeurs Actuelles, 11 oct. 1976, "L'Equipement automobile"



LES EQUIPEMENTS DE CHASSIS

FIRMES ! Chifgre d'afgaires H.T. °  Produits  ° Pant du
T__en millions de F. 1975 7 Principaux " Marché

L : ' Embrayages G o
Societé anonyme du FERODO....... ; 1.231.9 © Gaunitunes 70 %
: : de greins
123N : : Onganes 45 %
: :  hydrhauliques
et d'embra-
yage :
GLACNZON SPECO v s s arsansns ; 352.7 Apparedds NG
: ransmission
POUBSTAC. v v ovveivineen i enanns ; 244.5 ; Cowrnores ; NC
Societe de Tramsmissions automa- ; . ; Boites de :
BAGUES . v v e i iiiee i : 225.% : vitesse : NC
EL8 ALLANGUANL. « v e eeeeaeees : 125.2 : Amontissewrs i NC

LES EQUIPEMENTS DE CARROSSERIE

? Chiffre d'agfaines H.T. ° Produits * Pant du

______________ S i _onmillions de F. 1975 % Principaux . March_
Aciens et outillage Peugeck..... : 707.9 Pane choos "
Compagnie industriefle de méca-
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- FERODO contrile SEV Marchal avec Le groupe allemand BOSCH (pour 70 % et 30 % nespec-
tivement) par L'intermédiaire de La FEA (Financiere d'Equipements Automobiles)

La structwie d'ensemble du sectewr est néprésentée sun Le ghaphique 1!
En 75-77, comme Le montre ce ghaphique, Le marche francais des Equipements automobiles

se canactinise. done pan L'importance d'un sewl groupe a capitaux principalement frangais:
La structure du capital action du ghoupe FERODO (1} est en effet Le sulvant :

Caisse des DEPoLs ot CONAAGNATAONS . vvvv vt v vinninssensesenenns 5 %
Schaefglen (concwuvrent allemand)....ooovviiiiiiiiiiiniinnnnnnss 5,1 %
Compagnie ginaniere de Suez (2)...vvivniiiiiriiiiinnineiennens 7,6 %
Twwer and Netmal [3) e vne e eeeenneaeeneacesssocsneaeneens 9,9 %
- 20PN 6,7 %
8 3,2 %
3 2 1,2 %

45 % des actions sont done entrne Les mains des investisseurns, Le neste étant partagé
entre Le public et Le personnel de La societe.

Toutefois, méme A4, suwr Le manché francais FERODO fait figure d'exception, L est
encorne Loin dernrniéne ses prinedpaux concurrents européens, sL £'on compare Les chiffres
d'affaines nespectifs en 1974, comme nous Le montre Le tabfeau sulvant :

{ : : )
( BOSCH : LUCAS : FERODO )
{ ------------------- et fmm e ;
{ Chiffne d'agpaines conAdIidé+; 13.048 MF 4.725 MF 1.839 MF }
( : )
O )
( )
( Part du chiffre d'aggaines : : : )
( néalise dans L'automobile : 55 % : 80 % : 88 % )

. . . )

{

Sounce : Etude DAFSA, Les Zquipements aufomobiles en France. 1977
+ Converti sun La base du couwrs FMI au cours du 31/13/74.

(1) Les Liaisons financienes de La DAFSA 1977, compléties par Le bulletin d'infonmation
encadrement du groupe FERODO, Jan. 1979

(2) Précisons que La particdpation du groupe Suez a 8te acquise par L'intermédiaine de £'ex
banque de £'Union Parisienne (nachetée par Le Crédit du Nord) au moment des arrange-
ments intervenus entre SUEZ et PARIBAS en 75-76.

M.P. MALLET, spécialiste des affaires industrielles & SUEZ se déclarait d'aillewrs gont
satisfalt de cette participation qui "rapporte de £'arngent sans en demandern beaucoup".

(3) En ce qui concenne Les authes actionnaires du groupe, remarquons que TURNER and NEWAL
s'est accondé en Novembre 1976 avee FERCDO et £'IDI poun reprendre £'activité fodnts
auwtomobiles CURTY DE CEFILAC, La nouvelle s0ci8té hrephisente environ 25 % du marnché
grangais et 8§ % du marnché Eurcpéen.
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GRAPHIQUE 1

Sthucture d'ensemble du
Secteun des Bquipements automobiles en 1977. (1)

.C.A'_f-{"{'. : Part du

G}'LOU.EQ FERODO H gm TSI

e s e . o o e, e e o e S o oy e e o e S s S s e s s e e s s S o S oo s s s S e .

)
: o : )
FERODO S.A. ; 1.6 Mikliand ;96 3 embragages |
89 % friction )
_____________________________________ ;
SEV : 2.6 Miliands : 9V % phanes )
. : 35 % projecteuns )
)
)
Groupe BENDIX : )
DBA ; : 35 % alternatewrs ;

: o P75 % des aliumeuns
DUCELLTER : 801 214 Millions 60 % des néguﬁateun%
: )
CEAC (Groupe CGE) )
DININ : : ;
FULMEN : 761 850 millions de F P 60 % des accumuba- )
TUDOR : : teuns )
)
Aclens Peugeot et outiflage : 4 )
(Groupe PSA) : 707.9 )
‘ |
Glaenzen Spicer : 352.0 * )
: : ;

: + :
SEINMA . 325 : 79§ Lanternenie )
PAULSTRA : 244.5" }
CIE IND. DE MECANISME : 228 * }
STE DE TRANSMISSTON AUTOMATIQUE 225.7 * ;
QUILLERY : 197 + )
SOLEX : 187 + )
FLOQUER MONOPOLE : 64 + )
DUBAUTO : 170 + )
ROTO DIESEL : 707.6 + )
STGMA DIESEL : 97.6 + )
EVQUEM : 96 + )
PAUMELLERIE ELECTRIQUE : §6.7 + }
VAGLUM : §3.5 )
FACA : 57 + )
STE IND. BERNARD FAURE : 3.5 + )
+ CAHT 1975 CAHT total au secteur en 77

21.+32 M{&Lions de F. (Source FIEV)

(1) Ce Zableau nepresente ta structure
sAmplifiBe du secteur
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1.3. Les caractérnistiques du Marché

Lla fabrication des piices et équipements 5'adresse & deux marchés thes difgérnents :
La premierne monte et La deuxi@me monte. Dans Le premien cas, Les Bquipements sont destinds
a etre montés sun Les véhicules neuhs, comme nous £'avons défa vu, dans Le second cas, ALs
concernent La nechange et Le nemplacement.

En France, Le partage du marché inténieur powr L'ensemble des produits de L'activité
Yabrication de pidces et équipements pouwr automobiles” est de 2/3 - 1/3 (7).

En ce qui concerne Le marché final de La rechange, AL se décomposaitf comme sull en
1976 (2) :
CONCOABLONMNAAIALE « « v v e e ve e veaeetenenensenensnennnennneneneans 38,9 %

dont concessionnaines de voltures particulienes etant
concessionnaines de poids Lounds

AGents et BOUS-AGONES et vee v ennnsnerensseonenenesnnsesnsenns 19,4 %
COMNMOBBHRIABA < 2 4t e e e eeneeeeanesosenannnsssnsanansossssananss 11,1 %
Electriiciens {(stations dAagnodtic) . uee e eeen e eennennunas 6,7 %
SEALLONS BOAVACES e vt e vt e einveeeneanesasonseasnesasenaneannsas 4,4 %
DAV S e vttt e aeeensnesssosesososasassssssesassssennanasss 19,5 %

Précisons que depuis 1973, La parnt des concessionnaires dans Le marche final a baissé
au progit de celle des agents et mécaniciens heparateurs.

12 est a4 noter aussi que La distribution des pleces et Zquipements est soumise en
France & des contraintes :

- d'une part, L'écarnt de prix de cession entre Le maténiel de La premilre monte et
celul de La nechange [y compnis nemplacement) est de 1 & 4 envinon (1}, alors qu'il
est de 1 @ 2 en RFA.

- d'autre part, AL est interdit aux consthuctewrs de venare swr Le marché de
nechange des maténiels acquis aux prix de La premiere monte.

Enfin, AL conviendrait de signalen que La dépendance vis-a-vis du constructeur est
plus ou modins gonte selon La structure des marchés de La premidre monte ou de £La rechange.

En ce qud concerne £a France, un seul groupe méne une politique active en association
plus qu'en dépendance avec Les constructeurns automobiles : Le ghoupe FERODO.

C'est powrquoi Les tableau suivants mettent en 8vidence La stratégie commerciale du
grhoupe :

Le Zabfeau ? présente Les structunes d'ensemble des nelations commerciales de FERODO
en fonction des differentes divisions.

Le tabfeau 3 détaille Les principaux clients de La premiZre monte en 1977 en fonction
des differentes zones géographiques.

C'est d'ailleurs a cause de ces caractéristiques que Le groupe a chodsd comme pile de
nestuctunation du secteur des Zquipements automobiles en France.

(1) c4. Etude DAFSA, op. cité. Remarquons cependant que ceci est variable en fonetion des
produdits .
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SECTION 2 : LE PROCESSUS DE CONCENTRATION ET DE CENTRALISATION DU CAPITAL : LES POLES
DE RESTRUCTURATION

Grande diversite de tailles, structure §inancilre assez faible, telles sont Les carac-
tenistiques des finmes qui composent Le secteur des Zquipements awtomobiles en France, au
début des années 70.

Autant de speelficités qui Le rendent vulnérable compte fenu d'une concurtence accaue
au niveau Lnternational, princdpalement autourn des Equipements électriques.

Powr hestern comptitif, une nestructwiation 4'est avérnbe nécessaire, elle a cependant
éte menle differemment suivant Les cas. En ce qui concerne Les accumulateuns qui, nous Le
savons, sont comptabilises dans Le secteur "Construction 8lectrique", elle s'est déroulée
autour de La CEAC sous L£'égide de La CGE, dans Le cadre d'une restructuration interne au
ghoupe. Par contre, pour Les Equipements Electrniques du secteur "Equipements Automobiles™,
elle a €42 mene parn Les pouvoins publics autourn de FERODO.

Nows étudienons successivement ces deux exemples de restructuration.

2.1. La CEAC et fa nestructuration au sein du secteusr des accumulateuns

La nestructunation au sein des accumulateurs n'est que Le résultfat d'un Long processus
de concentration et de centralisation (1) qui a donné naissance au groupe fort puissant
qu' est La COMPAGNIE GENERALE D'ELECTRICITE.
2.1.1. La concurrnence des producteuwrns et La centralisation du capital sous

L'égide de fLa CGE

A La fin du XIXe silcle, quelques L{nnovations ont nevolutionné Le secteur automobile
et Lul ont permis une expansion hapide. En 1859, GASTON PLANTE inventaif Le premier accu-
mulateur auw plomb ; CAMILLE FAURE Le perfectionnait en 1881 parn L£'.introduction de La pla-
que & oxydes rapportis. Quelques annies plus tarnd, en 1890, HENRI TUDOR nialisait £a
premigne batterie industrielle en améliorant Le procédé PLANTE pour fLes plaques posditives
et en adoptant La plaque nigative FAURE. Les premitres rnéalisations industrielles permet-
taient Le stockage de R'Electrnicit? dans de grandes batternies réservoirs insérées dans
dans des néseaux de distribution.

En 1892, La Société FULMEN était créée parn A. BRAULT, et £a Scciété FRANCO BELGE
d' ACCUMULATEURS paxr H. TUDOR. Sept ans apnés, pour Ra premilre fois au monde, un vEhicule
depassait La vitesse de 100 km/H. C'était en 1899, La "JAMAIS CONTENTE" de JENATZY, voi-
fure electrnique par accumulateurs FULMEN,

En 1901, par fusion de deux concurrents : £'ACCUMULATEUR TUDOR, f§iliafe de La Société
Belge d'accumulateuns TODOR, et La Socdidite PULVIS, 4iliale de La CGE, naissait
LA MANUFACTURE TUDOR.

Vingt ans apris, La CGE Antégralt cette ildlale qui devenait un département du groupe.
Celui-cd nenfoneadlt sa position dans Le domaine des accumulateurns au plomb en absorbant,
en 38, La Societé DININ, 4iliale de La Compagnie Electro Financigne.

(1) Ces deux aspects fondamentaux de La Loi de concwirence ont 842 fort bien définis par

M. AGLIETTA dans "Régulation et crises du capitalisme” Calmann-Levy 1977.

" La concentration simple est L'effet {mmidiat sur Le fractionnement des capitaux du
développement inégal, chaque capital individuel est un foyer de concentration
parcequ' AL rassemble surn une échelle crolssante Les moyens de mises en ceuvhre...
mais alors que La concentration simple est dans Le champ de La vafeur un fait quan-
titatif d'accumulation inégale qui conserve L'autonomie des capitaux, La centralisa-
tion est un changement qualitatif qui remodele £'autonomie des capitaux eX établit
des napponts de concurrence nouveaux" (p. 189-190)
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TABLEAU 3

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES PRINCIPAUX CLIENTS

DE LA PREMIERE MONTE Du

GROUPE FERODO - 1976

e e e e e e e e ¥ e e e e e e e e e — e ———————

PAYS BAS. iietii ittt :

FIRMES

Votkswagen
Opel
Fornd

Daumlen Benz
BMW
Audc

Renault
Peugeot
Citnoen
Chryslen

Fiat
ALga Romeo

Seat
Fasa {Renault)
Cithoen
Cnryslen

* ¢ de ta production

0,40
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TABLEAU 4

LE PROCESSUS DE CONCENTRATION ET DE CENTRALISATION DU CAPITAL SOUS L'EGIDE DE LA CGE

1892
H. TUDOR gonde £a STE

FRANCO BELGE D'ACCUMULATEURS

1901

Crnéation de £'ACCUMULATEUR TUDOR

4

1921

L' ACCUMULATEUR TODOR devient une

branche de La CGE

L 4
1938

1968

D' OBJETS MOULES

Absonption de La Ste DININ

1698

La CGE crde £a MANUFACTURE D'1-
SCLANTS et D'OBJETS MOULES
FIN XIXe

/ La STE PULVIS
v

v
1947

Création d'une usine de thermo-

duredssables

1957

Création d'une usine & Péronne

(PLeces pour accumulateuns)

l MANUFACTURE D'ACCUMULATEURS ET

1972

LA COMPAGNIE EUROPEENNE
D' ACCUMULATEURS

1974

1892
A. BRAULT fonde
£'ACCUMULATEUR FULMEN

v

1927

La CGE prend une participa-
tion dans £'ACCUMULATEUR
FULMEN

v

1965

Crnéation de £'usine d'AU- ~
XERRE

Fusion de FULMEN et de La CEAC
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Adnsd, durant La premierne modltie du XXe sitcle c'est principalement par R'absorption
de petits productewrs que La CGE renforga sa position dans Le domaine des accumulateuwrs au
pLomb o elle Etait déja présente depuls La fin du XIXe silcle pulsque, dés cette Epoque,
elle avait cnéé La Manugfacture d'Isclants et d'Objets Moulés (MIOM). Celle-ci 4'était
speeialiste dans Le moulage des pieces Lsilantes pour L'appareillage electrique en utili-
sant Les nésines qu'elle fabriquait elle-méme. A £'onigine La MIOM avait développé surtout
La fabrication de bacs et de couvercles pour accumuwlatewrs, ensuilte, apres La seconde
Guerrne Mondiale, celle d'objfets moulés en matiere thewmodurcissable. Compte tenu de £'ex-
tension de La CGE dans Le domaine des accumulateuwrs, efle avalt cnéé, en 1957, une usine
a Pernonne pour y rassembler fa fabrication de toutes Les piéces moulles pour accumulatewrs.

Cette s0ci8te etait cependant rnestée indépendante par happort au deépartement "accumu-
Lateuns" de La CGE, aussd, en 68, une nestructuration intervenalt. ELLe eut pour consé-
quence La crdation de La MANUFACTURE D'ACCUMULATEURS et D'OBJET MOULES, fusdion de La MIOM,
de La Manugacture TUDOR, et de La Société DININ. Puis, Le 7 janviern 1972, suite & La déci-
sdon d'une assemblie générale extrachdinaire, elle prenait La dénomination de

COMPAGNIE EUROPEENNE D'ACCUMULATEUR (CEAC). (voin tableau 4)

Celle-ci devenait Le péle de restructuration d'un secfeur en pleine mutation Xechno-
Logique du fait de La crnise de E'enengie.

2.1.2. La CEAC pble de nestructuration

Le début des annges 70 marque un towwant dans La stratégie industrielle de La CGE,
comme Le précise Le PDG de ce groupe : "Dés 1973, g'ondente La CGE sun ce magnifique chré-
neau que sont Les Bconomies d'énengdle et Les Enengees nouvelles" (1)

Les consBquences sun Le déparntement "accumuldtewrs" du groupe ne se sont pas faites
attendre : des programmes de développement de vEhicules 8lectriques, grands consommatewrs
de batternies de tractions furent élabords. Toutefols, cela supposait au préalable d'impon-
tantes mutations

- fechnologiques d'une part, a ce propos Les epgornts se sont suntout condentrés sun
Le sitockage de £'énergde,

- stawctwelles d'autre parnt, une nouvelle Etape de nestructuration inteane 4'est
avénbe nécessdine. En effet, 54 £'on examine Le marché frangais des accumulateurs
en 73, on remarque que Les princdpaux concurthents de La CEAC sont eirangens, 4iLs
s'agit de La CFAE {iliate de DUCELLTER {gnoupe DBA et LUCAS), de BAROCLEM (groupe
VARTA) et enfin, de La CFEC (groupe GOULD). Ainsdi, meme s4 La CEAC détenait La part
La plus importante du marche (environ 45 %) i n'en demeure pas moins que Le marché
grangals Etait péndtné pan Les capitaux étrnangens de facon non négligeable ; de
plus en 1974, Le groupe GOULD renforgait encore sa position en acquérant 70 % de
La CFAE (DBA, LUCAS) parn L'intermédiaine de La CFEC (Le tabfeau 5 met en Buddence
La nouvelle structure du ghoupe).

Afin d'eviten tout affaiblissement de La situation de La CGE sun Le marché des accu-
mubateuns (francais et tnangens), AL fut décidé Lons d'une assemblie générale de rassem-
blen Les actifs de La CEAC et de FULMEN, Le 28 juin 1974. Bien que toutes deux §iliales de
La CGE depuis plus de 50 ans, celles-ci Btalent cependant jusqu'a cette Epoque génées de
maniene ftotalement Aindépendante a La fois sun Le plan industrniel et commercdal, ce qui ne-
présentalt un inconvénient dans certains cas, en pa&t&cal&e& ceux de gestion de stocks et
notamment de matieres premilres dont Les prnix étalent soumis & d'mpo/ziam‘,e/s fluctuations.
La CEAC et FULMEN gusionnerent donc en 74. L'ensemble neprésentait a cette Epoque un chif-
fre d'affaires (hons taxes) de 600 millions de grancs et produisait plus de 4 000 000 bat-
Ztendies porn an (2). D'autre part, afin de maintenir La marque TUDOR et La marque FULMEN,
deux §ilidles furent créées :

- La SODACEL (9% %)
- 2'ACCUMULATEUR FULMEN {100 %)
C'est par néseau commercial de ces s0ciétés que, depuls cette époque, 5'éfgectuent Les ven-

(T)LE MONDE du 10 mai 79 "Le dessein de La CGE" J.M. QUATREPOINT p. 21
(2)Rapport du conseil d'administration de La Société FULMEN juin 74 p. 19
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tes de La CEAC.

En 1977, celle-ci occupe une place prépondérante dans Les batteries de démarrage du premien
Zquipement (elle fownit 50 % du manché) (1). Ses princdpaux clients sont : BERLIET,
CHRYSLER FRANCE, CITROEN, RENAULT, PEUGEOT. En ce qui concenne La deuxieme monte, efle
alimente La moltié du manché également (1). Quant a L'exportation, elle se fait switout de
manidre Lidinecte pan £'intermédiaine des constructeuns automobiles (ce qui neprisente en-
viron 30 § du total de La production (7).

Engin, La CEAC 5'est implantie a L'eétrnangern, s0dit en prenant Le contrile des s0ci248s
existantes, soilt en crlant une s0clet? pour La commercialisation de ses produdits, comme Le
met en 8uidence Le tableau 6. Citons Les plus impontantes :

CEGELEC BATTERIES CORPORATION (CANADA)
NEDERLANDSE ACCUMALATOREM FABRICK DIEMEN (PAYS-BAS)
NSA LTD (GRANDE-BRETAGNE)

FRANKA SUDDEUTSCHE AKKUMULATORENBAU GmbH (RFA} ainsi que
FULMEN AKKUMULATOREM VERTRIEBS

2.2. FERODO et La nestructuration au sein du secteurn des Gquipements Electriques

En ce qui concerne Les Bquipements électriques du secteurn "Equipements Automobiles"
en FRANCE, ce sont Les Pouvoins Publics qui ont pris £'initiative de La nestructuration
autourn de FERODO. A priond, Le choiX de ce ghoupe peut surprendre d'autant plus qu'il
est plutit spécialisé dans Les Equipements de chassis. En nBalite, céed s'explique parn Le
dait que d'une pant, c'est Le seul ghoupe d capiltaux princdpalement francais qudl domine fe
marche par L' importance de son chifgre d'afgairnes (en 1975, 4L 4'Eleve @ 1 985 912 000 F.(2)
et que d'autrne part, c'est aussd Le seul quil tente de menern une politique d’independance
UALs-a-vis des constructeuwns automobiles grangals.

Apres avoin mis en Bvddence La dynamique industrielle de FERODO depuis sa crhéation,
ncus Etudierons son noke dans La rnestructuration des Equipements electriques.

2.2.1. La dynamique industrnielle de FERODO

Diversdgication & partin de L'amiante

En 1923, Les fondatewrs de La Socdété Anonyme Frangaise (SAF) du FERODO (constituie
a L'onigine poun exploiter une Licence de La finme anglaise FERODO Limited (3)) Ainstallent
Leurns premiens ateliens dans La banlieue parisienne (& Saint Ouen), {s mettent au point
Les premilnres gawnitures de griction @ base d'amiante tiss8 fabriquées en FRANCE. Cing ans
apres, La Socleté est en meswre de produine poun elle meme Les tissus d'amiante ainsi que
Les nésines et vernis utilisés pourn Leur Amprégnation, grace & L'absonption de deux s0ci81es
dont elle nassemble Les activités dans Le Calvados, préfigurant une politique d'intégration
et de negroupement qui sena powrsuivie par La suite.

A partin de 1933, La Sociét? évolue verns des fabrications mécaniques situées dans Le
prolongement direct de sa production de base : Les garniturnes de gredns et d'embrayages
(fabriquées parn Les divisions VERTO ET FERODO). En effet, en ce qui concerne ces types de
fabrication, 4 apparalt trhes vite aux dirigeants de La s0ciét8 que Le rendement de celles-
el dépend Largement du systeme mécanique auquel ellfes sont destinées. En conséquence, ALs
décident de se Lancer dans La fabrication des embrayages qu'ils ne tardent pas de Livren
en ghande sérnie a La quasd totalité des comstructeuns automobiles. De plus, L'acquisition,
en 1938, de La Licence du coupleur hydraulique Vulean Sinclairn, dont La fabrication ey 46-
nie a commencé apnés La premierne Guernre Mondiale, permet a FERODO d'équiper en crganes de
transmission toutes Les fornmes de véhicules de transport.

(1) ANALYSE DE GROUPE : LA CEAC . DAFSA. 1977
(2) Rapport d'activité de FERODO. 1975
(3) Cette Licence concerne La fabrication des ganitures de griction.
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Le debut des annes 50 constitue Le point de départ de La néorganisation industrielle
de FERODO, et de 1953 & 1963 c'est un vénitable groupe qui se cnde. Au départ, Les effornts
nestent pourtant axés sun Le développement et L'adaptation des activités de base : emploi
de nouveaux matériadx de griction (céramique et métaux §rittés) nésenvés a des véhicules
particuliehement rapides et puissants ; production en ghande sénie de plaquette destintes
a Bquipern Les freins a disque. Au courns de cette période L'industrnie automobile reste Le
prineipal débouchi, et £'absonption de SOFICA qui Livie ses climatisewrs a La plupart des
consthucteurs nenfonrce d'autant plus Lo position de FERODO dans ce domaine. Toutefodis,
dans Le méme temps, La s0ciEte se phéioccupe Egalement de crier un secteun d'activités aus-
54 Range que possible travaillant pourn d'autres industries que L'automobile.

C'est akons Le point de départ d'une autre sérndie d'intégrnations réalisées a partin de
1960 agin de penétren de nouveaux marchés :

- £'electromagnétisme avec Les freins et embrayages Aindustriels,
- Les appareils de Levage et Les séparateurns de minerais vendus par £a division SIME,

- Les maténiels thermiques tels Les appareils de chaugfage pour L'industrie et L£'ha-
bitat produit par La division SOFICA,

- Les maténiels electroniques avec Les varlatewrs de vitesse et Les appareils de dosa-
ge fabriqués ou diffusés par CYBERMECA et FUURRAY,

- dans Le domaine de £'Electronique Le groupe prodult aussi des rednessewrs au silicium
fabriqués parn COGIE.

En 1963, avec un chiffre d'affaires de 328 MilLions de francs et un effectif de
6 700 personnes (1), Le groupe FERODO est défa imporntant surn Le marché frangals des Equi-
pements automobiles. De plus, LL bénéficie aussi d'une renommée mondiale, en effet ses
exporntations directes neprésentent cette méme année 7 % de son C.A, fotal, et en tenant
compte des 575 000 vehicules frangais exportés, ses exporntations indirectes sont evalules
a 47 000 000 de grancs, soit plus de deux fois Le montant des premidres (1). Ces princdpaux
counants d'échange concernent suitout BORG WAGNER (USA) pour Les embrayages,
FERODO Ltd (GB) pour Les garnitures de friction (1).

Mais Le ghoupe ne se contente pas seulement d'expoatern ses produits, L€ est aussdi
présent, des cette Epoque, sun Les marchés Etrangens s0it parn créations de §iliales, soit
par prises de participations, ou encore par concessions de Licences.

L'exemple de VALEQ en ITALIE est d'ailleurns tout & falt intéressant pourn LLLustrern La
stratégie de pénétnation des manchés éthangens.

Construite en 64, L'usine de VALEQ est entnée en production en 66, fabriquant des em-
brayages pourn Les voitunes de tourisme FIAT qud 4'approvisionnait jusqu'alorns sous Licence
FERODO pour 70 % (dont 30 % venalent de £'usine d'Amiens). Pan La suite, agin de mieux
conthilen ses produits de base, VALEQ a pris des participations dans Les s0ciltes italien-
nes, en parnticulier SUBALPINE SPA (33 %) qui exploite une gonderie pres de Mondovi. Cette
stnatégie a permis & FERODO d'obtenin une place non négligeable sun Le marché de fLa ne-
change en ITALIE.

En 1967, Le ghoupe prend une participation dans Les socdétds de LAMELLEN und
KUPPLUNGBAU (29 %).

De méme sa participaticn de 12,4 % dans Le Buwreau International Lui permet 'de vendre
sur Le manché belge Les produits de La divisdion VERTO (2).

(1) Entreprnise du 2 janvien 1965 p. 34-36.

(2) En 1978, FERODO porte sa parnticipation a 32 % dans Le BTI, et & 51 % dans FRAYMON.
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En ESPAGNE, it détient 45 % de FAESSA INTERNACIONAL,21 % de FRAYMON (1) et crde
FERODU ESPANULA.

Engin, 4L concéde des Licences a WOBRON en ARGENTINE, a BURG Y BELK au BRESIL, puis
a d'autnes productewrs au MEXIQUE, ce quid Kud procure une batance de redevances thes posi-
tive (2,5 MF en 69) (2).

La §in des annes 60 consolrde donc La position du groupe qui fente de plus en plus
de se diversdifien. D'ailleurns en 69, Le développement de L'activite hors automobile 5'est
fact & un rythme plus rapide que Ke secteur traditionnel avec par exemple, Ka crlation de
ta division HYUROLAND spécialisée dans La production de motewrs hydrauliques.

12 faudrait cependant remarquen que fLa strhatigie de diversigication de FEKODU est
"prudente” en ce sens que Le groupe ne 5'ELoigne pas trhop de ses fabrication de base con-
thainement & BOSCH parn exemple qui chenche d péndtren des nouveaux marchs parfols thés
digferents de ceux d'onigine (hydrauliques, machines pneumatiques mais aussd techniques
de communication et techniques médicales).

Toutefodls, bien que prudente, cette stratéglie de réparntition des rnisques a permis
a FEROVO une expansdion hapide de 65 @ 69. En effet s4 £'on examine 'Zvolution des nésul-
tats ginanciens sun La pércode, on constate qu'd une augmentation de 28,6 % du chiffre
d'affairnes correspond un accrodissement de 106 % du benéfice net passé de 15,5 Millions de
grancs a 32 MilLions de grancs avec des Linvestissements accrus (51 MitLions conthe
35,1 Miltions de grancs heprisentant 5,6 % du CA) (3).

Diversdfication vens Kes Equipements Blectriques

En 1970, un facteur Amportant va obtiger FERODO 4 remeittre quelque peu en cause sa
stnatigle de divensification hons automobiles. En effet, La penétration du marché grancats
pan Les capdltaux Etnangens (anglais et surtout allemands) 4'affinme de plus en plus au
point de devenin un rlel danger, en particulien au sein des Equipements Electriques. On
ces deandens sont un enfeu d'imporntance compte tenu du developpement privissble de L'Equi-
pement électronique. Centes au début des annies 70, cecd n'est qu'une technique de pointe
dont Le colt est encone Breve (un systéme d'ingection ELectronique colte @ cette Epoque
plus de 2 000 F. (4)). Cependant, c'est un marche d'avenin oi La production de grande
senie permettna sans doute de bénégicien d'économies d'Echelie Aimpontantes.

En FRANCE, Les principales firmes spéclalistes dans ce z:g;aé d'equepement sont :
DUCELLIER, PARIS-RHONE, et, SEV MARCHAL.

Cependant, La premiZre est contritée pan des capitaux Etnangens : UBA (USA) et
LUCAS({GB) ; PARIS-RHONE, quant & etfe, connait des difficubtés. BUSCH qui détient modins
de 10 % du capital semble tout d falt dispost A& augmenter sa participation. C'est pour-
tant P. CIBIE, PDG de CIBIE PROJECTEURS qul La rachéte en 70 afin d'eviten toute augmen-
tation du controke étrnanger. CIBIE PROJECTEURS devient giliate de PARIS-RHONE, toutefois
ces deux socletés nestent indépendantes du point de vue de Lewr gestion et de La commer-
caalisation des products, £'une dans La rigion parisienne, L'autre dans La négion Lyon-
naise ; peu d'effets de synengle rnésultent donc de ce happrochement et L'ensemble est
minuscule a L£'echelle internationale.

Engin, Le groupe SEV MARCHAL (dont nous presentons un bref histonique en annexe) con-
nact Lud aussi des difflcultis de trésonendie, d'ailbewns LK est sotlicite aussi par BOSCH,
ainsi que THOMSON BRANDT et ... FERODO. D2s fe modis de mal 70, des pounpalerns 4'engagent
entre Les differents contractants sous L'égide de SUEZ et de La plus grnande attention des
Pouvoans Pubkics. En feuvnien 71, conformément & La décision de L'Assemblée Géndrale

(1) En 1978, FERODO ponte sa participation & 372 % dans e BI, et @ 51 % dans FRAYMON.

(Z) LE NOUVEAU JOURNAL du 22 avnil 70 "La hentabitite interne de FERODU oscifie aux
alentouns de 10 4".

3) LE NOUVEAU JOURNAL du 22 avaik 197#0 op. cité.

(4) USINE NOUVELLE 15 mai 1975
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( FERODO )

TABLEAU 7

ABSORPTION DE SEV MARCHAL par FERODO

SITUATION INITIALE - 1970

(avant La constitution de La FEA)

( BOSCH J——m
75 3 9 3
100 3
( SECAM ) { PARIS-RHONE )
88 % 12 3 39 40 3
( SCAMEA ) { MARIGNIER ) { SEV MARCHAL )
100 %

( SEV ALTERNATEURS )
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( FERODO )

—
70 %

TABLEAU §

ABSORPTION DE SEV MARCHAL par FERODO

SITUATION FINALE - 1971

(apnes La comstitution de La FEA)

-{ FEA (HOLDING)

( BOSCH )

30 %

-
!

100 %

( SCAMEA )

100 %

( STE COMMERCIALE )

( (SECAM)

)
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{ SEV MARCHAL )

{ PARIS-RHONE )

100 %

( SEV ALTERNATEURS )




du 24/12/70, Ra Compagnie Financi?re de SUEZ ¢t de L'Union Parisienne §ait appont a FERODO
de 182 874 actions SECAM (Sociéts d'exploitation commerciale des appareils Marchal) et de
36 159 actions SCAMEA (Sociéte de comstruction d'appareils mécaniques et élLectrniques pour
automobiles) d'une valeur de 49 362 608 F moyennant L'attribution de 162 377 actions nou-
velles @ créern par FERODO a titrhe d'augmentation du capitfal (1). Cette dernitre neprend
done 70 % de SEV MARCHAL, Les 30% restants nevenant & BOSCH ; de plus , une s0ci8té finan-
clene est créée a cet effet : La Financiere d'Equipement Automobile : FEA. Les tableaux 7
et 8 (llustrent Les effets de La création de celle-ci. Précisons que Le premien fait hes-
sontin que SECAM, Société mere du groupe SEV MARCHAL, détenalt défa une part imporntante des
particdipations ; c'est d'allleuns pourqued elle a 842 choisdie comme Société Holding.

Lud echappaiént cependant :

oo
o

de SCAMEA, détenus pan FERODO,

de SEV MARCHAL ) ... par BOSCH
de PARTS-RHONE )

1L suffisait done de rhamenern ces parnticipations dans L'actif de La SECAM, ce qui fut fait
par un apport de participations dans FERODO ef BOSCH a SECAM.

En 1973, Le nouveau ghoupe réalisait un chiffre d'affaires de 1 628 Millions de francs et
de 1 822 Millions de grancs en 1974 ; ce derndlen se npartissait de La fagon sudvante : (2)

~N
ot
o0 o oe

O

47 % pour Res Equipements de La premithe monte dont :
40 % produdits et vendus en FRANCE

produits en FRANCE et exportis

prodiits a L'Etrnangen

(S0
o
O\ o\ o\

N
~N

38 % pour Les pdBces de nrechange dont :

66,5 % produits et vendus en FRANCE
17,5 % produdits en FRANCE et expontis
16 % produits a £'Etranger

15 % poun Les Bquipements hons automobiles ‘dont :
produits et vendus en FRANCE

produdlts en FRANCE et expontis

produits a £'Etranger.

— o~
O Ut
S oR oe

o

Enfin, La cante de La page sulvante met en Budidence L'importance des différentes implanta-
tions hons des grontines nationales. On notera d'ailleurns que se sont celles-ci qui ont
permis au ghoupe de néalisen des bénifices en 74-75 malghé un net ralentissement de £'ac-
tivite en FRANCE.

2.2.2. Le nile de FERODO dans fLa restructuration du secteun des Equipements
automobiles

En 73-74, Le secteuwr des Equipements automobiles est parnticulierement fouchl par La
cendise. Sewl FERODO continue 4 faine des bénéfdices (27,1 MiLLions de grancs en 74 et ce,
malgre Les pertes de SEV MARCHAL qui 4'élLevent a 14,6 M{lLions cette méme annie (3)).

(1) Assemblée Géndrale extraorndinainre du 23 févaien 1971 - SAF du FERODO p. 20
(2) Rappornt d'activité de FERODO -19%4 p. 4
(3) Rappornt d'activité de FERODO -1974

Assemblie Géndrale ondinaire de SEV MARCHAL du 74 juin 1975
Exencice 1974 p. 13
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LES TMPLANTATIONS GEOGRAPHIQUES DU GROUPE FERODO EN 1975

B.T.L
VERTO
FERLAM
) AFDO
FERODO
tuK GmoH
SOFICA
FERLAM
S.E.V. ALTERNATEURS

S.EV. MARCHAL

s, &5 P

—SIME IHDUSTRIE

S.CAM.EA,
ND
HYoRoA Q VALEO NORD
FERODO
SIME S.A: ciA
cigii’ééﬂ FEROGO ITALIANA
VALEO SUD
S.EV. MARCHA
FERODO .
ESPANOLA 4
SPAROL FAESSA
INTERNACIONS

FRAYMON S.A,

Sounce : Rapport d'activité de FERODO en 1975
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La plupart des entreprises ou groupes du secteurn réalisent des pentes. Conscients de
La nécessite de prociden a une restructuration du secteun, Les Pouvodins Publics demandent
au Ministerne de £'Industrie d'examinern attentivement fLa situation de ce dernien. En 1975,
un rapport est nemis au ministre M. D'ORNANO (7). En octobre 75 un dngénieun consedd du
Credit National M. CHABOT, apres avoir analysé La situation §inancilre des fabricants d'é-
quipeménts, insiste sun La nicessit? de nenforcen d'ungence Leurs fonds propres.

En décembre 75, une premilre mesure vise & attedndre ce but : La Libéralisation des
prix du marche de La rechange, contrilés jusqu'alons ; toutefods cecd n'est pas suffisant,
des meswries plus profondes dodlvent etrhe entreprises, pour ce faire deux hypothéses sont
avancies, elles concernent :

- 404t un rapprochement CIBIE PROJECTEURS - DUCELLIER sous L'égide de DBA (£'éventua-
it d'une "francisation” de DUCELLIER, vodire de DBA n'étant pas exclue). Parallélement,
PARIS-RHONE (sans CIBIE PROJECTEURS) passerait sous Le contrhiole de FERODO, seul ghoupe
competitif. Celui-cd accepternalt de neprendre CIBIE PROJECTEURS Zventuellfement MAIS sans
adjodindre La parntie machines towwmantes ;

- 404t un rapprochement DUCELLIER - PARIS-RHONE dans Lequel entrerait Le ghoupe
britannique LUCAS MAIS BENDIX entend rester majorifaire dans DUCELLTIER, LUCAS veut une
minornité de blocage et Les Pouvoins Publics gfrangals exigent Egalement 33,3 % au minimum
dans Le contrile de L£'éventuel groupe.

Dans un cas comme dans L'autrhe, aucun contractant n'est décidé & cédern, dans une cen-
taine mesurne, c'est done £'impasse... Powrtant, en 1976, La pressdion des constructewrs va
faire avancer Le débat. En effet, alors que ceux-ci 4'étalent fort bien accommodés de
L' eparpillement de Leuns fournissewrs (dont s tiwalent d'allleurs des avantages non
négligeables, en ce qui concerne Les priix de cession en particulien) 4ils se nendent compte
qu'a £'avenin cela powthailt Lewr porter préjudice. La concwrrence des ‘Amérnicains et des
Japonais est de plus en plus forte. SL Les Toyota, Datsun ou Honda ont des prix inférniewrs
de 20 et 25 % a ceux des finmes grancalses, c'est uniquement, précisent-ils, parcequ'elles
ont jou? & fond Le jeu de La standardisation et des Longues séries ce qui Leur a permds
de bénéficien d'économies d'échelle importantes (2). Orn £'une des failles du secteur des
Equipements automobiles en France est fustement ce manque de standardisation des produits
parceque Les Bguipementiers sont penalisés par des séries thop courtes, i€s ne peuvent
done pas bénéficien d'économies d'échelle suffisantes pour etre competitifs sun Le marché
ewropben. Etant domné que Le secteur des Equipements est une composante impornftante de fLa
construction automobile, cela nisque d'étre tout a4 falt préjudiciable & teame pour Les
constructéwes 84 L'on ne prend pas des mesures efficaces...

A La fin de 1976, plusieuns forces appulent donc La restructunation des équipements
automobiles en France : Les Pouvoirs Publics, Les comstructeuns, ef... Les banques qui y
vodent aussd un moyen de néalisen quelques benéfices...

Toutefodis, La question du choix du pole de nestructuration n'est pas encore tout &
fait néglée. A vial dirne La #Bponse est pourtant simple : un seul groupe rentable domine
Le marnche, de plus c'est aussd Le seul contndlé principalement par des capifaux fhancais :
L 3'agit du ghoupe de FERODO.

Dans trhols domaines : Les garnitures de griction, Les embrayages, Les radiateurs de
refroidissement, AL a une position dominante ; LL est également présent dans Les Equipe-
ments electriques depuis L'absorption de SEV MARCHAL, or, c'est ce type d'Equipement qui
est Le plvot de La restructuration ; engdin, compie fenu de La strhatégie de diversdfication
géographique de sa production, L'approvisionnement des constructeurs n'est pas compormis
puisqu'en cas de greves en France, s peuvent faire appel & L£'Etnanger. ..

(1) Ce napport (Vincent) étant un document interne au ministere, L ne nous a pas 8£e
possible de La consulten.
(2) Entreprise - 1977
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TABLEAU 9

ORGANIGRAMME DE LA SOCIETE POUR L'EQUIPEMENT DE VEHICULES - 1977

( STE ANONYME DU FERODO 70 % )

(
(

( FRANCE)
ROBERT BOSCH 30

[}
°

N\

)
)

2

4

41700

99,9 %

( SCAMEA )¢ (

AUTOMOBILES (FEA)

{ STE FINANCTERE D'EQUIPEMENTS )

)

L 63,3
( STE POUR L'EQUIPEMENT DE |
( VEHICULES (SEV) )

9
°

( SEV ALTERNATEURS lg— 227 ° 79,8 % o\ STE DE PARIS ET DU RHONE )
) 99,9 % 99,8 %
([ SAM e M CIBIE PROJECTEURS |
Y9,9 % 99 9 ¢
( SEUD 44— »9 8§ CIBIE VENDOME )
—{ SECAM g 98,5 % 39,9 9| | PROYECTORES DE AUTOMOVILES )
i — (PASA) )
10044l SEV MARCHAL ) . .
® DEUTSCHLAND ) 99,9 $_¥ CIBIE HAINAUT ;_]34»6 3
TE— , 92,2 %
25,5L.t SEV MARCHAL {F 25,5 % —¥ Jos )
NEDERLAND —
( FONDERIE ET ) 99 1 3
( ATELIERS DU M— :
( RHONE (FAR) )
7,9 %
<
( BOURGEOTS SA ) 4

Source

Rapport d'activite de La SAF

du FERUDO - 1977
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Fan 76, des pounpalens 4'engagent alorns entre FERODO, P. CIBIE ex £Les Pouvours
Publics, en vue d-un rapprochnement entre fLes deux groupes, par L'intermédeaine d-une OPE,
Cependant, L semble que La gfamifle CIBIE ne s0dit pas a'accord sur Les modalites de cette
opération. En effet, FERODO propose un echange d'actions SEv MARCHAL contre des actions
PARIS-RHONE, on P. CIBIE prégérerart necevoin des esplces ou des titres FERODO (1) que ce-
Lut-ca n'est pas du tout prét a céder.

Pountant, ke 31 fanvien 77, kes modalirés officielles de £'opEration sont connues
(4L sembkerait que L'Etat ait falt pression agin qu'aboutisse rapidement un accord) :

"Pour deux actions PARIS-RHONE, i est nemis cing actions SEV MARCHAL, plus une som-
me de 12,60 F (d cause de La privatisation de divadende des acteonnaines de Paris-Ribne (1)"

Suite a cette OPE, se realise une premilre Btape de simpligication des structures
juddiques avec La creation de SEV en novembre 77 (4usion de SEV MARCHAL et PARIS-RHONE).
Le tabfeau 9 détaille L' organigramme de ta STE POUR L'EQUIPEMENT DE VEHICULES en 77.

Le nouveau groupe ainsi creé devient fe principal fabricant d'equipements eLecitni-
ques automobiles surn ke marché grancadis. Sa production ftotale se nepartit comme sult en 77
(en % de CA)

- 35
- 30
- 15

oL

eclarnages (profecteuns)
demarreuns

moteuns et applications
alternateurs

fowwmnitunes deverses & L' Lndustrie
éLectroménagen (2)

o
S o o o of

oo

En ce qui concerne plus particulitrement kes parnts du marche gfrancals des Equipe-
ments électrniques, AL détient (2) :

- 90 % du manche des phanes

- du marché des demarreurns
du manché des régulateurs

du manche des attesrnateurs

~N
Ut

W
<
SO o o oe

—
U

Le chiggre d'agfaines consolidé du groupe 4'elive cette méme année a 4,7 MULLLarnds
de F (3). Toutefois, {L est encore Lngérieur & celui de ses principaux concwirents :
BOSCH nealise, en 77, un chiffre d'affaines 3,4 fois supdrieurn ;
BORG WARNER 34045 et LUCAS 2 fodis.
De plus des differences Amportantes persistent. D'une part, ta strnucture de Leurs amplan-
tations est beaucoup plus inteanationale qu'européenne contrairement au groupe FERODO sur-~
tout present dans les pays méditernantens. Tous ses concwurents ont notamment défa des
filiales au JAPON. D'autne parnt, Aks ont une strarégdle de népartition des risques beaucoup
plus Equilibrie can its diversdiflent Lewrs activitds dans des secteurs parfors £rh2s elod-
gnés de ceux d'onigine, alors que Le nouveau groupe FERODO dépend pour 85,5% du seul
secteur automobile.

(1) INVESTIR - 31/1/77
(2) VALEURS ACTUELLES - 7/3/77
(3) Assemblée Genérale ondinaine du groupe de La SAF du FERODO - 30/5/78 txencice 77 p. 9
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CONCLUSTON DE LA PREMIERE PARTIE

Apres avodrn mis en evidence Les principales caractéristiques du secteur des Equi-
pements auwtomobales en FRANCE de 1970 & 1977, nous avons analysé Les diefgerences fonda-
mentales dans La comstitution des pokes de restructuration de celud-cd.

Nous avons vu que, dans tLe cas des accumulatewrs, La restructuration a 8te menie par
Le groupe de controle de ta CGE ex, en particulien, par un homme M. A. ROUX Zoujours sou-
cleux d'adaptern Le groupe, dont LL est Le PDG, vens de nouveaux chineaux rentables. Alons
que dans Le cas des aurrnes types a'Equipements éLectriques, L'intervention des Pouvoirs
Publics a 18 nécessaire pourn menen & bden une restructuration que n'est d' alleurns pas
terminge. Des pourparlens en vue d'un rapprochement DUCELLTER-FERODO (2) ont, en effet, ete
engagés en *8 ce qut n'a pas 8te sans posen de probLemes qul ne sont pas encore rBsolus
cowwant 79. On ne peut done pas thop se prononcen sur L' efgicacite de La nestructuration
menie par Les Pouvoars Publics mals on peut néanmoins avancern quelques remarquesd .

D'une parnt, L faudrait precisern que L'harmenisation des productions de SEV MARCHAL,
PARIS-RHONE, CIBLIE ne powrha étne effective que dans quelques annees. Les efgets de synen-
gie nésultant de La fusion de ces groupes risquent de se faire attendre a4 thes court terme
du moans.

D'autne part, Les groupes pricedents etaient déja pulssants et possédaient des parts
de manche consiquentes, Lt n'est donc pas cerntain que La nestructuration puisse entrhainen
une amelioration supbstantielie de La productevit? du nouveau groupe de La SAF du FERODO.

De 2'aveu méme de £'ancien PDG de celui-ci, M. GOURDON :

A parntn d'un centain seull, variable selon Les sernies de products, Les coits ne
subissent plus que des #€ductions modestes” (1)

Ce qui Lawsseract entendre qu AL y awwadlt peut-etre une tailte munimale optimale
entrne FEROVO et BOSCH, pan exemple. ..

(1) Intervcew de M. GOURDON a VALEURS ACTUELLES - 7 mans 77
(2) Nous prezsentons en annexe Le développement de “R'affaire DUCELLIEKR".
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DEUXTEME PARTIE

ANALYSE QUANTITATIVE DE LA CONCENTRATION



Cette seconde parntie est consacrde a L'analyse quantifative de La concentration dans
Le sectewn des equipements électrniques et dans Le secteur des accumulatewrs de démar-
nage (batteries) en France sur La péniode 1970-1977.

Compte tenu du failt que nous avons remarqué qu' il 5'agissalt de deux formes dis-
tinetes de nestructuration Andustrnielle, cette éfude aura plus particulierement pour
obfet de détenminern de quelle manidre ces opérations ont pu modifien Les conditions de La
concuwvience et quelle en est Leun efficacite.

Pourn cela, nous nows appuyerons surn La méthodologle mise au point par Rémo Linda {1).
Nouws envisagerons successivement :
- R'analyse de La concentration proprement dite en nous r€4erant au systeme d'indices de
Linda (dindice L.},

- L'analyse de La dynamique de La concentration en utilisant Les matrices de £'inten-
dépendance olicopolistique (matrice de hitrarchisation des variables, matrice de rende-
ment comparnd des entreprises et matrice de rythme de chodissance comparie des entre-
prises) .

La neprésentativits des echantillons retenus peut étre considénie comme satispaisante.
En ce qui concerne Les Equipements Electriques, La part des finmes dans Le chiffnre
d’ agfaines du secteun oscille entrne 57 % en 1970 et 70 % en 1977. Quant aux productewrs
d'accumublateuns, Leun part de marché neste stable verns 85 % sun La période.

1 - LES INDICATEURS DE LA CONCENTRATION -

Pour meswren La concentration, nous appliquerons Les indices Linda aux finmes he-
fenues dans Les Echantillons, Lewr taille &tant mesunle par Les variables sulvantes :
- variables de structurne :  chiffre d'agfaines, effectifs, masse salariale, capitaux

propres et valeun afoutée.
- vardables de performance :bénfice net, cash {Low.

La mesure de La concentration reprendra La distinction Structure-Perfcrmance habi~
fuelle en Economie Industrniellfe. ELLe neposena sun Les finmes prises comme cellules
Economiques de base. Cependant, étant donné que La concentration dans Le sectewr des
equipements dlectriques a 848 induite & La fois parn La ncessité Zconomique et par une
volonté politique de comstitution de grands groupes, nous completerons La mesure de
concentration au niveau des finmes par une mesure en tewme de ghoupes. Ne seront concer-
nées que Les principales variables de structure : chifgre d'agfaires, effectifs et
masse salariale. Pour chaque variable, La taille des groupes a €48 cbtenue parn consoli-
dation & 100 % puisque Le contrile est toujourns supiriewr a 50 %.

METHODOLOGIE

Les counbes structunelles des Lndices Linda 4'intenpritent de La facon sulvante :
*
- L'indice Ln " Limite Les ghandes finmes de L'échantillon, y corrnespond Le
concept d' "anéne oligopolistique,
x

- R'indice Ln < détermine £' "axe oligopolistique" : ce sont Les finmes Leaders
du secteun. h

(1) C4. R. Linda, Méthodologie de 2'analyse de La concentration appliquée a L'étude des
secteurns et des marchés. Commission des Communautés Europlennes. Sept. 1976 -
Bruxelles - 156 p.
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Si La valeun de cet Andice est ingériewre a 1, Leuwn pouvoir de domination est faible
voine inexistant. Pour une valeur Egale a 1, Lewr pouvoin est néel. Son intensité sena
d'autant plus forte que L'indice est supériewr a 1.

- R'indice Ls est £'indicatewr du degré d'équilibre et de concentration entre Les
firmes de £'anene oligopolistique. Pour une valeur supdrieure a 1, L'inégalits et La
concenthation senont importantes.

1. 1. La concentrnation des structures.

Nous envisagerons en premier Lieu La concentration des structures au niveau des
Bquipements &lectriques, puis en deuxiéme Lieu au niveau des accumulatewrs.

1. 1.1. La concentrnation des structures au niveau du secteur des Equipements 8lectrniques.

A - Les fimes. (graphiques 1T a V et tabLeau 10).

Mesurée par La variable chifgfre d'affaines, La concentration au niveau des §iames
se présente de La facon sulvante :

. En 1970 et 1971, &'anéne oligopolistique se compose de quatre finmes, respectivement :
DUCELLTER, PARIS RHONE, SEV MARCHAL, CIBIE PROJECTEURS. Cette aréne ne semble pas £rnés
fermée puisque des 1972, une cinguidme finme y fait son entrnée : La SEIMA. Evincie de
justesse en 1973, elle napparaitra en 1974 ot se maintiendra jusqu'd La §in de La
peniode. L'axe oligopolistique est sur La période toufourns Limite & deux firmes. SL
DUCELLTER et PARIS RHONE 4'.imposent jusqu'en 1976, cette derndidre finme se vodll sup-
planter par SEV MARCHAL en 1977.

Les finmes Leadens n'exencent toutefois pas un font pouvoin de domination ; L'in-

X

dice Lm P n'excédant pas 0, 798 (en 1972) et tombant méme en 1977 & 0,690.

La valeur relativement faible de £'indice Ls congirme blen ce phénomdne. Son maximum
0,568 se situe en 1971, 1L décroitra continuellement par La suite jusqu'en 1976. En
fin de pérniode, sa valeur sera égale a 0,444. L'indice L& traduit au niveau des gimes
une situation d'oligopole normal.

Les indices et Les counbes de Linda pourn Les autres variables structurelles présen-
fent Les memes caractinistiques que poun Le chifgre d'affaines. On notera cependant,
deux cas particulierns :
en_premien Lieu, La mesure de £a concentration par La variable Effectifs Laisse ap-
paraithe une anene oligopolistique plus Mestreinte : thods entreprises fusqu'en 1973,
quatne par La suite. Ce phénoméne vient contrebalancer quelque peu L£'analyse précé-
dente en differenciant Les membnes de L'andne oligopolistique (DUCELLIER, PARIS RHONE,
SEV MARCHAL, vs SEIMA et CIBIE PROJECTEURS).

En deuxieme fieu, {La variable capitaux propres semble avoin toujours eté un instrument
de domination des grandes finmes. La valeur de £'indice Ls est sur La periode supérieure
a celles des indices des autrnes variables y compris pendant La crnise de 1973-1975. Méme
54 en 1977, L'anéne oligopolistique recouvre La totalité de £'échantillon, L n'en de-
meuwre pas moins que La dispararité des fprces en prisence est Amportante :

L5 atteint alors 0,90 et Ln*h < est quant a fui Egat & 1,075,

RESUME DE LA CONCENTRATION AU NIVEAU DES FIRMES : UD'une fagon générale, Les fluctuations

de Ln*, < etls ainsi que Leun faiblesse thaduisent une relativement bonne distri-
bution du pouvoin de domination des grandes firmes de L'échantillon. Cecd tient a La
strwcturne meme du marnché des Equipements qui est organisée parn Les constructewrs auto-
mobiles.
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B GRAPHIOQUE 11 EFFECTIR
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GRAPHIQUE 111

MASSE SALARIALE
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GRAPHIQUE 1V
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xS 0P

firmes

1970
1973
1975
1977

—

o

N -

N

37



0,800 _
0,780 _

0,760 -
0,740 |

9,720 4
0,700 4
0,680 J

0,660+
0,640~
0,620 -
0,600
10,580

0,5604
0,540 4
0,520 |

0,500+

0,480
0,460
0,440
0,420
0,400 .
0,380

0,360 4
0,340 4

0,3207

indice de Linda

GRAPHIGUE V
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GRAPHIQUE V1 CHIFFRE D' AFFAIRES
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- GRAPHIQUE V1T EFFECTIFS
- A (2,361)
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GRAPHIQUE VIII
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B - Les groupes. (graphiques VI a VIIT et tableau 10 B).

En ne 4'en tenant qu'a La variable chiffre d'agfaines, Le principal apport de
L'analyse en tenme de groupes est de mettrhe clairnement en Bvidence Les nésultats de La
politique industrielle mende vis-a-vis des Bquipementiens.

SL Les trhods principaux Bquipementiens (PARIS RHONE/CIBIE, SEV MARCHAL, DUCELLIER)
forment £'anéne oligopolistique, L5 ne La contrnolent pas pour autant. L'indiee Ls
décnoit de 0,63 en 1970 @ 0,56 en 1974, A pantin de 1975, La SEIMA sena toute intégrante
de £'anene.

Ce n'est qu'en 1977 avec La constitution du groupe SEV (SEV MARCHAL - PARIS RHONE/
CIBIE) que 5'affirmera un £r2s net pouvoinr de domination des membres de £'ardne oligo-
polistique.

Li* h < est alons Bgal & 0,998 et Ls a 0,905.

1. 1.2. La concentration des structurnes au niveau du sectewr des accumulateurs.

Les indices et Les courbes Linda caractéristiques de La concentration des structures
des giumes produisant des accumulatewrns sont présentés dans Le tableau 11 et Les gra-
phiques IX a XII1.

D'un point de vue général, La premiire observation que L£'on peut faire sur L'allure
générale des courbes est que Les jiumes de L'échantillon forment en elles-memes L'aréne
oligopolistique. C'est dine que dans ce secteur rlgne La concurrence monopolistique.

De plus, L'on discerne deux périodes bien distinctes. La premilre va fusqu'en 1974,
époque a Laguelle Fulmen (2éme finme} fusdonne avee La Cie.EuropZenne d'Accumulateurs.
(Tene §irume), La seconde s'@tendant de 1974 a 1977.

Si L'on dvalue La concentration a partin de La varniable chiffre d'affaires, Les
indices de £a concentration neglefent bien cette situation. Avant 1974, L'indice de struc-
tune Ls varnie entre 0,89 (1970) et 0,74 (1973).

L'indice Ln*h < ne dépasse pas quant a Lul sa valeurn de 1970 (Lh® < est égak a 1,10).
h

Ce qui est nemarquable pendant cette premiere périocde est que malgné des tendances quasi

monopolistiques, des outsiderns comme BAROCLEM (32me en 1972) alent nussi § néduine Le

pouvoin de domination des deux filiales de La C.G.E. Les indices Ls et Ln < Lombent

nespectivement en 1972 a 0,676 et 0,682,

A partin de 1974, Les outsiderns harnceleront La C.E.A.C., agin de né€duire son pouvoir
de marché.

Les indices Ls et Ln*h < senont constamment décroissants. 1Ls passeront respec-
Zivement de :
- 2,22 (Ls) ot 3,22 (Li* <) en 1974 & 1,61 [Ls) et 2,24 (Ln', <) en 1977.
h
Cependant, Le nole d'outsdiden sena dévolu a La Cie Frangaise d'Electrno-Chimie, §4i-

Liake du ghoupe américain GOULD. Ce méme groupe rachétera d'ailleurns La Cie Frangaise
d'  Accumubateuns Efectrniques & DUCELLIER.

L'examen des autrnes .indices de concentration conginme cetie analyse. Les variables
Telles que Les Effectifs, La Masse salariale et La Valeur Ajoutle nefletent bien Le
pouvoin de domination des f§iliales de £a C.G.E.

Toutefois, La décnoissance de R'indice de Linda, nappornte a La variable capitaux
propres permet d'éclainern La strhatigie des outsidens pendant La période 1974-1977.
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GRAPHIQUE XI1 CAPITAUX PROPRES
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GRAPHIQUE X111 VALEUR AJOUTEE
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Tablaou 11

Indices caractenistiques de & concentration
des sthuctunes dans fLe secteun des Accumulateuns.

* X

Ln Ln LS

70 M o7y 70 "33| 70
Chiffne 0,85 1,12 1,10 2,24 0, 89
d'Affaires.
Effectifs 0,75 1,83 1,26 3,09 0,98
Musse sa lariale 0,62 1,73 0,98 2,97 0, &1
Ca pitaux 1,55 2,87 1,63 4,48 1,38
propres.
Valeur 0,98 1,684 1,34 3,311 1,05
ajoutie.
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L'indice L& chutant de 5,64 en 1975 & 3,43 en 1977 indique que Le hancélement a été
possible grice au renforcement de Leur assisé financiere. Ces finmes béndficiant a ce
niveau de La puissance de Leur groupe de controle, L'aménicain GOULD pour La CFEC et
L' allemand Varta pour BAROCLEM, La cessdion de La CFAE par DUCELLIER &'expliquant par
Le fait que cette firme n'a pu s'alignern sur ce type de comportement.

1.2. L'inégalite des pernformances.

1.2. 1. L'inégalité des performances au niveau du secteur des Equipements Electriques.

Nous prisentons dans Le tableau 172 A et Les ghaphiques XIV et XV Les indices
et Les courbes de Linda caractinistiques de La concentration des nZsultats des Zquipe-
ments grangalis.

Mesunge par La varidble bénégice net, L'inégalité se traduit par une assez grande
hetenogéneite de L'andne oligopolistique. Elle est constitue de quatre firmes en 1970,
puls une seule en 1973 et 1974. ELLe 5'elarngina par La sulte & thodls finmes en 1975, puls
a La totalité de L'échantillon en 1976 pourn se stabilisen & thois fiumes en 1977,

Ces fluctuations nefletent d'une facon générale L'inégale pression des constructeurs
automobiles surn Les marges bénégiciaires des Equipementierns ainsd que £'impact de La
enise de L'automobile (1973-1974) sun Le secteun des Equipementiers automobiles. L'indice
Ls ne dépasse pas 0,73 sur La pérniode 1971-1977.

L'éndice Ln*, < géninalement assez elevé surn La période montre que seules ces fiames
Leaderns ont pu relativement 4'affranchin du poids des constructeurs.

La variabfe cash gLow détermine au contraire une arine ofigopolistique assez Large
swntout Lons des pérniodes d'expansion (1971-1976-1977). L'indice Ls varniant autour de
0,50 indique une assez bonne a€partition du pouvoir au sein des grandes firmes jusqu'a
La cnise de 1973. Celle-ci modifiena Légerement Le napport de force a L'avantage des
tnes grandes fiames. En effet, bien que L'indice :

Ln*h < déonoit entrne 1974-1977, il n'en neste pas moins supbrieur a 0,70 en
1976 et "t 1977,

RESUME SUR L'INEGALITE DES PERFORMANCES : L'analyse des performances vient confirmer
Le caracténe ambigu de La concentration dans Le secteur des Equipements elLectriques.
Bien que 4'affinment Les positions dominantes des princdpaux Equipementierns, ces
§inmes ne semblent pas étre en elles-mémes capables de £'achever du fait méme de Leur
dépendance vis-a-vis des constructeuwrs automobiles.
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indice de Linda

GRAPHIQUE XIV

7

BENEFICE NET
( 2,084 )

x ©¢ 0D

firmes

1970
1973
1975
1977

N~
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0,925 -
0,500 -
0,875 .
0,850 _

0,825 -
G,800 -

0,775
0,750 -
0,725 -
0,700 J
0,675

0,650 <
0,625 4
0,600 J

0,575 1
0,550
0,525 4

0,500 -
0,475 4
0,450 4
0,425
0,400 |

0,375 4
0,350 .

indice de Linda

GRAPHIQUE XV

CASH FLOW

x ©¢ 0 b

firmes

1970
1973
1975
1977

—

N

N -
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GRAPHIQUE XVI BENEFICE NET
4 (5,780 )
/ & 1970
/ _Q& & 4,666 ) © 1972
/ Pid Q 1978

g X 1977
| & (4,173 )

indice de Linda

R
P 3,,593/ )
<>’<// ) I
T 3,562

. |

- ( 3,276 )% _ [

1,325 '
1,300

1,275 -
1,250
1,225
1,200 _

1,175 J
1,150 J
1,125 |

1,100 4
1,075 J
1,050
1,025 |
1,000 -
0,975 J
0,950 |
0,925
0,900 J

firmes
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GRAPHIQUE XV11 CASH FLOW

. Q ( 7,436 )
. \

\ a 1970
i \\ © 1972
18 \ D 1974
1: ( 5,726\D~§__n ¢ 5,477 ) 0 1976
7o X 1977
1% % ( 4,848 )
- \

\
. \
4 \
\ A (3,619)
J . ,
7 \5( 3,084 ) //
- ) N
| oL 2,333 / P 2,868 )
( 2,698 ~O _

1 ~\Q( 2,586 )
. X /(2,364 )

_ & 2,152
(1,970) &7 o 1,911)

' -—
- P 1,656 )
1,150
1,125 |
1,100

1,075 J
1,050
1,025 _

1,000 J
0,975 J
0,950 |
0,925 |
0,900 .
0,875 |
0,850 |
0,825 J
0,800 J
0,775 |
0,750

0,725 |

firmes
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1.2. 2. L'indgalite_des performances au niveau du sectour
des accumulatewrs électriques.

Les dndices et Les counbes de Linda refletant L'inegalitfé des performances des
firmes du secteun des accumulateurs sont présentés dans Le tableau 12 B ef Les gra-
phiques XVI et XVII.

D'une fagon générale, mesunte aussi bien, par La variable Benifice net que par La
variable Cash gLow, L'inégalité montre bien Le Leadernship exenct par La C.E.A.C. et
Fulmen au début de La pérniode. L'arlne oligopolistique se Limite & ces deux firmes
fusqu'en 1973, Entrne 1970 et 1973 Les Aindices Ls croissent respectivement de 0,93 a
1,05 powr La variable Bénégice net, et de 0,73 4 1,28 pour Le Cash glaw.

La pérniode suivante (de 1975 a 1977) confiumena que La sZnatégle de harnciélfement
de La C.E.A.C. n'a pas ¢t¢ vaine. L'indice Ls nappornts a La varigble Bénéfice net dé-
croilt continuellement de 4,16 en 1975 & 2,82 en 1977, L'dndice Ln p < passera quant
a Lul de 8,32 a 3,27 sun cette méme période.

Toutefois, cette analyse doit etre pondérie. Par rapport a La variable Cash §Low,
R'indice Ls, se maintiendra & un niveau supérieun pour atteindre 3,43 en 1977.
['indice Ln", < a quant & Ludl une valeur de 4,84 en 1977. Cecd met en Evdidence que La
C.E.A.C. a Les capacitiés financitres de défendre ses positions de manché. La concwirence
achannBe entrne Les finmes de ce secteur ne semble pas pr2s de 3'annéten.

2 - LES MATRICES DE L'INTERDEPENDANCE OLIGOPOLISTIQUE -

Les matrnices de L' interdépendance oligopolistique sont Lo deuxieme volet de La
méthodologie de La concentration élaborée par Rémo Linda. Chacune d'entre-elles a pour
obfet de décnine un aspect particulien du processus de concentration.

La matrnice de R'inBgalite oligopolistique des grandes §imes (matrice N° 1) permet
de hitnanchisen Les varniahles qui ont servd a La mesure de La concentration construite
a parntin des indices Ln~, < et Ls, cette matrnice permet d'identifiern La ou Les
variables utiliste (8) parn Les ghandes ginmes pourn tenten d'accroitrhe Leurn pouvoir de
domination.

La matrnice du niveau de rendement comparée des grandes finmes (matnice N° 2) a pour
but d'évaluen Les performances des producteurns. ELLe est construite a partin des ratios :
Bénéfice net/Chifgre d'affaires ; Bénbfice net/capitaux propres ou Cash §Low/ Chifgre
d'affaines, Cash flow/Capitaux prophres.

La matriice des nythmes de croissance comparie des inmes (matnice n® 3) a pour objet
d'établin un classement par ordre décroissant des finmes en fonction de Leur dynamisme.
Elle est comstruite & pantin des variations des parnts (en %), entre deux annBes consé-
cutives, détenues par chaque finme dans e total de La variable Chifgre d'affaires et Cash
fLow.

D'un point de vue méthodoLogique, Les nésulitats sont obtenus a partin du score de
chaque variable (La somme deux & deux des rangs de chaque variabfe ou des ratics pris en
considénation).

Comme pour L'analyse des courbes structurelles de £'indice Linda, nous ménerons
confointement L'étude des matrnices pour Les deux Echantillons retenus.
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2.1. La matrnice de 2'inégalite oligopolistigue des ghandes fLrumes.

2.1. 1. L'inegalite o&igopolistique dans Le sectewr des Equipements électriques.

Nous présenterons dans Le fableau 13 Les matrnices de L'inégalite oligopolistique
pouwr Les années 1970 et 1977, Le tableau 14 synthétisera quant a Lul Les rBsultats
obtenus surn La pérdiode 1970-1977.

Sa canactirnistique principale est que Le processus de concentration a résulté de
L'action combinie des grandes finmes sur quatre variables : fLes Capdltaux propres, Le
Bénégice net et, dans une moindre mesure, La Valeur Afoutie et Le Cash fLow.

On remarquena de plus £'hetérogénéite de La distrnibution du classement de chague
variable sun La pérniode. Pour £'analyser, L& faudrait connaitre en détail La strnatégie
des constructeuwns automobiles vis-a-vis de chaque finme. La Lectwre de ce tableau serait
alons vernticale et non plus horizontale. Cependant, s4 £'on postule une forte situation
de "make on buy", on peut en déduire que ces phénoménes reflétent assez blen une re-
Lative autonomie des equipementiens Les uns par rapport aux authes. Cecd 4'ilLustre
par Le fait que La varniable Capitaux propres awiive en premilre position en moyenne
sun La pérdode.

Cependant, on décéle Les incidences de La politique des comstructeuns automobiles :
alorns que La variable Bénéfice net awtive en deuxieme position (en moyenne sur La
pérniode), Les variables telles que La Valeur Ajoutée (indicateur de L'intégration et de
La diversification) et Le Cash §Low (indicateur des capacitis d'autofinancement) ne sont
pas globalement d'une Lmportance stratégique pour fes Equipementierns. 1L sembLerall que
coeux-cd alent plus tenu a privilégien Leur 4Lmage de marque vis-a-vis de Lewrs action-
nairnes que de rationalisern Leur outil de production.

2.1. 2. L'inEgalite oligopolistique dans Le secteurn des accumulateurs.
Les tableaux 15 et 16 présentent Les nésultats obtenus pour Le secteur des ac-
cumulatewrs .

Le principal nésultat que nous Livre Le ftableaw sytnthétique de L'indgalité oli-
gopolistique est que d'une fagcon constante [(sauf pour £'annde 1974}, Le pouvoir de
doménation des finmes 4'est exencé pan Les capitaux propres. Ceed traduit La menace
que fait pesen La C.E.A.C. sur Les nlvaux directs. Cependant, Le poids de £a C.E.A.C.
dausse en partie Les nésultats obtenus. La deuxiZme place (en moyenne) de La variable
Bénégice net, ne doit pas a ce sujfet faire {LLusion. Seule cette firme a dégagé sur
L'ensemble de La pérniode des bénéfices substantiels.

2.12. La matrice du niveau de rendement compar€ des grandes entreprises.

2.2. 1. Le nendement compard des grandes finmes du secteun des Zquipements electriques.

Le tableau 17 netrace pour La période 1970-1977 R'evolution des performances du
secteun.

D'une facon générale, on remarquera que La crise de L£'automobile a assez dwrement
fouchs Les firmes. Les années 1973-1974 sont en effet Les deux plus mauvaises années pour
Les Equipementiens.

12 apparait de plus que La concentration des producteuwrs a &té plus Amporntante a La
gin de La période qu'a son début. A cecd, AL y a deux explications :
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TabLeauw13

Matrnice du déséquilibre
(Equipements eLectriques)

o8

Capitaux propres
Valeur ajoutée

1 2 3 4 5 6 7
In * h
D F B c E A G
Ls
1,017 0,811 0,631 0,598 0,596 0,556 0,504
1 D 0,927 141=2
p) F 0,540 2+2=l
3 B 0,518 343=6
4 E 0,518 5+4=9
5 C 0,462 44529
6 A 0,423 6+6=12
7 G 0,421 7+7=14
ANNEE 1970
- A Chiffres d'affaines D : Bénégice net
- B : Effectifs E: Cash §Low
- C: Masse salariale F:
G :




Tableau 13 (suite)

1 2 3 b 5 6 7
In n
F C E B A G D
s 1,256 0,773 0,746 0,730 0,690 0,686 0,677
1 F 0,904 1+1=2
2 D 0,579 7+2=9
3 C 0,537 2+3=5
Y B 0,536 4+4=8
5 G 0,471 6+5=11
6 E 0,462 3+6=9
7 A 0,44y 5+7=12
ANNEE 1977
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Tableau 14

Matrice N° 1. L'inégalits oligopolistique. (Eq. Electriques).

Variables 1970 11971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 Moyenne
Chiffre d'ag- 6 5 3 5 5 3 7 7 5,125
fairnes.
Effectifs 3 5 5 6 6 4 é 3 4,75
Masse salariale 4 4 6 7 4 5 3 2 4,375
Béné4ice net 1 3 1 1 7 1 1 4 2,375
Cash §Low 4 7 7 3 1 7 1 4 4,25
Capitaux 2 1 2 1 3 i 4 1 2
propres.
Valeun 7 1 3 4 2 5 5 6 4,125
Ajoutée.
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Tableaw 15

Matrice du déséquilibre

61

(Accumulateuns )
. 1 2 3 I 5 6 7
In" x
F G B A C D E
Ls
1,63 1,34 1,26 1,10 0,988 0,937 0,738
1 1,385] 1+1=2
2 1,055 2+42=4
3 0,981 3+326
4 0,937 6+4=10
5 0,895 445=9
6 0,810 5+6=11
7 0,738 7+7=14
ANNEE 1970
- A Chiffres d'afgaires - D Bénéfice net
- B : Effectifs - E Cash §Low
- C: Masse salariale -  F Capitaux phropres
- 6 Valeur afoutée



Tableauw 15 (suite)

. x 1 2 3 4 5 6 7
0 h
E F G D B c A
Is
L,oh 4,48 3,31 3,27 3,09 2,97 2,21
F 3,43 2+1=3
E 7,42 142=3%
D 2,82 L4z=7
G 2,39 3+4=7
B 2,34 5+5=10
c 2,16 6+6=12
A 1,61 7+7=14
ANNEE 1977
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TabLeau 16

Matrice N° 1 L'inegalite oligopolistique
Variables 1970 1971 1972 | 1973 | 1974 | 1975 1976 | 1977 Moyenne
Chifgne d'agfaines 4 5 7 6 7 ? o7 6,25
Effectifs 3 4 3 5 6 4 3 6 4,25
Masse salariale 6 7 6 6 5 6 5 5 5,75
Bénéfice net 5 3 ? 4 2 1 2 3 2,75
Cash §Low 7 5 4 2 1 3 4 1 3,375
Capitaux phopres 1 1 1 1 3 1 1 1 1,25
Valewr Ajoutiée 2 2 5 3 4 5 5 3 3,625
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- d'une pant, La politique d'achat des conmstructewrs francals a €48 orndentée & partin
de 1975 vens Les Equipementiens frangals. Cecd Les a Ancdtd a augmenter par crodssance
interne Leurns capacitds de production.

- d'autrne part, Le développement des ventes a La rechange & L'dtranger Leur a permis

de conscliden Leun redrnessement. Apnés avoirn brossé, d'un point de vue global, Les per-
gormances du secteun, nous allons nous {inténessen a £'analyse des pergormances Lndivi-

duelles des §inmes. Pour cela, nous nous 1éférnerons aux résultats des matrnices de ren-

dement compand des finmes de LTéchantillon.

Le tableau 18 présente Les matnices des ann€es 1970 et 1977 ainsd que La synthése
des rnBsultats sur La période 1970-1977.

La premitre comstatation que £'on peut faire est La suivante : Les ginmes Les plus
entidnement engagées dans La production d'accessoires electriques sont celles qui ont
Le moins bon nendement. (DUCELLTER et SEV MARCHAL).

L'explication de ce phénomene tient au fait qu'elles gérent plusiewrs Lignes de
produits. En général meilleuns fownissewns des constructeurs automobiles, elles ont du
prendre en charge Les codts de La nechenche sans pour autant bénggicien d'un marché
captif suffisamment nemuntratewr. Tel est Le cas, par exempﬂe, du négulateur eLectronique
mis au point parn SEV MARCHAL au début des annBes 1970, qui n'a 2t monté par La Régie
Renault que sun son modele de haut de gamme R.16 (7).

Ces mauvals résultats {LLustrent de méme assez bien La competition acharnie que
se Livrent Les grands Equdpementierns entre eux.

A R'inverse, La gime La plus pernformante est LABO INDUSTRIE. I£ y a deux haisons
a cela : 60 % de son chiffre d'affaines est néalisé hons de L'automobile ; ellfe ne fa-
brique que des bougies vendues presque exclusdivement sur Le marché du remplacement. Les
mauvals rhésultats de cette finme entrne 1973 et 1975 »5'expliguent par Les difpicultes qu'elle
a rencontnies Lonsqu' elle a rnationalisé La production de ces accessodres.

Entrne ces deux extrnémes, se trouvent trhods s0cdlétés qui n'ont qu'une ou deux Lignes
de produits, principalement Les machines tournantes pour PARIS-RHONE, Les projfecteurs pour
CIBIE, fa Zanternernie pourn SEIMA. De plus, soit elles ont un marche du remplacement ou
de complément assez étendu (CIBIE), s0dit elles sont diversijiées : PARIS-RHONE produisant
des anticles 8lLectroménagens (2).

Poun agfinen cette analyse, L& faut prendre en considération £'indice de "rendement
dimensionnel (nel) dont Les nésultats sont répertoriés dans Le tableau 19.

(1) Signatons qu'en 1979 Le premien produilt fabriqué par Renix (§iliale de La Régie Renault
et de Bendix) sena un régulateur ELectronique.

(2) Outhe Res aspinateurns (envinon 18 % du marché grancais) Parnis-Rhone par L£'intermé-

diaine de ses filiales Bourgeois et FAR a prodult des culsindiZres pour Les firumes
de Diétrich et Rosiénes.
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Tableau 1§

Matrice 2 Rendements comparés (Equipements éLectriques)
r3i 1 2 3 Iy 5 6
3r
Ei F C i A D B
Up 3ri 14,87 9,23 7,60 6,95 4,11 2,09
Ixi
rl4i Ei bpi § 7x3 e 2 L 1 5 3
1 D 38,491 6 5+1=6
2 F 27,771 5 1+42=3
3 E 16,511 3 343=6
b A 16,341 2 4+4=8
5 C 12,014 1 24527
6 { B 8,091 4 6+6=12
ANNEE 1970
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Tableau 18 (suite)

Matrnice 2 Rendements compands (Equipements électriques)
r%i 1 2 3 4 5 6
3r
Ei F B E C D A
4 p 3ri 15,27 { 9,49 7,0 6,39 4,56 4,15
hi foE | ket |3 i 6 2 4 3 5 1
1 C 70,80} 4 4415
2 D 63,00} 6 5+2=7
3 E 40,15 3 343=6
4 F 37,991 5 1+4=5
5 A 27,611 2 6+5=11
6 B 18,18} 1 2+6=8
ANNEE 1977
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Tableau 18 (§4n)

Evolution du classement des finmes de L£'échantillon selon Lewr taux de

nendement :
CF et CF (%)
CA CP
Finmes 1970 | 1971 | 1972 | 1973 1974| 1975 | 1976 | 1977 | Moyenne
A DUCELLTER 5 5 4 1 1 3 4 6 3,625
B SEV MARCHAL 6 5 2 3 6 6 4 5 4,625
C PARIS RHONE 4 4 2 1 4 1 2 1 2,375
0 SEIMA 2 3 6 3 1 4 3 4 3,25
E CIBIE ? 1 4 b 5 1 5 3 3,375
PROJECTEURS
F LABO- 1 1 1 3 3 5 1 1 2,00
INDUSTRIE
Echantillon 6 6 6 6 6 6 6 6
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- AL ned = 1, Les taux de rendements de £'entreprise (L) La placent au méme hang
d'efgicience et de taille : son efficience cornespond a ce qui est attendu de sa
taille ;

- 8L hed < 1, Rlentreprise (L) est mieux placle par son efficience que par sa taille.
Son nendement 5'explique par sa bonne organisation interne plus que par L'effet de
taille ;

- 5L nel > 1, L'entrneprise (L) est mieux placte par sa taille absolue que par son
efficience, celle-ci nésulte plus de L'effet de taille que par L£'efficience de son or-
ganisation.

S{ pour quelques firmes LABO-INDUSTRIE, SEIMA et DUCELLIER, £'analyse précédente
est conginmée, AL n'en va pas de méme pour Les trods firmes qui ont Et8 negroupies au
sedin du groupe SEV en 1977,

L'indice de nendement dimensionnefde PARIS-RHONE est en effet assez élevéi jusqu'en
1977, année de La rBorganisation de cette fiume.

12 y a deux explications a ces mauvaises peiformances :

- d'une part, PARIS-RHONE supportait des codts d'onganisation impontants dus a sa
diversigication,

- d'autrhe part, qu sein de La holding CIBIE (SOPICO), A& incombait a PARIS-RHONE Le rile
de f4inme-ecran a CIBIE PROJECTEURS. Quant & CIBIE PROJECTEURS, Les mauvais hésulitats
des anndes 1972-1974 et 1976 peuvent aussi bien provenin de son ornganisation Lnterne
dégiciente, qu'étre induite par un rétrécissement de La demande (nigidiiti de L'appareil
de production). En ce qui concerne SEV, Le nésultat de £'annBe 1977 tranche avec ceux
des années anténieures. 1L faut y voirn Le fait que SEV MARCHAL a supporté en tant que
finme Le podds économique de La restructuration.

2.2, 2. Le nendement compard des grandes 4firmes du secteun des accumulateurns,

Comme précédemment, nous présentons successivement dans Les tableaux 20 et 21
L' svolution des performances du secteun et Les matrices des années 1970 et 1977, ainsd
que La synthése des résultats sun La pérniode 1970 et 1977.

Les nésultats du tableau 20 montrent que contrairement au secteur des accessodres
8lectriques, Le secteur des accumulateurs a vu La dégradation constante de ses perfor-
mances sur &'ensemble de La pérniode. Les natios moyens sont en effet au plus Egaux
a ceux de £L'année 1970.

L' explication de ce phénomene tient principalement au fait que Le marché des accu-
mulateurns 4'est trhouvd d'une fagon constante en surcapacit? depuis 1973. De plus, vis-
a-vis de £'appareill de production, Les constructeurs automobiles ne jouent pas Le rile
de négulateur endogéne. Les firmes de ce secteur dépendent beaucoup plus de La strhatégie
de Leur groupe de contrile.

Si une concurrence achaanée rigne entre Les producteuns, ce n'est pas tant par Le
fait que Les accumubateuns de démarnrage intigrnent une ftechnologie avancée mais c'est
parce qu' ARs sont La frontiere La plus perméable de Leurs groupes.

Le Zableau 22 synthitisant £'evolution du classement des firmes selon Leur faux
de nendement, n'apporte aucune surpriise. La premire place (en moyenne) de La C.E.A.C.
confirme bien qu'elle negne en maitre sur Le marchl frangais des accumulateurs. Cependant,
Les bons classements de La CFEC sun La pérniode 1974-1977 La désigne de fait comme L'out-
sdden principal.

Ce fait est nenforce s4 L'on se néferne a L'évolution de £'indice de nendement dimen-

sdonel. Sun touté La péniode La CFEC est La finme La plus efficiente (L'indice de nende-
ment dimensionnel est en moyenne de 0,617).
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Tab feau 20

Evolution des pengovmnces éc omamiques

du secteurn {Accumulateuns)

Ratios moyens 1970 1971 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | Hoyenne de
o peniode
Benzfice net 4,09 2,97 2,20 2,50| 0,96 1,10| 1,91| 2,17| 2,325

Chifgrne d affnines

Béné4ice net
15,84 9,801 ?#,68| 6,05 1,06} 2,85| 15,24 16,27 9, 34875

(a pitaux Propres

@ sh §Law
13,87 11,55( 11,18 15,00 8,18 7,81 7#,68| 6,54 10,22625

Chifgre d'afgairnes

Gash §Low
43,97 | 37,84 | 43,73 52,35 | 35, 78| 44,11 | 57,36 40,47 44,07625

Lapdtaux phopres
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Tabfeau 27

Matrnice 2

Rendements comparés {(Accumufateuns)

ANNEE 1970

n 1 ? 3 4 5
34
E, A B ) C E
4
sn, | 24,06 23,60 { 11,26 | 7,23 | 3,04
X Txi
4 TR D, 1 7 3 4 5
1 65,55| 2 241 = 3
7 54,17 5 442 6
3 53,21 1 1+ 324
4 35,65 3 544 o7
5 11,28 4 5 4+ 5210
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Tableau 21

Matrice n° 2

Rendements companis (Accumulateuns)

ANNEE 1977

11,13 5,15 5,13 4,174

ny, E, 4, 7xlu I 2 3 4
] E 56,41 4 4+1=5
2 c 46,44 3 2+42+4
3 A 35,14 1 | 1+3-4
4 D 23,89 12 3447
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Tableau 21

Evolution des classements des firmes de
L' échantillon selon Lewr taux de rendement

CF ot _CF (4)
CA CP
F.inumes 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975} 1976 1977 | Moyenne

Cie. Enopeenne VA 1 1 1 1 4 2 1 1,375
d' Accumulateuns
Fulmen 1 3 1 3 - - - - 2
Cie. Fse. d'E- 3 ? 1 2 1 1 1 1 1,5
Lectrho chimie.
Baroclem 4 4 4 4 3 3 4 4 3,75
Cie. Fse. d'ac~ 5 4 5 5 3 4 3 3 4
cumulateuns
electriques.
Echantillon 5 5 5 5 4 4 4 4
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S'.il est indéniable que Les excellentes capacités d'onganisation des f§irmes
nornd amérnicaines expliquent cette efficience, on doit toutefois tenin compte du fait
qu' il est plus facile pour un outsdider de rationaliser sa production et donc de metire
en ceuvre des Zconomies d'échelle tout en progitant de sa position de marché.

2.3. La matrnice du nythme de crodissance comparde des grandes firmes (1).

2.3. 1. Les nythmes de croissance comparde au niveau du secteur des Bguipements 8fLecfhriqued.

Les matnices des nyithmes de crodssance compar€e pour Les anndes 1971/70 et 1977/76,
ainsd que Le classement des entreprises selon Leur rnythme de croissance sont présentés
dans Le tablLeau 23.

D'une facon géntrale, L'on nemarque une assez grande dispersion des rnyithmes de
crodissance fjusqu'en 1973. 1L en est de méme pour Les annBes 5'étendant de 1974 a 1977.
Cecd montre bien que ce sont Les constructeurs automobiles qui opérént La réparntition
des marchés entne Les differents Equipementiens. Toutefois, a chaque période, une ou deux
finmes se caracténisent parn une dynamique de crodissance assez EquilibrZe. Ce sont Les
cas de SEIMA pourn Les annes 1970-1973 et de SEV MARCHAL a partin de 1974. Cecd illusire
£'évolution globale de La structure de L'arnene cligopolistique sur La péricde.

L'indice g du dynamisme de La concurnence {indique pour chacune des périodes deéfi-
nies (1970 - 1973 et 1974 ~ 1977) Le glissement prognessif verns une structure de marché
nigide. (£'4indice décroit de 5,25 a 2,25 entne 1975 et 1977).

2.3. 2. Les nythmes de croissance comparde au niveau du sectewr des accumulateurs.

Nous présentons dans Le tableau 24 Les matrnices de rythme de crodssance comparée
powr Les années 1971/70 et 1977/76 ainsd que La synthese des nésultats obitenus sur La
totalité de La période.

Contrainement au secteur des Equipements électriques, ce secteur se caractérnise parn
une homgénéité des nythmes de croissance en début de période. Cecd se traduit d'ailleurs
entre 1970 et 1972 parn L'homothétie des nythmes de crodssance des petites finmes.

Cette comstatation éclaire La structure du manché des accumulateuns : un prodult
banalisé, une demande en croissance gaible ... autant d'incitations pour metinre en ques-
ion des positions quasd monopolistiques.

Les nésultats des annBes sulvantes hegflitent Le développement de La concurtrence
entne Les finmes. On note en effet une plus grande dispersion des rythmes de croissance.
A ce niveau, apparait L'inégale capacit? des f§irmes a contren La CLe. EuropZenne d'Ac-
cumulateuns .

On nemanque nanmoins que cette dernilre firme semble avoirn r8ussdi @ stabilisen
Le manché des accumulatewrs. ELLe netrouve en effet sa position de Leader en 1977. Ce
phénoméne est conginmé s4 £'on prend en compte £'évolution de £'indice d du dynamisme
de La concuwrrence. Sa valewr passe successivement de 2,03 % en 1970 (hyper aigidite) a
16,41 % en 1974 (dynamisme €Levé) pour netomber a 1,59 % en 1977 (hypen nigidite).

12 semblerait alors que £'opération de restructuration dans Le secteun des ac-
cumwlateurs alt ete sans commune mesure avec £a menace héelle que gaisail pesern Les
outsdidens surn Les filiales de La C.G.E. . Paradoxalement, cette opération Leur awrait
peamis de nenforcer Leur pouvoir de marché.

(1A La suite d'une rupture du proghamme de trhaitement des variables, nous n'avons pris
en compte dans cette analyse que Les variables Chifgne d'affaires et Cash fLow.
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Tableau 23

Matrnice 3

Rythme de croissance comparie

(Equipements &Lectrniques)

cli 1 2 3 4 5 6
c Ei A B F E D c
5¢
lc i,t] 7,3 1,8 -0,7 -1 -1,5 -2,1
xit
e5i | Ei S5c i,td5xi 1 3 6 5 4 2
1 B 6,64 b 2+1=3
2 D 0,67 6 54 2= 7%
3 A 0,02 2 1+3=4
4 c -1,08] 1 6+4=10
5 E -2,57} 3 445=9
6 F -3,66} 5 3+6=9
ANNEE  1971/1970
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Tableau 23 (suwite)

Matrice 3 Rythme de croissance comparée (Equipements ELectriques)
cli 1 2 3 i 5 6
Lo ET D A B P c E
5¢
1c 1,4 1,7 0,6 0 -0,3 -0,9 -1
 \1}<1‘0
c5i 1 Ei Se i,§5xi 5 1 2 6 3 Y
1 B 1%, 18 1 341=0
2 E 6,94F 1 6+2=8
3 D 4,50f 5 1+3=4
4 F -2,144 6 L+4=8
5 A -2,69] 3 2+5=7
6 C -19,743 2 5+6=17%
ANNEE 197#/1976
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Tablexu 23

(44n)

Evolution du cfassement des fimes de L'@chantillfon

(Eq. Edfect.) selon fLeur rythme de croissance  (C.A. et C.F.)

Fdnmes 1971770 1972/71| 1973/72| 1974/73| 1975/74| 1976/75 | 1977/76 | Moyenne
DUCELLTER 2 6 3 ? 6 6 3 3,85
SEV MARCHAL 1 5 2 6 1 2 7 2,57
PARTS-RAONE 6 1 ] 4 4 1 6 3,14
SETMA 3 3 3 ] ? 4 ? 2,57
CIBIE-PROJECTEURY 4 3 6 5 7 4 4 4,00
LABO. IMDUSTRIE 4 2 5 3 4 3 4 3,57
ECHANTILLON 6 6 6 6 6 6 6
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Tableau 24

Matrice 3 Rythme de croissance comparde  (Accumulatewrs)
cli 1 2 3 4 5
lc¢
Ei C E D B A
5c¢
1c 1,4 1,17 0,65 0,30 0,22 -1,72
1x14
c5i Ei | 5c 1,4 5xi l 5 3 2 1
1 A 6,511 1 5+1=6
2 c 1,5 | 4 14223
3 E 0,191 5 2+3=5
il D -3,11 3 3+l=7
5 B -5,47) 2 L+5=9
ANNEE 1971/1970
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Tableau 24 (suite)

Matrice 3 Rythme de croissance comparte (Accumulateurs)
¢é1i 1 2 3 4 5
1c¢
Ei C A D E
5¢ 1c i,t} 0,91 0,68 0,29 -1,3
Yit
ehi Ei 5c 1,45xitN\, 2 1 3 4
A 3,131 1 2+1=3
E 1,34] 4 L+2=6
D 0,411 3 34326
C -4,92] 2 1+U=5
]
:

ANNEE 1977/1976
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Tableau 24 (§in)

Evotution du classement des giumes de £'échantifim
(accumulateuns) selom Leur nythme de crolssance

Finmes

1971/70

1972/#1

1973/72

1974/73

1975/74

1976/19%5

19%%/76

Moyenne

Cie Euwro
péenne

d ecumu-
Lo tewns

Fulfmen

Cie Frse
d'ELectrno-
Chimie

Bar ae fem

Cie Frse

d "Accumu-
fteurns

¢ Lectniques

2,57

2, 85

2,18

Ec hantillon
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Pour conclure L'analyse quantitative de La concentration dans Les secteurs des
Cquipments electrniques et des accumuwlatewrs, nous caleuwlerons L'indice de synthese
compensatoine (indice N.) vénitable barometre de La concurrence.

2.4. LA SYNTHESE COMPENSATOIRE SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRES

S{ L'indice Ls nous a permis de cernen a La fois Les vardations du degré de
concentration au sein de L'anéne ofigopolistique, ainsd que son amplitude, L ne tient
cependant pas compie de La dynamique individuelle des firmes a £'inténieun de £'arlne
oligopolistique.

La construction de £'indice F paliena cette insuffisance (7).

L' elaboration de £'indice A ( Lo BT permettra alons d'apprécien
Pt

a La fois La dynamique de La concentration dark L'aréne ologopolistique ainsd que La
dynamique de fLa concwrrence exercie entre Les finmes.

Le tableau 25 prisente Les résulitats obtenus respectivement pour Le secteur
des Equipements électriques et pour celul des accumulateurs.

(An*m exprime en % La part accumulée des finmes dans Le totak de La variablLe Chiffre
d'agfaines).

En ce qui concerne Les Zquipements électriques, Les indices F, et £\ montrent
une sdituation evoluant vers une structure de marché rigide, La cnist de £'automobite
ayant semble-t-AL LEgerement foué comme contretendance.

La pratique du "make on buy" se névelerait etrne un facteur décisif du renforcement
du processus de concentration (2). Ses déteminants devant donc etre recherchés plus
dans L'analyse des comporntements des comstructeuns automobiles que dans £'analyse des
sthuctunes des Equipementierns.

La situation dans Le secteur des accumulatewrs est quant a elle bien difgérente.
Ce secteur se caracténise par un hes haut niveau de dynamisme et par une forte concun-
rnence. (FL. est nettement supérieun a 1, A est constamment dans La zone de concurrence
Antense). La concentrnation dans Le secteur des accumulateurns tranche done sur celle du
secteun des Bquipements électriques. A ce niveau, elle ne tient pas & une différence de
nature entrne Les marchés de ces accessolnes mais semble etrhe due aux hasands de La

technologle et de £'histoire.

i = nt+s
- nt . - .
(1) F/t' = Z |a1t ait.q

i=1
avee alt : part en % du CA de La Leme fiume de £'aréne oligopolistique a £'année £

nt nombre de dirnmes de £'arnéne oligopclistique a R'annie £
¥ nombre de finmes sonties de £'arnéne entre t - 1 et £

{2) Cette analyse awrait 812 sans doute renforncée s4 elle avait €t¢ menie en terme de
ghoupes.
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Tableau 75

(Equipements ¢ fectriques)

Synthese compensatoire sur fe Chifgre d' afpaines

\\\\\\Ifgfifi\ Aﬂ* Ln‘x LS Fﬁ* ..A-

Années m m
1970 0, 8449 0, 337 0,423 - -
1971 0, 8671 0,418 0,568 0,3066 | 1,856
1972 0,9522 0, 415 0,537 0,478 1,123
1973 0, 8669 0, 387 0, 534 0,131 2,795
1974 0, 9510 0, 406 0,512 0,502 1,019
1975 0,9525 0,312 0, 481 0,303 1, 587
1976 0,9641 0, 309 0,429 0, 233 1,841
1977 0, 9671 0,296 0,444 0,112 3,964
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Tableau 26

Synthese c ampensatoine sun Le chifgre d'agfaines

(Accumulateurs)
* x *

dices An m Ln m LS Fn m /\
Anniges
1970 74,57 0,857 0,895 - -
1971 70, 89 0, 786 0,836 10, 15 0,0823
1972 68, 04 0, 666 0,676 35,03 0,0193
1973 67,02 0, 705 0,743 23,5 0, 0320
1974 63, 88 1,535 | 2,227 | 6566 | 0,0339
1975 85, 08 1,2790 1, 886 16,00 0,117
1976 65,26 1, 034 1,624 15, 96 0,1017
1977 65,93 1,123 1,617 6,36 0, 2542
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Annexe : MATRICES DE LINDA

I - matrices de rendements compar?s

1 A - Accessornes electriques (1971 a 1976)
I B - Accumutateuns (1971 a 1976)

1T - Matrwces de rythmes de croissance compares

1T A - Accessoines electrniques (1972/1971 @ 1976/1975)
11 B - Accunulatewrs (197271971 a 1976/197%5)

11T - Evolution de t'irdice d du dynamique de La concutrence sut a periode 1970/77

11T A - Equdipements electriques
a) selon La variable chifgre d'affaines
b) selon La variable cash §Low

11T B - Accumulateurs
a) selon La variable chiffre d'afpaires
b) seton La variable cash ftow

IV - Gauitle de Lecture des indices de LINDA
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ANNEXE 1V = Table de fLecture des indices Linda

Indice L B de structure Indice F de dynamisme
Lgo,1 nombre élLeve de finmes ; structwee F>1 thes haut niveau
thes equilibrie de dynamisme
0,1 <Lg0,2 oligopole Etendu et equilibri 0,7 <F< 1 niveau éLevé de
dinamisme
0,2 <1<£0,3 oligopole relativement equilibnre 0,5 <F< 0,7 secteur dyna-
mique
0,3 <Lg0,5 oligopole nomal 0,3 <F< 0,5 sectewr & dyna-
misme noamal
0,5 <L 0,7 oligopole deséquilibré carac- 0,2 <F< 0,3 dynamisme re-
tenise parn un pouvoir de do- Lativement né-
mination duit
0,7 < Lg 1,0 tendances duopolistiques et quasd 0,1 <F< 0,2 secteur plis ou
monopolistiques moins riglde
L>1,0 accentuation des Zendances duopo- F < secteur 4 thes haut
Listiques ou monopolistiques niveau de rnigldits
Indice A de synthise compensatoire Indice d du dynamisme de
La concwuience
zone A< 0,6 concurnence thes intense dg2 % hyper-nigidité
verte
10,6 < A< 1,6 concwience nowmale 2 $<dg< 3% nigidite
zone 1,6 £ A< 2,5 concwvience relativement 3%<dg5 % nigldite
aune efflcace avee quelques res- contrhastie
9 tietions ou nigddites 5% <d< 10 % Ztendance au dy-
namdisme.
2,5<Ag5 nestrnictions de £a concurrence 10 $<d<g 20 dynamisme éLevé

se tradutsant eventuellement . 5
par une certaine nigidite des dynanisme £r2s
positions et des parts de

marche d>50 % hypen~dynamisme

oL oL

20 $<d<g 50

5 <Ag 10 tendances a £'accentuation de
zone. La rnigidite des structunes ;
orang nisque d'elimination du feu

conewventiel

10 < A< 50 concrnétisation phoghessive de

de 2'elimination du feu concur-
nentiel

50 < AL 100 concentation quasdi monopolistique
ou neuthalisation réciproque duopo-

zone Listique quasi absolue

rnouge

A > 100 monopole absolu
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TROISTEME PARTIE

ANALYSE QUALITATIVE :

DYNAMIQUE DE CONCURRENCE

ET STRATEGIE DES FIRMES



L'analyse quantitative developpiZe dans La seconde partie nous a montrhé que £'aréne

oligopolistique du secteur des Equipements automobiles Etait soumise a un Bquilibre
concuwnentiel £nstable.

De fagon a pouvoir appriécier Les forces et Les faiblesses des Equipementiens
francais, (L nous parait fondamental dans cette trolsieme partie d'en mesurern, tout
d'abord, Le poids par napport a La concwinence Linternationale.

Nous verrnons ensuite que £'evolution actuelle et future du secteur est fortement
conditionnée poar Les relations qui existent entre Les fabricants d'équipements et Lea
constructeuns automobiles. Ceux-cd imposent & ceux-£a des conditions qui nous aménent
a pensern que L'avenin des Zquipementiens dépend, en grande parntie, de La place que
Lewn assdgnent Les constructewrs. L'analyse de La pratique du "make or buy" nous per-
metina de mieux Le comprendre.

Cecd nous amenena, enfin, & &tudiern La fagon dont Le progres technique constitue
un 8Lement fondamental dans La détermination des structures futures du sectewrn dtudié.

3.1. Le secteurn des Zquipements automobilfes, en France, et L'environnement
Ainternational.

Les panties précédentes ont mis en évidence une caracténistique fondamentale du
secteun des Equipements automobiles en France. FERODO est Le seul groupe susceptible
d'aggrontern La concwrrence internationale. C'est d'aillewns ce qui explique £'imponrtance
accondée a son analyse tout au Long de ce paragraphe.

Ce n'est qu'apnes avoin analyse Les strnatigies de ses concwuients néels et
potentiels en ce qui concerne Les Equipements Electriques, enjfeu d'une vive concurrence
internationale, que nous pourrons tudien ses fornces et ses faiblesses au niveau euwro-
péen et international.

3.1. 1. La dynamique de concwurence au sein des Bquipements electriques.

Nous savons que Les Zquipements electiiques reghoupent non sewlement ceux du
secteun "Equdpements automobiles", mais aussdi Les accumulateuwrs de La "constrwuetion
8lectrnique’. L'3tude détaillie de La situation du marché francais de ces deux types de
produits nous permettra de mettre en Buidence Les différentes stratégies des concuwr-
nents potentiels.

3.1. 1.1, Situation du marchl francais parn type de produits électrniques.

Les tabLeaux suivants prisentent Les parts de marché des ginmes parn types de
produits 8lectriques, en 1977, ainsdi que Les principaux concuwrvrents potentiels.
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LES EQUIPEMENTS ELECTRIQUES

(1)

TABLEAIl : 26

Finmes PARIS RHONE Concurrnents
Produits DUCELLTER ISEV MARCHAL | SEV. CIBIE |Francais Etrnangens
Alternateuns 35 % 65 % MOTOROLA
G.M.
Bobines 50 % 1/2 milliond d'unitds
Demarreurs 50 % 45 4 G.M.
BOSCH
MAGNETTT MA-
RELLT
Régulateurs 60 % 25 % MOTOROLA
G.M.
OVERSEA-
FRANCE
Profectewrs 5% 25 % 56 % SEIMA
env.
Bougies 30 millions. EYQUEM 18% G.M. (cham-
SCAMEA pdon)
BOSCH
LUCAS
Lanternenie 3% 18 % SEIMA 75%
TABLEAU : 27
LES ACCUMULATEURS (1)
Finmes CFEC
BAROCLEM Concuwrents
Produwit CEAC et CFAE
Accumubatewns 55 - 60 % 25 % 15 - 20% BOSCH
(1) - Source : Le Nouvel Economisie et enquétes C.R.E.I.
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Ces tableaux nous permettent de constatern L'importance de La part de marché de
quelques fiumes grangaises sur un ou plusdieurns produdits spéeifiques : Le CEAC pour Les
accumubateuns, PARIS-RHONE CIBIE pour Les alternateurns, Les bougies et Les projecteuns.

Toutefois, &'AL est incontestable que La constitution des piles de restructuration
dans Les Cquipements ELectriques a permis de constituer, en 1977, un "noyau" fornt en ce
qui concerne ce type de produdits, sur Le marché grangals, AL n'en demewre pas moins que
L' equilibre oligopolistique atteint est sans cesse menact d'instabllité. En efget, une
double pression s'exence sun Les Equipementiers :

- celle des constrweteuns dont 4Ls subissent La domination,

- celle des concurrents réels ou potentiels.

18 conviendrnait d'ailleurns de prnéeisen La sthatégie de ces derniens.

3.1, 1.2, Etude de £a stratigie des concwrrents de FERODO.

En 4ait, elle présente des canactéristiques différentes swivant L'importance du
concwient :

- Les petites (ou moyemnes) finmes chenchent Le plus souvent & contourner Les
baritnes a L'entrnée en se spéelalisant sun un produdlt particulien. C'est par exemple
Le cas d'EYQUEM pour Les bougdes ou encore de La SEIMA pour Les phares. La stratégie
de pénétration de cette derniére est tout a fait sdignigicative.

Ce n'est que depuis peu que La Société d'Equipement pour Automobiles fabrique des
phares. ELLe est plutot spécialisée dans La Lanternerdie ol elle occupe une place de Leaden
puisqu' elle couvre 75 % des besoins grancals des feux avant et aiere, et des cata-
dioptres. Sa stratégie a été La sulvante : elle a proposé aux constructewrs automobiles
grancais un phare de conception thés nouvelle gabriquée en plastique. Orn Le développe-
ment de ce fype de prodult n'est pas aussi avancé dans Les s0ci84es du groupe FERODO par
exemple. D'autrhe parnt, Le phare est une pilce qui se standardise difficilement : LL est
spéeifique a chaque modele et Les sénies ne sont pas dmporntantes. Dans ces conditions,
une s0cd€te moyenne comme La SEIMA (1) garde ftoute sa comptitivité. ELLe connailf
d'aillewrs un développement trnes napide face aux firmes de L'arine ofigopolistique (FERODO,
SEV, DUCELLIER) d'autant plus que Les constructeurns grangais (RENAULT en parnticulien)

&' approvisdonnent volontiens chez elle afin de diminuern Les nisques d'une seule source
d' approvisionnement.

Bien que de moindre importance, La SEIMA est donc un concuwrent non négligeable pounr
SEV, en ce qui concerne Les phares, tout du moins.
- La stratigie des grands groupes Ztrangens est, quant 4 elle, toute différente.

Nous avens déja signalé dans La premitre parntie de cette &tude que ceux-cd tentalent
de diversdifien Leur production d'une facen beaucoup plus étendue que FERODO (2)

L'analyse de La réportition du chiffre d'afaines de ses principaux concuwvients
Anternationaux permet de Le confirmer.

{1) La SEIMA nalise en 1978 un chiffre d'affaires de 475 millions de francs.
{2) Comme nous £'avons vu FERODO a tent? de se diversdifier dans d'autres produits que ceux

de £'tquipement automobile, mais La pluparnt du temps ceux-ci etaient fornt concunrencés
(batiment) d'od Le nelatif échec.
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REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFATRES DES PRINCIPAUX

EQUTPEMENTIERS INTERNATIONAUX EN 1976

TABLEAU : 28
BOSCH TRW LUCAS VORG FERODO
R.F.A. U.S.A. G.B. Uu.s.A. FRANCE
Chifgre d'agpaires 17,2 14,5 6,5 9,5 4,2
(milliands de grancs).
Effectifs 1068.000 §7.625 8§2.4%6 38.200 30.000
Répamon du Qh/{,éﬁ’le o ) 2 9 9
d'aggaines. ° o % % %
- AUTOMOBILE 59,5 40 30 35 40
- ELECTRONIQUE - 24 ~ - -
- EQUIPEMENTS ELEC- - - 5 20 45
TRIQUES.
- EQUIPEMENTS AERO- - 13 12 - -
NAUTTQUES.
- PRODUITS INDUSTRIELS 28 20 7 30 -
- MATTERES PREMIERES 12,5 - - - -
ET PRODUITS INTERM.
- AUTRES ACTIVITES - 3 - 15 15

(sounce :

neconstAtUe a partin des differents rapports d'activites
des groupes).
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A La Lecture de ce tableau, L€ convient de remarquer que La politique de diversifi-
cation internationale des concurrents vise d présentern des gammes de produits aussd
compliztes que possible, et ce surn plusieuns Lignes de produits em ce qui concerne, plus
particulitrement, Le marché des Bquipements automobiles (c'est d'aillewrs ce que £'on
appelle La politique de gammes).

Au Japon NISSAN, TOYOTA et HONDA ont aussd des participations chez Les principaux
fabricants d'éclairage {STANLEY, TOKO SHIBAURA).

Une telle sitratégde donne donc aux Equipementierns Etrangers des moyens potentiels
considénables, L8 sont ainsi capables de 5'adapter napidement aux nouvelles techniques
(2Lectronique en particulien).

Face & ces giants, L convient alons d'examiner La position de FERODO-SEV sun Le
manché européen et international.

3.1. 2.  Position du groupe FERODO hons des grontilres nationales.

Apres avodn anakysé La position du groupe FERODO en Ewrope, nous verwrons £e podds
de celui-ci au niveau Anternational.

3.1. 2.1. Le grnoupe de La SAF du FERODO et Les concwirents ewropéens.

D'apnes Les ndsultats ginanciens du tableau 28, nous pouvons constater que FERODO
e situe & La troisdilme place derdigre BOSCH et LUCAS sun Le manchié europZen par £'4im-
portance de son chiffre d'agfairnes en 1977, et a La premitre place, 44 £'on examine £a
nentabilite des capitaux propres (1).
SITUATION DE FERODO, EN 1977, PAR RAPPORT AUX PRINCIPAUX
CONCURRENTS EUROPEENS, EN FONCTION DES RESULTATS FINANCIERS

LES PLUS TMPURTANTS

TABLEAU : 29

Finmes BOSCH LUCAS FERODO| TURNER DBA SMITHS
Résultats
financiens
Chifgnes d'affaines | 20 475 7 946 423 | 3 711 2 465 2 009
en MF
Capitaux propres 4 238 2 832 695 1 919 443 685
en MF
Bentfice 12,2 11,6 17,3 11,7 3,6 13
Capitaux phopres
en %

(1) Encore faut-il remarquer que cette fonte nentabilité est due en partie au faible
niveau des fonds propres du groupe (693 millions de F.). Cecd #sulte de La non néévalu-
ation des bilans des entreprises grangaises en 1977. En effet, elle n'interviendra
en France que £'ann€e sulvante pour La plupart des firmes.
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12 convient cependant d'étre prudent sur La signification des résultats ginanciens
d'autant plus qu'ils dépendent des sources utilisées. IL ne faudrait donc pas conclure
trop hdtivement surn La puissance financilre du pile de restructuration (1).

TAUX DE PENETRATION DU MARCHE EUROPEEN PAR FERODO
EN FONCTION DES DIFFERENTS PRODUITS

TABLEAU : 30
Pays
Produits R.F.A. | FRANCE | ITALIE | ESPAGNE
Profectewns - 60 30 28
Essuie-glaces - 45 - 30
Alternateuns - 28 - -
Garniturnes d'embrayages 35 90 30 100
Mécandismes - 100 80 100
Frictions - 90 75 100
Butées - 58 45 100
CLImatiseuwrns 18 60 10 60
Radiateurs de chauffage 58 35 28 -

(sounce : enquétes qupres des entreprises et rapports
d'activites du groupe FERODO).

{1) Signalons d'aillewrs, qu'en 1978, Le changement de sources a entrain? des modi-
flcations dans Les classements.
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Ce tableau nous permet de constatern de grandes inégalitis suivant Les pays et Les
Lignes de produits :

- en ce qui concerne Les projecteuns, par exemple, on remarque que FERODO- SEV
est absent sun Le manché allemand. Cecd 4'explique parn Le fait que HELLA (RFA) est Le
prinedpal producteun ewropéen dans ce type de produit, et alimente Le marché intérnieun
dans sa totalite.

Précisons aussd que sur Le manche ewropéen, FERODO-SEV est fortement concurrencd
par DUCELLTER, FEMSA, CARELLO. Sur ce type de produit sa position est donc menacée.

- Le faible pouncentage des garnitures d'embrayages sun Le marché allemand 4'ex-
plique pan Les acconds s4gnés avec LUK GMBH (groupe allemand spécialisé dans ce produit)
et FERODO Ltd. en vue d'une répartition des parts de marché.

- C'est suntout en Espagne et en I1talie que Le groupe est présent (pour Les
ganitunes de griction et embrayages principalement).

Cecd ne doit pas surprendre, comple fenu de La strnatigie d'implantation des filiales
exposte dans La premiére partie.

En conclusion, on peut done dirne que Le groupe de La SAF du FERODO est compBtitif
surt une zone géographique européenne bien Limitée : efle concerne La FRANCE, L£'ITALIE,
L'ESPAGNE. Cecd rBsulte de £'effet de synengie conséeutif a ce regroupement des acti-
vités en 1977 Lons de La comstitution du pile de restructuration.

3.1. 2.2. Le groupe FERODO et La concurrence internationale.

Le manché international des Bquipements automobiles se caractérnise par une concuwr-
nence bien structunde : AL y a peu de fabricants indépendants, La plupart dépendent de
groupes internationaux pulssants. 1€ convient de noter d'ailleurns que ceux-cd peuvent
font bien avoin des positions de Leaderns dans des secteurs thes éLodgnis des Equipements
cdutomobiles.

Par exemple, en ce qui concerne Le fredinage automobile, ITT, CHARTER CONSOLIDATED
et TLLINOIS CENTRAL contrilent notamment PEPSI COLA et des Sociétés de chemin de fex.

Dans Les Zquipements thenmiques, on trouve aussi de grands groupes qui 8'intéres-
sent @ ce marche parn Le biais de sous composants électrniques (AEG, SIEMENS). S.dgnalons
que L'apparnition et Le développement de £'électronique accentuera beaucoup cette pé-
nétration.

Face & celle-ci, Le groupe FERODO est marginal. 1L n'est d'aillleuns présent ni sun
£Le manche aménicain ni swt celul du Japon ol L'intégration constructeurns-équipementiens
¢leve de fontes barrnieres a L'entnée.

L'analyse des forces et faiblesses du pole de nestructuration des Equipements au-
fomobiles montre combien Les chances de comptitivité internationale sont faibles. La
taille du groupe FERODO, en particulier, semble encore insuffisante face aux géants
mondiaux. 1L est donc permis de s'internogern sun L'efficacité d'un tel pole d'autant
plus que des contraintes institutionnelles imposent des Limites d toute éventuelle con-
centration.

3.1, 2.3, Les contraintes institutionnelles.

Suite a £'enquéte menée parn Le Ministire de L£'Economie & propos des ententes et
abus de pouvoin de certaines finmes du secteurn des Equipements automobiles en France,
une Lod a et promulguie Le 19 Juillet 1977 (1).

Elle ponte sun "Le controle Economique et La népression des ententes et abus de
position dominantes" et a donné Lieu a La crnéation d'une commission de concurrence.

(1) Cette Loi n® #7. 06 du 19/7/197% a ex¢ neproduite dans Le Jowwmal 0fficiel du 20/7/197%,
n® 166 pp. 3833-3836.
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La principale caractérnistique de cetfte Lod est d'imposen des seuils de
goncentration. En effet £'anticle 4 du titre 11 stipule :

"Peut etre soumise 4 controle La concentration qui est de nature a porten
"atteinte 4 une concwwence sugpisante sun un marché. Ce contrile ne peut
"gtne exencé que 54 Le chifgre d'affaires néalisé sun Le manché national
"par Les entreprises concerndes durant L'annie civile ayant précidé La
"eoncentration, a excédé pour L£'ensemble des entreprises concernies 40 %
"de La consommation nationale &'4iL 5'agit de biens, produits ou services
"de méme nature ou substituables. Lonsqu'il 5'agit de deux marnchés donnés
"Le plagond de La concentration ne peut excéden 25 § de La consommation
"nationake, 5'il 5'agit de biens, produits ou services de nature différente
"ot non substituables".

Alnsd done Le seuwild cnitique de La concentration pourn une fiume sur £e marché ne peut
dépassen 40 %.

C'est £a une contrainte institutionnelle impontante, a Laquelle se heurnte d'ailleuns
£'dventuel rapprochement DUCELLIER-FERODO (1). En effet, 84 celui-ci se réalisait, il
conenétisernait un cas de concentration {LLeégale puisque Le nouveau groupe concernt
occuperait 65 & 75 % du marnché des équipements éLectriques, ce qui excéde de 25 a 35 %
Le seuil tokene (2).

Comme on peut Le constaten, Les nécessités industrielles se hewrtent parfois aux
conthaintes Législatives. 1L convient done d'etrne tr2s prudent pourn jugern L'efficacité
de fLa nestructuration qui dépend en realit? des rapports de 4onrces enthe Equipementiess
et constructeuns.

3.2. Les nelations constructewrns-equipementiens.

Nous aborderons dans ce deuxieme point de L'analyse qualitative de La concentration,
2'3tude des compontements des constructeurs automobiles vis-G-vis des Equipementiens.

Son objet sera plus particuliZrement de montren en quod La situation de dépendance
dans Laquelle se trouvent fLes Equipementiens peut refliter dans cerntains cas La domi-
nation des constructewrs automobiles surn L'ensembfe du manché des Equipements.

Nous menerons cette analyse en deux &tfapes :

- tout d'abond, nous exposerons La théornie du "make on buy" carn elle permet de
formalisen Les napports de force entre Les deux paitenaires sur Le marché de La premithre
monte,

- ensuite, nous tenterons de déterminen de quelle fagon Les constructeurns automo-
biles exercent Leur domination sun Le marché de fLa rechange.

(1) c§. en annexe La présentation de £' "Affairne Ducellien.

(2) 1£ conviendrait de signalern que £'administration francaise est divisée & ce propos.
En effet, Le Ministene de L'industrie (favorable au rapprochement) 4'oppose au
Ministerne de £'Economie soucieux de faire nespectern La Loi. Nous ne connaissons pas
encore, cowwant 1979, Les conclusions de cette agfaine. Toutefois, 44 Le Ministenre
de 2'indusinie venalt a imposern ses objectifs, nous sernions en présence d'un exemple
de contournement des banrniines Ligislatives.
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3.2. 1.  La theornie du make on buy appliquée au secteur de La construction
automobile.

Nows allons présentern dans un premiern temps La thZorle du make on buy telle qu'elle
a ¢té gormulée par Jacques HOUSSTAUX (1) puls dans un deuxieme temps, nous verrons de
quelle fagon cette situation de marchd parnticulilre se caractérise a L'heure actuelle.

Pour cet auteurn, La théorie Zconomique donne une définition assez Lange de L£'ob-
fet de L'entrheprnise : La production, La transgformation cu La distribution des produits.

Elle Laisse L'entreprenewr Libre de décider des moyens de néalisern cet objectif.

Cependant, Zout au Long du processus de production, £ est placé devant L'alter-
native sulvante : fabriquen Lui-meme Les produits dont AL a besoin (MAKE) ou bien se
Les procurnen sun Le manche (BUY). Ce choix est géniralement effectué en fonction des
conditions de marche et des techniques de production.

Le secteun de La construction automobile constitue €'archétype de cette situation.
De ce fait, Equipementiens et constructewrs automobiles se trouvent dans une situation
de quasd Antéghation.

Jacque HOUSSTAUX déginmit La quasd intégration comme "des nelations suivies de
marche entre des entreprises situées a des stades de production difgférents”". La quast
intégration est alorns "un procddé Economique non plus & L'intérieun de Ra fiume mais
au sedn du groupe constitué par La grande entreprise et ses sous-thalitants".

En ce sens, cette analyse comperte non seulement une théorie de L'allocation de La
vroduction mais aussi une théorde de £'allocation du profit entre La grande finme et ses
sous-thaitants.

La quasi intéghation devient une forme particuliire de maximisation des profdits
foints. En effet, parn Le Leadership qu'elle exence sur Les sous-traltants La grande
finme est en mesure de contnilen Le profit global de La branche et d’assurern ainsi sa
nepartition.

Depuis une vingtaine d'anndes La pratique du make or buy a beaucoup Evolu dans Le
secteun de La construction automobile. En effet, La complexit? et La diversification des
techniques de production ont pouss?é Les constructewrs automobilfes a thansférer une frac-
tion Amportante de La production d'accessoires aux Equipementiens. En cessant de fabri-
quer un ghand nombre d'accessodines, L'objectif des constructeurs automobiles est devenu
L' optimisation de La production scus La contrainte coat. (2).

Que devient alons Le rapport de force entrne Les constructeurns et quipementiess
Lorsque L'on introdudt cette hypothese dans L'analyse du make on buylTrois cas de figure
peuvent étrhe repénis.

(1) J. HOUSSTAUX. "Le concept de quasi intéghation et Le nife des sous-traitarts dans
L' industrnie”. Revue 8conomique n' 2 1957, pp. 221-24%. On pourra se heportern aussd aux
analyses de K.J. BLOIS "Quasi vertical intégration” Journal of Industrnial Economics -
Juillet 1972,
J.M. BLAIR "Economic Concentration” Sp. Chap. 2, p. 25-40 Harcourt Brace Jovanovitch
New Yonk 1972.

(2] Pan nappont a £'analyse de J. HOUSSTAUX, nows introduisons icd une hypothése sup-
plémentaine. La ghande finme sous-thaite La totalité d'un produit, mais parce qu'elle
en constitue Le manché naturel, efle conserve Le pouvoin de répartin Le volume de pro-
duction et Le proit Lotal surn plusieurns sous-trhaitants.
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1/ La grande firme mindimise son colt sans tenin compie du sous-trhaitant.
Celui-cd est alorns néduit @ n'étrne qu'une gorce d'appoint dans La strhatégle Aindustriel-
Le de La grande fimme. Quelques exemples de cetfe stnatigle peuvent etre {s0Lés dans
Le secteun des Equipements automobiles et notamment pour certaines societes satellites
du groupes PEUGEOT S.A. ;

2/ fa grande finme chenche @ optimisen La production de £'ensemble
quast intégre. Le sous-traltant acquiert ainsi La meme impontance stratégique que La
grande f§iume. Rare dans L'automobile, ce cas serait celul ol Le constructeur automobife
et 2'équipementien décidenalent conjointement d'installen des unités de production &
L'etrangen (1);

3/ engin, La grande girme chenche & minimisen son coit tout en Lalssant
au sous-trhaltant un profdll maximum. Cecd semble etrne aufourdhud La sdltuation de marché
La plus générale. La taille des Equipementierns a £'heune actuelle Leur permet de détenin
un néel pouvoin de négociation vis-a-vis des constructewrs. Cependant, pour maintenin
Le napport de fonce ent Leurn faveur, Les constructeuns pewvent s0lt choisin de soutenin
un Equipementien au détrniment des autres, (2) soit chercher & obtenin des remises im-
portantes sur un produit particulien (3) en garantissant a L'Equipementier un marche
captif sufgisamment Etendu.

L'analyse des pratiques actuelles du make or buy nous a permis de présenten quelques
gormes de domination des constructeurns automobiles sun Les Equipementierns en ce qui
concerne Le marché de La premitre monte. Nous allons cernern dans Le paraghaphe suivant
un exemple significatif de La domination des constructewrs sun Le marché de La he-
change.

3.2. 2.  les comstructewrs automobiles et Le marché de La hechange.

La structune du marché de La nechange peut étre schimatisée de La gagon swivante (4).

Schéma 1 CONSTRUCTEURS

EQUIPEMENTIERS
CONCESSIONNAIRES ~ a—m—

T GROSSISTES

GARAGISTES
CO%SOMMATEURS TND%PENDANTS

(1} Notons qu'actuellement La plupart des Equipementierns se bornent 4 concéder des Licences
de fabrication ou @ vendre des brevets a des Equipementiens nationaux.

{2} 1L 5'agit généralement d'outsiderns.
(3) Comme c'est Le cas des bougles.
(4) Les gLeches indiquent Le sens des §Lux physiques.

125



De quelle fagon sun ce deuxisme marché Les constructeuns automobiles peuvent-LLs
tinern avantage de La complexité du rnéseau de circulation des produits ?

Pour dominen ce marché, La strnatégie des constructeuns consisterait a vendre Les
Gquipements a Leuns concessionnaines & un prix ingernieurn & celudl auquel Les Equipemen-
tlens sernalent disposis @ Les Leun vendre. Les nemises accordées aux concessionnaires
par Les constructeuns fouernalent de ce point de vue £a un riole thes Limporntant. En 197§,
pour une remise moyenne de 30 %, La chaine de remise oscillait entre 15 % et 45 % (7).

Si cette pratique existait néellement, elle serait un cas typique de squeeze des

ALK,
Powr en démontern Le mécanisme, nous reprendrons Le schéma précédent.
Schéma 2 CONSTRUCTEURS
&0
7 EQUTPEMENTTERS
CONCESSTONNAIRES 700
130-~=a—CONSOMMATEURS

La structune des prix de vente senadit La sulvante :

- Les Bquipementiens vendent Les accessodirnes 100 F L'unide aux concessionnaires,
mais consentent un habais de 20 F par unité aux comstructeuns. Ceux-cd sont en effet
Leurn mailleuwrs clients et traitent un volume plus important de piéces détachbes desti-
nées a La rechange.

- par napport aux prix pratiquis par Les Bquipementiens, Les constructeurs peuvent
acconden une remise de 5 F a Lewrs concessionnaines 5'ils Leur achetent directement
ces piéces.

Cette stratégie conduit alorns Les constructeuns a détournern une partie des thansac-
ons commerciales a Leur profit. Les surprofits néalisés a cette occasdion 4'assimilent
a des nentes de situation.

Le squeeze des prix n'est cependant pas dirnigé contre Les seuls Bquipementiens.
Les grossdistes en subissent aussi Les effets.

Reprenons pour cela Le schéma 1 dans son ensemble.

(1} Citons icd quelques exemples de remises(=Roues 12 %, boite de vitesse 20 %, car-
nossenie 26 %, pices de transmissions 26 %, carburatewns 30 %, hauts-parleurns 30 %,
batteries 45 %.

Signalons toutehols que Les nemises ont ete plagfonnées a 50 % par Les pouvoiis
pubfics francais en décembre 1977,
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CONSTRUCTEURS

~0__
EQUTPEMENTIERS
85 9
Schema 3 95

CONCESSIONNATRES - 100 GROSSISTES
130 . ‘ 105
130 GARAGISTES
CONSOMMATEURS - INDEPENDANTS

Parn napport a La premilhe fonme de sgueeze, fa structure des prix de vente seralt
La suivante :

- Les comstructewrns automobiles maintiennent globalement Leurn domination sun Le
marche de La nechange, La nemise qu'ils accondent & Leurs concessionnaires est foufours
supirieure a celles accordées parn Les Equipementiens et Les grossistes. Leur part du
marché de La nechange ne 4'accroitrha qu'avec La disparnition des garagistes indépendants ;

- Les Bquipementiens, en accondant des hemises pfus fontes aux constructeurns qu'aux
grwssistes, pratiquent une stratigie de squeeze forcle envers ces deaniens. I4s peuvent
néanmodins Leur fermen Le marché des concessionnaires en Leur accorndant des remises
supérieures a cetles des grossistes.

La stratégie du squeeze des prix renfornce donc La complexité des nelations de
pouvoin existant dans Le secteur des Equipements automobiles. Cependant, L'on remarquera
que celles-ci n'en sont pas pourn autant §4gées. Les Gquipementiens, pouwr contrern Les
constructeuns automobiles sun ce manché, développent une stratéigie orniginale. ELLe consiste
a fabriquer des accessoinres automobiles adaptables surn n'imponte quel type de véhicule.

L'analyse théorique des fonmes de domination des constructeuns automobiles sun Les
marchés des Equipements peamet de mieux comprendre Le processus de concentration dans
ce sectewr.

En effet, L semblenait que Leuns sthatégles aient eu pour principal obfet de
forcen Les equipementierns a reduinre Lewns coits de production.

S{ 2'on peut efpectivement pensern qu'en ce qui concerne Le marché de La premienre
monte cettfe politique a eu des nésultats positifs, par contre pour Le marché du rem-
placement L est permis de croine que La structwie méme rend (LLusoines toutes tenta-
Lives de nesonption de £'Ecarnt existant entre Les prix de La premierne monte et ceux de
£a nechange.

En cela, La concentration dans Le secteur des Zquipements automobiles ne cornres-
pondrait qu'au renforcement de celle de L£'industrie automobile. (7).

3.3. Développement technologique et détermination des sthructures futures
des Zquipements aufomobiles.

La structune future du marnché des Equipements automobiles est conditionnie par La
dynamique de crodissance de ses produits. L'évolution historique des difgérentes caté-
gonies d'équipements (de moteun, électrniques, de carnrossenie, de chdssds et Les ac-
cumulateuns) a montré des téndances de crodssance technologique thés digférenciées. 1L
semblerait se dégagern de cette observation empirnique trhodis types de tendances :

(1) Sur ce point se neporten & Christian STOFFAES : "L'industrie automobile : enjeu pour La
France de La guerrne Economique mondiale" - Transports - Fevnien 1979 n° 240 pp. 55-67.
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- Les Cquipements de chassis et fLes accumwlateurns constitueralent La gamme des
produits en déclin, done banalisés. La concentration des ghoupes sur ces marchés est
de type oligopolistique ol £'incitation a L'entrhée de nouvelles firnmes seralt presque
nulle ;

- Res Zquipements de chdassis et de carnossernie (1) s'inscnirnaient dans une phase
de "crodssance quasd ralentie” @ L'exception du moteur diesel. Ce qui voudralt dire
que ces Bquipements sont au stade de La matwiit? du cycle du prodult. Ce marche serait
dominé par un oligopole concernts, constituent ainsi un marché important pour L'entrée
des finmes ;

- et engin, Les Zquipements électrniques deéginirnalent Le vectewr d'une "crodssance
accélénée” due a une rechenche technologique intensive et extensive (plus particulie-
nement pan L'introduction de L'électronique dans Le secteur des Zquipements). C'est
ainsd que nows pensons, qu'd L£'heure actuelle, Les Equipements &lectriques dégagent deux
aspects impontants de L'évolution de La nature du marché des Equipements automobiles :

. s constituent Le marché ol 4'exence une concwvience hapide et potentielle avec La
caractinistique d'une forte incitation & L'entrée des finmes,

. ALy déginissent L'axe sun Lequel va 8'opérern La restructuration future du secteur des
quipements automobiles.

Cette démonstration situe Les deux catégorndies d'equipements retenues pour notre
problématique aux deux exitrémes du cycle de vie du produit (2} : Equipements &Lectriques
{ernodssance) et accumulateuns (déclin), ce qudl expligue La grande place qu'occupent Les
Gquipements electrniques dans cette étude, contrairement aux accumulateurs.

Done Le probleme pour nous consiste a vérnigien La validite de cette analyse du cycle
du produdlt. Pour ce faire, nous allons présenten Les résultats technologiques obtenus
par Le groupe FERODO, £'impact et L'enjeu de £'électrhonique dans L£'indusirie automobile,
Le choix des parntenaires des constructeurs grancals.

3.3. 1. Le groupe FERODO et La nrecherche technologique.

Les efforts du groupe FERODO dans La nechenche et Le déveleoppement technologique ont
porte particuliirement surn Les produits sulvants :

- nechexche de substitution de L'amiante par d'autres fibres. Cette etude awrait
debut? en 1978 et s'étalenait surn un programme de thodis ans, et que des nésultats Ln-
Lenessants sont défa ennegistnés plus particulierement sun Les plaquettes et garni-
tures d'embrayages ;

- mise au point d'un moteur avec un nouveau systeme de riduction (suppression de La
butée), pemwmettant La standardisation des produits, Le gain de poids et £'amélioration
de La fiabllite ;

- dans Le cadre de La Lutte contre La pollution et La néduction des consommations
d'enengie : Le groupe FERODO a mis au podint une chaine d'allumage asservi au cliquetis
et introduction plus dmportante de circuits electroniques permettant de généren et de
distaibuen de La haute énengie.

(1) 12 faudnait signakern que des expdriences sont entreprises en ce moment aux U.S.A.
sur Le plastic comme produit de substitution & L'acdier carnosserie. SL Les riésultats
s"averent efficaces et fiables, cet Bquipement peut devenin & nouveau un ELément sur
Lequel 5'exenceralt une forte concwirence.

[2) Nous nenvoyons Le Lecteur poun £'analyse du cycle du produit aux thavaux de
R. VERNON, F. PAGNY, RB YOUNG, et de J.M. CHEVALIER.
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Cet apencu sur Lo nechenche technologique de FERODO permet de constaten que Les
effonts technologiques portent d'une part sun Les processus de fabrication ax@s sur
La standardisation des produits et Le prolongement des sénies de production (techniques
procurant d'imporntantes économies d'échelle), d'autrhe part, surn des techniques exigeant
moins de consommation d'énengie (1).

Donc on est tenté de dirne que Le groupe FERODO possede Les caractenistiques d'un
ghoupe qui peut 2the compltititif et efficace 54 une politique de cooplration entre
Les constructeurs grancais est élaborée.

3.3. 2. L'electronique et £'industrnie automobile.

En théornie, Le développement de La {§ilidrne 8lectrondique dans L£'automobile e pré-
sente comme La solution d'avenin sur Laguelle 4'exerncera La plus grande concurrence.

Dans Les milieux professdionnels de L'automobile, La "voilturne mondiale" des années
1985-1990, seralt congue en grande partie de composants 2lectroniques. Cependant, pour
d'autnes, L'8Lectronique ne représente qu'un mythe auquel (s accondent peu de crédi-
bilite. Poun ces derniens, is opposent fréiquemment & L'élLectronique L'aspect §Lablilite.
Parn contre, pourn Les premiens La fLabilité de L'électronique est pergue comme un
"probleme d'optimisation et sa fLabiliti propre dépend de La bonne exploitation que £'on
gait de celwi-cd dans L£'8quipement”(2).

Enfin, nous quittons ce terrain thes Epineux sur Lequel nous ne pouvons thanchenr,
mais sewlement nemarquen qu'il existe de grandes divergences sur £'introduction de
L'electronique et annoncer Les nésultats obtenus fusqu'd présent au niveau de cette
giliene.

C'est parn £'allumage que L'eLectronique 4'est introduite dans L'automobile. Pendant
plus de dix ans, elle 3'est d'aillewrs Limitie au hupteuwrn. La premiere voltwre de sérnie
disponible en France avec un hupfeun électronique a 8té La Simca Chryslen 130%/1308.

Les nesultats acquis par ce rupleur sont nésumés parn J. BAPTISTA de Chnysfen France
{3) : "Le nombre de pannes observées a été La moitié de celul auquel on 4'attendait,
s04t 0,5 contne 1 %. Les interventions de mécaniciens ont eXé néduites de 30 % et 40 %
des pannes d'allumage se sont produites avant Les mille phemierns kilomitres. Les dif-
flcultis de démarrage ont Eti forntement diminuées".

En France, touws fLes constructewrs expérimentent des applications de microprocesseur
dans Re secret de Leur Laboratoine, ou méme sun des vehicules. Parn contre aux U.S.A.
on est déja passt a La production dans Les groupes ou finmes tels que GENERAL MOTORS
{4) MOTOROLA et DELCO ELECTRONICS (5).

La derniere innovation technologique est La fabrication de La Cadillac Sev.illes
Bquipte d'un calculateur de noute avee plusiewrs fonctions (6).

(1) Contraintes des prix Energétiques et Législatives surn La néglementation de La pol-
Lution.

(2) Déclaration de R. ERNOULE, Responsablfe technique & RTC, dans L£'Usine Nouvellfe du
25 madl 1978.

(3) C4. Usine Nouvelle du 6 octobre 1977.

(4) GENERAL MOTORS monte depuis deux ans dans L£'0Ldsmobile Toronado de
Rockwell, un micrnoprocesseur 10 bits spécialisé automobile.

(5) MOTOROLA et DELCO ELECTRONICS (toutes deux #ifiales de GENERAL MOTORS) étudient en-
sembfe un autrhe microprocesseur pour Les véhicules des années 1985. Un contrile
Electronique du carnburateur est prodult en 197§ par MOTOROLA pour FORD ; celul-cd
trhavaille ggalement avee TEXAS, INTEL, TOSHIBA, etc .

(6} Ces fonctions sont : consommation instantanée, La méme comparée & La moyenne ; vitesse
moyenne ; temps Ccoulé depuis Le déparnt ; Zemps restant a cette v.itesse pour Le tout
§4x2 ; distance hestante; heure estimée d'arrnivée, ete .. + tous Les parametres du moteun.
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Pour Les systémes d'antipatinage et de multiplexage, Les allemands, Les américains
et Les frangais sont pantagés sun L'utilité de telles adaptations. BOSCH (RFA) et
DBA-BENDIX (USA) ont opté powr La néalisation de ces systémes ; par contre Les frangais
nestent néticents, comme L' iLLusine cetite déclaration d'un responsable de CITROEN :
"Tant que nous n'y serons pas conthaints, nous ne montercns pas de systeme de dispositif
d’ antipatinage” .

Apr2s ce rappel des différentes etapes de L'introduction de £'electronique dans
L' automobile, on observe d'un cite que La dynamique de croissance de cette §ilidre est
essentiellement Le fait des amérnicains et des allemands et peut-etrne des japonais
(surn Zesquels nous ne disposons pas d'information), et de £'autre coté £'absence
presque totale des Equipementierns francais. C'est peut-étne ce qui expliquerait dans
une centaine mesure L'attitude des constructeuns grangadls au niveau du choix des équi-
pementiens electroniciens.

3.3. 3. Electronique et choix de partenaines des comstructewrs grangads.

Nos premienres conclusions sur Le développement de L'élLectronique dans £'ensemble
semble a moyen ou & Long terme inuitable. La question qui se pose & propos de cette
giliene technologique est de savoin quel est Le comporntement des constructeurns automo-
biles francais.

En nous néferant aux deniernes déclarnations des nesponsables respectifs des deux
fimes multinationales grancaises (PEUGEOT-CITROEN et RENAULT), on peut nBsumen La
premiZre rdaction de ces constructeurns ainsi (1) : "SL nous voulons un développement
Andustrniel solide, £f convient de ne pas négliger toute association possible avee un
Electronicien".

De son coté, M. Bernand HANON, Dinecteur Générnal adjoint de RENAULT déclare :
"Conscient de £'imporntance croissante de L'éLectronique dans La technique de £'automo-
bile, La Régie souhaite trhouvern un partenaire offrant une néelle capacité de nechenche
et de savoin-faine en matiere de gabrication”.

La concndtisation de cette prise de conscience pour Les constructeurs frangais pou-
valt se nealisen avec Les electroniciens intemationaux qui sont : BENDIX et MOTOROLA
(USA), BOSCH (RFA), LUCAS [G.B.) THOMSON (FRANCE) et TOSHIBA (JAPON).

Depuis, Le choix des constructewrs frangals 4'est porté sur deux groupes aménicains :

- PEUGEOT-CITROEN CHRYSLER (&te 1978)
- RENAULT : BENDIX (aodt 197§)

De tels napprochements posent de sérnieux problémes aux Equipementierns grancais qui
nisques de se voin Eearten du grand "rendez-vous de L'électronique". L'intenprétation
de ce comportement des constructeurns grangals semble offrnin deux explications :

. La premigne consisterait a se dire que Le seul concuwrrent potentiel frangais etait FERODO.
On il faudralt se hendre a L'evdidence que Les effets rndecents de La restructurnation et de

La concentration autoun de ce groupe ne militent pas dans L'immédiat pour une option
8lectrhonique, dans La mesure ol Les préoccupations de ce groupe sont ailleuns. C'est-a-
dirne que Les tiches importantes qui Lincombent auw ghoupe FERODO sont La réorganisation

du nouveau groupe (FERODO + SEV MARCHAL + PARIS-RHONE + CIBIE), L£'aminagement des dif-
ferentes structunes administratives, Economiques et techniques. A ce sujet, on a pu

décelen des tendances bureaucratiques au sein du groupe FERODO (2)

{1) C§. Usine Nouvelle du 25 Mai 1975.

(2) C4. deuxilme partie de cette Etude - Analyse quantitative de fa concentration.
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12 neste cependant une interrogation & Laquellfe nous ne pouvons népondre, c'est
celle qui porte surn Le comportement de RENAULT a choisin pour construire un régulateur
8lectronique (BENDIX) au détniment de celul phoposé par SEV (FERODO) prisentant Les
mémes caractiristiques et peut-étre ce dennien plus perfonmant que Le premien (1).

. La seconde explication senait celle qui consiste d se dire que Le vecteurn électronique
annonce une restructuration de £'industrnie automobile dans Les annies & venirn et par
consiquent Le choix de La carte amérnicaine se thouverait justifde en avancant L'ar-
gument de f£a compBtitivité des groupes américains. Cependant, ce choix pour RENAULT

AL faudnait £'accepter avec beaucoup de nuances et de précautions.

Cependant, nous restons convaineus qu'il existe d'autres Antenprétations alterna-
Lives a ce chodix amérdcain.

La conclusion définitive sun Laquelle on peut se prononcer c'est que ces nouveaux
napprochements accentuent Le processus de pénétration des capitaux étrangens sun Le man-
ché francais.

(1) d'apres Les professionnels du groupe FERODO.
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CONCLUSICN GENERALE

L'etude du secteun des accessodines automobiles a mis en Lumiéne,
d'une part, une forte dépendance des Equipementierns vis-a-vis des
comstructewrs et, d'autre part, La faiblesse des Equipementiens grangais
sun Le manchdé international.

Ces constatations nous ont amen? a nous Anterrogern surn L'avenin des
Squipementiens francais et sun Les strhuctunes futunes du secteur des
accessoines automobiles. Pour ce faire, notre néglexion 5'est ornientée
vens Les conditions d'intermationalisation du sectewr. 1L nous semble
qu'a L'heurne actuelle se dessine une stnatégie industrnielle qui 4'arnticule
autourn de deux créneaux :

- PREMIER CRENEAU :
12 sembfenait que Les contraintes de L£'énergie, des matiernes premiéhres,
de £a main-d'oeuvne et des probfemes soclaux tendent a défimir une
nouvelle héparntition des tdches entre Les Equipementiens et Les cons-
freteuns. Cette nouvelle division technique du thavail consisteralt
a trhansmetire Les fonctions de production et d'assemblage aux Equipemen-
tiens, Les constructeuns se rnéservernont Les fonctions de nechenche
Ztechnologlique et de développement. Ce premien crineau est plus suscep-
tible de se développern dans Les pays indusinialisds et ol L'intégration
entrne constructeuwns et equipementiens seralt une condition indispensable
a La néussite de cette nestrnuctunation Lndustrielle. Parn ailleuns, dans
ce premien crhlneau, La dynamique de concuwrrience seralt une stratégie
de £'introduction de plus en plus de L'éLectronique dans La production
future de £'automobile.

- DEUXIEME CRENEAU :
Les contraintes définies ci-dessus pousseralient Les constructeurns a
délocalisern une grande partie de Leuwr production verns Les pays en voie
de développement. Ce scénario est présenté aux pays en voie de déve-
Loppement comme une théorie économique de développement. Ce mouvement
d' internationalisation de £'industrie automobile entrainera dans son
sillage celle du secteur des accessoines automobiles. Cependant, ce
deuxieme crdneau, AL faudrait Le considérern avec beaucoup de précaution,
can sun £'échiquien international La stratégie des groupes Equipementierns
n'est pas Ldentique au niveau de fa diversdification geographique. Cette
nouwvelle division du trhavail met en Evidence deux stratégies différentes
des constructeuwrns-equipementiens : d'un 68 on assiste a une délocali-
sation plus accentuie de L£'industrie automobile europienne verns L'hémis-
phere sud, et d'un autrhe coté, une Atratégie amérnicanc-japondaise qui se
concentre sun Le marché européen.

C'est & £'image de ces deux strnatégies mondiales qui se pointent a
L' hornizon qu' il faudnait negléchin sun Les capacités de compltitivité de
L' industrnie francaise ou européenne de demain. A moins que La France et
L'Europe alent choisi La délocalisation verns Les pays en voie de dévelop-
pement. Alons, dans ce cas, Les Equipementiens euwroplens dolvent se pré-
parer 4 cette Lnvasion amérnicano-faponaise 404t en composant avec eux,
504t en mettant au point des sthatigies industrielles et autrnes extri-
mement efficaces, agin de pouvoirn faire face.
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ANNEXES

1°) Agfaire DUCELLIER .....vvvvvnnnn.
2°) Variables «uvvveneiininininnnnnnns

3°) Les tableaux de fa
CONCONTNALAON v v vvveinnnnenns
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L' AFFATRE DUCELLIER

La création de SEV en 1977 a permis au groupe FERODO de henforcer sa
position sun Le marchlé europlen des Zquipements automobiles.

Cette position de marché est neanmoins précaire : L'écart avec seb
concwuvients directs BOSCH (RFA) et LUCAS (G.B.) n'est pas combl@ ; de plus chacun
de ces deux groupes peut déployern sun £'espace ewroplen des stratigies propres a
Limiten Les effets de La nestructuration opérée entre fLes Equipementierns francais.

C'est dans ce contexte économique que &'inscnit La bataille furnidique
qui oppose LUCAS et FERODO pour £e contrndle de DUCELLIER (1)

Entrne janvien 1978 et juin 1979, Le dérnoulement de £'affaire DUCELLIER
a connu thods phases successives.

En fanvien 1978, M. W. AGEE, Président de BENDIX et M. B. SCOTT, Président
de LUCAS INDUSTRIES concluent un "gentleman agreement” : jowe 125 ["elLions i, TRA
ctde pes 51 % d'actions qu'elle détient dans La Sociétd en ncri coflecii DUCELLILR.
Cette thansaction hespecte Les termes de L'accornd passé en 1962 entre Les deux
actionnaines. En effet, LUCAS avait un drnodit de préemption sun Les actions détenues
par DBA. Au début des années 1970, Le groupe anglais avait d'ailleurs fait fouen
cetite clause pour augmenter La porticipation de 40 & 49 %.

Pendant Les sept premierns mois de 1978, FERODO se sentant menacl sur son
propre marché va s'employer 4 fairne échouer cette opération. 1€ sera aldé en cela
parn Les pouvoins publics grancais qui opposeront une in de non recevoin a La prise
de contnile totale de DUCELLIER par LUCAS. LUCAS avait pourtant fait plusieuns pro-
positions a FERODO. Les modalités de L'alliance avec Le groupe grangals prévoyaient :
- Qe pantage des actions de DBA par La création d'une holding détenue & egaliti de
gaits par LUCAS et FERODO ;

- La garantie du maintien pendant quatre ans des parts de marché de DUCELLIER pour
permetine a SEV d'amélioren sa comp@titivite ;
- L'utilisation par SEV du néseau commercial et du service aphis vente de LUCAS ;

(1) Cette annexe a &t¢ néalisée a partin des informations fournies par La presse ; nows avons
notamment consulté Les Echos, Le Monde, L'Usine Nouvelle, Le Nouvel Economiste.
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(1)

(2)

- La collaboration dans des filiales connues en Espagne pouwr contrer £'Allemand
BOSCH (1) ;

- La mise sun pded d'étude de rationalisation de La production de pice chez
DUCELLIER et PARIS-RHONE (machines towwnantes) ;

- La crndation d'une s0ciété commune (a Egalité de parnts) spécialisie dans
L'électronique automobile.

Aucun accond ne pouvant se faine, FERODO tente, en octobre 1978, de
contouwrner L'obstacle juridique : FERODO et DBA créent une §iliake commune dont
Le ghoupe frangals détient 92,5 % des actions. Au sein de cette société DBA nesite
propritaine des actions détenues dans DUCELLIER mais FERODO assure fLa gestion du
capital. T8 Lui est ainsi possible de décidern de La politique industrielle de
DUCELLTER.

Ce montage financier awralt 48 une solution intermédiaire 84 LUCAS
n'y avait gait opposition en Le dénongcant comme un "accord de croupien”.

Debut 1979, Le trnibunal de commenrce de Parnis donne naison a LUCAS,
depuis cette Epoque FERODO et LUCAS poursuivent Les négociations ... (2).

BOSCH ayant acquis au détrniment de LUCAS La s0ci8té FEMSA spécialisée dans Les
Equipements electriques.

Le conglit entre LUCAS et FERODO prendra f4in en Juillet 1979. Le capital de
DUCELLTER est neparnti par moitite entre Les deux groupes. LUCAS et FERODO disposent
done du méme pouvoir de décision chez DUCELLIER. Face aux contraintes de La
concwuience internationale,cet accond permettra d'accentuer La nationalisation de
L'affaire de production dans Le secteur des accessoires dlectriques en France.

Sounce : Le Monde - 19 juillet 1979.
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