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VORWORT

Der vorlierende Band ict Teil einer Reihe von Sektorstudien
uber die miwvickluns der Xonzentration in den verschiedenen

Witoliedslandern der Miropaischen Memeinschaft.

Die Berichte wurden von verschiedencn nationalen Instituten und
Fyperten erstellt, die von der Xommiscion mit der Durchfuhrune

des genannten dgektoralen Forschunosprogramms beauftragt waren.

Weren ihres hesonderen urd allgemeinen Tnteresses und wepen der
Verpflichtuneen, die die Yommission gegentber dem Ruropaischen
Parlament eincegangen ist, werden dicce Berichte ungekirzt in

ihrer Originalfassuns veroffentlicht.

Dabei verzichtet die XKommigsion auf jeglichen Fommentar. Sie
weist lediglich darauf hin, dass die Verantwortuns fir dic in
jedem Bericht enthaltenen Angaben und Meinungen ausschliesslich

dem Institut oder Experten als Autor zufallt.

Weitere Berichte, die wahrend der Durchfithrunc des noch laufenden
sektoralen Forschungsprozramms bei der Kommission eintreffen, werden

ebenfalls jeweils veroffentlicht.

Die Kommission wird auch eine Reihe zusammenfassender Dokumente
und Tabellen veroffentlichen. Damit sollen einige Finweise gegeben
werden, um internationale Vergleiche der Yonzentrationsentwicklune

in den verschiedenen Mitgliedslandern der (emeinschaft zu ermo~lichen.
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AUFTRAG

Mit Schreiben vom 23. Dezember 1970 erteilte uns die

KOMMISSION DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN
GENERALDIREKTION WETTBEWERB

den Auftrag, in droi verschiedenen Industriesektoren statistische Untersuchungen

zur Konzentration durchzufUhren.

Die Arkeiten wuiden unter der Gesamtleitung unseres Geschifisfishrers,

Herrn Cr.rer,nat. Helmut Mylenbusch,

von unserem Projektleiter

Herrn Dr.rer.pcl. Fritz Kleinsteuber

und unserem Mitarbeiter

Herrn Betriebswirt Werner H. Leypold

durchgefiihrt.

Unser besonderer Dank gilt den Unternehmen, die es durch ihre Bereitschaft zur
Mitarbeit ermoglichten, diese Studie zu erstellen. Fur die UnterstUtzung unserer
Arbeiten durch die Kommission, insbesondere den Herren Remo Linda und Dieter

Schwarz, sind wir sehr dankbar.

Hiermit legen wir den ersten Gesamtbericht "Zweiradindustrie” vor. Die beiden

anderen Teilberichte werden in Kirze folgen.,



KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

1 VORAUSSETZUNGEN DER UNTERSUCHUNG

11 Abgrenzung der Grundgesamtheiten

Die N.A.C.E.-Klassifikation grenzt in der Klasse 36 die Untergruppe

3483.1 mit "Herstellung von Kraft- und Fahrriddern" ab. Die definitorische
Abgrenzung erfolgt zeitlich, srtlich und sachlich, Wihrend die zcitliche
Abgrenzung problemlos ist, miissen die beiden anderen Kriterien erldutert

werden,

Die sriliche Abgrenzung intendiert,im Rahmen des Unter~
suchungszieles die Besclirdnkung auf solche Merkmalstréger vorzunehmen,
die als Unternchmen und Betrieb in der BRD lokalisiert sind. Insoweit er-
geben sich im Rahmen der Erhebungen keine Schwicrigkeiten, da sich die
Produktionsstatten der deutschen Unternchmen regelmiiBig in der BRD be-
finden. Damit ist statistisch die Situation eindeutig; im Hiablick auf das
Untersuchungsziel aber ergibt sich aus der aktuellen Entwicklung der &0er
Jahre ein bedenkenswerter Aspekt: bestimmte Bereiche des Hondels, vor
allem der Versandhandel, leiteten eine Produktionsverlagerung in das
Ausland ein. Die preispclitische Mol ivation liefl eine starke Priferenz

fur die Billiglohnlander des Ostblocks entstehen. Die sprunghafte Ent-
wickiung der Ostblockimporte belegt das deutlich. Wenn marn dazu bedenkt,
dafl der Versandhandel durch das Verholten deutscher Hersteller, keine
Markenprodukte an Kauf~ und Versandhduser zu liefern, zum Import ge~=
zwungen wurde, wenn weiter beachtet wird, daf3 vor einigen Jahren eine
der bislang grofBten deutschen Fahrradfabriken nach Aufgabe der Produktion
die Anlagen nach Jugosicwien abgeb und die deutschen Fahrradimporte aus
Jugoslawien zeitweise alle onderen Importe Uberstiegen, um dann nahezu
wieder auf Null abzusirken, so wird deutlich, daf} eine starke Beein-
flussungder Standorte der Produktion durch den Handel bei der

Konzentrationsbewertung zu beachten ist,



KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG 3

Neben Jugoslawien wurden aus anderen Ostblockldndern ~ u.a. Polen,
Ungarn - Fahrrdder importiert als Auftragsfertigungen unter deutschen
Markenbezeichnungen. Es ist somit nicht nur die Konkurrenz der Fahrrad-
hersteller von Rang aus den "klassischen" Fahrradldndern lialien - Frank-
reich - Belgien - Holland, die die Wettbewerbswirkungen deutscher
Unternghmenskonzentration beeinfluflt, sondern auch die Quasi-Ligen-
produktion des Handels im osteuropiischen Ausland, die auf die Inter-
pretation der Grade der Konzentration in der BRD im Hinblick cuf den
Wetibewerb cinwirken muBl, Dabei ist in solchem Zusammenhang der
reinen Konstatierung unerheblich, inwieweir solche Entwicklungen der

Lohnproduktion im Ausland hervorgerufen wurden:

- durch die Politik deutscher Hersieller, den Versandhardel nicht
zu beliefern

- durch die im Vergleich ungunstige Kosten-Preis-Situation in der
BRD uufgrund mangelndar Kostendegressionen (klaine Stick-
zahlen, z.B. bei Motorrddern)

- bewuBte Exportférderungen im Ostblock.

Diese hier aufgezeigte Situation ist zu heachten, wann im weiteren die

Fahrrad- und Motorradindusirie untersucht wird.

Die sachliche Abgrenzung mull in deppelter Hinsicht inter-
pretiert werden. Die allgemeine Systematik der LG faflt zwei Industrie-

bereiche zusammen, die

- in allgemeiner Marktbetrachtung und in Wettbewerbssicht vielfach
nicht miteinander in Wetthewerb stehen (Motorrad - Fahrrad)

- heute in der BRD in der Regel nicht mehr gleichzeitig von einem
Hersteller produziert werden (eine bedeutende Ausnahme ist
zu besprechen).
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Das hat zur Folge, dafBl die Indices und Koeffizienten der Konzentration
unter Umstdanden die Realitdt nicht erkennen lassen. Zum Beispiel bietet
in Deutschland nur ein Hersteiler Motorrdder ganz bestimmter hoher Hub-
raumklassen an. Schliet man Importe einmal aus, so mufite in diesem Be-
reich der hchste nur mogliche Konzentrationsgrad erreicht sein. Im vor-
liegenden Fall ist infolge des attraktiven Importangebotes und des ohnehin
im Augenblick kleinen Markies die Wirkung unerheblich, die Problematik
aber klar: die Sektorenstudic ist im quantitativen Teil nicht eindeutig
aussagefanig, weil sie durch die Zusammenfassung zum Beispiel der
Untergrupps 363.1 nicat erkennen 1aBt, ob die Produkte Uberhaupt ko=
patibel sind, d.h. in der Sicht der Verbraucher subjektiv als homegen
empfunden werden und damit auf gleichen Markten gegeneinander antreten,
Diese Probiematik ist durch die Definition dar "fachlichen Einheit" nicht
aufgahoken (Dok. 2742/St/68~d, Teil i, Seite 2), denn die Abgrenzung

erfolgt wieder nach der heutigen N.A.C.E,-Klassifikation.

Die Tatsache, daB in der BRD heute die Hersteller von Fahriddern und
Motorrddern ~ mit einer Ausnahme von Rang - nicht mehr identisch

sind, ist unmittelbare Folge der Branchenentwicklung der letzten 16 Jahre
und steht im Gegensatz zu anderen europdischen Landern (Frankreich).
Fur diese Untersuchung ist relevant, dafl durch die Spezialisierung die

Zahl der Hersteller durch die Zusammenfassung in 363.1 grofer ist,

als sie es nach der Produktaufteilung wire.,

Abschliefend ist darauf hingewiesen, daf3 in der BRD die geringe Zahl
bedeutender Hersteller die Untersuchung dieser Industric erst ermsglicht
hat. Dennoch ergeben sich bei Industrien, die gleich der hier besprochenen

vielfach nur mittlere UnternehmensgrsBen aufweisen und bis heute den



KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG 5

Unternehmer als Eigentimer und Leiter des Unternehmens kennen, durch
das flexibel der konjunkturellen Entwicklung anzupassende Produktions-

programm Erhebungsschwierigkeiten,

Ein bedeutender Hersteller von Moped, Mofa und Kleinkraftridern ist
ein wesentlicher Hersteller von NE-Halbzeugen. Soweit die Fahrzeug-
produktion kostenmiillig die Anlagen mietet, ergeben sich Abgrenzungs-
probleme, zum Beispiel bei der Benennung der Brutto-Investitionen,
wenn einmal davon abgesehen wird, dafl die Unternehmen ihre Kosten-

struktur aus Wetthewerhsgrinden im allgemeinen geheimhalten,

Die deutsche Indusiriestatistik schlieBlich ist mit den hier vorgelegten
Zaohlen nur begrenzt vergleichbar, da sie zum Beispiel unter 3350
neben Fahrrédern auch Kinderwagen und Krankenfahrstihle erfaflt und

unter 3317 bei Kraftriddern auch die gesonderte Motorenproduktion,

Eine gesonderte Erhebung nach fachlichen Einheiten war nicht erforderlich,

da die Trennung in

- Fahrradherstellung

- Motorrad~-, Mopedproduktion

ohnehin vergenommen wurde.
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Abgrenzung der Merkmalstrdger

Die Zah!l der Unternehmen

In dor BRD ist die Zah!l der Unternebmen nach den Krisenjahren

auBererdentlich siark zurtckgegangen (iehe dazu Punki 3).

Der Sektor der Moterrad- und Moped-/Mofa-Produktion ist in der
BRD reute mit acht Herstellern besetzt, von denen vier nennenswerte
Bedeutung hobean. Auf dem Sektor der Fohiradpredukiion gibt es eine
Reihe ven Klein- und Kleinsiherstellern und Unternehmen, dic dem
Handel zuzurechren sind, die aus zusamniengekauften Einzelteilean
(Importrahmen 1) Fabirrader konfektionieren. Diese Zah! war nicht zi

erfassen. Die Untersuchung beschranki sicl auf die Hersteller, die

- im eigentlichen Sinne industrielle Produktion beireiben und

- die im Hinblick auf die UnternehmensgrsBe relevant sind.

Kleine Unternehmen

Im Rahmen dieser Untersuchung wurden kleine Unternehmen mit bis
zu 50 Beschiéftigten nicht untersucht. Einerseits sind sie zum Teil
selbst Branchenkennern nicht vollzohlig bekannt, andererseits ist

ihr Anteil an der Produktion insgesamt unkedeutend. Die konkrete
Branchensituation hat zudem verhindert, dafl bei den groBeren Unter-
nehmen vollstindig erhoben werder konnte. Dennoch ist die Motor-
rad-/Moped-Industrie praktisch vollstandig erfaflt (es fehlen zwei
Kleinbetriebe mit geringer Produktion und ein Mittelbetrieb); bei

der Fahrradindusirie wurden ca. 70 bis 80 9% der Produktion einbezogen.
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Definitionen der Merkmalsbetrdge

Die Vereinbarkeit der Definitionen mit der Realitdt der deutschen Er-
fassung war nichi in jedem Fall gegeben. Insbesondere erschweren die
in Unternehmen mittlerer Grafle haufig gebriduchlichen Systeme der

Kostenrechnung die Erfassung.,

as gilt vor allem dann, wenn weit zurickiicgende Perioden erfaflt werden
Cas gilt Hem dann, we it kiice
scllen. Konkret ergeben sich Probleme bei den investitionen, so unicr

anderem:

- Geringwertige Wirtschaftsgiter wearden in Krisenzeiten nicht unbe-
dingt in der Anschaffungspericde abgeschrieben

- Investitionen werden kai anderen Firmen als den efragten ausge-
wiesen (z.B. nur Belestung mit kalkulatorizchen Kosten bei

Mitbenutzung des Verwaltungsgebtivdes)

Auch die Zahl der Beschaftigten - und damit auch die Lohn- und Gehalts~
summe - ist dann nicht eindeutig bestimmbar, wenn der Bereich Verwaliung
und Finanzen die Moped-/Motorrad-Froduktion ebenso beireut wie die

NE-Halbzeugproduktion.

Vsllig preblematisch wird die Erfassung der Beschaftigtenzahl, wenn - wie
in einem Unternehmen - der Einsatz der Arbeitskrdfte permanent variabel
je nach Konjunktur, saisonaler Schwankung und aktueller Auftragslage

fur die Produktion von Fahrrddern oder Rasenmithern oder Camping-Artikeln

eingesetzt wird.

Publizitdtspflicht besteht in der BRD nur bei der einen Aktiengesellschaft
in diesem Industriesektor (Bayerische Motoren-Werke). Dennoch war durch

die Bereitschaft zur Auskunft das Erhebungsergebnis positiv. Bei den
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multi-product firms waren mehrfach Schitzungen und Durchschnittsangaben
erfordertich, wobei der statistische Fehler im Hinblick auf das Unter~

suchungsziel gering ist.
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2 BRANCHENSITUATION

21 Allgemeine Entwicklung

Nach dem Zweiten Weltkrieg gab es bis 1955 in der BRD ca. 60 organi-
sierte Hersteller indusiriemaBig gefertigter Fahrrdder und Motorrdder.
Oft handelte es sich bei den multi-product Firms um Fahrrachersteller,
die zusdtzlich die Motorrad- und Mopedproduktion aufnahmen und tber
ihre bestehenden Absatzwege (Fahrradhandel) absetzten. Dabei kamen
im allgemeinen fertig bezogena Motoren zum Einbau (ILO oder Fichtel
& Sachs), die in Deutschland produziert waren. Daneben gab es einige
fihrende Firmen, die auf dem Fohrrad~ und Motorradsektor bedeutende

Positionen besaflen (Beispiel: NSU),

Die Fahrradindustrie bot ein vielfdltiges Bild:

- Kapitalgesellschaften mit teilweise breiter Produktpalette
Beispiel:
NSU Fahrrader
Moped
Motorrdder

Motorroller
spadter wieder Automobile

Adler Fahrrader
Motorrdder
Motorroller
Schreibmaschinen
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- AlteingefUhrte Unternehmen mittlerer Grsfle als GmbH oder

Farsenalgesellschaft mit anerkannten Marken

Beispiel:
. Rixe & Co. in Brake
. Bauer
. Goricke
. Rabeneick
U.a.

- Eine fast unibersehbar groBe Zahl von kleinen Unternehmen, die
im Vorstadium achter industrigller Preduktion (Fliefifertigung)

standen,

Die Fahrradindustrie kann im recht verstandenen Sirne bis zum Anfang
der &0er fahre nach der Mehrzahl der Uniernehmen als mittelstiindisch
bezeichnet werden, wobei gerade fur diese Industrie charakteristisch

war, dall kompromiflloser Preiswettbewerb und ausgepriigte individuelle
Verhaltensweisen vor allem bei den Personaiunternehmen als branchen-

tynisch galten.

Diese Indusirie hat dann von der Mitte der 50er Jahre bis zum Ende des
in diesem Zusammenhang der Untersuchung relevanien Zeitraumes (1949)
eine im Rahmen des allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwunges und der

starken Prosperitédt der BRD woh! einmalige Entwicklung genommen:

In der unmittelbaren Nachriegszeit und bei Wiederbeginn der Produktion
hatie die Fahrradindustrie ihr "Wirtschaftswunder" vorweggenommen, denn
das Fahrrad war in jener Zeit wichtigstes und begehrtes Transportmittel

fur die groBe Mehrheit der Bevslkerung. Aber die

- grofle Zahl der zum Teil kieinen Hersteller

- margelnde Investitionskraft im einzelnen Unternehmen
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- mangelhafle unternehmerische Weitsicht

- Unfshigkeit zur frihzeitigen Reaktion auf wechselndes
Verbraucherverhalten

haben zusammengewirkt, als von der Mitte der 50er Jahre eine Entwicklung

eintrat, die gekennzeichnet war durch:

- regelmifige starke Steigerungen der Masseneinkommen und damit
der Kaufkraft der Nachfrager, nachdem das "Stillhalten"

dor Gewerkschaften aufhsrte

- boomartig steigende Produktionskraft der deutschen Wirtschaft und
damit die Moglichkeit, steigende Nachfragewlnsche zu befriedi-

gen

- ginsetzende Entwicklung von Kleinwagen (der Beginn ist der italie-
nische lso-lsetta=Wagen in deutscher Lizenz und vor allem das bis

weit in die 60er Jahre hincin gebaute Glas~Gogyomobil)

- sttindige Erschwerung des Moped=- und Motorradbaues durch
wechselnde und oft als wenig sinnvoll angesehene Verordnungen
und Reglementierungen des Gesetzgebers, die gemeinsam mit

den

neuven Fihrerscheinvorschriften mehr als Ausdruck fehlender ver-
kehrspolitischer Kenzeption bewertet wurden, in ihrer Wirkung
aber die deutsche Motorrad=- und Mopedindustrie vor allem im

Exporigeschaft teilweise bis heute benachteiligen

- eine radikale Erhshung der Haftpflichtversicherungsprdmien brachte

fur Motorrader ab 350 cem das Ende des Booms.
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Mopeds und Kleinwagen verdrdngten sehr schnell das Fahrrad als Trans~
portmittel, wurden ihrerseits dann durch Automobile griBerer Klassen

ersetzt,

Aufgrund dieser Entwicklung sind dann die meisten Produzenten in kurzer
Zeit aus dem Markt ausgeschieden (Anlage 1 gibt einen Uber-

blick Uber die ausgeschiedenen Fahrrad- u n d Motorradhersteller).

Die allgemeine Entwickiung seit 1962 verdeutlichen die Produktionszahlen
der Anlage 2. Die Fahrradproduktion steigt seit 1967 standig an bei gleich~
zeitig permanentem Ruckgang der Zahl der Hersteller. Ahnlich verlauft

die Entwicklung bei Moped, Mokick, Mofa, Motorrad (Anlage 2). Die
stark exportabhdngige Motorradproduktion nimmt seit 1969/1970 sehr

stark zu; ein Zeichen daftr, daB das Motorrad als Freizeitgerdt und als
Verkehrsmittel bei zunehmend unginstiger werdenden Verkehrsverhélinissen
wieder aktuell wird. Die Zahl der Hersteller hat sich bei funf eingependelt
und wird sich nach Branchenmeinung auf cbsehbare Zeit nicht mehr ver-
dndern. Bei den Fahrradherstellern ist nicht abzusehen, in welchem Mafle

die Zahl weiter zuriickgehen wird, wahrscheinlich aber werden weitere

Kleinproduzenten ausscheidein missen, Die Anlage 3 zeigt die Verinde-
rungen der Produktion gegeniber den Verdnderungen der Zahl der Her-

steller.

Entwicklung der Preislagen

Die Preisentwicklung hat ganz wesentlich die Entwicklung der Unternehmen
beeinfluflt = das deshalb, weil die Preislugen sich seit 1962 nur wenig ge-
andert haben. Die Anlage 11 zeigt die Verinderung der Indices der Abgabe-

preise. Dafiir sind im wesentlichen drei Ursachen zu nennen:

- Scharfe Preiskonkurrenz
- Umfangreiche Rationalisierung und Qualitstsriickgang
~ starker lmportdruck
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Scharfe Preiskonkurrenz

Seit jeher ist harter Preiswettbewerb wesentliches Merkmal der Fahrrad-
indusirie gewesen. In der Vergangenheit war das auf drei besondere

Charakteristika der Branche zurtckzufihren:

- die grofBle Zahl der Anbieter
- fehlende Bereitschaft zur Kommunikation unter den Anbietern

- die Stdrke des Handels

Die Zah!l der Anbieter , das heilt der Hersteller, verringerte
sich bereits bis 1940 erheblich, Nach 1962 sank sie weiter von 39 auf 27.
Sieht mun einmal davon ab, daB der klassische Fahrradhandel immer
unterschieden hat zwischen dem Markenrad und dem markenlosen Spezial-
rad, welches oftmals vom Héndler unter einer Eigenmarke vertrieben wurde
oder sogar von ihm konfektioniert war, so waren die Abgabepreise der Her-
steller an den Handel und die Endverkaufspreise des Handels fast immer
ausnchmslos echte Wettbewerbspreise. Nicht zuletzt waren es die Preis-
lagen, die sowoh! Hersteller als auch Handler zum Ausscheiden aus dem
Markt gebracht haben. Preisbindungen der Hersteller hat der Handel seit
jeher immer wieder unterlaufen, es sei beispielhaft an die Methode er-
innert, fabrikneue Markenrdder einmal fahren zu lassen, um sie dann als

“gebraucht" mit Preisabschlag verkaufen zu ksnnen.

Das Ausscheiden der kleinen und mittleren Unternehmen auf der Hersteller-
seite hat keine Anderung gebracht, so daf auch heute nach der Zahl der
Hersteller = immerhin noch 27 = und ncch ihren Verhaltensweisen

von pelypolistischem Wettbewerb gesprochen werden darf; die Hersteller
sind echte Mengenanpasser. Dazu hat in der Vergangenheit ganz wesent-
lichdie fehlende Bereitschaft zur gegenseitigen

Kommunikation beigetragen. Es muBl gegenwdrtig sein, daf3 sich
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die Fahrradindustrie der BRD vor allem in Wesifalen im Raume Bielefeld -
Brake konzentrierte, und zwar Uberwiegend in der Form von Einzelunter~
nehmungen, Eine der Branche eigene Unternehmermentalitdt und mangeln-
de Flexibilitat in der Unternehmenspolitik haben zum Ausscheiden mancher
Hersteller erheblich beigetragen. Trotz der verminderten Zahl der Her-
steller sind auch heute noch wenig Gemeinsamkeiten und nur erste Koope-
rationsansdize erkennbar, Die verbliebenen Hersteller - die grofiten sind
nicht mehr im Bielefelder Raum angesiedelt - betreiben auch heute Gullerst

harte Preiskonkurrenz. Dazu trdgt ein weiteres bei:

die Stidrke des Handels

Der klassische Vertriebsweg Hersteller - Grossist = Einzelhdndler - Ver-
braucher ist heute ergdn zt durch den Vertrieb iiber Warenhduser und Ver-
sandhduser, also zwei Handelsformen, die auf sich GroB- und Einzelhandels-
funktion vereinigen. Die an sich bereits harte Konkurrenz der Hersteller
mufite bereits bei ersten,konkunkturellen Ruckschldgen Folgen haben, erst
recht bei sich dndernden Verbrauchergewohnheiten, die zum Rickgang

der Fohrradkdufa fihren: Die Grossisten wurden zunehmend Ubersprungen;
man belieferte den Einzelhandel direkt, um diesem das Mithalten bei
anderen Billigpreiscngeboten, vor allem im Versandhandel und Warenhaus-
geschaft, zu ermsglichen. Der Fortfall von Preisbindungen der zweiten
Hand bei Markenriddern sowie schliefllich die Aufgebe des Markengedankens
Uberhaupt waren nur eine Frage der Zeit: Markenfirmen boten Spezialrider
unter Verwendung billiger Tretlager, Naben und Steuerkspfe an. Beispiel:

Markenrad "Rixe", Spezialrad des gleichen Unternehmens " Jagdring").
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Umfangreiche Rationalisierung

Belegt werden die RationalisierungsmaBnahmen durch die steigenden
Bruttoinvestitionen (siehe Punkt 52) in der Zeiireihe, wenn bedacht wird,
daB sich die Zahl der Unternehmen stdandig verringert hat (und bis heute
weiter verringert) und nach den starken Krisenjohren seit der zweiten
Halfte der 5Cer Johre Erweiterungsinvestitionen zur Erhohung der Kapazi-
tdten bis 1968 kaum vorgenommen wurden. Selbst im Jahre 1971, wahrend
des groBten Booms, den die Fahrradindustria Sherhaupt erlebte (so die
Aussage des gréflten deutschen Herstellers), zieht man es teilweise vor,

in drei Schichten zu produzieren - eine Nachwirkung der groflen Krise -,

bever Enweiterungsinvestitionen vorgenommen werden.

Die Rationalisierungen allerdings sind erheblich, so ist das Hartlsten
von Muffenverbindungen bei Fahrradrakmen durch den Schweiautomaten
abgelisst worden. Der grofte deutsche Hersteller produziert mit ca.

500 Baschsftigten pro Tog 2,500 Fahrréder.

Es ist jedoch hervorzuheben, duB mit der verdnderten Verwendung des
Fahrrades zum Freizeitgerdt und mit der Aufgabe des Markengedankens
seitens der Hersteller sich die Einstellung der Produzenten zur Qualitat,
die ja dem Markengedanken addquat ist, gewandelt hat. Der grefle Ruck-
gang der jdhrlichen km-Laufleistung bei den Fahrrddern durch den weit-
gehenden Fortfall der beruflichen Nutzung hat zur Verarbeitung von
billigen Konfektionsteilen gefihrt. Die "kritischen" Teile des Fahrrades:
Naben, Tretlager und Steuerkopf, sind heute vergleichsweise von minder-
veertiger Qualitdt (Ausnahmen bei teuren Sportridern und Wettbewerbsgerd-

ten). Das ist sowohl Folge des harten Praiswettbewerbs als auch Beleg

dafir.
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221 Die Konditionen

Da das Fahrradgeschdft in der Vergangenheit stark vom Marken-
gedanken getragen war, haben sich entsprechende Preis- und Kon-
ditionensysteme bis heute vielfach gehalten. Rabatte werden auf
einem somit als empfohlenen Wiederverkaufspreis anzusehenden
Werksabgabepreis gewdhrt, Echte Nettopreise sind tblich bei den
Groflabnehmerr und im Importgeschift, insbesondere Versand-

oder Kaufhduser beziehen nach dem Nettopreissystem.

Neben den Rakatten werden Skonti bis zu 8 % gewdhrt, Umsatzboni
am fohresende, Wacgonrabatte bei Abnabme eines Eisenbahnwaggons.
Die Sondernachldsse im Winter: Winterkonditionen als Nebenrabatte,
Akzeptgewthrung auf 90 Tage und mehr (Verldngerung) und vor

allem die Lieferung auf Kensignation., Letzteres bringt den Herstellern

zwar keine unmitteibaren Ertrdge, befreit aber von der Lagerhaltung.

Es ist wohl nicht verfehlt, fur die Vergangenheit in der sc umfang-
reichen Nachtragsgewdhrung ein Zeichen der Schwtiche zu sehen,
einer Schwdche einerseits im Absatzbereich aufgrund der Vielzahl
kleiner Unternehmen mit schwacher Kapitalausstattung und demit
dem Zwang zu perman entem Absatz und Geldeingang, ardererseits
aber auch eine unternehmerische Schwiche in den Management-
funktionen, so im Rechnungswesen (Kostenrechnung) und in der
Kalkulation, Darauf weist die verhdltnismaBig hohe Zahl von Kon-

kursen in der zweiten Hdlfte der 50er Jahre hin (siehe Anlage 1).
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Impoite

231

Fahrrader

Die Anlage 4 zeigt die Entwicklung des Importes nach Stiickzahlen .
Dabei muf batoni werden, dafl das Faherad in der heutigen Freizeit-
verwenduing zu einem echt problemlosen Artikel geworden ist mit
einem verhalinismafig guten Zuverldssigkeitsgrad (wobei das letztere
mehr Folge der geringen Nutzung als der objektiven Qualitat sein
dirfte), Daher waren Versand- und Warenhduser in der Lage, billige
Importriider arzubieten, bei denen dus gleichzeitige Scrviceangebot
(Reparatur) nicht mehr erhebiich war, Eine Weigerung es Einzelhan-
dels, diese Rider zu reparieren, konnte - im Gegensatz zum
Motorrad = den Import nicht beeinflussen, zumal die Preisstellungen
bei den {mporten teilweise auflerordenilich niedrig waren. So wurde
1964 festgestellt, daBl die Importe aus westlichen Landern nach ihren
Preisen den gewohnten Rahmen einhielten, wiihrend Ostblockimporte
zu einem Durchschnittspreis von 41,30 DM angeboten wurden. Fur

die Inlandsproduktion ist mehr als der doppelte Preis anzunelimen.
Die Anlage 4 zeigt:

1.  Die Importe haben in der BRD einen sicheren und starken An-
teil am gesamten Inlandsabsatz, der zudem bis 1969 stdndig

angastiegen ist (25 %), 1970 allerdings cuf 184.878 Stuck
zurtickging (ca. 9 %).

2. Die Anteile der verschiedenen Impertlander

- stiegen regelmafig (Niederlande, Frankreich, ltalien)
- stagnieren (Belgien, Japan)
- schwanken extrem (Jugoslawien, Polen, Osterreich)

17
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Die Ursachen sind:

- spezifisches Angebot in der Marktlicke (Holland:
Holldnder-Rad)

- verlagarte Produktion (Jugoslawien)

- Ostblock-Liefervertrage im Versandhandel {Ostblock,
z.T. ltalien)

- vorldufig gescheitere Innovationen (England, Japan)

- "Nachzichen" der deutschen Hersteller bei neuen Angebots-
formen (z.B. Klapprad)

- im Zeitablauf erhshten sich die durchschnittlichen Impert=

preise aus dem Cstblock {1964: 41,30 DM; 1967: 63,~ DM)

Die deutsche Industrie ~ mittelstdndisch nach GrsBe und Struktur -
kann sich nur schwer gegen den Importdruck aus dem Cstblock be-
haupten, bei dem teilweise bei siautlich reglementierten Preisen
Dumping=-Politik vom Verband vermutet wird. Entscheidender als
die niedrigen Importpreise dirfte sein, dal3 eben diese billigen lin-
porte Uber Vertriebswege zum Verbraucher gelangen, denen das

Billigpreisangebot addquat ist: Versandhandel und Warenhduser.

Schliefllich ist zu vermuten, dufl der deutschen Fahrredindusirie
aufgrund ihrer GroBe und Struktur im politischen Feld die EinfluB3-

nahme zur Abwehr der Billigimporte nicht gelungen ist.

Motorrdder - Moped - Mefa

Fur die Importsituation des Untersuchungszeitraumes ist fur Moped
und Mofa ein permanenies Wachstum festzusteilen;- bei den Motor-

radern nach einem Rickgang 1965 ebenfalls eine standige Zunahme.
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Die Griunde dafur sind bei Moped und Mofa

1. das preisginstigere Angebot des Auslandes, welches

ermoglicht wird durch

sehr viel grofere Produktionsserien

bewult geringere Qualitdts- und Verarbeitungsstandards.

Die Rzaktionen dor deutschen Hersteller sind unterschiedlich.

Teilweise wird versucht,

- durch hohes Qualitdtsiiveau und

- guten Reparaturservice

eindeutige Produktprofilierung zu crreichen, wobei die Betonung

des spocilichen Images

von grofler Bedeutung ist.

Tabelle 1 Importe in Stijck

Moped Motorrad

Mokick Kleinkraftrad
1962 1,662 2.061
1963 2.324 4,767
1964 2.204 5.361
1965 7.210 1.759
1966 15.715 3.522
1967 23.9%0 7.276
1968 51.870 17.319
1969 87.079 15,491

1970 119.829 18.524
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2. Die schnellere Raktion ausldndischer Anbieter auf
Nachfragetrends

Die Erfolge ausldndischer Hersteller sind mafligeblich durch die
Mofa-Welle verursacht worden, die die deutsche Industrie nicht
fruhzeitig erkannte, obwohl die Fahrzeugtypen teilweise bereits

lange Zeit produziert wurden.

Die Ursachen sind offensichtlich wesentlich in der teilweise noch
vollig fehlenden Marketingaktivitdt = vor allem im Bereich der

Marktforschung - zu sehen.

Die Importe bei Motorrddern wuchsen von 2.061 im Jahre 1962

auf 15,491 im Jahre 1969 an (1970: 18,524),

Die Griunde dafur sind

- stindige steigende Aktualitdt des Motorrades und damit
steigende Nachfrage bei

- Fehlen eines deutschen Angebotes in den Hubraumklassen
200 bis 450 ccm

Die deutschen Hersteller planen, durch die bereits beschriebene Ent-
wicklung seit Mitte der 50er Jahre beeinfluBlt, betont zuriickhaitend.
Zudem ist bei den heute noch nicht produzierten Typen in Deutsch~
land noch kein ausreichendes Marktpotential vorhanden, um eine
Eigenentwicklung, deren Kosten auf ca. 2 bis 3 Mio DM beziffert

werden, sinnvoll erscheinen zu lassen.

Die Beurteilung der Importsituation durch die deutsche Industrie
ist in der Ubersicht " Motorradindustrie BRD", Punkt 4

beschrieben. Danach wird deutlich, dafl man den Importen durch
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Murctsegmentierung und eindeutige Profilierung von leistungs-
fahigen, sportlichen Qualitdtsprodukten wie auch durch eigene

Billigangebote zu hegegnen sucht,

24 Der Export

241

Fahrrdder

Die Fahiradexporte enlwickelten sich von 202,249 Sitck in 1962
auf 632.283 Stuck im Jahre 1969, Der Exportanteil - bezogen cuf
die gesamte Produktion - ist bei dan einzelnen Herstellern sehr
unterschiedlich. Zwei grofle Hersteller exportieren ca. 20 % der
Produktion: ein Grofhersteller ca. 50 %. Wichtigstes Exportland
sind die USA, Die Tabelle 2 zeigt die Entwicklung der Stuck-
zahlen im Untersuchungszeitraum, die Tabelle 3 die Exportwerte,
Dancch stieg der Wert der Fahrradexporte von cu. 33,6 Mio DM
1962 auf ca. 47,9 Mio DM 1969, In den Jahren 1983 bis 1966
waren die Wertschwankungen erheblich. Steigerungen im Exportge~
schidft sind seit 1963 zu verzeichnen, seitdem international dis
Fahrrad standig steigende Aktualitdt erlangt. Die Moglichkeiten
zum Export sind teilweise durch die noch nicht erreichte Harmoni-
sierung in den MaBsystemen der einzelnen Lander (Frankreich zum

Beispiel) beschrdnkt (so bei ReifenmalBien).

21



KIENBEAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

Tabelle 2 Exporte der Zweiradindustrie
in Stuck
-

Fahrrdder Moped/Mokick Motorrad

1962 202.269 82.686 37.500
1943 191,602 75.404 39.197
1964 131.072 81.968 42,838
1965 205.300 76.520 36.547
1966 212.781 61.001 41.453
1967 339.544 58.676 37.418
1968 522.355 52.553 33.353
1969 632,253 64.062 31.190
(1970) 554.976 63.003 37.995
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Generell ist festzustellen, daBl die Exportlinder und die Lander,
aus denen importiert wird, nicht Gbereinstimmen, der Export ist

in erster Linie auBlereuropdisch, der Import europdisch,

Motorrdader ~ Moped ~ Mofa

Die Tabelle 3 gibt die Exportwerte der deutschen Motorradindusirie
(einschlieBlich Moped/Kleinkraftrad/Mofa) wieder. Die Werte
schwanken in der Zeit von 19562 bis 1969 zwischen 58,7 Mio DM
1962 und dem Hochstwert 77,5 Mio DM 1965 und lagen 1969 bei

ca. 71 Mio DM, Eine Berechnung der Exportwerte isi deshalb proble-
matisch, weil die Angaben der in der Untersuchung erfaf3ten Unter-
nehmen nicht den gesamten Export wiedergeben. Es fehlen die in

der Bundesstatistik enthaltenen Randexporte, vor allem solcher Unter-
nehmen, die heute nicht mehr existieren oder bedeutungslos gewor-
den sind. Das wird deutlich aus der Spalte 3 der Tabelle 4.

Die in der Untersuchung erfaflten Unternehmen gaben 1962 noch 73 %
des gesamten Exportes, 1969 aber bereits 93 % des Exportes ab.

In den Jahren 1967 und 1968 zeigt die Tabelle 4 ein starkes Uber-
steigen der angegebenen Werte gegeniber den offiziellen Zahlen

des Bundesamtes. Das ist erkldrbar aus den noch nicht zum Jahres-
ende ousgefUhrien Waren, die im Unternehmen jedoch als Exportauf-
trage anfielen. Von 1965 bis 1969 verbleibt aus der unterschiedlichen
Saldierung eine Differenz von ca. 4 Mio DM auf seiten der eifaflten
Unternehmen, die als bedeutungsios angesehen werden kann. Durch-

schnittlich erfaBt die Untersuchung mehr als 80 % der Branche.
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Tabelle:

A
>

MOTORE AD-MOPED-RCLLER-MOFA-EXPORT BRD
~ Mio 12 -

25

Jahr Lt sratistik Erfafte Uaternehmen Earaftes Zxport
in
N, S s
1362 %1,2 0,0 73,0
1663 A 1,0 85,0
1064 83,3 2,0 3,0
1965 87,86 73,0 0,0
1966 21,9 18,0 25,0
1267 71,9 79,0 icl, 0
1965 53,8 75,0 pRAURY
1969 6L, 17 76,0 9%, 0
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Die Einzelbetrachtung der untersuchten Unternehmen ergibt, daf

- ein Unternehmen nahezu 3/4 seiner Produktion exportiert
(siehe Anlage 5). Das auBerordentlich gute Image und die
international Uberragende Position des Produktes aufgrund der
Qualitat und der speziellen Konsiruktionsprinzipien lassen
auch ein Ansteigen der Exportquote auf €0 95 der Produkiion
als relativ risikolos erscheinen.

Das Unternehmen ist stark raarkeiingoriontiort und zudem in
der BRD der einzige Anbicter in seiner Produktgruppe, wobei
dicse quasi Monopolstellung waitgehend Resultat des begrenz-
ter Inlundsmarktpotentials ist;

- zwei weitere Unternchmoen ungefdhr 50 % ihrer Produktion
exportieren (Anlage 6 und Aniage 7). Wesentlicher Grund
fUr dic hohe Exnortquote ist die Notwendigkeit der Auslastung

der Produktionsanlagen bei begrenztem inlindischen Markt-

potential, Die Produkte = im wesentlichen Mofa, Moped und

Kleinkraftrad - treffen im Ausland auf sehr starken Wetthe-

werb. Dieser Wettbewerb ist gepriigt durch

. crheblich geringere Preise der auslandischen Mithe~
1 s ..
werber auf nahezu allen Auslandsmarkien

. Wettbewerbsverzerrungen und -behinderungen, vor
allem auf den europdischen Markten = dabei im
wesentlichen im EWG~Raum.



KIENBAUM UNTERNIZHMENSBERATUNG 27

Die Preisdifferenzen zu den Mitbewerbern wiederum sind zurickzu=-

fuhren auf

- aufBBerordentlich groBere Produktionszahlen (Japan)

und damit bessere Kostendegression
- billigere Qualitdten,

Die Wetthewerbsverzorrungen werden von den Unternehmen

- in den administrativen Bahinderungen, vor allem cuf den
anderen EWG-Miarkten. Das bezizhi sich auf Prisfzeichen,
Typenschilder, Sicherhaitsvorschrifien, die zwar nicht
ais grindlicher gegeniber den deutschen bezeichnet werden,
aber doch andere sind und deshalb erschwererds und hehin-
dernde Manipulationen durch die auslandische Administra-

tion zulassen,

Die Exportsituation wird daher von diesen Unternehmen als

sehr problematisch bezeichnet, Cewinne im Uxportgeschéift sind
nicht selbstverstandlich. Dabei jedoch ist zu beachten, daf die
aktuellen Probleme des Jahres 1271 (Wechselkursfreigabe und
demit Aufwertungseffekte durch floating) die Einstellungen der

Unternehmer im Befragungszeitraum stark beeinflussen.,

- Ein Unternehmen exportiert ca. 25 % seiner Produktion
(Anlage 8). Die Grinde, das Exportgeschdft trotz schlechter
Ertragssituation weiterzufihren,sind die gleichen wie in der
vorgenannten Gruppe. Allerdings ist eine starke inlindische
Marktstellung Ursache dafir, dafl das Exportgeschift nur ein

Viertel der Produktion belegt.
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Die Einstellungen und Situationsbeschreibungen sind in der
Ubersicht (Punkt 4) dorgelegt und bewertet und sollen deshalb
in diesem Zusammenhang nicht ndher erlautert werden,

Grundsitzlich sei ubschlieBend festgestellt, dafl

- eine starke Erhshung der Produktionszahlen, die tber die
Kastendegression zu niedrigen Preisen fihren kann, den
einzelnen Unternehmen im Augenblick nicht moglich ist,
Kooperationsmgglichkeiten werden in der Gegenwart ver-
neint oder woh! auch nicht gewollt, obwehl ohjektive An-
sitze gegeben scheinen;

- die EinfGhrung echten Marketingdenkens bai don Unternehman,
denen es noch fehlt, durchaus Ansdtze und JAsglichkeiten
ergeben kann, methodisch nach Systemen dic Produkie so
zu profilieren und am Markt anzubiaten, duf die Preiselasti-

zitdten teilweise aufgehoben werden,
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25  Die lLagerhaltung

Die Lagerhaltung scheint beirachtlich:

29

Tabelle 3
1967 1968 1969

1 Inlandsproduktion

(komplztte Reder) 1.131.086 1,460,460 1.614.162
2 Konfektion 544,243 573.968 580,768
3 lmport 264,551 361.485 540,162

Gesamt 1.959.880 2.396.113 2.735.092
4 Marktanlieferung 1.603.676 1,849,729 2.102.809
5 Differenz 4 zu 1 bis 3 336,204 546,384 632.283

(Lagerhaltung an Radern und

Konfektionsteilen)
6 Prozent der Marktanlieferung 20,9 29,5 30,0

Die Ursachen sind nicht ausschlieBlich in Fehlplanungen der Industrie

oder des Handels aufgrund unsicherer Absatzprognosen zu sehen, sondern

teilweise in der speziellen Struktur des Fahiradgeschdftes begrindet:

- Der Absatz am Markt ist stark saisonabhiingig

- Die Produktion muf3 in den Wintermonaten weitergefihrt werden;
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- Ein spezielles Rabatt- und Konditionensystem, welches dem Handel
den Warenbezug in den Wintermonaten erleichtert (Punkt 221)

- Importeure vergeben stickzahllimitierte Auftrdge ins Ausland;
die Anlieferungen erfolgen nicht zyklisch zum Absatzverlauf.

Die sich aus den scisonalen Absatzschwankungen ergebenden Produktions=
problems (stindige Auslastung der Anlagen) fUhren einerseits dazu, dafl
die Planung der Produktionskapazitiren entscheidend von demt Umfang
der Wintarproduktion bestimmt ist, Das fUhrt im Frihjuhr und Sommer

zum Ubcrgang auf dic Produktizn in zwel oder drei Schichten, Anderer=

seits ist die Industric zur Gewlinrung umfangreicher Korditionen gezwun-
gen, damit der Handel die Procuktion abnimmt.

Das beoinflult die frirogslage dor Hersteller aicht unerheblich: die
| !

tradilfonell @ulerst harte Preiskonkurrenz wird nicht seiten zum Kampf

um dia gUnstigstan Konditionen,
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DIE ENTWICKLUNG DER UNTERNEHMEN BIS 1969

31 Die Zahl der Unternehmen
Seit 1955 ist die Zah! der Motorrad- und Fahrradhersteller stindig

zurUckgegangen, Die Anlage 9 gibt einen Ukerblick Uber den

Stand 1955, PDeraus ein Auszug:

31

Zahl der Hersteller

Matorrad=, Moiorreller~ und

Mopadfabrikation 5
Motorrad-, Rollerprodukiione ]
Roller- und Mopedproduktion 3
Motorrad- und Mopedproduktion ) 17
Motorradproduktion 3
Motorrollerproduktion 5
Moepedproduktion R 16
Gesamt 50

1)

Darin ca. 25 Fahrradhersteller

Die Anlage 10 zeigt die weitere Entwicklung ab 1962, In der Zeit von
1955 bis 1962 hat sich der Kreis der Hersteller von Motorriddern, Mopeds
und Motorrollern von ca. 50 auf 15 verringert. In sieben Johren schieden

ungefuhr 35 Unternehmen aus.
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Ausscheiden" bedeutet dabei, daf die Unternehmen entweder liquidiert
wurden oder auf eine andere Produktion umschalteten oder auch die Auf-
gabe der Herstellung ven Motorrddern, Rollern oder Mopeds bei Beschrin=
kung auf die Fortsetzung der Fahrradproduktion. Das betrifft vor allem

die oben angegebenen 25 Fahrradhersteller.

Die Zahl der Produzenten, die ausschlieBlich Fahrrader herstellten,
betrug 1962 noch 39. Die Anlage 1 gibt einen Uberblick tber die in
den Krisenjahren ausgeschiedenen Unternehmen. Die Ursachen des Aus-

scheidens sind zum Teil aus der Tabelle ersichtlich:

Von 78 ausgeschiodznen Unternehmen

- wurden mindestens 12 im Konkursverfahren aufgelsst

- haben mindestens 3 im Vergleichsverfahren die Folgen der
Zweiradpreduktion aufzufangen versucht

- wurden mindestens 5 Unternehmen liquidiert.

Es ist wahrscheinlich, dafB sowohl AnschluB3kenkurse nach gescheiterten
Vergleichsverfahren als auch Liquidationen nach erfclglosen Versuchen

in branchenfremder Produktion erfolgt sind. Die Entwicklung ist in

dieser Untersuchung nicht weiter verfolgt worden, sie ist heute Geschichte.
Das Schicksal verschiedener grofier und bedeutender Unternehmen im
Motorradbau bis 1962 ist zumeist nicht durch Aspekte der Konzentration
beeinfluflt oder bestimmt worden, sondern woh! eher durch das vorhanderne
Managementpotential, tibernommene und unzeitgemiifle Einstellungen und
Verhaliensweisen wie auch durch unterlassenes Reagieren auf erkennbare
Entwicklungen der Nachfrege. Bei den kleineren Herstellern kann man
unterstellen, dafl die materiellen Voraussetzungen zur marktaddquaten
Reaktion vielfach gafehlt haben - ihnen fehlten die Moglichkeiten,

sich cuf rneve Marktlagen einzustellen. Eine Ausnahme bildet die

Zweirad - Union, der ZusammenschluB3 von vier Herstellern zu
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einen gemeinsamen Vertriebsverbund, wobei die Bereinigung und gegen-
seitige Abstimmung der Produktionsprogramme offensichtlich gelungen ist.
In der Zweirad-Union, die nicht als Hersteller aufiritt, sind zusammenge=

fallt:

- Hercules: Motorréder, Mcepad, Mokick, Mofa
- DKW : als Marke fir Motorrad Zweirdder
- Victoria: Fahrrader | . . N
in gleicher Produktionsstatte
- ExpreB: Fahrrider I
Die Zweirad-Union AG (ZU) fungiert als Besitzgesellschaft von DKYY,
Victoria und Exprefl und als Vertrichsgesellschaft fur dus geramte Zwei-
radprogramm, das durch die Hercules Produktpalette erginzt wird, Die
Kapitalanteile sind mehrheitlich in der Hand der Fichtel & Scchs AG,
Schweinfurt und bei der Hercules GmbH. Dieses Kooperationskonzept
wird als wesentliche Ursache dofur bezeichnet, dafl die Cruppe die
Krisenjahre tberstanden hat und bis 1971 eine starke Position aufbauen

konnte,

Die Anlage 10 zeigt die Entwicklung der Zchl der Hersteller fur den
Zeitraum 1962 bis 1969, Danach verringerte sich die Zahl der Fahrrad-
hersteller von 39 auf 27, der Motorradproduzenten von 7 auf 5, der
Mctorrad= und Fehrradproduzenten von 8 auf 4, Die Gesamtzahl vermin-

derte sich von 54 auf 34,
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311 Die Unternehmen

3111 Ausgeschiedena Unternehmen

Représentativ werden die bekannten und bedeutenden Unter-

nehmen aufgefihrt, nach dem Zeitpunkt ihres Ausscheicens.

1963 Geier~Werke Lengerich (Westf,)

Das Unternchimen hielt sich bis 1963 im wesentlichen aufgrund
eines Liefervertrages mit cinem bedeutenden Versandhaus,

nach dessen Auslaufen wurde der Vergleich angemeldet.

1966 Gritzner-Kayser, Karlsruhe

Das Unternchmen gait allgemein als Proeduzent qualitativ hoch=
wertiger Fahrrgder und Nidhmaschinen. Die Fahrradprodiktion

wurde aufgegeben.

1968 Bauer Werke GmbH, Klein-Auheim

Das Ausscheiden wird in der Branche wesentlich auf inflexible
Einstellungen und Verhaltensweisen der {niernehmensleitung
zurickgefihrt, die die verdnderten Einstellungen der Ver-
braucher zum Fahrrad und Motorrad und vor allem die verdnder-

ten Gebrauchsgewohnheiten nicht erkannte.

1969 Miele

Aufgabe der Fahrradproduktion
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1970 Stricker

Aufgabe der Fahrradproduktion. Dieses Unternehmen hatte seit
vielen Jahren als ein besonderes Vertriebssystem den Versand-
verkauf eines Markenfahrrades betrieben. Das Konzept war

erfolgreich, solarge zwei Voraussetzungen crhalten blieben:

- Das Fahrrad als existenzvichtiges Transportmittel und
daraus rasulticrend die Praferenz der Kéufer fur quali-

tativ hechwertige Markenfabrikate

- Fehlerder Watthawerb durch andere Versandunternchmen,

vor allem solche mif grofem, umfassenden Sortiment.

Diese Voraussatzungen galien bareits seit idngerem nicht mehr,

Neben diesen finf bekenntesten Herstellern mit eigenen Marken
schicden weitere neun kleine Hersteller aus, deren Produkticns-

zahlen keinen nennenswerten Marktanteil hatten,

Weiterhin sind einige sehr bekannte Markenhersteller als

selbstandige Wirtschaftseinheiien ausgeschieden:

- Panther-Werke

- Gorickewerke, Bielefeld

- Rapier Fahrradfabrik GmbH, Bielefeld
-~ Mengen, Bielefeld

Diese Firmen sind in der "Schminke=-Gruppe" zusammen-
gefaBt (Schminke-Werke, Bad Wildungen), die Produktion

unter den alten Marken ist somit moglich.
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Die Motorradproduktion wurde seit 1962 von folgenden Unter-

nehmen aufgegeben:

1962 Heinkel

Die Firma Heinkel konnte mit dem einzigen in Deutschland
produzierten Viertakt-Motorroller zeitweilig eine Uberragende
Marktstellung behaupten, produzierte noch Roller, nachdem
die friheren Hauptkonkurrenten (NSU, Hans Glas, Vespa=-

Hoffmann) bereits seit iangem aufgegehen hatten.

FMR - Regensburger Stahl = und Metallbauv GmbH,
Messerschmitiwerk

Der von Messerschmitt in Regensburg produzierte 175 ccm
Kabinenroller wurde in der Schlufiphasze von einem vierrddrigen
Modell (Tiger) cbgelsst. Das Fahrzeug galt infolge des Antriebs~
und Lenkungssystems als Motorrad, obwohl es villig gaschlossen
war, das Ein- und Aussteigen mittels einer flugzeugkarzelartigen

Klappe erfolgte. Die Produktion wurde aufgegeben.

Gemeinsame Fahrrad- und Motorradproduktion

Die Produktion wurde eingestellt von:

1962 Dirkopp (Motorrider, Fahrrider)

1963  Rabeneick (Fahrrader, Motorrdder)
1964  NSU (Aufgabe der Motorradproduktion)
1967  Zweirad-Union AG

Nach der Ubernahme durch die Firma Fichtel & Sachs
wird die Zweirad-Union in der Statistik nur noch als
Vertriebsgesellschaft gefiihrt.
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3112 Die Unternehmen 1971

Im Jahre 1971 sind im Bereich der Motorrad-Moped/Mokick-~

Mofa~Produktion folgende Unternehmen verblieben:

Nurnberger Hercules Werke
Goricke-Werke (Schminke) Fahrrade und

Goebel Fahrzeugfabrik, Bielefeld Mopedproduktion
Rixe & Co., Bielefeld

Zindapp-Werke GmbH, Minchen 3
Kreidler-Werke GmbH, Stuttgart
Bayerische Motoren Werke, Minchen Moteorrad~, Moped-,
Maico-Werk, Pfdffingen Mofaproduktion

Munch, Friedberg

Amelung 5

Die entscheidenden Marktanteile (ca. 70 bis 80 %) vereinigen

die folgenden Unternehmen auf sich.

- Hercules-Werke, Nurnberg (in der Zweirad-Union)
- Bayerische Motoren Werke, Munchen
- Zindapp GmbH, Minchen

- Kreidler GmbH, Stuttgart.
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Die gréfiten deutschen Unternehmen der Fahrradindustrie

sind:

- Otto Kynast KG, Quakenbrick

- Schminke Warke GmbH, Bad Wildungen
- Heidemann-Werke KG, Einbeck

- Kalkhoff-Werke GmkH, Cloppenburg

- Rixe & Co., Bielefeld

Diese Funf Unternehmen vereinigen ca, 70 bis 80 % der

Industriefahrradproduktion der BRD auf sich.

Der Absatz

Aus der Anlagz 11 und 12 ist ersichtlich, wie sich in der deutschen
Fahrradindustrie die Mengencbsdtze und in jeweiliger Aufteilung die
Typen gegentber den Cesamtumsidtzen enhwickelt haben, Dic Entwick=
lung konnte nicht visllig gleichschrittig verlaufen, da die Produkioreise

eine besondere Entwicklung nahmen.

In den Jahren 1962 Lis 1966 entwickelte sich der Inlandsabsatz aus in-
[andischer Produktion (also ohne Importe und ohne Lagervorrite) nur
langsam. Eine Ausnahme bildet der hohe Zuwachs im Jahre 1964, Die
Preise stiegen in den Jahr2n jedoch von 100 Punkien1962 cuf 109,4 in
1966. Bei relativ konstanten Exportumsdtzen wuchs der gesamte Branchen-
umsatz (wiederum ohne Lagerproduktion) von ca. 259 Mio DM 1942

auf ca. 281 Mioc DM 1964; das sind ca. 4,5 9% Wachstum im Jahresdurch-

schniti.
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Vom Jahr 1967 an ergibt sich durchgehend ein hohes Wachstum, Daher

wurde in Anlage 11 cine Aufteilung nach Typen vorgenommen. Fur die

Zeit von 1987 bis 1969 ist zu erkennen:

- Das konventionelle Tourenrad wird jahrlich mit ca. 120,000 Stuck
gefertigt, Der Anteil an der Gesamiproduktion ist damit rick-
ldufig. Dies bestdtigen die in der Untersuchung befragten
deutschen Hersteller. Seit einigen Jahren nimmt das Tourenrad
mit ca. 5 - 10 % der Fertigung eine Ncbenrolle ein. Das be-
deutet eine vollige Umkehrung frisherer Relationen, als das Touren-
rad als Arbeits- und Transportgerdt mit hohern Qualitdtsstandard
uneingeschrdnkt dominierte, Der Blick auf die gewandelien Ein-
stellungen zum Fchrrad und die verdnderien Gebrauvchsgewohn-
heiten (Freizeit- und Sportgerit) rundet das Bild ab. Die Hersteiles
der Bundesrepublik haben sich konsequent darauf eingestellt und
unterhalten lediglich die Tourenradferiigung zur Abrundung des

Sortiments.,

- Der Jugendradabsatz schwankt bis 1968 und ist seitdem ricklaufig.
Daraus den SchluRR zu ziehen, das Jugendrad werde inaktuell,
scheint verfriht. Der augenblickliche Trend zu Klappréddern und
den sogenannten High-Risers mit hohem Lenker wirkt sich direkt
auf den Jugendradsektor aus, ist aber langfristig nur schwer Uber-
schaubar. Dementsprechend sieht die Industrie fur Jugendrader

weiter gute Chancen.

- Der Sportradabsaiz steigt stdndig an. Dabei durfen Sportrdder nicht
mit Rennrddern verwechselt werden, sie sind lediglich sportlich
aufgemachte Tourenrdder, die jedoch leichter sind als jene, viel-
filtig verchromt und farbig. Die positive Entwicklung deckt sich

mit dem erwihnten Trend in der Verwendung des Fahrrades.
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- Das Mehrzweckrad oder Klapprad ist maBgeblich Triger des
von 1968 bis heute andauernden Fahrrad-Booms. Die deutschen
Hersteller haben thre Produktion auf eine Uberwiegende Klapp-
radproduktion umgestellt. Bei den Herstellern nimmt die Klapp-
radfertigung die erste Stelle ein mit 50 - 60 % der Gesamt-

produktion.

Diese Kurzdarstellung zeigt, wie maflgeblich die heutige Fahrradproduk-
tion von den Verdnderungen bestimmt ist, die sich in kurzer Zeit in den
Verraltensweisen und Lebensgewohnheiten dar Nachfrager ergeben haben,
Die Problematik fur die Fahiradindustrie resultiert aus dieser Verdnderung:
eine gasteigerte Abhdngigkeit von sich stindig wandelnden Konsumgewchn=

heiten. Die Risiken sind den befragten Unternehmen bewuft,

Die allgemeine Beurteitung der kinftigen Entwickiung ist positiv, trotz
er neuen dngigkeiten von in der Vergangenheit nicht relevanten

d Abh keiten der Verg heit

EinfluBlfaktoren wird mit weiterem stetigem Wachsiurn gerechnet

(5-10 % p.a.).

Ergdnzend sei zu den neuen unternehmerischen Risiken angefiigt, daf3
zwar konsequent Fahrrider als Freizeitgerdte entwickelt und angeboten
werden, daf es aber hei keinem der mafigeblichen deutschen Hersteller,
die befragt wurden, bereits ein institutionalisiertes Marketing gibt, Die
Kontakte zum Markt werden in der Regel durch die eigenen Absatzorgani-
sationen wahrgenommen. Eine echte Marktforschung, vor allem zur Extra-
poiation von Trends gibt es nicht. Entscheidende Instrumente der Unter-
nehmens~ und Absatzplanung werden somit nicht genutzt - ein bedeutender
Unterschied zu anderen Industrien. Diese Licke im Marketing=- und

auch Management-Know-how kann dann zu ernsten Konsequenzen
fuhren, wenn der Unternehmer Entwicklungen und Moglichkeiten aufgrund
konventioneller, aber unvollkommener und unmethodischer Forschung

und Planung verfehlt oder nicht erkennt.
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Die Preise und Umsdtze

In der Anlage 11 fur die Fahrradindustrie wurde fur die Jahre 1962 bis
1966 ein Durchschnittspreis fiir das gesamte Angebot nach den Preisindices
des Bundesamtes ermitteit. Dabei wurde eine der Realitdt entsprechende
Aufteilung der Typen bei der Berechnung des jeweiligen Durchschnitts~

preises zugrundegelegt.

Von 1967 an wurde parzllel zur Absatzaufschlusselung eine Einzelpreis-
berechnung vorgenommen, wobei diese Einzelpreise wicderum nur Durch-
schnittspreise je Typ szin ksnnen. Die Preise werden mit den Stiickzahlen
des Inlandsabsatzes verrechnet und ergeban niherungsweise den jeweiligen
Jahresumsatz. Die Spalten 51 bis 53 der Anlage 11 zeigen jewcils die
Umsdtze im Inland, im Exportgeschift und Gesamt an. Importe wurden,

da nicht von deutschen Herstellern stammend, nicht bericksichtigt,

Die Umsatz= und Absatzverinderungen werden in Tabelle 7 gegentber-
gestellt. AbsatzeinbuBen wurden 1963 im Umsatz duich Preissteiysiungen
gemildert, wobei diese Milderung aufgrund der Kostensteigerungen des
Johres und der grundsatzlich verhaltnismiBig geringen kalkulatorischen

Gewinnplanung nur geringen positiven Effekt gahabl haben mag,
p p g g

1965 ergibt sich trotz geringen Absatzzuwachses ein Umsatzriickgang durch
Preisverfall, 1964 die umgekehrie Erscheinung. Das Jahr 1967 ist zum

einen grundsatzlich ein konjunkturelles Krisenjahr, zum anderen sind die

Umsatzangaben aufgrund der Umsatzsteverreform nicht aussagefshig.

1968 bleikben die Umsaizzuwichse hinter den Absotzzuwidchsen zurick,
Die positive Absatzentwicklung (+ 31,5 %) schlug im folgenden Jahr
1969 auch als echtes Umsatzwachstum durch. Diese Entwickiung hielt

auch im Jahr 1970 an.
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Tabelle: 7

FAHRRADABSATZ UND -UMSATZ
VERANDERUNGEN AUF DEM INLANDSMARKT

A Absatz % A Umsatz %
Jahr

> / + /
1962 - - - -
1963 - 7,4 - 3,17
1964 15,9 - 17,8 -
1965 0,8 - - 1,9
1966 - 5,0 0,5 -
1967 - 1,4 - 7,0 b
1968 31,5 - 26,5 -
1969 16,5 - 1§,1 -

1

) Umstellung des Umsaizsteuersystems:
Absatzritckgang : 1,4 %
Preisriickgang : 5,6 %
Umsatzriickgang 7.0 %

4 Peeis x 4 Mengze
100

(4 pPeis + A Menge) - + A Umsatz (hier in %)
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Es wurde bereits auf die Kenstanz der Preise Uber die Johre hingewiesen
und auch auf die Tatsache, dafl die regelmdfigen Kostensteigerungen
(Lshne) nur Uber Qualitbtsinderungen und Rationalisierungen aufzufangen
waren, Die deuischen Hersteller betonen jedoch, dafl in Anbetracht der
verdnderten Verwendurg und der gewollten kirzeren Lebensdaver die

Qualitdten absolut als befriedigend anzusehen sind,

Die Berechnung der Duten erfolgte entweder aus Erhebungen eder nach
Unterlagen der Statistischen Amter, die mit Hilfs der erhobenen Fakten
und anderer Werte der Realitdt fur die erferderliche Grundgesamtheit

363.1 umgerechnet wurden,

Erlduterungen zur Rechnung siehe Anlage 13.
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DIE SELBSTDARSTELLUNG DER UNTERNEHMEN IN DER MOTORRADINDUSTRIE

Bei den Recherchen und Interviews in den einzelnen Unternehmen ergaben sich
im Rahmen der Befragungen eine Reihe von Aussagen, die im folgenden fur die
Motorradindustrie in einer Matrix-Darstellung wiedergegeben sind. Aus dieser
Matrix ist ersichtlich, welche Einstellungen die einzelnen Unternehmer zu
wichtigen Problemen haben, wiz sie planen und welche Bewertungen von Fakten

die Grundlogen ihrer Planungen bilden.

Jeweils in der untecen Abschlufizeile sind reprdsentativ die Einstellungen aller
Unternehmen zu Detailproblemen dargestellt; in der Abschluflspalte die generelicn

Einstellungen eines Unternehmens zu einem Gesamtkomplex.
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KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG 9

AUSWERTUNG DER DATEN

Im folgenden funften Punkt werden die in den Industrien erhobenen Daten
vorgestellt, die aus thnen errechneten Messungen der Konzentration nach

dem EWG-Programm vorgenommen und kurz kommentiert, In einigen Féllen
sind die aus den Indices bzw. Koeffizienten hervorgehenden Aussagen so ein-
deutig, dafBl eine ausfilhrliche Kommentierung nicht angebracht erschien. Vor
allem wurde nicht immer cuf die grundsitzlichen Probleme eingegungen, die in
den verschiedenan Mafien selbst begrindet sind. Dazu verweisen wir auf die
einschlagigen Quellen, R Nur dann, wenn die MzBzahlen scheinbar Tatbe-
stinde oder Entwicklungen anzeigen, die nicht die wirkliche Entwicklung
wiedergeben, sondsrn aus dem spezifischen Aufbau des Index und den zu beach-
tenden Grenzidllen (insbesondere Gleichverteilungen) resultieren, wurde

darauf hingewiesen.

Insbesondere unterbleibt im folgenden der laufende Hinweis, sobald Aussagen,
die bereiis im qualitativen Teil der Punkte 1 bis 4 gemacht wurden, sich be-

stitigen. Dieses ist sehr haufig der Fall.

Die Errechnung der Meflzahlen aus den erhobenen Datenreihen erfolgte
zumeist Uber die EDY-Programme bei der Europdischen Gemeinschaft. Eigene

Berechnungen sind als solche im Tabellenteil gekennzeichnet.

Hierzu insbesondere: Die Konzentration in der Wirtschaft, Herausg. H. Arndt, 2 Bde,

(<)

2. A, Berlin 1971
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51 Die relativen Anteile

511 Die Entwicklung der groften Unternehmen

5111 Die Fahrradindustrie

Die Entwicklung der relativen Marktanteile (in Prozent

vom jeweiligen Gesamtwert) ist erkennbar fur die funf
grsften Unternehmen. Diese Unternehmen entwickeln sich
im angesprochenen Zeitraum ganz eindeulig in die entschei-
denden Positionen, wiahrend die restlichen Unternchmen

als absolut unbedeutend zuruckfallen.

Die Anlage 14 fir die Umsidtze zeigt, dafl eine im Jahre
1962 noch recht kiare Differenzierung der Unternehmens-

groflen in drei Gruppen moglich war:

1. Unternehmen ca, 20 % Marktanteil

2. Unternehmen .
et ca. 8 - 10 % Marktanteil

3. Unternehmen

4, Unt h .
nrernenmen ca. 5 - 8 % Marktanteil

5. Unternehmen
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Dieses Biid verschiebt sich im Zeitablauf deutlich:

1. Unternehmen ca. 21 % Marktanteil
2. Unternehmen ca. 15 % Marktanteil
* 3. Unternehmen ca. 13 % Marktanteil

4, Unternehmen

5. Unternehmen ca. 12 % Marktanteil

Wahrend das jeweils grofite Unternehmen seinen Marktan=-
teil kaum erhshen konnte, entwickeln sich die nachfolgen-
den stdndig weiter und scheinen sich untereinander auf unge-
fihr gleiche GrofBlen einzupendein. Die Realitdt der é0er
Jahre mag diese Entwicklung mafgebiich beeinfluflt haben:
Die Krise in der Fahrradindusirie hat in diesem Bereich alle
Unternehmen so stark getroffen, daf einerscits 16 Unter-
nehmen ausschieden, weitere 26 im Fahrradsektor bedeutungs-
los wurden und die 5 grifiten thre Umsdtze auf Kosten der
kleinen Unternehmen zu halten versuchten. Das verdeut-
licht der Tabellenteil der Anlage 14. Aus der Anlage 15/1
geht hervor, dafl die Unternehmensgrofen auf den Réngen
zweli bis funf sich in den UmsatzgroBen zusehends anglei-
chen. Die Interviews in diesen Unternehmen ergaben, dufl

in der Fahrradindustrie diese Entwicklung allgemein erwar-
tet wird: FUnf Unternehmen besetzen heute den deutschen
Markt fur Industriefahrradproduktion; dabei Ubertrifft ein
Unternehmen in seiner Grofle die Ubrigen um ca. 5 bis

9 %. Es kann jedoch erwartet werden, dafB das grofite Unter-
nehmen aufgrund der dynamischen Marktpolitik und der

zwischenzeitlich (1968/1969) getdtigten Investitionen in
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der Zukunft iber relativ starkeres Wachstum seine Position
ausbauen wird. Die Anlage 15/2 ldfit diesen Trend erkennen:
Das umsaizstirkste Unternehmen vereinigt auf sich einen
Uberproportional groflen Anteil an den Gesamt-Investitionen
(ca. 65 % in 1969). Die Ubrigen Hersteller investieren in

geringeram Umfang. Das hat vor allem drei Grinde:

- Die Nachwirkungen der Fahrradkrise strahlen noch

heute auf die Investitionsneigung aus

- Ein Hersteller verfolgt offensichtlich eine Politik

minimalar Investitionen

~  Ein Unternehmen investiert zusdizlich in Bereiche der
Diversifikaiion im Uniernehmensverbund. Die Investi-
tionsziele liaBen sich in der Erhebung nicht exakt

trennen.

Dieser letzte Tatbestand ist mehrfach festzustellen gewesen.
Die Diversifikation (z.B. Herstellung von Zubehsrteilen

fur die AStomobilindustrie) ist ein aktuelles Thema.

Der Vergleich der Umsatzanteile (Anlage 15/1) mit den
Anteilen an der Zahl der insgesamt Beschiaftigten (Anlage

15/3) zeigt unterschiedliche Relationen.
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Der Vergleich zeigt fir 1969:

1 % der Beschdftigten erzielt in den Unternehmen ca:

Unternehmen 1 0,7 % des Umsatzes
Unternehmen 2 1,3 % des Umsatzes
Unternehmen 3 1,2 % des Umsatzes
Unternehmen 4 1,1 % des Umsatzes
Unternehmen 5 13,0% des Umsatzes

Die ungunstige Relation in Unternehmen 1 ist im Zusammen-
hang mit dem stets variierenden Einsatzanteil der Arbeits—~
krdfte in der Produktion im Diversifikationsbereich zu sehen
(der hier im Umsatz nicht erfaf3t ist)., Der Ubergrofle Anteil
an den Brutioinvestitionen und an Arbeitskriften bei dem
groflten Unternehmen ist damit erklart durch

- Investitionen in neuve Aktivitdten
-~ variablen Einsatz der Arbaitskrafte

Die Anlage 15/4 zeigt, daf die Anteile an der Zchl der
Beschiftigten und die jeweiligen Anteile an den Gesamt-
Ishnen und ~gehaltern sich nicht entsprechen. Das ist weit-
gehend durch unterschiedliche regionale Lohnniveaus zu

erkldren.
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5112 Die Motorradindustrie

Die Anlage 16 gibt die Entwicklung in der deutschen Motor-

radindustrie wieder, Darin sind eingeschlossen:

- Motorrdder

- Kleinkraftrdder

- Moped

- Mofa (Pedalasitrieb)

- Mokick (Kickstarterantrieb)

Die Tabellen enthalten fur die Jahre 1962 bis 1249 die

Betrdge fur die Merkmale

- Umsditze
- Beschaftigte
- Lohne/Gehdilter

- Brutto-Investitionen

Erfaflt ist praktisch die gesamte Industrie. Die Anlage 16
weist zudem die relativen Anteile der grsBten vier Unter-

nehmen fir die verschiadenen Merkmale aus,

Die Umsatztabelle (Anlage 17/1) zeigt in der Gegentiber-
stellung dei Relativzahlen, daf3 bis 1969 zwei Unternehmen
sich an die ersten Positionen gesetzt haben mit jeweils mehr
als einem Drittelanteil am Gesumtumsatz, Die dritte Position
ist mit ca. 22 %, die vierte mit etwa 6 % besetzt. Zusammen

erbringen die vier Unternehmen ca. 98 % des Marktes.
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Der Ruckgang des Unternehmens "4" in Anluge 17/1 ist
lediglich auf Modellwechsel und - damit verbunden -

eine Produktionsumstellung zurtckzufthren, die 1968/69
stattfand, Dieses Unternehmen besetzt eine international
starke Soitzenposition mit seinen Produkten und ist normal
mit ca. 10 bis 12 % Marktanteil zu bewerten (davon jedoch

hoher Exportanteil).

Die Anlage 17/2 bestatigt in der relativen Konstanz der
Beschiftigtenzahl fur das Unternehmen "4" die Umstellungs-~
phase, ebenfalls die Anlage 17/4 mit dem hohen Anteil an

den Bruticinvestitionen (ca. 16 %).

Die Beschdftigtenrelationen im Vergleich zu den Umsatzan-
teilen fallen bei dem Unternehmen "3" fur 1969 besonders
gunstig aus (ca. 13 % der Beschiiftigten beica. 22 % des
Branchenumsatzes), Dieses Unternehmen variiert den

Arbeitskrifteeinsatz im Unternehmenverbund.,

Die Anlage 17/3 zeigt die relativen Lohn- und Gehalts-
anteile der einzelnen Unternehmen. Der Vergleich mit

den Beschidftigtenanteilen in Anlage 17/2 ergibt - im Gegen-
satz zur Fahrradindustrie - keine wesentlichen Unterschisde
bei den einzelnen Unternehmen. Das ist einleuchtend:

zwei Unternehmen produzieren am gleichen Ort, die Ubrigen
in nicht allzu weiter Entfernung. Alle befinden sich im sud~-

deutschen Raum mit hohen Industrielshnen.
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512 Entwicklung der Rangzahlen einzeiner Unternehmen

5121 Fahrradindustrie

Die Beschreibung der Entwicklung der gréBten Unternehmen
bedarf der zusttzlichen Erlduterung, dafl als Folge der
unterschiedlichen Unternehmenspolitik auf der Basis un-
gleicher Situationsbeurteilungen und Zukunftserwartungen
in der Vergangenheit die Unternehmen voneinander abwei-
chende Wachstumsraten aufweisen, die dazu gefihrt haben,
daf3 die Rangpositionen ~ bezogen auf die Umsatzgroflen -

sich stark verschoben haben,

Die Tabelle 8 zeigt diese Verschiebung an. Das bis 1966
umsatzstarkste Unternehmen fallt 1967 auf den zweiten und
dann auf den funften Rang zurick, wihrend das vorher
drittgrofite Unternehmen die erste, das bis 1966 finfte Unter-

nehmen die zweite Position einnimmt.

Diese Rangzahlentabelle besiert auf Angaben der Hersteiler,
bis auf eine Ausnahme, bei der keine genaue Angabe zu
bekommen war. Trotzdem ist die Situation bis 1969 richtig
wiedergegeben. Die Tabelle bestdtigt, was bereits im Be-

richtsteil wiederholt gesagt wurde:

Die Krise in den zurUckliegenden Jahren, die eine Krise
aufgrund einer scheinkar sterbenden Produktgattung war,
traf eine mittelstandische Industrie, die versuchte, diese

Krise mit ihren beschrankten finanziellen Moglichkeiten
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5122

und konventiionellen Methoden zu berwinden. Mit dem
Umschwung der Verkaufszahlen setzten sich die dynamischen
und unkonventionellen Unternehmer durch. Sie sind heute
die fuhrenden Unternehmen der Branche, die insgesamt be-
trachtet immer noch eine Industrie mittlerer Unternehmens~

groflen ist.

Abgesehen vom 1969 grsf3ten Unternehmen der Industrie

ist denncch in der Gesamtbewertung festzustellen, daf3

die weiteren vier bedeutenden Uniernehmen der Industrie

in ihren Groflen nicht so bedeutend voneinander abweichen,
Alle funf Unterrnehmen wachsen, die Anlage 15/1 zeigt
jedoch, daB die relativen Anteile am Gesamiumsatz

schwanken - zeitweise zunehmen, zeitweise abnehmen,

Die Motorradindustrie

Die Tabelle 9 gibt die Entwicklung der Rangpositionen der
untersuchten Unternehmen der Motorradindustrie wieder.
Im Zeitraum 1962 bis 1969 hat das Unternehmen E sich
vom vierten auf den zweiten Rang (ab 1967) verdndert.
Das Bild der Tabelle 2 ist insoweit nicht vollstandig, denn
bis 1971 hat sich dieses Unternehmen E auf den ersten Rang
vorgeschoben. Diese Entwicklung &6t sich nicht auf Produkt-
vorteile zurickfihren, denn der aulerordentliche Qualitidts-
rang gilt fur alle deutschen Hersteller in gleichem Mafle.
Vielmehr setzte im Unternehmen E mit der Konjunkturwende
nach 1967 - die nicht nur konjunktureller Aufschwung nach

dem kritischen Jahr 1267, sondern vor allem das neve Auf-
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leben des Motorrades als Konsumgut bedeutete - eine
geplante dynamische Entwicklung ein, die durch die
hohen Investitionen der Jahre 1968 und 1969 dokumentiert
wird 3,4 Mio DM 1968; 2,4 Mio DM 1969).

Der vierte Rung des Unternehmens D wird sich nach der
geplanten Entwicklung nicht verdndern, Das Unternehmen
besetzt mit dem Angebot konsequent eine Marktnische

und erzielt dort sichere Umstitze, deren Steigerung kaum
Uber Erhshungen der Marktanteile, sondern vor allem Gber
die vermehrte Verwendung dieser speziellen Produkte er~-
reichbar ist. Damit sei deutlich gemacht und zugleich betont,
daf die Positionen der Tabelle 9 nicht zur Bewertung der
Unternehmen nach eben diesen Rangfolgen verleiten diirfen
Das gilt neben D auch fur das Unternehmen G, in dem die
Motorradproduktion einerseits auf ganz bestimmte Grifien
und Typen festgelegt ist, die ein eigenstiindiges Marken-
image und Produktprofil haben; beide ~ D wie G - sind
aber Uberwiegend in anderen Bereichen industrieller Pro~

duktion tdtig.

Der Auflenhandel

Ergdnzend zu den Angaben im Kommentarteil des Berichtes sind in
der Aniage 18 die Exporte der Fahrrad- und Motorradindustrie wieder~

gegeben, in Anlage 19 die Importe.



KIENBAUM UNTERNEHMENSBERATUNG

Daraus geht hervor, daf3

- die Exporte nach

. Frankreich
. den Niederlanden
. ltalien

standig zunehmen,

- die Exporte nach

. Belgien/Luxemburg
. in Drittlander insgesamt

stagnieren,

Die Ursachen - starker Wetthewerb, Preisprobleme, Einfuhrerschwernisse
und teilweise auch mangelhafte Reaktion auf wechse!nde Marktlagen -

sind im Kommentarteil bereits erldutert worden.

Die Importentwicklung der Anlage 19 ist als Ergénzung der Anlage 4

des Berichtsteils zu sehen und wurde unter Punkt 23 kommentiert.

Das arithmetische Mittel

Den Auswertungen vorangestellt ist eine Ubersicht - jeweils untergliedert
nach Fahrrad=- und Motorradindustrie = aus der die arithmetischen Mittel-
werte fur jedes Merkmal fur die Jahre des Untersuchungszeitraumes zu

ersehen sind.

61
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531

Fohrradindustrie (Anlage 20)

5311 Umsdtze

Uber die Jahre zeigt sich, daB

- kein Unternehmen auch nur anndghernd den Durchschnitts—
wert erreicht, unter der Primisse gleicher durchschnitt-

licher Umsatze der nicht erhobenen kleinen Unternehmen

- die grofe Zahl der Kleinunternehmen die Mittelwerte
nach unten drickt und damit die Aussagekraft ein=

schrankt

- der Gesamtdurchschnitt auch dann Uber die Jahre zu~
nimmt, wenn die Einzelumsdtze der groflen Unternehmen
ricklaufig sind, da die Zahl der Kieinunternehmen

stark zurickgeht und deshalb

- dar Abstand des Gesamtdurcischnittes zu den Werten

der Kleinunternehmen stiindig wéchst.

5312 Beschaftigte

Die Durchschnittswerte der Beschiftigtenzahlen verdeutlichen

das unter Punkt 5311 Gesagta:

- Die Streuung ist sehr grofl aufgrund des groflen Einflusses

der Kleinunternehmen auf den Durchschnittswert
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5313

5314

- die Uberragende Bedeutung der groflen Unternehmen

zeigt sich noch klarer als bei den Umstitzen.

Die relative Messung Uber den Variationskoeffizienten wird
das aus dem absoluten Durchschnittsmaf3 Erkennbare weiter

verdeutlichen.

Das arithmetische Mittel verdeutlicht hier aber in besonderem
Mafle, wie im Zeitvergleich die verschiederen Grsfien der
Grundgesamtheiten sich entwickelt haben, unter Beachtung

der Tatsache, daf}

- sich die Grundgesamtheiten verdndert haben

- die Verteilungen innerhalb der Grundgesamtheiten
sich verdnderten.

Lohne und Gehdlter

Aufgrund der spezifischen Lohn- und Gehaltsentwicklungen
reagiert der Durchschnitisweri nicht im gleichen Ausmafl wie
bei den Beschiftigten., Unter dieser Einschriankung gilt das
bereits unter Punkt 5312 Gesagte.

Brutto-Investitionen

Die hier errechneten Werte sollen lediglich einen Trend ver-

deutlichen, denn

- die Streuung ist sehr grof
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- einmalige Investitionen Einzelner machen in ihrer
absoluten Abweichung vom Mittelwert die heraus-

ragenden Positionen deutlich.

532 Die Motorradindustrie (Anlage 21)

5321

5322

Umstitze

Die Durchschnittswerte weisen im Gegensatz zur Fahrrad-
industrie Groflen auf, in deren Bereich tatsachlich Unter-
nehmen anzutreffen sind. Das zeigt die Anlage 21. Die

Streuungen sind geringer. Die Ursachen sind:

- Die geringe Zahl der Unternehmen insgesamt
- Seit 1964 besteht nur noch ein Kleinunternehmen

- Die Wachstumsraten sind auf den unterschiedlichen
Niveauebenen nicht sehr unterschiedlich.

Beschdftigte

Mit Ausnahme des groBten Unternehmens pendeln die Ubrigen
recht eng um den Durchschnittswert, Die Unternehmensgrsfen
sind bei diesem Merkmal recht homogen. Das dndert sich ab

1967. Ein zweites Unternehmen wichst weit Uber den Mittel-

wert hinaus, ein anderes fallt zurick.
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5323

5324

Lshne und Gehdlter

Abgesehen von den recht gleichmiBigen Entwicklungen in
den Grundgesamtheiten ist hier wiederum der Faktor der
ungleichméBigen Einkommenssteigerungen hervorzuheben.
Die Hohe des Mittelwertes ist bis 1966 kennzeichnend fur
drei Unternehmen, ein viertes liegt immer um ca. 10 Mio DM
Uber dem Mittelwert. Ab 1967 hat ein zweites Unternehmen
- parallel zur Beschiftigtenentwicklung - den Mittelwert

ebenfalls weit Ubertroffen.

Hier bestitigt sich bereits Gesagtes. Die Werte zeigen die
Entwicklung, die die Tabelle der Rangzahlen verdeutlicht
(Tabelle 9): ein vorher zurickliegendes Unternehmen ent-
wickelt sich zum groBten Hersteller. Das ist auch zu erkennen

aus den Bruito-Investitionen.

Brutto-Investitionen

Seit 1967 wiachst das bisher zweite Unternehmen bis zur
Hohe des grofiten 1969, Der Mittelwert zieht erheblich an,

bei konstanter Zah!l der Unternehmen.

54  Coefficients de Disparité

Das arithmetische Mittel ist nur eine erste Grobaussage. In der ndchsten

Stufe wird deshalb Uber die StrevungsmafBle die Entwicklung aufgezeigt.
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541 Der Variationskoeffizient

5411 Die Fahrradindustrie

Die Streuung um den Mittelwert, Uber die mittlere quadratische
Abweichung gemessen, wird in der Tabelle 10 fur die Grundge-
samtheiten und Merkmale von 1962 bis 1969 dargestelit. Dies

nach der Forme! fur den Variationskoeffizienten

n

Z (x; ->'<')2

1) Es bedeuten:

n

Die Zahl der Merkmalstrager in der Grundgesamtheit
Gesamter Merkmalsbetrag in der Grundgesamtheit
Merkmalstrager i

Merkmalsbetrag des i

Kumulierter Merkmalsbetrag bis zum Merkmalstrager i

Symbol fir Teilgesamtheiten der Variablen aus der Grundgesamtheit
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Die Grundgesamtheiten verringern sich kontinuierlich;
gleichzeitig nehmen die Variationskoeffizienten zu - mit
Ausnahme 1968, dem Folgejahr des Krisenjahres 1967.

Diese letztere Erscheinung ist daraus zu erkldren, daf3 die
Streuung aufgrund des Abbaus der Beschaftigung und damit
der Minderung der Lohn- und Gehaltszahlungen, des Ruck-
ganges der Investitionen aufgrund schwacher Umsdtze des
Jahres 1967 abnahm, bei gleichzeitig starker Verminderung
der Grundgesamtheit von 37 auf 33, Die temporédren Einbufen
der groflten Unternehmen 1968 in einer verringerten Grundge-
samtheit, bei der drei kleine Unternehmen fortfielen, wirkten
sich als eine Verringerung der Ungleichheit der Verteilung

aus,

Der time-lag von einem Jahr ist in diesem Zusammenhang

eine allgemein bekannte Tatsache.

Generell aber steigen die Variationskoeffizienten stdndig

an. Zu beachten ist dabei jedoch:

- Die kleiner werdenden Grundgesamtheiten wirken
durch das Ausscheiden der jeweiligen Grenzunternehmen
der Erhshung des Koeffizienten entgegen, bei

gleichzeitiger

-  Zunahme der Gleichheit der Verteilung im oberen
Bereich der Grundgesamtheit (Ausnahme: ein fihrendes

Unternehmen)
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Damit ksnnte der

-  Variationskoeffizient nach dem Ausscheiden der

kleinen Grenzeinheiten in der Zukunft wieder sinken

-~  Der Koeffizient der Beschidftigung "lauft" ab 1967
dem des Umsatzes voraus, aufgrund des Branchenum~
schwunges und generell besserer Wachstumserwartungen,

wihrend

- der Lohn-Koeffizient stark durch die allgemein-wirt-

schaftliche Lohnentwicklung beeinflufit ist,

- Der Koeffizient der Brutto-Investitionen zeigt ab
1967 das auBerordent!iche Wachstum des Branchen-
fuhrers. Die starke Reakticn {auf 3.531 von 1.898
in 1966) ist auf

. die umfangreichen Investitionen des grisften Unter-

nehmens bei

auBerordentlich schwacher Investition kleiner

Unternehmen

zurickzufihren.
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5412 Die Motorradindustrie

Die Takelle 11 enthdlt die Varictions-Koeffizienten 1962
bis 1969 fur die Merkmalstrager . Alle Koeffizienten werden
permanent kleiner. Die Interpretation der Entwicklung ist

eindeutig:

-  Die Zahl der Unternehmen geht zuriick

-  Es existiert ab 1964 rur noch ein kleines
Grenzunternehmen

-  Die Ubrigen Unternehmen wachsen zwar auf ver-
schiedenen Umsatzniveaus, aber

- die Gleichverteilung nimmt zu.

Uber die Konzentration vermag in diesem Fall der
Variationskoeffizient allein wenig auszusagen. In Verbindung
mit der Zahl der Unternehmen zeigt er, dafl der deutsche
Markt (abgesehen vom Import) von wenigen, gleichzuwerten-
den (im Sinne der Gleichverteilung) Unternehmen beherrscht

wird,

Dabei ist 1962 die Ausgangssituation noch als erheblich
ungleich verteilt zu erkennen; der Koeffizient der
Brutto-Investitionen kommt der oberen Grenze am

ndchsten.
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Der Gini-Koeffizient

Die Berechnung des Gini-Koeffizienten erfolgte nach der Formel:

n

L . o
R'= ax [("1)'in -0 P

i

5421 Fahrradindustrie (Tabelle 12)

Da der Gini-Koeffizient die Abweichungen von der Gleichver~
teilung miflt, ein Gegeniberstellen der einzelnen Koeffizienten
fur einen bestimmten Merkmalstrdger Uber die Zeit nur bei un-
verdnderten ~ oder unwesentlich verdnderten - Grundgesamt-
heiten sinnvoll ist, muf} die Aussagefdhigkeit dieses Koeffizien-
ten fur die Fahrradindustrie eingeschrinki werden. Die Grund-
gesamtheiten verdndern sich entschieden, die Zahl nimmt ab
von 47 auf 31 und es sind nur kleine Unternehmen, die aus~
scheiden. Dennoch steigt aufgrund des Wachstums der groflen
und der Stagnation der kleinen Unternehmen der Koeffizient
stdndig weiter an. Das ist insofern folgerichtig, als das Aus~
maf} der ungleichen Verteilung damit ebenfalls zunimmt.
Dennoch: da der Gini-Koeffizient die absoluten GrsBen nicht
bertcksichtigt und damit die wichtige Tatsache, dafl die
kleinen Unternehmen realiter ohne Relevanz am Markt sind,
zeigt er bis 1969 stetig zunehmende Ungleichverteilungen an,
obwohl die Spitzenuniernehmen ndher zusammenricken. Diese
Ungleichverteilungen werden durch die Kleinunternehmen
hervorgerufen, die in der Wirklichkeit nahezu ohne Bedeutung

sind.
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5422 Motorradindustrie (Tabelle 13)

Im Gegensatz zur Fahrradindusirie bleibt die Zahl der Unter-
nehmen im gesamten Beobachtungszeitraum relativ konstant,

Die Verringerung von sieben auf finf Unternehmen betraf

kleine, unbedeutende Unternehmen. Ab 1964 sind die Koeffizien~
ten fur die Merkmalstrdger vergleichbar, da die Crundgesamt-

heit sich nicht mehr verdndert hat,

Fur alle Koeffizienten der Merkmalstrager gilt, dafi sie sich

1962 noch recht nah am oberen Grenzwert befanden, dann

aber stetig abgesunken sind: Die Verteilung in den Grundgesamt-
heiten ndhert sich der Gleichverteilung. Die Wertung im Hin-
blick auf die Konzentration der Industrie wird damit jedoch

nicht unbedingt erleichtert. Der Koeffizient beachtet defini-
tionsgemdfB nicht nur die absoluten Griéflen der Unternehmen
nicht, er kann ebenfalls nicht beriicksichtigen, daB sich auf-
grund der marktrelevanten Aufteilung des Motorrad-Marktes

in spezifische Einzel-Produkimérkte auch in einer Gleichvertei-
lung, selbst dann, wenn die absoluten UnternehmensgréBen nahe=
zu gleich sind, Produkimonopole ergeben kinnen, Dieser Fall
liegt hier vor (abgesehen von starker Importkorikurrenz !) bei

einem Hersteller, wie im Bericht bereits ausgefiihrt.

Damit ist die Veranlassung gegeben, noch einmal auf ein
entscheidendes Problem hinzuweisen: Die konventionelien
Methoden zur Messung der Konzentration ksnnen nicht bertick-
sichtigen, dafl es neben den quantitativen Indikatoren ein
weites Feld von Auswirkungen der Unternehmertitigkeit gibt,

welches sich nicht in den hier zugrunde gelegten Zahlen nieder~
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schlagen muf3, Abgesehen davon, dafl die zwangsldufig vorzu-
nehmende Zusammanfassung ven Industriesektoren oder Teilsek-
toren in den Grundgesamtheiten Teilmonopole auf spezifischen
Produkimérkten nicht erfafit (Beispiel: Es gibt nur einen Herstel-
ler von Motorrddern ab 500 cem in der BRD); unkericksichtigt
bleibt auch, dafl hohe Produkiquantitdten oder Innovationen
eines Anbieters qualitative Geltung bekommen ksnnen, indem
einzelne Marken gleichsam die Position eines Gattungshegriffes
erhalten USA: Kodak, Chevy (fur Chevrolet), Coca Cela).
Auch in Deutschland gibt es Produkimirkte, auf denen Konzen—

tration im Sinne von Marktmacht und Einfluld auf diese Weise

75

enistanden sind, obwohl die Zahlen der betreffenden Unternehmen

das nicht ausdricken; so zum Beispiel ist der Hersteller der
"Spalt-Tablette" von den Unternehmensdaten her betrachtet im
Feld der pharmazeutischen Industrie ein mittleres Unternehmen,
am Markt jedoch bewirkt der Gattungscharakter des Produktes
das, was in nicht ganz zutreffender Umschreibung als die "Macht
des Marken-Image™ umschrieben werden kann, Die Bzachtung
solcher Kriterien wirde bedeuten, den Konzentrationsbegriff
Uberdenken zu missen und gleichzeitig den Aufwand der

Messung bedeutend zu erweitern.

Das oben Gesagte soll illustrieren, daBl die Aussagen dieses
Studienteiles auf die quantitative Ebene zu beschrinken sind
und ersi in der Verbindung mit den Ausfihrungen des beschrei-

benden Berichtsteiles Gesamtaussagen zulassen.
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In dieser Relativierung der generellen Aussagekraft ist der
Gini-Koeffizient fur die Motorradindustrie als aussagefahig
anzusehen, Er geht bei allen Merkmalstragern bis ca. 1966
zurUck und steigt dann wieder an, liegt aber allgemein unter
dem halben Maximalwert. Der Anstieg der letzten Jahre ist
Folge der erhshten Streuungen in den Grundgesamtheiten

infolge unterschiedlichen Wachstums.

Das zeigt sich insbesondere bei den Brutto-Investitionen
aufgrund der unterschiedlich ansteigenden Investitions-

tatigkeit der Unternehmen.

Aus der Sicht des (nicht erfafiten) Jahres 1971 ist zu erwarten,
daf3 die Positionen drei bis finf der Grundgesamtheit in der
Verteilung verhdltnismdBig konstant bleiben, wiahrend die
ersten beiden Positionen in ihrer Entwicklung noch nicht
exakt Uberschaubar sind = wenn man von der Erwartung ab-
sieht, daB ein Unternehmen durch seine starke Dynamik

starker in den Vordergrund treten kdnnte.
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55 Coefficiénts intermédiaires

551

Die Konzentrationsrate

Die Berechnung erfalgte nach der Fermel:

nX

CR = _l._o.g_ . X

n* e

In den Tabellen 14 und 15 sind die Konzenirationsraten fur beide
Industrien fur die vier Merkmalstrdger zusammengestellt. Mit n¥ st
jeweils die Zahl der Merkmolstriger aus der Grundgesamtheit bezeich~
net, auf die sich die Konzenirationsrate bezieht oder umgekehrt:

Die Spalten n* zeigen jeweils, wieviele Unternehmen der Grundge~
samtheit ungefdhr 80 % des gesamten Merkmalshetrages auf sich
vereinigen. Diese n* sind nicht immer fur die Merkmalstrdger in
einem Jahr gleich; die Abweichungen erreichen aber nur bei den
Lohnen/Gehdltern 1966 eine ncnnenswerte Hishe von 5 Unternehmen
gegen 9 bei den Brutto-Investitionen, 10 bei den Beschéfrigten und

11 bei den Urnséitzen,
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552 Der Linda-Index
Der Index errechnet sich nach:

n*-~ 1

L _ 1 n¥* - j Fxi
_X_* -n*ino” i X* _in
X

i=1

Die Linda-Indices sind in den Tcbhellen 16 und 17 wiedergegeben.

Die Indices sind auf der Basis einer Teilmenge von ca. 80 % des
jeweiligen Merkmalsbetrages berechnet. Dadurch ergeben sich

- wie auch bei den Konzentrationsraten ~ Schwankungen in der

Zahl der n* Unternehmen, Die Untergrenzen werden jeweils

durch den Wert :1_* angegeben. Die Einzelwerte bei den Lshnen/
Gehiltern sind mit den bereits gemachten Einschrinkungen zu be-
trachten, die Indices der Brutto-Investitionen reagieren besonders

stark auf Schwankungen, die aus den Investitionsentscheidungen

der einzelnen Unternehmer entstehen, da die Zahl der Unternehmen n*

ebenso wie die Grundgesamtheit n klein ist.
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Die Linda-Indices fur die grofiten Unternehmen der Fahrrad-
industrie zeigen gleichmdBig Uber die Jahre ein Minimum bei

5 Unternehmen. Das ergibt sich aus den Tabellen 16/1 bis 16/4
und den Graphiken 1 bis 3. Die Graphik 4 erbringt ebenso wie
die ihr zugrunde liegende Tabelle 16/4 keinen sinnvollen Kurven-
verlauf; die Verhaltensweisen der Unternehmer im Investitions-
bereich folgen offensichtlich nicht sachgebunden den anderen
Kriterien der Unternehmensentwicklung. Innovationen und
Diversifikation verschieben das Bild auflerdem, so daf die Aus-~
sagekraft des Kriteriums "Brutto-Investitionen" fur Oligopol-

oder Konzentrationsbeurteilung gemindert ist, Die Kurvenverlaufe
zeigen im Ubrigen eindeutig den Oligopolbereich permanent

bei 5 Unternehmen - nur die Varianz innerhalb der 5 Unternehmen
verdndert sich im Ablauf der Jahre. Die Kurven sind eindautig

und bedirfen keiner weiteren Beschreibung.
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KIENBAUM UNTERNEHMENSHAERATUNG

Die Indices L werden fur die jeweils gréBten Unternehmen einer
gesonderten Berechnung unterzogen. Hervorzuheben ist, daf3
aufgrund der geringen Zahl der Unternchmen der Motorradindustrie

(1962 : 7) die Auswertung entsprechend wenig Indices liefern

kann (Tabellen 17/1 bis 17/3).

Um die Aussagen und vor allem die Kurvenverldufe zu verdeut-
lichen, wurde im obigen Fall - entgegen dem geplanten Schema -

der Index L fur die 2, 3, 4, 5und 6 vorhandenen Unternehmen
berechnet und dargestellt. Die Tabellen 17/1 bis 17/3 zeigen die
Werie; die Graphik 5 verdeutlicht, dafl in den meisten Fallen das
Minimum bei 3 Unternchmen liegt. Aus dem Vergleich in Graphik 1

zwischen den verschiedenen Merkmalstrdgern zeigen sich

- die Weiterungen der Krise 1967 vor allem bei

Beschaftigten und Lshnen

- die zunehmende Naherung der Werte bai n = 3 und 4

- paralliele Entwicklungen bei allen drei Merkmalstragern
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56 Coefficients de Concentration

561

Der Herfindahl-Hirschmann—-Index

Die Formel lautet:

- 2
H= = X
i=1

In den Tabellen 18 und 19 ist der Index ausgewiesen. Zur Vermeidung

von Nullstellen werden alle Werte mit 104 multipliziert,

Die Fahrradindusirie zeigt bei permanent ansteigenden Werten nur
im Bereich der Bruito-Investitionen 1943 und 15463 starke Indexschwan-
kungen, die einerseits auf die kleine Anzahl n der Unternehmen, zum

anderen auf plotzliche Investitionsdnderungen zurtckzufihren sind.

Die Indices der Motorradindustrie sind unter dem Aspekt der kleinen
Zahl n der Unternehmen - die zudem in den Grsiflen sich mehr und
mehr angleichen - sehr nahe der unteren Indexgrenze 1—1_ . Im Gegen-
satz zur Fahrradindustrie werden sie zudem im Zeitablauf kleiner.

Die Erkldrung ist = parclle!l zur Deutung des Veriationskoeffizienten -
die Entwicklung in Richtung einer Gleichverteilung weniger Unter-
nehmen und somit nicht eine Abnchme der eigentlichen Konzentration.
Das Maf} der Reaktion im Index ist mafgeblich durch die geringe Zahl

der n Unternehmen bestimmt.

Im ganzen bestdtigen die Herfindah-Hirschmann=-Indices die zum
Variationskoeffizienten gemachten Aussagen (siehe Punkt 541);
sie wachsen und fallen in nahezu gleichem Ausmafl aufgrund der Tat-

sache, dafl sich dieser index aus dem Variationskoeffizienten ableitet.
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562 Das Rosenbluth-Maf}

Die Berechnung erfolgte nach:

_ 1 1
R"C(F{'TTG>

(c = Faktor 1.006; G = Gini-Koeffizient)

Die Tabellen 20 und 21 geben jeweils das Rosenbluth-Ma8 fur die

Industrien wieder. Die Zahlen wurden mit dem Faktor 103 versehen,
Auch hier gilt bereits Gesagtes:

- Teilweise sinkt das MafB3 mit zunehmender Gleichverteilung

(Motorrad) bei kleinen n;

- es nimmt erheblich zu bei der Fahrradindustrie bei

sinkenden n -~ und wachsender Streuung.

Die Aussagen Uker den Gini-Koeffizienten gelten in diesem Rahmen

ebenfalls fur das Rosenbluth-Maf.
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563 Das Entropie~-Mafl

Die Formel:

Im Hinblick auf das Entropie-Maf3 (Paschen-Index) sei auf einige
Besonderheiten hingewiesen, die aus den Zahlen der Tabellen 22

und 23 hervorgehen,

Grundsdtzlich ergeben sich fur die Fahrradindustrie Werte, die all-
gemein zwischen minus 1,0 und minus 1,4 liegen, bei einer Unter~
grenze von minus 3,4 bis minus 3,8 und einer Obergrenze von Null,
Die Werte gehen im Zeitablauf ndher gegen Null. Im Hinblick auf
die Zunahme der Konzentration der Fahrradindustrie bestdtigen sie

den Trend. Es fallt jedoch auf:

- 1967 reagiert das MaBl nach den abrupten Entscheidungen in
der Industrie auf die rezessive Entwicklung bei den Investitionen

und Lshnen sofort.

Bei den Beschdftigten und Umstitzen zeigt der Index, in welchem
MaB sich die in der rezessiven Phase vollziehende Verlagerung
auf die grsBeren Unternehmen auswirkt;. denn im Ganzen nimmt

die Zah! der Unternehmen nur um zwei ab.

Es ist offensichtlich, daB der Index sich zur oberen Grenze Null
hin entwickelt ~ die Konzentration auf weniger Unternehmen nimin:

ZU.
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Dieses ist zwar bei der Motorradindustrie ein nahezu abgeschlossener
frozeB. Die Zani der Unternehmen wird mit vier bis funf auch
ldngerfristig erwartet. Da sich die Umsdtze annghern, nimmt der
Grad der Gleichverteilung zu. Das Entropie-Maf entwickelt sich

nur in kleinen Schritten (wenige n) in Richtung der unteren Grenze.

Ausnahme: 1967/1968 erfolgt die Reakiion auf verdnderte

Wirtschaftslagen

Dennoch zeigen die Zahlen sich stark nither an der oberen Grenze.,
Sie pendeln zwischen minus 0,4 und minus 0,6 bei a2iner Untergrenze

von rainus 1,2 und minus 1,6 und einer Obergrenze wan Null,
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SCHLUSSBEMERKUNG

Die Fahrrad= und Motorradindusirie der BRD ist in ihrer strukturellen Zusammen-
setzung und in threm Umfang nicht eine der schwer zu durchleuchtenden Industrien,
vorausgesetzt, es ist die Bereitschaft bei den Unternehmen vorhanden, die er-
fragten Daten bekanntzugeben. In dieser Hinsicht ergab sich eine positive Ein-
stellung bei allen Unternehmern, deren Auffassungen und Einstellungen zum
Untersuchungsgegensiand unerlaBllich waren. Das hat nicht zuletzt dazu beige-

tragen, daB der qualitative Teil dei Studie recht umfangreich geriet.

Die aus den Daten errechneten Indices und Koeffizienten lagen erst sehr viel
spater vor, nachdem der qualitative Teil bereits erstellt war. Die vergleichende
Betrachtung nach der Interpretation beider Studienteile zeigt zwei interessante

Tatbestdndes

1. Der quantitative Teil der Studie bestdtigt in den Grenzen der Aussage-

kraft der MaBe die qualitativen Aussagen ganz eindeutig.

2, Die recht geringen Grundgesamtheiten in beiden Industrien und die
Umstdnde, die zu erfolgreicher Datenerhebung fiithrten, haben es ermsg-
licht, an quasi zwei praktischen Beispielen die Richtigkeit und das Er-
wartungsmaf} relevanter Aussagen solcher quantitativen Sektorstudien zu
erproben. Die Uberschaubarkeit der Industrien fir den mit den beiden
Branchen Vertrauten ermsglicht die Beurteilung der quantitativen Aussagen
unter Einbezug der mathematisch nicht falbaren Randbedingungen und
Verhaltensweisen, die - oft auBlerskonomisch motiviert - die Industrien
so sehr beeinflussen. Darauf wurde in der Studie an mehreren Stellen

hingewiesen.
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Unter Beachtung der Tatsache so wichtiger und oft auch bestimmender aufler-
skonomischer EinfluBgrofen im Verhalten bestatigt der qualitative Teil die
Methodik und den Aufbau der quantitativen Untersuchung im Grundsatz durch

die Ubereinstimmung der Ergebnisse. Es zeigte sich aber dem Verfasser im Fortgang
der Arbeiten immer wieder, dafl aus den Daten und der Konzentrationsmessung
uber ungleiche Verteilungen in den Grundgesamtheiten allein keine wirklich-
keitsgerechten Aussagen gemacht werden ksnnen. Daraus dndert die Kenntnis

Uber die Grenzen und Méglichkeiten der Aussage jedes einzelnen Index oder der
Koeffizienten nur wenig. Die giiltige Beurteilung setzt ein ~ oft mihsames -
Eindringen in Details voraus, die sich oft genug der Miglichkeit exakter Messung

entziehen.
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ANLAGENVERZEICHNIS

-1 -

In den Jahren 1954 bis 1969 ausgeschiedene
Hersteller der Fahrrad- und Motorradindustrie

Inlandsproduktion (industriell) - in Stiick -

Entwicklung der Produktion in %
und der Zahl der Hersteller

Importentwicklung

Umsatzaufschliisselung Deutsche Motorradindustrie
- Unternehmen D -

Umsatzaufschlisselung Deutsche Motorradindustrie
- Unternehmen F -

Umsatzaufschllisselung Deutsche Motorradindustrie
- Unternehmen G -

Umsatzaufschliisselung Deutsche Motorradindustrie
- Unternehmen E -

Deutsche Motorrad- und Motorroller-Hersteller 1955
zuzliglich Moped-Hersteller 1955

Die Entwicklung der Zahl der Hersteller in der BRD
von 1962 bis 1969 fiir Fahrrider, Moped, Mofa
und Motorrad

Absatz und Umsatz der Deutschen Fahrradindustrie
1962 bis 1969

Umsitze Fahrrdder und Kraftridder in der BRD
1962 bis 1969

Die Berechnung der Bruttoproduktionswerte
Die Berechnung der Bruttoproduktionswerte (363/1)

Marktanteile der erfaBten Unternehmen der Fahrrad-
industrie

Herstellung von Fahrrddern - Berechnung der Gesamtdaten

Herstellung von Motcrrddern - Moped/Mokick/Mofa

Herstellung von Fahrriddern - Moped/Mokick/Mofa
und Motorradern

Herstellung von Fahrrddern

Herstellung von Fahrriddern - Moped/Mokick,Mofa
Motorriddern
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17/1

17/2

17/3
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ANLAGENVERZEICHNIS
-2 -

i

Entwicklung der Umsdtze - Lohne/Gehdlter - Beschiftigten -
Brutto-Investitionen

Prozentualer Anteil der Jjeweils groB3ten Unternehmen
an den Gesamtumsidtzen der Feahrradindustrie
von 1962 bis 1969 (Eigenberechnung)

Prozentuale Anteile der groB3ten Unternehmen an der
Jeweiligen Summe der Brutto-Investitionen Uber
die Jahre 1962 bis 1969 in der Fahrradindustrie
(Eigenberechnung)

Prozentuale Anteile der groften Unternehmen an der
Jeweiligen Zahl der Gesamtbeschiftigten lber
die Jahre 1962 bis 1969 in der Fahrradindustrie
(Eigenberechnung)

Prozentuale Anteile der grolten Unternehmen an der
Jjeweiligen Gesamtsumme der ILohne und Gehdlter
iiber die Jahre 1962 bis 1969 in der Fahrrad-
industrie (Eigenberechnung)

Entwicklung der Umsidtze - Ldhne/Gehdlter - Beschiftigten -
Brutto-Investitionen

Prozentualer Anteil der jeweils grd3ten Unternehmen
an den Gesamtumsdtzen der Motorradindustrie
~ .
von 1962 bis 1969 (Eigenberechnung)

Prozentuaier Anteill der Jeweils grdo3ten Uanternehmen
an der Gesamtzahl der Beschidftigten in der
Motorradindustrie 1962 bis 1969 (Eigenberechnung)

Prozentuale Anteile der grdBten Unternehmen an der
jeweilligen Summe der gesamten Lohne und Gehdlter
der Motorradindustrie von 1962 bis 1969 (Eigenberechnung)

Prozentualer Anteil der Jjeweils griBten Unternehmen an
den Gesamt-Brutto-Investitionen in der Motorrad-
industrie 1962 bis 1969 (Eigenberechnung)

Feullle de Codification pour le Calcul des Indices de
Concentration - AuBenhandel EXxport

Feuille de Codification pour le Calcul des Indices de
Concentration - AuBlenhandel Import
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ANLAGENVERZEICHNIS
- 3 -

20 Ermittlung der arithmetischen Mittelwerte flir die
Grundgesamtheiten und die Merkmalstriger nach
Jahren (Eigenberechnung) Fahrradindustrie

21 Ermittlung der arithmetischen Mittelwerte fir die
Grundgesamtheiten und die Merkmalstridger nach
Jahren (Eigenberechnung) Motorradindustrie
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Kie'nbou';n DEUTSCH; éfggsab\- L'Np Morom-ao:_wu-nmmusk 1955 Anlage: 9

Unternehmensberatung ' MOPED-HERSTELLER 1855 Blatt: 1
Motorrader Motorroller Moped

Adlerwerke AG, Frankfurt X X
Achilles, Wilhelmshaven x x
Ardiewerk AG, Niirnberg x
Auto Union GmbH, Ingolstadt X X x
Bastert, Bielefeld x
Bauer, Klein=Auheim X X
Bismark, Radevormwald X x
Bayerische Motcren Werke, Miinchen X
Brennabor, Hamburg X
Franz Biicher, Cberursel X X
Crede, Kassel -Niederzwehren X
Drewer, lleepen X
Diirkopp, Bielefeld b X
ExpreBwerke, Neumarkt { Opf, ) X x
Goebel, Bielefeld X
Goldberg, Koln X
Gritzner & Kayser, Karlstuhe x X
llanke & Warnecke, Bremen X
Hecker -Fahrzeug -Fabrik, Nilrnberg X b
Heidemann, Einbeck X
Heinkel, Stuttgart X X
Hercules, Niltnberg X x X
Heitmann & Wittler, Steinhagen x

L . br
TG Datum . 11,1971 g / veritof




w3 DEUTSCHE MOTOEIAD= UND MOTORROLLER-HIERSTELLER 1955 Anlage: 9

Un 'em:;fn:‘f::‘b“; atung ZU2UGLICH MOPED-HEIRSTELLER 1955 Blat: 9
Motorrider Motorroller Moped

Kreidler - Werke GmbH, Stuttgart X X
Hoffinannwerke, Lintorf X X
Horexwerke KG, Hamburg X
Maicowerk Gmbli, Pfaffingen X X X
Mars - Werke AG, Nirnberg X X
Meister Taluradwerke Erhard Doppelt, Biclefeld X x
NSU - Werke AG, Neckarsulm X X X
Pantherwerke AG, Braunschweig X X
August Rabeneich, Brackwede X X
Rixe & Co, Biclefeld X X
Rapier, Bielefeld X
Rex - Motorenwerk, Minchen X
RSM Musserschimitt X X
Schininke, Bad Wildungen X
Stutenbiumer & Ottens, Beckum X
Sudbrack, Schdétmar X
Torpedo - Werke AG, Frankfurt X X
Triumnph, Nirnberg X X
MT = Motorradfabeik, Schwenk & Schnurle X X
Victoria - Werke, Nirnberg X X
Windt, Lage X
Wittler, Biclefeld X
Ziindapp, Miinchen b X X
Kannenberg, Salzgitter X
Hans Glas, Dingolfing X
Krobotl, Seestall X
ProgreBwerk Cberkirch AG X
Venus Falrzeugbau GmbH, Donauworth X
WG Datum,y 11.19m ° E: / Ve/tiof;
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Anlage:

DIE ENTWICKLUNG DER ZAHL DER HERSTELLER IN DER

BRD VON 1962 BIS 1969
FUR FAHRRADER, ¥OPED, MOFA UND MOTORRAD

Kienbaum
Unternehmensberatung
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I—.I ERLAUTERUNG Anlage: 11

Kienbaum
Unternehmensberatung

Die Errechnung der Gesamtumsitze der deutschen Fahrradindustrie

erfolgt unabhingig auf zwei Wegen:

1,  Aus der dem inlindischen Markt angelieferten Stiickzahl
(Spalte 1) und einem Durchschnittspreis fiir alle Typen,
der nach dem amtlichen Erzeugerindex fiir die Jahre
1963 bis 1969 berechnet wurde, Der Basispreis 1962 ist
der Durchschnitt aus Umsitzen und Stiickzahlen befragter
Unternehmen (Hauptspalte 2),

2.  Aus den dem inl4dndischen Markt angelieferten Mengen
und fiir die Jahre 1967 bis 1969 erhobenen durchschnitt-
lichen Abgabepreisen je Type an den Handel (Haupt-
spalte 3), Die Basis dazu bildet das Jahr 1969, Fur
1968 und 1967 wurde nach dem amtlichen Index

zuriickgerechnet,

EWG Dotum 10,11,1971 <Dr.Ks / Fr
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Kienbaum

Unternehmensberatung

DIE BERECHNUNG DER BRUTTOPRODUKTIONSWERTE

Anlage:

13/1

Die Berechnungen erfolgten ausschlieBlich fir die in der BRD induswriell hergestellten

Fahrrider - Moped/Mokick/Mofa - Motorrider, Herausgerechnet werden

-
-

Als

reine Motorenerzeugung
Konfektionsrider
Ersatzteilefertigung (durchschnittlich 10 % der Umsatzleistungen)

Lagerbestinde, Produktion auf Lager

Basis der Rechnungen dienten
aus verschiedencn Unternchmen erhobene Daten
Statistiken der Mengenproduktion und Inlandslieferungen
erhobene Produktabgabepreise

Angaben der Bundesstatistik Uber die Zahl der Unternehmen in der BRD

EWG

Datum 10.11.71 .Dr.Ks/ hss




DIE BERECHNUNG DER BRUTTOPRODUKTIONSWERTE

. Anlage: 13
Kienbaum 363.1 ¢ /2
Unternehmensberatung
1 2 3 4 S 6 7
. /- . /o
Ersatzteile- Motoren-  Reiner A Netto- Produktiv-
Jahr BPW Produktion Produktion BPW Quote Fottsctzui tt NPW
Mio DM Mio DM Mio DM ‘Mio DM % % 2 Mio DM
gegen 1962
1)
1962 306,0 30,0 34,0 241,4 40,2 - 98,0
1963 311,90 31,0 40,0 240,0 40,0 1,0 98,0
1964 350,0 35,0 46,0 269, 0 40,0 2,0 113,0
1965 358,0 35,0 36,0 287,0 40,0 3,0 123,0
1966 353, 0 35,0 27,0 291, 0 40,0 4,0 126,90
1967 352, 0 35,0 19,0 298, 0 40,0 5,0 134,0
1968 404, 0 40,0 32,0 332,0 40,0 595 151, 0
1969 493,0 49,0 30,0 414,0 40,0 6,0 190,0

H Lt. Zensus 1962

9 Produktivitdtsfortschritt 1962 - 1967 ¢ T Punkte, M. Zensus 1962 flr StraBeniahrzeugbau

& Lt. Zensus 1962: Prozent vom Bruttoproduktionswert

R Der Bruttoproduktionswert liegt fiir die Jahre 1963 bis 1969 nicht fiir die erforderliche Grundgesamtheit vor,
Er wurde niherungsweise berechnet:

Umsitze nach Anlage 11 (Fahrrad) und Anlage 12, Spalte 3 (Motorrad) vermindert um 20 % der
jihrlichen Brutto-Investition (angenommene GroBe fiir selbsterstellte Anlagen),

Die Umsitze der Anlagen 11 und 12 sind bereits um die Lagerproduktion bereinigt,

EWG Datum 10.11.71 .Dr.Ks/ hss
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Anlage: 13/4

HERSTELLUNG VON FAHRRADERN

BERECHNUNG DER GESAMTDATEN
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Kienbaum
Uniernehmensberatung
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LEGENDE ZUR ANLAGE 14 Anlage: 14
Kienbaum
Unternehmensberatung
1) Numéro de tableau : Merkmalstriger
101 = Umsitze
102 = Ldhne/Gehilter
103 = Beschiftigte
104 = Brutto-Investitionen
2) Période année : Jahr
3) Chiffre d’affaires Merkmalsbetrige filr das jeweilige Merkmal
4) Part Relative . Prozentualer Anteil am gesamten Merkmalsbetrag
der Grundgesamtheit pro Jahr
) Gleiche Merkmalsbetrige filr kleine Unternehmen resultieren in der Regel
aus Durchschnittsberechnungen bei Fehlen von Erhebungsdaten
EWG Datum 28.12.1971  *Dr.Ks / hss
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Anlage: 14

Blatt: 7
HUMERO DE PERIOD NUIMERD D CHIEFRE PAR
?ABL&AU ANNE% AU?RE ENTREPRISE D'A&FAIRES RELATIVE
101 1968 0 0 3N?21R,319 0.203260
101 1368 0 0 25000,000 0.168160
101 19 68 0 0 21649,652 QeleER24
101 19 68 0 0 20000.000 0.134528
101 19 &8 0 0 14200,000 0122420
101 19 68 0 0 1?no.uou O,NRNT2
101 19 68 0 0 12004000 0600F072
101 12638 0 0 1200 ,000 0,008072
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NUMERD DE PERIONE NUMeERn DY HIFFRE PAR

TABLEAU ANMNEE AUTRE EKTRFPRISF DqA%FAIRES RELAT¥VE
104 1962 0 Q 513 4,817 Qe?223674
104 1962 4] 0 250,000 0.108830
104 19 62 0 0 100,000 04043532
104 1962 0 0 100,000 (14143032
104 19 62 0 0 T3 350 J.N31931
104 1962 9 0 30,000 04013060
104 19 62 0 1§ 30,000 (04013060
104 19 62 0 0 30,000 UeH13060
104 19 62 0 0 30,000 0.,012060
104 1962 0 0 10 4000 1,013060
104 13 62 0 0 30.000 00130860
104 19 62 0 0 30,000 ,013060
104 19 &2 0 0 30,000 0,012060
104 1962 0 0 20 4,10 013060
104 1962 0 0 30,000 0eN13560
104 1962 0 0 30,000 1e0130K0
104 19 &2 0 ] 30 4000 0013060
104 1962 0 Q 30) 400 e 12060
104 19 62 0 0 30,000 - (G,013060
104 1962 9] 0 30000 O, 01%060
104 1962 0 ] %0 GO0 u.ﬂl 2060
104 1962 0 0 30,000 L.OI%OLO
104 19 62 0 n 30,0060 0.013060
104 1962 0 0 AN L,GO0 001 30K0
104 1962 0 0 20.000 (3013060
104 1962 O 0 ERPLIALS) 0012080
104 1962 { N 304000 0L.013060
104 1962 0 0 30,000 15400 250
104 12 62 0 0 30 000 0013040
1046 19672 0 0 An.000 N,a01306¢8
104 19 62 0 0 30,000 (012060
104 1962 0 0 0,000 N,012050
104 1962 0 ] 304,000 0013960
104 19 62 O 0 30,000 Ua013060
104 19 62 0 0 30000 0.013060
104 1962 0 0 30,000 0.0130560
104 19 &2 0 0O 30000 0,0130869
104 19 62 0 Q 30,000 0,0130&0
104 1962 0 0 30.C0O0 GL,0130A0
104 1962 0 0 30,000 0«N13060
104 19 62 0 ] 30,000 0.013060
104 1962 0 0 20,000 00132060
104 19 62 0 0 30,000 0.013060
e BE 3 : 088 0:f110e0
7 O4 20 o 04013060

{04 1962 0 0 30,000 0.013060
104 19 62 0 0 30 4600 0013060
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NUMERD DE PERINDE [aEnn CHIFFRE PAR
HABLQAU ANHEE AUTRE U TREPRITE O'A;FAIRES RELAT¥VE
104 ige6s 0 n 555,025  0.276584
104 19 65 0 0 300,000 0.144499
104 1965 0 0 260,000 0179565
104 1965 0 0 100,000 O NG Q2AR
104 19 65 0 0 91 2640 0049690
e B8 8 5 AL PR
104 19 65 0 0 500000 0tnnoonT
104 19 65 0 0 20,000 Ue(109G67
104 19 615 0 0 20400 00099567
104 1565 0 0O 20,000 0.000867
104 19 65 0 0 20,000 G DUIYET
104 19 65 0 0 20,000 0 009967
1n4 19 64 0 0 20,000 0e0UEALT
104 1765 ] 0 20,000 0030”7
104 1965 0 0 20,000 WPORERLY
104 1965 0 0 20,000 0 NNUDAT
104 1765 0 0 2N, 0010 D.0HNGHT
104 19 65 0 0 20 o100 0.,G0GOAT
104 19263 0 0 20,000 0000987
104 1969 0 0 20000 Qo UIGE
104 1965 0 0 70000 OeNNGABT
104 19 65 0 0 20,000 CoNONTST
104 19 4% 4] 0 20 a0 O (AT
1G4 19 65 ) 0 20,300 Q0L INT
104 19 55 0 0 20000 QalDuINT
104 1965 0 0 20 ¢ 000 0,00G967
106 19 65 0 0 204000 o (1HIGOAT
104 19 €5 0 n 20,000 0eNVUTHT
104 19 65 ) 0 20,0060 0,000087
104 19 65 0 0 20000 (W GRT
104 13 69 0 0 20,000 CeN0QOGT
1Nn4 19 05 0 0 20000 Q009957

{ < 3

104 1582 Q 0 20,000  0,009967
104 1562 ) 0 20,000 0009987
104 1968 0 20,000  0,009967
104 62 0 0 20,000  0,007967
104 1942 0 9 20,000  0.005947
104 19 68 p 8 20,000 0400967

20000 Q009967
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MUMERD DE PERIODE NUMERND D HIFFRE PAR
TABLEAU ANNEE AUTRE ENTREPRISE DqAéFAzzE% RELAT}VE
194 19 66 0 4] 500000 0244584
104 19 66 0 0 3364346 04164774
104 i9 66 0 0 AGO L, 000 0.14A750
104 19 66 0 0 127 o443 (0.0h7341
104 19 66 0 0 100,000 Q048217
106 19 64 0 0 20,000 0.000783
104 19 66 0 1] 204000 0.0097H3
104 1966 0 0 20,600 0.)0;783
104 19 66 4] 0 20,000 Q0N2T783
104 13 66 Q0 0 20 UQJ 0.000783
104 19 66 0 n 70,000 « 109783
104 1966 { 0O 20.000 O.“DQIBB
104 19266 0 N 204000 Q009 7HRA
104 19 &6 0 0 70,030 0009783
104 1% &6 ] 0 20,000 QNLATHI
104 19 66 0 ] 20000 0a0GYTHA
104 192 66 O 0 70,000 OeJ0OTH3
104 19 66 0. 0O 20,000 O.u007ﬂ3
104 19 66 0 0 20000 2 0N3TH3A
104 19 66 ) 0 20,000 UGQIP3
106 19 64 0 0 20,000 auﬂqfﬂl
104 1966 0 0 20000 <DUGTRY
104 19 66 ) 0 20,000 n.uoa?n%
LO% 19 66 ) 0 20,000 s INGTA3
104 19 66 0 0 20,000 n.nne?ua
[ 1366 0 0 90 000 0,009783
104 19 64 0 0 PERIATS ] 0.,70078%
104 19 65 0 0 )0 JO60 020060733
174 19 66 0 0 ?Q.UHO o.n)qlﬁé
104 149 &6 ) Q0 2,000 S IOTHT
104 19 &6 0 0 20, U0 U.ﬂd0(”3
104 1266 0 0 20,000 Js00Q7R3
104 19 66 0 0 70,000 0,0097A3
104 1966 0 0 20400 U.OO°703
104 19 66 0 0 20 )00 CeNDTTES
104 19 65 0 0 704000 Qe (1NGTNR2
104 1965 0 ¢ 20,000 U.UUQTS?
104 19 645 0O 0 ?,¢JdD O.dOQ?S%
104 19 86 Q 0 20,000 0.,005783
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10000 0o (134G G3R
10000 (), 011499y
10,000 He1N%43Y
10,000 (i ¢ 130)%9Q83
10000 (.,006998
10,000 0,0N46994
19,000 00064008
10,000 G.03N%098
10000 )2 0104998
10,000 U 14598
10,000 QoG48
10,000 U.014998
10.GCO 00346998
10,000 0.,004G98
10,000 06006998
10.000 0006998

MUMERD DE PERIDD NUMERD Nt HIFERE PAR
YABEEab ANREETAOTRE  ERTRERRTee oWHEERSRes ref A3 {ve
104 9 550,000 0,774892
04 9 501,634  0.750718
2 400,000 06199921
9 129,152 0064551
d 190,000 0eG69920
9 10,000 04006998
3 10,600 040069298
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; PAR
NUM D PERIODE NUMERD D1 HIFFRE R
HARCEaDE anner 80fre B TREPRISE DQ?LFALEES 2Eii;£ii
5799, ot
104 128 H o 8002000 02080652
%82 158 0 0 400,000 02044826
20000 .
104 19 69 0 5 163,426 0.01R314
e . R ] N
igi %323 p 0 50000  0.006724
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e 1383 8 8 602000 0006724
104 1983 0 0 604000  0s006724
194 1343 0 0 AD000  0.006724
e 136 0 0 60.000 04006724
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194 1983 0 0 204000 04006724
igz %969 0 0 N, 000 0.000;§2
( AL 000 4181}
1oa 1969 3 0 02000 O 006724
14 196 0 0 A0, 000 o 006724
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10 1(' 64 0 0 6D 4000 DeQET24
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104 1*’9 0 0 602000 04006724
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e %369 0 0 60,000 0000724
%82 19 69 0 0 604000 3’32?{52
J ¢ F.UU e« LD 44
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104 1969 2 2 sagonedde o QQQ,?.
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PROZENTUALER ANTEIL DER JEWEILS GROSSTEN UNTERNEHMEN
AN DEN GESAMTUMSATZEN DER FAHRRADINDUSTRIE
VON 1962 BIS 1969
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LEGENDE ZU ANLAGE 16 Anlage: 16

1

2)

3)

4

5)

Numéro de tableau :

201 =

202 =

203 =

204 =

Période année :

Chiffre d’ affaires @

Part Relative :

Merkmalstrager

Umsdtze
Lohne/Gehilter
Beschiftigte

Brutto-Investitionen

Jahr

Merkmalsbetrige fiir das jeweilige Merkmal

Prozentualer Anteil am gesamten Merkmalsbetrag
der Grundgesamtheit pro Jahr

Gleiche Merkmalsbetrige fiir kleine Unternehmen resultieren
in der Regel aus Durchschnitisberechnungen bei Fehlen von

Erhebungsdaten

EWG
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Anlage: 16

Blatt: 1
_ . FFRE _PARI
PERIODE NUMEROD Nt GH £s  REDATIVE
NHXEE?ASE ANNEE AUTRE ENTREPRISE D ALFAIPE
0 £2700.000 04411719
ool 1982 0 0 23700,000 0.341406
5ot 1983 5 0 17200.,000 0.134375
201 1965 5 0 14100,000 0.110156
b 1383 3 0 100,000 0.000781
501 196 3 0 100,000 0.000781
so1 1965 9 0 100.000 0.000781
Y to e 2 560000 627216
591 1583 p 2 42500 ,000 04321240
20 1963 9 0 194004000 0.147148
201 1963 o 0 177004000 O ANH Y94
2ol 1963 9 0 -.‘:‘0.000 ) .!.hf)}';()l
201 1363 0 0 450,000 0a123401
261 1504 > 0 64400.,000 04416290
201 1363 2 48700.000 04314803
291 158 2 8 23600,000 04152553
291 1364 3 0 17900,000 0.115708
501 1564 0 0  100.000  0.000646
2o Toen 3 0 68200000 4395133
201 hyen P 0 b2 700 4008 0.3065330
201 162 S 0 30900 JUGO Oal I‘~[:£7
201 1962 0 n 203004000 O0ell17513
o0l 1962 0 0 5004000 GL0u2raY
ool en o 0 61100000 04346372
501 1952 9 0 42600,000  0.275510
201 1306 2 O GH300 GO0 0 97‘? 3568
201 1966 0 0 212004000 0.120181
20 1966 5 0 700,000 Ce00 3968
A 138 3 0 64400 4000 (04340103
221 1584 o 0 605004608 04327027
201 1967 0 0 Soannahon  0sr1r447
20l el 8 0 198004000  0.10702%
201 H 3 0 1000,000 (4005405
?.r)l 1() K}Y 0 0 (712“000”0 03[*//_‘%2
201 e 5 0- 517004000 0328300
201 1963 o 0 409004000 n228747
Ph 1363 2 0 1&6000,000 N304 RH
201 1983 S 0 000,000 Ge011186
201 lggg 8 0 780004000 8'%%2%%%
~ ' o

58% %969 0 0 . 729004000
300,000 04223918
B BY I

5 [ ] ]
58% 19 69 0 0 4500,000
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E FEUILLE DE CODIFICATION POUR LE CALCUL DES INDICES

Anlage: 18
Kienbaum DE CONCENTRA TION Blatte 1

Unternehmensberatung

Pays : BRD
Secteur: Fahmad und Motorrad 003

1[2i3i4i5 6]71819[10111; NERE | 15 J1s a7 18}19'20;21 22|23 | 24
glgl,ir: de Période I;I:;l;rtie 015Entrepnse Variable
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(Figenberechnnug)
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ERMITTLUNG DFR ARITHMETISCHEN MITTTLWERTE FUR DIE
GRUNDGESAMTHEITFN UND DIF MERKMALSTRAGER NACH JAHREN
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