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PREFACE

Le présent volume fait partie d'une série d'études sectorielles sur
1'évolution de la concentration dans les différents pays membres de

la Communauté européenne.

Les rapports ont été établis par les différents Instituts et experts
nationaux, chargés par la Commission de réaliser le programme d'études

sectorielles en guestion.

Compte tenu de 1'intérét spécifique et général de ces rapports et des
engagements pris par la Commission & l'égard du Parlement européen, ils

sont publiés intégralement dans leur version originale.

A ce sujet, la Commission s'abstient de tout commentaire, en se bornant
& préciser que la responsabilité des données et des opinions figurant
dans chague rapport incombe exclusivement & 1'Institut ou expert qui en

est 1'Auteur.

Au fur et 4 mesure que d'autres rapports en exécution du programme sec-
toriel encore en cours seront livrés & la Commission, ils seront égale-

ment publiés.

La Commission publiera également une gérie de documents et de tableaux
de synthése, afin de donner gquelques indications permettant des compa-
raisons internationales sur 1'évolution de la concentration dans les

différents pays membres de la Communauté.
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AVERTISSEMENT

Les auteurs du présent rapport se sont conformés dans toute
la mesure du possible aux régles énoncées par les services de la Commis-

sion,

Ils se considérent responsables des erreurs et inexactitudes
existant de leur fait dans les pages suivantes. En revanche, ils déclinent
toute responsabilité pour les erreurs et omissions qui ne leur seraien:

imputables, notamment quant d l'exactitude des données recueillies &' rés

d'organismes publics ou privés.
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I - REMARQUES GENERALES ET METHODOLOGIE

A - Place ot Importance du secteur

1°) Définition du_secteur

L'industrie des cycles et motocycles correspond i 1'indice NAE
265-266 et 2 la classification NICE 385, Ce secteur possdde une structure asses
complexe du fait de la distinetion qui existe entrs 3 sous-secteurs, csux
des cycles, das motocycles et des pilces détachfes. En outre les liaisens
importantes axistent sntre les 2 premiers de ces sous-sacteurs, ainsi qu'entre
ceux—ci et le troisidme sous—-secteur par le moyen, dans ce cas, d'intégration
verticale des fabrications. La structure est donc 3 la feis {ntégrée et sépa-
rde.

2°) Importance du secteur

L'industrie des cycles, et motocycles ne représente qu'uns petite
branche de la grande branchelicanique. Pourtant, slle est relativemant déve-
loppis en France par rapport 3 cslle des autras pays européens.

B - Mithodologie

1*) Origine et couverture des domnées et indices

a) L'8tude de ca secteur a &té faite & partir des statistiquas
émanant des publications officielles, des administrations publiques, des
données proprss au G.R.E.F.I. et des donndes fournies par les syndicats pro-
fessionnels.

Les données globales n'ont pu &tre obtenues en totalité pour
certaines années. Les données correspondantes doivent donc Stre acceptées avec
prudence pour les années intermédiaires. Un double probldme d'homogénéité
verticale et horisontale des statistiques s'est posé en raison méme de la
difficulté 2 cernsr la structure complexs du secteur. Lorsqu'existent des
données divergentes provenant de sources différentes, les donnéas retenues
4 titre principal sont celles qui paraissent les plus s@res ; les autres
données sont fournies en note.

Lorsque, exceptionnellement, deux séries sont dommées, la série
principale est soulignée. Les estimations, interpolations ou extrapolations
sont faites par les auteurs.

En ce qui concerne les statistiques par strates il a &té difficile
de collecter les donnéas nécessaires sauf pour les effectifs.

Les données relatives aux importations et aux exportations ne
comprement que les chiffres globaux. Il ne nous a pas &té possible d'obtenir
une dScomposition plus précise de ceux—ci.

I1 nous a paru méférable de donner parfois simultanément les séries
ralatives au seus-secteur des cycles &t 3 celui des motocyecles.

La partie de 1'étude réalisfe en partant des dounfes {ndi¥hduelles
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a &td effectufie sur des sources off{cielles. La principale d'entre slle east
un fichier des &tablissemsnts industriels employant plus de 100 personnes.
Leur origine n'est donc pas la méme qua celle des données globalea et peut
variar selon les variables observées. Cependant, ces donnéec ont &td reteanues
en raison de leur parfaite homogénéité sur 1'ansemble de la période 1962-1969
at da fait qu'elles couvrent une partie trds importants du secteur.

b) Sous ces réserves il a 8té& possible d'étudier 1'évolution des
grandeurs globales et moyennes de 1l'ensemble de la période et de calculer
les indices correspondant 3 sseir :

1 - Pour chaque annés, 1'ensemble des indices prévus dans le
schéma d'exploitation (coefficient de variation, coefficient de Gini, indice
d'Herfindahl-Hirschman et indice d'entropie) pour la totalité des entreprises
§tudides du secteur sur la base des effectifs. (Effectifs totaux N pour la
France.).

2 - Pour chaque annda, les ratios de concentration st les indices
L relatifs aux 4, 8, 12, 16, 20, 30 st 50 premilrs &tablissements et entrepri-
ses sur la base des effectifs.
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2°) Définitions retenues

- Les notions d'entreprise et d'établissement s'entendent
pour des unités employant au moins 5 personnes.

- En raison des difficultés rencontrées pour un recensement
précis, et la notion d'unité d'activité économique (U.A.E)
a été remplacée par celle d'établissement industriel.

- Te chiffre d'affaires est donné, selon les années; toutes
taxes comprises (TTC) ou hors taxes (H.T.). Les deux séries
n'ont pas 8té reliées en raison du caractére hasardeux de
cette conversion.

~ Les effectifs couvrent l'ensemble du personnel salarié i
1'exception des dirigeants.

- Les salaires couvrent ceux des ouvriers et emplovés

- Les investissements s'entendent des seules dépenses
d'immobilisation.

~ De maniére générale, la définition des données est celle
retenue par les organismes qui ont recueilli les données. La conformité d:c
ces définitions i celles retenues pour 1'étude de la C.E.E. a été vérifiae
chaque fois que cela était possible.
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DONNEES PAR STRATES (variable : effectifs)

Les tableaux suivants comprennent 3 séries de données
correspondant 3 3 sources statistiaques distinctes

- les tableaux | a et h corresnondent aux données des recen-
sements de 1962 et 1966 pour les entrenrises et les &tablissements.

-~ Le tableau 2 au données issues de 1'enauéte industrielle
annuelle pour 1'année 1969.

- Les tableaux 3 (de 1962 3 1969) aux données de 1'échantillon.

Seuls lps données retenues dans les derniers tableaux (échan-
tillon) ont &té utilisées pour les calculs d'indices de concentration. Les
autres tableaux ne sont fournis ici qu'3d titre indicatif, les bases sur
lesquelles ces tableaux ont &té &tablis n'&tant nas comparables (voir
méthodologie).
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Cycles et motocycles
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Tableau 1b

Cycles et motocycles
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III - INDICES DE CONCENTRATION

Notations Utilisées

St G e i 0 ot S e s e T s 2 o A o

L4 -

- nombre total des unitées (entreprises ou unités d'activité
économique) constituant le secteur.

- nombre d'unités constituant 1'échantillon analysé.

- nombre d'unités prises en considération dans chaque hypothése :
4, 8, 12, 16, 20, 30, 50

- nombre des unités correspondant i la valeur maximale de 1l'indice L,
4 1'intérieur de 1'échantillon analysé.

~ nombre des unités correspondant 4 la valeur minimale de 1'indice L,
d 1'intérieur ‘e 1'échantillon analysé.

indice Linda : la valeur de cet indice est déterminée d'anrés 1'hypo-
thése de n prise en cgnsidﬁratign (soit n = 4, 8, 12,
16, 20, 30, 50, ou : n , n B n m)

- part des n premiéﬁes unités (soit 4, 8, 10, 12, 16, 20, etc... ou
de 1'échantillon n priseen considération) dans le total de la
variable.

- valeur movenne de la variable

- coefficient de variation

- coefficiant de GINI

- indice d'Herfindhal-Hirschman

- indice d'entrovnie
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1962
Cycles 1953
1962 INTRIPRISES
TASL7AU STRUCTUREL D3S_COURBES D. LINDA
- )
VARIABLES Lffectifs )
H H H : ;
Ne 1962 1963 1964 11 N°; 1962  : 1963  : 1964 )
1 , 26 s 0.27 025 : 026 3
2. 0,57 . 0.5 i 0.5 L 27: 0,25 0,25 1 0,26 ;
3: 0,58 ; 0,55 0,54 ; 28 ; 0,26 0,24 : 0,25 ‘§
4 046 i 043 . 046 i:29. o025 i 02 i 028 ;
5. 0,55 . 0.5 i 057 130, ; ;
6: 0.5 i 050 i 085 i3, i ;
7. 0,5 i 0,47 i 0,50 s 32 : : ;
9. 04z : 0.4l 0.42 11 34 s ; ;
0. 038 . 038 0.38 1135, : ; g
1. 039 i 047 0.36 11 36 : ; ; )
12: 039 . 036 0.36 1137 : ; i ;
13 ;: 0,39 0,34 0.35 138 : ; i g
16 0,35 6,31 0,33 41 : ;
17 034 i 030 032 14z : ; %
18 033 . 029 031 143 ; 3
2. 051 i 0.2 0,30 11 45 : ; i ;
23 0,20 : 0,27 0,28 1148 1 ; i ;
24 028 . 026 .28 i 49 . ; i ;
25 ; 0,27 : 0,2 0.27 11 50 : ; ; %




1965
Cycles 1966
1967
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JZNTREPRISES

TABLEAU STRUCTUREL DES COURBES DE LINDA

£ SN TN SN TN SN PN N S S P N N [ N S, £, SN, N SN, £ PN TN SN LN N PN PN N N LN LN LN PN LN LN TN LN LN LN PN N LN NN LN LN PN SN LN LN PN N

TARIABLES

Effectifs

e R e s e o T Sl A g ‘c;/v N N’ Ny’ s’ s’ S S s’ st N e ‘e s’ Nt Nt “n Nt St s’ ot “gw “ewr st o st ‘vt “pt e Szt

p : ! : 6 ; 0,28 : 0,28 : 0,29
2. 0,59 1 03 i 050 .21 o028 1 027 1 0,8
3. 0,59 4 0 i 0.6l 1281+ 027 + o027 : o002
L. 041 1 OWT s 0,81 i129: o021 .+ o021 1+ 0.7
5. 0.60 562 1 0.65 130 ; L 0,27
6 0,58 0259 0,61 1: 31 i ;
7 0,53 0;53 055 s 32 : ;
8 0,48 0,49 T 050 33 ; :
5 0,43 oRd i osa isan ; ;

0. 0.0 o+ 040 i35 : i ;

1. 0.8 037 4 038 i 36 ;- i ,

12 ;038 0BT s 0.38 137 s ; ;

13 . 0,37 038 - 037 138 ; :

. 037 037t 036 1139 : : ;

15 . 0,36 037 i 0.35 ii 40 : ; i

16+ 0,35 0,37 035 i 411 ; ;

171 035 0136 1 0at 14z - :

© . 034 05 0.3 1i 13 ; Z ;

191 033 ol3 i 033 ii 44 ; ;

20 ;032 033+ 047 .45 ; i

211 0,32 032 i 01 i: 46 : ; ;

22 1 0,31 831 031 i1 47 1 - ;

23 1 0,30 . 030 0,30 11 48 : ; ;

24 . 030 . 020 0,30 .1 49 : : ;

25+ 0.29 0}28 029 1: 50 : 5 i

: . : : : )
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CYCLES

1962
1663
1964

TABRLEAU STRUCTUREL DES COURBES DE LINDA
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ETABLISSEMENTS

é-fn,,. j VARIABLES : ECWECTITS ) ;
g Nl o19e2 1963 Poorges  Pwe i aee2 1 a3 D 196s )
E A ) i i 2l 0as 1 oa7 1 0.18 ;
2“;—- 0.97 :_ 0.9; Poow 017 Fo0ar D A ;
é 3 0.58 gjeg ) 0.59 o2s 6.17 __-; 0.6 1 0.7 ;
E 4 0.50 o.sg ©oon9 a9t 0a7 ] 0.6 [ 0.17 ;
2_5 0.43 | 0.44 T 0.4 T f 0.6 1 0.15 © o 0.16 ;
¢ 6 0.0 1 o040 P o0 3 0.16 0.5 1 0.16 _ﬁ_i
g 7 0.36 | 0.36 So037 113 0.16 0.5 1 0.16 ;
g-s 033 . o0a2 © 033 :33° o046 ©  oas ©  0a6 )
g g f 0.3 0.3 0.3 34 0.15 . 0.4 . 0.15 2
g:zg‘é 0.29 ©0.29 029 (1350 0.5 0 % aas ;
E 1, 027 ] 028 ;  0.28 .36. 0.15 S04 0.5 ;
E—12 Y 0.26 0.27 . 0.27 -_:——37 Co0as L 04 D 0.5 ;
EJ;3 . 0.25 :-"'BTEE" © 026 i3 o6 ) 0.14 . 0.00 -__;
2_14 T R P S P LR U ) i ) ;
E-;sn‘ 0.23 . 0.23 .  0.24 .40 ) ;
gh;g_zna—-atggua 5.22 0.23 A h R ;
E_;E" o2 Lol 0.2 TS 3 . ;
g 18 ;m 0.22  ©  0.20 oo et : _;
E-;9 ©0.21 0.2p | 0.20 o ; : )
t20; 020 1 o 0.20 . 45 : ; ;
C210 0.2 0.19 0.19 Il 46 | ) ) )
E’zz Foo0as P 0ap P oas i ; ; )
E 23 019 | 0.18 N IS - IY: ; B -;
i 24 0.9 1 0a7 . 0.8 S 4o : S T ;
E 25 7 0.8 | Top P08 jlsof ) : ;
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TABLEAU STRUCTUPEL DES COURBES DE LINDA
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COMMENTAIRES

1°) Domnées globales

Celles~¢ci traduisent les transformations que connait la branche au
cours de la période : Au cours d'une premidres phase, de 1962 2 1965, 1'activité
connaft un déclin assez net qul se marque par la quasi stagnation - A prix
constants ~ du chiffre d'affaires, le recul sensible des effectifs employés et
la stabilité de la masse salariale. Paradoxalement cette période ast marquée
par la stabilité des structures et le nombre d'entreprises ne varis guére et
celui des établissements augmente meme.

La seconde phase 1966-1969 voit un réveil de plus en plus anat de
1'activitd, notamment pour les cycles avec une trés vive progressiom en 1969,
prélude 3 celle qui a connu la profession par la suite. Dans le méme temps les
effectifs augmentent i nouveau nettement tandis que les structures connaissent
un certain rajeunissement avee une diminution, surtout sensible en 1969, du
nombre des entreprises st des &tablissements. La croissance, tr@s nette en
fin de période, des exportations comme des importations reflidte sussi ce change-—
ment d'ambianca. On notera cependant que la dimension moyenne des unités de
production n'afudre évolué sur 1'ensembla de la branche si, par comtre, les
progids de productivi®é apparente sont sensibles au cours de la phase 1965-69.

2%) Indices de eoncentration

les indices généraux expriment una certaine transformation des
structures qui n'apparait pas i la seule lecture des grandeurs moyennes. Si
M est en effet assex atable (+ 12 2) V tend 1 s'élever au deld de 1965. Le
coefficiant de Gini marque une nette &lévaticn de la concentration qui est
corroborde par 1'8voltion de H et E,

L'exanmen de¢ C, et L relatifs sux seuls effectifs indique 3 coté
d'une grande stabilité de C_, dans une branche assez fortement concentrie, une
éiévation sensible de L au cours des annfes 1967-69 pour les 8 premidres entre-
prises, le tableau relstif aur &tablissements meyrque une l&gdre diffirence en
C,, tend 3 s'élever légirement comme L, . Cer doonées semblent indiquar ume
dvolution de la branche vers 12 juxtsposition d'une double structure : d'une
part de grandes entrepriser plus modernes et ofl la concentration technique
-~ des &tahlissements - semble prcgresser ; de 1'autre, de petites entreprises
dont la structure ne semble se sransbrmer qua plus lantement maigré une trans-
formation sssaz nette aussi en 1%67-69,

Ces conelusions traduisent 1'emyrise d'ua petit groupe de grandes
entreprises — dont une ne figure pas dans notre &chantillom - et qui occupent
une place encore plus grande dans l'ensemble de la branche qua celle qui est
indiquée dans cette Etude.

3°) Remarques complémentaires sur la sirueture financidre
(concentration financidre) dans la Lranche

L'examen des donmnées au nivesu de3 entreprises st des stabliss:ments
n’exprime que da manidre tréds irparfsite 1'évolution de la structure riell: de
1a branche. En v&alité, i1 faut tenir compte de deux ¢1éments supplémantaires @

1) - L'intégration verticale est trés importante ¢ntra les sous-
branches, les constructeurs da cycles et/ou 42 motocyclea &tant souvent présents
parmi les constructars de pidcez ddtachées zoit directement soit par le hiais
de participations financidres.
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2) las trois pmmiers constructeurs de cycles et motocycles
occupent de ce fait une position réella nattemeat plus forte que ne 1'indique
les données de la concentration techinique ou juridique.

Le constructmr N° | a en effet des accords avec au moins 2 entre-
prises. ‘

la constructeur N* 2 possdde par silleurs des participations - dont
3 majoritaires - dans 4 sociétés différentes dont une figure parmi les dédix
premiers constructeurs de la brenche. Sa taille, évaluie sur la base des effec-
tifs, doit de ce fait dtre majorée de 20 %,

On peut considérer de ce fait que les 4§ premildres entreprises
avec leurs ramificati représentent les 4/5 environ de la production totale =x
avec environ 72 7 des q¢ffectifs totsux. Il ast cependant difficile d'aller
pls loin dans cette pricision en raimn notamment du fait qu'un des principaux
conatructeurs est aussi engapé dans une branche différente de la fabrication des
cycles.






