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AVANT PROPOS

Depuis quelques années 1'on constate dans l'agriculture,
notamment dans les pays membres de la C.E.E., une tendance plus
favorisée & la concentration de la production, principalement en
ce qui concerne les produits animaux, mais également pour les

fruits et légumes.

- Ce mouvement entraine entre autres des relations économiques
plus étroites entre les producteurs agricoles, les fournisseurs
de matiéres premiéres et le commerce de ces produits. Désigné com-
me "intégration verticale', ce phénoméne peut. se répercuter sub-
stantiellement sur la preductisn, la structure des exploitations

et les marchés agricoles.

De multiples publications traitent déja de 1l'intégration ver-
ticale en agriculture, mais jusqu'a présent ce phénomeéne n'avait
pas encore fait 1l'objet d'un examen d'ensemble approfondi dans le

cadre européen.

Une étude fondamentale analysant les causes et les effets

de ce phénoméne ainsi que ses aspects économiques, techniques et
sociaux, était de nature & contribuer & une meilleure connaissan-
ce de 1l'intégratien verticale, notamment cdes réactions qu'elle dé-
clenche dans les différents secteurs économiques. Une telle étude
présentait toutefois un caractére extr@mement complexe dli aux for-
mes multiples sous lesquelles se présente l'intégration verticale
d'une part et d'autre part & la complexité des problémes touchant
& la production, & la structure et a la commercialisation en agri-

culture.

La Direction Générale de 1'fLgriculture a demandé a M. G. SE-
VERAC, chargé de cours & 1'Institut agronomique de Paris, d'entre-

prendre cette étude.
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M. G.SEVERAC, aprés une exploration approfondie de la question,
a préparé un projet de rapport, qui fut seumis comme base de discus-
sion & un groupe d'experts appartenant a4 divers milieux et bénéfi-
ciant d'une connaissance ou d'une expérience particuliére dans ce do-
maine. L'échange de vues et d'idées au sein de ce groupe a permis &
1'auteur de bénéficier de nombreuses suggestions et de compléments

utiles d'informations.

. La Direction Générale de 1l'Agriculture exprime sa vive gra-
titude & M. G.SEVERAC pour le travail qu'il a fourni dans le cadre
"de cette étude et aux participants du groupe de discussion pour la

contributien positive qu'ils ont bien voulu apporter.

Cette étude ne peut &tre considérée comme exprimant les con-
ceptions de lda Commissien de la C.E.E., et ne préjuge en rien des
mesures d'applicatien que celle-ci pourrait prendre notamment dans
le cadre de 1l'établissement de régles de concurrence (Art.85 et
.suivants du Traité). Elle est & considérer cemme un premier essai
d*épproéhe'générale du probléme et de nombreuses questions abordées
" par 1l'auteur nécessiteront certainement des études ultérieures ap-

prcfondies.
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L'INTEGRATION VERTICALE EN AGRICULTURE

INTRODUCT ION

Le rapport qui suit tente d'analyser les phénoménes dits
td'intégration verticale en agriculture" et leurs perspectives de
développement dans la Communauté économique européenne.

L'expression "intégration verticale" est utilisée en agricul~
ture par analogie avec certains processus de concentration économique
en industrie que l'on désigne sous ce nom. Cependant, la significa-
tion économique et sociale de cette intégration ne peut pas &étre
déduite de ce qui se passe dans l'industrie.

D'une part, la coopération joue et surtout peut jouer en la
matiére un rble important. D'autre part, les processus d'intégration
verticale en agriculture sont trés étroitement liés au progrés
économique et technique, et relativement peu liés & des concentra-
tions de pouvoir économique préexistantes. Enfin, en méme temps
qu'elle provoque certaines concentrations, 1l'intégration verticale
en agriculture conduit, aussi, & des éclatements de pouvoir par
spécialisation ou apparition de nouvelles activités.

Pour toutes ces raisons, on ne peut d'emblée classer l'intégra-
tion verticale en agriculture parmi les ententes susceptibles de
fausser la concurrence. Dans certains cas, en permettant une meilleure
connaissance des besoins du consommateur et des possibilités de la
production, elle assure, au contraire, une concurrence plus efficace
et évite l'apparition de rentes de compétence ou de monopoles de
situation. En provoquant 1l'introduction de nouvelles structures de
production, elle peut méme raviver la concurrence, stimuler la lutte
pour la conquéte de débouchés et assurer, en définitive, de plus bas
prix de vente au consommateur et de meilleures rémunérations des
travailleurs.

Dans 1'état actuel des choses, en agriculture, les phénoménes
d'intégration verticale apparaissent beaucoup plus comme une remise
en cause des situations acgquises que comme la consolidation et
1l'expansion de pouvoirs économiques privés déja existants.

Ltintégration verticale en agriculture, comme dans l'industrie,
se caractérise par la coordination sous une autorité unique des
actes de production qui concourent & fournir un bien économique
déterminé. Mais il ne s'agit pas, le plus souvent, d'une intégration
au sens strict, avec appropriation, au profit d'une personne physique
ou morale, des entrevrises intégrées. Il s'agit, dans la plupart des
cas, de "quasi-intégration par contrats". Ces contrats précisent,
par exemple, quantité et qualité des produits & échanger, les prix,
les techniques de production & mettre en oeuvre, etc..



5921-1/v1/_61.F -2 -

I1 est méme licite de parler d'intégration verticale dés qu'un
ensemble d'entreprises concurrant & produire un bien économique
déterminé acceptent une méme discipline de production, conformément
a un plan commun, quels que soient les moyens mis en oeuvre pour
réaliser cette discipline, ne serait-ce, par exemple, que l'échange
d'informations objectives sur les données du marché et les impéra-
tifs qu'imposent les technologies de production. ‘

Dans ce qui suit, nous étudierons l'intégration verticale en
agriculture comme étant l'ensemble des techniques qui permettent,
au sein de chaque branche de production, d'améliorer la coordination
entre les entreprises. :

Ces techniques ont toutes en commun qu'elles s'efforcent de
¢oncilier une décentralisation nécessaire & la bonné exécution de
chacune des t8ches élémentaires de production et une centralisation
visant &4 accroitre 1l'efficacité de l'ensemble des entreprises inté-
ressées, considérées comme un tout coordonné par un centre de
décision. : '

L'adoption de ce point de vue trés général est rendue nécessaire
pour les raisons suivantes : «

1. Ltapparition des premiers phénoménes 4'intégration quasi-contrac-
tuelle en aviculture a montré gqu'il n'y avait pas de véritable
solution de continuité entre le petit producteur fermier vendant
sur le marché une production indépendante et la grande usine &
poulets possédant ses abattoirs, ses couvoirs et sa marque de
vente. Les techniques de coordination sont justiciables d'une
conceptualisation unique, au sein de laquelle les différents
types de coordination prennent figure de cas particuliers.

2. I1 y a incontestablement-une liaison entre l'apparition des phé-
noménes d'intégration contrattuelle et les problémes de structure
qui se posent aux exploitations familiales. Les nécessités écono-
miqués imposent une agriculture dont-les échanges avec l'extérieur
ne cessent de s'accroitre et qui fait appel & des techniques
nouvelles. Or, l'intégration verticale peut se définir comue un
contrdle centralisé des flux qu'échangent des entreprises intégrées,
en particulier ceux qui conditionnent les techniques utilisées.

La parenté entre les phénoménes d'intégration verticale et les
phénoménes de division du travail et de coopération au sein des
exploitations agricoles est donc toute naturelle. En fait, on peut
considérer qu'il s'agit du méme phénoméne fondamental : une
meilleure mise en ordre par une meilleure définition de techniques
élémentaires et une meilleure coordination.

5+ Les inconvénients sociaux et les dangers économiques que présente
l'apparition de trop puissants organismes privés d'intégration en
agriculture ont suscité et susciteront des réactions qui peuvent
trés vite devenir passionnelles et se politiser. Il serait déplo~
rable qu'une insuffisante analyse du phénoméne conduise & de
stériles luttes sur des mots et suscite des oppositions dlapparence
doctrinale, alors qu'il ne s'agit que de conflits étroits d'inté~
rét ou de divergences mineures sur les techniques d'organisation.
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En particulier, il semblerait assez oiseux d'opposer l'intégra-
tion réalisée par une firme privée d'aliments du bétail & une
organisation coopérative d'agriculteurs en se battant pour ou
contre 1l'intégration verticale, alors que le débat réel porte-
rait plutdt sur les modalités de répartition des risques, des
profits et du pouvoir : les structures de production et d'orga-
nisation sont, en effet, liées au moins autant & des conditions
- techniques et économiques que le centre de décision doit
accepter comme des données de fait, qu'a la volonté propre du
centre de décision. Fersonne ne peut faire gu'il ne soit plus
efficient d'utiliser un incubateur moderne et de le faire
fonctionner avec des débouchés assurés que de se servir d'un
petit incubateur artisanal vendant au hasard sur le marché.,

L4, Enfin, le point de vue précédent, si général et abstrait qu'il
soit, nous permet cependant de garder une prise sur le phénoméne,
mais ceci & condition d'utiliser les outils logiques treés
efficaces que nous fournit le développement actuel des techniques
d'analyse mathématique de l'organisation et leur fondement
conceptuel . Et i1 faut associer ces outils & unc connaissance
concréte, par branche de production des problémes économiques,
techniques et sociaux que posent la production et la vente des
différents produits agricoles.

Dans ce qui suit, nous somuaes malheureusement contraints de
ne réaliser qu'une mise au point trés partielle, sans pouvoir
développer les fondements théoriques de l'analyse et sans pouvoir
non plus pousser les études et conclusions pratiques que suggére
l'analyse. Notre but sera, plus modestement 3

~ de contribuer & dégager une théorie encore & demi-empirique
de 1l'intégration verticale en agriculture ;

~ d'essayer d'en dégager quelques traits actuels dans les
branches et les pays ou elle a pris l'essor le plus
remarquable ; T

- d'envisager, pour les principales productions agricoles,
les facteurs poussant & 1l'intégration et les limites
techniques que rencontre cette intégration ;

- de rechercher dans quelle mesure les pays de la C.E.E.
pourraient efficacement promouvoir les aspects favorables
de 1l'intégration verticale ;

- de conclure enfin sur les perspectives générales du
phénonéne dans la C.E.E,

Des annexes apportent des compléments d'informations sous
forme de contrats utilisés dans différents types d'entreprises
intégrées, dans plusieurs pays.

Notre but sera atteint si nous aboutissons & une certaine har-
monisation des points de vue des responsables politigues et pro-
fessionnels sur les techniques d'organisation en agriculture et si
ce premier travail peut inspirer des recherches plus précises et
plus pratiques sur les phénoménes d'intégration verticale par
branche de production agricole.






-5 - 5921=1/V1/61~F

PARTIE I

CONSIDERATIONS THEORIQUES SUR LES TECENIQUES
D'INTEGRATION VERTICALE

Chapitre I

Apercu général

Les techniques d'intégration verticale se présentent, avant
tout, comme des techniques visant & éliminer & priori les phénoménes
aléatoires qui interviennent dans les relations entre les diverses
entreprises intégrées. Comme cette élimination & priori ne peut
jamais @tre totale, spécialement en agriculture, ces techniques
sont nécessairement associées a des techniques de lutte contre-
aléatoire visant, soit & neutraliser a posteriori les aléas que
l'on n'a pu éviter, soit & faire prendre en charge ces aléas par
les entreprises intégrées, de fagon a protéger le plan cong¢u par
le centre de coordination.

Un exemple d'élimination & priori des aléas est constitué par
le contrat qui lie 1l'éleveur de poulets et un abattoir lorsque ce
contrat fixe dates, quantités, qualités et prix. Ici, clest
1tabattoir qui bénéficie de la sécurité principale, 1'éleveur béné-
ficiant de la sécurité des débouchés mais gardant les aléas
d'élevage .

Un exemple de neutralisation & posteriori est constitué par les
assurances contre la mortalité du bétail qui garantissent 1l'éleveur
des aléas d'élevage.

Enfin, dans le cas du contrat entre abattoir et éleveur de
poulets de chair, nous venons de voir quec l'abattoir se protége des
aléas d'élevage en se contentant de demander & 1l'éleveur qu'il
remplisse les termes du contrat, indépendamment des incidents
d'élevage qui peuvent survenir.

On veut alors dire qu'un organisme est d'autant plus étroite-
nent intégré que les techniques d'élimination & priori des aléas
par le centre coordinateur jouent un rdle plus important par rapport
aux techniques de neutralisation & posteriori ou aux abandons de
risques & la charge des entreprises intégrées. Cette dermiére
solution s'appelle, tout simplement, la décentralisation des
décisions.

D'un point de vue plus général, les techniques de luttre contre-
aléstoire s'apparentent étroitement aux techniques de transmission
efficace des informations, telles que Shannon les a analysées et
Wiener popularisées sous le nom de cybernétigque.
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Pour le sujet qui nous occupe ici, ce point de vue a l'intérét
de mettre l'accent :

a) sur la parenté qui existe entre les différentes méthodes de lutte
contre~aléatoire et la possibilité de les substituer partielle-
ment les unes aux autres pour atteindre.un objectif donné. En
particulier, on peut mettre en relief les possibilités de substi-
tution entre stockage, crédit, assurances, liaisons contrac=~
tuelles, précision des techniques de production, etc.. j;

b) sur la nécessaire complémentarité entre structures et flux dans
le cadre d'un probléme donné, et le. fait que toute étude limitée
aux structures suppose des flux constants et réciproquement.

En particulier, une étude de marché limitée aux circuits de dis-
tribution et aux flux suppose qu'il n'y aura pas de profondes
réformes de la production. Toute étude de commercialisation ‘
agricole suppose des hypothéses implicites sur les structures des
entreprises agricoles. Ces hypothéses sont d'autant moins réalis-
tes que les techniques de production évoluent plus vite. Inver- .
senent, 1'étude des structures de production peut difficilement
se faire sans tenir compte des variations probables des flux
auxquels seront soumises les exploitations agricoles (connaissances
techniques, capitaux, biens de production d'origine non agricole,
pressions idéologiques et culturelles, etc..) ;

c) sur le rble essentiel que jouent, dans la lutte contre-aléatoire,
les transmissions d'information, & tous les sens du terme. En
particulier, les phénoménes apparentés aux phénoménes linguisti-
.ques (publicité, standardisation, vulgarisation technique, recher-
ché scientifique appliquée, etc..) jouent un r8le que 1l'on a
parfois tendance & juger comme indépendant des vrais problémes
économiques, sous prétexte qu'ils ne se pré&tent pas facilement
& la construction des modéles économiques. En fait, les chefs
d'organismes intégrés savent bien la trés étroite liaison que
cés phénoménes entretiennent avec leurs problémes de gestion.

d) sur le véritable sens qu'il faut attribuer aux expressions de
"centralisation” et de "décentralisation" considérées souvent
comne contradictoires. dlors que 1l'on sait bien que, pratique-~
ment, il est toujours nécessaire pour atteindre un objectif précis,
& la fois de prendre des décisions et d'en subir.

La centralisation M"parfaite" aux yeux dtun centre de décision se
confond avec la décentralisation "parfaite'" aux yeux de ce méme
centre de décision. Elles consistent, toutes deux, & utiliser

au maximum les capacités des canaux de transiiission d'information
dont dispose ce centre de décision sans dépasser cette capacité.
Si l'utilisation des canaux ne se fait pas & pleine capacité,

la centralisation est insuffisante ou la décentralisation ex-
cessive, et c'est l'inverse si cette capacité est dépassée.

Par exemple, un organisme de vente de poulets de chair qui négli-
gerait de prévenir les producteurs des commandes qu'il espére
recevoir peut &tre considéré comme ayant des liaisons trop liches
avec les producteurs, comme trop décentralisé. Clest la situation
de bien des commergants en volaille. Par contre, un organisme de
vente qui submergerait les producteurs de directives impératives
et pratiquement irréalisables avec les moyens dont les producteurs
disposent peut &tre considéré comme oppressif, inefficace et
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finclement, comme trop centralisé, puisqu'il n'aboutirait pas
en fin de compte a réaliser ses objectifs.

e) sur lc rdle équivalent a une amplification, c'est-a-dire & une
plus grande efficacité des décisions du centre coordinateur,
que joue l'adhésion active des entreprises intégrées au plan que
se propose le centre coordinateur.

A la limite, unec parfaite circulation d'information sous toutes

" ses formes, associée & une adhésion des agents économiques & un
méme plan d'ensemble, pourrait Stre considérée comme réalisant
une intégrotion économique parfaite, sans obligations ni sanc-
tions. Une teclle limite est utopique (elle rappelle beaucoup
d'aillcurs les hypothéses classiques du '"marché parfaitement
concurrentiel” ou de la société cormmuniste "parfaitement
planifiée™) .
Mais ceci a le mérite de mettre en rclief que le développement
de 1l'intégration verticale, non seulcment n'est pas nécessaire-
ment contraignant, mais suppose un minimum d'adhésion des entre=
prises intégrées au plan que se propose le centre coordinateur.
Saons ce minimum d'adhésion, cn effet, les directives du centre
coordinateur perdroicent beaucoup de leur cfficacité. On peut
méme dire que toute directive, pour &tre efficace, doit rencon-
trer cette adhésion (1).
Plus généralement, on peut dire que l'intégration verticale, dans
la mesure ol lc centre coordinatcur cherche & la rendre la plus
économique possible, tend & déboucher sur une communauté d!'idéaux
et d'objectifs. Mais cette tendance, nous le verrons dans un
instant, est combattue par d'autres phénoménes.

f) sur la nécessité, inhérente & toute transmission efficace d'in-
formatian, de procédés isolant en partie l'organisme intégré des
influences extérieures & lui. Cette nécessité, faute de laquelle
aucune exécution de plan coordonné n'est possible, entre en
conflit avec la plupart des aspects précédents, et c'est & elle
que 1l'on peut rattacher plus ou moins directement les inconvé-
nients que présente l'intégration verticale en agriculture.
Secret commercial, pouvoir de monopole, appropriation privée de
structures concernant un grand nombre d'entreprises, diversifi-
cations arbitraires des produits (marques) et mystification du
consommateur, disparition du libre choix des entreprises et des
consommateurs, tels sont quelques uns des risques d'une intégra-
tion verticale qui se protégerait & l'excés des régles d'une
économie concurrentielle pour assurer la sécurité de son
fonctionnement.

La solution est dans un compromis entre un minimum de sécurité
et un maximum d'ouverture aux innovations et aux influences exté-
rieures. L'amélioration de ce compromis se présente trés exacte-
ment comme un probléme de meilleure mesure, c'est-a-dire de
meilleure adéquation entre des concepts et le réel. Comme tel, il

(1) A cette tiche se consacrent en particulier les services de
relations publiques des entreprises intégrantes, services qui
peuvent prendre parfois des aspects trés inattendus (magazines
féminins, colonies de vacances, etc.).
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est tributaire, d'une part d'une meilleure connaissance concréte des
problémes techniques, économiques et sociaux de la production et de
la commercialisation agricoles, et d'autre part des techniques écono-
métriques et de la recherche opérationnelle.

Une étude théorique de l'intégration verticale ne saurait donc
se substituer & laz compétence des techniciens agricoles ou commer-
ciaux ni aux priviléges des hommes politiques. Elle contribue fortew .t
ment, pensons-nous, a guider l'action mais elle ne peut vraiment
déboucher sur des conclusions directement utilisables que si 1l'on
limite au préalable le probléme par branche de production, dans le
cadre d'économies présentant des traits permanents de comportement
des consommateurs et des producteurs.

Aussi bien, dans ce qui suit, allons-nous admettre implicitement
un assez grand nombre d'hypothéses, valables pour l'ensemble de la
C.E.E.
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Chapitre II

Motivations de 1l'intégration vertieale en agriculture

L'intégration verticale a pour motivation essentielle la
recherche de la sécurité (1).

Quel que soit le moyen précis mis en oeuvre pour réaliser
l'intégra tlon, on peut dire qu'il y a autant de motivations
concrétes a la réalisation d'une 1ntegration verticale qu'il y
a de types d'aléas que l'on désire éliminer.

Mais, 1l'élimination d'aléas ressentis & priori comme nocifs
peut conduire, soit a prendre conscience de l'existence d'aléas
jusqu'alors imprécisés et confondus & tort avec les premiers,
soit provoquer 1l'apparition d'aléas liés a la rigidité des
structures mises en oeuvre.

Par exemple, des producteurs peuvent désirer éliminer los aléas résultant du fonctionncnent
traditionnel d'un marché de primeurs local et se proposer 1'obtention d'un prix de vente ninimum,
Attribuant aux spéeulaticns des expéditeurs les fluctuations de prix, ils décident de eréer lour
propre service d'achat ot d'oxpéditicn. En admcttant qu'ils y rdussissent, ils découmriront alors
unc autro cause de fluctuation provoquée par les caractdres imprévisibles de la demznde sur les
Tieux de consommation. |1s peuvent alors tonter de passer des contrats avee des organisnos de distri-
butfon du type Super-merket, lour assurant cortaines garantics de débouché, Hais 2 cc moment, ils
devront tenir compte d'un nouveau type d'aléa, 1'inadéquation de Ya production des agricultours
adhérents aux débouchés garantis par contrat. Dans le cadre antérieur, ces 2ldas Glatent en partie
anortis, tont par los mécanismos du morché quo par los sacrifices tacites consentis par los produc-
teurs ¢n période do mévente, La présonce d'un canal rigide dopuis les producteurs jusqutaux
organismes de disiribution ve détruire cot amortisscmont naturcl. £t i1 risque d'opparatire des -
rupturcs brutales cntre besoins ot offro. 11 ost alors nécessaire, soit dintroduire,a nouvcau des
mécanisnes compensatours, soit d*harmoniser procuction et garantics de débouchd, otc..

On voit comment ainsi une motivation, au départ assez sim~
pliste : obtenir un prix de vente suffisant, aboutit & une
structuration de plus en plus ample, détaillée et déterministe
de 1'intégration verticale, bref provoque un phénoméne de
croissance de l'organisme intégrateur. Ce n'est que pour faciliter
l'exposition que nous examinerocns successivement les motivations
puis le développement de l'intégration verticale. Dans la prathue,
ces deux aspects sont étroitement imbriqués.

Les motivations peuvent apparaitre & un endroit quelconque
du réseau qui unit les différents agents économiques concourant
a fournir un bien économique déterminé.

Nous allons essayer de les classer d'aprés 1l'endroit ol elles
prennent naissance ; d'évaluer dans quelle mesure ces motivations

(1) Le terme de sécurité doit &tre pris ici dans un sens trés
large : il s'agit de l'assurance que les écarts entre situa-
tion réelle et situation souhaitée restent inférieurs & un
maximum fixé a priori.
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sont Mactives" ou "passives™. Nous appellerons motivations actives
celles des agents économiques qui sont, par elles, poussés & orga-~
niser l'intégration verticale & leur profit, et nous appellerons
motivations passives celles qui conduisent des agents économiques
& accepter l'intégration verticale animée par d'autres agents.

Coume par ailleurs, il est plus facile de suivre un bien écono-
mique dans les différentes phases de la production en suivant
l'ordre inverse de celul de ces phases de production, nous conduirons
1'étude en remontant du consommateur aux divers producteurs.

A. Niveau du consommateur

Les motivations sont de trois types principaux. Le premier
besoin de sécurité exprimé par le consommateur consiste & désirer le
maximun de biens pour un colit donné : c'est bien une recherche de
sécurité puisque cela consiste en derniére analyse & ne pas &tre
privé de ce dont on a besoin.

Le deuxiéme consiste & obtenir un approvisionnement de qualité
bien précisée, et ici, le souci de sécurité est évident.

Le tr01siéme, enfin, consiste & pouvoir satisfaire ses désirs
‘aussi variés soient-ils ; c'est ici une sécurité que l'on pourrait
trouver luxueuse mais qui, particuliérement en ville, avec la hausse
de niveau de vie d'une part, le manque de temps pour faire les
:courses d'autre part, correspond effectivemernt & une valeur économi-
que et est susceptible de se payer assez cher.

Ces diverses motivations peuvent devenir actives et aboutir &
la création de coopératives de consommation sur lesquelles pourront
se greffer des intégrations verticales allant .en direction du pro-
ducteur . La plupart du temps, cepcndant, ces motivations restent
rassives et servent surtout de support, de point d'appui a des
intégrations animées par des agents extéricurs au milieu des con-
somnateurs. Ceci est vrai pour le premier type de motivations qui
conduit & rechercher des bas prix de vente ou consommateur, et par
conséquent, entre autres, & la recherche d'économie d'échelle,
l'une des motivations essentielles de 1'1ntegratlon verticale au
niveau des producteurs primaires.

Mais ceci est particuliérement vrai pour le deuxiéme type de
motivation, la recherche de qualités bien précisées. Il faut pour cela
en effet, des efforts techniques de conditionnement et de présenta-
tion dont l'importance va croissant dans la vie moderne. D'autre
part, le consommateur a de moins en moins le temps et de connaissances
lui permettant de juger 1u1—m8me objectivement des qualités d'un
produit.

Cela va plus loin encore : 1l'activité & 1'intérieur des ménages
tend & reculer sans cesse, et le¢ consommatcur préfére abdiquer ses
responsabilités techniques et economlques au profit d'activités
tertiaires et de plus en plus variées, élaborant de plus en plus
totalement le bien destiné i la consommation. Le consommateur tend
& 'étre plus qu'un pur consommateur, but de 1l'activité économique
mais situé en dehors d'elle. L'accroissement des consommations
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"de masse", des distractions et des vacances jusqutaux cantines
et aux grands ensembles d'habitation en est la conséquence la
plus visible. Mais, cela implique & la fois une meilleure -
connaissance des besoins des consommatcurs de la part de ceux

qui sont chargés de les satisfaire et une certaine discipline des
consommateurs.

La meilleure connaissance des besoins des consommateurs
résulte de ce que 1l'on désigne habituellement sous lec nom d'études
de marché, & toutes les échelles auxquelles ces études peuvent
8tre amenées. Ces études de marché tendent & prendre un caractére
plus rigoureux qui les distingue progressivement de la compétence:
traditionnelle du détaillant classique. Nous verrons dans quelle
mesure ceci tend a déboucher sur une intégration.

Quant a la discipline du consommateur, si elle reste souvent
peu consciente aux yeux du consommatcur lui-méme, elle est par
contre trés conscierment créée par les diverses formes de la
publicité. En outre, elle résulte des moeurs modernes dans une
certaine mesure, et de l'action indirecte des moyens de diffusion
de la culture que représentent cinéma, radio, télévision, presse,
etca..

La standardisation appuyée par les différentes formes d'infor--
mation du vendeur détaillant et du consommateur permet de créer un
langage relativement clair qui facilite une adéquation croissante
entre 1l'offre de .détail et la demande du consommateur.

La standardisation d'un produit & la vente est donc, & la
fois, un facteur motivant l'intégration verticale et un moyen
facilitant sa réalisation. Elle motive l'intégration verticale,
puisqu'elle suppose nécessairement une coordination entre les
producteurs qui interviennent dans la création du bien considéré.
Ceci, d'autant plus qu'elle exige souvent des moyens matériels
importants. Mais elle facilite, lorsqu'elle est acceptée, 1'exten~
sion et ltamélioration de l'intégration verticale, puisqu'elle
permet de préciser les normes intervenant dans l'organisation,
supprime les handicaps liés & d'insuffisantes définitions.

La standardisation est le moyen de créer un langage précis
facilitant les accords entre agents économiques, le moyen de poser
clairement le probléme, et par 1la méme, de le résoudre.

Ce que nous venons de dire ici, d'ailleurs, .pourrait &tre
étendu en donnant & "consommateur" le sens général d'acheteur.

En metiére de produits alimentaires, cette standardisation
présente des aspects divers, posant des problémes de difficultés
trés inégales. Ces difficultés tiennent pour une part aux carac-
téres biologiques des produits et & la complexité des écheclles
techniques de classcment, le cas de 1la viande de bovin et des
" légumes est particuliérement édifiant a cet égard. Mais ces
difficultés a'orlglne technique sont cependant plus faciles
& surmonter .qu'il n'est souvent dit, lorsque la volonté de les
surmonter existe : c'est cinsi que lcs Etats-Unis ont mis au
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point un systéme de classement des viandes ; par ailleurs, il est
bien connu que les industriels de la conserverie comme les agents
du commerce de fruits et légumes mettent au point, pour leur propre
compte, une certaine normalisation, un certain classement des pro-
duits, leur permettant de rationaliser leur comportement d'acheteur
et de vendeur. A la limite, et faute de mieux, il est toujours
possible d'utiliser, comme garantie de qualité et méme de classe-
ment, l'origine du produit et la confiance qu'inspire le vendeur,
systéme généralisé sous forme d'Appellation d'origine contrdlée et
de "crus", ou tout simplement de"murque commerciale". Ceci montre
bien qu'ad défaut de critéres techniques précis de classement, une
certaine standardisation n'est cependant pas impossible, standardi-
sation qui correspond alors & un réscau de relations commerciales
et d'habitudes de consommation permettant des échanges basés sur une
confiance réciproque, justifiée elle-méme par une assez longue
expéricnce.

Mais, dans ces conditions, les garanties ne peuvent que diffi-
cilement &tre contr8lées de l'extéricur, et le consommateur inexpé-
rimenté, la publicité abusive aidant, pcut &tre victime de préten-
dues nornes de qualité., Ceci s'aggrave sous l'effet des politiques
dites de "différénciation" des produits, politiques qui visent a
neutraliser la concurrence en créant d'imaginaires spécificités
au sein d'une néme catégorie de produits, grice & une multiplicité
de conditionnement et de présentation.

On congoit le rble utile que peut jouer dans cc¢ cas un organisme
capable d'interpréter objectivement les normes plus ou noins for-
nelles ou subjectives qui réglent les échanges entre producteur et
consommateur.

Lorsqu'il ost difficile de pratiquer une standardisation basée sur des critbres techniques simples
gt facilomcnt contrflables ¢t qu*fl fout s'en rometire, pour commencer, 2 une standardisation plus eapirique,
basée sur une plus longue pratique commercizle, il senble plus cfficace, on we de préservor les gorantics
de séeurité, do modifior los structurcs mémes cu commerce do détail que do tentor 1'¢laboration do normcs
- d6taillées, comploxes ct peu contrflables, et unc éducation délicate du consommatour.

Le cas de Ta viande co bovin pourrait illustrer coct : )a mise sur pied de normes nationales 3 faire respector

. par Mensonble du conmerco de détail semble, dens le cas Je pays 3 productions et 2 consommatours aussi verids
que clest le cas, par cxemple, an France ct en ttalic, une thche gigontesque ot de résultats aléatoires.
U'exenple des U S A semble peu transposable directement en raison de 1'honogénéité tochnique, Goonomique et
sociale du pouple américaln, Por contre, la création dlabattoirs conditionnant cux-mmes 12 viande, ontrete~
nant des relaticns commercialos assez dircctos ot constontes avee une clientéle rolativement peu étendue, bion
qutincomparablenent plus importante quc colle du boucher détaillant traditionncl, devrait, pour lcs raisons .
i suivent, abeutir 3 des solutions plus réalistes ct plus rapidement cfficaces. Un tcl organisme a des

. dimensions asscz grandes pour $tre contraint do s'imposer, fut-ce sculement 3 usage interne, des normes
objectives de classement, €Ces normes cbjcetives scront plus faefles 3 Gtablir que les ncemes nationales édictées
par décret ministéricl : dlunc part olles nc concernont qufun champ d'activité plus récuit, dlautre part olles
seront tablies directement en wue des objectifs de gestion ct de commercialisation et non dans unc optique

- de lutte contre la fraude, ST V'on vaut, i1y a ontre edles ot les normes offiefclles des rapports analogues

a ceux qui Hent unc comptabilité réelle d'entreprise ot unc comptebilité Gtablic  des fins fiscales, Par
ailleurs, unc ontreprise conditionnant des viandes 3 une assoz grande Gehelle a tout intérdt 3 pratiquer une
politique de commercialisation 2 long terme ct 3 baser ses relations avec scs clionts sur la Toyautd commor-
ciale objective, |1 on découle qulunc structure de comorcialisation dispensant 1o boucher détaillant de touto
responsabilité de concitfonnonent le metira 3 1*abef des diverses tontaticns de déclassemont, de froude sur
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les poids, ctc.. dont p8tit le consommateur et rendra en cutre son travail plus factle, plus comacde, .
moins ondreux ot plus efficace, La recherche 3 priori dlune standardisation des viandes imposée de
Mextériour 2u commerce risque de ne conduire qu'd un dchec administratif ot 3 un ronforcement de
cettecempbtence de droit divin® que s'accordent cortains commergants détaillants, Au contraire,
14élaboraticn plus empirique de normes cbjcctives au sefn dlensembles industriels traitant la viande,
pourra conduire, en méme temps qu'a une véritable &ducaticn du conscmmateur, au dégagement de normes
naticnales, qui, au prix d'ajustements mincurs, ccrrosponzront 3 des bescins cosmerciaux réels.

Cet exemple schématisé neus montre que les problémes de
standardisation, étroitement 1iés aux problémes d'intégration
verticale, ne sont pas seulement 1lidés & des problémes de techni-
ques de normalisation. Si des techniques commodes et efficaces
existent, elles rendent, certes, la solutien plus aisée. Mais
elles ne sent ni nécessaires, ni suffisantes pour atteindre
1'objectif qui est de créer un langage commercial sans équivoque,
comrris du conscmmateur.

C'est en partie, cette démystification du consommateur que
réalisent les coopératives de consommation, les "super-markets"
et tous les organismes de consommation qui, par leurs dimensions,
le volume de leurs documents officiels, la nature de leurs rela-
tions commerciales, sont contraints & l'emploi d'un langage ra-
tionnel, donc plus facilement traduisible en n'importe quelle
langue. ‘

Enfin, le troisiéme type de motivations que nous avons dis-
tingué au niveau du consommateur, la diversification des appre-~
visionnements, favorise également le développement d'organismes
dt'intégration verticale. Il faut cependant distinguer & ce niveau
les fausses diversifications des diversifications réelles. Les
premiéres, conditionnées par des soucis de stratégie commerciale,
se présentent comme une mystification du consommateur. Elle joue
par exemple remarquablement en France, en matiere de vins de
consommation courante, pour nous limiter aux produits alimentaires
d'origine agricole. Le plus souvent d'ailleurs, elle joue contre
les produits d'origine agricole (caux minérales, sodas divers,
margarine) en mettant en paralléle les diversifications purement
formelles (emballage, traces de colorants, etc..) et des diver-
sifications. correspondant & des différences diététiques réelles.
Elle se présente comme l'utilisation détournée de son but réel,
pour en retirer un profit commercial, de la motivation effective
qui pousse les consommateurs & varier leurs satisfactions.

Cette motivation n'est pas un facteur direct d'intégration
verticale puisqu'elle aboutit, au premier abord, & disperser, au
contraire, les liaisons entre le consommateur et ceux qui le
servent., Mais ceci conduit & rechercher de nouvelles formes d'or-
ganisation commerciale, qui, s'appuyant sur ce besoin de variété,
aboutissent & structyrer plus étroitement les services du commerce
de détail. Nous retrouverons, & de nombreuses reprises, ce double
processus conduisant & 1l'intégration verticale : une cause provo-
quant l'éclatement d'une activité économique en plusieurs activités
dérivées et spécialisées aboutit au besoin de resynthétiser ces
activités au sein d'organismes beaucoup plus vastes que lcs
erganismes primitifs.

’
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On peut odne dire que tous les phénomnes d'intégration verticale ont cYabord 6t6 précédés par cette periode
de "désintégration® en activités spécialisées, au point qu'il est scuvent licite de disigner, sous 1'appella-
tion dintégration vorticale, un phéncntne global de spécialisation Gconcaique accompagné ou suivi de reccor-

_Cination. On peut nnge encore aller plus loin et appeler intdgration verticale les processus agaes de la
répartition plus rationnelle des tichos au sein C'un orgenisoe, mlme st ce processus abutit 3 affaiblir
thécriquenent los pouvairs du contre de décision principal, pourvu que Yonsenble so montre mioux acapté

_ % 12 tache qu'il poursuit, Dans co cas, 1'intégration peut ttre définie comne restructurstica de 1'organisme
en vug Ctacercitre son cfficacité,et la perte théorique e pouvolr cu centre ccordinateur est largesent
compensée par 1'cfficacitd réelle de sos ddcisions,

Un -exemple typique d'un tel cas d'organisation est constitué
par les créations de "filiales" & partir de firmes méres. Un autre
exenple est représenté par la création de sections spécialisées au
sein de grands magasins, etc..

Ceci étant, pour répondre aux besoins variés du consommateur,
une structuration du commerce de détail en amont des ménages, va
g'imposer et s'imposera d'autant plus que, nous 1l'avons dit, 1le
consommateur désire réduire ses courses et le temps passé aux achats.
Cela va entrainer, nous le verrons ci-dessous, un mouvement d'inté-
gration refluant vers les producteurs. Inversement, la réalisation
d'un éventaire varié contribue & créer une fidélité du consommateur
et & éliminer & ce niveru une partie des fluctuations imprévisibles
donc facilite la poursuite ultérieure du mouvement d'intégration.

B. Au niveaun du commerce de détail :

Ici, motivations passives et motivations actives tendent a
s'équilibrer, en raison de la structure sociale trés hétérogéne des
agents économiques qui interviennent & ce stade.

Les motivations fondamentales peuvent sembler plus simples que
dans le cas du consommateur : réaliser le bénéfice maximum. En fait
les motivations réelles, méme si on peut indirectement les ramener
a4 cette motivation essentielle, sont assez diverses ; le comparte-

- ment et les idéaux sociaux des agents intervenant sont trés étalés.
D'autre part, ces agents sont amenés a se définir, plus clairement
-que les consommateurs, des objectifs secondaires, en liaison avec
les techniques qu'ils savent mettre en oeuvre.

On peut sommairement classer les agents économiques intervenant dans le
commerce de détail dans les catégories sociales suivantes : les
commergants et artisans indépendants (du moins en théorie), les
chaines & succursales de faible dimension tenues en gérance, les
grands magasins et les chaines de super-markets.

A cect pourratt d'ailleurs s'ajouter 1'ensenble des économats chargés de 1a desserte de "ménages’ collectifs® ¢
internats, hopitaux, casernes, cantines d'usines, assecfzticns charitables, Hais nous ne parlerons gudre ici
de cotte catégorie, cur, pour elle, la discipline du consommcteur est en géndral essez facilement assurde, ot
par conséquent, les problemes clintégration que ces Institutions peuvent Btre amendes 3 se posor sont plus faci-~
Temont solubles, sauf cbstacle juridique. Copendant, la relative facilité de rationalisation technique en ce
domaine est trop souvent compensée par 1a ldurdeur des sujétions administratives ot la mcllesse dos mctivations
" des responsables, En cutre, la connaissance des possibilités cffartos par la procucticn reste trop fréqueanent
insuffisante, ’
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Pour en revenir au commerce de détail normal, on peut, en
général, indiquer que les motivations poussant & l'intégration
se groupent en deux grandes catégories : recherche d'une sécurité
des débouchés, recherche d'une sécurité des approvisionnements.

LYélimination des aléas au niveau des débouchds peut évidemment se faire par 1'orsenal des méthcdes
commerciales traditicnnclles, méthodes faisant en grande partic appel 3 Vempirisme intuitif ; courtoisie
3 'Ggard dos clients, cadre agréable, personnel stylé, tournées & domicile (en campagne), primes de fidélits,
petits cadeaux lors des fites, ctc. Ceci exige déjd la mise en oeuwe de tochnigues et de moyens qui
dépassent perfcis les moyens du commergant indépendant ot ceci peut les amener 3 dbauchar des services
colleetifs, syndicaux, coopératifs, cu 2 accepter la discipline de cortains fournisseurs de produits.
vais ces méthodes, outre quiclles sont parfois triés onéreuses pour un commerce ou un artisanat de faible
dimension, sont dlunc efficacité trés relative ot pratiquement neutralisée par la concurrenco, Les seuls
atouts séricux de séeurité, dans ce cas, scnt la proximitd glographique des cunsommateurs et lcs liens
Manitié cntretonus avec cux, Ce sont des armes assez faibles par rapport 3 celles que nous allons examtner
dans un instant, Aussi bien, le sommerce de détail inddpendant a~t-il des difficultés croissantes 3 se main-
tenir et ne pout s'assurer, provisoirement peut-ftre d'ailleurs, la fidélité du conscmmateur et la séourité
des déhouchés que dans des cas de plus en plus restreints : collectivités isolées de faiblc dimension,
fourniturcs do premidre nécessité exigeant encore une préparation artisanale avant la vente (pain, viande
do bovin, plats cuisinés), ou enfin fourniture de denrées trds péeissables (fruits, 16gumes). Encere
faut-i1 notor que, dans tous ics ces, 8es positicns sont menacdes : Ves progres des distributions par
camion-bazar, la créaticn de boulangories et d'abattoirs industriels, les progres dans le conditionnement .

" dos denrées périssables, ctc.. onlévent au commerce indépendant des rentes 1idés & son Gtat et i1 ne peut
s¢ défencre qu'len utilisant 2 son tour les techniques qui suivent avee, on plus, le hendicap do 1'isolement
et de 1'étroitesse des moyons matériels. 11 on résultc unce tendance 2 12 coopération entre commergants qui
Tes rapproche des gérants de magasins 3 succursales multiples.

I1 existe en effet, pour améliorer la sécurité des débouchés
au niveau du commerce de détail, des techniques plus élaborées et
plus efficaces que celles que nous venons de voir, mais qui deman=
dent toutes d'importants moyens financiers.

Une premiére technique consiste & compenser les fluctuations
de la demande individuelle par une extension du nombre de consomma-.
teurs touchés. On peut ainsi, dans une certaine mesure, compenser
les écarts de comportement des consommateurs et tabler sur une
moyenne. D'autre part, les études statistiques sont, & la fois,
plus faciles & amortir et leurs prévisions moins facilement démen-
ties par les faits : plus une population est étendue, pour un niveau
moyen donné de fluctuation individuelle, plus ltéchantillonnage
est économique, moins les paramdtres macroscopiques moyens sont
fluctuants, plus les fluctuations de ces paramétres obéissent &
une causalité.déterminée.

Mais cette extension du marché de détail pose évidemment de
nombreux problémes si l'on veut maintenir la qualité du service.
Le cas le plus simple est celui de populations urbaines importantes
groupant des catégories étendues de populations homogénes de
consommateurs. C'est & ce type de probléme que répond la solution
"grand magasin' ou "super-markets'.

Une solution plus cofiteuse en moyens de transmission gt de ]
stockage adaptés au cas de consommateurs assez dispersés géographi-
quement et socialement consiste & créer des magasins a succur§ales
multiples s'appuyant sur des centrales d'achats capables de répondre
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rapidement & une demande inopinée des magasins de détail, et éven-
tuellement, de reprendre et de redistrihuer des invendus.

‘Elle constitue un assouplissement de la technique des “super-
markets" et représente un intermédiaire entre ces derniers et la
coopération de commergants détaillants.

Une deuxiéme technique pour éliminer les aléas de la demande
est constituée par la publicité sous toutes ses formes. La publicité
exige d'importants moyens et doit &tre amortie sur le plus vaste
public possible. Or, cet amortissement ne peut se faite qu'avec 1la
collaboration du commerce de détail. Si un organisme décide une publi~
cité pour un produit déterminé consommé par les ménages, cela conduit

" & l'établissemcnt de liens entre cet organisme et les détaillants.

" Inversement, les détaillants ont intér8t & adccepter une certaine
discipline de la part des firmes qui font un gros effort de publi-
cité. A la limite d'ailleurs, ces firmes sont en mesure d'imposer
cette discipline (présentation du produit sur étalage, distribution
de tickets-prinmes, de cadeaux, prix imposés de vente, etc..).

Si bien qu'entre le commergant détaillant indépendant et le
magasin réellement intégré dans une chaine de distrivution, la
différence porte beaucoup plus sur la responsabilité ‘financiédre du
counter¢ant que sur l'organisation méme ‘de la vente et les méthodes
d'approvisionnecment . ‘ '

Une derniére technique, liée évidemment aux précédentes, est
constituée par les études modernes systématiques du marché de consomma-
tion. De telles études n'ont de sens que pour un nombre élewvwé de
consommateurs. Réciproquement, elles facilitent les relations avec un
marché de consommateurs anonymes. Comme dans les cas précédents, ceei
facilite, et en mdme temps provoque l'intégration verticale du
commerce de détail,

Etudes du marché ct publicité pcuvent d'ailleurs &tre considérées
comme complémentaires, l'une représentant la phase d'information et
1'autre la phase de l'action dans le processus qui vise & rendre
plus adéquats les comportements couplés du détaillant et du consomma-
teur.

Hais la réalisation d'une meilleurc sécurité de débouchés, sauf
si‘elle réussit & imposer une discipline serrée au comsommateur, cas
tres exceptionnel, limité pratiquement aux "ménages collectifs" fait
mleux ressentir le besoin d'une sécurité d'approvisionnement. Dans
certains cas, l'approvisionnement est imposé par les firmes produc-
trices. C'est surtout vrai des produits industriels, particulidrement
pour les "concessionnaires" de marques de biens durables.

‘ AEn matiére de produits agricoles, il n'en est généralement pas
dg neme ; les "firmes'productrices sont elles-m8mes en général tror
dispersées. Seules les industries puissantes de transformation et de
conditionnement des produits agricoles peuvent tenter d'imiter le
comportement des firmes produisant des biens non alimentaires. C'est
une ‘des raisons pour lesquelles d’'ailleurs l'intégration verticale
en agfigulture s'identifie, aux yeux de nombreux observateurs, avcce
la création de tels ensembles industriels.
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Cet aspect e 1'intégraticn verticale, cependont, cst peu compatible avee 1a nécossité de
civersifior, au stade do détail, 1'epprovisicancnent des Gtalages, 11 ost beauccup olus officace peur
des precuits do consommaticn excoitionnelle quc peur Jes produits de consummation fréquente et rencuvelée,
Le conscrmateur cccoptora de se déplacer pour un achat tmpertant meis non pour chaque achat, Et 11 est
certain qulen gatidre do produits agriccles, & part quelques merchandises ce grand luxe (fleurs, grands
vins, plats spéciaux), 1o commargant ne peut se spécialiser sans risquor do réduire notobloment son
chiffre dtaffoires. Le cos de détcillants on fruits et Téounas qui acceptont o vendre des procuits lofticrs
pour stassuror 1o FICETItE du client ost courant. 11 est d'eilleurs frappant e remarquer que, mme dans
1o cas (v groupement de ncabroux conmerces alimentaires, dans une alme rue, la spleialisation dos dé-
toillants est rarcuont poussée, et la marchendise se retrcuve chez ces détaillants ayant, o rincipe,
das spécialitbs Jifférentes ¢ velailles chez le tripier, 1o boucher, lo chercuticr, le crimicr, produits
latticrs chez le crtmice, Vépicier, lo tripice, fruits et 1éguacs choz le princuriste, Vguicter, 1o
cremier, clc..

Cest cortainemont & ce niveau de la ceordination cntre la recherche do débouchds par los firmes
secuctrices cu les Tirmes de gros ot de demi-gros et la rocherche dYapprovisicnnement par los détaillonts
que sc situent los ;lus grosses difficulids de 1tintégration verticale on agricelture, spécialement dans
los pays comme 1a France, V'italic ol les golits des consommatcurs sont relotivement plus varids ot lour
comportement plus imprdvisible,

En dehors des marchés traditionnels, ltadéquation offre~
demande & ce niveau doit emprunter l'une des voies suivantes :

1) la scmi-spécialisation au sein d'un grand ensemble de commerces
de détail trés proches les uns -des autres. C'est la forume la
plus frustre de structuration, celle qui- se rencontre dans les
rues commergantes des trés grandes villes ;

2) le rattachement & une centrale d'achat, soit par coopération
entre détaillants, soit par création d'une chalne & succursales
nultiples, ou eniin,

3) le greond magasin & structure spécialisée passant des contrats
avec ses fournisseurs. Ces solutions donnent naissance & une
"demande" de sécurité d'approvisionnement qui, si elle rencontre
une "offre" correspondante, peut aboutir & allonger la chafne
dtintégration en direction du producteur.

Ltintégration qui en résulte peut cependant rarement &tre
trés étroite : un méme fournisseur aura en général des rclations
avec plusiecurs détaillants, et un méme détaillant avec plusiecurs
fournisseurs, dans lec premier cas. Dans le deuxiéme et le troisiéme
cas, la chafne ou lc super-market peut parfois absorber la produc-
tion entiére d'un ou plusieurs fournisseurs. Ce n'est pas général
et de toutes maniéres, il y aura un assez grand noubre de four-
nisseurs, cont certains trés importants, ne peuvent &tre intégrés
par lec cormerce de détail, En général la forme d'intégration la
‘plus achevée qui puisse se concevoir & ce niveau tendra donc &
prendre la forme d'un réseau de contrats bilatéraux n'engageant que
partiellement la vie des entreprises liées et ne concernant chacun
qu'une faible partie de l'activité totale. Et il est évident que
seules les chafnes de distribution et -de super-marchés sont & méme
d'organiser, parfois a leur profit, des formes de relations imposant
& une partie des fournisscurs de produits alimentaires, des spécifi-
cations précises de qualité, de prix et de quantité. I1 ne semble
pas d'ailleurs qu'elles désirent ni qu'elles soient en mesure d'alle:
jusqu'au niveau de la production agricolec. Toutefois, elles peuvent
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souhaiter une intégration verticale des opérations situées en anmont
de leurs achats, de fagon & y voir plus clair et & saisir plus commo=-
dément les possibilités du marché d'approvisionnement. Le cas échéant
ellcs pourraient accepter de participer au financement de telles
institutions, soit qu'ellcs espérent des baisses sensibles de prix
(volailles par cxemple), soit qu'elles souhaitent des qualités bien
précisées (lait ou viande de bovin, etc..), soit enfin qu'elles
souhaitent échapper aux fluctuations excessives de l'offre (produits
agricoles de luxe). :

Quoiqu'il en soit, les phénoménes d'intégration 1liés au commerce
de détail, méme s'ils ont quelques difficultés & remonter au-deld
du stade de gros, contribuent, en structurant et en clarifiant le
comportement du consommateur amnx yeux des grossistes et des produc-
teurs, & faciliter 1l'intégration située en aval.

Une intégration rigide unique allant de l'agriculteur au con-
sommateur est beaucoup plus délicate a faire fonctionner que 1l'inté-
gration portant sur certains biens industriels durables (autos, ré-
frigérateurs, etc..). Mais la rencontre de deux types d'intégration,
l'une coordonnant le commerce de détail, 1l'autre organisant les opé-

‘rations & l'amont du commerce de gros semble assez probable. Et il
n'est pas impossible qu'ellec donne naissance & un type nouveau
d'intégration verticale, plus étcendu et plus complexe que ceux que
l'on connait actuellement, y compris dansle secteur industriel. Un
tel type d'intégration est déja préfiguré par les sociétés inter-
proféssionnelles spécialisées dans la régularisation des marchés de
quelques produits. Bais & c8té de ces.systémes assez lourds, un
peu trop formels, et n'imposant souvent que des obligations assez
l8ches, on peut prévoir 1l'apparition d'ententes plus empiriques et
plus étroitement calquées sur la logique technico-~économique des
entreprises intéressées, imposant & leurs adhérents des normes de
comportement de plus en plus étroites et cherchant & obtenir le
maximum de discipline. du consommateur . Une telle entreprise ne de-~
vrait jamais aboutir parfaitement, sous peine de s&léroser les
structures économiques et de brimer le comportement du consomma teur.
Elle a cependant plus de chances de réussir pour les produits &
technologic bien précisée et a demande & peu prés fixée que pour les
produits a demande aléatoire ou dont la technologie est eneore au
stade artisanal.,’

C. Niveau de la transformation et du conditionncment des wproduits

agricoles

I1 s'agit ici d'un niveau "stratégique" qui présente une trés
grande importance pour le dévecloppement de l'intégration a divers
niveaux et ol les motivations deviennent souvent actives.

Clest en effet, & ce niveau, que se fera la standardisation et que
se créera le langage nécessaire au développement de l'organisation.
C'est encore & ce niveau que la connaissance simultanée de 1l'ensemble
des conditions de la production et de la vente est la moins incomjléte
en général. C'est enfin & ce niveau que la technologie et l'organi~-

- sation sont les plus faciles & rationaliser et par conséquent, c'est & ce
niveau que la nature et les inconvénients des aléas intervenont &
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1'amont et & 1l'aval sont lecs plus faciles & préciser et que l'on sera
rlus tenté de les éliminer. ‘

Le désir de s'assurer un approvisionnemént régulier en quan-
tité et en qualité, celui de créer des canaux d'écoulement effi-
caces peuvent plus facilement qu'd d'autres niveaux, déboucher
sur le dévelol.pcment d'organismes d'intégration parce que la
transformation et le conditionnement exigent des moyens importants
- a&ssez concentrés, et un personnel de direction de compétence ‘
élevée. En dénit de la vétusté et de la mauvaise qualité de gestion
de certaines entreprises, et malgré la troy faible dimension de
beaucoup d'entre elles, c'est encore a ce niveau du circuit des
produits agricoles que le comportement des cadres est le plus dy-
namiquc et le plus tourné vers les méthodes modernes dlorganisation.
En outre, ces entreprises relativement spécialisées et a chiffre
d'affaires rela tivement élevé constituent des "points de passage"
presque obligatoires pour des produits provenant d'un grand nombre
de fournisseurs primcires et intéressant un grand nombre de points
de vente au détail. C'est donc assez naturellement qu'elles
deviennent centres de coordination.

Ceci est si vrai que, méme lorsque l'intégration verticale
nortant sur des produits agricoles est animée par des agents écono-
niques issus d'autres niveaux que celui~-ci, elle tend toujours a
se structurer autour d'un tel type d'entreprise. On peut méme dire
qu'aux yeux de sertains, il n'y a gudre de différence entre inté-
gration verticale en agriculture ou modernisation et expansion de
centres de transformation et de conditionnement de produits agri-~
coles. On sait d'ailleurs que pour de nombreuses denrées agricoles
exotiques, les industries utilisatrices et les responsables du
conditionnement ont souvent réalisé une intégration trés poussée,
allant du contrdle de la culture & la publicité au détail (matiéres
grasses, bananes, agrumes, textiles).

Les motivations sont cependant loin d'8tre homogénes, méme &
ce niveau relativement centralisé.

D'une part, ce secteur est entre les mains de propriétaires
ou d'organisateurs trés divers : petits industriels indépendants,
petits expéditeurs en fruits et légumes, nombreuses coopératives
d'agriculteurs, plus ou moins soucieux des intéré&ts réels de leurs
adhérents, plus ou moins dynamiques, grandes firmes industrielles
de standing national, consortiums internationaux.

Dtautre part, la politique de ces organismes peut &tre inspirée
de mobiles divers : recherche d'un profit immédiat, & courte vue,
préférence donnée & la sécurité a court terme, ou au contraire,
recherche d'une organisation & objectifs lointains, désir d'accrolitre
les dimensions et l'efficacité de la firme aux dépens méme du pro-
fit financier apparent.

Sans que cela soit une régle absolue, plus la taille de llor-
ganisme est grande, plus en général il fera passer le souci d'éten-
dre l'organisation en amont et en aval avant le souci d'éviter
les difficultés de gestion.
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Copendant, c'est toujours avee unc certaine prudence que cos organismes se développent d!eux-nlmcs
jusqu'y intervenir dans la vio des exploitations agricoles. |1y a 3 cela plusfaurs raisons,

La premidre est constituée par les difficuliés juridiques en liaison avec les politiques dites "de
défense de la potite oxpleitation familiale". En outre, los groupes privés qui tentent ¢lentraver certaines
oxtensions de V'activité des coopératives dlagricultours au nom de la spécialisation et de la concurrence
‘sont tenus de maintenir los apparences ¢ ils proclement parfois qulils s’interdisent do se nbler d'agriculture,
fut-ce de manidre indirccte, Quant aux coopératives, elles ont souvent, du mcins dans la C.E.E., pratiqué ure
politique libérale vis-d-vis de leurs achérents pour ne pas los cffarouchor, ot leur ont parfois fmposé moins
da normes que los industriels privés,

"2 deouxidme raison, plus objoective, ot sans doute plus fmportante, st 1texistonce d'un gros éeart
entre la rénunératicn des activités traditionncllement réscrvées aux cgriculteurs et celle dos activités
industriclles et commerciales, En géndral, 1'industriel n'interviendra cans la vic de 1*exploitation que

+ parce qutil ne peut pas falre autremont pour assuror Te bon fonctionnement de sa propre activité, 11 laissera
autant que possible la responsabilité de gestion et la responsabilité financidee & Vexgloitont agricole, 11
{ntroduira dlabord des ncrmes de qualité, puis st possible, dos cxigonces on quantité garantic ot on dates de
fourniture. Pour que V'intégraticn verticale proprement dite apparaisse, i1 faudra que dautres motifs
intorvicmnent,

Coct vaut également pour quelques coopératives ¢ cortains cadres répugnont, en offct, 2 aborder des
t&ches moins blen rémunérées souvent que leurs tiches industriclles ot commorciales, ot ils ont on outre,
Vexcuse commole d'Etre au sorvice des adhérents pour sc justifier de ne pas leur imposer des diroctives on
dohors do colles qui sont strictement nécossaires ay fonctionncmont de la coopbrative,

Dans cortains cas, en particulier Tes fruits ot Vigumes, 12 rontabilitc ayparente des tiches de
transforoation ct de conditionnement ost mbme d'autant plus grende que 12 production ost plus anarchique, et
par consGquent, e travail ce mise on crdre au stade qui suit, plus nécessaire, £t 1'on pout rencontror,
surtout parei los conditicnnours, des adverszaires déterminés de toute tntégration dans laguelle ils voicnt
unc concurrence déloyale, 11 est vrai qutil est souvent possible do prouvor qulune régularisation de la |
production et une normalisation de leurs relations avee les productours rendrait Toue tiche plus comsode ct
tout aussi rentable, bion que pédulsent los marges moyonnes ot supprimant les *bonnes affaires®. fiais dne
tclle argunentation nla gudre de prise sur I plupart, car cllc nc tiendrait cospte nf du changement do
gestion et do tochnique qulelle exige, ni surtout de la baisse relative de prestige sceial qui on découlorzit
3 leurs youx, hebitués qutils sont 2 sc considérer comme unc Slite trés amdessus des contingences de la
production agricole et indisponsable 3 un sain équilibre deonontque,

Une troisieme raison, enfin, est constitude par la différence de "langage® au sens propre ot au sons
figuré du terme entre les responsables de ces organiswes et les paysans, Ces différences sont trés concrites
et tres réelles dans le cas des dooncnies sous~développées du Sud de- 12 France et de 1titalic, Pour Ctre do
naturc plus "culturclles® que Yinguistiques, clles n'en existent pas moins dans e reste de la GEE.

- Ceef rend plus délicats les accords basés sur unc bonne wolonté réciproque et le respect mutuel des
“contractants. 11 en résulte deux mouvemcnts quelque peu contradictoires et souvent concurrents au scin dune
ubac région, ainsi qu'unc assoz grande différence dos modalités dintégration selon le niveau de culture
générale ot 1'henogdnéité de cottc culture dans Yes milicux agricoles ot para-agricoles,

Pour surmonter, en effet, le handicap db aux différences de concoption ot d*excrossion, la méthode
Ta plus siaple en apparénce consiste 2 faire assfniler 1lun des secteurs par 1autre, cocl % partir de posi~
ticns de force, d'unc dominaticn éconcmique ou politique, Sclon le cas, on vorra done, soit Yo scctour induse
triel ioposer aux paysans scs propres normes sans se soucior de leurs bosoins, cu au contraire, los paysans
tenter, par Minteraldiaire de Yours coopdratives, dfenvahir 1o secteur secondaire ct 1o scctour tertiairc,
1T est pev doutoux daillcurs, que sans V'aidg de 1'Etat, les paysans scraicnt battus, Dlob lc développesent
- de formes d'intégration asscz rigides dans les régions de paysamncric peu évoluée, soit sous 1Vinflucnce des
Industriels, soit sous 1influcnce de sadres coopratifs sachant faposer leurs conceptions, Cos méthodes
concurrentes aboutissent cependant dans tous los ces, 3 un recul des modes traditionnels de penste de Ta
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payscnncrie ot 2 une victoire du langage rationnel de 1'industriel sur lo langage empirique du paysan qui
jeue surtout comme un freine Le développement de 1'intdgration coopérative, dons cos conditions, sc fait,
non pas comae i1 pourrait lo sembler on wue d'affirmce des valours paysanncs classiques mcks on réaction
contre un comportement troditionnel rendu responsable de 1tinfériorité des paysans devant les autres
secteurs Geonontques. Clest, non pas un mouvement do masse de la paysannoric meis une action conduite par
quelques "managors® staoouyant sur des agriculteurs, los jeunes cn particulier, on réwlte controe lour
milicu de travail ct de vice Dol le caractdre quelque pou'révclutionnaire® que tend & preadre, dans ce
cas, 1'§ntdgration verticale coopérative, op o0sé au caractere plus "capitaliste® do 1lintigration
réalisée par los industricls privés, Si les tensions politiques ou cassionnelles peuvent Stre alors assez
vivos, les deux processus ne présentont quire, on fin de compte, qu'une scule différence notable ¢
Vintégration coopdrative, parce que plus proche des paysans, séne si cllo so fait en réacticn contre
Yeur conportemont habitucl, sait nicux tenir compte des aspirations réelles des plys dynaniquos et se
permet des audaces dorganisation dovant lesquelles reculeraiont les industriels privés. Ceci cependant
nc concerne pas toutes los cocpdratives,

Lorsque l'homogénéité culturelle du milieu agriecole est assez
grande et qu'il n'y a ras de réel conflit de civilisation avec les
agents économiques pratiquant transformation et conditionnement,
l'intégration tend & se réaliser d'une maniére & la fois plus
large et plus souple., Aux rigides contrats imposés presque unila-
téralement, se substitue un échange d'obligations réciproques,
parfois non explicitées. On peut méme se demander s'il s'agit
bien d'intégration verticale au sens étroit du terme. Cependant,
l'exemple des pays scandinaves et des Pays~Bas montre qu'un tel
type d'organisation, s'il n'est pas conforme a l'image de l'inté-~
gration verticale telle que la fournissent le Sud des Etats-Unis
et de 1'Ouest frangais, aboutit bien & coordonner assez étroitement
l'activité des exploitations agricoles en fonction des besoins
des activités situées en aval du producteur et ne laisse, pratique-
ment & ltagriculteur que peu de marge dans l'appréciation de ses
décisions. La différence avec le cas précédent, et elle est impor-
tante, tient & ce que 1l'intégration est un fait qui résulte davan-
tage d'un équilibre économico~social que de rapports de force
traduits par des stipulations juridiques.

La transition entre 1'état précédent et ce dernier se produit
lorsque l'intégration apparait, tant aux yeux de 1l'industriel, de
la coopérative, du conditionneur, qu'aux yeux du paysan, comme
liée, non a des rarports de force mais tout simplement & la nature
des techniques mises cn oeuvre et aux besoins objectifs de la
rroduction et du marché.

En ce sens, on peut dire que l'intégration verticale, & partir
des activités situées en aval de 1l'exploitation agricole, est un
moyen d'accélérer 1'évolution sociale des régions de paysannerie
peu évoluée, mais & condition qu'elle ait une solide base technico-
économique et que la formation professionnelle des agriculteurs
soit activement conduite.

Au niveau de l'exploitation agricole

A ce niveau, le besoin de sécurité est particuliérement
accentué. Mais s'il peut servir de points d'appui & des types
divers d'intégration verticale, il donne encore assez rarcment
lieu & des motivations contribuant activement & la création d'orga-
nisations d'intégration verticale.
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Le besoin de sécurité des agriculteurs tient a plusieurs fac~
teurs que nous pouvons classer en deux groupes principaux. Le
premier est constitué par les aléas de tous ordres que le paysan
subit du fait de sa situation technique et économique : aléas météo-~
rologiques, aléas parasitaires, insuffisante maitrise des techniques,
fluctuations des prix de vente. Ces aléas sont d'autant plus duremeant
ressentis que l'agriculteur, & la différence de la plupart des autres
‘groupes sociaux, a, en méme temps l'impression qu'il ne peut guére
compter que sur lui-méme et qu'il ne dispose que de moyens d'action
trés réduits, aussi bien en face de la nature qu'en face de la so-
ciété urbaine dont les moeurs lui semblent étranges et le pouvoir
illimité.

Le deuxiéme est 1ié & la relative lenteur des processus de
production et de l'évolution des systémes de production ; l'agricul-
teur éprouve le besoin de garanties pour s'engager dans des modifi-
cations techniques car l'expérience lui a appris, qu'entre le moment
ou ses décisions sont prises et le moment ol les résultats appa-
raissent, bien des éléments de sa décision, et en particulier les
prix, peuvent varier. Les délais analogues se présentent certes dans
d'autres activités économiques, mais ils se situent généralement
dans un contexte socio-économique trés différent : maltrise des prix,
meilleure prévision économique, réserves financiéres, habitude de la
stratégie commerciale, permettant de réparer les inconvénicnts de
prévisions incertaines, plus grande mobilité des facteurs de produe-
tion.,

Ce besoin de sécurité donne lieu & une attitude surtout passive,
communément qualifiée de routiniére. On pourrait donc considérer
qu'elle géne le dévelorpement de l'intégration verticale. La réalité
est plus complexe. Les agriculteurs n'ont pas de préférence a priori
rour la routine, surtout s'ils sont jeunes. Ils optent pour les solu~
‘tions traditionnelles pour des motifs aussi rationnels que ceux qui
guident d'autres agents économiques : ce sont celles qu'ils connaissent
et qui ont fait leurs preuves. Ils se laissent aisément convaincre si
des preuves exprimées dans le langage auquel ils sont habitués leur
sont fournies sur les avantages de telle ou telle solution nouvelle.
La difficulté, souvent signalée et pourtant réguliérement sous~
estimée, est de trouver le langage adéquat. Et cela est d'autant plus
difficile que nombre de cadres de la paysanneric, de bonne foi, se
trompent parfois sur les désirs et les aspirations réelles des
paysans., »

I1 a souvent été fait état également, de l'individualisme parti-
culiérement accusé des paysans et de leur désir d'indépendance absolue.
Nous pensons que ce trait sociologique a été gravement schématisé et
exagéré. Il y a tout d'abord une confusion entre le repli sur soi
provenant d'une certaine amertume et de la sensation d'8tre incompris,
et ce que serait réellement une attitude anarchisante. Au surplus, il
est bien connu que les agriculteurs sont en général assez partisans
des régimes sociaux stables et ordonnés. Dés que l'agriculteur a la
sensation de participer & un groupe ou il est traité sur un pied
d'égalité, son individualisme se mue assez facilement en coopération
loyale et pleine de bonne volonté. D'autre part, 1l'individualisme
raysan semble 1ié, autant, sinon plus,qu'a la nature de sa profession,
a4 l'histoire récente de la paysannerie d'Europe occidentale marquée

-
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par 1l'accession récente au faire-valoir direct et dominée par 1le
mythe de la petite exploitation indépendante, mythe dont les origi-
nes ne sont pas spécifiquement rurales.

Ltindividualisne paysan, en ce qu'il a de constant, nous paralit
se limiter & une double affirmation : un souci de dignité indivi-
duelle qui n'a rien de spécifiquement agricole et le désir de réali-
ser l'adhésion du travailleur a son travail. Et ce dernier trait
ne serait pas non plus trés original si les conditions de la pro-
duction agricole ne rendaient, en général, cette adhésion plus
nécessaire gque dans les autres activités économiques.

Nous pensons que c'est nméme trés précisément dans la mesure ou
une exécution correcte des téches de production agricole exige une
adhésion sans réserve du travailleur agricole que l'on rencontre
une limite au degré d'intégration verticale possible des exploita-
tions au sein d'organismes plus vastes.

Mais il est clair que cette limite dépend de facteurs nombreux
et ne saurait &tre fixée une fois pour toutes.

Actuellement, deux processus contribuent efficacement a 1la
reculer :

Le premier est le progrés technique agricole. I1 intervient
en facilitant le contr8le du travail de l'extérieur et en fixant
les normes plus objectives facilitant l'organisation. Il intervient
aussi en exigeant des moyens difficiles & amortir a 1l'échelon de
l'exploitation isolée. Il n'est pas rare que les progrés de produc-
tivité obtenue par liintroductiocn d'une technigue nouvelle
compensent largement les pertes dues & une moindre adhésion du
travailleur a 1l'objectif qu'on lui propose au sein des organisations
plus vastes qui sont nécessaires a l'utilisation rationnelle de la
technique en question. Il est bien connu, par exemple, que malgré
les difficultés liées au début, parfois au manque de sérieux des
adhérents, les coopératives viticoles, en France, sont un succés.

De méme, tandis que l'emploi des tracteurs polyvalents en
coopératives d'utilisation de matériel agricole a été, en France,
un demi-échec, celui des moissonneuses-batteuses et des presses
ramasseuses a été un succés : les avantages technico-économiques
décisifs dans le second cas ne suffisaient pas, dans le premier,
a compenser les difficultés liées au manque d'esprit coopératif.

Un deuxiéme processus qui tend également & reculer la limite
de l'intégration verticale en agriculture est constitué par 1'inter-
pénétration croissante des techniques agricoles et industrielles,
et l'apparition, au sein méme de la population paysanne, de groupes
capables de tenter une synthése entre nécessités internes des
exploitations et relations avec le monde extérieur. Ce processus a
des modalités trés diverses. En France, il se traduit par la
coopération de type classique mais aussi 1'emploi en commun de
matériel et les chantiers d'entraide, les centres d'études techniques
agricoles et les groupes apparentés, les centres de gestion d'exploi-
tation, la formation de fils d'agriculteurs, versés ensuite dans les
services d'encadrement technique et économique. A un observateur
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rapide, ce processus pourrait paraltre déjia ancien et analogue au
développement des divers organismes publics, semi~publics, professionnels
que l'agriculture des pays occidentaux connaft déja depuis plus dtun
demi-siécle. Mais 1l'originalité du mouvement actuel, c'est sa plus
grande spontanéité et ses relations étroites avec un éveil social

des paysans. En schématisant, on peut dire qu'il s'agit d'un pro-
cessus qui part de la base, alors que jusqu'ad maintenant il partait
d'en "haut". L'un des indices le plus net de ce fait est constitué

par l'origine sociale des cadres de ces organismes : aux propriétaires
fonciers et aux notabilités des professions libérales tendent & se
substituer de plus en plus d'agriculteurs et de fis d'agriculteurs.

Ainsi se trouve atténuée 1'une des plus graves difficultés ren-
contrées par l'intégration verticale en agriculture, celle qui concerne
ltadéquation entre les besoins réels des exploitations agricoles et
les actions des organismes en relation directe avec eux.

Cette pénétration de la rationalité technique au sein des exploi-
tations et l'apparition de cadres dlorigine agricole aptes & gérer
des organismes en liaison avec les exploitations sont des processus
complexes. Des erreurs dans l'estimation des échelles auxquelles
doivent se faire les organisations et le choix du niveau ou les ca-
dres doivent s'insérer sont souvent commises. Des convictions, 2
priori élaborées en dehors du miliew agricole et inspirées par des
considérations socio-politiques, empéchent de tenir compte des né-
cessités internes des exploitations et des limites & 1l'efficacité
réelle des techniques mises en oeuvre. Les deux types d'erreurs les
plus fréquentes consistent,l'un & supposer que l'exploitation doit
former un tout économique se suffisant & lui-m8me pour toutes les
t8ches "spécifiquement! agricoles, l'autre & croire que le seul obs-
tacle 4 la modernisation est 1ié & la routine des exploitants et a
la trop faible taille des exploitations. Ni la "défense de la petite
exploitation familiale", ni la prétendue "industrialisation de
ltagriculture'" ne permettent en effet de poser correctement le pro-
bl éme .

I1 n'y a pas, en toute rigueur, de ti3ches de production exclusi-
vement réservées & l'exploitation familiale de dimensions moyennes,
ni méme de tfches spécifiquement agricoles. Méme les soins & donner
aux vaches laitiéres peuvent se réaliser en grands établissements
spécialisés. Les semailles, les récoltes de céréales peuvent &tre

- faites par des entreprises de travaux indépendantes des exploita-
tions, etc.. On peut méme considérer que l'éclatement des t&ches de
production considérées jadis c¢comme spécifiquement agricoles carac-
térise 1'évolution technique de l'agriculture moderne et que les
opérations qui en résultent tendent de plus en plus & se faire en
dehors du cadre de l'exploitation traditionnelle.

Mais il est bien connu par ailleurs, que ni la spécialisation
absolue des exploitations, ni la prise en charge de la totalité des
tiches de production agricole par des entreprises de grande dimension
ne conduisent en général & des succés techniques, ou tout au moins,
economigues.,

La conciliation entre ces exigences opposées se réalise en:
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Europe occidentale par une association souple entre ltexploitation
agricole et des entreprises annexes d'amont et d'aval.

L'exploitation agricole constitue toujours en effet un systéme
de référence, 1l'exploitant gardant en général la responsabilité de
la coordination technique et des résultats financiers et pas seule-
ment la charge de l'exécution manuelle des tAches. C'est donc en se
plagant de son point de vue que l'on peut généralement micux saisir
ce que sont objectivement les conditions de réalisation des t#ches
de production agricole. Mais tout en restant responsable, en définitive,
des résultats techniques, l'agriculteur tend cependant a abdiquer '
une part de ses prérogatives & des entreprises et & des services
extérieurs a l'exploitation. Et cette abdication reste guidée par
des soucis d'efficacité technique et de sécurité économique. Elle
est trés progressive et d'autant plus prudente que 1l'opération
confiée 3 des tiers intervient plus profondément dans la vie de
1texploitation. '

Cet abandon de prérogatives prend des aspects oxtr@moment divers, {1 porte dabord, en général, sur dos
opérations qui sulvent los t8ches proproment dites de production agricole, thches de commercialisation puis
téches de transformation ct de conditionnencnt, traveux de récolte, Puis i1 porte sur des opérations sttubes

en anont, opdraticns dont los répercussions sur Ja gestion de 'exploitation sont plus graves : définition

do tochniques de fortilisaticn puis d’alinentation, cmplof de formules d’engrais ou d'aliments toutes prépardos,
travaux d'amélioration foncitre, sélocticn des génitours, construction de batiments d*exploitation, gros
labours, et cela pouvant aller jusquid Vlacceptation de dircctives impératives techniques ot 1a réalisation,
par des entreprises cxtéricures, de toutes los thches exigeant matdricl spécialisé, porsonnel compétent,

Alers que de confier 3 des tiers dos opérations situdes en aval de 12 production peut scrbler la
poursuite normale dlun processus trés ancien ot remonter aux premidres formes de 1a division du travail
cntre les entreprises, leur conflor aussi des cpérations dlamcnt est récent ot constitue une réelle mutation
des relations entre agricultours ot non agricultours.Et ceci dbautant plus que Yos opérations diavel elles-
wénes tondent 2 gagner 1'intéricur de 1'exploitation. On peut cortes prétendre qutil stagit dbun processus
norral de spécialisation ot du point do wue technicc-Gconomique, clost assez exect, lais 11 stagit indubi-
tabloment d'une phasc acuvelle on ce qui concerne les méthodes de gestion de 1texploitation et le compor-
tement do son chef, L'exploitation cesse d'&tre au début des opérations de production agricole ot son chef
ost obligé d'ebandonner les 1llusions d'indépendance totale qu'il pouvait avcir 3 la valaur ajoutde par la
tronsfornation et le conditicnncaent lui somblait quelque pou conventionnelle. 11 avait mlme tendance 3 .
croire qutelle ne correspondait 3 aucun travail utile ot que scul son travail d'agricultour Gtait productif.
11 st par contrc obl1igé dladnettro quo les travaux et services fournis par des tiers, qui contribucnt 2
relever sa projro production ou 3 Tui épargner de la peine, et qui techniguement ne so différencicnt pas
telloment des opératicns .d'ament, sont des bicns éconcmiques ayant une valeur. Et i1 ost conduit 3 accontor
volontairement de les rémundrer. Et st le paicnent des fortilisents ot des machines peut Stre cocare
comparé au paicment des sarchandises ordimaires destindes & sa consommation, celui des génitours sélectionnds,
do 1tinsénination, du contrSleur laitiar, puis de 'entroprise de labours, de 1Vingénicur responsable dfun
anénagement ou dlunc construction puis des capitaux empruntés, enfin de 1'agrcnome ou du conseiller éccnonique,
met plus nettoment en Tunitre lo fait, dlune part que 12 compétence technique Glaboréo cn dohors dos explofte-
ticns traditionnclles peut aussi contribuer 2 la production agricole, ot dfautre part qutil nlest lui-nbme
qu'un paillon technique dlunc chatne de producteurs dont 11 ost solidaire, |1 tend ainsi 3 abandonner 1tidéal
dlautoncmie totale des exploitations agricoles ct 1'illusion dlunc spécificité irrdcuctible de son travail.
Sirultanément opparett ainsi lo moyen, pour des agents extéricurs au milieu agricole, clagir sur les struc-
turcs nlocs des cxploftations ot de Uétermingr partiellcment leur fonctionnement,
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I1 en découle la possibilité Aa%intégrer plus étroitement les
producteurs agricoles. La transformation et le conditionnement des
produits agricoles constituent le pivot stratégique essentiel de
toute intégration verticale en agriculture. Mais le contr8le des
activités situces immé diatement en zmont des exploitations est le
meilleur moyen de déterminer efficacement et avec précision 1le
comportement de l'exploitant agricole. Et ce contr8le sera d'autant
plus efficace et précis que le recours des agriculteurs & des moyens
de production d'origine non agricole sera plus étendu.

Or, aprés la consommation de détail, c'est au niveau de la pro-
duction dans les exploitations que se situent le plus de facteurs
incontr8lables par un organisme d'intégration verticale. I1 est donc
légitime de lier lt'évolution que nous venons de schématiser a 1l'ex~
pansion de l'intégration verticale. S

En amont de l'exploitation agricolé

.Nous ne parlerons ici gue des motivations qui poussent four-.
nisseurs de biens et de services aux agriculteurs & provoquer ou a
‘agccepter une 1ntegrat10n verticale englobant les exp101tatlons agricoles

gus exclurons les intégrations: qui s ‘arrétent au niveau de 1l'exploi-
tation et qui ressortlralent de types’ assez cla551ques dtintégration
1ndustr1elle.

o

La motivation pr1nc1pale est le de51r de s'assurer les débouchés
offerts par la population agricole. Une motivation secondaire est due
au désir de contrfler le comportement des agriculteurs lorsque ce

'x‘comGOrtement conditionne l'activité d'entreprlses situées en aval

des exp101tatlons dont les intéréts sont lids & ceux des entreprises

‘,s1tuees en amont.

Il n'est pas rare en effet que des act1v1tes d'amont et des
act1v1tes d'aval soient entre les mains d'entreprlses unigues. I1 y
a’'d cela une roison principale : les relations avec les agriculteurs
demandent une compétence commerc1a1e et technique souvent assez
‘différente de celle qu'exigent les relations entre les autres agents
économiques. D'autre part, les agriculteurs accordent, en général,

‘difficilement leur confiance mais l'accordent assez durablement. En
_outre, les agriculteurs dispersés et peu informés apprécient 1l'exis-
"tence de maisons polyvalentes & leur service. Enfin, nous aurons

l'occasion d'y 'insister encore, les coopératives tiennent une assez

Tgrande place dans les activités en aval et en amont de l'exploitationy

elles concentrent souvent les deux types d'activités pour les raisons

- qui précédent, et en outre parce que les agriculteurs susceptibles

d'animer et de faire gérer correctement des coopératives sont relati-
vement rares et tendent & occuper tous les postes de responsables.

"I1 arrive d'ailleurs que ce soit le directeur de la coopsérative lui-

néme qui provdque 1'extension des activités coopératives, en particu-

~ lier pour s'assurer la fidélité des adhérents et augmenter sa propre

" rémunération.

+

La recherche d'une sécurité de débouchés est cependant du moins
au début du processus, la principale motivation poupsant les respon=
sables d'activités situées en amont des exploitations a promouvoir
une intégration verticale. Cependant, cette motivation ne se manifeste
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qutavee timidité et ne se traduit guére que par l'emploi de méthodes
commerciales tracditionnelles (publicité, service aprés vente) dans
le cas géndéral. Ceci pour les raisons que nous avons vues dans le
cas d'activité .dfaval : peur d'effaroucher les agriculteurs, faible
désir d'intervenir dans des processus économiques & rentabilité
médiocre, absence de méthodes d'intégration éprouvées.

tlais 11 suffit que l'un des concurrents, en particulier une
coopérative, entrent dans cette voie pour que le processus fasse
boule de neige. Le premier pas consiste & passer de la simple publi-
cité & 1'éducation technique, expérimentation a l'appui le cas
échéant . Le pas suivant consiste & étudier avec plus de précisions
les problémes qui se posent aux exploitations et & pratiquer des
expertises bénévoles, avec un réseau de conseillers techniques
distinct du service commercial proprement dit. Le pas décisif est
franchi lorsque le fournisseur se préoccupe d'assurer des débouchés
a4 la production pour laguelle il intervient.

Cependant, la plupart des fournisseurs ne peuvent pas s'engager
directement dans une intégration verticale. Leur entreprise mangue
parfois de moyens financiers et c'est le cas des artisans et des
petits industriels fournisseurs d'aliments du bétail, de certains
sélectionneurs ou fournisseurs de reproducteurs, etc.. Ou encore,
et c'est trés fréquent pour les grandes firmes industrielles, leur
service de relations avec les agriculteurs est con¢u dans une
optique trop étroitement commerciale. Dans le premier cas, ce
n'est que par exception qu'un fournisseur saura reconvertir son
activité de vendeur et passer & l'intégration verticale & la suite,
par exemple, d'une heureuse trouvaille technique, économique ou
juridique, ou grice & un dynamisme exceptionnel. Dans le deuxiéme
cas, lorsque la firme constate l'existence d'un danger pour ses
débouchés ou si son intérét est éveillé par la réussite économique
d'expériences nationales ou étrangéres, elle est en mesure de
changer assez rapidement sa politique, en créant au besoin des
filiales ou en participant au financement d'un groupement.

Au total cependant, l'intégration directement provoquée par
des -fournisseurs de l'agriculture qui ne sont que fournisseurs,
parait avoir des motivations moins efficaces que celles qui sont
dues a des activités de transformation et de conditionnement de
produits agricoles. Ceci s'explique en grande partie, semble-t-il,
par la difficulté d'imputer avec précision sur les résultats de
l'exploitation, les produits et services fournis. Lorsque cctte
imputation est possible, c'est-a-dire lorsque le produit de 1l'ex-
ploitation est clairement et directement 1ié aux fournitures, le
fournisseur aura ncttement plus tendance & provoguer l'intégration
s'il en a la coumpétence et les moyens financiers. Le cas de mar-
chands d'aliments pour volailles est classique ailnsi que le cas
des marchands de souches sélectionnées de poussins. 4 un moindre
degré, il peut en &tre de méme pour les porcs, les bovins, et a
un moindre degré encore, pour les cultures spécialisées (pépinié-
ristes).

Plus généralement, compte tenu par conséquent des exceptions
précédentes, l'extension de 1'intégration aux activités situees en
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amont de l'exploitation est due au désir de contrdler les agricul-
teurs et la motivation principale est née en aval. .

I1 faudrait enfin ajouter ici, parmi les motivations de 1'inté-
gration verticale, le cas assez particulier rencontré surtout en
Italie et en France dans les zones de métayage, de certains proprié-
taires bailleurs. Le métayage était déja, d'un certein point de vue,
un début d'intégration verticale dans la mesure ol les propriétaires
participaient & la gestion, fournissaient eux-mémes une partie des
moyens de production et se chargaient de l'écoulement des produits.
L'institution, sous sa formec traditionnelle, est actuellement en
décadence . Mais certains propriétaires, par exemple dans 1'Ouest de
la France, ont vu le parti qu'ils pouvailent tirer de la mise en place
d'intégrations plus modernes : fourniture de semences et d'engrais
pour des cultures spéciales, conditionnement de la production de
leurs adhérents, achat de machines utilisées en commun par leurs
métayers, et méme dans un cas, projet de coopératives d'abattage
de porcins et de bovins. Il ne s'agit encore que de cas trés isolés
et probablement sans grand avenir économique en général.

Conclusion

En résumé, les principales motivations de l'intégration verticale
en agriculture sont, pour l'essentiel, le désir de réaliser une
meilleure adéquation entre la production et la consommation et la
nécessité d'ajouter aux informations données par les prix, des infor-
mations complémentaires portant aussi bien sur les techniques de pro-
duction qui .ont des répercussions & d'autres stades de production
que sur les besoins futurs des entreprises en relation.

Les transmissions d'informations s'apparentent & des transferts
d'aléas et de ressources contre-aléatoires qui conduisent a modifier
profondément la liberté de décision et le pouvoir des entreprises
reliées entre elles.

Les processus les plus courants sont constitués :

1. par la gpécialisationet la division du travail au sein des entre-
prises intégrées, conduisant & créer de véritables ateliers de
production, ces ateliers tendant & prendre une taille croissante ;

2. par 1l'établissement de régles déterminant le comportement de
chaque atelier en fonction des autres sous l'autorité d'un centre
de décision principal qui est, en général, le créateur de
l'intégration.

.

L*'intensité des motivations du créateur de l'intégration dépend

du gain de sécurité (et du gain corrélatif de profit) qu'il croit

pouvoir retirer de l'intégration. Les motivations réelles sont trés
variables. Pour l'essentiel, c'est cependant le besoin de s'assurer
des débouchés et & un moindre degré des approvisionnements (en
qualité plus encore qu'en quantité) bien déterminés qui motivent
ltintégration verticale. Cette tendance a l'intégration verticale
n'est pas aussi naturelle, semble-t-il, que la tendance & 1'inté-
gration horizontale, car elle exige que 1l'on sorte du domaine
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technique et économique dont on est familier.

I1 en résulte que les motivations poussant a l'intégration
verticale résultent davantage de contraintes économiques et
techniques que celles qui poussent & l'intégration horizontale
ou le gofit du pouvoir tient une plus grande place ; les motivations
sont donc, en général, moins égoistes et plus conformes a 1l'intérét
général. Mais elle ont plus de chance d'apparaitre chez les agcents
économiques, qui par nature, sont mieux placés pour juger de
l'ensemble des processus de yroduction et mieux armés pour en
assurer les risques.

Dans les conditions actuelles, au sein de la C.E.E., les
motivations les plus efficaces rrennent naissance :

a) a l'aval immédiat des'exploitations agricoles dans les entre-
prises chargées de la transformation et de la vente des
produits agricoles ;

b) & l'amont immédiat, chez les fournisseurs des agriculteurs dont
les produits jouent un r8le déterminant et clairement imputable
sur le produit agricole fini, clest-a-dire, pour l'essentiel,
les fabricants du bétail.

Cette intégration est d'autant mieux acceptée qu'elle fournit
a4 ceux qui la subissent des avantages de sécurité plus nets.
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Chapitre III

Développement de l'intégration verticale en agriculture

La motivation principale déclenchant les processus d'intégra-
tion 7erticale peut avoir des origines trés variées, nous venons
de le voir. Nous avons vu aussi qu'elle ne correspond qu'assez ra-
rement a un désir prémédité et conscient dés le début, de réaliser
une structure compléte et détaillée.

Nous avons vu aussi que les notivations principales et les
plus efficaces se situaient au niveau des activités coopératives
placées immédiatement & l'aval des exploitations. La motivation
vient plus rarement d'amont ou des exploitants isolés, Enfin, si
la structure du commerce de détail joue un réle, les intégrations
qui naissent a ce niveau ont quelque difficulté & se propager jus-
qu'aux producteurs agricoles.

Fais la motivation qui provoque l'apparition d'un processus
d'intégration verticale n'entraine pas nécessairement le dévelop-
pement d'un type déterminé et statique d'intégration.

En réalité, l1l'intégration verticale se présente comme un phé-
noméne de croissance, étendant et précisant les organisations ini-
tiales, tougjours a la recherche de davantage de sécurité et sounmis
lui-méme a des aléas divers. Il est susceptible de reculer lorsqu'
une rigidité excessive fait surgir des difficultés inattendues ou
que les conditions techniques, économiques et sociales se modifient.
Mais treés généralement, le recul précéde de pecu la décadence e
l'institution. Tant qu'elle fonctienne correctement, la tendance
est & l'expansion, expansion par annexion de nouveaux processus de
production et de nouvelles entreprises, expansion par meilleure
organisation interne, plus grande efficacité technique et accrois-
sement de la productivité., En période de développement rapide du
nombre des organismes intégrés, l'expansion est 7'si2lirs une con=-
dition de la survie. :

On peut schématiser comme suit les différentes phases de déve-
loppement d'un organisme d'intégration verticale :

a) une phase de recherche, au cours de laquelle on s'efforce de
définir les difficultés que rencontrent certaines entreprises
a4 adapter leur fonctionnement aux conditions du marché, en aval
ef en amont, et ol germe 1l'idée d'unc meillcure organisation
des relations avec les clients et les fournisseurs;

b) une phase d‘'organisation élémentaire, qui paraft souvent ne con-
sister qu'en une meillecure définition des normes des produits
et services et une consolidation des relations commerciales,
par l'utilisation de garanties réciproques de prix et de qualités

¢) puis commence la phase d'intégration proprement dite, avec éta-
"blissement de contrats d'achat et de vente, portant sur des ty-
pes déterminés de production, des quantités et des conditions
de livraisons déterminées assez longtemps & l'avance;
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d) L'intégration se poursuit par la mise au point de techniques
recommandées aux entrecprises liées par contrat, la mise en
place d'un appareil d'aide et de contrdle technique, puis,

e) le réaménagement interne des entreprises en fonction de leurs
besoins réciproques. Plus ou moins tdt, apparait un centre
de coordination étendant son autorité a4 l'ensemble des en-
treprises intégrées, qu'il s'agisse de l'extension des pou-
voirs de l'entreprise qui a pris l'initiative de l'intégra-
tion ou de la création d'un organismec commun d'arbitrage et
de gestion;

f) les entreprises 1n1t1ales tendent alors & se spécial’ ser da-
vantage, une nouvelle division du travail avec au besoin
création 1= nouveaux types d'activités, est mise en ocuvre,
les services commerciaux et techniques des diverses entre-~
prises se confondent;

g) cela peut aller plus loin encore : une sélection tend & se
faire parmi les contractants initiaux; certains sont élimi-
nés, soit pour manque de discipline, soit pour incapacité
technique ou difficulté de reconversion; d'autres voient
leur productivité gréce a la spécialisation et aux inves-
tissements que favorise la sécurité, croftre rapidcment;

h) le terme ultime de 1l'évolution peut &tre le passage & l'en-
treprise unique, avec grands ateliers spécialisés, organi-
sés conne une firme industrielle et ol les entreprencurs
initiaux sont devenus des salariés.

) En agriculture, le passage a cette phase ultime est assez
improbable pour la plupart_des spéculations. Seuls les élcva-
ges avicoles et porcins s'en approchent parfois. Notons, ce-
pendant en Amérique ccntrale le cas de 1'United Fruit qui n'est
pas trés éloignée de cc nodéle.

Par contre, toutes les autres phases se rencontrent a peu
prés pour toutes les spéculations en ce qui concerne les cing
- premiéres, pour les divers élevages (sauf les ovins) et les
cultures spécialisées en ce qui concerne les suivantes.

Pour 1l'étude des structures correspondant & ces diverses
phases, le plus commode est de se placer au niveau de 1l'ex-
ploitation agricole. Comme nous l‘'avons indiqué, en effet, si
le véritable pivot de l'intégration verticale se situe au ni-
veau des entreprises de transformation et de conditionnement,

c'est dans l'entreprise agricole que se trouve la principale
source des difficultés de l'intégration en amont du grossiste,
et pour mieux pouvoir la discipliner,cette intégration est a-
menée a englober des activités situées en amont de l'exploi-
tation. Par ailleurs, l'insertion de l'exploitation agricole
dans cette intégration présente des aspects originaux qui la
différencient des processus d'intégration rencontrés ailleurs.
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Cette originalité tient :

1. aux comportcments sociaux particuliers des chefs d'exploi-
tations,

2. & la non-spécialisation des exploitations,

3. aux liaisons aléatoires entre inputs et outputs dans 1l'en-
treprise agricole.
Ceci conduit & des techniques d'intégration assez spécifi-
ques moins rigides et plus complexes que dans les secteurs
industriels et méme comrerciaux.

1. Adaptation au comnortement social des agricultecurs

Les principales difficultés de 1'intégration liées au com-
portement social des agriculteurs sont :

~ l'absence d'un langage technique et éccnomique commun entre
agriculteurs ¢t non-agriculteurs,

- la méfiance des agriculteurs & 1l'égard des organisations trop
vastes et leur crainte des formules trop abstraites touchant
leur métier,

- leur préfércnce marquée pour les contacts d'homme & homme et
leur réserve devant toute forme de travail de bureau.

Par contre, d'autres aspects du conportement des agriculteurs
favorisent 1'intégration, mais ils caractérisent surtout les a~
griculteurs peu aisés.

Clest d'abord le besoin de sécurité sur lequel nous avons
insisté,

C'est ensuite la faible répugnance de la majorité d'entre
eux, en particulier dans les régions pauvres, devant lec passage
au statut de salarié ou de demi-salarié surtout s'ils nc sont
pas tenus de quitter la région.

C'est encore la facilité avec laquelle, pour unc activité
nouvelle dont ils connaissent mal la technique, ils acceptent
de recevoir des directives.

Enfin, comme le milieu social des agriculteurs n'est pas
homogéne, il est possible d'utiliser comme stimulants les riva-
lités intestines.

L'intégration peut, en particulier, apparaitre, contraire-
ment & ce que 1l'on a souvent tendance & imaginer, comme une pro-
rotion sociale et comme une revanche sur les classes paysanncs
aisées.

Cette impression de promotion sociale, alors que l'autonomie
du chef d'exploitation est en partie transférée & un centre de
coordination extéricur, pourra sembler paradoxale. Mais ce se-
rait méconnaftre et le bas niveau de vie de nombreux agriculteurs
et leur besoin de rompre l'isolement technique et culturel ol
ils se trouvent.
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Ce serait méconnaftre aussi 1l'influence de l'enseignement pri-
maire et des moyens de diffusion et d'informations modernes, dont
le premier effet est de susciter dans les couches les moins aisées
de la paysannerie la confiance dans la magie des techniques et du
progrés, accompagné d'un mépris plus ou moins accusé & l'égard des
méthodes spécifiquement agricoles. :

Ce comportement qui ne caract8rise, insistons~y, qu'une par-
tie de la paysanncrie ct plus spécialement de la moitié Sud-Ouest
de la France, e¢st parfois en contradiction ouverte avec les dé-
clarations de porte-parole de la paysannerie, et tcnd comme en
Bretagne, & politiser 1l'intégration verticale. Il est parfois as-
scz fort pour inquiéter les tenants d'un encadrement plus tradi-
tionnel. Il ne suffit pas cependantde surnopter d'emblée les dif-
ficultés que nous vous avons signalées plus haut,.

Pour surmonter ces difficultés, l'essentiel semble de dispo-
ser de cadres en contact direct avec les agriculteurs, de préfé-
renceé issus de leur milieu. Ces cadres doivent connaftre le fone-
tionnement interne des exploitations et &tre en mesure d'apprécier
objectivement les difficultés matérielles de l'exploitant. Ils doi-
vent &tre des collaborateurs des chefs d'exploitation, plus que
des représentants d'un pouvoir administratif. En outre, ils doi-
vent avoir assez d'autonomie et de compétence pour décider par
eux-mémes en liaison avec l'exploitant lorsque se posent des pro-
blémes courants dans les reclations entre agriculteurs et organisme

Aintégrant.

Enfin, et c'est 1l'essentiel de leur téche, ils doivent &tre
des éducateurs sans pédantisme, clairs et précis ct faire res-

- sortir les causes objectives des prescriptions et de la politi-
‘que du centre de coordination.

L'importance stratégique de cet encadrement dans tout proces-
sus d'intégration n'est en général pas sous-estimée dans les dif-
férents milieux en relation avec les agriculteurs. Il n'est pas
rare d'évoquer a ce propos, les bienfaits de la vulgarisation, si
on en est plus ou moins directement responsable, ou les craintes
de "caporalisation" des agriculteurs si les cadres en contact a-
vec eux dépendent d'institutions que l'on ne contrdle pas. Mais
il faut avouer que, d'une part, il est trés peu commode de trou-
ver des cadres correspondant a ces exigences et que, d'autre part,
en raison méme de cette importance stratégique et alors méme que
les cadres manquent, il existe une¢ assez vive concurrence entre
institutions pour s'assurer la prééminence dans cet encadrement.
Il peut en résulter un gaspillage de moyens et d*hommes, et une
certaine hypertrophie des états-majors au détriment des cadres en
contact avec les agriculteurs.

L'encadrement ne se révéle finalement efficace que dans deux
cas principaux :

- soit lorsqu'un cadre (niveau sous-ingénieur au moins) ne s'occu=-
pe que d'un trés petit nombre d'exploitations, une quinzaine au
plus, et que son action persévére plusicurs années;
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- soit, et c'est le cas le plus général, en matiére d'intégra-
tion verticale, lorsqu'il concerne une production spéciale,
a technologie assez bien précisée, et dont le développement
peut se faire sans mettre tout d'abord en cause l'ensemble de
1'cxploitation.

C'ecst donc par un systéme de production semi-spécialisé que
1'intégration verticale peut, le plus commodément, s'introduire
dans une exploitation agricole. On trouve ici une analogie avec
ce qui s'est produit lors du dévcloppcment du travail & domici-
le aux débuts de l'industrie textile.

Mais il se trouve que la presquc totalité des exploitations
agricoles sont polyvalentes et se livrent & des spéculations va-

riées.

2. La non-spécialisation des exploitations

C'est la non-spécizalisation des exploitations qui cause les
plus grandes difficultés aux organismes d'intégration verticale
en agriculture,.

I1 en résulte, en effet, toute une série de caractéres conm-
pliquant la coordination entre l'exploitation et les activités
d'amont et d'aval.

En premier, signalons la grande diversité des inputs et des
outputs, et, par conséquent, la multiplicité des fournisseurs
et des clients.

Nous retrouvons un probléme évoqué & propos de la liaison
avec le commerce de détail, mais plus grave ici parce que por-
tant sur des chiffres d'affaires globaux assez bas.

En deuxiéme, indiquons l'intcrdépendance entre les produc-
tions et la complexité technologique qui cen résulte. Cette com=-
plexité suffit parfois & décourager tout effort d'organisation:
systématique et, encore fréquermment, les cadres en liaison avec
les agriculteurs se bornent & la recherche de '"goulots d'étran-
glenents'", & "diagnostiguer" les tares de 1l'exploitation, bref,
4 traiter l'exploitation un peu comme un médecin traiterait ses
malades, au lieu de procéder A& une analyse technico-économique
détaillée comme le ferait un ingénieur chargé de conseiller une
entreprise industrielle. :

En troisiéme lieu, l'absence de spécialisation géne, com-
me il est bien connu, la réalisation a4 une échelle optima des
opérations de production et provoque la dispersion de la com-
pétence technique de l'agriculteur.

Enfin, la non-spécialisation contribue & rendre plus aléatoi-
r@ les liaisons entre inputs et outputs, aspect sur lequel nous
revenons plus loin,
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Pour surmonter ces divers obstacles, il est nécessaire d'a-
voir recours & plusieurs types de méthodes.

L'organisme intégrateur peut chercher a étendre ses activi-
tés & l'ensemble des productions de l'exploitation, aussi bien
en ce qui concerne les activités d'amont que les activités d'a-
val. C'est effectivement le comportement de nombreuses coopéra-
tives & branches multiples, telles qu'elles se sont développées
en France depuis une vingtaine d'années., Cela donne naissance a
des organismes parfois démesurés, telles un certain nombre de
coopératives frangaises. De telles coopératives réalisent 1'ap-
provisionnement (engrais, semences, pesticides, aliments du bé-
tail), la fourniture de services (insémination artificielle,
gros travaux, désinfection des étables), organisent les con-
seils techniques et le crédit, diffusent des directives (non
impératives) d'ordre technique et économique, achétent et sto-
ckent les céréales, achétent et conditionnent les oceufs, con-
ditionnent le lait ou le transforment en beurre et frcmage, a-
chétent et abattent les poulets de chair, etc.

A de tels types d'organismes polyvalents se rattachent égale-
ment des consorzi agrari des provinces italiennes, les Zentral-
genossenschaften des L#nder de la République fédérale, le Cen-
traal Bureau et la Cooperatieve Centrale Landbouw in- en Verkoop-
vereniging G.A. (C.I.V.) néerlandais, ainsi que le Boerenbond de
Belgique. Mais de telles intégrations globales restent nécessai-
rement assez léches.

Pour micux s'assurer la fidélité des adhérents, deux métho-
- des principales sont mises en oeuvre par les groupements de ce
type : la création de succursales locales d'une part, la créa-
tion de branches spécialisées intervenant plus étroitement dans
la gestion interne des exploitations agricoles. I1 peut ainsi se
créer, au sein de l'organisme principal, des organismes secon-
daires, en liaison avec une partie seulement des adhérents et ne
touchant gu'une catégorie de spéculation des exploitations,
C'est ainsi que l'intégration pour la production des oeufs est
mise en ocuvre par une organisation allemande et en collabora-
tion avec une entreprise laitiére sous forme de la création de
société par actions ou encore par certains consorzi agrari en
Italie. I1 faut insister ici sur les énormes avantages que cons-
titue, pour de tels organismes, lorsqu'elle existe, une struc-
ture déja adaptée aux relations avec le commerce de détail. Ce-
la leur donne des moyens trés efficaces dlaction pour l'intégra-
tion de la production agricole elle-mémec.

A cette décentralisation opérée par le haut et résultant
d'une ramification d'institutions qui se voulaient étendues et
polyvalentes, dés l'abord, s'oppose la démarche inverse d'orga-
nismes qui se voulaient spécialisés au départ et qui ont com~
mencé a travailler pour un groupe restreint d'agriculteurs.
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iiais ict, i1 cst possible co distinguer deux types d'évolution asscz divergents,

Dans un prosicr cas , 1'organisme né on général d'un petit groupe dlagriculteurs, fiquré par unc coopé-

rativc spécialisée ou un corcle d'études ou une industrie spécialisde, étend progressivement le nombre ot
1a nature de ses activités, soit sous la raison sociale initizle , soit plus couranment on créant dos or-
ganismes nouveaux aninés par les rlnes honmes et tend 3 devenir une puissance Scononique analogue aux pré-
cédents, avee tendance au clivege socic-économique et tochnique cntre les animataurs ot Yes agriculteurs
progressivenent englobds par Te dévcloppenent de Tz ou des firmes qui en résultent, Une telle dvolution,
& partir de groupes créés pour lutter contre le "gigentisme® et lo "paternalisne® coopératif est asscz ré-
panduc en France depuis dix ans, Citons le cas d'un groupement né d'un CETA, Signalons aussi, on Républi-
@n fédérale allmende, le cas dune coopdrative avicole 2 Morigine d'une société par actions sfoccupant
cloeufs et do wizille, ou cncore en ttalie, diune coopérative de production de poulcts de chalre,

A Teur stade actuel de croissence ces orgenismes se différencicnt dos précddents non seulement par 1to-
rigine des animateurs (ncteblcs ot profossions libérzles pour les promiers,agriculicurs proproment dits
pour les scconds) mais aussi par de moindres cimensions et un souct plus marqué de faire passer les inté-
rits des cxploitants avant ceux ce la coopérative, £t ce souct s'accompagne cependent dlexigences de dis-
cipline asscz strictes 2 1'égard des achéronts, exigences cui se justifient par unc meillsure connzissan-
ce des bescins des exploitations et un désir plus marqué de provoquer 1'évelution de la structure intorne
de ces oxploitations. Cependant, la tondance est 3 V'expansion on "surface® (nombre dlactivités et d'adhé-
ronts) autant, ot sinon plus qu' une structuration plus finc ct plus efficace des relations avec los agri-
cultcurs. Et 1'institution cesse assez vite d'%tre ce qu'cllc woulzit &tre dbs 1'abord 3 un rembde 3 des
problengs spécifiques de quelques exploitetions pour devenir un organisme polyvalent, 2 grand nombre dladhé-
rents auxquels sc posent des problemes nouveaux de Viaison avee les adhérents,

Dans Ve dewidne cas, c'est, au contraire, la spéeialisation de organisme qui provoque la spécialise~
tion, ou, tout au moins, la semi-spécialisation des exploitations qui lui sont Vides, ct la croissance se
sroduit par oxtension de V'intégration vers 1'amont ot vers Vaval, ainsi que par unc augnontation des di-
“mensions dconomiques des ontreprises adhérantos, 11 s'agit alors du processus d'intégration verticale le
plus en forme au schéua théorique, so caractérisant plus par 1a rationalisation tochnico-économique des
tAches de procuction intcrvenant dons un bien économique précis que par la tentative de faire Gvoluer
Vtenseable des caractéristiques dconomiques et sociales des exploitations do toute une région, Cette for-
e plus "echnique® que "socialc® (Pintégration verticale cn agriculture, sc réwle, lorsquiclle ost pos-
sible, la plus repide ct 1a plus officace, du moins quant 3 scs cffets fnnédiats et débouche asscz vite
sur des modeles "pré-industricls®, Elle concerne, par excuple, V'aviculture, qui on cst 1'oxcmple le plus
classique, fizis on 1a trouve aussi dans dlautres scetours @ productions de semences sous contrats, cultu-
.re pour Ja conscrverie, matidres premitros textiles ot matidres grasscs végétales. Un cxcaple analogie = -
ost fourni par certaincs sociétés fromagéres on France. '

A Vorigine so trouvent souvant dos industricls qui trensfornent un ou deux produits agricoles, par-
fots une branche spécialisée d'unc coopérative 3 activités multiples, ou onfin, un groupement de quclques
aninateurs issus du milieu agricole, Ce dernier cos se procuit surtout lors de Vlachat on commun de maté-
ricl dostin 3 une culture nouvelle, plus rareoont & Ya suite d'unc profonde transformation tochnique dtunc
spéeulation traditionnclle,

La spécialisation d'un groupe d'exploitations ou leur semi-spé-
cialisation par suite de l'établissement de liens étroits avec des
entreprises spécialisées dans le traitement d'un ou deux produits
agricoles est sans doute le phénoméne le plus caractéristique des
intégrations verticales telles qu'elles se sont développées jus-
qu'ici. Flle met bien en relief que l'un des obstacles essentiels
& la régularisation des relations entre exploitants et reste de
l'activité économique est constitué par la complexité interne d'en-
treprises agricoles de faible dimension, gérées par des exploitants
de formation générale peu adaptée au monde rmoderne. La simplifica-
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tion, prélude & une meilleure intercommunication agriculteurs-
non-agriculteurs, est donc un processus presque nécessaire, a-
vant une étroite intégration verticale basée sur un langage
clair et précis, réduisant au minimum le cofit des échanges de
directives et d'information. Mais elle n'est pas toujours pos-
sible, et en outre, présente quelques dangers.

Elle n'est pas toujours possible pour des raisons agrono-
miques bien connues, hétérogénéité du milieu, conservation du
stock d'humus, lutte contre le parasitisme en particulier. Le
progrés technique, dans la mesure ou il permet de réduire, de

" supprimer les sujétions de cet ordre, contribue donc a créer
des conditions d'une meilleure intégration. Par ailleurs, la
spécialisation peut &tre partielle et n'intéresser qu'une par-
tie de l'exploitation, en superficie, bien que représentant
1'essentiel du chiffre d'affaires. C'est ce que nous avons ap-
pelé la semi-spécialisation.

. Elle n'est pas toujours possible non plus pour des raisons
économiques internes & 1l'exploitation : souci de réaliser le
plein emploi, fit-ce aux dépens de la productivité moyenne de
certains facteurs, souci de répartir les risques. Une plus gran-
de mobilité des factecurs de production agricole, capitaux et
surtout nmain-d'oeuvre, atténue les dangers de sous-emploi dus

4 la spécialisation. D'ailleurs certaines formes de spéciali-
sation, indépendantes dela superficie de l'ecxploitation, ou pres-
que, contribuent & réaliser ce plein emploi : élevage & partir
d'aliments concentrés, cultures spéciales & trés haut rendement
brut et exigeant de la main-d'oeuvre (marafchage pour la con-
serverie, petits fruits, fleurs). Quant au souci de répartir

les risques, il peut perdre sa raison d'€tre, si les techniques
sont bien au point et le marché assuré grfce justement a4 1l'in-
tégration, et ccci explique que la spécialisation qui favorise
1l'intégration est aussi favorisée par elle. '

La spécialisation n'est pas toujours possible non plus par-
ce que l'organisation locale et a court terme des débouchés ne
net pas ceux-ci & l'abri de fluctuations de la demande nationa-
le ou internationale, et des changements & long terme de cette
demande. Or, les agriculteurs qui se spécialisent, doivent s'en-

. gager pour une assez longue période, comme nous l'avons indiqué
plus haut, et n'ont pas, en général, la possibilité de se recon-
vertir rapidement.

Et c'est ici le lieu d'insister sur les dangers de cette spé-
cialisation. En agriculture, en effet, elle est généralement un
rrocessus irréversible. L'exploitant gqui s'est spécialisé ne re-
deviendra pas un producteur polyvalent de style classiquc. Au
mieux, s'il a des réserves monétaires et si le milieu local s'y
préte, il peut tenter, si c'est nécessaire, de mettre en train
une autre spécialisation. Le plus souvent, il essaiera d'opter
pour une production non agricole. Spécialiser des exploitations
agricoles, c'est, en général, faire disparaltre decs paysans, au
-sens sociologique habituel du terme,
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La spécialisation s'accompagne, en outre, d'un accroisse-
ment sensible de la productivité et donc de la production con-
sidérée et tend & déboucher trés vite sur un marasme du marché
puis sur le contingentement de la production. Elle ¢onduit donc,
indirecterment, soit 4 la sclérose des structures agricoles et a
la création de groupes d'agriculteurs privilégiés, soit a4 1'éli-
mination brutale des producteurs plus traditionnels.

Si, en outre, les précautions élémentaires d'équilibre tech-
nique et de sécurité locale des débouchés sont trop sommairement
assurées, la spécialisation risque de conduire & une impasse. Si
elle a touché toute une région, elle transforme en un probléne
politico-social aigu ce qui n'était, avant elle, qu'une série
de réadaptations de détail, aussi douloureuses peut-&tre pour
les individus concernés nais résorbant-la crise sans de trop
lourdes répecrcussions pour la collectivité, L'exemple de la Fran-
ce est ici assez significatif : les crises viticoles, par exen-
ple, guére plus pénibles pour les individus touchés que ne 1'é~
taient les difficultés rencontrées par les exploitations de po~
lyculture du reste du pays, ont cofité a4 1'Etat frangais beaucoup
plus cher que ne lui ont cofité l'ensemble des actions favorisant
la productivité fourragére, bien plus nécessaire aux besoins na-
tionaux.

La spécialisation senble bien plus dangereuse d'aillecurs lors-
qu'elle s'étend & toute une région que lorsque les exploitations
ont des spécialisations diverses au sein d'une méme région, Mé&me
sur le seul plan de la conservation du patrimoine et de la réa-
lisation des reconversions nécessaires, et indépendamment de ses
répercussions politiques, la deuxiéme solution senble préférable.
I1 suffirait pour s'en convaincre de comparer, par execriple, 1'é-
volution des régions viticoles du Bas-Languedoc et celles des
régions limitrophes du Roussillon et de la Provence, ou encore
celle des Landes de Gascogne et de la Charente.

Si la spécialisation, cause et conséquence de l'intégration
verticale lui paraft donc assez étroitement liée, elle n'en fait
pas moins apparafitre, & un autre niveau, la nécessité de nouvel-
les formes d'intégration, destinées & reconstituer des équili-
bres coordonnés que la spécialisation a détruits.

Ainsi, & c6té d'organismes d'encadrement polyvelents aux am-
bitions initialement trop vastes, parce que ne disposant pas des
connaissances et des structures d'appui nécessaires & une véri-
table coordination, il semble que devraient se développer, sur
de meilleures bases techniques, et & partir des expériencss d'in-
tégration spécialisées, des formes d'intégration aussi ambitieu-
ses, mais reposant sur une compétence plus sfire.

I1 n'est pas impossible qu'une telle évolution soit obtenue
par la réorganisation des organismnes existants., Il est probable
cependant qu'elle se fera aussi et sera surtout stimulée par des
initiatives nouvelles venant pour l'essentiel de cadres paysans
eux-mémes, Et ceci, ne serait-ce que pour des motifs socio~poli-
tiques.
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Mais il est évident que plus un organisme est vaste et an-
bitieux, plus précis doivent &tre ses mécanismes. Or, une cause
de "flou", d'imprécision et encore trés mal dominée subsiste en
agriculture : le caractére aléatoire des liaisons inputs-outputs.

3. Le caractére aléatoire des liaisons inputs-outputs dans 1l'ex-
ploitation agricole

L'imprécision des liaisons inputs-outputs en agriculture est
considérablement plus marquée que dans laz plupart des autres ac-
. tivités économiques, mis a part certains secteurs (prospection,
recherche scientifique, etc.). Cette imprécision est d'autant plus
grave que l'agriculteur n'a pratiquement que trés peu de moyens
de constituer par lui-méme des réserves contre-aléatoires.

Les aléas ont d'abord pour origine, bien entendu, les fluc-
tuations climatiques et les aléas parasitaires; les progres tech-
niques améliorent la régularité des rendements et permettent une
certaine maftrise du milicu, Mais cette maitrise reste trés iné-
gale. Elle n'est a peu prés totale que dans le cas du maraichage
de serre et de certains élevages.

Les aléas ont également pour origine une mauvaise application
des techniques, due & l'insuffisante compétence ou a l'insuffisan-
te bonne volonté du personnel agricole. Cette compétence et cette
bonne volonté sont d'autant plus nécessaires que les techniques
elles-mémes sont moins précises ou plus complexes, et pour l'ob-
tenir, il faut non seulement garantir une grande autonomie, & l'a-
griculteur, mais encore lui assurer des avantages en relation di-
recte avec ses efforts,

Et ceci interdit toute forme d'intégration rigide et autori-
taire tant qu'on ne sait pas imposer des techniques simples, stan-
dardisées et bien éprouvées. Sinon on aboutit au gaspillage des
inputs, a une grande difficulté de prévision économique, et 3 un
coit de contrdle exorbitant,

Les aléas ont aussi pour origine un mauvais choix des inputs
et une insuffisance d'équipement liés & la carence des services
situés en amont des exploitations. D'ol 1l'importance du contrble
des entreprises situées en amont pour la réalisation correcte d'une
intégration verticale englobant tout ou partie de l'exploitation
agricole, et en particulier, l'importance des services chargés d'é-
laborer des normes techniques réalistes =t de fournir ceux des in-
puts dont la qualité est difficilement contr8lable a priori (se=-
mences, reproducteurs, et & un moindre degré, aliments, parasitici-
des fertilisants).

Enfin une source d'imprécision des relations inputs-outputs est
due & l'existence de productions multiples dépendantes entre elles
et susceptibles de valoriser des combinaisons variées des facteurs
de production, sans qu'on puisse nettement différencier des résul-
tats 1iés & 1'un ou & l'autre des facteurs. En bref, les facteurs
ne sont souvent, dans une exploitation déterminée, ni parfaitement
substituables ni parfaitement complémentaires.
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Ce caractére aléatoire des liaisons input-output géne évi-
demment, ¢t le fonctionnement coordonné des activités situées
en amont et en aval des exploitations et la détermination a
priori, de l'extérieur de l'exploitation, de directives de pro-
duction portant sur les qualités et les quantités. Il est bien
entendu, génant pour l'agriculteur également.

Cependant, ce dernier peut y trouver parfois son intérét, ou du
rioins croire qu'il y trouve intérét, dans la mesure ou ce fait
justifie son indépendance et sa liberté d'appréciation, et peut,
éventuellenent, le soustraire a un strict contrdle extérieur,

Les remédes ou les sinples palliatifs a cette situation sont
asscz divers, en raison de la diversité méme du probléme. On peut
cependant les classer en quelques grandes catégories, -

Le reméde par excellence serait bien entendu, la spécialisa-
tion plus étroite, accompagnée de l'application de techniques
rigpureuses, Et, nous y avons insisté, les possibilités d'inté-
gration verticale sont assez directement liées aux progrés des
méthodes de production agricole. :

Mais néme si la condition précédente est mal réalisée, 1l'in-
tégration n'est pas entiérement désarnée.

11 est tout d*abord possible de rézlisor une séparation particlle ontre les secteurs do Vexplei-
taticn, et d'érigor en activitds relativement indépendentes du reste de 1'ontreprise agricole des opé-
rations dont los inputs-cutputs sont claircmont définis ot contrbiables, $1 ces opdrations ont unc im-
portance stratégique suffisente aux youx de Vlorganisse intégrateur, cclui-ci pout se désintéresser
des autres aspects de la gesticn de V'explcitation.

Sclon 1c cas, les opérations ainsi dCfi “#des pourront continuer 3 so faire sous la responsabilité
de Vexploitant mais sous lo contrble et avec les cirectives do 1'intégrateur, ou bien Btre regroupées,
3 portir de plusicurs oxploitations et érigées en activités autonomes entretenant avec les agriculicurs
ntéressés des liaiscns contractuelles, :

Géndralcment seront laissées 3 Vexplottaticn non seulement es activités qui lui sont physique-
ment lides, mais aussi colles qui, exéoutées par une main-d'oeuvre salariée, reviendraiont plus cher
ou scrafont plus mal exdeutées. Par contre, on tendra 3 enlever 2 Vlexploitation les opéretions qui
exigent un équipement coliteux et spécialisd, travaillant 3 grande écholle. Les limites correspondantos
dépondent dvidemment du progris tachnigue et des caractéristiques sociales dos agriculteurs ainsi que
du dynamisme os intégratcurs, ot i1 n'est pas possible de donner des régles de portée trés générale.

fials parni les opérations qu'i) est techniqucment possible de réaliser en dehors ce Mexploitation,
on peut ranger pratiquement toutes colles qui ne sont lides ni aux conditions météorologiquos ni a e
tat des sols, et en particulier, toutes les cpérations d'élevage {sauf 1'alimentation sur piturcs),
toutes les opérations grécédent les scmailles ot toutes cclles qui suivent la récolte, on cchors, bion
atendu, di travail & sol, L'éventail est donc trés vaste, ot lcs limites scront plus souvent d'ordre
économique que 1ides aux problmes de gestion des chen tiers, Plus précisément, ce qui arrbtera "’"t§'
gration, c'est Mavantage qu'il a 3 utiliser la main—c'ocuvre relativencrt bon marché pour la qualitd
a service rendy, do V'egricuitour,

En outre, néme parni les activités étroitonont lides aux conditions de climat et e sol, ﬂ' r.x't.:st
pas toujours impossiblo de se substituer 3 Hexplcitant, 11 suffit qu'elics nfexigent pas des décisions
3 prencre rapidemcnt sur place, engageant pro fondément Ta responsabilité des exbeutants ot desandant
unc bonne connafssnge d'ensanble de la formes Clest, par oxciple, lo cas des gros labours, de boaucoup
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dopérations de récolte (céréales, en peys asscz sec) voire de déchaumage et afne de traitcments a-
tiparasitaires ne présentant pes un degré d'urgence accentud (traitements dthiver des fruitiers,
disinfection de sols) ou encore do cortaines opérations de taille, A la limite, i) pourrait ne res-
ter, pour Vexploitant qu'un r8la da coordination des divers sceteurs de son explcitation, plus quel-
quas opérations matériclles peu ratfonalisables a priori, cu, & Vinverse un rBle de salarié sans
rospensabilités, dans le cas dfexploitation spécialisée intégrde dans un organisme unique,

Mais, malgré la clarification que l'évolution précédente
pcut amener dans la détermination des inputs et des outputs,
et méne si les techniques sont relativement simples et rigou-
reuses, la néthode précédente ne suffit pas en général, Elle
est & plus forte raison, insuffisante lorsque ces conditions
ne scnt pas réalisées.

La lutte contre les aléas, peut, dans ce cas, utiliser des
méthodes moins directes.

Par exenple, et c'est une solution assez générale d'ailleurs,
1'intégration pcut 8tre réalisée de telle sorte que l'agricul-
teur prenne a4 sa charge tous les aléas que l'organisme d'inté-
gration n'a pas su éliminer, Parmi les tactiques utilisées, ci-
tons~en deux principales. La premiére consiste a fixer les obli-
gations de l'agriculteur et de l'organisme intégrant en cas de
nécessité, de telle sorte que tout ce qui n'est pas clairement
définissable et prévisible, reste sous la responsabilité exclu-
sive de l'exploitant, l'exploitant jouant lui-méme le réle d'a-
gent contre-aléatoire. Ceci peut se traduire par exemple, par
des garanties ne dépassant pas un maximum de prix et de quantités,
quitte pour l'agriculteur, a rechercher des débouchés conmplé-
nentaires, le cas échéant, ou bien cncore, par l'exigence d'une

' qualité minimum, en-dessous de laquelle l'organisme d'intégration
est 1libéré de ses engagenents, etc.

Une deuxiéne tactique consiste & pénaliser fortement les
résultats aberrants par un systéme de prix dégressifs plus que
proportionnellement par rapport & l'écart & partir de l'opti-
num. Autrement dit, l'agriculteur est un peu traité comme un
travailleur payé au rendement, mais qui ne serait pas maitre
de tous les facteurs du rendement,

‘Cette néthoce, qui n'est pas nouvolle c'ailleurs, puisqulelle a pratiquement caractérisé les
relations ontre agriculteurs et los pouwirs en contact avec cux depuis le début des temps histo~
riques (collecteurs d'impbts, propridtaires fonciors) paut respecter cn agparence 1a liberts du
chef dlexploitation, hais, en fait, elle résulte d'un déséquilibre de pouvcirs entre contractants -
le plus souvent = ot provogue 1'accentuation des fluctuations de 1a situation dconcmique des ex~
pleitants, Clest le faneux phénomtne de 1a Fixité des marges en amont et en aval de 1'exploita-

, . tion, et qui contribuc & aggraver 1'insdeurité de Vlagricultour, Clest pcurquci clle est do plus
en plus mal acceptde, telle quelle par les agriculteurs,

Une soluticn apparentée 3 la précédente, mais, du point de vue de )a situation de 1'agricultasr,
oxactenent contratre, consiste 3 ne faire supperter 2 1tagriculteur que les fluctuations dont 11 est
dircctanent la cause et 3 tronsférer la responsabilité d'amortir Yes autres aléas au niveau des or-

- genismes d'aval ou dlamont, A molns de trensférer jusqulaw consommateur les divers types d'aléas, ce
" 'l est génbralosent inpossible ce faire intégraloment, néne avee les nécanismes du warché concure
rontrét, 11 est donc ndecssalre do prévcir, en aval de texpicitation et, plus rarcsent on asont, des
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réscrves  contre-aléatoires, A efté dos mithodes purement passives (assurances, crécits stocks), une
intégraticn structurée peut utilisor dos méthoces plus actives ct, souvent, Gecnoniquement plus ju-
dicicuses, de lutte centre~aléatcire. Parnl cllcs citons : les installations ¢ foncticancment varia-
blde nises o ccuwre selon les bescins et associés aux instcllaticns srincipales, Par cxenple, 2 une
otreprise de conditionnement de fruits et légumes frais s'adjoindra unc conserveric, 2 unc witre-
prisc de conuitionnement de lait cu do fabricaticn de fromage s’adjoindra une beurrerie cu unc fo-
brication de poudre ce lait, cte, Cette méthede, pas plus onérasse sans Coute que les portes qulelle
évite aux agriculteurs, a cependent 1'inconvéniert e faire apparattre o clair, o los concentrant,
Tes conséquences glnentes dos irréoularités des procuctions agricoles, Elle stimulera le désir ce
T'crgenisme intégrateur de raticnaliser cette procuctivn. En ce sons, ellc cst un factcur officace
d'intégration verticale, plus que la méthode précédentc qui nly aboutit que plus incircctonent apres
aveir prowqué unc prisc de censcionce chez les agricultars,

Toujours dans la méme optique,. la lutte contre-aléatoire a
1l'extérieur des exploitations peut se faire par une extension
du rayon d'action de l'organisme intégrateur. Cette extension
peut accroftre le nombre d'exploitants intégrés, de maniére &
faire jouer la loi des grands nombres, Elle peut aussi se faire
par entente entre organismes intégrateurs échangeant déficits
et surplus éventuels. Enfin, elle peut se faire par un élargis-
senent du marché prospecté.

C'est & cet aspect de la lutte contre-aléatoire que pensent
souvent les agriculteurs lorsqu'ils constituent, a partir des
coopératives, des organismes d'intégration verticale., Et il est
naturel qu'ils les envisagent d'abord comme un moyen d'absorber
toute leur production et de pourvoir a tous leurs besoins quels
qu'ils soient. Ees crédits de 1'Etat aidant, cela peut les con-
duire a souhaiter une fausse sécurité, masquant le transfert des
gaspillages internes des exploitations au niveau d'une collecti-
vité, C'est alors a cette collectivité, puis aux cadres coopératifs
de faire nieux comprendre aux agriculteurs que les responsabili-
tés doivent &tre échangées dans les deux sens. De ce point de
vue, le rdle de 1'Etat est assez important, aussi bien par sa
politique de crédits et d'équipements que par ses actions de
formation professionnelle et de diffusion des techniques., Mais
aussi important, sinon davantage, est le rdle des cadres pro--
fessionnels qui doivent insister sur les économies qui résule~
tent d'une plus grande discipline du producteur.

I1 est évident que cette discipline a d'autant plus de chan-
ce d'étre acceptée, si elle est effectivement adaptée aux objec-
tifs qu'elle se propose, c'est-d-dire si elle se calgque sur les
nécessités économico-techniques de la production,.

Un tour d'horizon des réalisations en matiére d'intégration
verticale suivi d'une exploration & la lumiére des évolutions
techniques et économiques prdévisibles par catégorie de produc-
tion.agricole, va nous aider a rechercher s'il existe de telles
formes de discipline efficace, dont l'emploi pourrait &tre gé-
néralisé a l'avenir dans les pays dela CEE,
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PARTIE II

QUELQUES TRAITS ACTUELS DE L'INTEGRATION VERTICALE EN
AGRICULTURE

Nous n'avons pas ici l'inter%ion de faire un tour d'hc-
rizon détaillé et complet des phénoménes d'intégration ver-
ticale en agriculture tels qu'ils existent en Amérique du Nord
et en Europe occidentale. Nous essaierons simplement de sai-
sir 1'évolution récente et l'ampleur du phénoméne pour en
rechercher quelques traits caractéristiques. Nous nous at-
tacherons surtout & définir les modalités des relations qui
existent entre les exploitations agricoles et les entrepri-
ses intégrantes, laissant de c6té les aspects, fort impor-
tants, de l'organisation en aval du commerce de gros et en
amont des fournisseurs immédiats des agriculteurs. En par-
ticulier, nous nous contentons de faire seulement allusion
aux techniques d'intégration induites par les supermarchés
ou par certains fabricants de produits médicamenteux ou vi=-
taminés destinés & l'alimentation animale.
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Chapitre I

Les erigines anciennes et la généralisation
spectaculaire des phénoménes de quasi-inté-
gration contractuelle en agriculture

lLa conclusion de contrats entre producteurs agricoles et utili-
sateurs de ces produits a abouti & des phénoménes d'intégration ver-
ticale caractérisée dés le 19e siécle en Europe cccidentale- On
pourrait certainement d'ailleurs en retrouver des traces antérieure-
ment; nous y avons fait allusion plus haut & propos du métayage en
France et en Italie.

Au 19e sidcle, les monopoles d*Etat des tabacs, établis en France par Napoléon ler et "exportés® dans
les autres pays d'furope continentale se sont assurés la discipline des producteurs, |1s ont imposé surfaces,
variétéds, techniques, prix, par contrat,

Les sucreries privées ont épalement précisé 3 leurs fournisseurs, par contrat, les surfaces, les variétés,
parfois les fumures et fourni les semences. Dans certains cas, elles décidaient les dates d'arrachage; les
sucreries coopératives les ont suivies dans cette woie, ainsi que, en France, les distillerfes, Ces dernitres,
en outre, sounises au contrfle des services des alcools, n'avaient qutune relative autonomie de gestion.

Les progrés de la génétique des plants cultivés ont conduit les maisons productrices de semences & "sous-
traiter? la multiplication de leurs souches, en imposant un strict contrdle des techniques de culture aux agri-
culteurs sous-traitants et en leur garantissant des prix relativement indépendants du marché, Ce contrBle s'est
dfailleurs doublé trés souvent ctun contrSle officlel professionnel ou public,

En France, aux Pays-Bas, pcr exemple, lo contrle officiel de 1a production de plants de pommes de terre,
enleve 3 agriculteur une partic de son autonomie pour la production en question. 11 est choisi et conservé
en fonction do son sérfeux d'exécutant, non en fonction de ses qualités de chef d'entreprise indépendante,

Proches des formes modernes d'intégration verticale sont les contrats passés par les usines de conserves
alimentaires (fruits, 6gumes, viandes) avec une partic de leurs fournisseurs,

Toutes ces formes d'intdgration ne semblaient pas de nature 3 influencer fortement les tochniques de pro-
duction agricole, les structuros des exploitations et celles de leurs échanges. Les productions intégrées ne
correspondaicnt en général quta unc petite partie du chiffre d'affaires de Vexploitation, et scmblaient pré-
senter des caractéristiques de débouchés tout 3 fait particulitres,

C'est 1l'intégration centractuelle de l'élevage des poulets de
whair qui a, & la fois, attiré l'attentien des économistes ruraux
sur les phéneménes généraux d'intégration, alerté les milieux pro-
fessionnels agricoles sur l'importance et la nature des relatiens
qu'entrtient 1l'exploitaticn agricole avec ses fournisseurs et ses
acheteurs, suscité enfin des imitations et provoque désermais des
conflits dcctrinaux passiennés.

Cependant, on pourrait signaler, dés 1937, en Floride, des phé-
noménes d'intégration de la production et de la vente des agrumes
par une coopérative de commercialisation, intégration qui avait abou~
ti & substituer la responsabilité de la coopérative aux exploitants
agricoles pour la totalité des opératiemns de culture. La démarche
avait consisté & ajouter, aux services de commercialisatien des
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services de défence phytosanitaires, puis de cueillette, enfin
d'entretien des plantations et finalement & prendre en charge
la plantation elle-méme (1).

Un autre exemple peut &tre trop évident pour qu'on ait songé
a4 faire: le rapprochement avec les phénoménes d'intégration qui
s'ébauchaient aux U.S.A. est le cas de la compagnie United Fruit,
qui avait intégré la production bananiére d'Amérique Centrale.
Ces cas pouvaient paraitre quelque peu pathologiques et isolés.

L'intégration verticale de la production de poulets de chair
obligeait, par contre, & se rendre & 1l'évidence; l'intégration ver-
ticale était un phénoméne capable d'envahir des secteurs de pro-
duction agricoles classiques dans les exploitations familiales des
pays évolués et de modifier trés profondément les conditions tech-
niques, économiques et sociales de ces productinns.

En effet, tandis que les intégrations précédentes semblaient
réversibles et soumises & toutes sortes d'aléas de gestisn et de
concurrence en tout cas ne menagaient pas sérieusement les autres
entreprises travaillant de maniére indépendante, il n'en était pas

.

de méme en matiére de production des poulets & chair.

Clest ainsi qu'aux Etats-Unis, les zones & productien inté-
grée (Géergie, Alabama, Orégon) voyaient leur part de production
sur le marché intérieur Américain s'accroitre constamment et, négli-
geable qu'elle était avant 1950, devenir majoritaire.

Le phénoméne faisait tache d'huile de deux manidres : d'abord
a4 l'intérieur des Etats-Unis, en s"introduisant sous des formes
contractuelles diverses, dans la production d'oeufs, puis dans cel-
le du "Baby-Beef" (2); il se généralisait et se précisait également
dans les secteurs de production fruitiére et légumiére, ou il était
théoriquement ancien, mais sous des formes trop laches pour avoir
jusqu'alors fortement retenu l'attention. Il rencontrait moins de
succés dans l'élevage laitier et porcin et les productions de gran=-
de culture (coton, céréales) dont, il est vrai, le marché était dé-
ja partiellement erganisé par des mesures officielles.

Les statistiques ne permettent de suivre que trés imparfaite-
ment 1'évolution, par suite de la difficulté de saisir la frontiére
entre les divers types d'intégration au sein d'une m&me branche.

A titre indicatif, donnons quelques chiffres :

(1) Voir R. Dumont. "Les legons de l'agriculture américaine' -
Editions Flammarion-Paris.

(2) L'intégration de la production de "Baby-Beef" peut &tre consi-
dérée comme ancienne puisque les premiers '"feed lots" appar-
tenant aux industriels de la viande datent d'avant la premié-
re guerre mondiale. Mais l'intégration développée depui§ la
deuxiéme guerre mondiale, fait intervenir une coordination de
1'alimentation, de la production de jeunes, de la livraison.e?
pratique la fixation des prix garantis entre éleveurs et utili-
sateurs industriels, s'accompagne d'une élévation du nombre‘de
t&tes, par troupeaux, qui 1l'apparentent de beaucoup plus preés
a4 1'intégratien de la production avicole.



5921-1/V1/61-F

En 1960, 95% de la production de poulets de chair, 30% de la
production d'oeufs, 10% de la production de porcs, 20% de la pro-
duction de "baby~-beef" pouvaient @tre considérées cemme intégrés.

La multiplication des articles consacrés surtout & partir de
1954 A4 cette question, est un net indice de l'importance croissante
de ces formes d'organisation. Il est & noter que le Département Fé-
déral de 1l'agriculture, surtout & partir'de 1957, a multiplié les
brochures destinées aux agriculteurs leur expliquant l'importance
et la nature des nouvelles techniques d'organisation. Il est & noter
aussi qu'il n'a guére préconisé, pour lutter contre les inconvénients
réels ou supposés de l'intégration verticale, que la constitution
d'intégration coppérative, voire celle de simples "bargaining coopé-
rative", coopérative d'agriculteurs discutant des contrats avec les
intégrations privées (1).

A c8té de cette diffusion de l'intégration en dehors du secteur
de 1'élevage des poulets de chair, une diffusion s'epérait 4 1l'ex-
térieur des frontiéres des U.S.A. relativement plus vite dans les
pays & haut niveau de vie, mais au sein de ces pays, plutdt dans les

"régions pauvres, phénoméne sur lequel nous reviendrons.

Clest ainsi que, dans un ordre chronologique gqui est & peu prés
celui de 1'énumération, 1l'intégration verticale de l'élevage des pou-
lets de chair se développait en Grande«Bretagne, en Suéde, au Dane-
‘mark, en France, en Benelux, en Allemagne Fédérale, en ltalie, en
Espagne. Les méthodes d'intégration, les techniques d'élevage, les
Bouches de poussins utilisées étaient d'ailleurs souvent copiées
sur celles des Américains- :

Le phénoméne tendait a s'étendre, plus rapidement qu'aux U.SeA.
aux élevages percins, particuliérement en Belgique et en Hollande
dés 1958. L'intégration percine apparait en 1960, en France et & un
moindre degré en Allemagne. On peut d'ailleurs admettre, sans trop
forcer le paralléle, que 1l'élevage porcin danois pouvait &tre con-
sidéré comme relativement intégré (ceci en liaison avec les progrés
de la sélecticn, de 1l'alimentation rationnelle, des abattoirs ccopé-
ratifs et de la discipline de commercialisation imposée par 1l'erga~
nisation des marchés) dés la fin de la dernidre guerre.

Comme aux U.8.A., mais plus timidement, il tendait aussi & s'

+ étendre aux fruits et aux légumes de conserves. Pour l'instant, pre-
duction laitiére et plantes de grande culture semblent rester en
Europe aussi un peu en dehors du mouvement. Cependant, la Suéde qui
a.?ntrepris déjé une politique de concentration de l'industrie lai-
tiere, se préoccupe de plus en plus de la créaticn d'étables coopé-
ratives dont on ne congoit pas qu'elles puissent fonctionner sans
liens contractuels les unissant aux producteurs de fourrages gressiers.
Actuellement apparaissent des étables collectives fondées conjointe-
ment par une cecpérative laitiére, une ceopérative d'aliments du bé-
tail et un abattoir ccopératif.

() Voir:"Preceedings ef the 5 th, Conférence on fruit and végétables
bargaining cooperative" -~ Département Fédéral de 1'Agriculture - Ser-
vice des coopératives - Washington (U.S.4.) ‘
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Les pays d'Eurepe Orientale eux-mémes ont tendance, depuis
deux ans, a insister sur 1'intérét de liaisons contractuelles,
précisant prix et quantités, entre exploitations agricoles col-
lectives ou privées, voire brigades de travail et les organismes
de commercialisation de 1l'Etat.

L'éveil des organismes professionnels et des responsables
officiels vis-d~-vis du phénoméne semble avoir été relativement
tardif et ne dater guére que de 1958 dans les pays de la Communau=-
té EBurecpéenne.

Dopuis 1960, melgré lcs nonbreuses hésitations que justifie la difficulté de Manalyse ot de la
docuncntation, i1 semble que 1'on assiste 3 un retourncment des points de vue, Dans quelques milicux pro-
fessionncls frangais et quelques cercles politiques, on aurait néme tendance 3 surcstimer la facilité
ct le caractdre inéluctable do Mévclution. Los organisnes d'encadrement traditionnel de Pagriculture
européennc (Caisses de crédit, Coopératives 3 branchcs multiples, unions intcrprofossiomncllcs, Syndicats
agricoles, commcree traditionncl cn amont ct cn aval ctc.) qui ont suivi d'abord avec beaucoup de méfiance
les nouvelles formes d'organisation, qui n'étaicnt mme pas loin d'y voir unc sorte dc concurrence déloyale,
tendent surtout depuis un an, particulidrement on France, en Benelux, en Allcuagne, & un moindre degré en
Italic, 3 changer d'cptique et sungent de plus en plus & prendre en main e contrdle du processus, Trés
significatif cst, de cc point de vue,le revircment de la Fédérticn Nationale des Syndicats d'Exploitants
agricoles on France, dont le rapport moral de 1961 (1) représente unc véritable déclaration en faveur d'unc
forme coopérative d'intégration verticale,

11 y a quclques rois & peine, cette ntne Fédération considérait lc phénomine comme une ingérence
parasjtairc du capitalisme industricl dans 1'activitd agricole.

Le Congrds tenu cn mai 1661 & Dutrovnik par la F.1.F.A. a rondu oFficiciles les préoccupations des
organisations agricoles touchent 1'intégration verticale ct le 43c Congres ilational de la Hutualité, de la
Coopératicn ot du Crécit Agricole ainsi que 1'Assenblée plénitre du conscil national do la Coopération agri-
cole Francaise leur ont fait écho & la néme datc (2).

Les controverses, il est vrai, ne sont pas épuisées et beau-
coup de confusion régne encore dans les idées. Cette confusion
semble due & ce qu'il est encore difficile de faire le partage
entre ce qui est conflit d'intéréts privés ou professiennels &
court terme, et recherche objective des structures d'organisatien
les plus efficaces.

Par excple, une circulaire du 18 juillct 1961 du iinistdre de 1'Agriculturc de France relative
a Morientation de la production avicole croit possible de traiter sur lc ntue plan lcs techniques de pro-
duction artisanale de poulcts de Brosse et celles de production industrielle, de poulets destinds 3 la
grende consommation, cn se placant dans Voptique dc la "défensc de 1'exploitation agricole faniliale”.

Dans les deux cas, une intégration est possible, mafs elle devrait présentcr de grandes différences
techniques. Préciser un plefond coame 1o fait la circulaire précitée, de 3,000 poulcts de cheir par période
et par élovage au deld duguct 1'aide de V'Adninistration scra refusée nc signifie pas grand chose. Encore
foudralt-i1 indiquer 2 quclles tochniques d*6levage, 3 quelles formes de Tiaiscns contractuclles ce plafond
se ropportc.

(1) Voir les compte =rendus du Congrés de la F.N.S.E.A., avril

1961 -~ Paris
(2) Depuis la premidre rédaction de ce texte (juillet 1961) 1les

prises de positien se sont multipliées, et nous ne pouvons les

énumérer dans cette note.
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De ntme, le danger "technocratique® dénoncé par certains syndicalistes agricoles frangais mériterait
unc description plus précise. 11 s'agit de sevoir si on dinonce les inconvénients d'unc organisation congue
de extdricur du monde agricole, par des ™echnocrates” schémetisant de menidre érronde des problémes de

/' procuction ou si 1'on rcfuse unc analysc ot une coordination ratiomelles perce qu'olles risqueraient de
remettre en cause dos Prentes® do compétence déjd acquiscs.

En dépit des controverses cependant le principe d'une coordi-
nation consciente des activités de production agricole, des four~
nisseurs de certains moyens de production, du conditionnement et
de la transformation, enfin de la distribution, est souhaité par
une proportion croissante des jeunes producteurs agricoles (1).

Par ailleurs, nous ommes en mesure d'affirmer que les fabri-
cants d'aliments du bétail ont entrepris dans les pays d'Europe
Occidentale, d'expérimenter les techniques d'élevage de porcs et
de "baby-beef" qui se préteraient le mieux & une intégratien serrée
calquée sur les medéles de l'aviculture eu les medéles américains.
Nous pouvens également affirmer que des fabricants de produits
alimentaires (& base d'oceufs, & base de viande de porc), en France
commencent & avoir leurs prepres élevages & l'expérimentation.

Enfin et c'est peut &tre le plus significatif, les banques pri-
vées s'intéressent désormais aux productions agricoles intégrées
et vont jusqu'a financer des études de marché et de production.

. Peur l'instant, cependant, les grands erganismes de commercia-
‘lisation, qui se dévelcppent avec rapidité en Europe occidentale,
semblent rester en positien d'observateurs, sauf pour les fruits
et légumes, préférant faire jouer la concurrence entre producteurs,
en attendant de mieux connaftre les possibilités d'organisation.

Dans le bouillonnement d'idées et d'initiatives, issues de
tous les milieux, il n'est pas toujours facile de déceler les ca-
ractéristiques des structures qui s'organisent-. Cependant, l'avi-
culture, qui dispose déja d'une expérience relativement longue,
d'une part, et, d'autre part, les productiens destinées & la fa-
brication des conserves alimentaires, qui nous paraissent des
exemples d'intégration beaucoup moins rigide que l'aviculture,
vont nous permettre, croyons-nous, de mettre en relief quelques
traits actuels de l'intégration verticale en agriculture.

(1) Cf. 1e rappert sur la commercialisation des produits agrice-
les présenté au Congrés de la F.N.S5.E.i., en mars 1962.
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Chapitre II

Caractéristiques et évolution de 1l'intégration
contractuelle dans le cas de l'aviculture et
celui des conserves alimentaires

L'aviculture peut &tre considérée comme privilégiée en matié-
re d'intégration verticale, car les méthodes d'élevage moderne ont
réussi & y éliminer la majeure partie des aléas qui grévent les
autres formes de production : risques météorologiques nuls, pas
d'influence du milieu naturel, souches homogénes, reproduction ra-
pide et sélection facile, contrdle du risque sanitaire, rationne-
ment alimentaire précis etc.

Quant aux productions destinées & produire les conserves ali-
mentaires, leur intégration est facilitée par un cofit moindre du
stockage du produit fini ce qui permet, dans une certaine mesure,
d'accepter certains aléas au niveau de la production agricole pro-
prement dite-

D'autre part, le passage obligé de la production agricole en
usine favorise 1'intégration (voir p.19). Mais cette intégration
est encore trés loin d'atteindre l'efficacité de la précédente.

Cependant, dans les deux cas, la tendance est la méme vers
une maitrice croissante de l'ensemble des opérations de production,
un transfert des aléas subsistant & la charge d'organismes collec-
tifs, un agrandissement des ateliers de production & tous les ni-~
veaux, le tout accompagné de contrats de plus en plus précis.

L'aviculture intégrée

L'intégration a pour origine des niveaux divers (1) mais les
plus importants sont :

~ les fabricants d'aliments pour volailles,

-~ les conpératives de producteurs agricoles,

- les sélectionneurs de volailles et les expéditeurs
en volailles plus rarement.

I1 est important de remarquer que l'intégratirn a rarement ré-
sulté du développement autonome d'entreprises avicoles ou de commer-
ces traditonnels. Bien qu'elle se caractérise spécialement par une
modificatien des méthodes d'élevage, de conditiennement et de vente,
c'est d'entreprises théoriquement incompétentes dans ces domaines
qu'est venue le plus souvent la motivation de 1l'intégration.

Ceci doit s'expliquer, en partie, par 1l'absence de vue d'en-
semble chez les agriculteurs et les commergants traditionnels, lors-
que l'intégration a déhuté et, également, l'absence de moyens & ces
niveaux, pour les producteurs isolés.

(1) Voir dans "Paysans" d'Aofit 1956, l'article de Joseph LE BIHAN.
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On peut aussi penscr que les mocifications de structurcs sont rarcment suscitées par coux qulelles
concerncnt cirectemont, alac s'ils y ont intérit, tant qu'on ne lour propose pas des modtles cfficaces. On
ost évidemaent plus scasiblo aux risques de changement si on cst dircctcment touché par eux. Nous aurons
3 revenir sur ce point, 3 propos de coopératives, qui techniquencnt et économiquencnt bica plecées pour
entreprendre dos intégrations, ont copendant d'abord fait preuve do beaucoup de timidité,

I. L'intégration de la production de poulets de chair

Lt'intégration est beaucoup plus stricte et plus développée en
matiére de productien de poulets de chair qu'en matiére de production
d'oeufs. La différence s'explique par la plus grande fragilité des
pondeuses, leur irrégularité de ponte, les difficultés relativement
grandes du ramassage des oeufs.

Nous ne décrirons pas ici les techniques d'intégration en ma-
tiére de production de poulets de chair. Un rapport de la C.E.E. trai-
te en détail cette question. Le lecteur pourra, en outre, se reporter
aux copies de contrat données en annexes ainsi qu'a un article de
M. LE BIHAN (1).

Rappelons seulement quelques caractéres particuliérement signi-
ficatifs de ~ette intégration :

a) Elle a débuté dans les natiens industrialisées au sein de zones
gui ne se livraient pas & une aviculture rationnelle, mais, au
contraire, dans des régions eu, jusqu'a l'intégration verticale,
1'élevage avicole était encore assez primitif dans ses technigues
et souvent peu important. L'apparitien de l'aviculture intégrée
est sans aucune liaison avec les ressources locales en céréales.
Par contre, elle est souvent en liaison avec l'existence d'une
usine d'aliments du bétail., Ces régions étaient des régions sou-~
vent pauvres, relativement peu industrialisées en tout cas com-
portant une paysannerie a niveau de vie relativement bas.

I1 n'y a pas du point de vue social de trés grandes différences
entre cette orientation d'exploitations agricoles vers l'avicul-
ture industrielle et certaines formes de décentralisation in-
dustrielle : apparition du travail a temps partiel avec, parfois,
spécialisation d'un membre de la famille, tendance & négliger les
autres activités agricoles, difficulté de revenir a la polycul-
ture lorsque 1l'activité spécialisée cesse d'@tre possible. Il
s'agit bien d'une mutation sociale, le passage d'une paysannerie
proche d'un "sous-prolétariat" & un semi-salariat, passage dont
les agriculteurs ne semblent d'ailleurs pas prendre immédiatement
conscience. Ceci explique que l'intégration ne soit que tardivement
apparue dans les régions d'agriculture assez prospére-+ Lorsqu'elle
est apparue dans ces derniéres régions, elle a d'ailleurs surtout
concerné des petits ou moyens exploitants et prend surtout la
forme coopérative. Il y a 1la une caractéristique qui semble assez
généralisable : l'intégration verticale en agriculture tend & prend-
re des formes d'autant plus sévéres et, par conséguent, révoluticn--
naires qu'elle s'adresse & une paysannerie plus pauvre, moins bien
servie techniquement, plus sensible, par conséquent, aux garanties
de prix et moins sensible aux pertes de liberté et d'initiative.

(1) Revue "Paysans" ~ Aofit 1961 .
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Parmi les régions de la C.E.E. ou l'intégration est dévelop-
pée nous voulons signaler:

l. En France :

La Bretagne et spécialement le département du Morbihan.
C'est 1la que se trouvent les plus anciennes et les plus puis-
santes firmes intégrées.

Le Sud-Est de la France, en particulier la Drdme.
La région de Castelnaudary (Aude)

Les trois régions précédentes ont déja une pratique assez
longue en la matidre (1954 a 56) o

Depuis 1958, le phénoméne se généralise et a gagné, en par-
ticulier, la région toulousaine, le Puy-de-Ddme, le Nord et
méme la région Parisienne. Les intégrations pour poulets de
chair sont plus rares dans le Nord-Est, le Centre (en dehors
du Puy-de-Déme) et le Sud-Ouest Atlantique. Dans l'ensemble,
les intégrations sont plus rares dans les. zones ou l'exode
rural est trés marqué et plus fréquentes dans les pays & for-
te population agricole.

2. En Allemagne :

Les intégrations ont été pour la plupart induites par une
seule firme surtout dans le Nord et 1'Ouest du pays. Depuis
1960, des coopératives de crédit ont entrepris une politique
d'intégration verticale, freinée par la libération des im-
portations de volailles congelées au printemps 1961l. Ces in-
tégrations coopératives concernent, en particulier, la régien
d'Heidelberg (agriculture de montagne de 1'Odenwald) et cel~
les de Stuttgart et de Waldsee (exploitations de trés faible
taille) .

3, En Italie :

L'intégration y est d'apparition récente (1958). Elle reste
pour l'instant localisée dans le Nord et ne concerne que des
firmes peu nombreuses. La plus importante est située & Brescia.
Puis viennent la province de Cuneo, la province de Clmo, et
celle de Forli. Dans tous les cas, il s'agit de vallées & agri=~
culture morcelée; la disparition des usines d'aviation, en
plus, a joué prés de Forli-.

4., En Belgique :

L'intégration verticale est surtout développée dans le Lim-
bourg et en Flandre Orientale.

5. En Hollande :

L'intégration verticale des poulets de chair se situe surtout
dans la zone d'aviculture récente ou se trouve également la
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production d'oceufs, c'est-a-dire le Limbourg et, & un moindre
degré, le Brabant du Nord et la province d'Btrecht.

6. En Luxembourg :

I1 existe une intégration qui a son centre & Remich et une
deuxiéme plus récente prés de Clervaux.

b) L'intégration verticale comporte toujours un abattoir. Excepticr-
nellement (Hollande surtout) cet abattoir n'appartient pas di-
rectement aux animateurs de l'intégration (qui sont, dans ce
cas des marchands d'aliments du bétail), mais il est toujours
1ié par des accords de longue durée avec les responsables de
1"intégration de la production avicole et dans ce cas se pré-
sente souvent comme un simple sous-traitant, sans aucun pou-
voir de décision sur la vente du produit fini.

Pour des raisons techniques évidentes, l'abattoir est situé &
peu prés au centre geographique de la régicn d'élevage et les
élevages n'en sont, en général, pas éloignés de plus de 30 ki-
lométres. ‘

La tendance est d'aller vers des animaux "préts & cuire" (con-
gelés ou non) mais elle est freinée par les habitudes de com-
mercialisation locale, spécialement dans l'Italie et dans le
Sud-Ouest de la France ce qui est un élément non négligeable de
complication dans la gestion.

Les intégrateurs imposent systématiquement par contrat des ban-
des de poussins de taille minima. Au départ, les minima sont
souvent modestes (500 poulets par exemple, pcur chaque période).
Certaines coopératives, dans un but éducatif, acceptent des mi-
nima plus faibles pour les nouveaux adhérents. Mais les minima
ont tendance & augmenter et atteignent, dans les organismes les
plus structurés en Bretagne, par exemple, 3.000 poulets par pé-
riode.

La taille moyenne des élevages ne cesse d'augmenter au fur et

4 mesure que l'organisme d'intégration acquiert de l'expérience.
La conséquence en est un accroissement trés rapide de la produc-
tion par organisme intégré. A titre d'exemple, voici la produc-
tion année par année de 2 firmes bretonnes :

Nombre de poulets vendus

lére 2éme

firme firme
1955 15.000
1956 150,000 150.000
1957 500.000 500.000
1958 800.000 900.000
1959 1.000.000 2.000.000
1960 2.000.000 3.000.000
1961 (1) 4 ,000.000 4.500.000

zls Prévisiens
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La durée des contrats est généralement d'un an, parfois de
6 meis, rarement 2 ans. Trés généralement les coopératives
prévoient des préavis de plus longue durée que les firmes
privées. '

Par ailleurs, la fixation des prix présente de trés grandes
variations selen les firmes. Référence & un marché directeur,
assertie de primes, prix garantis par période d'élevage ou
encore garanties par année, rémunération ferfaitaire par téte
d'animal sont les systémes les plus fréquents.

Les difficultés d'écoulement conduisent & une réductien de 1la
marge laissée par poulet a 1l'éleveur, marge qui, en Bretagne,
par exemple, a évelué de 100 fr au kile & 50 fr seulement.

I1 est & neter que les prix obtenus par la preductien intégrée
sont souvent nettement plus faibles que ceux qu'ebtiennent les
producteurs isolés vendant directement sur des marchés locaux
et ceci pour des techniques de productien et des souches de
velailles identiques. Les vclailles élevées de maniére tra-
ditionnelle dans les fermes qui se vendent nettement mieux
encore.,

Cet écart de prix semble 1lié pour une part aux charges de
commercialisation & longue distance, pour une autre part, au
discrédit, peu justifié, qui s'attache aux poulets élevés de
maniére prétendue "artificielle". Ceci met en relief le rdle
important que peut jeuer, en la matiére, une publicité bien
conduite telle que, par exemple, l'avait réalis.e une grande
firme en Allemagne.

Toutes les firmes intégrantes osnt eu plus de facilité a ré-
soudre les problémes techniques de productien et de conditien-
nement qu'd résoudre les problémes de ventes Ceci se répercute
sur les conditiens de paiement aux agriculteurs et certaines
firmes privées n'ont pas pu tenir leurs promesses. 11 semble,
en effet, y aveir de grandes variatiens dans la sécurité ef-
fective des prix perqus par l'agriculteur. Les techniques uti-
lisées pour ne pas tenir les engagements varient, allant du dé-
classement eu du relévement du prix des fournitures jusqu'a une
interprétation frauduleuse de contrats congus en termes trop
vagues. (Dans un cas précis, l'intégrateur, un marchand d'ali-
ments belge, a joué sur le fait que le prix qui était, semble-
t-il, entendu au kile vif, devait en 1l'absence de précision sur
le contrat, &tre entendu au kile mort, vidé).

Les difficultés de cemmercialisation sont aussi certainement
liées, en grande partie, au'fait que les intégrateurs sont peur
leur presque totalité (méme lorsqu'il s'agit d'expéditeurs)
assez peu compétents en matiére de vente. Mais la poursuite
d'une politique commerciale efficace fait trés tdt apparaitre
un besoin de diversification de la production >fferte sur le
marchée Cette diversification entraine & souhaiter de nouvel-
les intégrations, portant sur d'autres productions animales
(eeufs, lapins, dindons, pintades, porcs, voire boeuf) .



- 56 -
5921-1/VI/61-F

Peur 1l'instant, la plupart des firmes intégrant la productien

de peulets de chair hésitent & entreprendre une actiun de cet-
te envergure et il n'y a pas encore, & notre connalssance, de

cas de firmes complétant leur asscrtiment par des acazii

sur le marché.

f) Les ccopératives se sont montrées capables de réaliser des in-
tégrations efficaces & partir du moment ol elles en ont pris
1'initiative« Le mouvement d'intégraticn c-onérnt f et na-ti-
culiérement développé en Bretagne,ol “L est n:, roa pce, cu dé-
part, de ceopératives existantes, muis de creatioas nonclles,.
C'est également le cas pour une cecp=rative de Predapni« t-Pro-
vince de Ferli - Italie) et pour -cellc d'Un*:evrschi&fler: (Hei-
delberg). Mais rapidement, les organismes yrofecsiecunels exis-
tants coopératifs ou corporatifs ont compris 1'intérét de ce
mode d'organisation et entrepris des intégrations verticales.
Citons la ccopérative de Landerneau en Bretagne, celle de Cas-
telnaudary, en Languedoc, celle de Blois en ILcir-et-Cher, la
W.L.Z. de Stuttgart (en associatien avec la Sudmilch), le Boe=-
renbend belge, les Ccnserzi Agrari de COme et de Ferli, etc.

La gestien de ces coopératives ne différe pas fondamentalement
de celle des organismes animés par des firmes ccumercialess
Les différences portent essentiellement :

- sur la preopriété des animaux et des équipements qui appartien-~
nent en général .aux adhérents et non a la firme intégratrice
cemme c'est souvent le cas dans l'intégration privée. Mais la
coopérative fournit ou aide & obtenivr les crédits nécessaires;

~ sur une moins grande centralisatien a l'amont et & l'aval, la
coopérative n'étant souvent qu'un intermédiaire entre acceuveurs,
abattoirs, fournisseurs de crédits, plys rarement fabricants-d'
aliments et l'exploitant; ce dernier, s'il est contraint d'ac-
cepter des ncrmes techniques strictes, garde cependant parfois
une relative liberté de choix de son fournisseur parmi les four-
nisseurs agrées par la ceopérative. :

Par contre, il n'y a évidemment jamais de liberté de vente ou de
choix de la race et des techniques d%élevage;

- sur des modes de rémunération, stipulés toujours au kile de
marchandise, en foncticn de nermes de qualité et jamais encore,
en somme. forfaitaire par t8te d'animal., Il y a en plus, éventuel-
lement, des ristournes conformément aux réglements cocpératifs;

- sur la politique générale suivie, la coopérative cherchant au-~
tant que possible & éviter les éliminations brutales sans notifs
des adhérents, est meins exigeante quant aux effectifs minimaux,
etc. '

En bref, les coopératives semblent chercher & n'imposer que les
contraintes techniques et écenomiques nécessaires & leur sécuri-
té, sans viser une prolétarisation hf8tives Elles se défendent
d'ailleurs de pratiquer "lt'intégratien', mais il ne s'agit que
d'une querelle de mots. Certains réglements techniques de coopé~
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ratives se révélent beaucoup plus stricts que des contrats
passés par des entreprises privées.

En outre, il est certain que 1l'une des motivations trés fréquen-
te, meis constante, de 1l'intégration inavouée et pas toujours
essentielle, par les coepératives de la productisn des poulets

de chair est le désir d'accroitre les ventes d'aliments fabriqués.
Seules les coopératives nées de la volonté d'un petit groupe 4!
éleveurs font parfois exception & cette régle.

En contre-partie, l'agriculteur court moins de risques de se
trouver un jour sans débouchés et sans ressources.

Signalons,enfin, en France, deux tentatives d'intégration "gou-
ple"de production artisanale de poulets de chair de grande qua-
litée. C'est le ‘cas du "poulet jaune des Landes" qui tente de réa-

~liser une intégration interprofessiennelle et du "Poulet de Bres-

se" qui fait l'objet, & la demande des producteurs eux-mémes,
d'une tentative d'intégration par 1'Union Coopérative de 1l'ain
(Bourg). L'intégration se borne ici & un contr8le des techniques
d'élevages, la fourniture des poussins et de l'aliment du pre-
mier Zge, une aide sanitaire, et un contrat de livraison assor-
ti d'uns garantie de débouchés.

L*alinent, en particulier, nlest pas fourni et est, en général, produit par V'exploitant, 11 faut d'ail-
leurs noter que lcs indices de consommation sont trop élevés dans les concitions d'élevage imposés par
la réglenentction permettant d'obtenir le label de qualité, pour qu'un fabricant d'aliments puisse en as~
sumer 1a charge, melgré des prix de vente relativement ¢levés obtenus (1,5 2 2 fots le prix de vente

du poulet ordinaire), Cette forme d'intégration a Yos faveurs officielles du Hinistere de 1'Agricultu~
re en France, E1lc s.able ne pouvoir gudre d'ailleurs sc réaliser qu'avec son appui étant donné la faible
procuctivité du travail dans les conditions d'¢lovage imposé (plein air et grains) c'une part ct d'autre
part, le fait que dos notivations essenticlles de 1'intdgration avicole font ici ucfaut : débouchés pour
alinents fabriqués, pour ce grandes masses de poussins, travail 3 grando échelle permottant une meilleu-
re utilisaticn dos investisscments cn logement, cn abattoirs, ctc. "

I]1 reste, cependant, que cette production de luxe, avec débouchés
spécialisés, peut cependant faire 1l'objet d'une ébauche de coor-~
dination.

En résumé, l'intégration verticale en matiére de poulets de chair,
permet de mettre 1l'accent sur la tendance 4 la concentration de
la production, son expansion rapide et une gestion de plus en
plus proche d'une gestion industrielle qui vient seule tempérer,
dans quelques cas, un certain "humanisme' coepératif et le main-
tien de quelques productions de haute qualité. )

IT. Intégration de la proaductien d'oeufs

En matiére de poules pondeuses, 1l'évolution est moins poussée,
soumise & des fluctuations et yeste plus proche des modeles classiques
d'organisation coopérative.

Il est a noter, teute d'abord, que les firmes privées se montrent
4 1'inverse de ce qui se passe pour les poulets de chair, en nette
minorité. Ceci s'explique par les plus grands risques courus- Les
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seules formes privées d'intégration que nous connaissons en Euro-

pe sont inspirées par des utilisateurs d'oeufs désirant acquérir,

avec certitude des produits frais et sains. Aux U.S.A.,, le preces-
sus est plus développé mais il n'atteint pas des prepertiens cecmpa-
rables & celles qui sont déja réalisées pour les poulets de chair (1).

La plupart des intégrations existant actuellement dans la C.E.E.
sont réalisées par des organismes coopératifs cu ccrporatifs. Elles
sont réalisées par des contrats présentant de grandes analegies avec
ceux concernant les poulets de chair.

Ltintégrateur fournit peussins ou, du moins, impose un approvi-
sionnement auprés d'un accouveur désigné, fournit ou impose le choix
de 1'aliment du bétail (parfois, mais cette pratique tend & étre aban~
donnée, n'est imposé que le concentré complémentaire de grains), im-
pose des types de poulaillers, indique le rythme de récolte et de
livraison des oceufs, procéde au contr8le sanitaire des élevages et

-fournit les directives d'alimentation, d'éclairage, etc. Les eeufs
son ramassés dans les centres de ramassage eu ils sont apportés par
l'agriculteur, en général, mirés et calibrés par l'intégrateur, mar-
qués d'un timbre, présentés en emballage spécial et écoulés auprés
des grossistes, parfois méme des détaillants par les scins de 1'in-
tégrateur. La plupart des intégrateurs ont également un abattoir pour
les poules de réferme et imposent la livraison & date et Age précis
des animaux réfermés.

Los prix sont fixés parfois par référonce au marché plus une prime (2 pfennig en Allemagne Fédérale)
ou font 1'objct d'unc fixation 3 un prix uniforac tcute 1'annde. Bien entendu, dans co dernier ces, le con-
trdle cos engagemonts de Viwraison cst strict ot les avicultaurs qui obtiennent des pontes jugées insuffi-

- santes en période de hauts cours sont éliminés ipso-facto, La plupart cos centrats d'ailleurs non sculcment
jmposenit unc Viwraison deux fois par semainc mais oncorc exigent un nombre minimum d’ocufs par poule et par
semaine, '

11s imposcnt égelement, par élevage, un nombre minimal de pondouses, Les chiffres varient de 200
3 600 pondeuscs. On constote que, comme pour' les poulcts de chair, la taille dos minime demencs tond 2 croi-
tre au fur ct & mosuro des progrds de 1'intégration. En cutrc, o nombre moyen e poules par ¢lovage tend
aussi 3 augmenter. Comme Yo nombre 'élcvages intégrés por chague orgenisme a aussi tendance 3 augmenter, il
en résulte que 1. croissance de 1a production des élovages de pondeuses intégrés par un organisme déterminé
a tendance ¥ crottrerapidinent. Les organismes nouveaux débutent avec des effectifs trds élevés par rapport
2 coux qul Gtaient courantsil y a quclques anndes,

Excmsloss

1. Union ces cooplratives 02 eeyeaesesss (France}

195 ¢ 40,000 pondeuscs
1960 ¢ - . 60.000 pondeuses”
1961 ¢ 350,000 pondeuscs

1952 s (2) s 600,000 pondouscs

(1) Il faut cependant signaler, a cbté de la production réelle-
ment intégrée (30% environ), la proportien trés élevée (40%)
de producteurs d'oeufs membres de '"coopératives de marchanda-
ge". (janvier 1960) ‘

(2) Prévisions - Une filiale de la firme doit avoir, en 1962, un
effectif de 400.000 pondeuses, portant & 1 million l'effectif
total. '
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- 2. Une organisation Allcmende -

1960 2 50,000 pendeuses

1961 40,000 rondcuscs
3, Une autre firme

1961 = 1 oillicn de ponceuscs

Dans les intégrations '"poulets de chair', une preportion
notable de la productien est écoulée sur les marchés tradition-
nels et les grandes firmes de distributien semblent répugner a
passer des contrats de longue durée. Dans les intégrations '"oeufs
de consommation", au contraire, les problémes d'écoulement du
produit semblent actuellement plus faciles & résoudre et la ma-
jeure partie de la productisn intégrée, échappe, pour l'instant
aux circuits longs et peu efficaces des grossistes traditiennels.

En France, des contrats ont été passés avec les supermar-
chés par des praducteurs intégrés en coopérative de Loudéac.

Un organisme frangais vend ses oeufs sous sa propre marque
directement aux centrales d'achats et aux détaillants des villes
du Sud-Est de la France.

En Allemagne, un réseau commercial préexistant a été utili-
sé pour écouler les neufs produits sous intégratien par une firme
intégrante.

Aux Pays-Bas, le phénoméne est plus complexe ¢ l'intégratien
peut y 8tre considérée comme déja ancienne, réalisée sous forme
corporative assez souple, en vue de la vente sur les marchés ex-
téricurs. L'existence d'un plafond au nombre de pondeuses par ex-
ploitatien (600 pondeuses), imposé par cette intégration en vue de
réserver les débouchés au plus grand nombre possible d'exploita-
tions- agricoles a cependant géné 1'établissement de liens étroits
entre producteurs et conditionneurs. En effet, ce plufond, en
maintenant- un- grand nombre de producteurs peu spécialisés, en dé-
courageant les investissements élevés par élevage, en dispersant
les risques, réduisait. 1'intérét d'une stricte coordination éco-
nomice-technique. La coordination pouvait se faire en faisant jouer
un effet "statistique" sur les producteurs et plus économiquement
que par la conclusion d'un grand nombre de cnontrats d'élevage.

Les besoins de crédit étaient moins pressants. La dispersion des
risques entre éleveurs rendait moins sensibles les avantages d'une
garantie des prix et d'une stricte technologies Tout ceci se fai-
gait évidemment au détriment de la productivité du travail des éle-
veurs et du niveau de leurs revenus. C'est la raison pour laquel-
le cette limitation a été levée en avril 1961,

En Belgique, l'intégration pour. la production des oeufs ne
semble pas encore développée. ‘

En Italie, nous ne connaissons qu'un exemple 1ié & une inté-
gration '"psulets de chair".

Au total, 1l'intégration de la production d'oeufs est encore
loin d'avoir atteint le niveau "pré-industriel ‘de celle de la
production des poulets de chair. Et ceci est en conformité avec
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nctre hypothése, selon laquelle la précisien et la sécurité des
relatiens inputs-eutputs dans les différentes phases de produc-
tion joue une rdle prioritaire dans le développement de 1l'inté-
gration vers des modéles pré-industriels. Ceci confirme aussi que,
faute d'une telle précision, les organismes d'intégration sont
amenés & faire appel & d'autres moyens de lutte contre-aléatoi~
res et, en particulier, ici une plus grande adhésion des intégrés
(d'od le rd8le des coopératives) et une plus grande autonomie des
différentes phases, associée & davantage de dispersion des éleva-
ges intégrés.

Toutcfols, i1 faut sc garder d'en déduirc unc impossibilité Jdintégration totale de la procucticn
.dcs ocufs 3 dos firmes alimentaires assez puissantes pour compenser. les aléas de 12 ponte par les avanta-
ges qu'clics tirent d'un approvisionnement direct en quantité ot qu-lité bicn précisées pour leurs fabri- '
cations nfont pas hésité, en cffct, cn 1961, 3 crécr Yours prepres poulailiers de pentc, qitte 3 stin-
poscr unc tochnelogie trés perfcctionnde ot & Ccouler dventucllement sur lo marché 1o procuction ne cor-
respondant pas 3 lours besoins,

De ce schématique exposé du développement de l'intégration
verticale en aviculture, nous croyons devoir retenir deux caracté-
res qui ne manquent pas d'intéré&t pour la doctrine de 1l'intégra-
tion verticale, si on envisage de 1l'étendre & d'autres branches de
~ production agricole.

l. Les substitutions entre méthcdes de coordination ne doivent pas
. faire perdre de vue que des firmes intégrantes tendent vers une
structure de plus en plus nettement définie quelles que soient
leurs motivations de départ. La tendance vers une perte croissan~’
te d'autonomie de l'exécutant du travail proprement agricole est
générales La liberté de choix entre méthodes diverses au départ

a pour principale justificatien l'absence d'expériences techniques
et économiques décisives+ Mais lorsque cette phase de recherche et
de mise au point est franchie, la liberté de choix entre les métho-
des se restreint singuliérement en méme temps que l'efficacité de
1'intégration s'accroit. Autrement dit, la "souplesse" d'une inté-
gration se justifie essentiellement par l'insuffisance de connais-
sance et de maltrise des phases de prcduction intégrées et pas di-~
rectement pour des raisons que l'on croit pouvoir souvent mettre

en avant (besoin de liberté de l'agriculteur, rdle stimulant et bé-
néfique de la concurrence etc.

I1 ne semble pas impossible de définir des structures d'in-
tégratien que 1l'on peut considérer ccmme étant ebjectivement les
meilleures quelle gque scit la psychelogie des producteurs et les
-caractéres du marché, & partir du moment el une expérience tech-
nique et économique est acquise. Psychologie des producteurs et
physionomie du marché influencent essentiellement les phases de
tidtonnement, celle au cours de laquelle les modéles se mettent au
point. Elles sont des données de départ, dont la connaissance est
nécessaire & la nalssance de 1l'intégratien. Elles influencent peu
les types d'ateliers qui seront en fin de compte retenus et la
maniére dont ces ateliers seront ccordonnés.

2. Méme si, au départ, l'intégration est congue comme devant ai-
der les exploitations agricoles, il ne fait aucun doute que la
part que 1l'éleveur pergoit comme rémunération de son apport dans
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le prix de vente total au détail ne fait que diminuer. L'intdgra-

.tion contribue a accélérer la réduction de la part de revenu con-

sacrée par le consommateur & son alimentation qui est percgue par
l'exécutant que l'on peut encore considérer comme agriculteur.
Ceci, essentiellement, par suite d'un accroissement considérable

de la productivité du travail agricole, 1lié & la mise en oeuvre
d'une quantité croissante, par heure de travail agricole, de noyens
de production d'origine non agricole. L'intégration verticale ne
peut que précipiter la réduction de la part du revenu agricole dans
le revenu national et par conséquent qu'accuser encore les becsoins
de reconversion professionnelle de 1a population agricole- Le fait
que cette population peut justament chercher & se reconvertir vers
d'autres niveaux de productien au sein de la branche de production
considérée atténue la portée de ce qui précéde, sans la supprimer.
Méme certains fils d'agriculteurs peuvent, par exemple, devenir
directeurs ou salariés d'activités fournissant les moyens de pro-
duction agricole ou achetant et transformant les produits agrico-
les, méme si certains agriculteurs peuvent espérer une promotion
sociale sans rupture avec leur milieu d'origine par le canal de
l'intégration, il n'y a aucun doute qu'une portisn de la main-4d'
oeuvre travaillant sur les exploitations est, par l'intégration
verticale condamnée a changer un jour ou l'autre d'emploi. Ce

n'est gque par abus de langage qu'on pourrait appeler agricole une
activité concernant de prés eu de loin la production d'un bien ali-
mentaire éu de tout bien qui a été autrefolis produit par des ex-
ploitations agricoles, si cette activité n'a gardé aucun des traits
classiques de l'agriculture. Et dans l'intégration avicole, seuls
les soins directs donnés aux animaux peuvent encore (et d'ailleurs
pas toujours) présenter les apparences d'un travail agricole.

L'intégration débouche sur la disparition peut étre pas des
agriculteurs mais, en tous cas, de la paysannerie au sens courant
gque l'en donne & ce terme+ Et cela rzmet en cause bien des postu-
lats de politique agricole, y compris la notion méme d'exploita-
tion agricole. On comprend l'inquiétude qui peut saisir les cad-
res paysans traditionnels, en méme temps que les engagements ent-
heusiastes des partisans d'une évolution rapide des structures.

Mais encore convient-il de ne pas sous-estimer les difficul-
tés de 1l'intégration et de .-na pas croire & une évolution simple et
irréversible. L'exemple de l'intégration en matiére de production
destinée a 1la fabrication de conserves alimentaires va nous montrer,
en effet, que le processus d'intégration peut &tre bien plus long
et plus complexe que ne le laisse supposer l'exemple de l'avicul-
ture.

Ltintégration en matiére de conserverie alimentaire

Alors qu'en aviculture l'intégration a surtout pour motiva-~
tion 1= recherche de débouchés de la part du fabricant d'aliments
du bétail, en conserverie l'intégration a surtout pour mobile le
désir des fabricants de s'assurer la sécurité en quantité et qua-
1lité, des matiéres premiéres dont ils ont besoin. Une motivation
plus indirecte, c'est le désir des producteurs agricoles de s'as-
surer la sécurité de leurs débouchés. Mais ce n'est du moins jus~
qu'a une date récente, qu'aprés avoir décidé de construire une
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usine, généralement sous ferme coopérative, ou lorsqu ! une telle

unsine

existe déja, que les agriculteurs songent & réaliser une in-

tégratien plus stricte leur imposant des disciplines de production
et de livraisone.

Quelle que soit la motivation initiale, l'intégration est

dans l'ensemble assez lAche dans ce domaine* Ceci pour les raisons
suivantes :

1. Dans le cas des productions végétales

a)

b)

c)

" 4d)

e)

Il y a rarement des possibilités de spécialisation chez les
precducteurs agricoles fournissant la matiére premiére, tcut
au plus peut-il parfois apparaitre une semi-spécialisation :
tomates de censerve dans le Sud de la France (Vaucluse, Let
et Garonne) eu en Italie (région de Bologne), petits peis
dans la région de Quimperlé (Bretagne) groseiller et cassi~
sier dans le Nord du Pays de Bade, framboisier a Machilly
(5avcie).

Le contréle de la production est techniquement plus ardu,

car les aléas météorologiques (sauf irrigation et serres) et
1'hétéregénéité du milieu naturel en matiére de producticn vé-
gétale, introduisent des éléments d'incertitude.

En outre, les asselements interviennent pour cempliquer les
liaisons inputs-cutputs,

Les avantages techniques de la productien sous contrat ne
sont pas aussi spectaculaires qu'en aviculture, car la di-
mensien des ateliers de productien est meins élastique au
sein des exploitationset, par conséquent, les éccnomies 4!

échelles meins impertantes,

Le savoir-faire de 1l'exploitant influe nettement sur les ren~
dements et centrairement & ce qui se passe en aviculture,
peut difficilement se mesurer par des indices simples. Ceci
rendra, en particulier, beaucoup plus prudente la main-mise
par l'intégrateur sur les fournitures d'amont et, par consé-
quent, sur la preapriété des divers facteurs de productien né-
cessaires (semences, fumures, matériel, installations de pré-

conditiennement et de stockage).

I1 faut enfin tenir compte du rythme des saisons ce qui pcse
des probléemes de steckage ou de suréquipement que les inté-
grateurs répugnent 4 prendre & leur charge, préférant les lais-
ser, autant que possible, & la charge de l'agriculteur. Ceci
concerne spécialement le matériel de culture et les preblé-
mes d'échelonnement des récoltes ou de présteckage rudimen-
taire.

2. Pour toutes les productions, y compris les productmons animales,

il
a)

faut, en outre, se rappeler que:

la conserverie a8 souvent été considérée comme un moyen de
stocker des productiens excédentaires, le bénéfice du censer-

vateur semblantAlié au maintien du bas prix d'achat des
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produits. Renoncer aux avantages que présentent, au meins
.4 court terme, pour le conservateur, les effondrements de
cours ne peut se faire sans contrepartie,

b) Les marges bénéficiaires des conserveries sont généralement
assez faibles et ne leur permettent pas d'éponger beaucoup
d'aléas externes & leurs usines. Ceci est particuliérement
vrai dans les pays européens & usines dispersées et & dé-
bouchés étroits et particuliérement en France et en Italie

().

La contrepartie de la garantie de prix donnée aux producteurs
par les conserveries, c'est évidemment la possibilité de pouvoir
planifier le fonctionnement de 1l'entreprise en étant assuré, en
particulier, de quantités et de qualités qu'en ne trouverait pas
spontanément sur les marchés. Cette contrepartie est d'autant plus
avantageuse que :

~ le marché libre est plﬁs fluctuant et ses fluctuations plus im-
prévisibles pour les conserveries,

~ les économies lides & la planificatian 1l'emportent sur le manque
& gagner résultant des prix garantis par rappirt aux prix du mar-
ché libre-

Or, ces économies sont directement liées a une meilleure
utilisation des immobilisations consenties par l'usine.

Parmi les investissements ceux qui sont les plus sensibles
aux économies liées a plus de sécurité d'approvisionnement et plus
de régularité dans le fonctiennement de l'usine sont les moyens
de stockage, le budget publicitaire et le réseau commercial-: Les
investissements en matériel, s'ils jouent un rdle croissant avec,
en particulier, le développement de l'automation (poudre de lait,
fabrication de jus de fruits ou de légumes, machines & mettre en
boite eu en bouteille, etc...) ne semblent pas aussi déterminants
que les facteurs précédents, ' "

dussi 1'intégration on matidre e conscrves alinentaircs tonc-clle & se faire par paliers suc-
cessifs, 1'intégration de 12 production agricole proprement dite, nc venant souvent qu'en dernicr du moins
%07 1o forme rigide de contrats imposant los techniques de procuction, stipulant prix, quantités, qualités
et tendant B enlover & 1'agriculteur une partie de ses responsabilités de producteur.

L'absence totale d'obligationsréciprogues entre producteurs agricoles et conservurs, clest--
dirc Vapprovisionncaent de 1'usine sur un marché libre, est reletivement fréquente encore dans les pays
de 1a Communauté Economique Europdenne. Cependant, des contrats de livraison, conclus pour une campagne,
précisant les quontités, sont unc pratique fréquonte, bien que difficile 3 saisir par voic statistique.
Ces contrats jouent d'ailleurs presqu'uniquement un réle dlinformation, précisent aux conserveries les
quantitds clcbales sur Tesquelles elles peuvent approximativement compter et aux agricultcurs Ics con~
ditions de licu ot dc date olr ils pouvent livrer. ‘ ‘

(1) La faiblesse de l'intégratien a pour conséquence une meindre
efficacité des décisions des centres de coordination sur l?s
entreprises qui leur sont *héoriquement liées. En particulle?,
les prix fluctuants du marché libre mettent a 1'épreuve‘1§ fi-
délité des livreurs, toujours préts & rechercher le bénéfice
de hauts cours en période de pénurie et des conserveries tou-
jours prétes & revenir au marché libre en période d'excédents
de production.
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Ces contrats sont souvent verbaux ot représentont une sorte de fidelité coomerciale réciproque,
sans ‘obligation nf sanctions juridiquement définies, Leur respect relatif s"explfque par des rclations
personnellics en‘tre industriels et conserverics ct 1'absence de concurrcnce loca'le entre usines,

Plus élaborde ddjd, est la conclusion dc contrats par 'intermédiaire do courtiors, chargés dlas-
surer 3 Vlusine un minimum de production, Ces contrats sont plus Fréquempent écrfts et stassortissent sou-
vent de la feurniture par lo courtier, do plants ou de semences, Hals on ne peut parler encore de vériteble
" intigration, 4

Cello-68 commence lorsqu’il y a création do contrats ce culture, Cos contrats de cu.turc sont on-
corc trds rares dans la C.EE, . Llun dos oxcmples les plus typiques est celui qui He les producteurs de
cassis et de greseilles du pays de Bade pour la production de jus de frults.

I1s sont, per contre, trés fréquonts aux U.S.A, pour fruits ot 16gumes (1). Cos centrats ont comme
tralts commms de préciser les varidtés, los surfaces, les tochniquos de culture (et, spécialement, de
défonce phytosumtaﬁre], les dates ct les concitions de réeoltc, Excuptionnelicment, 1'industric intégre-
trice pout se chargar d'une partic des travaux de récolte ct, plus rarcment, de culture, fournie los pro-
duits de traitcment entiparasitaires. Parfois, les crédits de campagne sont avencés ot récupérés sur le prix

~ d'achat de ta production. Dens presque tous lcs cas, les normos de qualité font 1'objet d'une description
précise,

Par contre, la fixetjon des prix présentc des medalités trds diverses ot se hourte 2 do trés sé-
ricuses difficultés pour la plupart des procuits. La référence 2u marché 1ibre assortie de correctifs est
encore fréquente.Plus souvent, cependant, sont fixs un prix plancher ¢t un prix plafond, pour unc qualité
détcrninée, pour une, raremcnt deux ou trois campagnes, ot le prix cffectif est fixé en fonction du volume
de Ya récoltc,

En France, les tentatives d'accord intcrprofessionnel pour 1a tomate datent de 1956, mais ont assez
mal fonctiornd faulc do véritable obligation entre contractants (2). En 1961 scus lc patronage du Hiniste-
“re de V'Agriculturc, un nouvel accord fnterprofessionnel Hent productours ot conserveries do tonetes, et
un accord Viant producteurs ct conscrveurs de petits pois, cssaie de réalisor unc coordination cn harmeute
avec des objectifs défints & V'échelle de tout le pays (3), par des contrats-types nationaux.i1 cst trop
16t pour se prononcer sur les résultats,

Ce nYost que dans To cadre des conscrverics do viande que T'on rencontre pour instant dons 12
C.E.E, des processus d'intngratwn sc rapprochant déj2 do ce que 1'on rencontre en aviculture, Et cllc con-
corne presqutuniquoncnt la viande de porc, Elic est daiVlcurs en partic e 3 Wexistence d'élevages in-
dustricls qui appartcnafent déja aux salaisbnnicrs, Dans quolques cas (par cxcmple 1'abattoir d'0ss aux Pays-
Bas) intcrvicnt dans Ye circuit un productcur d'aliments pour 1'engraissement des animaux.

~ Les Consorzi agrari italiens, au moins trois grandcs maisons fabriquant des alincnts cu bétall cn
Bclgiqug' ct la plupart des fabricants d'aliments du béteil aux Pays-Bas, unc grende firme peivée on Allc-

magne ct une en Suissc, quatre coopératives do producteurs de porcs en France, ont fous actucllicment 3 1'6-

tude des projets dlintégration de la production porcinc cn liaison avee des abattoirs et des salaisonnicrs,

L'on ne peut pridire avee certitude Vavenir de cos projots, qui constituont un élargissemont de 1'intégre-

. tion porcine tclle qutelle ost d6ja pratiquéo asscz couramment en Benelux par lcs marchands do pores, 1ics
. & des abattoirs ot des fabricants d'aliments (4), mais qui ne s'est pas encore traouxte par des moditica-

tions tres spectaculaires ces techniques de production.

(1) Voir référence citée pag, 8 - note 1 :

(2) Voir article de Y.NICOLAS , Huméro de "Paysans® précité

(3) tdem

(4) Yoir dans la rewuc ®Paysans” précitée 1'article J.C.Rouveyran
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La situation, dans le domaine des productions agricoles
destinées & la conserverie appelle certaines analogies avec ce
qui existait en aviculture en Europe Occidéntale, il y a environ
dix ans- Les liaisons sizbles, larsqu'elles existent tiennent
davantage a des contingences géographiques qu'ad un désir cons-~
cient d'organisation. Les contrats qui ne sont pas renouvelés
sont encore nombreux, ainsi que ceux qui ne sont pas respectés
rigoureusement.,

- La place de la production sous contrat, dans l'exploitation
agricole, est rarement suffisante pour qu'en cas de rupture des
liens, l'exploitant ne puisse pas changer d'orientation. Cemme
pour 1l'aviculture, ce n'est pas dans les régions d'agriculture
prospére et de grandes exploitations que les contrats prennent le
plus d'importance,  mais, -au contraire, dans les régions manguant
de ressources agricoles et industrielles- Et c'est également la,
que les contrats donnen! le plus souvent naissance a un début de
spécialisation des exploitations*® Mais, & la différence de ce qui
se passait en aviculture, on ne relédve (sauf peut-&tre, bientdt,
pour les porcs) le bouleversement des techniques de productien
accompagné d'une eroissance rapide de la production que dans des
cas exceptionnels et géugraphiquement limités {(Cf. les cas signa=
lés plus haut de la culture du groseiller et du cassis en pays de
Bade) » Tout ceci peut =v résumer en disant que les modéles dfinté~
gration verticale ne s6:t.pas encore bien au point et qutil esi
parfois difficile de savoir si 1l'on se trouve en présence dfun germe
de révolution économigu: et technique ou d*un simple processus
dtorganisation défensive et malthusienne de la production.

Il y a cependant d~s raisons de pencher pour le premier point
de vue, en dépit des hésitations et des reculs, parfois, de la
coordination. Indépendamment, en effet, de facteurs généraux que
nous examinerons au chapitre suivant, divers indices permettent
de penser que l'intégration va s'affermir+ Le premier est le dé-
veloppement de la consommation de conserves alimentaires 1ié a
la hausse du niveau de vie et & l'accroissement des occasions de
profit dans la branche gui en résulte; ceci, sans &tre une cause
directe d'intégration, atténué l'un des obstacles que nous avions
signalé, clest-a-dire la difficulté de reporter sur les industries
utilisatrices une part Ges aléas de la production.

Le deuxiéme est le plus gros effort de publicité et de pros-
pectien des marchés qu'entreprennent les fabricants de conserves.
Avec les nécessités d'une concentration de la gestion qui en ré-
sulte, ceci met davantage en relief les avantages d'une sécurité
d'approvisionnement.

Le troisiéme, c'est la difficulté de plus en plus grande
qu'éprouvent les exploitants & gérer leurs exploitatiens sans un
minimum d'équipement spécialisé, faute de main-d'oeuvre familiale
peu exigeante, équipement peu compatible pour la plupart des pro-
ductions avec les tailles courantes d'exploitation.

Enfin, on peut indiquer aussi que beaucoup de productions
agricoles étant ou intégrées ou faisant l'objet d'une organisation
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des débouchés assez stricte, il est peu probable que ces produc-
tions destinées & la conserverie restent dans leur état d'inor-
ganisation; er, les caractéres technologiques de ces .produits ne
permettent de concevoir l'organisatien que dans une association
étroite des producteurs agricoles et des industrielss C'est d'ail-
leurs ce qu1 a motivé le patronage du Ministére de I’Agrlculture
"de France pour les accords interprofessionnels précités.

On peut retirer de 1'exposé précédent quelques conclusions
générales sur le deroulement des processus d'intégration verticale

“Ven agriculture :

‘4. 1l'intégration, mére fortement rmotivée, comne c'est le cas ici,

- puisqu'il est évident que les industriels ont intérét a s'assu-
rer leur approvisionnenent et les agriculteurs leu?s débouchés
‘et que cela ne peut se faire que par une coordination serrée
des deux activités, ne peut se développer efficacenent tant que
~1'une -des.parties s'imagine bénéficier des 1rperfectlons du nrar-
ché., Et- ceci est souvent le cas pour les productions a débouché
étroit et cloisonné, corme cela arrive encore en Eurove pour la
plupart des ccnserves alirentaires.

" 2. Le réle deS;pouvoirs publics et des organismes professionnels

‘agricoles paraft devoir, lorsque les aléas de la production ne
‘sont pas négligeables se substituer aux initiatives privées si
-1'on désire hater la coordination. Sinon, le désir de garder
des rentes de 51tuatxon parait chez les producteurs individuels
- 1'enporter sur le des1r d'accrcitre l'efflclence écononique gé-
nerale. ] “‘ o Lt

3. L'lntegration en rnatiére de production d'origine végétale fran-

, chit assez facilement les premiers stades de la quasi-intégra-
tion (fixation de quantités, de qualités, d'un niveau noyen de
prix). Elle serble, mar ccntre, &tre assez facilerent arrétée
loraqu'on arrive au stade de la rodification des fechniques de
production et de l'égquipenent. Et cela se ccngoit aisérment car
les nodifications qui touchent alors les structures de l'exploi-
.tation sont netterent plus grandes que dans le cas des produc-
tions anlmales (sauf - 1es vaches laltleres)

thintégration en.matiére de production végétale est trés

‘fortement influencée par les caractéristiques de: 1'ensenble de

l'exploitation et ne peut déboucher sur une coordination éconori-

. ¢o-technique stricte qu'a travers des réformes profondes de struc-

ture des. exploitations. Mais cet obstacle n'est peut &tre pas dé-~
finitif. Nous 1l'examinerons dans le chapitre suivant.



-6 - 5921-1/V1/61~F

Chapitre III

Encadrement de 1'asgriculture, intégration verticale et
structures des exploitations

I1 n'y a pas de différence trés profonde entre les formes clas~
siques d'encadrement professionnel ou public des exploitations agri-
coles et les méthodes d'intégration verticale. En principe, on peut
relever : ‘

a. une moins grande précision de liens reliant 1'exploitation aux
cadres agricoles traditionnels, par rapport & ceux de 1'intégra-
tion verticale proprement dite,

b. une différence théorique d'objectifs poursuivis, objectifs plus
polyvalents et plus sociaux dans le premier cas, plus spéciali-
sés ot plus économico-techniques dans le second.

Mais ces différences ne sont pas décisives.

- D'une part, les liens que les exploitations entretiennent avec
lours organismes d'encadrement sont de plus en plus nombreux et pré-
cis que ces liens soient réellement volontaires (syndicalisme, cré-
dit), qu'ils résultent de hécessités économiques et techniques
(coopératives) ou qulils soient juridiquement imposés (services
publics, sécurité agricole). :

Quant aux objectifs poursuivis, ils sont souvent moins diffé-
rents qu'on ne pouvait le penser a premiére vue. Les préoccupations
techniques et économiques sont la raison d'étre des coopératives et
de certains services professionnels ou publics (vulgarisation, or-
ganisation des marchés par exemple). Bt les organismes d'intégration
verticale étendent souvent leurs activités au crédit, & 1'assurance
contre la mortalité du bétail, & la vulgarisation, voire, dans quel-
ques cas, & l'assistance sociale.

La différence tend & s'estemper lorsquz les divers procédés d'encadrement ont affaire & la méme tech-
nigue de production agricole. C'est que la divergence porte beaucoup moins sur les techniques proprement
dites d'encadrenent que sur.les formes de 1'exploftation agricole 2 laquelle ces deux types de coordination
se disent attachds.

. Alors qua Mintdgration verticale est surtout soucieuse d'efficacitd dconomique dans unc branche de
production, les orgenismes d'encadrement . vocation plus générale se montreraient surtout soucieux de
Péquilibre général de 1'exploitation et de la sauvegarde de valeurs sociales jugles inséparables du mode
de producticn en exploitations familiales de taille moyenne.

Lorsq®il y a conflit cepandant, au niveau de la production, entre les exigences de spécialisation
et de hausse de productivité du travail que présente 1'intégration verticale et les exigences d'dquilibre
des productions, de répartition des risques que demande la sauvegarde des exploitations faniliales, c'est
VYintdgration verticale qui gagne, le plus souvent. Confirmation nous en est faite non sculement par le
succks de 1'intdgration verticale en aviculturs et son extension actuelle, méme au sein de coopératives
ou d'organismes coryoratifs, aux autres productions agricoles, mais par la structure néne que tendent 2
prendre les organismes professicnncls.
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Ceux-ci, en effst, malgré lour désir de réaliser un encadremont polyvalent sur une base essen-

tiellenent sociologiquo sont amends 3 dévolopper leurs activités par branche de production, Et
ctost aussi vrai du syndicalisme que de la coopération cu de la wulgarisation. Plus sigificative

" ancore est la rolative prosperute dos syndicats de producteurs spécialisés, des unions verticales
de coopératives, des foumisscurs de services spécialisés au sein des organismes professionnols
ou gublics par rep ort & 1a nodestie des resscurcas économiques dont disposent las orgenismes syne
dicaux dont la tiche est plus directement orientée vers la défonse en bloc des exploitants fani-
Tiaux.

St cette défense est cependant tant bien que mal assurée c'est par des méthodes po!itnqpes
directes ot non par 1'action économique proprement dite,

H y a donc quelque confusion 3 placer sur le nlme plan Jes problimes sociaux de V'agricule
ture ot les problmes de structure des exploitations.

Ceux-ci jouvent faire 1'objet d'accords moins subjectifs que les premiors, 2 partir d'une
étude économique et tochnique, par branches de production. £t il ssmble que ces accords contri-
bueraient 3 £claircir les débats plus politiques sur les typas do structures de producticn
souhaiter en agriculture.

I1 y a quelque contradiction dans 1l'affirmation solon la-
quelle le développement dc la coopération doit sauvegarder
1! cxp101tat10n familiale. (1) Si 1'on se place du point de
vue macro-économique, il n'y a aucun doute quée.la division du
travail qui réalise la coopération, se traduit. nécoessairement,
4 la fois, par un transfert do main-d'oeuvre hors des exploi-
tations proprement dites et une réduction de 1l'autonomic des
-exploitations individuelles.

La préférencc donnée a l'intégration coopérative souple
“gur 1l'intégration verticale rigide réaliséc par des firmes
privées invoque donc & tort la sauvegarde de 1'indépendance
des exploitations familiales. lLes raisons réelles do cette
préférence peuvent 8tre classées en deux catégoriocs :

La premiére catégorie de raisons a des aspects surtout
négatifs, c'est le désir dc préserver des intérdts existants,
liés aux formes actuelles de production. Ce désir se rencon-
tre, aussi bien chez los oxploitants les plus prospédres, que
chez certaines grandes coopératives polyvalentes et méme, en
dchors de 1l‘agriculture, dans ccrtains services publics sou-
cicux de préserver lour domaine de compétonce et dans cer—
tains milieux profcssionnels industriels ot commerciaux. Ces
dernicers sont souvent attachés & des formes de concurrence
qu'ils connaissent, habitués & certaincs formes de rapports
sociaux et craignent de voir, & travers l'intégration vorti-
cale, remises en causc les rentes qu'ils doivent au fait

(1) Certes, sur le plan micro-économique la coopérative per-
met de sauver des exploitations familiales, en mettant
& leur disposition des techniques nouvelles au prix d'un
minimum de¢ transformation deg structures. Elle facilite
1'évolution, mais d'une part, ne-la supprime pas ot,
d'autre part, peut 1'étendre & toutes les exp101tat10ns
d'un pays.
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qu'ils ont dcs monopoles de compétonce en matidre de marchés et de
techniques agricoles. Cétte conjonction de motivations se traduit
pratiquement par des propositions d'intégration interprofessionncl-
le lorsqu'une organisation des marchés devicent politiquement inévi-
table. Et 1'alliance des tenants de la coopération agricole tradi-
tionnelle avec les organismes professionnels, industriels et commcr-
ciaux est un phénoméno courant dans la politique agricole des pays
de la C.E.E.. ZEllo cst au mieux, un moyon de ralentir 1'évolution
dos structures en évitant des transformations désordonnées, au pire,
un moyen de scléroser les structures dec producticn, de transforma~-
tion et de ventes par des accords malthusiens, résorvant lc béné-
ficc des opérations économiques les plus intéressantcs & ceux qui
les réalisent déja. Cn pourrait parler d'intégration verticale "né-
gative". :

Cette intdgration verticale "égative” se reconnait 2 des traits généraux assez constants @

1. EVle intervient trds peu dans le rencuvellenant des techniques au sein des exploitations. Par contre,
elle tend & constituer des points de passage obligatoire pour la totalité des inputs et das cutputs des
exploitations, ca qui lui assure un contrdle Sconomique ot social des exploitations,

2. Elle a une préférence marqude pour les :6thodes de régularisation des cours qui font appel 2 des taxes
parafiscales ou dos subventions budgétaires, ou un protecticnnisme douanier, plutdt qu'a des méthodes
de stockags ou de promotion dos ventes.

3. EVle tend 2 ne prendre 2 sa charge que le mininum des aldas de production.

4, ENe se caractérise souvent par le clioix de responsables pami les groupes traditionnellement dominents
au sgin de la paysannarie cu lg recours @ des cadres d'origine nan paysanne.

1
Ces fornes d¥intdgration ncus fournissent de bons exemples de sclérose Gconomique ayant pour ori-
gine non une insuffisance, mais un oxcds d'organisation & partir de moddles d'exploitations agricoles dé-
sormai s périndes.

Mais il cxiste unc deuxiémc catégorie dc raisons cxpliquant la
prudence des organisations traditionnclles d'encadrement vis-a-vis
d'unc intégration verticalc dynamique et elle présente des aspects
nettement plus positifs. C'ost le sentiment que 1l'intégration verti-
cale dos productions agricoles ne doit pas sous—estimer les aléas et
les incertitudes de cette organisation ni les nouveaux problémes de
coordination qu'elle posc & des niveaux plus élevés entro les diffé-
rents organismes intégrés. La tendance constante des milicux habituel-
lement on contact avec les cxploitations familiales est de souligner
combien la tcchnologic et la gestion sont comploxes au scin des ex—
ploitations agricoles ct le colit trés élové de la rcconstitution des
équilibres spontanés lorsqu'on les a détruits.

Le désir de sauvegarder 1l'indépcndance des exploitations fami-
liales pout alors s'intorpréter comme une attitude trés sainej il

congistc & nc consentir des abandons d'autonomie de la part des ox—
ploitants que lorsque lcs avantages de ces abandons sont irrécusablos.

Cette attitude permet, en fin de compte, de filtrer parmi les
méthodes d'intégration proposées, celles qui constitucnt des progrés
véritables sur tous les plans techniques, économiques, sociaux ct
celles qui ont pour principale cause les appétits d'un groupe
d'agents économiques ou d'hommes politiques.
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Un oxemple remarquablc d'un tel filtre est constitué, en
France, par los groupecments de productivité, les Centres d'Etudes
Tochniques Agricoles ct les Centros de Gostion. Placés sous 1'auto-
rité directc des agriculteurs, ces contrcs se proposent d'abord de
servir leurs intérdts individuels. Or, il ost symptomatique dec re--
lever qu'ils aboutissent trés vite & des phénoménes de coordination
du travail pour unc partie des ateliers de production des exploltar
tions et, parfois, & decs phénoménes caractérisés d'intégration ol
regsort la trés nette liaison entre :

a. progrés des connaissances techniques des exploitants,
b. amélioration de llanalyse économique,
c. constitution volontaire de groupements disciplinés.

A des degrés divers un rdlc semblablc ost joué par laz plupart
des organismes d'encadrement agricole, & partir .du moment ou ils
acceptent dc réétudior sans préjugés la situation technique ot éco-
nomique des exploitations qui leur sont liées.

En résumé, les organismes congus, en principe, pour sauvegar-
der la structure familiale des exploitations agricoles ct préscrver
leur originalité tcchnique, économique ct sociale, ont tendance &
scléroscer les structures de production ot & faire écran entre ls
production agricolc et le reste de 1l'économie, chaque fois que les
préoccupations de défonse professionncllc globale 1'emportent. Mais
lcurs préoccupations permettent d'éviter unc trop rapide générali-

- sation de formulcs prématurées ct lorsqu'ils acceptent d'aborder de
nouveaux modéles de production, lour action peut so révéler plus
officaco et plus adaptéc que celles dcs partisans d'une évolution
rapide des structures. Une tclle constatation nous paraft fondamen-

"tale, pour les pays dc la C.E.E., ol ecxistont dc puissants organis—
mos d'encadrcment et oli l¢ besoin d'unc coordination plus poussée
tend & devenir général.

. Dans cette perspective, il devient utile de faire un tour
d'Horizon général sur les structures dc production ¢t les cxigences
dc coordination que l'on peut prévoir dans les différentes branches
de production agricole & la lumiére des données techniques et éco-
nomiques récontes.
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PARTIE III

FACTEURS D'INTEGRATION ET LEUR AVENIR DANS LES PRINCIPALES
BRANCHES DE PRCDUCTICN AGRICOLE

I1 s'agit de se placer au point de vue technique et économique
au sein de chaque branche de production, a4 1l'exclusion de toute con-
gsidération sociale ou institutionnelle.

Ce que nous allons examiner c'est essentiellement les méthodes
de réduction a priori des aléas qui paraissent avoir le plus de chan-
ce de s'impogser, et leur intérét économique. I1 est entendu que notre
analyse doit &tre replacée dans le cadre général vu plus haut, c'est-
3~dire les tendances relevées dans tous les secteurs de production
agricole vers plus de spécialisation, plus de productivité du travail
agricole, une analyse plus poussée des méthodes, une coordination plus
adéquate faisant de moins en moins appel & un marché mal connu et de
plus en plus appel & la standardisation, au progrés technique et aux
circulations d'information.
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Chapitre I

Le cas des productions animales

Les productions animales se prétent en général mieux & 1'inté-
gration verticale que les productions végétales contrairement &
l'opinion qui prévalait il y a une dizaine d'années..

La raison essentielle en est la possibilité de les réaliser en
atelier totalement ou presque indépendants du reste de 1l'exploita-
tion, & la seule exception du cas des vaches laitiéres, pour 1'in-
stant. Il en résulte une bien meilleure définition des relations
input-~output.

Une raison, de portée moins générale, mais encore trés impor-—

" tante, est 1l'influence déterminante du mode d'alimentation sur les
résultats. Or, les techniques d'alimentation sont désormais, sur-
tout pour les volailles, & un moindre degré pour les porcs, plus
difficilement pour les bovins, assez connues et assez précises pour
que toutes les opérations délicates de fabrication et d'équilibrage
des rations soient réalisées en dehors des exploitations par des
usines spécialisées. C'est un exemple remarquable d'économies possi-
bles dans la transmission d'informations puisque quelques ingénieurs
suffisent & assurer l'emploi de techniques concernant plusieurs mil-
liers d'exploitations et plusieurs dizaines de milliers de tétes
d'animaux.

L'économie ainsi réalisée semble, d'ores et déja, suffisante
pour mettre en cause les avantages d'une alimentation des animaux &
partir de productions des exploitations agricoles sur lesquelles se
trouvent les animaux.

La cause parait déja entendue en ce qui concerne 1l'alimentation
des poussins et des poulets de chair. L'accroissement rapide de 1'ali~
mentation par aliments composés du commerce s'étend maintenant aux
poules pondeuses et aux porcs d'engraissement, méme dans les exploi-
tations agricoles de faible dimension qui pratiquaient, jusqu'a pré-
sent, une autarcie presque totale pour leurs fourrages. L'alimenta-
tion & base d'aliments composés gagne enfin du terrain dans le cas
de la production des veaux de boucherie et de jeunes boeufs gras
("baby-beef").

Les économies réalisées par l'emploi d'aliments composés indus-
triels sont de deux sortes :

a) une réduction des indices de consommation,

b) une réduction du travail d'affouragement.

L'importance du poste "alimentation" et du poste "main-doeuvre"
dans les prix de revient des produits animaux est telle que les éco-
nomies réalisées sur ces deux points suffisent & dicter le choix la
plupart du temps. ' )

La seule exception notable est celle ol 1'on peut tolérer un
certain gaspillage d'unités fourragéres et de main-d'oeuvre, lorsque,
dans le cas contraire, les ressources ainsi consacrées & la production
animale resteraient inemployées. ‘
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Les exemples los plus typiques sont coux des vaches laiticres des exploftations familiales
at des troupeaux ovins, On peut aussi rapprocher des précédents le cas de la production sur herbages
dos boeufs de 3 ans. Sigpalons cependant que 1'écart des indices de consommation est trds élavé {on
passe de 11 UFAg de viande & 2,8 UF) entre ce demier mode d'¢levage et celut de 1'engraissament 2
1tauge da jeunas bovins utilisant uniquement des concentrés.

Une hausse des prix de revient de 1'unitd fourragire de "cucillotte® par le bétail est par
ailleurs trds probable, et les conclusions $inversaront probablement, sous 1'influence do la hausse
das charges fixes 3 1'hectars dans les exploitations et le reldvemont des exigences de la main-
d'oeuvre faniliale. “ais alors pouvent intervenir des facteurs difavorables 3 1'intégration : los
alinents d'origing industricllc utilisunt des matitres premidres parfois relativemont rares {fari-
nes do viande) ou appelds 2 faire retour  V'alinentation humaine {lait écromé).

En outre, le gaspillage de calorias 135 2 la nature néie des productions animales peut som-
bler, 3 *avenir, moins tollrable Torsuu'il stagit de cérdales que de fourrages grossiers, par aile
ours utiles aux assolezents. Une ylndralisation de 1taffouragement L partir d'alinents concentris
parait donc beaucoup moins facile dans 1'&levage des ruminants que d ms celui des volailles et des
porcs.

Dans 1'immédiat, cependant, et pour les pays d'Burope Occi-
dentale, la substitution croissante d'aliments d'origine indus-
triclle aux aliments produits sur la ferme paralt peu douteuse.

Une dorniére raison, encore assez générale, est la recher-
che systématique d'économies de main-d'oeuvre dans la production
et la mise su point d'installations d'élevage de plus en plus
automatisées .Cette tendance est relativement récente et résulte
du développement industriel et des ponctions opérées, en consé-
quence, sur la population agricole active. Elle est spécialement
sensible aux U.S.A., en Grande Bretagne et en Suéde. Les consé-
quences les plus spectaculaires se font sentir dans le domaine
de la production laitidre.le fait fondamental est la trés grande
taille des troupeaux nécessaires & 1l'amortissement des installa-
tions, taille sans commune mesure avec les tallles couramnent
rencontrées dans la C.E.E..-

Par contre, les productions animales présentent, pour 1l'in-
tégration, quelques inconvénients plus sensibles, ici, que dans
le cas des productions végétales. Le premier est la difficulté
d'utiliser des méthodes statistiques, negllgeant les réactions
individuelles des animaux.

Cette difficulté tient, pour une part, aux lenteurs de la
sélection et & la faiblc homogénéité des populations. Elle est
évidemment plus grande pour les bovins que pour les porcs et

pour ceux-—ci que pour les volailles.

Ells tient, pour une part, & 1'absence d'expérience qui, ello-ndne, ost lide aux méthodes
traditionnelles de production. Le passage 2 une "médecine vétérinaire de masse”, en particuliar,
s¢ heurte, pour las bovins au fait quz la perte d'un animal ne peut, dans les exploitations familia-
les agricoles, &tre tenue pour négligeable, Cependant, 1'expérience do "fecd lots® :méricain, colle
des services officiels de prophylaxic des pays europdens montra qu'il s'agit d'unz difficults qui
pout Gtre levie par une recherche appliquée persévérante. L'emploi gindralisé des antibictiques et
des anti arasitaires duns les rations, 1'amélioration des Vocaux d'Clevage et les méthodes de rota~
tion et do désinfoction, en particulier, permettent d'Sviter une proportion croissante d'accidents. Come
blndes avec las progrés de la sSlection en wie de la résistance aux naladies non microbiennes,
ces néthodos assurent une relative sécurité de 1%hygidne, méme pour des lots trds fmport.unts d'ani-
maux, Le tout sera complété par des assurances contre la mortalitd du bétail, qui peuvent 8tro in-
corporées dans la prix de 1'aliment.
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Une autre difficulté est la plus grande complexité de la stan-
dardisation pour la viande et le caractére trés périssable des pro-
duits animaux en général, sauf ceux qui sont utilisés sous forme de
conserve.

Une derniére difficulté, enfin, tient & une mauvaise maitrise
des phénoménes sexuels, source de fluctuations assez accusées de la
production, et, particuliérement, pour la production d'oeufs, de por-
celets, de vecaux et de lait.

Cos considérations générales nous permettent de classer ainsi
les différents types de production animale, par ordre de difficul-
té croissante d'intégration :

Poulets dc chair,

Poules pondeuses, .
Multiplication des souches de volailles,
Ingraissement dc¢ porcs,

Production dc¢ porcclets,

Multiplication de reproducteurs porcins,
"Engraissement de wveaux do boucherie,
Engraissement de boeufs jeunes (baby-becefs),
Bngraissement de boeufs adultes,
Production de lait de wvache ‘

Production d'agneaux de boucherie
Production de lait de brebis.

Dans ce qui suit, nous dirons quelques mots, en particulier,
des porcs, des bovins de boucherie, du lait de vache.

ngraisscement dc porcs

I1 existe déjd dos modéles d'intégration qui se rapprochent de
ceux de la production des poulets de chair. Mais ces modéles ne sont
pas cncore bien fixés et éprouvent des difficultés de fonctionnement.

En particulier, il est rare que lec contrdlc de la souche soit
bien assuré, les naisseurs de porcelets sont:-le plus souvent indé- - -
pendants du centrc d'intégration, ou tout au moins, n'ont que des
rclations de fidélité commerciale classiques. Ces intégrations res—
tent & un stade presquc "artisanal', sont induites surtout par des
marchands de porcelets, des rovendeurs locaux d'aliments ou des
usines laitiéres, et portent sur des troupecaux & effectif souvent
restreint (par exemple 50 porcs d'engrais par période) .

Ceci tient :

- & la qualité assez pcu homogéne encorc des carcasses obtenues,
faute de souche bien sélectionnée,

- 4 ce que les avantages économiques d'une alimontation équilibrée
sont moins décisifs que dans le cas des volailles; les porcs sont
des animaux dont le rationnement parait présonter moins de comple-
xité technique que celui des volailles, et plus capables que les
volailles de valoriscr des sous-produits sans valeur, présents
sur l'exploitation (pommes de terre, racines, fourrages verts)
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- 3 un approvisiommement dc porcelets de qualité encore trop aléa~
toire. Cette causec est souvent responsable des échecs de 1'inté-
gration & trop petite échclle; l'existence d'un cycle des prix
du porc met & 1'éprcuve la fidélité des contractants dans les
contrats d'approvisionnement en porcclots; les naisseurs ont ten-
dance & vendre sur le marché libre en période de hauts cours,

- & un écoulement techniquement plus compliqué & mettre en oeuvre
{découpe, dispersion des morceaux en catégorics justigdebles de
tochnologie trés variée : jambons, lard, saucisses, longc, par
oxcmple) .

Toutes ces difficultés scemblont en voic de résolution en Iu-
ropc Occidentale, comme elles le sont pratiquement déjd en Suéde
et au Danemark.

Les intégrations "artisanalcs" dc porcs déja réalisécs en
Benelux en particulior, s'accompagnent maintenant de tentatives
d'intégration & plus grande échelle. Ces intégrations ont pour
promotours, surtout, les marchands d'aliments du bétail, mais éga~-
lement, les grandes maisons fabricant dop salaisons.

Les deux urands types de solutions rechorchies semblent :

- la séparation entre naisseurs et engraissement, les naisseurs étant sous le contrdle technique direct
du contre de décision principal, qui dirige, on outre, la sélection des reproducteurs. Dans quelques
tas, la cantre de décision possdde lui-méma des truies-mires. Quant aux porcheries d'engraissement,
alles sont lides par contrat, avec le centre de décision princigal, un effectif minimum étant imposé,
Un teait nouveau est la taille trds Glevie du troupsau minimum : les chiffres de 100 par période sont
déja tres courants,

- Ya constitution dlunités d'6levage compldtes, comportant truies reproductrices et porcheries dlen-
graissement. De tellos unitds d'élevage congues pour produfre 200 porcs par an (en deux périodes),
avec un seul homme, sont actuellement 3 'expérimentation dans 1a C.E.E., s;écialement en Belgique.

Lo choix antre les deux solutfons nlest pas encors fixé; la deuxidme offre, cn aj.parence,
plus de sdcuritd, als allg a pour inconvénient, du mofns aux yeux do 1'intégration, de foumir rela-
tivement ceu de prise & dos diroctives extérieures @ les leviers d'action se boment au crédit ot
1tafds technique; si V'éloveur posside son Slevage, dds qu'il a acquis une bonne expériance techni-
e, il sera difficile c'évitor qu'il choisisse aussi, libremont, son aliment at sss dfbouchés, en
période de prospéritl,-ot qu'il ne revionnc qu'en période de crise. 1 est donc utile que 1'intégra-
tion s'assure le contrflic, 3 1'aval, de 1'abattoir et assure une neite supériorité de prix noyens par
réduction des marges d'abattage et de distritution,

la premitre solution, par contrg, a V'inconvénient d'8tre plus Tourds 3 mettre en ocuvre ot
dtobliger & riscudre 18 difﬁcile_ problime de la fixation du prix du rorcelet.

Los gains possibloe sur les indicos de sonsommation (1), la ré-
duction des frais de main-d'oeuvre liéc & la conception rationnelle

{1)In Prance, l'indice moyen de consommation, en matidre de produc~
tion fermiére paralt voisin de 4,4, descendre & 3,6 dans les por~
cheries industrielles traditionnclles, et pouvoir descendre & 3,
voire 2,8, si toutes les conditions optima (souche, temperature
et amenagement du local, alimentation sévérement étudide, assis-
tance vétérinaire étr01te) sont réunies.
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dcs porcheries, 1l'industrialisation de la découpe ot la réduction des
marges de distribution poussent & une coordination plus étroitc. Elle
peut 8tre congue dans le cadrc d'une intégration verticale rogroupant
multiplication des souches sélectionnécs, fabrication d'aliments con-
centrés, conception et réalisation des locaux d'élevage, assistance
vétérinaire, abattoirs, découpe et conditionnement dc la viande, ré-
seau d'écoulement allant jusqu'au demi-gros, et s'assurant que les
techniques d'élevage et les plans de production de jouncs ct d'en-
graissement seront conformes aux besoins do 1l'ensemble du réseau.

I1 est difficile de concilier les nécessités du fonctionnement
du réscau avec les types d'élevages familiaux courants en Burope.
IEn particulier, il devient plus délicat de valoriser & 1la ferme les
sous-produits laitiers, les racines, lcs fourrages verts, ou, du
moins, cette valorisation doit se réaliser sous une surveillance
technique étroite permettant une harmonisation de l'alimentation de
complément ct garantissant la qualité constante des produits. Un tel
encadrement serait trop onércux s'il devait se disperser sur de nom-
breux petits élevages.

La principale garantie de maintien de nombreux élevages fami-
liaux de faible dimension serait les faibles exigences de la main-
d'ocuvre familiale; accessoirement ces élevages familiaux pourraisnt
compter sur les faibles prix de revient de leurs fourrages grossiers.
Aucun de ces deux arguments ne semble décisif & 1l'encontre d'une
intégration verticale. La hausse des exigcnces de la main-d'oeouvre
agricole est probable et elle se répercutera en particulier, sur
les prix de rovient des fourrages de culture peu mécanisables, tels
que tubercules et racines.

Une évolution vers des modéles plus proches encore de ceux de
l'aviculture semble donc assez probable, et 1'écart des prix de ro-
vient au kglo de viande nette entre les élevages intégrés et les
élevages familiaux appelé & s'accentuer. Si cet écart permet d'at-—
teindre des prix de reviont inférieurs aux prix minimaux atteints:
pendant les cycles de prix du porc, l'élevage intégré semble devoir
s'étendre rapidement. Cette extension scrait d'autant plus probable
que, pour bcauccup d'élecveurs, la production du porc n'est qu'une
ressource d'apnoint, qu'ils abandonnent asscz facilement.

B. Les bovins de boucherie

Pour 1l'instant, la production de viande de bovin se¢ caractérise
par une incoordination remarquable, et ce n'est que des ébauches
d'organisation que 1l'on peut relever. Cependant, les indications qui
permettent d'entrevoir de nouveaux modes de production et d'organi-
sation des circuits commerciaux se multiplient.

Nous laissons de cdté la viande issue de vaches de réforme qui
représente environ 60 % de la production de viande bovine de la
CeZe3Ze. Elle ne semble pas devoir faire l'objet d'une intégration
proprement dite, mais tout au plus d'une rationalisation de 1l'abat-
tage ¢t de la distribution. Nous dirons un mot de ces aspects pour
les bovins élevés spécialement en vue de la boucherie. Notens,
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cependant, que la pratique qui consiste & acheter des vaches en
fin de carriére pour les engraisser semble actuellement, on progrés
au sein de la C.E.E., mais ne représente qu'une fraction négligea—
ble de la production. '

Dans le cas de veaux de boucheric et de boeufs, les obstacles
1'intégration pecuvent se classer en :

[« 14

~ trés grande hétérogénéité des aptitudos bouchéres des animaux
existants, lenteurs de la roproduction, faible nombre de veaux
par vache. Le passago 3 des méthodes "statistiques™ d'élevage
en est fortement géné,

- emploi encore exceptionnel de l'alimentation concentréc; grande
importance de la "cueillette" pastorale saisonniérc et aléstoirec.
C'est le principal obstacle s'opposant & des intégrations sur
une base régionale (amortissement des abattoirs) et & 1'inter-

‘vention des intégrateurs d'amont (marchands d'aliments),

- complexité de la découpe et du classement des viandes, varia-
tions régionales du conditionnement. Difficulté d'évitor le pas-~
sago par des spécialistes de la commercialisation de la viande.

Cependant, on peut rclever :

1. 1l'cmploi de races spécialisées pour la viande, relativement
homogénes et le croisement industriel qui, grace & 1'hétérosis,
fournit des animaux assez réguliérement conformés, en dévelop-
pement régulier, dans la C.E.E. et,particuliérement en France
et en Belgique. Ceci, malgré le gaspillage que roprésente lors
de la production du vcau l1l'emploi de races bouchéres non lai-
tiéres (colt de 1'entretien-de la mére), et la difficulté de
mener de front production laitiére ¢t croisement industriel,

2. 1'intérdt porté aux aptitudes bouchéres des animaux de race
laitiére, en particuliocr chez les Frisonnes, les Normandcs, la
race blanche de Belgique Centrale, la race Fleckvieh. Ceci
s'accompagne d'une tondance marquée i élever les males de ces
races pour produire de la viande et d'une extensiocn des achats
de veaux de 8 jours pour 1l'engraissement,

3. la généralisation du remplacement, pour 1'alimentation du veau,
du lait de la mére par des aliments du commerce,

4. un appel croissant aux aliments concentrés pour "finir" les
boeufs de boucherie, '

5« la sitvation économique précaire des régions de France spécia~
lisées dans la production de viande par alimentation des ani-
maux au pré, ceci, en liaison avec les gaspillages d'unités
fourragéres, exigés par ce mode d'élevage,

6. des ébauches d'organisation des circuits commerciaux sur 1'ini-
tiative des producteurs, en France (S.I.C.A. d'éleveurs), avec
1l'appui des pouvoirs publics,
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7. l'apparition d'abattoirs industriels, conditionnant la viande et
permettant d'éviter le passage par le boucher détaillant classi-
que, ' '

8. une uniformisation des golits des consommateurs, une baisse de
leurs exigences qualitatives, ceci en liaison avec, d'une part,
1t'urbanisation, et,; d'autre part, la hausse relative du prix de
la viande de boeuf.

Les problémes techniques principaux se posant & d'éventuels in-
tégrateurs sont :

- 1'approvisionnement en veaux;
- les techniques d'alimentation,
- les modalités de 1l'abattage et de la vente.

Sur le premier point, il apparait qu'aucune organisation géné-
ralisée ne paralt facile. L'approvisionnement sur le marché ou par
prospection dans les fermes est le plus souvent le seul praticable.
I1 pose des problémes sanitaires, qui semblent résolus, au stade ex-—
périmental, par 1l'adjonction d'antibiotiques dans les rations et
1'intervention systématique de vétérinaires spécialisés. Il n'exis-
te pas, & notre connaissance, de liaisons contractuelles entre nais~
seurs et engraisscurs et les quelques relations fixes gui existent
semblent de la nature des relations courantes de fidélité entre four-
nisseurs et acheteurs. Mais le probléme génétique, quant & lui,
n'est encore abordé que par les méthodes empiriques ou administrati-
ves traditionnclles. Des tentatives de contrdle des aptitudes bou-
chéres entreprises en particulier en France et en Allemagne n'ont
pas encore d'aboutissement commercial. '

Sur le deuxiéme point, les progrés sont bien plus nets. L'em-
ploi d'une alimentation d'origine industrielle a fait ses preuves
techniques en matiére de veau de boucherie. Sur le plan économigque
par contre, les avantages sont 1liés aux rapports de prix lait en-
tier/lait écrémé, c'est-a-dirc au prix du beurre. Si cc dernier
voyait ses prix décliner fortement, 1'intérét économiquc do 1'en-
graissement par "laits artificiels" pourrait diminuer. In outre,
1'éventualité du relévement des prix du lait écrémé n'est pas & ex-
clure. Ltemploi de "laits artificiels™ d'origine végétale (soja)
ne paralt pas encore capable de conrurrencer 1l'emploi de lait entier.

Mais c'est en matidre de boeufs de boucherie gue les modifica~
tions techniques de 1l'alimentation, partiellement imitées de celles
dos "feed-lots" américains, ont les conséquences prévisibles les plus
graves.

En conjugant, en effot, grice 2 1'enploi d*.linents concentrés adaptés,. utilisant les antibiotiques,
le raccourcisscment de la durde d'engraissement, la suppression d'a-coups dans la croissince, 1'absence de
développenent du rumen, source de gaspillages (fermentations microbiennes), les écononies de main-d'oeuvre
dans 1'affourragenent, 1'emploi de la stabulation libre rudimentaire, on abaisse 2 tel peint les indices de
consommation (jusqu'a 2,8 UF/kilo de gain) et les frais de main—d'oeuvre que 1'on arrive ains! 2 contrebalan-
cer le colt nettement plus Clevé de V'unité fourragire.

I1 est vrai que la vian ‘e obtenue {animaux de 12 & 13 mois) n'a pas les qualités organolaptiques
de 1a viande habituelle de bovin adulte. Cependant, les nombreuses expérimentations cenduitcs en France, en
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3elgique, en Allenagne depuis 153 ou 155, apris avoir, au dé;art, connu quelques difficultés d'écoule-
ment dos produits ont réussi 3 vendre dans de bonnes conditions auprds des bouchers détaillants. 11 e
semble donc pas qu'il y ait d'obstacles rédhibitoires du cCté du consommateur, mais sculement une organi-
sation insuffisante des circuits commerciaux. Le probldme peut dvidemment changer d'aspect si, la toch-
nique de production daninaux jeunes s'étant ginéralisde, une canpagne professionnelle ou officieuse
contre los qualitds de cotte viande se développait. L'oxemple du poulet de chair montro en effet que le
public sout Gtre tris sensiblc & de telles campagnos.

L'emploi de telles techniquas offre des ,ossidilités certaines d'intégraticn, en suppriment dans
1'en.raissenent des bovins Ya plus grande partic des aléas et des incertitudes dans la phase d'élevage
ot d'engraissenent, 11 jermet, en autre, 1'étalencnt satsonnior de la production, donc le fonctionnement
“régulior d*abattoirs et d'usines de conditionnement 3 approvisionnement régional. 11 laisse cependant
presque entiar e problise d'approvisicnnement en veaux, diminuant seulement les risques sanitaires.

Nous sommes en mesurs d'affimer que trois fimes d'aliments du bEtail en France, cing firmes en
Belgique, une firme aux Pays-Bas et au moins deux fimes en Allemagne s'intéressent d'ores et déj2 2
1%Gtude des modtles d'intégration possible de catte forme de production. A cela il convient d'ajouter
les organisations professionnelles qui Gtudient des modes d'alimentation faisant appel 2 des concentrés
mals esscyent de maintenir dans la ration des cré les, do 1'herbe et des tubercules ou racines produits
sur 1a formes

En ce qui concerne enfin le troisiéme point, abattage et vente
de la viande de bovin, en général, le probléme n'a pas encorc regu
de solution trés satisfaisante en Burope. Les solutions adoptées
aux U.S.A. semblent peu transposables encore:en raison des habitu-
des de consommation qu'elles supposent. L' "américanisation" actuel~
le de ces goits en Burope permettra peut-&tre de s'inspirer de
leur excomple.

Pour l'instant, ni lc bifteck haché ni la vente en morceau
sous” cellophane, ni la vente de plats tout préparés ne représentent
unc part suffisantc du marché pour permetire la généralisation ra-
pide d'usinces & viande et élimincr le détaillant traditionnel.

Par contre, une certaine régularisation saisonniére dc la pro-
duction, liée tant au progrés des techniques fourragéres qu'aux
progrés de l'alimentation est & relever dans 1'enscmble do la C.E.I.
ot ceci, on facilitant l'implantation d'abattoirs locaux, raccour-
cit les liaisons cntre productcurs agricoles et responsables de la
découpe, prélude donc A4 1l'établissement de liens plus rationnels
ct plus étroits qui peuvent déboucher sur l'intégration proprement
ditc.

I1 est cependant & relever que, méme aux U.S.A., une intégra~
tion imposant les techniques d'alimentation et d'élevage, fixant
les prix et les dates de livraison a été rarement animée par
l'aval; elle a surtout été le fait de fabricants d'aliments qui se
sont liés, pour ce faire, avec les abattoirs.

I1 ost . délicat de prévoir l'évolution de la taille des trou—
peaux do bovins soumis & 1l'intégration. Il est certain gque cette
taille peut &tre trés élevée, si l'on juge & partir des données
américaines-et si 1l'on néglige le probleme de 1'approvisionnement
en veaux. Mais ceo dernier point risque d'étre fréquemment le fac-
teur limitant, dans les structures d'élevage européennes.
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A titre indicatif, rapprochons des chiffres : aux U.S.A. cn
Californic 92,2 % des 500,000 t&tes de bovins engraissés en 1957,
appartcnaient & dos lots de plus de 1.000 tétes, et l'optimum, dépas-—
sait 10.000 tétes par troupeau. En Europe, les plus gros troupeaux
expérimentaux sont encore tous inféricurs a 50 tétes.

On résumé, l'cngraisscment des bovins parait, en Europe, suscep-
tible d'unc intégration rapide, réduisant considérablcment los be-
soins de main-d'ocuvre, accroissant fortement la consommation d'ali-
ments concentrés, mais posc des problémes non cncore résclus d'appro-
visionnement on jounes. n outrc, sa généralisation posera le probléme
des excédcents laitiers ot du prix des céréales secondaires.

C. La production laitiérc

Dc toutes les productions animales, celle du lait peut sembler
la plus difficile & coordonmer d'unc maniére efficace en trés grands
enscmbles conglobant aval et ament. Les liaisons input-output sont
parti-~ulieérement délicatcs & préciser; des fumurcs aux produits con-
sommablcs, la chaine des proccssus est & la fois complexe et soumise
& divers aléas ou causes d'incertitudes. Les techniques de lutte contre-
aléatoire font appel & doux types principaux dc moyens en matiére

d'élcvage de vaches laitiéres.

Lc promier comsistc a4 faire prondré en charge par une main-~d'oeu-
vre familiale pou oxigeantc tout ce qui cst trop difficile & ratio-
naliscr.

Le deuxiémec consiste & "grignoter" progressivement les opérations
d'élovage et de production laitiérc, en extrayant quclquos phascs é16-
mcentaires bien précisécs, rocoordonnées cnsuitc avec lc noyau de toech-
niques restant entre los mains do 1l'exploitation familiale.

C'est ainsi que la sélection (insémination artificiolle) la pro-
tecction sanitaire, la complémentation des rations ct, surtout, le
traitement du lait aprés traite, sont dc plus en plus réalisés en de-
hors de l'exploitation proprement dite.

I1 reste decux groupcs do taches qu'il somblait impossible de me-
ner & bien on dchors do l'expleitation agricolc : la récolte et la
distribution des fourrages grossiers nécessaires a 1l'équilibre des
rations des vaches laitiéres, les soins journaliers donnés gux ani-
maux et leur traite.

La séparation pout scmbler d'autant plus difficile qu'il y a,
en outrc, des liaisons imprécises mais indéniables entre la fertilité
générale de l'cxploitation, ses assolcmonts, ¢t son élcvage de bovins.

Enfin, les vaches laitiéres sont des animaux & comporicment com—
plexe, généralement trés individualisé pour les divers animaux d'un
méme troupeau.

lais lc caractére astreignant du travail, la croissance dcs exi-
gences de la main-d'oeuvrc, ont motivé, surtout depuis 20 ans aux
U.S.A., en Scandinavie, dopuis une dizaine d'années, cn Luropc, la re-

cherche de techniques plus productives .qui laissent entrevoir une
scission encore plus poussée deos activités dc production laitiére.
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Bt cettoc scission peut &tre & l'origine de nouvelles formes
de coordlnatlon, demandant moins a la main-d‘'ocuvre familialec et
davantage & la mécanisation et aux moyens de production d'origine
non agricole.

Le fait principal ost la croissancc rapide du nombre d‘'ani-
maux laitiers qui pouvent &tre cntretenus par un seul vacher. Cet
accroissement, déja rclevé aux Etats-Unis, en Grande Bretagneo et

cn Suéde, fait son apparition dans les pays de la C.E.E. ¢t spécia-
“lement en France. Rappelons qu'en Californie, la production de lait
cn troupeaux de plus de 1.000 tétes est déja asscz répandue. En
Suéde, 1l'on vient & parler de "fabrlques" de lait. Ceci oxlge que
1'on mette simultanément eon ocuvre .

1. 1'omploi de souches sélectionnées, relativement homogénes.
Actuellement, la race Frisonne pie-noire ot ses dérivés paralt
la plus apte & fournir de telles souches,

2. une priorité donnée & la Valour moyenne des animaux par trou-
pcau plutdt qu'ad la recherche de performances éxceptionnelles.
Ceci signifie que la sélection génétique, nécessaircment basée
sur des performances individuelles, devra de plus en plus &tre
séparée des élevages tournés avant tout vers la production de
lait & bas prix de revient. Dans ces conditions, de hauts in-
dices de fécondité par vache sont & rechercher,

3. 1'emploi de la stabulation libre permanente et 1'affouragement
3 1'étable ("zéro-grazing"). Cotte dernidre technique est seule,
cn effet, susceptible de s'allier & un rationnement précis et
34 une automatisation de 1'affouragement. Elle conduit & 1'em-
ploi de récolteurs do fourrage ot d'installations fixes (silos)
a4 prix élevé, exlge un amortissement sur un troupeau de grandes
dimensions (60 & 80 tétes, au minimum, et un optimum qui semble
supéricur & 400 t8tcs),

4. 1'emploi de salles de traite & grand rendement horaire, ditos

' "H rring bone", permettant de réduire le temps moyen de travail
& environ une minute par vache traite. Ceci exige une sélection
de l'aptitude & la traitc mécaniquec.

Ces diverses conditions sont peu compatibles avec les dimen~
sions habituelles des exploitations agrlcoles. D'ol l'apparition
de troupeaux coopératifs qui reviennent & considérer 1'élevage
laitier comme une usine de transformation des fourrages en lait, et
&4 détacher ainsi de l'exploitation agricole des ateliers qui lui
semblaient étroitement intégrés. (1)

(1) Ce processus comporte successivement

a) une phase de division du travail au sein des exploitations

b) une phase de oconcentration en dehors des exploitations de tyve
horizontal

¢) une phase de recoordlnatlon avec le reste de l'exPloltatJ.on
qu'est i1tintégration verticale prOprement dite et dont la
bonne réalisation est nécessaire & la réussite des 2 phases .
ﬁrucedentes.

-

Il %§5£QOnc légitime, malgré certaines objections, de rattacher le
proces-sus global a ux phénoménes d'intégration verticale.
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Ces troupecaux coopératifs, réalisent parfois une division ¢u
travail entre élcvage dos génisses pour le renouvellement du trou~-
peau laiticr et élovage laitier proprement dit. Le premior restc
cncore souvent & la charge des agricultcurs adhérents, car peu oxi-
geant une main-d'ocuvre spécialisée,

Les difficultls rencontrdes par les troupcaux coo, ératifs sont de deux ordres principaux .

- Les Tiaisons entre adnérents et coopératives posent des problimes de mesure et de prix-dss fourrages four-
nis, et des problemes d'adéquation entre le volume de la production fourragire ct les besoins de 1'étable.

Les problemes sont rdsolus soit par une fixation forfaitaire de la valorisation de 1'hectare fourrgerfim
aes ot variélés Ctant choisies par 1'6table coo; 6ratif, soit par une distribution dos résultats de 1'ex-

- ploitation au prorata des tonnages fournis, avec un correctif tenant compte de la qualité du fourrage.
Caci_exige un pont-bascule et un laboratoirg d'analyse ndne rudinentaire, pousse donc z de lus yrandes
dimensions. |1 faut, en outre, que ce soit 1'Ctable et non les agriculteurs qui prenne 2 sa charge le
choix de 1a date de récolte des fourrages et 1a réalisation de cette récaltc.

- Dans tous les cas, la déterminaticn des sommes & verser & chague adhérent reste délic.te et exisge une bon-
ne entente entre eux. Le troupeau coo dratif ne peut concerner, semble-t-il qu'un nombre restreint dlad-
hérents tant du moins que ceux-ci fournissont 1essentiel des frurrages consommés par 1'Gtable. Actuelle-
ment 1os chiffres rencontrés on France sent inférieurs & dix adhérents, et le cas le ;lus fréquent se 1i-
mite & 3 adhérents.

Une plus grande intervention d'aliments concentrés, un ueilleur Gquipement de V'étable peuvent assouplir
ces liaisons avec les adhérents et assurer un foncticnnement correct avec un nombre plus Slevé de coopé-
rateurs,

- Les investissements rdalisés aboutissent en fin de compte, & rem;lacer du travail familial, mal payé, par
des constructions, des capitaux, des salaires de vachers qualifids, qu'il faut rdmunérer aux prix du
maiché, Dans les conditions actuelles, 11 n'est pas Gvident que la hausse de productivité du travail
d'élevage suffise 2 compenser ce handicap.

Le prix de revient du lait (toutes charges incluses, y compris 1a volorisation des fourrages & un prix
16gtrement supéricur aux prix du marché), serait pour une Gtable de 40 laitidres, dans 1a Région Pari-
sfenne, de 1'ordre de C,39 ncuveaux francs, prix légérement plus €levé que celul du marché ordinaire.

Ceci suffit 2 laisser prévoir que ce type d'6levage n'a pas d*avenir inmédiat dens la plupart des
régions ol le lait constitue la source principale des recettes de 1'exploitaticn. agricole.

Cependant, une baisse des prix de revient, par meilleure mise au point technique n'est pas 2 exclure.
{n peut compter, on particulier, sur une standardisaticn des quipements. En outre, une hausse des oxigen
ces da la main-d'ocuvre faniliale ast certaine. A moyen et surtout 2 long terme {admettons dans plus de
vingt ans), 1'avenir semble appartenir 2 ces tris grands troupeaux, détachds en partie des exploitations
initiales. .

D'ores ct déja, les études et lcs cssais apparaissent, inspi-
rés d'expéricnces américainces et anglaises, dans les régions ol
1'élevage laitior cost unce activité accessoire dc 1l'exploitation.
C'est le cas des régions & grande culture pour losquelles lc lait
est un "mal nécessairc" au maintien économique dc la fortilité ot
des régions & cultures spéciales (fruits, vigne, maraichage). La
motivation essenticlle cst le désir dc se débarrasser d'une tdche as-
treignante ct peu rontable, tout en conservant une certaine poly-
valence des productions ¢t des rocettes. Unc motivation sccondaire
est lc désir d¢ mettre & profit la concentration en grands troupeaux
pour produire un lait cru directement vendu au détail. Pour 1'instant,
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on ne décéle pas dans la C.E.E. d'intervention ayant d'autre origine
que les agriculteurs cux-mémes. Et ceci s'explique par ce que nous
venons de dire dos motivations. Cependant, lo fait qu'en Suéde, des
coopératives laitiérce et des marchands d'aliments du-bétail ont
promu 1l'aménagement de telles étables, que des industriels fabri-
cant des égquipements pour étables commencent en France, & s'intéres-—
ser & la question, incite & croire que dés que les mises au point
techniques paraitront satisfaisantes, des animateurs de¢ 1l'intégra-
tion pourraient venir de l'aval et de l'amont de 1a productlon lai~-
tlere proprement dite.

, Cette évolution ne pourra se généraliser sans romottre profon~

' “'dément ¢én cause les structures des exp101tat10ns agrlcolcs et la po-
11t1que agricole de la C.E.E.. Les recettes tirdes do 1'élevage lai-

“tier occupent une trés grande place au sin du rcvenu agricole, les

~ liaisons techniques le reliant aux assolements sont encorc asscz
gserrées et la masse des investissements & prévoir est considérable.
On peut évaluer ces derniers entre 1.500 et 2.500 nouveaux francs

© par vache (non compris le cofit de 1'animal) soit, pour le cas de

- "la France par excmple, des dépenses de 1’crdrc de 50 % . du revenu

“brut agrlcolo total par an (1).

(1) Soit des charges d'amortissement et des charges finamcidres qui
seraient dc 1l'ordre de 5 % du rcvenu agricole brut.
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Chapitre II

Les productions végétales

Les procédés de luttc contre-~aléatoires sont en progrés constants,
fumures, génétique, traitcments antiparasitaires, irrigation, méca-
nisation du travail du sol et dc récoltc.

fais 1'intégration s'arréte cencore lc plus souvent & 1l'aval im-
médiat dcs oxploitations, fautc de laisons input—-output asscz pré-
cises ¢t faute de spécialisation des exploitations. It elle se limi~
tc habituellement & des contrats de livraison.

I1 existe cependant des possibilités d'associer 1l'exploitation
4 une intégration partant d'amont et allant vers l'aval. Nous avons
fait allusion aux cas anciens dc la production de semences, du tabac,
- des betteraves, et aux cas plus récents des conserves de fruits et
légumes. On ne dispose pas d'un moyen d'intégration aussi efficace
que les aliments industriels du bétail, mais il ost copendant possible
d'utiliser :

1. le désir de sécurité des débouchés qui permet de dcmander aux agri-
culteurs un effort sur la qualité et la régularité de la produc—
tion, permet donc de leur fournir efficacement des directives tcch-
nigques et de les guider dans l¢ choix des facteurs de production,

2. les colits croissants cen équipement ct lc recours de plus cn plus
accusé au crédit. L'emploi de ccrtaines machincs trés spécialisées
ot cofitcuses peut assurer la réalisation d'une intégration (déshy-
drateuses de lugerne, machines & récoltcr et écosscr les petits
pois, par exemple). Quant au crédit son cmploi comme agent d'inté-
gration est évident (voir ccpendant, chapitre IV},

3. la complication croissante des techniques dc production végétalc,
la prisc en charge par dcs centres de décisions extéricurs &
1l'exploitaticn de certaincs phascs délicates mais faisant 1'objet
dc tecchniques scientifiques éprouvées pout étre notée : con parti-
culicr, la défcense sanitairc, la détermination des fumures optima,
certaincs techniques do semis (petits grains) ot de récolte (1in,
tournesol) peuvent &tre réalisées par dcs agonts extérieurs 3
1'exploitation. ‘

Cct abandon de responsabilités par 1l'exploitant est ccpendant 1ié
&4 d'autres considérations que les considérations techniques et écono-
miqucs. Il dépend, en particulicr, de 1l'écart qui existe entrc les
connaissanca et les moycns de 1l'oxploitant et.ceux de 1l'entreprise.
Cet écart a tendance & se creuser par suite de la rapidité du progrés,
mais lcs exemples contraires, les cxploitations retrouvant leur auto-~
nomnie par suitc d'un changemént do structurc ¢t d'une meillecurc for-
mation dc leurs chefs, nec sont pas rares.

C'ecst ainsi, on particulier, quec, dans les C.E.T.A. dc France,
il arrive que lcs cexpleoitations s'agrandissent et réaliscnt clles-
némes ou en coopération avec doux ou trois autres exploitations des
opérations jadis confiées 4 des cntreprises (battages de céréales)
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ou exécutées sous les dircctives d'entreprises cexternes (choix des
fumures, multiplication des semences etCess)

Trés généralcment, en matiére de production végétale, les agents
économiques cxtérieurs au milicu agricolc répugnent & se chargcr des
aléas dcs opérations culturales proprement dites. Ils ne s'y résignent
que sous des pressions pollthnes ou économiques venant du milicu
agricole lui-mémc.

L'oxemple contrairo nec se préscnte que dans lc cas d'introduc~

tion ¢'unc oulturc industriellc nouvelle.

Les phénoméncs d'intégration verticale, on matiére de productions
vegetales sont le plus souvent animées soit par les producteurs eux-
mémes, soit par leurs coopératives ct exigent souvent 1'intervention
des pouvoirs publics (1).

De 1 nait leur caractérc rolativement conservatour, parfois
malthusicn, et 1la prédominance des méthodes de lutte contre~aléatoire
"a posteriori" sur lcs méthodes de coordination technique a priori.
Et ce n'cst souvent qu'aprés avoir tenté une intégration laissant
sans changement les techniques de production végétale que les pro-
ducteurs prennent conscience de l'utilité de ccs changements.

Un autre facteur dc¢ cc changement est lc développemcnt des
étudcs tochniques réalisées par les agricultours eux-mdmes, études
qui mettent on rclicef 1'intérét de nouvelles formos de division du
travail, du regroupement d'atclicrs appartenant & plusieurs cxploi-
tations ¢t de lecur coordination avec les atelicrs oxistants sur

les exploitations.

On pcut donc préscenter ainsi les choses : sauf pour certaines
productions spécialiséos, unc intégration verticalc analogue & cello
que l'on rencontre cn aviculturc est peu probable pour les produc—
tions végétales., iais on assistera & des phénoménes de plus en plus
accusés "d'éclatement'" des exploitations, celles~ci abandonnant &
des centres do décision cxtérisurs 1'exécution des taches spéciali-
sées, précisces et répétablcs. Une nouvelle coordination s'imposera
entre ces taches et le ruste dc l'exploitation, coordination qui scra
surtout lo fait d'agricultcurs instruits ¢t aisés ot préludera donc
& une concentration dos exploitations agricoles, sclon des modali-
tés beaucoup plus complexes que le simple agrandisscment de la sur-
Tace des oxploitations. Nous sortons ainsi du cadre de 1'intégra-
tion vertic:lc proprement dite pour entrer dans celui des problémes
des structurcs de production végétale (2).

(1) L'organisation du marché des céréales cn fournit un assez bon
cxemple. Il en est de méme pour l'orlentatlon, en Francc, de
la production du vin.
(2) On peut rapprochor coc qui précéde de 1'action, en France, dos
Sociétés d'Aménagement (Plainc Orientalc de la Corsoc, Landes
de Gascogne) concluant des contrats avec les exploitations instgl-
lécs sur terrcs défrichées, surveillant la mise on valour et so
préoccupant dc débouchés. Dos analogues se retrouvent également
- avec les zones dc Réforme Agraire en Italie et la misc cn valeur
des Polders aux Pays—Bas. les colonisations intéricures de la
- République Fédéralc Allcemande laissent aux exploitants une auto-
nomic plus marquéc.
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Pour en rester, maintenant, aux cultures spéciales pouvant faire
l'objot d'unc intégration, les cas les plus intéressants & étudicr
sont ceux des fruits ct légumes ¢t cecux dos cultures industrielles.

Fruits et légumes

Los difficultés tcchniques d'une intégration & l'aval de la pro-
duction sont trés lourdes : les produits sont périssables, variés,
et leur consommation saisonniére et fluctuantc. Cependant jouent,
cn faveur d'une intégration lcs élémonts suivants :

- l'écart oxtrémemoent élevé entre prix & la production et prix & la
consom: ation, écart, certes, justifié en grande partiec par les pro-
blémcs tochniques de commercialisation, mais trés impopulaires, ct
1ié aussi aux défauts de 1'apparcil de distribution,

- lc développement dc la consonmation ¢t de la production qui ., jus—
qu'd présent, se traduit par une reclative fluidité dcs structurcs
de production & tous lcs nivcaux,

~ le rdle non négligeable que peut jouer la promotion dés ventes pour
los agriculteurs groupés,

- la relativc spécialisation des productours ¢t les marges de profit
assez fortes 3 tous les niveaux qui permecttent la constitution de
réscrves contm-aléatoires palliant aux iluctuations de la produc-
tion et du marché,

- la complecxité rapidement croissantc des techniques dc production

¢t lec recours trés important & des factcurs de production d'ori-
gine non agricolce.

Les tentatives d'intégration caractérisécs sont rares encore.
Elles se bornent & quelques cas de gros exploitants conditionnant
oux-némes et expédiant sur lcs marchés, olt ils vendent par mandatai-
rcs ou commissionnaires, sous lour propre labecl. Signalons aussi le

‘cas d'unc société possédant en proprc quelqucs vergers de pommicis et

de poiricrs, ramassant et conditionnant égalcoment les fruits d'arbo-
riculturc qui lui sont 1liés par simple fidélité commercialc, dispo-
sant dc scs proprcs camicns de livraison auprés des détaillants ct
livrant sous label de la société.

Par contre, dcs intégrations particlleos sont asscz fréquentes.
Z1llcs partent du conditionncment ot de 1l'expédition pour remonter
vors l'exploitation agricole, & laquelle clles demandent d'oricnter
sa production en qualité ot quantité cen foncticn des besoins du
marché.

De telles intégrations sont en général coopératives ot laissent
une aseez grande liberté aux adhérents.
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Cependant, la tendance vers des intégrations plus strictes,
sc fait jour on matiérc de maraichage, sous l'égide dc groupements
professionncls : cllc part de la volonté d'imposer des normes de
qualité plus préciscs ct une standardisation des préscntations,
s'étond au choix des variétés et aux techniques de défonse sani-
taire, arrive & certains équipements collectifs (frigorifiques,
atomisseurs, voirc tractour pour les labours de fond) .

Le principal obstacle & unc intégration précise en matiére
de maraichage nc sc¢ situc pas tellement dans la variété des spé-
culations ¢t les contraintes d'assoloment. Les techniqueos maral-
chéres, cn cffet, permotteont unc trés grande souplesse des rota-
tions et unc maitrise quasi-totale de la production. Il se situc
dans lecs caractéristiques du marché et le comportcment spéculatif
des maraichers; ceux-ci ont, cn e¢ffet, tendance &. paricr sur les
prix, surtout dans les zoncs dc culture proches des liocux de con-
sommation.

Dans les lieux plus éloignés des consommatcurs, la motiva-
tion poumsant & une organisation en aval est plus forte, et pour-
rait ultéricurcmont déboucher sur unc organisation de la produc-
tion elle-mémc. C'est & cc besoin que répond la constitution de
S.I.C.A., en France, ¢t do groupcmonts coopératifs de vente dans
los autres pays de la Communauté. Les échces rclatifs cnrcgistrés
on cc domainc semblent tenir, pour leur majorité, & unc. absence
de véritable engagement de livraison ot dc¢ contrdle des techni-

- gues de production. On peut admetirc que cc n'est qu'a la suite
d'une séric de tels échccs, 1liés & unc organisation trop simple,
que l'idée d'une disciplinc plus strictc s'imposcra aux produc-—

- tours.

En matiéro demaralchage, commc pour la plupart dos autres

productions, ccttc disciplinc, cst plus facilc & obtcnir de pro-

- ducteurs nouvcaux venus dans la branche que deos productours déja
installés. Or, spécialcment on France et en Italic, 1l'extension

- des irrigations sce prétc & la conclusion dc contrats dc culture,
do mdmc que, pour l'Italic, la réalisation dc la réformc agrairc.
Cotte poseibilité ost cncorc & peine utilisée (citons copendant
la Compagnie Nationalc du Bas-Rhdne-Langucdoc qui conclut des
contrats de cultures maralichércs sous irrigation ¢t finance la
construction du marché gare dc Nimes).

En matiérc de production fruitiérc, 1l'intégration nc pcut
, résulter quc dc plans de longuc durée cn raison de la lenteur,
do misc & fruit des arbres ot de leur longuc hérinde de profietion.
Jusqu'a présent, dc tcls plans n'ont pas été mis en oceuvrc & gran-
de échelle dans lcs pays dec la Communauté

L'excmple dos réalisations américaines (1) n'a pu cncorc étre
transposé, en raison dc¢ la dispersion dos productcurs, du faible
volume des productions individuelles et de 1'hétérogénéité de la
plupart des plantations oxistantcs.

(1) Voir : "Proceedings of the 5 th. Conference on fruit and
vegetables bargaining cooperative!" - Département Fédéral de
1*Agriculture - Service des coopératives = Washington (USA)
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Cependant, lc développement de plantations industrielles,
spécialement en Italie du Nord (provinces de Ferrare, Ravenne,
Brescia), en France du Su@ (vallées de la Garonne, du Rhénec et
de leurs affluents) et, & un moindre degré, en Allemagne (Rhéna-
nie) et aux Pays—Bas (province d'Utrecht) nécessitant do gros inves-
tissoments et des capitaux d'exploitation trés élevés par exploi-
tation fruitiérc fourn# des motivations & une prévision & plus
long tcrme et & la rechorche d'une plus grandce sécurité. En mdme
temps, il en fournit les moyens, on raison dos trés grands rcnde-
ments bruts par hectarc attecints ct des marges de produit boaucoup
plus élevés & 1'heetarc que dans les productions familiales.

La menacc que fait pescr sur les prix 1l'accroisscement dc pro-
duction plus rapide que celui de la consommation, si cllc nc débou~-
che pas sur un malthusianismc protectcur, sc traduira sans aucun
doutec par des progrés de llintégration. Ccci, d'unc part pour com—
primer los prix dc revient & la production et & la vente, ct, égalc-
ment, ct peut 8tre surtout, pour lutter contrc la baissc des prix
dc vonto par l'cmploi dc marques commerciales garantissant des qua-
1lités supéricurcs.

Cc dernier objectif, en particulier, conduira sans doutec a
préférer 1'intégration d'un potit nombre d'unités dc production de
grandcs dimcnsions & ccllc d'un grand nombre d'unités de faibles
dimcnsions : lo contrdlc a priori de la qualité cost, on effet,
techniquement délicat, il ost beaucoup plus facile si les intégrés
se connaissent entrc oux ct connaisscnt bien les motivations du
centre intégratcur (1).

Les cultures industrielles.

Nous désignons sous c¢c nom lcs productions végétalcs destinées
4 alimcnter normalement unc usince d¢ transformation, qu'il s'agisse
dc produits alimcentaires ou non. Nous nc roviendrons pas sur les
exemplos cités déjia (sucre, tabac, conscrves). D'autres productions
peuvent &tre rangées dans ces catégorices : plantcs toxtilcs, plantcs
a4 parfum, aromatos, oléaginoux, plantcs pour la papeteric et 1l'in-
dustrie dc la cellulosc. Vis-a-vis d'une intégration verticale, cocs
cultures ont pour caractéristique communc, cn dchors du fait qu'el~
les sont dcstinées & un usage industricl ¢t quo 1'indusiric tend
3 s'agsurcr unc sécurité d'approvisionnemont

- elles nc font pas partic des assolements agricolcs classiques et
la plupart decs inconvénients tcerant aux structurcs de production
agricocle cxistantes n'intcrvicnnent guére pour clles,

~ la qualité technologique du produit jouc un rdéle fondamental pour
la fixation dos prix, c¢t ccla imposc, d'cmbléc, dos licns asses
étroits entro industricls et producteurs,

(1) On consultera, sur les problémes du marché des fruits et légumes
en PFrance, les publications du Contre Intcrprofessionnel des
Fruits ct légumcs (Paris)



5921-1/V1 /617

— los industriels ont unc tendance, bicn explicable, a proposecr dcs
contrats avantageux pour l'agriculturc lorsqu'ils manquent dc ma—
tiérc promiérc, mais n'hésitent pas & abandonner les prix au mar-
ché dés quc la production considéréc roncontro les faveurs des
agriculteours.

-

, Le cas dos plantes & parfum est, de cc point de wvuc, typiquc.
Les productcurs agricoles, avece l'aide de 1'EBtat, ont réussi & im-
poscr une organisation interprofessionnelle en matiere de textile
(1in) ot d'oléaginecux (colza) on Francec.

Pour la ccllulosc ct la patc & papicr, los foréts, principal
fournissour, font comme on lc sait, 1l'objct d'un régimc spécial ol
1'Btat intervient souvent activement; 1l'emploi do plantes annucllos,
cultivécs sous contrat s'cst hourtéd & 1'insuffisance dos prix pro-
posés par los industriels.

Dans 1'cnsomble, lecs plantes industriclles sont de culture déli-
cate ¢t dcmandent unc séleoction sévérc des producteurs.
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‘PARTIE IV

AVANTAGES ET INCONVENIENTS DE L'INTEGRATION VERTICALE

On ne peut parler d'une maniére générale des avantages cf
des inconvénients de l'intégration verticale. Une forme déter-
minée d'intégration verticale, reliant les accouveurs, les pro-
ducteurs d'aliments, les fournisseurs de crédit, les éleveurs,
les abattoirs et méme une partie des distributcurs des poulets
peut faire l'objet d'une telle analyse. Encore est-il nécessai-
re de se placer a certains points de vue particuliers et non au-
point de vue le plus général : les conclusions ne seront évidem-
ment pas les néries selon que l'on se place du point de vue des
febricants par exenple, du point dc¢ vue des éleveurs, ou du point
de vue des consormateurs,

Un schéma général d'analyse des inconvénients et des avanta-

ges, qui ne saurait préjuger des conclusions, peut cependant &tre
ébauché.

Une telle démarche doit, a notre avis, s'opérer dans l'ordre
suivant : '

- Une analyse des techniques de production liées a la forme
d'intégration verticale étudiée;

« Uze analyse des prix de revient du produit livré au consommateur
conpte tenu de la qualité des produits;

Une analyse de la répartition des décisions entre les diffé-
rentes unités et des facteurs de décisiony

- Un jugerent de valeur portant sur le fonctionnement interne
des entreprises;

- Un jugenent de valeur portant sur la répartition des gains de
productivité entre l'organisme intégré et les agents économi-
ques antérieurs a l'organisme;

- Un jugement de valeur portant sur les répercussions & la con-
sommation de l'intégration verticale.

L'analyse des techniques de production

Cette analyse permet de distinguer entre les formes d'intégra-~
tion qui ne sont qu'une appropriation privée de pcuvoir écono~
mique et celles qui sont inhérentes aux méthodes de production
nises en ceuvre. Autrement dit, l'analyse des techniques de
production permet de trier ce qui est recherche d'une meilleu-
re efficacité physique des facteurs de production et ce qui
est recherche de concentration de pouvoir au profit d'intéréts
plus ou noins personnalisés, qu'il s'agisse de 1l'individu, de
la firme du groupe professionnecl, d'une classe sociale, voire
d'une nation. L'analyse est compliquée par le fait qu'une
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technique nonopolisée peut servir consciemment d'outil afin de
réaliser la concentration de pouvoir, sans que cependant la con-
centration de pouvoir soit une condition nécessaire & 1l'effica-
cité de cctte technique. La principale forme de ce comportenent
est celle qui consiste & utiliser les brevets d'invention, les
souches sélectionnées, les monopoles de compétence pour imposer

3 des cntreprises des régles de comnportement maxinisant le profit
de la firme détentrice. :

Mais il est évident que cet emploi de la technique conme ou-
til de pouvoir économique ne peut pas &tre dénommé corme perni-
cieux d'une fagon générale. Il est d'abord difficile de distin-
guer entre un usage légitime du droit de propriété privée de
moyens techniques et un usage abusif. Les limitations du droit
de propriété des brevets par exenmple, ne manquent pas d‘'incon-
vénients. Ensuite, un usage qui peut paraitre abusif lorsqu'il
s'agit d'un individu, peut &tre jugé légitime lorsqu'il s'agit
d'un groupe, et, a plus forte raison, d'une profession ou d'une
nation. C'est ainsi qu'on n'hésite pas a dénoncer, dans certains
milieux professionnels agricoles, la fourniture de moyens de pro-
duction avicoles comme outil d'intégration mais qu'on la trouve
hautenient louable lorsqu'elle est le fait de coopératives agri-
coles.,

L'analyse des techniques de production éclaire sur le fait
de savoir qu'il s'agit d'une bonne ou d'une "mauvaise!" intégra-
tion. Elle ne suffit pas pour porter un jugement,

Cette analyse des techniques doit se preoccuper de trois ca-
ractéristiques princlpales.

a. Le volume de production minirun qui permet d'utiliser a un ni-
veau satisfaisant les noyens de production indivisibles.

Nous disons niveau "satisfaisant" car il n'est pas slr que

1'on recherche systématiquenent un optirun déterminé objective-

" ment. L'éleveur de poulets de chair par exemple, peut ncdifier
son comportement et exiger demain que son travail soit rémunéré
plus cher qu'aujourd'hui. Il peut aussi passer d'une activité
senmi~-spécialisée & une activité spécialisée. Les niveaux d'utili-
sation satisfaisants de ce facteur de producteur indivisible
qu'est 1'éleveur ne seront donc pas les mémes.

De méme, l'abattoir.peut avoir des gesticnnaires plus ou moins
soucieux de rentabiliser les capitaux engagés, selon qu'il s'agit
par exemple, d'un industriel. prlve, d'une cocpérative, d'une nmu-
nicipalité (1),

(1) il est inportant de relever cependant que cette liberté d'ap-
préciation de ce qui peut &tre considéré comme satisfaisant tend
a diminuer avec le développement de la concurrence : & titre d'e-
xenple, en production de poulets de chair, 1'anortissement des
bAtinments qui semblait satisfaisant naguére avec des ban-

des de 500 tétesn'est jugé satisfaisant désormais, qu'avec des
bandes de plus de 2.00C tétes en France. D'ol une conclusion trés
inportante que nous répéterons plus loin : la pression de la con-
currence en poussant 4 serrer au plus prés l'optimum écononique
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Quoigu'il en soit, il est généralemcnt possible pour une
technique donnée, et dahs un contexte éconoriique et social don-
né, de fixer des '"scuils" de volune de production au-dessous Ju-
quel 1l'activité n'est plus rcentable. La connaissance de tels
seuils indique si les ateliers (ce mot étant pris au sens géné-
ral : ce qui réalise un processus de production défini) ont des
dimensions imposées pour des raisons objectives (en fait, jugées
objectives dans le milieu considéré). Si tel est le cas, on de-
vra admettre que la concentration de pouvoir correspondante est
une bonne chose, et gu'en particulier, 1l'intégration verticale
qui rend possible la constitution de tecls ateliers est avanta-
geuse de ce point de vue,

b. Les exigences et les possibilités techniques de coordination
entre ateliers.

Les besoins de coordination sont par définition, la raison
d'stre de 1'intégration verticale. Lorsqu'ils sont inposés par
des soucis d'efficacité technique, on peut considérer que l'in-
tégration verticale qui les satisfait, est avantageuse, & con-
dition que les nmcyens qu'elle met en oeuvre ne contredisent pas
les régles nmorales ou juridiques jugées plus fondamentales que
les contingences techniques. Si 1l'on admet, par exenple, la 1lé-
gitinité des contrats conclus entre agents éconormiques sonfor-
rnément aux régles juridiques en vigueur, des contrats qui per-
nettent 4 une entreprise industrielle d'approvisionner régulié-
renent ses installations ne sauraient &tre critiqués sous pré-
texte qu'ils soustraient les relations entre les contractants
a la liberté totale du marché. On ne pourra les critiquer que
par référence 4 des principes plus abstraits que les régles en
vigueur, par exenple en soutenant que le pouvoir des contrac-
tants n'est pas égal, ou que l'objet réel du contrat n'est pas
de répondre a des soucis d'efficacité techniques, nais de su-
bordonner l'un des contractants & l'autre. I1 sera alors bien
difficile, si 1'on rejette comme trop limité le critére d'ef-
ficacité technique, de ne pas tomber dans le conflit social ou
politique, qui ne saurait &tre résolu par les seuls experts.

Sous cette réserve, le fait qu'il existe des besoins de coor-
dination imposés par la nature des techniques de production et
gqu'une intégration verticale permet d'y répondre, suffit a créer
un préjugé favorable cn faveur de cette intégration qu'on ne
pourra détruire qu'en prouvant qu'une intégration techniquement
plus efficace ou aussi efficace mais meilleure quant aux noyens
utilisés, existe.

L'analyse que nous proposons a ce niveau suppose donc que
1'on recherche la nature des besoins techniques de coordination
et que l'on s'efforce de faire l'inventaire des méthodes de coor-
dination -utilisables.

est un facteur qui rend plus avantageuses les méthodes d'intégra-
tion verticale permnettant d'accroftre la dimension des ateliers
de production.
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Les besoins de coordination imposés par les techniques de
production concernent, d'une part, un approvisionnement des
ateliers adéquat a leur fonctionnement, d'autre part, un écou-
lenent des produits de ces ateliers & un débit et un rythre aus-
si proche que possible de 1l'optinun ‘de fonctionnement. A défaut
d'optirmum, on doit tout au noins atteindre un niveau noyen sa-
tisfaisant et des irrégularités inférieures a4 des normes linites,

Dans tous les cas, la coordination doit se faire en quantité
et en qualité. Dans le cas de l'agriculture, les aspects qualifi-
catifs de la coordination sont fondamentaux par suite de la com-
plexité des processus technologiques nis en ceuvre, En simplifiant,
on peut dire que les flux d'information, le terme étant pris au
sens courant de "connaissance transmise'", tendent & l'enmporter -
sur les flux comptabilisables en unités de produit honogéne, a
contenu d'information trés pauvre. C'est d'ailleurs l'intérét de
la norpmalisation et de la standardisation de perncttre le rempla-
cerient des échanges d'information complexes et hétérogénes, enga-
geant profondément les individus en relation par des échanges de
flux quantifiables, de faciliter par conséquent le remplacerent
de l'autorité des individus sur d'autres par un échange objectif
de biens et d'informations.

Les besoins de coordination dfls aux processus techniques ne
sont détcrninés, comne les seuils de rentabilité, que partielle~
rment par la nature des techniques puisque, nous l'avons dit, 1l'op-
tirun n'est pas nécessairement recherché (1). Il est bien connu,

.en particulier, que les agriculteurs ne cherchent pas systémati-
guernient & assurer le plein emploi de leur tenps, mais seulenent
& l'enployer & un niveau qu'ils jugent satisfaisant. C'est une
explication un pcu trop verbale que de faire allusion & des éga-
lités marginales pulsque certaines des "grandcurs" marginalecs
que l'on égalise, nc sont pas quantifiables (loisirs, gofit de
1l'indépendance, sensations esthétiques) d'une raniére indiscuta-
ble, sans parler. des facteurs rcbelles par nature & la nesure ob-
jective (ignorance, hostilités de principe) Mais il est cependant
hors de doute quc ces hesoins de coordination tendent a devenir
de plus cn plus objectifs, c'est-a-dire sujets & des accords u-~
nanines et que le langage de base pour les décrire est le lan-

- .gage techniqgue.

Si l'analyse des techniques pour en faire ressortir des be-
soins de coordination ne suffit pas & détcrminer une forme d'in-
tégration verticale et encore moins & juger objectivement si tel-
le ou tellec forrme d'intégration est bonne en soi, elle reste in-
dispensable pour étayer les jugenents de valeur sur une intégra-
tion verticale.

(1) M&ne remarque que pour la note précédente : la pression de la
concurrence favorise les méthodes d'intégration qui permet-
tent de se rappocher de l'optimun. '
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Les besoins de coordination ne donnent cependant que des

. objectifs souhaitables, et, le plus souvent avec une assez lare
ge marge d'indétermination; sc contentent par exenple d'exiger
des minima, ou encore des maxine & respecter. Rarcrient l'objec-
tif sera imposé avec une précision relative de l'cordre de quel-
ques points pour mille, par cxemple.

I1 en résulte unc assez grande liberté dans le choix des
nmoyens de coordination, méne en restant sur le seul terrain des
exigences relativement précises de la technique.

Les cas sont cncore nonbreux ou le seul narché libre suffit
a couvrir ces besoins.

C'est l'accroissement des charges fixes, la conplexité crois-
sante des spécifications exigées a l'cntrée de l'atclier, la de~
nande d'une précision croissante de ces spécifications qui con-
duisent & ne plus se contenter de la seule coordination par le
narché,

Encore faut-il que d'autres fornes de coordination soient
praticables, dont 1l'efficacité est plus grande. Et ceci exige,
au nininun, que les relations entre atelicrs puissent &tre dé-
crites en ternmes objectifs ou faire l'objet d'une symbolisation
sans équivoque pour les ateliers en relation.

On peut donc, & bon droit, suspecter d'étre '"mauvaise'" une
intégration verticale qui n'est pas capable d'expliciter claire-
rment la nature deos relations qu'elle étzblit entre les entre-
prises. A plus forte raison, pcut-on soupgonner d'@tre mauvaise
-une intégration verticale qui ne se justifie pas par la couver=-
ture dc besoins de coordination technique. Encore faut-il ad-
nettre qu'une tellec intégration peut avoir des avantages non
techniques, ou tout au noins satisfaire des intérlts indivi-
duels dont il faudrait prouver qu'ils ne sont pas légitines.

Rappelons enfin, pour conclure ce point particulier, que
la division du travail et le progrés tcchnique sont une cause
d'apparition de bescins nouveaux de coordinaticn, et fournis-~
sent des outils de coordination, tendent donc a susciter l'ap-
parition d'intégrations avantageuses.,

¢. L'importance relative des néthodes de coordination & priori
"et dcs méthodes de coordination'" a postériori dans les
techniques de production.

L'intégraticn verticale se préscnte avant tout conne une
lutte contre-aléatoire et nous avons distingué deux grandes
catégories de méthodes de lutte contre-aléatoire; celles qui
s'cfforcent d'éviter l'apparition des aléas et celles qui les
neutralisent aprés leur apparition.,

Les premiers font recours, essentiellement, & deux types
de procédés :
1. les procédés technologiques;

2. la "modélisation' du conportenent des ateliers.
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Les deuxiémes font appel :

1. & des réserves contre-aleatoxres sous forne de -stocks, de crédit,
de réserves financiéres;

2. & la dilution dans les grands nonbres (croissance de taille,
' groupericnts horizontaux, élargissenent des domaines prospec-
tés 4 ltanont et -a 1l'aval, assurances en général)

Les procédés de coordination par recours & la technologie
‘de 1la production considérée sont & la fois, les plus satisfai-
sants pour le bon sens et la logique, les moins discutables en
fonction d'idéologies particuliéres, ct ccux qui permettent les
coordinations les rioins onéreuses, les circuits d'information
les plus courts ct les plus précis.

Par exemnple, il est difficile de ne pas trouver avantageu-
" se une coordination qui conduit & préciser au fournisseur la
quantité, la qualité, et la date de livraisom d'un produit
dont l'acheteur sait que sa fabrication a besoin,avec ces spé-
cifications. En cas de¢ déficience technique du fournisscur,
1'acheteur peut aller, s'il en a les noyens, jusqu'a conbler
" ces déficiences, par la fourniture de renseignements techni-
ques conplénentaires, de matiéres premiéres, voire de crédits
etc... Mais une telle fagon de procéder n'est pas toujours pos-
" sible, soit en raison des aléas internes de chaque atelier de
production, dfis en particulier, a une insuffisante maftrise .
technologique, soit en raison d'aléas 1ndependants des ateliers
en relatlon.

Pour lutter contre les aléas du conportenent des ateliers,
on peut se contenter alors de ne leur inposer qu'un nodéle au-
-quel ils sont tenus de se conformer, mais congu de telle fagon
que ce modéle sera valable en dépit de certains aléas. Le cas
‘le plus sinple consiste & denander un nmininun de spécifications

.gquitte & discuter éventucllement des écarts par rapport a ces
"spécifications. Une gamne quasi infine de cas peut ainsi se pré-
senter, entre un wmodéle n'inmposant gu'un naxinum ou un ninimum

d'un produit vaguenent défini (par. exemple, le sélectionneur
qui exige tant de quintaux de blés de son nmultiplicatcur) jus-
qu'taw modéle aussi précis que le peruettent nos connaissances
et qui équivaut A& inposer tous les détails techniques de la
production,

Cette "™modélisation" des ateliers est d'cmploi quasi-univer=-
sel. Du fait qu'elle ne retient qu'une partie de ce qui carac-
térise 1l'atelier, elle a pour avantage outre ses propriétés contre-
aléatoires, . de respecter en partie l'autononiec du responsa-
ble de l'atclier. Inversement des propriétés contre-aléatoires ne
sont valables que pour le type d'organisation au sein de laquel-
le le nodéle est inclus, et par ailleurs, elle exige un effort
d'adhésion du responsable de cet atelier,au nodéle proposé.
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En rendant le modéle d'atelier plus précis, on peut en ti-
rer de nouveaux rnodeles partiels susceptibles de convenir a
d'autres types d'organisation et de respecter d'autres types
de liberté du responsable de l'atelier. Autrerient dit, lorsque
la wmodélisation partielle résulte de l'ignorance ou de 1'in-
puissance a rendre le nodéle plus précis, elle a des propriétés
contre-aléatoires rnoins bien adaptées et respecté plus mal
la liberté du chef d'atelier que lorsqu'elle résulte d'un choix
de modéle partiel dans un riodéle plus coriplet,

En d'autres termes, il faut se garder de confondre le fait
de n'inposer qu'un petit nonbre de régles de conportement aux
ateliers avec le fait de respecter leur liberté et d'éviter
les rigidités du gigantisme. Ce sont deux ordres de jugenent
tout a fait différents. La confusion est regrettable car elle
conduit a juger comme '"bonne" systématiquement une coordina-
tion par le narché et corme 'mauvaise” une coordination par
des directives techniques,

Une intégration verticale semble donc &tre d'autant meil-
leure qu'elle utilise consciemrient dans ses prévisions des nmo~
déles d'ateliers plus précis et qu'elle n'impose pratiquenent,
a4 ces ateliers, que des régles qu'ils sont mieux disposés a
accueillir. Il est donc normal de considérer qu'une intégra-
tion verticale est d'autant meilleure gu'elle est plus cons-
ciente de ce que sont ses ateliers de production, toutes cho-
ses étant égales par ailleurs. Et il faut ajouter qu'une re-
cherche de plus grande précision dans la détermination du con-
portement des ateliers peut aller de pair avec une mnoindre
rigidité d'organisation et une plus grande liberté des ateliers
intégrés.

On peut méne aller plus loin encore, et admettre qu'il
existe des cas ol les directives imposant .certains conporte-
nents déterninés ne sont pas ressenties par les ateliers qui
les regoivent comme des pertes de liberté subjective, mais conm-
me des informations donnant un sens a leur action. Ce n'est
évidennent pas une régle générale et il faudrait envisager les
cas d'espétes pour juger ce qui en est.

Inversénent, on peut juger qu'une intégration verticale a
d'autant plus d'inconvénients qu'elle s'en tient.& des modéles
d'atelier plus vagues et qu'elle édifie sur ces riodéles des
organismes plus grands et plus rigidenent gérés. A la limite,
une télle intégration risque .de devenir un obstacle a la coor-
dination, :

Procédés technologlques et "modellsatlon" des ateliers ne
suffisent pas & la lutte contre-aléatoire. I1 faut donc des mé-
thodes de lutte & postériori. Mais nous entrons dans un autre
domaine que le domaine proprement technique.
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Seuls les stocks matériels ont des aspects proprement tech-
niques. Mais de ce point de vue, l'appréciation d'une méthode
d'intégration verticale se présente comme pour les actes de
production proprement dits : volumes seuils, besoins et tech-
niques de coordination entre les divers types techniques de
stocks, etc..s L'appréciation du rdle économique trés impor-
tant des stocks est reportée ci-dessous.

L'analyse des prix de revient du produit. fini

Une "bonne" intégration verticale est d'abord une intégra-
tion qui réduit les prix de revient du produit fidi.

Cette réduction s'obtient, d'une part gréce & l'anéliora-
tion de 1l'efficacité technlque de chacun des ateliers de pro-
duction, d'autre part grfce & une conpression des frais de
coordination.

En ce qui concerne l'amélioration de l'efficacité technique
4 l'intérieur d'un atelier déterniné, on sait qu'elle s'obtient
par une meilleure analyse des méthodes de production qui conduit
& unc meilleure division du travail et par un étalement des cofits
fixes sur une plus grande production qui econduit & augnenter les
investissenents. On sait aussi que l'on est freiné dans eette
voie d'une part, i cause du colit de l'analyse et de la division
du travail (1), d'autre part & cause des difficultés de coordi-
nation lorsqu'on atteint de grandes dimensions et un grand nor-

bre de postes de travail spécialisés.

Dans la mesure ou l'intégration verticale permet de condui-
re a ure plus grande efficacité des ateliers, elle est avanta-
geuse, Or, elle peut y conduire en particulier, de deux fagons.
D'une part, elle peut permettre la division du travail en résol=-
vant des problémes de coordination, d'autre part, elle peut four-

" nir aux ateliers intégrés les méthodes et les noyens natériels

d'une meilleure division du travail.

Pour illustrer le premier oas, citons l'exemplé des contrats
qui assurent l'écoulement d'une productlon : ils peramettent de
spécialiser dans cette production sans risques commerciaux, dtac-
eroitre le volunme des ateliers de production et les investisse-
nents par ateliers sans risquer la sous~utilisation, bref, ren-
dent p0531ble le progrés technique qui serait trop risqué en 1'ab-
sence de’ cette garantie, Pour illustrer le deuxiéme cas, citonp
le contrat qui spécifie les techniques de prodaction et fourniti
les noyens matériels de les mettre en oeuvre, correspondant en
qualité aux besoins de ces technigues.

(1) Ces cofits sont de& cofits de recherche scientifique, des cofits
d'enregistrement des données, des cofits en travail intellectuel,
des colts en natériel spécialisé, des cofits de. formation spécia-
lisée, etc... Ils sont loin d'&tre négligeables et bien moins
abstraits qu'on ne le croit parfois.
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Bien entendu, le vrai probléme lorsqu'il s'agit de juger
une intégration verticale, c'est d'apprécier si elle pernect
effectivement un tel gain d'efficacité. Insistons sur le fait
qu'un tel gain n'est pas inhérent a toutes les intégrations
verticales. Par exemple, un organisme intégrateur peut impo=-
ser 1'utilisation d'un produit qui n'est pas le meilleur, ou
enco.re exiger des ateliers intégrés, un rythme de production
qui lour convient mal, ceci en vue de servir des objectifs ju~
gés rmeilleurs par l'intégrateur, qu'il s'agisse d'objectifs
égoistes, tels que le profit de quelques industries ou d'ob-
jectifs G'intérét plus général,

La réduction des eolits de coordination est plus complexe
encore a analyser. On peut, somrairerment, les classer en cofits
destinés & coordeonner le fonctionncment technique des ateliers
de production et en colits destinés & coordonner l'organisne
d'intégration verticale avec l'extérieur. Ces derniers peuvent
8tre supportés par l'organisme d'intégration ou non. Ne tenons
compte ici que des cofits supportés par l'organisme lui-néne,

I1 pourrait sembler que cette division des coflits est identique
4 une division entre colits de fonctionnerment interne (cadres
administratifs et techniques, services de conptabilité et de
contrdle, etc...) et cofits des services d'achat, de vente, de
publicité, etc... En réalité, ces deux distinctions ne se re=-
couvrent pratiquement que daas le cas de firme & direction uni-
que et d'organisation trés hiérarchisée, de type militaire.
Encore faudrait-il prendre en conpte, dans ce cas, parni les
cofits externes, les hausses de prix, & l'achat, et les baisses
de prix, & la vente, qui sont imposés par le souci d'harmoniser
les besoins de la firme avee la situation écononigue extérieu-~
re, par rapport aux prix que les ateliers, opérant seuls, se-
raient susceptibles d'obtenir pour les mémes biens et services.
Pour un organisme d'intégration verticale, la réalité est en-
core plus compliquée et la distinction entre les cofits de coor-
dination interne et les cofits de coordination externe plus flous.
Ceci est regrettable, car il n'est pas rare que l'on se trouve
en présence de la situation suivante : les cofits de coordina-
tion des ateliers sont réduits par 1l'établissement de relations
techniques assez rigides en néme- tenps que les colits des rela-
tions avec l'extérieur auguentent. Or, il est de l'intéré&t gé-
néral, en preniére approximation, que les colits de coordination
des ateliers soient réduits. Mais la hausse des cofits de coor-
dination avec l'extérieur n'est pas non plus systénatiquement
contraire a4 des intéréts jugés légitimes. Tout d'abord, elle
peut signifier un gain dé pouvoir de 1l'intégration, si elle con-
cerne par exenple, l'amélioration des services d'achat et de
-vente pour faire obtenir de meilleurs prix & l'intégrateur. Et
cet intégrateur peut 8tre jugé digne d'intérét (par exenple :
une coopérative agricole, un organisne national de régulation
des nmarchés).
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Ensuite, elle peut signifier un transfert de risques jusqu'
alors non conptabilisés et tolérés par ceux qui les subissaient,
nais désormais refusés par eux. C'est le cas de l'intégration ver-
ticale de l'élevage des poulets de chair lorsqu'elle conduit &
denander une 2ide & l'exportation, en France, alors que les élew
veurs jusqu'alors sacrifiaient leurs investissecments et lcurs
revenus lorsque les prix baissaient.

Enfin, ce qui est cofit de coordination avec l'extérieur pour
la firre peut &tre rcvenu ou épargne pour d'autres agents écono-
nmiques, et le transfert de revenus qui résulte de l'intégration
verticale peut se révéler plus conforme & 1l'idée que 1l'on se fait
de la justice éconoriique que la situation antérieure, ou a 1l'idée
que certains groupes sociaux s'en font. C'est ainsi que l'on ju-
ge, en général, avantageuses, dans la CEZI, des fornes d'organisa-
tion économique qui permettent des transferts de revenus du séc=-
teur comrercial au secteur de la production, et que, par voie de
conséquence, on n'hésite pas a subventionner les organismes pro-
fessionnels agricoles pour qu'’ils puissent nmieux affronter le
conrmerce privé, c'est-a~dire accroitre les colits externes des
corwiergants.

De nérie, on n'hésitera pas a considérer comiie avantageuse
une intégration verticale qui conduit 4 développer les services
cormerciaux d'un groupe de producteurs agricoles; on ira néne
jusqu'a accepter une hausse déguisée des prix de revient, sous
forne de subventions cu de crédits & bas taux d'intérét nour
pernettre le fonctionnenent de tels services cormerciaux.

Ainsi, dans l'analyse des prix de revient du produit fini,
nous obtenons dcux critéres partiels assez objectifs; les cofits
de production dans chaque atclier et les cofits de coordination
technique dans la resure ou l'on sait les discerner, et un élé=-.
nent sujet a4 des interprétations diverses, selon les cas d'es-
péces et selon le point de vue : les cofits de coordination avec
l'extérieur.

Des prix de revient globaux bas permettent de renforcer une
opinion favorable & l'intégration, et inversément si les prix de
revient sont élevés. Ils ne suffisent pas & trancher pour ou con-
tre une intégration déteruninée.

La répartition des décisions & l'intérieur de l'organisne d'in-
tégration verticale.

L'analyse de cette répartition ne nous semble pas aussi fon-
darientale que les articles consacrés a l'intégration verticale
paraissent le dire : la notion de liberté subjective, la seule
qui inporte & l'agent économique n'a qu'un lien assez léche avec
la notion de pouvoir de décision. Mais on est contraint d'en res-
ter 4 la notion de décision pour garder un outil objectif d'ana-
lyse.

Nous adnettons qu'une intégration verticale est d'autant plus
avantageuse, & efficacité technique et économique conparable,
qu'elle laisse plus de liberté de décision aux atcliers intégrés.
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La difficulté c'est qu'il n'y a pas de mesure conrune entre ef-
ficacité technique et liberté de décision ct que ces decux no-
ticns, sans &étre contradictcires d'une naniére absolue, tendent
a4 évoluer en sens inverse. L'impossibilité de déterniner un op-
tinum npaxinisant une combinaison des deux peut &tre partielle-
nent tournée par l'analyse écononique marginaliste qui suppose
que la perte de liberté correspond-a une perte d'utilité et que
1'on peut définir 1'équivalence et 1l'ordre des diverses utilités.
Mais une telle analyse part de postulats psychologiques trop
sonnaires pour permettre une anplication pratique. En particu-
lier, elle sunpose au noins la constance de l'utilité des di-
verses libertés de décisions, et ricn ne paraft moins sfir.

Nous ne voyons guére que trois néthodes d'approche possibles.

On peut partir de principes juridigues; l'on étudie les ré-
gles théoriques selon lesquelles est répartie la décision entre
les divers ateliers, les modalités pratiques selon lesquelles
ces décisions sont prises, ¢t l'on juge de l'adéquation decs ré-
gles au corportenecnt »ratique pour censuite refornuler des prin-
cipes juridiques jugés meilleurs. Cette néthode n'est qu'une
généralisation des néthodes d'organisation scientifique du tra-
vail, Elle n'a pas été, & notre connaissance, encore nise en
oeuvre, Il est probable qu'elle rettrait en relief, dans le cas
des organismes intégrés, comne c'est le cas dans les firres in-
dustriclles, quc les agents économiques peuvent &tre dtautant
plus étroitement linités dans leur liberté de déecision qu'il
est plus facile de définir de 1l'extérieur, quel est lcur con-
portement optirmum. Mais cet optirnum se référe aux objectifs
de 1l'organisme global; il reste formel, bicn qu'objectif, et
ne saurait &tre confondu avec ce gque les agents jugent eux-né-
rnes optirun.

On peut aussi questionner dircctement les agents par les
rnéthodes de la psycho-sociologie pour déceler cec qui va et ce
~qui ne va pas, du point de wvue des sujets interrogés et du point
de vue de l'organisne intégrateur.

Cette deuxiérme néthode a été utilisée aux Etats-Unis chez
des éleveurs intégrés de poulets de chair . et elle révele
un conportenent assez proche de celui des enployés d'une firne
industrielle : un nélange d'hostilité a 1l'égard d'une direc-
tion inacessible et de conportemnent peu prévisible, de satis-
faction de garder une part de responsabilité, tout en étant
assuré d'un revenu, et, en outre, le désir de rester a 1la cam-
ragne.

Enfin, une troisiéme méthode consiste a classer les déci-
sions, depuis les décisions qui doivent &tre prises fréquennent
dans l'atelier de production, jusqu'aux décisions qui ne doi-
vent €tre prises que de loin en loin et engagent l'avenir a
long terme de l'organisme, ¢t & s'assurer qu'il y a corres-
pondance entre le domaine sur lequel porte la décision et le
domaine dans lequel celui qui la prend est concerné. Autre-
nent dit, de s'assurer que la responsabilité et le pouvoir de



L -102-
VI/5921/1/61-F

décision s'appliquent au nére donaine. Une adéquation parfaite
est inpossible : elle serait la négation de toute hiérarchie,
enp8cherait par exenple, un directeur de nodifier les méthodes
de fabrication de l'un des ateliers. Il y a done superpositicn
et cette superposition, en adnettant le principe précédent, con-
duirait & superposer les resnonsabilités, cec qui est, on le sait
bien, le meilleur noyen de les faire disparaftre. Mais elle peut
étre plus ou noins approchée. Il importe, par exerple, d'éviter
qu'une décision prise par un service commercial conduise & inmpo-
ser un rythne de travail inadéquat a un atelier pour prendre un
exenple simple, ou encore une décision du service financier d'une
entrcprise ne doit pas conduire & remettre compléterient en cause
1'idée que le responscble d'un atclier se faisait de ses respon-
sabilités et de son réle, pour prendre un exemnple plus conmplexe.

L'adéquation entre responsabilité et pouvoir de décision est
obtenu par deux néthodes conplémentaires : d'une part, la nise
sur pied de régles objectives, dans la nmesure ou c'est possible,
d'autre part, l'action psychologique directe sur les agents éco-
noirigues, et, 4 défaut, par un arbitrage supposé inmpartial.

Les régles objectives sont utilisables chaque fois qu'il est
possible de définir un domaine ol certains élénents sont fixés
d'une naniére stable et ol ce qui reste variable, dépend d'une
rianiére univoque de ce que l'on fait. Par exemnple, dans un élc-
vage de poulets de chair, pour un type donné de technique d'éle-
vage, 1l est possible de considérer qu'un élevage bien intégré
ne comporte, comme éléncnts variables, que l'exécution des té&-
ches d'alirentation, la surveillance des aninaux, le réglage de
lt'arbiance, ctec..., toutes téches bien définies, dont les con-
séquences sont bien précisées. L'adéquation entre pouvoir de dé-
cision et responsabilités peut faire 1l'objet d'une codification
objective. Ce nc serait pas le cas si les conditions d'élevage
et lcs techniques ne sont pas définies, et il faut alors rerpla-
cer la codification objective par un conplexe de régles plus ou
noins objectives et un "pattern" psychologique, un modéle de l'a-
gent éconorique le conduisant 4 respecter ces régles, La diffé-
rence avec le cas précédent, c'est que le "pattern" psychologi-
que, dans le premier cas, était lui-néme objectivement défini :
il suffisait de connaftre les régles pour les respecter dans son
propre intérét; alors que, dans le deuxiénme cas, cctte connais-
sance des régles ne suffit pas : il faut un effort conscient d'a-
daptation pour respecter les régles, et le "pattern'" ne peut se
réduire & un modéle formel. Il faut lui adjoindre des stimulants
plus complexes, plus "hunains", sur lesquels on peut porter un
Jjugerient en fonction de 1'idée que 1l'on se fait de ce que doit
8tre un "pattern" psychologique "bon" ou "mauvais" des agents
concernés,

Les conflits Qui surgissent alors doivent &tre arbitrés; la
nature de l'arbitrage est un élérment important du jugenent que
1'on porte sur l'intégration verticale.
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Un tel arbitre peut se confondre avec un individu pourvu
d'une autorité de direction supérieure & cclle des parties en
conflit, avec un groupement paritaire, avec une autorité coo-
pérative, avec un tribunal extérieur & ltorganisme intégré.
Mais il existe, semble-t-il, un arbitre égalcrent assez inpar-
tial auguel on peut avoir recours, qui est le narché libre.
Pour que le narché exerce cet arbitrage, il suffirait que les
intégrés aient la liberté d'entrer ou de ne pas entrer dans
1'intégration selon qu'ils y trouvent ou non un avantage. lnl-
hcureuscnent, les marchés ne sont pas "parfaiterent" libres aux
yeux de tous, et le fait méue qu'il y ait intégration prouve
gu'au roins a certains points de vue, l'inmpartialité du marché
est nise en cause.,

Ces quelques indications nous semblent suffisantes pour con-
vaincre que l'analyse de la répartition du pouvoir de décision
ne saurait, a elle seule, fournir des critéres de jugenent sur
les avantages ou lecs inconvénients d'une intégration verticale
donnée, Ellcs nontrent cependant qu'il est possible de déceler
des défauts objectifs : caractére inadapté des régles de fonc-
tionnerient, insatisfaction des agents concernés, séparation
entre responsabilités ¢t pouvoirs, etc... et pernettent de
trouver les arguments étayant des jugenments de valeur concer-
nant cette fois l'accroissement ou la perte de pouvoir d'agents
jugés dignes ou indignes de pouvoir, non par référence a des
critéres d'efficacité, mais par référence & une idéologie ou
un systéne de valeurs norales.

Jugements de valeur sur le fonctionnement interne des entre-
prises.,

A partir des élérnents précédemnent rassemnblés, et conpte
tenu cette fois de points de vue nmoraux, sociaux, psychologiques,
on peut tenter de juger le fonctionncrnient interne des organis-
nes intégrés. Selon que l'on mettra en priorité la liberté d'une
catégorie déterrinée d'agents économiques ou la hausse de pro-
ductivité par exemple, les jugements ne sercnt évidenment pas
les ménes,

Allznt plus loin, on mneut considérer comne avantageuse une
intégration verticale de grandes dinensions et organisée seclon
un déterminisme interne sévére, parce qu'elle aboutit & une
reilleure normalisation des produits et & un déplacenent de la
concurrence & un niveau ol elle se révéle efficace en natiere
de goins de productivité et de baisse de prix de vente au con-
somnateur, tout cela au nom du libéralisne économique. C'est
ainsi que les intégrations verticales de la production des pou-
lets de chair ont supprimé une bonne partie des viscosités éco-
nomiques résultant des distances régionales, de l'absence d'in-
formation qui rendait A& peu prés inefficace l'adéquation offre-
dernande (éleveurs-consomnnateurs) en ce domaine.
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Inversénent une telle intégration verticale pourra &tre con-
sidérée cormne désastrcuse par les partisans du dirigisne écono-
nique et d'une organisation professionnelle de la production par-
ce qu'elle élirinc brutalement une partie des producteurs, dinmi-~
nue le pouvoir du groupe professicnnel en suscitant une lutte
interne, en néme termps qu'elle désorganise les mesures de sou-
tien du parché.

Un jugcnent de valeur sur l'organisation interne des inté-
grations est donc assez subjectif. Il ne prend une allure ob-
jective qu'en s'appuyant sur un code de régles juridiques con-
nerciales et rorales placées au-dessus des critéres d'efficaci-
té écononique et téechnique. De tels codes cependant, sont les
reflets d'options, dont certaines peuvent &tre remises en cau-~
se par 1l'évolution économique. On ne voit plus trés bien alors
dans quelle mesure les conflits sur les avantages et les incon-
vénicnts de telle ou telle forme d'organisation de l1l'intégration
verticale se distinguent dcs conflits ordinaires de la concur-
rence ronopolistique et on peut se demander si, au non des prin-
¢ipes, ne sont pas défendus des intéréts égolstes., Si ccla est
vrai, il en résulterait que telle forme d'organisation jugée
rnauvaise quand ellc est le fait d'adversaires ou de concurrents,
est jugée bonne lorsqu'on sait soi-méme ka réaliser & son profit.
C'est bien ce qui arrive quelquefois et ce qui confirme qu'il
n'est pas possible de juger dans l'absolu des avantages et des
inconvénicnts de l'intégration vertieale en agriculture, dés que
l'on sort des critéres d'efficacité necsurés pour des types déter-
ninés d'organisation.

Répartition des gains de productivité entre l'organisme intégré
et l'extérieur.

L'organisne d'intégration verticale peut, soit garder A son
profit les gains de productivité qu'il réalise, soit les distri-
buer & ses vendcurs et ses acheteurs, soit faire les dcux.

En principe, l'intégration verticale réalise des gains de
productivité & 1l'un au noins des stades qu'elle intégre, sinon
elle n'aurait pas dtavantages pour ses proncteurs et ne se fe-
rait pas. Mais ces gains peuvent 8tre de nature trés diverse,
se faire méne dans certains cas au détriment de 1'un des stades
de production intégrée. En supposant, ce qui est le cas le plus
fréquent, qu'il reste un solde par rapport a 1l'état antérieur
des choses, cec solde peut &tre absorbé, et parfois au-deld, par
le cofit de fonctionnenent dans 1l'corganisme intégrateur lui-nére.
Enfin, méme s'il reste un excédent, l'organisme intégrateur a
souvent tendance a 1l'vtiliser pour financer sa propre croissan-
ce. Il ne procédera autvement que contraint & le faire, soit
par la concurrence (en :zHaissant ses prix de vente par exenple),
soit par la fiscalité (d: utant plus lourde en principe, que 1!
intégration est plus conpl xe et regroupe davantage d'utilisateurs
4 liaisons input ~ output objectives), soit enfin, par des obli-
gations juridiques de redistribution,
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Le fait que l'organisre garde pour lui une partie des bé-
néfices que lui apporte l'intégration, s'anparente a4 une con-
centration nouvelle de pouveir qui peut (riais non nécessairc-
rent), s'exercer soit au détriment des ateliers intégrés, soit
au détrinent des agents économiques extérieurs. Clest done, en
principe, un inconvénient de l'intégration verticale.

Encore faut-il juger en fonction de cas d'espéce. D'une
part, il se pcut que l'intégrateur soit jugé digne de recevoir
ce pouvoir supplénmentaire parce que son coripdrterient est consi-
déré corme louable : dynanmisme technique, dynarisme & 1'expor-
tation, distribution de revenus & des catégories sociales jugies
intéressantes, etc...

D'autre part, on' peut cstimer que ce pouveir de l'organisre
d'intégration est utile pour contrebalancer d'autres pouvoirs
jugés noins favorables a 1l'intéré&t géndéral, ne serait-ce que
peur "équilibrer" la concurrence.

Enfin, on peut estimer qu'en procédant ainsi, l'organisne
d'intégration fait preuve de prévoyance et de prudence et ren-
plit une tlche d'intérét général par son épargne ou ses in-
vestissenents.

Répercussions & la consornmation

L'intégration werticale a, en principe, pour but ultime,
de rendre plus adéquate l'adaptation offre-dermande., C'est méme
son avantage essentiel. Mais 1a encore, on ne peut se dispen=
ser de faire des réserves et de montrer la trés grande varia-
bilité des situations.

D'une part, il existe, sans aucun doute, des types d'inté-
gration verticale pour lesquels  la nécessité de servir le
consormateur n'est qu'une obligation désagréable & laquelle on
essale de socustraire., Et il existe des nodéles d'intégration
verticale qui permettent de se soustraire, partiellement, aux
services demandés par le consommateur. C'est le cas, plus spé-
cialement, des organismes qui acquiérent des nmonopoles grfce
soit au volume de leur production, soit & la différenciation
de leurs produits. D'autre part, l'adéquation offre-derande
peut &tre recherchée dans l'intérét exclusif de l'intégration,
et il existe des nodéles d'intégration capables d'altérer le con-
-~ ;portement spontané du consommateur, C'est le cas des orga-~
nisres qui sont en mesure, par leur publicité, d'orienter le
consommateur dans une direction qu'il n'aurait pas chercher
sans cela et qui peut lui étre, en définitive, néfaste.

I1 est peu probable que certaines intégrations soient
consciemment construites sans tenir compte des besoins du con-
sommateur, et en acceptant délibérément de lui nuire; le cas
n'est peut-&tre pas inexistant, cependant, pour les produits
apparentés aux stupéfiants. On peut se demander ol passe exac-
tement la lirite entre l'orgenisation de nalfaiteurs (type pro-
ducteur d'alcool lors de la prohibition aux Etats-Unis) et 1l'or-
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ganisation cormerciale falsant pression pour écouler une produc-
tion d'intérét diététique dcuteux, dés que l'on sort des crité-
res. juridiques pour passer aux critéres économiques et sociaux,
Compte tenu de l'importance, pour la santé des consormateurs,
des produits alimentaires, on ne peut sous-estimer le danger
d'aboutir, par intégration verticale trop efficace, & une dis-
tribution de nasse de produits nocifs. Dans ce cas, l'inefficacis
t¢ de circuits nal intégrés devient une qualité, Inversérent,
cependant, il faut tenir compte du fait qu'une intégration tech-
niquenent et écononmiquement efficace, si ses erreurs, volontai-
res ou non cnt de trés graves répercussions, lorsqu'elle en cor-
net, en cormet nmoins, et de plus, facilement décelables, qu'un
circuit non intégré.

Enfin, l'intégration verticale peut introduire des rigidi-
tés dans le volume de production, ou transférer des aléas dis~
persés entre divers stades de production au seul stade du rar-
ché de consommation, c'est-a-dire transformer en un probléne
de dimension peclitique ce qui n'était qu'une série de problémes
individuels plus ou rnoins solubles par des solutions individuel-
les. Elle tend, en particulier, a alourdir les charges fixes,
donc & rendre plus pénibles les reconversions si des erreurs
de prévision sont cormises. Mais l'inverse est vrai aussi, une
intégration verticale peut permettre.’e meilleures prévisions,
ou faciliter des transferts d'investissements entre stades de
production.

En conclusion, nous ne pouvons que répéter qu'on ne saurait
8tre pour ou contre l'intégration verticale congue conme l'en-
serble des méthodes qui pernettent de ccordonner l'ensermble des
processus de production qui perriettent 4d'obtenir un bien ou un
service déterminé, On ne peut juger que sur piéces, pour un type
donné d'intégration, et en fonction d'un systéme de valeurs jJuri-
diques, sociales, nmorales, politiques, admises. On peut cependant,
en preniére approximation dire que les principaux critéres d'une
bonne intégration verticale sont :

l'efficacité technique;

la baisse des prix de revient;

une décentralisation des décisions aussi poussée que le per-
riettent les bescins de la ccordination;

l'affectation des gains de productivité & des hausscs de

prix d'achat ou des baisses de prix de vente;

1'absence d'un pouvoir économique excessif du centre de déci-
sion prinecipal;

1'amnélioration des services rendus au ccnsommateur.

A 1'inverse, les principales critiques que l'on peut adres-
ser 4 un organisme d'intégration verticale sont :
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Une priorité accordée & l'accrcissenent de pouvoir du cen-
tre de décision principal sur l'anélioration de l'efficacité
technique.

Une baisse insuffisante des prix de revient dfie & un gen-
flement des frais de coordinaticen.

Une organisation autoritaire dépassant les exigences de
la coordination.

L'affectation des gains de productivité au seul profit du
centre de décision principal.

Les tendances au nionopole écononique.
Le népris de 1l'intéré&t du consommateur.

En résumé, on pourra dire qu'une intégration verticale est
d'autant reilleure qu'elle accorde plus de pricrité aux aspects
techniques de l'organisation et recins au gofit de pouvoir d'un
individu ou d'un groupe. Mais ce n'est qu'une maniére bien
schériatique de présenter les choses.
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PARTIE V

POSSIBILITES DE DEVELOPPEMENT DE L'INTEGRATION VERTICALE

EN AGRICULTURE DANS LA C.E.E.

L'intégration verticale, congue corme une coordination par
branche de production de l'activité agricole présente, pour la
politique agricole comrune de la C.E,E. des avantages certains.

Elle réduit le nombre de centres de décision sur lesquels
cnt a agir les pouvoirs publics.

Elle aboutit généralement & une hausse de productivité du
travail agricole et devrait permetire de relever le niveau de
vie des exploitants participant aux productions intégrées.

Elle accélére la diffusion des innovations technigues par
la création de réseaux d'information plus efficaces.

Elle réduit les cofits de transformation et de conditionne-
ment des procduits agricoles.

Elle diminue sinon les narges de distribution, du noins la
vitesse avec laquelle ces marges augmentent lorsque s'améliorent
les services rendus par cette distribution.

"Plus généralenent, elle augnente la sécurité des agents éco-
norniiques qui participent & 1l'intégration, réduit les prix de
revient et neut assurer une plus grande efficacité aux décisions
centralisées de politique agricole. ‘

Ceci ne doit pas cependant faire perdre de vue des risques
dont les plus graves sont :

1. La puissance éccnomique excessive de centres de décision pri-
vés et incontrblés; avec les risques de déséquilibres sociaux
au détrinent d'entreprises intégrées réduites au réle d'exé-
cutant;

2. Le bouleversencnt des marchés, avec des problémes nouveaux de
fixation des prix et 1l'élinination des producteurs non in-
tégrés;

3, L'inefficacité liée & des ambitions initiales trop grandes
ou & une mauvaise décentralisation;
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A.

Lk, Le conservatisme malthusien qui risque de contaminer des orga-
nismes intégrés ayant acquis une position de ronopoles

5. Le manque de souplesse d'organismes ranifiés et de fonctionne-
nent fragile ou sclérosé, qui peuvent s'@tre bftis sur des mo-
déles techniques périmés.

S'il semble opportun de faveoriser un développernent de l'inté-
gration verticale dans les pays de la C.E.E., il est égalernent
souhaitable de ne pas dépasser les possibilités réelles d'orga-
nisation, d'éviter un gigantisme sans riotivations techniqgues et
éconoriques, de s'assurer un contrdle des intégrations et de lui
conserver son dynarisme ¢conoriique. En outre, il importerait de
ne pas se laisser surprendre par l'apparition de surplus et de
prévoir des reconversions de main-d'oeuvre agricole vers d'autres

secteurs.

C'est dans cette perspective que nous allons briévement exa-
miner les noyens.qui peuvent assurer un développement de 1l'inté-
gration verticale en agriculture pour les pays de la C.E.E.

Les facteurs généraux favorables

- - - -~ - -—

Depuis la derniére guerre, la vitesse d'évclution des tech-
niques agricoles s'est sensiblenent accélérée; l'indice le plus
net est l'accroisserient de l'ermploi de facteurs de production
d'origine extérieure a l'agriculture.

Cette accélération est suivie & des degrés divers par les
diverses régions de la C.E.E. Mais les différences entre exploi-~

-tations au sein d'une méme région sont encore plus accusées,

Cela contribue de deux maniéres 4 favoriser 1l'apparition
de phénoménes d'intégration verticale.

D'une part, corumie nous l'avons déja indiqué, plus de préci-
sion technique, que ce soit sous forme de plus de rigueur scien-
tifique ou sous forne.d'une meilleure définition des ateliers é-

- lémentaires, conduit a des besoins et des possibilités accrus

de coordination.

D'autre part, le creuserient d'écarts entre les techniques
utilisables et celles qui sont effectivement utilisées par les
exploitations facilite les modifications de structure et de tech-
nologie inposées de l'extérieur aux exploitants. C'est ainsi que,
8'il est pratiquement inpossible d'envisager l'intégration de
producteurs de blé travaillant déja & grande échelle par un or-
ganisme de collecte de céréales, il est par contre beaucoup plus
aisé de réaliser 1l'intégration de producteurs nouveaux venus &
ltaviculture, a 1'élevage de baby~-beef, ou de marafchage ou de
fruits.
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Les difficultés qu'évnrcuvent certaines régions et certaines
explcitations & suivre de maniére autonome les révolutions tech-
niques facilitent l'intervention d'agents extérieurs. L'inté-
gration contractuelle, inposant les techniques et garantissant
les débouchés, fournisssnt les noyens de precduction, répond alors
aux bescins des agriculteurs quelque peu démoralisés et effrayés
par la complexité nouvelle de leur téche, e¢t insérés dans des
structures de prcduction trop étroites. Elle réalise un court-
circuitage des réseaux de vulgarisation, dont la contre-partie
est un transfert de responsabilité, souvent accepté par cette
catégorie d'agricultcurs, mais qui s'apparente & une proléta-
risation.

Or, & des degrés divers, la presque totalité des exploita-
tions agricoles de la C.E.E, n'arrive plus & suivre les inno-
vations techniques sans aliéner son indépendance. L'un des synp-
tomes les plus significatifs est la croissance rapide de 1l'endet~
tement des exploitations. Cet endetterent nait, certes, du désir
de s'équiper au sein de chaque expleitation. Dans la nesure ol
il riet la gestion en difficulté, il condanne cette recherche d'au-
tonoizie, qui s'apparente & un gaspillage. Et dans la nmesure ou
la gestion reste saine, il représente cependant encore une perte
d'indépendance, simplerent moins spectaculaire que la précédente.
A en juger par les plaintes des organisations professionnelles,
les cas ol la gestion reste réellement saine ne sont pas la régle.

La recherche de circuits de diffusion des connaissances
techniques aussi courts quec possible, une récanisation plus
cornpléte et plus rationnelle, la prise en charge par des opé-
rateurs d'amcnt en aval des mises au point techniquesau sein
des exploitations et de la réalisaticn des opérations les plus
- délicates ou exigeant une grande dimcnsion, sont autant de
rnoyens qui peuvent servir de points d'appui & 1l'intégration
verticale. '

2. Les modifications de la distribution de détail

Les supernarchés ct les centrales d'achats des détaillants
sont en essor rapide depuis deux ans au sein de tous les pays
de la C.E.E. et s'ajoutent aux organisations ccopératives de
consornateurs déja existantes dont ils ccntribuent a réveiller
le dynamisne. g

Pour l'instant, ces organismes n'ont conclu que trés peu de
contrats avec les firrnes conditicnnant et transforriant les pro-
duits agricoles. Ils préférent bénéficier de la concurrence
entre les divers offreurs, que leur puissance éccncriique leur
permet de doniner., Par ailleurs, sauf partiellenent en Allemagne
Fédérale et aux Pays~-Bas, ils se déclarcent peu satisfaits des
conditionnerents, des assortincnts et des garanties de livraidon
qui leur sont présentées. Ils représentent cependant de grandes
potentialités pour l'intégration verticale en agriculture, par
le caractére scicntifique de leurs connaissances du narché des
produits alircentaires, par la masse de marchandises qu'ils peuvent
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écouler, par la sécurité des liaisons qu'ils peuvent établir en-
tre consommateurs et producteurs de denrées alimentaires condi-
tionnées.

Pour que ces potentialités scient nises & profit, il impcerte
non seulement d'améliorer lfquipenent, la diversité des produits,
et les connaissances commerciales des organismes collectant,
transforrant - t conditionnant les produits agricoles, mais enco-
re d'établir des liaisons plus étroites entre ces organisnes et

* les producteurs agricoles, et, en outre, d'augrenter le pouvecir
" de discussion de ces organismes, c'est-a-dire de réaliser des
concentrations, des ententes techniques et cormcrciales, ct de
définir des politiques de marchandage. L'intégration peut donc
naftre 4 deux niveaux :

- soit & partir des organisres intégrés de distribution au dé-
tail, lorsque ceux-ci s'inquietent de la sécurité de leurs
approvisionnements. Ceci ne senble, en C.E.E., devoir concer-
ner qu'une faible partie des produits (légumes et fruits),

- s0it & partir d'organisnes de transformation et de condition-
nerment, afin de résister a4 la puissance éccnoriique de commerce
intégré. Et c'est la solution qui parait devcir prévaloir dans
le cadre de la C.E.E..

3. Llévolution du_comportement du_comsonmateur
Les styles de vie, au sein de la C.E.E. sont cncore trés
variés, mais une unifornisation rapide se rapprochant de nodé-
les anéricains est en cours, favorisée par le tourisme , 1l'ur-
banisation et les noyens de diffusion d'une culture de masse,
aboutissant & une consommation de nasse de produits de plus en
plus standardisés, préts a4 l'emploi. Les aspects "artistiques"
de la consonnation alimentaire eux-mémes ont tendance & se
standardiser. En tous cas, il est illusoire de fonder de grands
espoirs sur des productions artisanales de luxe pour sauvegar-
der l'originalité et 1'hétérogénéité des structures de produc-
tion agricole, Le cas de la France est assez caractéristique de
"cette évolution : les "crus" de fromages sont de plus en plus
produits par de grandes usines laitiéres; si les grands vins
rnaintiennent leurs positions (tout en faisant des concessions
au modernisne sous forme de publicité, de mécanisation de l'en-
bouteillage, et en réalisant l'intégration de la vente jusqu'au
stade de deni-gros et parfois de détail), les marques conmnercia-
les résultant de coupages fournis par les négociants ou les coo-
pératives rencontrent une faveur croissante dans le publie., Ce-
lui~-ci accepte donc la standardisation d'un produit que 1l'on ju-
ge traditionnellement en France corne le plus typiquement défini
par ses origines de lieu et de date. I1 a suffi pour cela de fai-
- re des concessions superficielles & la tradition en choisissant
des nons évocateurs de folklore ou de gastronomie régionale.
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Quant aux productions locales appréciées, tclles le poulet de
Bresse, les foies gras truffés, il est symptématique de rclever
gue les régions qui s'y livrent, ne sont pas prospéres, que la
procduction stagne et cherche des modes d'organisation plus no-
dernes.

Les consormateurs senblent bien disposés & accroitre leurs
consormations de prcduits agricoles de trés grande qualité, lors-
que s'éléve le pouvoir d'achat, mais, au sein de chaque classe
sociale, la part du revenu qu'ils sont disposés & leur consacrer
narait en régression, avec le tenps, & pouvoir d'achat coanstant.

%. Llévolution du_comportement des producteurs agricoles

Le développement éconoriique rapide des pays de la C.E.E.
depuis la fin de la derniére guerre a eu pour conséquence une
réduction trés sensible de la part des revenus nationaux qui
revient aux agriculteurs et une tendance au creusenment de 1l'écart
entre niveau de vie des paysans ct niveau de vie général. En
outre, la paysannerie de la C.E.E., dans son ensenble, est désor-
riais soumise & peu prés aux nérnes sources de culture générale
et d'information que le reste des collectivités. Il en résulte
une tension croissante entre les idéologies agrariennes tradi-
tionnelles et les aspirations des jeunes agricultcurs.

Ces derniers tendent & mettre en priorité le niveau de leur
propre consoruiation, la sécurité des revenus et le sentincnt de
participer au riouverient général d'évolution économique au détri-
nent de la possessicn de la terre, de la liberté économique et
de la défense d'un style rural de vie.

Il en résulte des divergences de corportement, entre jeunes
et anciens, entre explcitations pauvres ct explcitations pros-
péres. Les premiers sont beaucoup plus portés a accepter une
discipline technique et éconoriique d'origine extérieure a leurs
exploitations, si elle a des avantages économiques irnédiats,
rend le travail moins pénible et parait aller dans le sens du
progrés général. Ils sont, par contre, trés peu sensibles & la
disparition de valeurs sociologiques liées aux structures tra-
ditionnelles, aux risques de déséquilibre et au danger de pro-
létarisation, D'année en année, ce conportecrment s'étend non scu-
lernent &4 des générations plus fgées, mais encore a des explodi-
tations en apparcence plus équilibrées, par suite de 1l'appauvris-
senent relatif de leurs titulaires, de la croissance des exi-—
gences de la main-d'ceuvre, de la nontée constante des capitrux
et des noyens de production d'origine non-agricole nécessaires
& la prcduction. Dans cc cadre, la "défense de l'exploitatiom
familiale" pour nefpas €tre en porte-a-faux sur les netivations
paysannes, ne peut s'appuyer que sur les nécessités de la dé—
centralisation du travail agricole et la sauvegarde de la jusstice
sociale en face des organisnes concentrés de l'éccnonmie noderne.
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Elle doit concéder & la coopération un r8le de coordination et né-
ne d'exécuticn des tAches sans cesse croissant, accepter la dispa-
rition de structures trop peu cfficaces et réaliser elle-méne cet-
te adéquation. Il reste du postulat d'une écononiie agricole essen-
tiellenent familiale une série de mesures sociales d'aide aux agri-
culteurs pouvant difficilement changer de métier, et une plus gran-
de prudence de passage aux productions de grande dimension, alliée
4 une déccentralisation des chantiers. Quant au statut de non-salao-
rié, qu'il est ainsi possible de conserver a l'agriculteur, il se
distingue de moins en rnoins, en fait, de celui des salaires qua-
1ifiés de l'industrie, et, en particulier, des industries trés
décentralisées (bAtiment, entretien nécanique ou électronique, par
exenple). Mieux ou pire, ce qui reste d'insécurité liée a 1'indé-
pendance est de moins en noins bien acceptée par les exploitants.

Les affirmations précédentes sembleront cn contradiction avec
les déclarations de porte-parole qualifiés des: agriculteurs. Mais
il est a noter quc ces déclarations rendent un son souvent nouveau
depuis que les professionnels de l'encadrenent agricole ont pris
conscience de la possibilité de réaliser cette évolution en la con-
“tr8lant. La défense. en bloc de toutes les valeurs sociologigues
et écononiques propres au monde rural est inconciliable avec les
exigences de la croissance écononique.

5. La_transformation des_objectifs, des politigques agricoles
On peut rclever, spécialernient en France et aux Pays-Bas, une
évolution sensible de la doctrine des professionnels et des pou-
.voirs publics, ainsi que des signes précurseurs d'évolution dans
‘les autres pays de la C.E.E. C'est la reconnaissance presque of-
ficielle d'une évidence écononigue déja ancienne mais tue pour
des raisons extra-écononiques : le caractére inéluctable de la
réduction de la part du revenu national, qui va aux agriculteurs
et, par conséquent du pourcentage de population agricole active
"pouvant vivre décermment de l'activité agricole. C'est 1'ébauche
‘d'une séparation entre les ncsures d'assistance sociale aux ex-
. ploitants &gés ou incapables dc reconversions, le développenent
des services publics et de l'infrastructure économique a la can-
pagne et le soutien proprement dit & l'écononie agricole. C'est
enfin, la volonté partout largement affirnée -d'éviter les nesu-
rés d'aide purement conservatrices et de les remplacer par des
nesures assurant de plus bas prix de revient, une plus grande
productivité du travail, une neilleure sécurité de revenus ré-
¢onpensant le progrés technique..Cette volonté reste encore as-
sez virtuelle. Mais son existence ne peut que faciliter le dé-
veloppement de Mintégration verticale qui lui fournira d'ail-
leurs des leviers d'action. Dans cette perspective, il sera
utile, conformément a 1l'évolution doctrinale, de repenser certai-
nes nesures de protection de l'agriculture,en particulier les
dispositions restrictives touchant la définition de l'activité
agricole et de la coopération agricole.
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I1 convient d'ajouter ici, que cette évolution politique
n'a mas nour seules causes les zucdifications des techniques
agricoles et 1lc désip de nieux s'adapter aux besoins du nonde
paysan. Elle naft augsi de la conscience qu'un relévement du
niveau de vie général est un reilleur gage de sécurité ct de
stabilité socinle gque le maintien délibéré d'un fort pcurcen-
tage de population rurale. ‘
Les structures écononiques pouvant servir de point d'appui a
une intégraticn verticnle cen agriculture dans la C.E.E.

Les pays de la C.E.E. pcuvent, pour développer l'intégra-
tion verticale en agriculture, utiliser aussi bien le dynanis-
rie de groupes nrivés, qu'utiliser des organisnes publics ou
prcfessionnels ngriccles existants ou & crécr. Et ceci peut
s'harroniser avec une politique générale decs structures de pro-
duction au sein des exploitations agricoles proprement dites.

1. Les groupes privés

On peut les classer en deux grandes catégories principales :

a. Les fournisseurs dont les produits influent directenent sur
Tes risultzts de la production agricole ¢t qui représentent
unc part non négligeable de prix de revient du produit fini.
I1 s'agit donc avant tout des fabricants d'aliments du bétail.
Les autres fournisseurs cu bicn ne contribuent qu'a une fai-
ble part des prix de revient des produits agricoles (seuen-
ccs, antiparasitaires, scins vétérinaires) ou bien nepeuvent
définir avec précision les out-puts relatifs & leurs four-
nitures (fertilisants, rachines de travail du sol, par exer=-
ple). Ils peouvent &tre associés & une intégraticn verticale
pour en assurer un ncilleur contrdle; ils la décleacheront
difficilement d'cux-nfmes si une incitation des pouvoirs
publics ou le souci d'assurer leurs débouchés ne les y pous-
sait. Ils dépasscrrnt rarencent lc stade d'une sirple proric-
tion 2es ventes (publicité, vulgarisation technique, essais
dérmonstratifs).

Par contre, l'industrie des alirients du bétail, en crcissan-
ce trés rapide, suréquipée ct & la recherche dc débhouchés de

plus er plus concentrés, contribuera a4 assurer toujours davan-
tage des procductions aninales intégrées.

L'activité Ces firnes cst, cn agparcnce, régionale on raison des colits de distribution ot du
bescin de gorcer un contact rclativement serré avee los éloveurs, kais la concentraticn des ressour-
s financieres, de la recherche technicue, de 1'approvisionncment en procuits nobles (entibistiques,
vitamines, farines de poissen ct de viande) et méme parfcis on céréales aboutit, on fzit, 2 des fir-
mes rayonnant sur tout un pays ct mime sur plusicurs pays, nbme si les fabricaticns ot certaines mar-
ques sont décantralisdes, ct malgré la grande autonomic laissée parfois aux revendeurs lccaux pour
Tour action commerciale (Pays-Das, Belgique).
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Cette-incustrie ost tres indgalement répartic 3 travers les pays de Ta C,E.E. ot beaucoup plus
concentrée en Benelux ct en Allcmagne Fédérale qulen France ot surtout on itclie,

te recul de 1indépendance des preductours artisanaux est rapide et on peut considérer que coux
qui subsistent sont pratiquemcrd intégrés par des firnes plus puissentes lour fournissant les ferules,
des conpléments et nine des aliments préts 3 1a vente pour cortaines catégorics d'enimaux, A lour tour,
les firmes d*importance régionale ou méme nationale tendont 3 dépencre de plus on plus de laurs propres
fournisscurs,

Les marges de fabricaticn scnt on baisse, 1'autometisation cst rencue presque totale, la distri-
mﬂmenw&tmda%gmwdhw,mwﬁndwuhhmﬂmsmraﬂdhhmc@hsammﬂﬁﬂem
chargenent d'un camion par livraison, avec des livraisons au minioun tous les trois mois.

Les fabricents dlalinents du bétail sont déscrmais contraints de procécer & V'intégration, pour os-
surer Tc foncticancment éconcmique de leurs usines ct résister & la concurrence. Pour 1'instant, leurs
marges, si les débouchés sont réguliers ct la Cistributicn assez concentrée, Teur permetient diailleurs
de prendre on charge unc partic des déficits existant en aval de 1'éleveur (abattcirs par exonple) ot
los assurances contre la mertalité du bétail,

Nous pensons gu'une étude systématique du fonctionnement des
usines, des sources d'approvisionnerient, des nodalités de la dis-
tributieon pernmettrait de mettre en relief des avantages sensibles,
pour les fabricants, de 1l'intégration de divers d&levages et de
leur denander d'en assunier une partie des risques, y compris ceux
de la régularisation du nmarché des produits finis,

e/ Ol et i = Syl

Ils peuvent agir en faveur d'une intégration des productions
qu'ils utilisent lorsque :

- ils ne bénéficient pas déja d'une offre¢ surabondante en
gquantité et en qualité;

- ils ont des ricyens financiers suffisants pour prendre en
charge des aléas de producticn et surtout, d'une neilleu-
re distribution;

- leur activité écononique bénéficie davantage d'une régu-
larisation de fonctionnerient que de spéculations sur les
narchés,

Autremcnt dit, ils se font intégrateurs surtout par recher-
che de qualités bien précisées de matiéres prenmiéres, et, lors-
que leurs investisscrients en rmatériel et dans le réseau cormer-
cial leur imposent des conditions sévéres d'anortissenent.

Dans les pays de la C.E.E., les utilisatcurs de produits a-
gricocles sont encore loin d'avoir, en natiére d'intégration ver-
.ticale, une position aussi dynanique gqu'aux U.S.A. et en Suéde.
Ceci, spécialenent, parce que la concentration des firnes est
relativement faible, et, en outre, parce que les produits con-
ditionnés en usine jouent un rdlec encore nineur dans l'alinen-
tation des consonnmateurs européens.
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Cependant, les indices d'une concentration, d'une anélio-
ration des équipercnts, d'une publicité cofiteuse & grande Aif-
fusion sont de plus en plus norbrecux. De ce point de vue, les
Pays-Bas et 1l'Allemagne Fédérale distancent la Belgique, davan-
tage encore la Francc et surtout 1'Italie.

Par ailleurs, les agricultcurs sont de plus en plus sensi-
bles aux garanties de débouchés, Enfin, les exigences de quali-
té et 1la consomration vont croissant. Et tout ceci pousse a
une neilleure intégration qui, d'ailleurs, attire déja l'atten-
tion de groupes bancaires financant les industriels.

Laissant ici les coondratives, il convient de citer on jarticulicr parni lcs utilisatours
qui s'intéresscnt <6 slus on plus & Ttintdégration ¢

- les abettcirs industricls &nt les prix de revient sont trés fortenent influcneds par une régu-
larité saisonnidre de precucticn, S'ils sont, cn cutrc, rcliés 3 unc usine de concitionnement de
12 viende peur Ta ventc au détail, 1'intégraticn les intérosse cn slus par la récularité de qua-
1ité qu'elle pernmet. Los abettoirs industricls sont encorc rares en CE, E. kiais Tes projets sont
nombreux ot i1 ntest pas improbable qu'ils se réaliscnt;

- lcs fabricants de ;rccuits & basc d'ocufs frais dont les besoins journcliers élevés on ceufs de
qualité assurée ont d6j% donné naissance & des intégrations ¢'élevage de ;.cndeuses en cropricté
ct sous contrat;

- les salaiscnnicrs, qui sont poussés 3 1tintégration peur amélicrer la quelité des carcasses de
porcs ct dchapper cux Fluctuations du cycle du prix du porc;

-~ les sopermarchés vendant fruits ct 16gumes qui s'irritont des fluctuations des prix, contredisant
Teur pelitique de régularisaticn des ventes pour réduire Tes frais géncraux, Cos dernicrs restent
par contre ;lus ;rucnts pour Tes autres procuits alimentaires;

- les conscrverics de 1éguncs et de fruits, dont nous avens déjd signalé plus haut le comportement
général, Elles sont cncore beauccup trop dispersées cn France et on ltalie, un pou meins cn Alle-
magne Fédérale et cn Belgique et surtout aux Pays-Bas, mais la concurrcnce tide au iarché Commun
dovrait accélérer lcur concentraticn et favcriser la mise on ceuvre dYintdgration 2 partir d'elles;

- los incustrics laitidres, dont la concentration rapide est cn cours cn ce noment, dans tous los
pays de la C.EE, ot qui sc pesent de plus en plus dos problenes de compression do lours marges
de fabricaticn non seulement par un meilleur dquiponent meis aussi par unc plus grande réqulari-
16 de fonctionncment et une compression de frais de ramassace par litre de lait,

Repnelons Te rBle que jouent les coopératives agriccles commo utilisateurs <o la production de
Teurs achéronts ct fournisseurs de moyens de production (1). Les notivations précédentes jouent aussi
pour clles, 2 c8té de motivations qui Teur sont spécifiques ct que nous verrcns plus loin,

(1) Tes cocaérat ives assurent (1060) 60, de 1a fabrication des alinents du bétail aux Pays-Bas, 35
cn Allemagne ct on ltalie, 10, en France, Lour réle ost négligeable en Belgique ot au Luxenbourg.
Copendant, le Doerenbond belge (orgenisaticn professionnelle) precuit environ 205 de la producticn.
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En résumé, les groupes privés peuvent appuyer un riouvenent
d'intégration verticale en agriculture. Cependant, sauf dans le
cas de fabricants d'alinents du bétail, ils ne paraissent pas de-
voir, dans la Conrwunauté Economique Européenne, jouer, dans un
avenir proche, un rdle aussi dynamique que celui joué par exenple,
par ccrtaines sociétés américaines. Ceci peut &tre dl & un conpor-
tenent traditionnellenent plus individualiste des industriels eu=~
ropéens, a4 leurs tendances malthusiennes, liées aux dinensions en-
core faibles des marchés de consormation et aux habitudes du con-
sorriateur européen, plus exigeant et plus capricieux. Or, ces fac-
teurs senblent devoir, a 1l'avenir, se rodifier en faveur d'une in-
tégration plus poussée,

Aussi bien pour pallier a cette relative carence actuelle des
groupes privés que pour éviter certains inconvénients d'une inté-
gration "capitaliste' qui risque de se nontrer plus dynanique a
ltavenir, il est utile d'envisager une intégration-verticale a
partir d'autres p8les de '"mise en ordre'.

2. Pouvoirs publics et groupenents professionnels existant déja

Nous avons indiqué que les pouvoirs publics et la plupart des
organisations professionnelles se sont laissées surprendre par la
‘généralisation des phénonénes d'intégration verticale et ont eu
d'abord des réflexes négatifs, mais que leur attitude évolue ra-
piderient, bien que toute néfiance soit loin d'étre écartée,

I1 est incontestable que les uns et. les autres ont le noyen
dlagir trés efficacenient dans le sens d'une intégration verticale
s'ils en ont la volonté. Nous n'évoguerons pas ici l'action poli-
tique, juridique’'et sociale, que nous envisagerons plus loin, nais
simplerizent l'action écononique et technique qui peut &tre directe-
rient entreprise a4 ce niveau.

-Tous les pays de la C.E.E. disposent de services publics en
contact avec les agriculteurs et techniquement compétents bien

qu'on puisse relever de grandes inégalités entre les différentes
régions de la C.E.E.. En outre, les Etats peuvent orienter assez
efficacenent les investissenents agricoles et ceux des industries
d'aval et d'aront. Enfin, ces Etats ont les rioyens de subvenir a
des recherches techniques et scientifiques concernant les produc-
tions alinentaires.

Pour que ces noyens concourent a une neilleure intégration
verticale en agriculture, il faudrait, en dehors d'une optique
politique qui est, bien entendu trés utile, sinon indispensable,
une neilleure diffusion des néthodes d'analyse économique au sein
des services, en particulier une neilleure connaissance des né-
canisnes du narché et des techniques d'organisation des entrepri-
scs, ainsi qu'une plus étroite liaison avec les exploitations a-
gricoles, leurs fournisseurs et lcurs acheteurs.
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On peut relover, cn effet, une tendance classique au cloiscancaent, chaque service Gtant jaloux de
sos prérogatives ot les cntreprises privées so néfiant des fonctionnaires.,

Cn peut relever aussi una ehsence presque tctale d'enccuragencnt de 1'action dos agents au contact
des oxploitants, Par contre, on a tondance & demander 3 cos agents des besognes administratives sur les-
quelles on Tes juge Te plus souvent et qui touchent pou aux problemes économiques actuels des entrerrises.
Les défauts de 1'action acninistrative, qui se révdle trés lourde Icrsqutelle parvient au scin méme dos
exploitations, ne semblent pouvoir &trc comhattus que per un accroissement do moyens nis 3 la disposition
dos sorvices technicucs au contact des producteurs, assortis d'une rclative indéendance d'action. Cotte
indépendance permettrait des relations suivies avee los producteurs, pouvant aller jusqu' la prise cn
charge de 1a gestion d*erganismes Gecnomiques encadrant les agriculteurs cu lo détachement auprds de ses
crganismes, iiais 11 s'agirait évidemment d'opticns poiitiques, contredisant les régles habituelles de 1'ad-
ninistration ct, par ailleurs, risquant d'incuidter los jartisans d'une séparation entre éconcmie privée
et Etat, C'est denc daventage par des acticns indircetes que les Etats pourrcnt intervenir.

Les organications professionnelles par contre, n'ont pas les
nénes notifs de réticence. Seuls peuvent les retenir la crainte
d'un changenent trop rapide renettant en cause les situations ac-
tuellenent prospéres et le désir de satisfaire l'ensenble des adhé-
rents, assez peu compatible avec la sélection qu'inpose 1l'intégra-
tion verticale.

Parni les organisations professionnelles existantes, celles
qui poursuivent des objectifs de défonse professionnelle et de
marchandage politique sont donc rclativenent mal placées pour pro-
nouvoir l'intégration. Leur rble sera surtout passif et consiste-
ra a dénoncer les excés ou & orienter les choix entre nodéles pré-
existants, en faisant jouer les noyens de pression dont elles dis-
posent au profit des crganisations les noins éloignées des struc-
tures royenncs des cntreprises. Elles seront, en particulier, trés
faveorables aux ententes interprofessionnelles nodifiant le rnoins
possible la vie interne des entreprises.

Sans que Y'on puisse Gtre absolu, 11 faut ccpendant relever que de telles ententes interprofession-
nelles se traduisent enccre rarement ¢n agriculturc par unc intégraticn efficace ot scmblent parfois plu-
t0t destindes 2 laisser croire que le probléme est résolu sans que rien ait chengd, De plus, de tellos
cntentes ont souvent des objectifs malthusiens. |1 est d'a2illours naturel qu'une intégration qui se pro-
pose de préscrver los intérits de toutcs les entroprises intéressées par la tranche de procuction consi~
dérée ait tendance & ne pas modificr grand chose. Ca n'est cuére qulen matitre de standardisation, de
recherche, ou de défense de Tabels commerciaux et lcrsque Vtentente nfest pas trop vaste, ne concerne
pas un trop grand nombre d*entroprises, que 1'intégration de ce type aboutit 4 des résultats pratiques.

Les crganisnes professionnels & objet écononique sont par
contre beaucoup plus préts & réaliser efficacenent des intégrations

Clest le cas des organismes de crédit, des coopératives d'approvisionnement ct de vente, ot égale-
ment d'organisations 3 buls complexes qui sont par cxemple los Boerenbend belge et les Consorzi agrari
provinciaux d'italie,
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Cos cnscmbles dispesent de trés forts moyens financiers de réseaux de commercialisaticn plus ou moins
développés connaissant Tes probldnes techniques de la procucticn agricole, ot ont 1'habitude des relations
économiques avee Yes agricultours,

La structure des cocpératives frangaises, qui en général sont mcins étrcitencnt reliées aux organis-
pes do crédit, est copendant scins favorable, de ce peint de wie, que celle des cocpératives allcmandes
(systeme Raiffeiscn) ot dos organisnes parc-coopératifs cités ci-dessus qui, non sculonant réunissent, sous
une ndme coordination, approvisionncment, crédit ot vente, mais posstdent des services commercizux de gros
ot nbue de détai) (Conzcrzi agréri) ou contrblent ces sorvicts (Zentralgenossenschaftcn des Lander Alcrands)
par Vinternédiaire du crédit ot de participaticn n capital,

Lorsqu'ils en prendront la décision, l'action de ces ensenbles
en natiére 4! 1ntegratlcn verticale peut étre raplde, puissante et
efficace.

Encore faut-~il que cette décision scit prise, Or, de nonbreux
rotifs les incitent & ne pas se héter,

Tout d'abord, les principes qui sont & la base de leur existen-
ce peuvent, en doctrine et en droit, &tre peu conciliables avec les
nécessités de .l'intégration verticale., La plupart de ces organisnes
se disent, en effet, résolus a préserver les structures d'exploita-
tion existantes.

En outre, les statuts coopératifs interdisent toute disecrimina-
tion entre adhérents et obligent la plupart des coopératives & accep-
ter toute la production que ces adhérents leur apportent.

Par ailleurs, Y'intégration verticalce oxige la misc o ocuvre d'investisscments nouveaux et un chan-
gonent de pelitique commerciale, avec prise de risques. Et la plupart de ces organismes sont trés prudents
o fatidre de prise de risques on raiscn de Teur ourdeur administrative ct dun certain conformismo des
cadres,

Enfin, beaucoup de ces organismes sont de taille trés grande, ce qui Yeur domne Slus de séeurité ot
plus de réserves contre aléatoires, mais rend plus formelles et moins précises les relaticns avec les agri-
cultcurs, Dans de trop nosbreux cas, les intérdts dircets des exploitonts sont mal aporéeids des conseils
d*adinistration, De ce point de wue, lcs cacplratives frengaises, moins polyvalentes en géndral et 3 cbjec~
tifs plus strictement éecnoniques scnt pat-ttre les moins criticables. lalhourcuscment, clles ont parfois
le défaut inverse qui cst de nc pas savoir toujours orienter les achérents vers des intérlts A leng terme,

- Melgré. ces divers handicaps, on peut laisser prévoir un dynanis
‘me accru de ces organismes en patiére d'intégration verticale.

Tout d'abord, la crainte de la concurrence des industriels pri-
vés et le désir de garder le contr8le de l'évolution du rnionde agri-
cole les conduisent & adopter les techniques d'intégration avicole
qui ont fait leurs preuves. Dans quelques cas, en France, ce sont
nére des coopératives qui ont mis sur pied les organisationg les
plus sévéres vis-a~vis des adhérents.
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Ensuite, le désir d'accroitre le chiffre d'affaires et, par-
fois, un certain gofit de pouvoir économique et des réformes des
structures de production agricole pousse les directeurs a impo-
ser des directives plus rigides aux adhérents. Et ils ent, dés-
ormais, avec la réussite des intégrations avicolec, d'excellents
prétextes pour le faire, en faisant miroiter les avantages d'une
adéquate production - besoins du marché - Ils peuvent méme, et
ne s'en font pas faute, affirmer que c'est le moyen d'éviter 1'-
intégration (sous-entendu par les groupes privés).

Ceci s'accompagne de techniques diverses permettant de tour-
ner les obstacles statuaires & 1l'intégration.

L'une des techniques est la création de sociétés anonymes
par actions, contr8lées par la coppérative, qui sont chargées de
la signature et de 1l'exécution des contrats.

Une autre technigqgue est la création de branches, au sein de
la coopérative, pourvues d'un réglement intérieur auquel deivent
se soumettre Ies adhérents ayant & traiter de la productisan concer-
née par la branche.

On peut aussi, par le réglement intérieur de la coopérative
imposer des conditions techniques telles qu'elles équivalent a
sélectionner les adhérents en fonction des nécessités de 1l'inté-
gration, en éliminant ceux qui manqueraient de la souplesse néces-
saire, bien que respectant les status généraux, etc...

Mais d'ores et déja, on s'est préoccupé de donner une base
légale a ces nouveaux types d'organisatien, en facilitant la cons-
titution de groupements d'agriculteurs libérés des entraves du sta-
tut de la coopérative, groupements auxquels d'ailleurs les ceepé-
rateurs peuvent adhérer et avoir une veix- prépondérante. C'est le
cas des S.I.C.A., en France, ou par ailleurs le statut de la ccopé-
ration vient d'8tre assoupli. Un projet de statuts des '"groupements
d'agriculteurs" juridiquement capables de réaliser toutes les epé-
ratiens commerciales est également & 1'étude dans ce pays.

Il n'est pas excessif que 1l'on assiste ainsi & un début de
mutation des objectifs que poursuivent les organisations profes~
sionnelles des agriculteurs et la conceptlon qu'elles se font de
. leur réle. ‘

11 ost intéressant, 2 ce propos, de relever, que los premfdres formes dPintégraticn coopératives
sont nées non dans de puissants organismes cxistant depuis longtemps, mals de pctits groupes d'agricultcurs,
désireux ('échapper tant 3 la tutclle des intdréts privés qu'a 1'encacrement quelque peu oppressif des grands

ensenblas polyvelents, Coux-ci nfont, le plus souvent, fait qulamplifier des initiatives apparues hors de
chez cux lorsqu'ils cnt lancé & Teur tour 1'intégration,

3., Vers de nouvelles formes de groupements d'agriculteurs et une
modification des structures des exploitations

N

Le fait que des initiatives aboutissant & des intégrations
cvopératives semblent partir dfagriculteurs initialement peu ou
mal encadrés, nous parait assez signitifcatif. Il confirmerait que
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c'est sur des modéles e'exploitation désormais en passe de devenir
périmés que se sont construits un certain nombre d'organisations
professionnelles agricoles et que se sont élaborés certains sché-
mas de politique agricole.

Les différentes structures dont nous venons de dire qu'elles

. peuvent servir d'appul & l'intégration verticale ont toutes en com-
min qu'elles se situent a4 l'extérieur des exploitations agricoles,
y compris les coopératives dont on sait bien qu'elles valent davan-
tage par la qualité de leur direecteur que par celles de leurs As-
semblées Générales, lorsque celles-ci doivent théoriquement compor-
ter plusieurs dizaines ou plusieurs centaines d'assistants.

On croit souvent contrebalancer ce risque de désarticulation,
par l'extérieur, des exploitations agricoles en insistant sur la
nécessité de protéger la forme familiale de ces exploitations, sur
les dangers du gigantisme des ateliers de production, sur l'intérét
qu'il aurait a adapter les techniques de production et les prix du
marché aux formes existantes d'exploitation plut8t que 1l'inverse.

‘C'est faire, & netre avis, trop bon marché des progrés tech-
niques et économiques prévisibles et leurs exigences. C'est postu-
ler aussl que les agriculteurs ne veulent pas d'un changement des
structures de productien, alors que leur comportement prouve le
~ contraire.

Parmi les aspects les plus révélateurs de ce comportement,
signalons le déveleppement de l'emploi collectif de matériel agri-
cole, le mouvement qui entraine les C.E.T.A, frangais vers un tra-
vail de greupe et une répartition des tflches entre adhérents, l'ap-
parition enfin d'étables collectives, et les prises de pesiticn
toujours plus affirmées en faveur d'une organisaticn de la produc-
tion paralléle 4 l'organisation des marchés.

Certes, il ne s'agit pas encore de réalisations généralisées
(sauf pour 1l'emploi collectif de materlel en France). Mais le sens
de 1l'évolution parait certain: des agrlculteurs cherchent & résoudrc
eux-mémes le probléme de leurs relations avec le monde non agrico-
le et des structures de production en commengant par une étude plus
scientifique de ces problémes et en mettant au peint, empiriquement
et en tdtonnant, des formes de coordination compatibles avec leur
. efficacité de production et leur dignité d'homme.

Actuellement, 1'écart entre les moyens dont ils disposent,
(connaissances, capitaux, relations avec des personnalités non agri--
coles) et les besoins correspondant ‘& leur ambition est encore trop
grand pour qu'une forte minorité puisse y réussir.

C'est pourtant, semble-t-il, une voie assez séduisante. Elle
peut se résumer ainsi : réaliser une décentralisation des télches
et des responsabilités qui soit optimum, en la basant d'abord, sur
une analyse technique et economlque précise et réaliste, et en don-
nant la priorité au progrés économique et social sur la volonté de
puissance ou le désir de profit d'individus ou de groupes sociaux
limités.
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Dans cette conception, l'intégration verticale contractuelle

ne serait que le moyen d'assurer 1l'éducation technique et éconou-
mique des producteurs agricoles et de mettre en pleine clarté des
droits et devoirs réciproques, ceci & partir de l'analyse objecti-
ve des conditions de production et des modalités du progrés tech-
nique et des besoins du consommateur.

Une telle maniére de voir sous-estime sans doute la part de

contrainte nécessaire au fonctionnement économique et le cofit non

négligeable de l'analyse scientifique et de l'information objecti-
ve. Elle n'en anime pas moins une partie des Jjeunes agriculteurs,

particuliérement en France, et ne semble pas contredire les objec-
tifs. généraux de la C.E.E.

Il faut en retenir, au moins,.deux corollaires, qui ne sont

pas démentis par l'évolution actuelle des phénoménes de coordina-
tion de la production agricole.

- L'intégration verticale sera d'autant meilleure qu'elle résul-

tera d'une analyse technique et économique plus approfondie
réalisée par les intéressés et, d'abord, les agriculteurs eux-
mémes, : ‘

le choix des structures de preduction est sans doute bien plus
vaste et les solutions bien plus variées qu'on ne pourrait le
croire. A partir du moment ol ce cheix est fait par des agri-
culteurs capables d'analyser consciemment leurs conditions de
travail et de traiter sur un pied d'égalité avec les autres
agents économiques, les structures de productien révelent une
étonnante malléabilité, dans les diverses régions de la C.E.E.

Essai d'application aux diverses régions de la C.E.E.

I1 ne peut s'agir ici que d'une approche trés sommaire. Une

analyse détaillée des régions de la C.E.E. par branche de pro-
duction ne peut &tre que le résultat d'un travail d'équipe pro-
longé. On peut cependant tenter de répartir ces régions en groupes
relativement hotiogénes en utilisant comme critéres de classement:

1.

les productions dominantes,

la situation des débouchés,

les structures de production actuelles,

les caractéristiques démographiques et sociales,
les encadrements déja en place.

On peut ranger, dans un premier groupe, les régions a agricul-
ture intensive, proches des grands centres de consommation et 9u
les exploitants savent déja suivre d'assez prés les marchés et re-
chercher les spéculations les plus rentables.

Dans ce groupe, on peut distinguer les régions ou prédominent

les productions fourragéres et animales, celles qui se consacrent
surtout aux productions céréaliéres, celles enfin ol les cultures
spéciales sont prédominantes dans le revenu brut.
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On peut rattacher au premier sous-groupe la majeure partie des
Pays-Bas, & l'exception des provinces de Nord et de Sud-Hollande, la
Belgique (sauf une partie des Flandres et des Ardennes), la Basse-
Saxe, la Rhénanie-Palatinat, la Rhénanie-Westphalie, la Baviére, et
le Nord de la France (sauf les Flandres).

Au deuxiéme sous-groupe, peuvent se rattacher la région pari-
sienne, la Picardie, la Champagne, La Lorraine.

Au troiséme sous-groupe, on peut enfin rattacher les provinces
de Hollande, une partie des Flandres belges, la Vallée du Rhin, le
Bade-Wurtemberg (non compris la for&t Noire et le Jura Souabe), la
presque totalité des plaines et des ccllines d'Italie du Nord.'

Dans toutes ces régions, l'agriculture peut &ire comnsidérée com-
me assez solidement encadrée, le remplacement des exploitants y
est largement assuré, la hierarchisation & 1'intérieur du monde agri-
cole, bien que de type relativement traditienaliste, n'est pas boula-
versée par les évolutions techniques récentes et reste efficace. Par
ailleurs, les débouchés locaux sont importants et permettent 1'exis-
tence de circuits courts de vente. Sauf pour l'aviculture, les besoins
d'une intégration verticale stricte ne s'y sont guére encore fait sen-
tir; par ailleurs, les organismes professionnelg en place ont les
moyens de la prendre en charge sans transformation profonde des ex-
ploitationse

Cependant, en ce qui concerne le premier et le deuxiéme sous-
groupe, l'intensificatien de la production nécessaire au relévement
du niveau de vie des agriculteurs ne semble pas capable d'absorber
toute la main~d’oeuvre disponible et une concentration des exploita-~
tions de faible taille semble inévitable.

Enfin, spécialement pour les régions de la Belgique, des Pays-
Bas, 'du Bade-VWurtemberg et .de 1'Italie du Nord, malgré la présence
de trés importants débouchés locaux et par suite de la pression dé-
mographique et du niveau technique assez élevé des producteurs, une
politique d'exportation agricole hors de la région semble souhaitable,
ce qui doit favoriser les intégrations d'aval.

2. Un deuxiéme groupe peut &tre formé par les régions encore assez
extensives,mais moins réguliérement que les régions précédentes, asscz
éloignées des grands centres de consommation et ou les agriculteurs
suivent moins facilement les évolutions du marché. En outre, dans
ces régions, les structures sociales traditionnelles sont ébranlées
et relativement peu efficaces en matiére économique. Par contre, 1l'en-
cadrement coopératif reste assez fourni. Ce sont surtout des régions
frangaises et trois régions italiennes '
- & production animale dominante: Ouest, Centre et Ceptre Est de

la France :
- & production céréaliére dominante: Sud-Quest de la France
- & cultures spéciales dominantes: Sud et Sud-Est de la France,

Italie centrale.

Dans ces régions, les problémes d'écoulement sont urgents, les
structures d'exploitations remises en cause (notoms le rdle qu'y
tient le métayage), les revendications sociales actives. C'est dans
ces régions que l'intégration verticale contractuelle parait ren-
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contrer les conditions actuelles les plus grandes d'efficacité sur
le relévement du niveau de vie et ou elle peut le plus profondément
contribuer a remanier les structures de production.

_ Pour les régions francaises, en outre, elle correspond & un sou-
ci d'augmenter en priorité la productivité du travail, fut-ce au prix
d'une reconversion importante de main-d'oceuvre,

Pour les régions d'Italie Centrale, auxquelles on peut joindre
le Bas~Rhbne Languedoc frangais et quelques plaines littorales de
1'ITtalie du Sud et de Sicile,l'intégration verticale serait surtout
le moyen, zrfce & des exportations accrues, d'assurer une reconver-
sion vers les fruits et légumes plus accusée, susceptible de mieux
valoriser une main-d'oceuvre encore excédentaire.

3. Un dernier groupe, enfin, peut &€tre constitué par les régions a
agriculture pauvre, sans cultures spéciales, & structures d'exploita-
tion défavorables, et & trop plein de population rurale. Dans ces ré-
gions, l'agriculture a besoin d'une aide massive de secteurs non agri-
coles, d'une reconversion sensible de la main-d'oeuvre en vue d'autres
activités et d'une transformation profonde de relations qu'entretien~
nent les paysans avec les économies non-agricoles.

Ces relations sont encore peu développées (autarcie alimentaire)
la diffusion du progrés technique est difficile, les paysans assez mé-
fiants & 1'égard des innovations et des valeurs sociales étrangéres
4 leur milieu, l'émigration temporaire ou définitive parfois entrée
dans les moeurs comme un véritable besoin.

On ne peut compter sur les encadrements existants (sauf dans les
régions d'Allemagne ‘Fédérale) pour réaliser 1l'évolution.

Dans un premier sous-groupe, nous pouvons placer les montagnes
humides, essentiellement consacrées a 1l'élevage bovin extensif ou se-~
mi-extensif associé & des cultures pour l'autoconsommation, Ardennes,
Hunsrick, Forét Noire, Vosges, Jura Souabe, Jura frangais, Alpes fran-
gaises, allemancdes et italiennes, Massif Central frangais, Pyrénées.

- Dans un deuxiéme sous-groupe, se placent Landes de Gascogne, Cor-
'se, Alpes du Sud Frangaises et Sardaigne, ou le problémeé peut &tre con-
sidéré comme du ressort de tédches d'ensemble d'aménagement régional
plus que comme un probléme agricole et paysan. La densité de popula-
tion, (sauf en Sardaigne) active agricole est relativement faible; 1le
milieu nhaturel a des caractéres excessifs et déséquilibrés et les
structures sociales locales sont 1nadaptees au travail de réanimation
économique. -

Un dernier sous-groupe, enfin, est constitué par les collines et
montagnes surpeuplées du Sud de 1'Italie, & habitat exagérément groupé,
& caractéristiques sociologiques trés accusées loin de la plupart des
grands centres de consommation; les exploitations en moyenne de trés
faible taille sont consacrées & des productions pour la consommation
locale, ce qui empéche l'intensification par les productions & haut
rendement brut mais sans débouchés locaux (vigne, fruits, légumes,
primeurs).

Pour le premier sous-groupe, il y a peu & espérer cans 1l'immédiat
d'une politique d'intégration verticale concernant d'autres productions
que les volailles et les porcs (en raison de la prédominance d'éleva-
ges bovins extensifs).

Pour le deuxiéme sous-groupe, une telle politique doit s'insérer
dans une politique d'aménagement régional plus compléte.
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Pour le Sud de 1'Italie, par contre, une bonne intégration ver-
ticale semble une condition prioritaire du développement agricole;
ceci ne signifie pas qu'lle soit facile & mettre en veuvre, car elle
n'y rencontre guére de structures d'appui. Cependant, le Marché com-
mun représente pour ces régions, dont les productions peuvent &tre
originales au sein de la C.E.E,, une chance certaine (raisins de tabdle,
fruits et légumes, primeurs sur les cdtes, blé dur). L'intégration
par production, réalisée par contrats précis, devrait accélérer leur
évolution. Reste & en trouver les initiateurs et les moyens en capi-
taux.

Il semble bien que sl une option politique était prise, les
moyens dont dispose le Gouvernement Italien (Cassa per il Mezzogierne)
lui permettraient d'agir rapidement. Le principal obstacle & une tel-
le optiun politique est la sélection nécessaire des contractants, sé-
lection qui, dans 1l'ambiance actuelle de surpeuplement et de chdmage,
agravée de luttes politiques locales, serait fert impopulaire, et de-
vrait &tre précédée d'une campagne objective d'information (ou se dé-
rouler en secret, peut &tre).

Pour terminer cet apergu régional, il convient de noter que 1l'in-
tégration verticale, dans la mesure ou elle se traduit par une plus
grande sécurité, et de la production, et des débouchés, tend & effa-
cer le r8le des facteurs naturels de diversification régionale et &
accentuer le r8le des facteurs humains. L'exemple de l'aviculture est
significatif; la localisation relative de la production et des dé-
bouchés n'influence pas encore notablement le développement des or-
ganismes intégrés, beaucoup plus sensibles, par contre, a la présen~
ce.de main-d'oeuvre bon marché et au dynamisme des dirigeants. Il

"est bien connu, par ailleurs, que l'organisation de la production et
de la vente permettent au maraichage néerlandais eu de la région de
Nantes, de l'emporter, en dépit des handicaps naturels, sur le ma-
rafchage du Sud de la France et de 1'Italie, en ce gqui concerne des
marchés Britanniques et Allemands. On pourrait, certes, croire que
la distance de la production par rapport aux débouchés joue un r8le
dans cette compétition. Mais c'est beaucoup moins le cofit des trans-
ports qui intervient que la qualité de la productien et de sa présen-
tation, la facilité des relations d'affaires, les habitudes commercia-
les, qui ont pu, au début, &tre fonction de la localisation, mais

qui sont souvent, maintenant, davantage fonction des structures créées-:

‘Le développement en "auréoles" des productions maraichéres au-
tour des centres traditionnels, quels que soient, ou presque, les
nouveaux milieux naturels cccupés {(région nantaide, Vauclusas, région de
lazzo, entre Palerme et Messine) ccnfirme ce point de vue. Il en est
de m@me, par exemple, des productions pour la conserverie.

L'étude régionale, n'est donc & prendre en considération pour une
politique générale d'intégration qu'aprés une études des débouchés,
des structures de la distribution et des techniques de production ju-
gées les plus efficientes.

Et cette étude régionale doit se préoccuper surtout d'une ana-
lyse secio-économique des exploitations et de leur encadrement. La
démarche. & suivre doit donc inverser. les démarches traditionnellement

Mi
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suivies en matiére de géographie agraire. Ceci ne fait que tra-
duire le point de vue volontariste et organisateur que représente
ltintégration verticale en agriculture.

D. Les moyens d'une politique d'intégration verticale en agriculture

dans la C.E.E.

L'orientation des phénoménes d'intégration verticale en agri-
culture devrait poursuivre les objectifs suivants:

~ promouvoir les organisations qui se traduisent par une hausse
de la productivité du travail agricole et une' coissance de la
rémunération de l'heure de travail agricole,

- assurer l'accroissement des consemmatiens alimentaires et ga-
rantir la qualité des produits & la consommation,

- accroitre la sécurité des rovenusdes agriculteurs adhérents
a l'intégration et stabiliser les prix a la consommation.

Ces ebjectifs ne sont conciliables que dans le cadre d'inté-
grations résultant d'études techniques et économiques approfondies,
assorties d'une politique active d'enseignement général et de for-
mation des paysans, ceci dans une ambiance générale d'expansion éco-
nemique.

Les risques majeurs du développement d'intégration verticale
mal congue sont:

— un transfert de risques au producteur ou au consommateur. Par
exemple, une intégration avicole animée par des capitaux in-
dustriels privés peut chercher a récupérer sur les prix des
aliments ou en abaissant artificiellement le classement des
qualités & reporter sur l'agriculteur, les erreurs de sa propre
politique commerciale. Inversement, des industries alimentai-
res puissantes, peuvent, par leur publicité et leur domination
des circuits commerciaux, mettre & profit 1l'incompétence de la
ménagére pour écouler des produits de belle apparence mais de
qualité diététique douteuse.

- La sclérose d'organismes de trop grande dimensien. Par exemple,
certains organismes professiennels agricoles & buts économiques,
exercent une sorte de monopole de fait sur les approvisionne-
ments et les achats des agriculteurs, monopole gqu'ils ont ten-
dance & utiliser & des fins extra-économiques et qui font par-
fois écran entre les agriculteurs et le reste de 1l'économie.

- Un accroissement des charges de stabilisation des prix et d'aide
sociale au détriment de budgets collectifs, amenés & intervenir
pour corriger des déséquilibres économiques et sociaux trop
criants. Cl'est ainsi que 1'Etat frangais a dii déja intervenir
pour seutenir, par 1l'intermédiaire du FORMA, la vente des pou-
lets de chair, comme il était intervenu jadis pour soutenir la
productien d'alcool de betteraves.
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I1 importe, en particulier, d'éviter des gaspillages d'investis-
sements et la stérilisation de facteurs de production préexistants.
I1 importe également d'empécher l'apparition de monopoles privés et
de tensiens entre intégrateurs et agriculteurs. Enfin, il faut pré-
voir les nécessaires reconversions de m'ain-d'oeuvre agricole et
promouvoir la formation éconemique et technique des paysans et des
dirigeants d'organisatiens professionnelles.

I1 peut &tre tentant, dans ces conditions; de mettre en oceuvre

des mesures restrictives tendant & empécher le développement d'or-
ganisations intégrées plus qu'd les sélectionner.

Parmi ces mesures restrictives, on peut signaler:

- 1ltattribution préférentielle du crédit a des exploitations in-
dividuelles de faible dimension et aux organismes qui se décla-
rent attachés aux formes familiales d'exploitation agricole,

- upne fiscalité défavorable aux amortissements rapides et aux
transactions,

~ des interdictions légales de cumuls d'activités et le maintien
d'une législation agrlcule trés dlfferente du droit commercial
usuel.

Ces mesures peuvent géner le développement des organismes inté-
grés et sauvegarder les apparences du maintien d'exploitations fa-
miliales. Elles ont cependant pour inconvénients de géner aussi, le
développement spontané de groupes d'agriculteurs amenés & reconsi-
dérer leurs relations économiques avec 1l'extérieur. De plus, leur
efficacité peut n'étre que théorique., En effet, d'une part le marché
des capitaux est, actuellement, assez large dans la C.E.E. et les
processus d'intégratien peuvent &tre trés rentables. Les groupes pri-
vés, surtout si la mesure est prise en un moment eu la conjoncture
leur est défavorable, peuvent en souffrir. Mais il serait surprenant
que l'actuel mouvement de capitaux privés vers les organismes privés
d'intégration en soit définitivement stoppé. En cas de reprise de la
conjoncture, en risquerait de géner ain31 surtout 1es groupements
cooperatlfs d'agrlculteurs.

D'autre part, une fiscalité défavorable aux investissements et
& la -concentration en agriculture aurait des effets de distorsien
économique au détriment des activités agricoles par rapport a ce qui
se produit dans 1l'industrie. Les groupes privés, plus entrainés que les
agriculteurs et les coopératives & tourner les dispositicns fiscales
- risqueraient d'étre encore, ¢én définitive, les bénéficiaires.

, Enfin, les clivages entre profession réalisés par voie juri-
dique conduiraient & un néo-corporatisme que les économistes consi-
dérent habituellement comme le dirigisme le moins favorable & dyna-
misme de la production et le plus favorable au développement de ren-
tes de situation privilégiée,

D'une maniére générale, d‘ailleurs, on peut juger prématuré de
codifier dés a présent, une situation économique et techmnique qui se
caractérise par une grande fluidité.



- 129 =
5921-1/V1/61-F

I1 semble nettement plus opportun, au lieu de s'attaguer d'abord
aux inconvénients d'une premiére évolutien qui n'en est qu'a ses dé-
buts, de favoriser ce qu'élle a de positif, tout en laissant, autant
que possible, l'avenir ocuvert a d'éventuelles réformes pour canali-
ser le processus et corriger ses excés.

Toute une série de mesures, au moins, peut réaliser l'unanimi~
té. Ce sont celles qui touchent & l'approfondissement des problémes
techniques et économiques en liaison avec 1l'intégration verticale:
et celles qui concernent la formation des paysans et de leurs cadres,
celles qui, enfin permettent d'assurer une meilleure dlffu51on des
informations techniques et économiques.

1. Les études économiques

Dans certains cas des insuffisances de données techniques et
économiques sur la preduction agricole, sa transformatien et son
conditionnement et la mauvaise connaissance du marché des produits
alimentaires peuvent &tre & l'origine de rentes de compétence, de
situations économiques privilégiées, particuliérement au niveau de
la distribution, et méme de mystificatiens du consommateur.

La situation, de ce pdint de vue, est trés inégale entre les
pays de la C.E.E. La plus favorable est sans doute celle des Pays-~
Bas, la moins bonne celle de 1'Italie du Sudiet des(iles italiennes.

On peut corisidérer, cependant, que sont encore trés insuffi-
sants et souvent pas assez proches des problémes agricoles actuels,
lés moyens consacrés par les pouvoirs publics et les collectivités
aux études d'économie rurale. Les trés grands progrés enregistrés
depuis dix ans n'ont pas encore, speC1alement en France et en Italie,
permis de rattraper le retdrd pris sur les U.S.A.et les pays Scan-
dinaves.

La connaissance, par les services officiels, des problémes des
entreprises agricoles et des firmes qui travaillent en liaisin avec
eux est trop souvent empirique et en retard sur 1l'évolution.

En outre, l'économie rurale s'est spécialement attachée aux
problémes de gestion interne des exploitations et aux problémes de
- marché, laissant de c8té le probléme des autres formes de liaison
entre exploitatien et consommateur. Les problemes de gestion ont
trop souvent été étudiés sans références précises’ aux évolutions pro-
bables de débouchés et les problémes de marché surtout du point de
vue de la stratégie commerciale, individuelle, dans l'hypothése d'un
marché concurrentiel. Guant aux études de macro-économie, elles .ont
souvent été conduites dans l'optique d'une adéquation globale of re-
demande, grfce & l'intervention de 1'Etat au seul niveau du marché.

Les études systématiques par branche de production ont surtout
été le fait d'organisations professionnelles spécialisées (y compris
les étudés réalisés en France pour le compte du Commissariat Géné-
ral au Plan) Leurs conclusions, pour vérédiquésqu'elles soient en
general n'en sont pas moins, le plus souvent, partielles et visent
4 préserver les intéréts existants. L'effort d'objectivité réalisé
par les services officiels péche en deux points.
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D'une part, ils ne disposent pas toujours des moyens de criti-
quer avec sfireter les techniques de production et les caractéristi-
ques de marché dont font état les organisations professionnelles.
D'autre part, ‘leurs préeccupations ont été surtout dirigées vers 1'
économie de 1'exploitation agricole-considérée comme un tout, ce qui
leur donnait peu de prise & une analyse en liaisen avec les besoins
de la consommatlon.

‘Premouvoir une recherche économique, conduit par-des ingénieurs-
économistes en liaison constante avec les entreprises agricoles et
para-agricoles semble une_téche fondamentale d'une politique d'intégra-
tion verticale. Dans 1'immédiat, les recherches sembleraient de-
voir porter, par ordre de priorité:

a) sur 1l'industrie des allments du betail et 1'utlllsat10n de ces
aliments,

b) sur la conserverie et ses sources d'approvisionnement,

' ¢) sur les abattoirs de porcins et de bovins,

d) sur l'industrie laitidre et l'économie des étables laitiéres,

... e) sur la stratégie d'approvisionnement des-centrales d'achat de

distribution de produits alimentaires au détail.

A moyen terme, i1 semble indlspensable d'essayer d'evaluer, par
branche de production agrlcole, les hausses de product1v1te a espérer
pour les différentes régiwns de la C.E.E. de la mise en oeuvre, au
sein d'intégrations verticales, de techniques plus normalisées, d'une
mécanisation et. d'une automatisation accrue. Dans l'ordre d'urgence,
il conviendrait d'aberder:

- la. productien d'ceufs,

- la production de porcs,

- la production de viande bovin,

- la production de fruits et légumes,
la production de lait.

A plus long terme (mals il ne semble pas que 1l'on doive attendre
trés longtemps), il serait souhaitable d'essayer de chiffrer les bé-
néfices et cofits secondaires de l'intégratien verticale par branche
de productlon agricole, y compris les frais supplémentaires de coor-
dination économique entre branches intégrées, les frais de reconver-
sion économique des producteurs éliminés et les pertes liées-a la
stérilisation d'lnvestissements agricoles et industriels préexistants.

Une telie étﬁde pcurrait &tre déja tentée dans le cas des poulets
_ de chair. On pourrait prendre, au passif, le cofit annuel des investis-
sements nécessaires aux nouveaux modes d'élevage et de commercialisa-
tlon, les pertes de revenu agricole net des aviculteurs traditionnels,
la perte de valeurs de fonds de commerce qui est subie par des expé-
diteurs et vendeurs contraints d'abandonner leur métier, prise en
cempte peur son intérét annuel, et, & l'actif, eutre la marge nette
.revenant a l'eleveur, le cofit des allments du bétail, diminué du prix
des matiéres premiéres utilisées pour la fabrication et la baisse du
prix de vente au consommateur.

~
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Bien entendu, on pourrait prendre en compte, pour une analyse
plus fine, d'autres éléments tels que, par exemple, au passif, les
matiéres premiéres d'origine agricole locale utilisées par les éle-
veurs traditionnels et & l'actif, celui des matiéres premiéres d'ori-
gine nationale utilisées par le fabricant.

Un calcul sommaire, fait sur le modéle précédent, en Bretagne
semble, confirmer 1l'intérét macro-économique de l'intégration ver-
ticale, dont le plus grand bénéficiaire serait le consommateur,
les plus grands perdants étant les branches socio-professionnelles
"éleveur" et "expéditeur'", dont le nombre d'agents a été fortement
réduit. Il est entendu que les éleveurs subsistant, par contre, ont
vu leur revenu s'élever fortement. ~

2. Les études techﬁiques

A c8té du développement des études économiques proprement di-
tes, i1 faut mettre 1l'accent sur le développement de la recherche
technique en fonction des besoins de l'intégration verticale.

Pour ce qui est de la recherche zootechnique, du p01nt de vue
de 1'intégration verticale, sont particuliérement intéressants a
aborder les points suivants:

a) génétique : fécondité, régularité des phénoménes sexuels, homo-
généité des souches sélectionnées vis-a-vis de la vitesse de
_croissance, du niveau de production, de la résistance sanitaire,
des indices de consommation, de la qualité de la production,
1l'homogénéité au niveau moyen est préférable & une heterogénéité
permettant des records individuéls, '

b) alimentation : emploi d'aliments conservés, automatisation de
l'affouragement, et, bien entendu, recherche d'économie dans les
‘indices de consommation,

c) défense sanitaire : prophylax1e collectlve et réduction du nombre
d'interventions individuelles,

d) équipements : recherche d'économies de main-d'oeuvre et des cofits
minimum par téte de bétail, fut-ce au prix d'un agrandissement
sensible du troupeau.

En ce qui concerne les productions végétales, sont particulie-
rement importantes, du point de vue de 1l'intégration :

a) génétique : homogénéité des souches vis-a-vis de la date de ré-
colte, du comportement sanitaire, de la qualité des produits,

b) fagons culturals; tout ce qui évite les fluctuations de produc-
tion, en particulier la fumure, la défense sanitaire et la dé-
fense contre les mauvaises herbes, la préparation des semis,
1'irrigation, la lutte contre les gelées,

c) la mécanisatien spécialisée des opérations de culture délicates
ou trés exigeantes en main-d'oeuvre,

d) les équipements de stockage,
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e) la technologie des transformations,

f) la normalisatien et le conditiennement mécanisables.

3, la formation des cadres et des agriculteurs

Dans la perspective d'une intégration verticale de branches de
production agricoles, la formation de. cadres doit s'appliquer beau-
coup plus au développement de leur culture générale scientifique et
économique qu'd l'enseignement professionnel technique proprement dit.

La connaissance concréte des techniques et l'expérience des
milieux professionnels touchés est certes indispensable & une action
efficace, mais elle ne saurait fournir, a elle seule, sauf a des in-
dividualités exceptionnelles, les aptitudes a l'analyse abstraite et
4 la synthése sans préjugés que requiert la gestiom d'un ensemble in-

tégré,

Inversement, une formation abstraite, & la condition absolue
qu'elle soit accompagnée et suivie de stages pratiques dams les entre-
prises et qu'elle ait développé le golit de l'observation, permet une
assimilation rapide au cours des premiéres années de vie professionel-
le, de l'expérience déja accumulée par les exécutants. Elle donne, en
plus, le recul nécessaire & une réappréciation des liaisons existan-
tes entre producteurs et actes de production.

Ce n'est pas, cependant, encore la regle générale, dans la C.E.E.,
de demander aux cadres des crganismes en . liaison avec les agriculteurs
d'avoir une formation scientifique approfondie; une minorité sort d!
établissements de formation professionnelle et on la trouve davantage
dans les services officiels ou les firmes privees gue dans les coopé-
- ratives.

Une tendance assez générale des enseignements agricoles par ail-
leurs, est d'accumuler les cennaissances qualitatives plus que de
. former -le jugement. A l'exception de quelques établissements d'en~
seignement supérieur, les ap-=eignements prcfessionnels agricoles
semblent mieux préparer 1'éldve a recevoir des directives et & &tre
un bon exécutant que le préparer a &tre un organisateur. Ceci s'ex~
plique en partie par suite des difficultés de recrutement des élé-
ves; ceci s'explique sans doute aussi par une conception assez géné-
ralisée de l'enseignement agricole, considéré comme devant former
1'éléve en vue d'un style de vie et d'un etat plus qu'a l'efficaci-
té économique.

, Il en résulte que la qualité des cadres coopératifs, en particu-
lier, est inégale et les meilleurs d'entre eux ne sortent pas tous

de l'enseignement agricole. Inversement, d'ailleurs, il est bien con-

nu que les anciens éléves de l'enseignement agricole sont loin de se
diriger tous vers des activités agricoles ou para-agricoles.

A c3té de l‘effort de formation en plus grande.quantité, effert
que tous les pays de la C.E.E. ont & leur programme de politique agri-
cole, un effort de réorientation de l'enseignement est sans deute sou-
haitable. Il prendrait, & notre avis, l'aspect d'un renforcement de la
formation en sciences de base (et spécialement, des mathématiques et
de 1l'économie) au détriment de 1l'enseignement de connaissances tech-
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niques. Ceci pourrait &tre compensé par une spécialisation tech-
nique plus accusée, allégeant d'autant le programme de cette for-
mation. '

Cependant, il serait sans doute erroné de condamner les for-
mations encore assez polyvalentes données dans les enseignements
supérieurs des pays de la C.E.E., tout au moins la spécialisation
tardive qui les caractérise. Cette formation ne parait certes pas
nécessaire a4 la totalité des cadres agricoles et, généralisée a
plus grande échelle, constituerait un gaspillage de travail pour
les professeurs et les éléves., Elle reste, cependant, utile pour
une minorité; les problémes de cosrdination inter-branches proene-
dront, en effet, de plus en plus d'acuité A& 1l'avenir. Une forma-
tion polyvalente agronomique et zootechnique réservée a ceux qui
peuvent la recevoir, basée sur une bonne culture mathématique et
économique, assortie de stages techniques variés, en exploitation
et en usines, permettrait d'en faire des coordinateurs peur les or-
ganismes prenant une grande importance sociale et exigeant la com-
préhension d'ensemble des problémes agricoles.

Il semblerait, par contre, criticable de confier la gestion
de ces organismes a des personnalités ignorant tout des équilibres
bielogiques et des caractéristiques socio-économiques des exploi-
tations agricoles.

Il serait encore plus néfaste de se confier a4 la seule compé-
tence des cadres, quelle que soit leur valeur. Ce serait le plus
slir moyen d'aboutir & ce que l'on désigne habituellement sous le
nom de "technocratie". Les inconvénients d'une '"technocratie'" ne
seraient pas seulement d'ordre social : perte de liberté économique,
séparation croissante entre responsables et irresponsables. Ils
peuvent &tre d'ordre économique : inadaption aux besoins du con-
sommateur liée 4 des hypothéses trop présomptueuses sur son compor-
tement, marge excessive prélevée par les directeurs et les divers
"experts", orientation des organismes en fonction de 1l'intérét des
seuls cadres, etc... Ils peuvent aussi conduire & 1l'inefficacité
technique, par suite des difficultés qu'il y aura & obtenir la col-
laboration compétente des agriculteurs exécutants,-

Ceci nous conduit & insister sur l'urgence d'un effort géné-
ralisé de formation des agriculteurs eux-mémes. L'action éducative
directe de l'intégration verticale est certaine, comme en fait foi
le comportement des agriculteurs. intégrés. Mais cette éducation
est partielle, et, trop souvent orientée en fonction des seuls in-
téré8ts du centre intégrateur.

Indépendamment d'un effort destiné & améliorer la culture gé-
nérale des agriculteurs, effort dont personne ne conteste l'utili-
té et 1l'urgence, il semblerait désirable que des rudiments de cul-
ture économique et de théorie de l'organisation des entreprises
soient dispensés au moins aux participants agricoles des intégra-
tions verticales, sinon & la paysannerie toute entiére....

Cette formation complémentaire pourrait prendre la forme de
sessions d'études, avec visites d'organismes intégrés et &tre pri-
se en charge soit par les pouvoirs publics, soit par les organisa-
tivns professionnelles indépendantes des organismes intégrés, soit
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par des coopératives intégrées dans la mesure ou elles sont réelle-
ment soucieuses des intéréts de leurs adhérents.

En outre, la formation de cadres issus directement des milieux
paysans, sous forme de promotion sociale accélérée pour adultes, par
exemple, apporterait un utile contrepoids & l'action de cadres ori-
ginaires de l'enseignement normal.

L'homogénéisation de la. formation intellectuelle des partici-
pants & une intégration verticale et les échanges culturels sur pied
d'égalité, dans la mesure ol ils sont réalisables, sont, & la fois.
un moyen d'éviter les effets de domination unilatérale, de pousser
plus loin la rationalisation des liens réciproques et d'accroitre
1'efficacité du fonctionnement de l'ensemble. Par contre, en faisant
" ainsi disparaitre certaines motivations tenant au gofit du pouvoir,
ou & des possibilités de gain individuel, on peut décourager certai-
nes intégrations sans veritable Justlflcatlon économique d'intérét
’ general.

Quel ‘que soit cependant l‘'effort d'éducation entreprise, il ne
peut porter de fruit que si une information objective est disponible.

L4, Diffusion des informations

L'intégratien verticale dans ses aspects négatifs se présente
surtout comme un monopole du contrdle exercé sur les échanges entre-
tenus avec l'extérieur par les entreprises intégrées. Dans ses as-
pects positifs, elle s'apparente A une meilleure circulatisn d'in-
formation (et tout échange peut etre assimilé & une telle informa-
tion). ~

] La diffusion d'informations cbjectives, c'est-a-dire d'infor-

mations qui ont une valeur positive pour tous ceux gqui la recgoivent
est donc un moyen efficace d'améliorer le foncticnnement de 1'inté-
gration., Elle élimine, en particulier, les duperies qui menagent le
contractant le plus faible, évite des erreurs d'orientation, etc...

Combattre le "secret commercial" qui tend a entourer les phé-
noménes d'intégration, diffuser les connaissances sur les marchés
et sur les techniques, révéler les tendances de la production inté-
grée et les forces qui l'organisent sont des moyens de combattre les
tentatives de concentration excessive, dans la mesure ou elles n'ont
pas de réelle justification technique et économique et d'aider, an
contraire, celles qui cerrespondent a de réels besoins socio-écono-
miques.

Une telle action n'est évidemment pas & attendre des seules fir-
mes privées, dont les "relations publiques" seront toujours partiel-
les et partiales.

I1 faut donc scuhaiter que se conjuguent l'action de la concur-
_ rence, des pouvoirs publics, des organisations agricoles et des coopé-
ratives pour la mener & bien.
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Dans cette téche, les pouvoirs publics peuvent jouer un rdle
décisif. Ils peuvent utiliser les moyens de diffusion dont ils ont
le contrdle et par ailleurs imposer certaines conditions de publi-
cité et d'information aux firmes intégrantes.

L'emploi de la radiodiffusion et de la télévision serait trés
efficace pour susciter 1'intérét du monde paysan en faveur des for-
mes jugées souhaitables d'intégration. Il peut éventuellement &étre
mis au service d'organisations agricoles, sous le contrdle de 1!
Etat de préférence. Aussi efficace sans doute serait la diffusion
cuprés des ménagéres, de jugements objectifs sur les qualités dié-
tétiques de produits alimentaires. Encore faut-il que 1'Etat ne fas-
se pas & son tour preuve de partialité en cédant & des intéréts pri-
vés ou en poursuivant des objectifs politiques & trop court terme,

Indépendamment de cette diffusion d'informations générales et
a partir du moment ou 1l'intégration prend une importance sociale,
il convient d'assurer au sein de chague branche de production des
mises au point périodiques qui atteignent effectivement les produc-
teurs agricoles intéressés.

De telles mises au point existent déja dans tous les pays de
la C.E.E., mais elles ont le défaut de ne s'intéresser que médiocre-
ment aux structures de production et de se présenter en général
sous un langage peu familier aux agriculteurs.

Un effort analogue, dans ce domaine technico-économique & ce
qui est déja réalisé pour la diffusion des techniques agricoles
proprement dites est & préconiser. Il suppose qu'existent les ob-
servateurs réellement impartiaux en mesure de recueillir les don-
nées. Actuellement, sauf partiellement aux Pays-Bas et en Allemagne
Fédérale (1) et encore dans ces deux pays en est-on pour 1l'instant
a des formes trés classiques d'observation des marchés et de la pro-
duction, on peut dire que ces observations n'existent pas.

Les mesures précédentes ne soulévent pas d'objections majeures
d'ordre politique. Les mesures qui suivent seront plus contestées.

5. Action sur le crédit et;esfsubweuiions

Les investissements exigés par les processus d'intégration
verticale concernent en particulier:

- les usines de transfermation et de conditionnement,

- les usines d'aliments du bétail,

- les marchés,

- les moyens de stockage,

- les locaux d'élevage,

-~ les machines spéciales de culture et d'intérieur de ferme.

En outre, des besoins élevés de crédit existent pour la gestion
des stocks, les avances aux entreprises intégrées et les assurances.

(1) Aux Pays-Bas, enquéte semestrielle, en Allemagne, rapport vert.
En France, le rapport sur la situation agricole ne fournit pas
des données sur la vie économique des entreprises et parait
avec un trés grand retard.
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La politique de crédit suivie par les Organismes de Crédit Agri-
cole, le contr8le des préts privés et les aides budgétaires de 1'Etat
paraissent donc des moyens efficaces de reégler la vitesse de dévelop-
pement du phénoméne et de sélectionner les modéles d'organisation.
Encore faut-il que des moyens d'information et de jugement soient mis
4 la disposition des responsables officiels et nous avons insisté sur
1'insuffisance des études économiques déja réalisée (sauf, en France,
pour l'aviculture).

Actuellement, les préts consentis en amont et en aval des exploi-
tations agricoles sont, sauf pour une partie des coopératives ou des
organismes proffesionnels agricoles & buts économiques, or’g v i'res
de sources privées ou de fonds d'investissements publice indip:-.ldonts
de la politique agricole., Il én résulte une incoordinatvio. avs: ies be-
soins des exploitants. Inversement, les préts de caractére ag iccle,
sauf encore dans le cas des coopératives agricoles, peuvent difficile-
ment &tre orientés vers des transformations profondes de structure des
exploitations ou des établissements extérieurs & ces exploitations.

Méme pour les coopératives, d'ailleurs, seules celles qui contré-
lent leurs sources de crédit ont la liberté d'agir en vue d'une modifi-
cation sensible des structures de production. Celles qui sont tributai-
res d'une politique nationale de crédit agricole doivent tenir compte
d'impératifs sociaux définis par les organismes de tutelle, impératifs
sociaux qui nous smblent souvent ressortir de conceptlons anachroniques
de la production et du comportement des paysans plus qu'ad une analyse
politique et économique objective,

En particulier, la définition du caractére agricole des entrepri-
ses & partir des critéres de dimensions accordant ou rejetant le droit
au crédit, semble trés criticable. Une telle définition, en effet, ne
tient pas compte des liaisons de l'entreprise avec d'autres producteurs
‘et peut &tre tournée par une dispersion fictive de la production.

De méme, le comportement qui consiste & ne se préoccuper que des
garanties déja existantes de solvabilité, indépendamment des caracté-
ristiques techniques et économiques du projet pour lequel le prét est
accordé, semble peu compatible avec une politique de crédit favorable
aux hausses de productivité.

I1 serait plus judicieux de sélectionner les bénéficiaires des
"préts sur le vu des statuts des organisations dans lesquelles ils sont
engagés et aprés une étude technico-économique du projet. Clest d'ail-
leurs le comportement normal des banques privées.

Autrement dit, une politique de crédit favorable au développement
de l'intégration verticale en agriculture devrait s'appuyer sur des
analyses techniques et économiques plus poussées et non sur des regles
comptables a priori.De telles analyses peuvent seules donner leur sens

"4 des politiques de sélection des bénéficiaires et non les grandes op-
tions imprécises en faveur d'objectifs dits sociaux.

Ceci nous parait encore plus exact en ce qui concerne les politi-
ques de subventions. Le prét implique toujours un risque pour 1l'em-
prunteur et suppose de sa part un comportement relativement dynamique.
La subvention mal étudiée peut n'étre qu'une prime & la paresse ou au
gaspillage,
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Elle ne peut se justifier :

a) que pour combler des handicaps dont la cause profonde est
sociologique ou historique et non due & des erreurs économiques
actuelles. C'est spécialement au développement de groupements d°'
agriculteurs que s'applique cette affirmation. Elle rejoint 1'idée
de plus en plus acceptée par l'opinion publique selon laquelle les
agriculteurs sont des victimes particuliérement méritantes de la
croissance économique et doivent &€tre aidés & modifier leurs métho-
des de production et de vente,

b) lorsqu'elles s'appliquent & des actions effectivement desti-
nées & accroitre la productivité et que les crédits privés font dé-
faut. Ceci conerne spécialement tous les organismes & caractére ex-
périmental et particuliérement dans la C.E.E., les intégrations
d'oeufs, de bovins & viande, de lait, de fruits et de légumes,

c) exceptionnellement et & titre provisoire, en cas de déséqui-
libre trop flagrant entre les efforts fournis par les producteurs
agricoles et les prix qu'ils pergoivent.

Les investissements relatifs aux organismes intégrés peuvent
souvent sembler trés lourds. Les gaspillages relatifs aux investis-
~ sements individuels non coordonnés sont encore plus élevés. Dans le
cas de la France, la construction d'une étable de stabulation libre
presque pas automatisée pour 20 té8tes de bétail, représente, par °
béte, environ 150% du prix de revient par téte de la totalité de
1téquipement de récolte, de stockage, de l'ensilage, de logement
des animaux, de l'équipement automatique et d'enlévement du fumier,
de salle de traite avec réfrigération, congu pour 480 animaux en
une seule étable.

L'utilisation collective d'un atomiseur pour traitements anti-
parasitaires permet de traiter environ 15 hectares de verger (davan-
tage avec des espéces différentes correctement choisies) pour une
imnobilisation de 2 millions d'anciens francs environ. Or, la sur-
face moyenne des vergers en France est de l'ordre de 2,5 hectares
seulement, etc...

Il semble donc judicieux d'encourager systématiquement tous
les équipements, fussent-ils de trés grande échelle, qul font preu-
ve de leur efficacité technique, dés qu'ils sont assurés de plein
emploi. Or, c'est plutbét la politique inverse qui est actuellement
prdnée, c'est-a-dire l'aide aux investissements individuels ou &
petite échelle, seraient-ils sous-employés & partir du moment ou
les chances de solvabilité de l'emprunteur sont assez grandes.

Peut &tre conviendrait-il, sans en laisser 1l'initiative aux
banques privées, que les organismes traditionnels de crédit aux
agriculteurs entreprennent eux-mémes des études de rentabilité et
d'organisatisn des organismes intégrés, préludant & la mise sur
pied de services spécialiés dans le crédit par principales bran-
ches de production agricole., On pourrait d'ailleurs envisager, si
une politique de prudence en matiére de crédit agricole aux orga-
nismes intégrés paraissait s' imposer, d'alimenter des caisses spé-
ciales par des prélévements percus sur les productions intégrées
lers de leur passage dans les centres de conditionnement.
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6., Codification de 1l'intégration verticale

Une codification généralisée des régles juridiques applicables
aux organismes d'intégration verticale en agriculture et un déve-
loppement de la législatien portant sur les statuts des organismes
intégrés agricoles peuvent poraltre prématurés sur certains pointe de
vue & l'heure actuelle., L'inefficacité de certaines mesures que l'on
peurrait prendre par voie juridique peur essayer de protéger 1'inié-
pendance économique des exploitants nous semble probable : on peut
faire le paralléle avec les mesures destinées a pretéger les pouvoirs
des actionnaires dans les sociétés par action. Ces mesures ont quel-
que peu protégé les intéréts économiques des actionnaires (en ce qui
concerne d'ailleurs davantage la conservation du capital que les di-
‘videndes) mais n'ont nullement empéché le renforcement des pouvoirs
des Conseils d'administration et des directeurs, voire des cadres
supérieurs, '

Par contre, les mesures destinées & défendre 1l'indépendance des
exploitants peuvent provoquer des difficultés de gestion des organis-
mes intégrants en agriculture et spécialement, en raison du caracte-
re officiel de leurs decuments, des ceopératives agricoles. Ce seraitl
le cas, en particulier, d'une réglementation interdisant la générali-
satiorn de contrats individuels entre adhérents et coopératives agri-
coles, mettant des entraves-a la division des activités par branche
-verticales, réduisant les pouvoirs de marchandage de la coopérative
vis-a-vis de ses adhérents en lui imposant la nature et 1l'importance
des services a leur rendre, etc...

Inversement, une législation visant & obliger les entreprises
agricoles & accepter une discipline ne parait souhaitable qu'aprés
une mise en évidence indiscutable des avantages techniques et écono-
miques directs de cette discipline. Il serait désastreux de 1'impo-
ser pour des considérations sociales, professiennelles ou politiques
ayant peu & voir 2vec les nécessités du progrés technique.

Le risque le plus grave est constitué par des propositions de
statut professionnel qui, sous prétexte d'organisation et de rationa-
lisation viseraient avant tout une stabilisation de l'offre et le
maintien des structures actuelles de production. En dehors des mo-
tifs sanitaires, génétiques ou encore de soucis de normalisation et
de défense de qualité commerciale des produits en vue de l'exporta-
tion, une telle discipline imposée par des voies légales semble & re-
jeter.

Sont spécialement & rejeter en particulier, les dispositions qui
viseraient & interdire les hausses de productivité du travail agrico-
le, dispositions qui peuvent s'abriter derriére des prétextes de dé-
fense de la qualité ou de défense des consommations. Il importe de
bien séparer l'activité réglementaire des services chargés de veiller
a4 la qualité diététique des produits de celle des services chargés
de coordonner l'économie des productions. Il est arrivé, d'ailleurs
que des prétextes de santé publique aient au contraire, été mis a
profit pour favoriser la politique commerciale d'entreprises inté-
grantes avec la complicité de fonctionnaires (contrdle de 1l'au uti-
lisée dans la fabrication des glaces, interdiction de la castraticn
chimiques des poulets par exemple).
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Par contre, une intervention législative apparait souhaitable
au soin des pays de la C.E,E.pour assouplir la définition des acti-
vités agricoles, pour favoriser la constitution de groupements agri-
coles & activité industrielle et commerciale. Les législations
existantes sur les ententes commerciales, sur les refus de vente
aux détaillants devrait &tre amendées pour les cas ol elles empéché-
raient les groupements de producteurs agricoles de valoriser leurs
efforts de régularisation de la production et d'amélieratien de la
présentation. Pour éviter les inconvénients de monopoles, il con-
viendrait cependant de 1l'assister d'un contrdle des ententes hori-
zontales, d'empécher, en particulier, une répartition régionale des
débouchés entre firmes intégrantes.

Cl'est & ce dernier type de mesures restrictives que semble de-
voir, pour l'instant, se limiter l'action de frein des pouvoirs pu-
blics sur le développement des organismes d'intégration.

Rappelons, en effet, que s'il y a des liens étroits entre con-
centration horizontale et intégration verticale, le développement de
la premiére tend & faire passer en un petit nombre de mains des pha-
ses de productien alors que celui de la seconde aboutit & une coor-
dination par branche de production. Or, l2a coordination par branche
de production a des justifications économiques et techniques objec-
tives, puisqu'il s'agit de produire un bien qui est défini, par ses
caractéristiques individuelles et la demande des consommateurs.

Par contre, réunir en un petit nombre de mains une phase de pro-
duction définie, ce n'est pas tant ajouter des possibilités d'amé-
lioration aux conditiens de la production qu'assurer une meilleure
position stratégique aux firmes subsistantes. L'intégration verti-
cale est donc davantage d'intérét public que la concentration hori-
zontale. Et ceci est renforcé par le fait que l'adjonction de nou-
velles organisations verticales correspondant & des besoins nouveaux
est plus facile que la création d'entreprises nouvelles au sein d'une
activité de productien déja concentrée, Autrement dit, il est plus
difficile de conserver des rentes de monopole par intégration verti-
cale que par concentration horiznntale.

La premiére ne s'adresse qu'a un petit nombre de besoins éco-
nomiques définis et ceux-ci sont en nombre croissant dans les éco-
nomies de la C.E.E., tandis que la concentration horizontale, dans
la mesure ol elle ne s'accompagne pas d'une scission en activités
diversifiées de 1l'activité concentrée, aboutit & contrdler des
moyens de production en quantité plus limitée.

I1 est ainsi beaucoup plus grave, par exemple, d'agrandir la
taille des usines de transtormatien de produits laitiers que de leur
donner le pouvoir d'orgeniser la production en amont et la vente en
aval : la quantité de matiére premiére traitée, dans cet exemple,
augmente beaucoup moins vite que la valeur et la variété des produits
finaux offerts aux consommateurs.

L'intégration verticale tend, certes, a4 déboucher sur la con-
centration horizontale. Mais il faut relever qu‘elle n'y débouche,
en principe, qu'aprés coup, et que la concentration réalisée porte
sur des acitivités plus spécialisées, résultant d'une anzlyse des
activités antérieures a donc moins de caractéristiques de monopoles
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et d'inconvénients sociaux.

L'intégration verticale tend donc & réaliser une '"mise en ordre"
d'intérét géméral, plus favorable au maintien d'umne liberté écono-
mique que la concentration horizontale directe. Et c'est une raison
suffisante pour ne pas tenter de transposer 4 son propos les méthodes

de lutte pour la liberfé économique utilisée en matiére d'ententes
horizontales.
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CONCLUSIONS GENEZRALES

Le développement de 1'intégration verticale dans les pays de
la C.E.E., en retard encore sur ce qui s'est produit aux U.S.4.,
en Grande Bretagne et en Scandinavie, est commence.

Aprés l1l'élevage des poulets de chair, celui des pondeuses et
des porcs, puis celui des bovins & viande, ainsi que les productions
destinées a l'industrie des conserves alimentaires sont les plus
directement concernées. aAux intégrations précédentes animées de
l'extérieur du milieu agricole, particuliérement par les produc—
teurs d'aliments du bétail et les industriels transformateurs de
produits agricoles, s'ajoutent les efforts d'organisation de la pro-
motion des ventes et de la production déja entrepris par les coopé-
ratives agricoles, les organisations professiaennelles agricoles et
dans une certaine mesure les pouvoirs publics.

Ces efforts semblent devoir croitre rapidement dans les années
qui viennent et s'étendre a la presque totalité des productions agri-
coles, & l'exception des céréales qui font déja l'objet d'une orga-
nisation souple de soutien des prix.

Les fruits et légumes d'abord, les vaches laitiéres ensuite ne
paraissent pas devoir échapper & 1l'évolution. Dans cette hypothése,
les groupements d'agriculteurs peuvent et devraient jouer un rdle
actif de plus en plus efficace et ceci se traduirait par de nouvel-
les formes de division du travail et de coordination des efforts au
sein m&me des exploitations agricoles.

Cette évolution devrait aboutir & une hausse sensible de 1a
productivité du travail agricole, un freinage des tendances a la
hausse des marges commerciales et industrielles concernant les pro-
duits achetés ou vendus par les agriculteurs, malgré une améliora-
tion de la qualité des services rendus aux acheteurs.

En outre, elle contribuerait & faciliter les interventions
sélectives des pouvoirs publics et en vue d'améliorer l'adéguation
offre~demande de biens d'origine agricole.

Cependant, on peut craindre l'apparition de graves problémes
de reconversioen pour les exploitations restées en dehors du mouve-~
ment et une tension & la baisse sur les prix payés aux producteurs
agricoleg,

En outre, les dangers de domination sociale et économique,
tant sur les agriculteurs que sur les consommateurs sont indéniab-
les. Pour les combattre, pouvoirs publics et organisations profes-
sionnelles agricoles seront tentés de mettre en oeuvre des mesures
de freinage & tendances corporatives et malthusiennes, reméde qui
ne semble pas, en général, le plus adéquat.
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Des mesures générales de recherche technique et économique,
une meilleure diffusion des informations touchant & la production
agricole intégrée, une meilleure coordination de la politigue du
crédit, des études de marché et des études sur l'organisation des
entreprises, semblent susceptibles de promouvoir la formation d'or-
ganismes intégrés, tout en génant l'apparition des monopoles et de
leurs inconvénients, '

Une option politique favorable & l'intégration verticale pré-
sente des risques évidents d'impopularité, mais rencontrera aussi
1'adhésion d'une importante fraction des agriculteurs, dans la me~-
sure ol elle donnera la préférence aux coopératives, s'accompagnera
de mesures sociales, d'aide aux agriculteurs et se déroulera dans
une ambiance d'expansion économique générale.

I1 reste cependant essentiel de ne pas oublier la profondeur
des bouleversements qui seront ainsi préparés, l'absolue nécessité
d'en évaluer les répercussions macro-économiques et l'importance
majeure qu'il y a & y associer activement les agriculteurs.

s T T
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QUELQUES TYPLS DI CONTRATS D'INTEGRATION

VERTICALE EN AGRICULTURE

I. Dans le secteur avicole

A. Poussins d'un jour

——— - - - - o = -

annexe p° 1
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ANNIEZE fd° 1

CONTRAT DE FOURNITURE DE POUSSINS D'UN JOUR A UN GROUFEMENT
COOPERATIF.

Afin d'améliorer et de régulariser sa production, le groupement
des Coopératives A fait accord avec les accouveurs fournisseurs.

Bn conséquence, le soussigné s'engage & se conformer auXx régles
suivantes:

1°) Fournir au groupement 4 une quantité régulidre de poussins
par wois & des dates réguliéres fixées aprés agccord de part et
d'autre.

Ces poussins devront:

a) présenter toutes les garanties sanitaires.

b) &tre d'un poids qui sera diterminéd en comité technique pour
chacun des croisements ou races intsSresséss

c) &tre issus de reproducteurs rigoureusement sélectionnis.

20) idhirer au contréle officiel hygidnique et sanitaire de la DSV!
et & gse conformer au réglement de ce contréle.

a) Conditions saritaires -

Séra-obligatoire :

- 1 visite de contrble annuelle sanitaire (Dr X)

- 1 visite de contr8le annuelle zootechnique (Dr Z)

- 1 visite trimestrielle par un Technicien avicole de la DSV
accompagné du Technicien du groupement A .

- le contractant accepte en outre, les visites inopindes du
Technicien du groupement A.

b) Conditions d'hygidne -

D3sinfection - & 12 fin de chaque saison 1'ensemble des pou¥
laillers devra 8tre ddsinfecté. Les incubateurs le seront
riguliérement,

3°) Livrer aux adhirents de la Coop3rative A les poussins destinds
2 la production de la cheir, lc mercredi ou le jeudi.

4°) Prévenir, par lettre recommandde, le Directeur du Groupement
A 4 semaines avant la date de livraison privue, dans le cas ou,
phur une raison de force majeure il serait dans 1'impossibilité
d'effectuer cette livraison; il fournira alors les raisons de
ce manquement.

ceifen
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Dans le cas ou cette clause ne serait pas observie ou si un
manquement & la livraison prévue n'était pas pleinement jus-
tifié, 1l'intéressé versera au groupement A le montant intés
gral de cette livraison

Cette sanetion légitime pourra entrafner la rupture du pri-
sent contrat.

En cas de pertes anormales des jeunes sujets & 1'3levage chez
un adhérent du groupement A, une commissicm sera convoquée
sur place afin d'en d3terminer les causes. Elle comprendra
-1'accouveur ou son représentant, un vitérinaire de la DSV et
le Technicien du groupement A.

¢ -
5°) Aliments L'accouveur aura la liberts totale du choix de
l'aliment. Un prélévement d'aliments sera fait aux fins d'a-
nalyses tous les trimestres, par le Technicien de la D3V.

6°) Races ~ _
' L*'accouveur s'engage 4 fournir les races ou croisements
demand3s par le groupement A

Le choix des races ou croisements sera dfcidé avant la
préparation du cheptel reproducteur, au cours d'une réunion
des &leveurs accouveurs et des principaux reprisentants du
groupement A, aprés accord de part et d'autre.

7°) Paiement - .
Les poussins destinés 34 la production de la chair
seront livr3s aux adhérents (au prix de 1'unité) et payés
& 1l'accouveur par la Coopérative 4 (au prix de . 1'unité).

Les poussins destinds & la ponte seroni vendus & un
- prix d3fini au moment de la. prdparation du cheptel reproduc-
teur, suivant races, croisements et catdgories (sexé ou non)
et payés par 1'adhirent.

Lu, approuvs et cccepté:

(signature)

N.B. - Les accouveurs int3ressés peuvent dés maintenant bénéficier de
la garantie du contréle officiel de la DSV, aprés visite du ser-
vice vétirinaire ot technigue, les épreuves de ssro-agglutina-
tion seront azlors effectuées sur le nouveau troupecau pondeur.

4

1)DSV = Direction Services Vétirinaires
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B.Productien de velaille
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hAnnexe n° 2
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ANNEXE n° 2

CONTRAT DE PRODUCTION DE VOLAILLES -~ TYPE EXFEDITEUR

Entre
D'UNE PLRT: Mr. L cultivateur-éleveur de volailles en
la commune de :
D'AUTRE PaRT: Mr B demeurant &
il a été convenu et arrété ce qui suit :
1° lMonsieur B, sus-nommé, s'engage & acheter a Monsieur 4
également sus-nommé, pendant une période de un an allant de

novembre 1959 & novembre 196C, la totalité de ses poulets de
chair, moyennant le prix garanti de .,.....frs. le kg.

2° Monsieur A s'engage a vendre exclusivement & Monsieur B,
le produit de son élevage, pendant la période et au prix ci-des-
sus indiqués.

3° 4 la fin de la période de référence ci-dessus indiquée si
le cours moyen officiel de 1l'année a été supérieur au prix de
«sss... francs le kilogramme, Monsieur B s'engage a restituer
4 Monsieur 4 la différence en plus sur la quantité livrée.

CONDITIONS DE VENTE

Art. 1° - La marchandise livrée sera de qualité saine, loyale
et marchande.

Art., 2° - Sauf stipulation contraire entre partieg,les poulets
seront &gés de treize semaines maximum, devront &tre livrés a
jeun et dégriffés.

Art. 3° - Le paiement de la marchandise se fera au comptant a
l'enlévement sur place, selon 1l'usage en pareille matiére.

art, 4° - Monsieur A devra se conformer au mode d'élevage pré-
conisé par Monsieur B.

ENREGISTREMENT

En cas de difficultés d'exécution, pour quelque cause que ce
soit, le présent contrat sera enregistré & la requéte de la partie
la plus diligente.

Fait en trois exemplaires et de bonne foi

A le 1959
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ANNEXE n° 3

CONTR.T D% PRODUCTION DE POULZET TYPE ABATTOIR INDUSTRIEL CONTROLE

P.R UN CONSORTIUM DE FIRMES D'.LIMENTS DU BET4IL.

1. Monsicur

CONTR.AT D'ELEVLGE ET D'ABATTLGE

Entre Monsieur Z
Aviculteur, demeursnt a

d'une part, et de la Socisté A d'autre part, il est convenu
ce gui suit
z s'engage

1) 4 se conformer au R3glement Intirieur et au R3glement Tech-
nique de la Sociéts A dont il a regu un exemploire.

2) & fournir

nroulcts la semaine du d'un poids vif wmoyen de
poulets la semaine du d'un poids vif moyen de
peulets la semaine du d'un poids vif moyen de

3) 4 livrer chacun de ces lots intigralement & la Socistd L
4) 4 ce que chaque lot ne comporte pas plus de 5% de sujets
& pattes jaunes.

5) 4 ce que ses poulets soient & jeun 6 heures avant le ramas-
sage.

6) A privenir la Secist3 A an moins 3 jours avant le ramassage,
de 1l'impossibilité d'honorer le contrat dans laguclle le
mettroit un accident dtélevage.

7) 4 fournir la mein d'ocuvre pour la copture et 1a mise en
cage de ses poulets.

La Secidéts A s'engage :
1) A prendre livraison des quantitis stipulles aux scmaines
stipulles, sauf en cas d'empéc.ement résultant d'une force

majoure (catgstrophe, incendie, grave accident technique)

2) A remettre & l'aviculteur susnommé un bordercau d'abottage
mentionnant le poids en viande en ch.gue qualit?

o-o/--o
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ANNEXE n° &

CONTRAT DE PRODUCTION DE POULET, TYPE ABATTOIR INDUSTRIEL
CONTROLE PAR UNE FIRME D'ALIMENTS DU BETAIL

CONTRAT DE FOURNITURES DE POULETS VIVANTS
pendant la période du au 30 septembre 1960

Entre la Société X de , dite ci-dessous la Société
d'une part, et
Monsieur W demeurant &
en département

, dit ci~dessous

1'éleveur d'autre part,
il est passé et convenu ce qui suit :

L'éleveur s'engage a fournir & la Société pendant la période
du ~ Poulets & chair &gés de onze a treize semaines

environ, suivant le plan de livraison ci-aprés :

Poussins nés entre le et le

Poussins nés entre le et le

Poussins nés entre le et le

Poussins nés entre le et le

Poussins nés entre le et le
EN OUTRE

L'éleveur s'engage & respecter les conditions suivantes exigées par

la Société :

1. Ces poulets devront provenir directement du service '"Poussins"
de la Société. Toutefois, la Société pourra donner & 1l'Eleveur
1'autorisation de se fournir chez un accouveur agréé par elle,
sous réserve d'&tre prévenu un mois a l'avance et ceci pour
chaque lot.

2. Etre & chair et pattes blanches, toutefois, une tolérance de
poulets & pattes jaunes pourra exceptionnellement &tre admise
dans la limite de cing pour cent.
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Etre élevés dans de saines conditions d'élevage et d'environnement.
Les poulaillers devront &tre agréés par la Société. Le nombre de
poulets en élevage ne devra jamais dépasser dix au mé&tre carré.
Les poulaillers devront &tre équipés d'un nombre suffisant de man-
geoires et d'abreuvoirs. La - Société estime gue pour un nombre de
500 poulets, il faut :

- 15 mangeoires double face de un métre
- 6 abreuvoirs de 20 litres,

ou un matériel correspondant & ces normes, ce qui constitue un
seuil de sécurité.

Etre désonglés et de préférence ébecqués.

Etre bien emplumés, sans trace de griffures, non rouillés et
non piqués.

La totalité du cheptel devra &tre nourrie aux aliments 7.

Aprés l'enlévement des poulets, les péulaillers devront &tre
soigneusement nettoyés et désinfectés avant l'arrivée des poussins
d'un jour. Un repos de 15 jours au minimum devra &tre observé entre
chaque bande dans les poulaillers.

L!'Eleveur s'engage & resvecter scrupuleusement les conseils tech-
niques que les agents de la Société lui donneront pour 1l'amélio-
ration de sa production.

L'Eleveur s'engage a régler les aliments composés, soit au comptant,
soit par traite acceptée et domiciliée, aux conditions du tarif
général en vigueur au moment de la livraison.

CONTREPARTIE

La Société s'engage & verser a 1'Eleveur un acompte de ...
par kilo vif, payable dans les trois semaines suivant la
livraisone.

La Société s'engage & payer les poulets au kilo vif sur la base
du prix moyen d'achat des poulets & pattes blanches hors contrat,
pendant la période allant du ‘er mois de la premiére livraison au
30 septembre 1960, tel qu'il ressort des livres de la Société,

et certifié conforme par un comptable agréé.

A la fin du contrat, une régularisation des écritures sera faite
et la Société versera, s'il y a lieu, & 1'Eleveur, la différence
entre le montant du tonnage total livré par 1'Eleveur, multiplié
par le prix moyen de l'année et le montant des sommes déja pergues.

Cette différence sera réglée par chéque bancaire sous quarante
jours de la fin du contrat au plus tard. .

Le montant de l'acompte s'entend pour les prix d'aliments composés
2 .. (pour poussins)pratiqués par la Société au Ter du mois de
la premiére livraison.

Si une variation importante des prix de ces aliments composés
intervenait em cours de contrat, les acomptes sulvralent sur la
base de trois kilos d'aliments par kilo de chair.
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Ces variations ne joueront que par tranche de 5 francs d'augmentation
ou de diminution du prix de l'aliment composé, soit par tranche de
15 francs sur l'acompte.

Prix de l'aliment Z ..(pour poussins) au eeeeessocccs
Prix de l'aliment Z ..(pour poussing) @U ssscesescessceacel ooo.francs

Prix de ..(pour poussins) ..... francs Acompte : eeeeeces fr.

en augmentation :

a inclus -
a inclus -
a inclus -
en diminution :
& inclus --
4 inclus -
a inclus -
etca..

Ces variations du montant de l'acompte seront appliquées automati-~
gquement un mois aprés l'augmentation ou la diminution du prix de
l'aliment composé ... (pour poussins).

RESILIATION

Le contrat pourra &tre résilié de plein droit par la Société
dans le cas ou l'Eleveur ne respecterait pas, d'une part les quanti-
tés prévues ou les normes de qualités imposées ou les conditions
d'élevage prescrites ; d'autre part dans le cas ou 1'Eleveur ne ré-
glerait pas les effets bansaires en couverture des aliments aux échéan-
cas acceptées par lui ou conserverait indliment par devers lui les
effets bancaires qui lui sont proposés a l'lacceptation.

I1 pourra &tre résilié également par l'une ou 1l'autre des deux
parties qui pourrait se trouver dans 1'impossibilité de le respecter
par cas de force majeure.

Dans les trois cas, la liguidation du contrat se fera sur la base
du prix moyen d'achat des poulets & pattes blanches hors contrat pour
la p2riode contractuelle écoulée, tel qu'il ressort dans les livres
de la Société, certifié conforme par un expert-comptable agréé.

La différence sera établie entre le montant du tonnage total
livré par 1'Eleveur, multiplié par ce prix moyen et le montant déja
pergu par 1l'Eleveur.

Suivant le cas, cette différence sera réglée & l'Eleveur par
la Société ou & la Société par 1l'Eleveur dans les trente jours
qui suivront le contrat.

Faire précéder la signature de la mention "lu et approuvé",
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CONTRAT DE PRODUCTION DE POULETS DESTINES A L'EXPORTATION

Contrat achat et vente

Entre la Société L, dont le siége est a X, et Monsieur ....
dleveur & cece....y il a été convenu ce qui suit:

Monsieur .... s'engage & livrer & la Société A, ... poulets
d'un poids moyen de 1,2 kg vif, entre le et le
a raison de poulets par lot au prix de 2,90 N.F. le kg vif,
marchandise prise en charge a l'¢élevage par la Société 4, et
pesée & réception a l'abattoir. Il s'agit d'un prix ferme gui ne
" pourra en aucun cas &tre modifié. Cette marchandise est destinée
a l'exportation.

Les poulets devront &tre dégriffés et de qualité loyale et
marchande. Les poussins seront de croisement ... 909-108, et
fournis par la Société A au prix de 1,00 NF piéce, payable a 95
jours par traite acceptée, une ristourne de 0,05 N.F. étant ver-
sée a Monsieur ..., lorsque la quantité livrée aura atteint
4,000 piéces durant le présent contrat, avec effet rétroactif.
Une ristourne de 0,02 N.F. sera également faite pour paiement
comptant des poussins, de 0,01 N.F. pour paiement & 45 jours.

Monsieur .... devra se conformer strictement aux régles d'éle-
vage qui lui seront indiquées par la Société L. Monsieur ... de-
vra utiliser exclusivement 1l'aliment Y et devra soumettre son
élevage aux régles énoncées dans l'annexe du présent contrat.

La Société 4L enlévera les poulets A environ 8 semaines. Les ca-
ges seront remises & Monsieur ... la veille de l'enlévement.
Monsieur ... mettra lui-m8me ses poulets en cages, et la Société
L se-présentera & l'heure précise, fixée la veille, pour en pren-
dre livraison. lLa pesée aura lieu dés l'arrivée du camion a l'a-
battoir; Monsieur ... devra &tre présent pour assister & 1l'opé-
ration et vérifier les pesées.

Les poulets seront mis & jeun au moins 10 heures avant 1l'en-
lévement.

La Société A paiera Monsieur ... par virement bancaire sur
son compte, 90 jours aprés la date a laquelle il aura regu ses
poussins, dates d'échéances les 10 - 20 ~ 30 de chaque mois.

Le prix du présent contrat est basé sur le cours du kilo d'a-
liment le jour de la signature. En cas de variation de plus de
10 %, le contrat serait considéré comme nul.

cesSens
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Toutes contestations qui pourraient s'élever entre les sous-
sign3s, seront soumises & l'arbitrage de deux arbitres nommés &
la requéte de la partie diligente par Monsicur le Président du
Tribunal de¢ Commerce de ...,y qui en cas de désaccord, pourront
s'adjoindre un tiers arbitre pour les d3partager. Les arbitres
auront les pouvoirs d'amiables compositcurs et statueront en
dernier ressort sans qu'il puisse y avoir lieu & appcl ni requé-
te civileg. Ils ne sewont pas tenus de d3poser leur sentence.

Le présent contrat serait annulé d'office en cas de force ma-
“jeure, telle gue 1la fermeture des frontiéres allemandes, incen-

B .di.es’ etCo .

Le Producteur. Fait & «ev0y le.... L!'Expéditeur.

Faire préceder la signature par la mention "lu et zpprouvé".

AﬁNEXE DU CONTRAT

Je soussignd .....cccev... aviculteur & seevecsse... m'engage

par la prisente, & respecter les conditions d'élevage 3noncées
ci-aprés (non limitntives).

Dans le local n° ... agréé par nous, de dimensions ........ soit
seee M2, je mettrai en place ..... pous~ing & la date du .....
Ces poussins de souche ...... origine ......, auront a leur dis-
position ...... Zleveuses typeee...

Durant les trois premidres semaines, ils auront :

«s« mangedires ler age
«.. abreuvoirs ler ige.

urant les trois semaines suivantes, ils auropt :

.+». mangeoires 22 &ge
... abreuvoirs 2° 4ge

Durant les semaines suivantes, ils auront :

+»+ mangeoires 3° dge
++. abreuvoirs type.

La tempirature de mes éleveuses sera de 34° la premidre semaine,

coden
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32° la seconde, 30° la troisiéme, 28°1es 4e, 5e et 6e. La tempé-
rature du local se rapprochera de 15°.

Je m'engage & suivre scrupuleusement les instructions de dé-
marrage et de l'alimentation de la marque .... patée type .....
en sacs de ..... et & tenir au jour le jour les documents
comptables annexés au présent contrat. J'utiliserai comme litiére,
un mélange de copeaux, de tourbe, de paille hachée, & l'exclu-
sion de paille longue.

Je préviendrai Monsieur 4 & +....., de tout incident d'élevage.

La prechaine bande ne pourra &tre installée dans mes locaux que
trois semaines aprés nettoyage et désinfection compléte ainsi
gu'il est dit ci-dessous.

- Un bac & désinfection contenant des ammonium quaternaires &
1/1C00 sera mis & la porte du local, interdit par ailleurs a
tout visiteur.

- Entre chaque lot, je devrai :

1) Sortir la litiére dés que les poulets seront enlevés,

2) Enlever la poussiére (murs,plafond,recoins),

3) Nettoyer le sol & grande eau pour décrofiter,

4) Lsperger les murs et plafond avec une solution antiseptique
(soude caustique & 8/1000, ammonium quaternaire & 1,/1000),

5) Blanchiment des murs et plafond (chaux 5 % plus insecticide)
Passer une couche de carbonyl sur les parties basses et le
plancher

6) Laisser le local vide 15 jours aprés nettoyage.

N.B.: On peut mélanger la soude caustique & 8/1000 et le lait
de chaux & 5 ¥%.

Tout complément d'information sera puisé dans les Normes de
Production du Poulet de Chair, publiées par la Section avicole
du Syndicat des Vétérinaires, qui sera remis & 1l'éleveur. -

Le Producteur L'Expéditeur

Fait @ seeveorese 1€ ceneenns
Faire précéder la signature par
la mention "Lu et approuvé',
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CONTRAT DE PRODUCTION DE POULITS = TYPE EXPEDITPEUR

fer janvier 1950
CONTRAT D'ACHAT =T VANTE

Entre la Sociit3 en nonm collectlf X Pére et Fils ayant son
sitge social & eseevncnes

dite ci-dessous la Société d'une part,

et I"Ionsieur e‘t I‘ﬂa‘dame A demeurant él ® 0 0 0 9 9 0 S0 " 6 e DO GG S PO s SDN
d'autre part,

il est convenu et passé ce qui suit:

Monsieur et Madame A s'engagent & fournir 3 la Socifté pcendant la
période du fer janvier 1960 au 31 ddcembre 1950 des poulets &
chair & raison d'une livraison d'un lot de mille poulets par mois,
mininun. I1 est bien entendu qu'en aucun cas, Monsieur et Madame
A ne pourront vendre de volailles & la concurrcnce pcendant toute
la durse du contrat.

Ces poulets devront:

1°) Au choix de l'aviculteur provenir d'un 3levage d'accouveur
agrée par 1la Société ou dircctement du scrvice "Poussins" de la
Sociéts,

2°) Etre & chair et 3 pattes blanches. Toutefois, une tolérance
de poulcts & pattes jaunes pourra excbptlonnellerunt €tre adnmise
dans la limite de 5% (cing pour cent).

3°) Etre élevés dans de saines conditions d'hygidne. Le nombre de
pouléts en 3levage classique ne devra jamais dipasser 10 au metre
carré, Autont que possivle Slever les poulets sans les changer de
place. Les poulaillers devront &tre équipés d'un nombre suffisant
de mangeoires et d'abreuvoirs.

La sociéts estime gque pour une bande de 1.000 poulcts environ
un noitbre de '
30 mangeoirs de 1 métre,
12 abreuvoirs de 20 litres,

ou un matériel correspondant & ces normes, constitue un seuil de
sécurits.

coofone
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4°) &tre ddsonglé trois semaines avant la vente et de préférence
débecqués.

5¢) &tre bien emplumés, sans trace de griffures, non piqués et
non rouillss,

La Société s'cngage & payer les . poulets sur la base de
315 fr. le kilo, poulets vifs livrés & jeun. Cependant si le cours
moyen annuel d'achat est supdricur & 320 fr., la Société accorde-
ra une plus-value de 10 fr. zu kilo sur 1l'ensemble des lots cnle-
v3s, Si pour unc raison ou unc autre les poulets n'Staient pas d3-
songlés, la Société se permettrait de décompter 10 & 20 fr, au ki-
lo pour cette opération.

Le prix de 310 fr. pourra varier par tranche de 5 fr. au kilo
selon le prix de 1l'aliment volaille (prix & la tonne) et ceci en
prenant comme base lec prlx de 1'aliment 2&me &ge, aliment donné
aux volailles de la 2%me & la 8&me semaine.

Exemples: Prix achat 315 fr. - Prix alimentsn® 2 & la tonne
, 61 & 65 fr. le kilo,

Prix achat 320 fr, - Prix aliments n® 2 & ls tonne
a 70 fr, le kilo,

Prix achat 310 fr. - Prix alimcnts n®2 a la tonne
56 & 60 fr. le kilo.

S'il y avait un changemcent de tarif en cours d'slevage la fac-
ture de la premiére livraison rentrerait seule en compte pour le
d3clenchement du prix.

Les dpoux A s'engagent:

1°) A livrer un poulet de bonne qualité, avec un p01ds moyen mini-
mnun pour tout lc lot de 1 kg 550, En dessous de ce poids et
en qualité vraiment trop mauvaise, Monsieur et Madame A de-
vront fournir & la Société & la fin du contrat, le nombre de
lots manquants, si celle-ci les riclame.

(Dans les quinze jours qui suivront 1'expiration de ce contrat,
la Socisdté devra indiquer par lettrc recommandée avec accusé
de réception si elle désire obtenir les lots :'anquants.)

(La Société aura la possibilité de pouvoir enlever les lots ne
faisant pas le poids déterminé au prix de la mauvaise qualité,
si le cours normal pratiqus & 1l'époque de l'enlévement est in-
férieur au prix fixé par ce contrat. Toutefois, Monsieur ou
Madame A ne pourra en sucun cas vendre ces lots & la concur>
rence, ni demander une plus-value si le cours est supsrieur

au moment de 1'enldvement de ces dits lots.)

2°) Au paiement comptant la Socidté accordera une remise de 24.
Dans le cas ol l'aliment ne serait pas payé comptant, la So-
~ cilté tirera des traites & 60 jours selon les relevés gui se-

ront adressés aux clients & la fin de chaque mois. .

.Q'/‘l.
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La totalité du cheptel avicole de l'exploitation devra &tre
nourri aux aliments vondus par la Socidts. Unc tolérance

sera toutcfois accordéde aux Sleveurs qui finissent leurs pou-
lets aux aliments composé&s vendus par la Société complétds
par une distribution de grain dans les quatre deranidres se-
maines seulement. Cette distribution de grain devra &trc cal-
cul2e de fagon & permettre une consommation minima de 3.500
kg d'aliments composés par bande de 900 & 1000 poulets envi-
ron

Le contrat pourra &tre risilié de plein droit par la Sociitd
dens le cas ol Monsieur et Mladame A ne respecteraient pas. -
les quantités prévues ou les normes de qualité imposées.

I1 pourra 4galement &tre résilis par 1l'une ou l'autre des

deux parties qui pourrait se trouver dans l'impossibilité
de le respecter par cas de force majeure.

L'un des Gérents.
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ANNEXE n° 7 .

CONTRAT TYPE EXPEDITEUR D'ACHAT ET DE LIVRAISON DE VOLAILLES

Bntre les soussignés:

M. X, & .... représenté par M. ...
et M. s.v.eceeay Eleveur de volailles en la Commune dee.eese..

au lieu dit.......,...,..

Me auoen. s'engage & élever et 4 vendre & M. X aux condi-
tions définies ci-dessous la guantité de .... poulets de chair
par .... pendant une durée d'une année minimum, c'est-a-dire du
cesvesese AU ceerersesees €t pour ..., lots de........ poulets
de chair.

Le prix d'achat est fix¢ comme suit (b&tes & jeun & l'enléve-
ment) :

soit: vesesse N.F. le kilo de poids vif

soit eeveces N,F. le kilo de poids vif (minimum garanti) +
la moitié de la différcence entre le cours du
de la livraison et la somine de

soit eeeeses NJF, le kilo de poids vif (minimum garanti) et

de ee.... N.F. (maximum garanti)

C..LCUL DU PRIX MOYEN
Le prix moyen de référence sera déterminé de la fagon suivante:

1. Base cours moyen des halles de la semaine d'enlévement en
qualité extra ( ) : : ,

2. Déduire de ce cours moyen, les frais de ramassage, d'abattage,
de transports et de vente évalués forfaitairement & NF 0,80
au kilo.,

3. Multiplier ainsi la somme obtenue par le coefficient de 0,80,
afin de tenir compte de la perte de poids de 20 % entre le
poids vif et le poids mort.

CONDITIONS D'ELEVAGE

POUSSINS -~ La fourniture des poussins sera assurée par M. X
au prix de ..... NF piéce.
ALIMENTALATION - Les poulets seront nourris exclusivement aux
aliments

DESONGLAGE - 4 1'dge de 8 semaines

L'Eleveur avertira immédiatement M. X de tout incident surve-
nant sur son élevage et susceptible de modifier les lots tant en
quantité qu'en qualité. Il laissera au représentant de M. X et & la
Maison d'Aliments la faculté de visiter son élevage aussi souvent
qu'il leur sera donné.

eeo/enn
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Pas plus de 10 poulets au m2, Litiére de bonne qua-
1ité, paille hachée, copeaux en couche d'au moins
25 cm. avant l'arrivée des poussins

Désinfection du poulailler dés l'enlévement d'un lot.
Enlévement de toute la litiére

Balayage de la charpente

Lavage de toute la surface du poulailler: sol,
poteaux etc..

Désinfection a4 l'ammonium quaternaire

Laisser reposer le poulailler 10 jours aprés chaque
lot.

Toutefois, M. X ne sera tenu d'accepter qu'une marchandise
loyale et marchande, convenant au point de vue qualité, au marché
frangais. Il pourra, en particulier, refuser de payer au prix con-
venu, les b&tes d'un poids inférieur a 1 kg 200, ou souffrant de
malformations incompatibles avec une bonne présentation commer-

ciale.
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ANNEXE n° 8

CONTRLT DE PRCDUCTION ET DE VENTE D& POULETS DE CHAIR

Le présent contrat est conclu & la date AU ceveveeeeencaneens
eNntre Miiueieeeieeoesronseoee @ teeasnesasnosensssnasescancans
et la Coopérative des Agriculteurs de secesseeses PUE sevecas
N

La Signature de ce document vaut engagement réciproque.

21°) Me veviieses..ia8'engage & respecter les obligations ci-aprés,
qui lui sont faites par la Coopérative des .lgriculteurs:

a) construction, & ses frais, d'un poulailler de type déter=-
miné,

b) utilisation exclu51ve des aliments fournis par la Coopé-
rative,

¢) mise en élevage des poussins fournis par la Coopérative,
a l'exclusion de tous autres,

d) comp051t10n des bandes d'élevage, telle qu'elle est impo-
sée par la Coopérative,

e) date de la mise en route et d'arret des bandes,

f) absence de toutes autres volailles sur 1l'exploitation,
sauf maintenues renfermées dans un enclos distant d'au
moins 100 métres du poulailler de production de chair,

g) conduite de son élevage conformément aux directives de la
Coopérative.

2°) Meseeseesasnsenaseass S'engage par ailleurs

a) & autoriser la Coopérative & prélever sur le produit de
chaque bande, la somme nécessaire, le cas échéant, au rem-
boursement du prét consenti par la ..... pour cet objet dé-
terminé,

b) & autoriser la Coopérative & prélever le montant des four-
nitures du matériel, d'aliments, de poussins et de services
sur le produit de chaque vente.

c¢) & souscrire des polices d'assurance Incendie et Mortalité
épidémique, mises au point par la Caisse lMutuelle de Réas-
surance Agricole de .....

3°) La Coopérative s'engage vis-a~vis de tieeceocs.e
a) & prendre livraison de la totalité des poulets de chair
produits dans les conditions ci-dessus,

b) & ramasser les volailles a dates et & heures fixées par
elle, en accord avec l'éleveur, le ramassage étant a la
charge de la Coopérative
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c) & prendre comme poids servant de base au réglement le poids vif
de 1la volaille & jeun (au cas ol les b&tes auraient ét3 alimen-
tdes peu avant la livraison, le poids du jabot serait ultérieure-
ment déduit). La pesde aura lieu globalement & la Coopérative,
en présence du productcur ou de son représentant.

d) & rémunidrer le producteur sur base fix3e lors de la signature
du présent contrat, étant entendu qu'a la fin de chaque exer-
cice, un complément de prix sera versé, ie cas 3chéant, en
fonction de 1'excddent net réalisé par la Coopdrative des Agri-
cul teurs, sur.les bandes de 1'année.

e) & apporter & 1'éleveur l'assistance. technique et vitérinaire
nicessaire , Stant entendu que la Coopirative rrend 3 sa charge
les frais de visites v3térinaires, les dépenses de produits
antibiotiques, mais que 1'éleveur conserve, & sa charge,
les produits de traitement prescrits par le. véiérinaire agréé
par la Coopérative.

e) & effectuer la désinfection régulidre des poulatllers, en four-
nissant la main-d'oeuvre et le matériel, les preduits de désin-
fection Stintcd charge @é:ltdlervcur

4°) Litiges - contestations. - modifications des contrats.

Une commission paritaire sera créée, qui, sous la présidence du
Président de la Coopérative des Agricul teurs, sera canposée de deux
Administrateurs de la Coop3rative c¢t de deux éleveurs sous contrat,
non Administrateurs.

Elle aura pour mission:

-d'étudier tout litige ct de proposer une solution au Conseil
d'Administration,

~d'étudier, avec la Direction’'de la Coopdrative, ls: marche géné-
rale de cette branche d'activité, notomment dé”mocifier, le cas
échéant, le prix de base pour l'achat des volailles prétes &
abattre, et de proposer le montant des ristournes

~d'studier et de prop:ser azu Conseil d'Administration de la Coo-
pérative, les candidatures nouvclles pour la prodvction de pou-
lets de chair.:

~de proposer, au Conseil d'Administration, la résiliation du con-
trat, pour cause de non respect des clauses par lfune ou l'autre
des parties.

Le présent contrat, 3 1'exclusion des clauses concernant les
prix d'achat des volailles prétes & abattre, est valable pour 5

Ry A
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années pleines & compter du jour de sa signature.

¢ s asse le ® 0 000¢ 0000 e

L'Eleveur souscripteur Pour 1a Coop3rative
du contrat . ..
Le Dirccteur G3ndral

Pour la pdriode du ter juin 1960 au ter juillet 1961, le prix
plancher d'achat du kilo vif est fixé & 300 frs (3NF5.

Ce prix est indexé sur le prix de l'aliment facturd au sociétaire
Il ne saurait, en aucun cas, 8tre inférieur & 4 fois 1/2 le prix
moyen des alinents, établi selon le systéme ci-aprés :

14% de ® 6 " & 60 8000 e o0 é’ X Frs
66% de ® & ¢ B v OSSP S é- Y Frs
20% d'aliments e.e... 3 Z Prs

Le prix moyen résultant de la combinaison du prix de ces 3 aliments.
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REGLEMENT INTERIEUR D'UNE COOPERATIVE DE PRODUCTION DE POULETS

1. PRODUCTION

a) Chague adhérent sera désigné pour la production par
un num3ro au sein de la Coopérative,

b) A son adhésion, chaque adhdrent s'inscrit pour 1la
production rigulidre d'une quantité de poulets.
Tout adhirent disivant modifier cette quantité de—
vra prévenir le Directeur de 1as Coopirative, quatre
mois avant la date de livraison de sa marchandise,
mais il ne pourrs rien changer & son calendrier de
production avant d'avoir regu l'approbation fcrite
du Conseil d'Administration. )

¢) Les locaux d'élevege devront recevoir l'approbation
de la Commission d'hygiéne de la Coopdrative (com-
mission composde du technicien et de deux adminis—
trateurs de la Coopérative).

d) Cheque adhirent n'aura dans son $levage qu'une seule
bande de poulets ayant tous le méme &ge.

e) Tous les adhérents prendront les races ou les croi-
sements imposés par la Coopirakive.

f) Chaque adhérent s'engage 2 :

N'avoir jomais plus de dix poulets au n2
Garder toujours une litiére propre, seche et conve-
nable.

Munir son poulailler de mengeoireset d'abreuvoirs en
en gquantité suffisante.

g) Le dSsonglage est obligntoire au moins trois semai-
nes avant 1lg livraison.

h) Tout producteur s engage 3 utiliser la formule de
finition imposée par la Coopérative.

2., LIVRAISON DE Li PRODUCTION

Tout adhirent s'engage a:

2) Livrer la totalité de sa marchandise & 1o date
fixée par la direction de de la Coopirative.

b) Faire jeuner les volailles au moins douze heures
svant 1o mise en caisses, en enlevant les mangeoires
du poulailler.

¢) Fournir au moins deux persomnes pour la mise em cais—
ses et 1¢ changement des poulets.

I1 est conseilld & 1'adhérent de peser ses poulets
au départ de l'exploitation.
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3. PLIEMENT

Le réglement au coopérateur se fera lorsque l'argent
provenant de la vente sera rentré (il faut compter huit
jours aprés la livraison). Un prix moyen fixé d'avance par
le conseil d'administration, et pour trois mois sera le
prix de base correspondant & un acompte sur les poulets,
Eventuellement un complément de prix fixé aprés examen
du bilan comptable par le Conseil d'Administration, sera
versé dans le mois qui suivra la fin du semestre.

Lk, DEROG.TIONS ET SANCTIONS

a) En cas de perte anormale de volailles, l'adhérent de-
vra prévenir immédiatement par lettre la direction de
la Coopérative.

b) Sauf application de 1l'alinéa "a" du présent article,
toute infraction a l'alinéa "a" de l'article 3 sera
passible d'une pénalisation égale a la valeur de la
marchandise manguante. En cas de récidive, l'exclusion
de la Coopérative sera prononcée conformément a l'ar-
ticle 10 des statuts.

A Se e v ev e 1e e s s 0 e0s00as 1961

Signature:

Ecrire "LU ET APPROUVEW
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" Verpflichtungserklaring 2ir Jumgeefliigelmast

Der Unterzeidhneta (MEster) ibernimmt im Auftrag

a) 36T seveslanns landwirtschaftlichen Zentralgenossen—
schaft

b) dOT s555sB eess

die Mastung von Junggefliigel auf eigene Rechnung zu fol—
genden Bedingungen : :

1.

Des Master verpflichtet sich, die ihm von den Auftragge-
bern vermittelton und in scinem Bigentum stehenden dast—
kiikon ausschliesslich mit dom ihm der A zur Voerfligung ge-
stellten B = Mastfutter ordnungsgeméss zu misten.

2.

Zur Erzielung cines marktgerechten Zrzeugnisses (Mast—
gofliigel) verpflichtot sich der Mister zur Beachtung und
Binhaltung aller ihm von dcn Auftraggobern erteilten Rat—
schldge und Auflagen hingichtlich Stallcinrichtung, Hal-
tung, dstung und Ab}icferung der Mastklilken. Insbeson—
~dere stellt der Master don bondtigten ifaststall in vor—
schriftamfssiger Bauart und Ausstattung und sorgt fir aus—
rcichendo Beliftung, Bohcizung, Beleuchtung, Einstrou und
Desinfektion.

3.

Der Hastor erhdlt die Mastkliiken vom Lieferanten zu dessen
Originalpreis berechnet. Dor Rechnungsbetrag ist von ihm
sofort am Liefertag an den Licforanton in bar zu bezahlen.
Etwaige langelrligen sind vom Master unmittelbar mit dom
Mastkiikenlieferanton zu rcgoeln.

"
e

" Die A liefert dem Master spitostens am Tage vor der
th»nlleferung das fir die Mast benStigte Mastfuttor, und
zwar

" a)(Kikengrlitze)fir die ersten 2 bis 3 Lebenstagy, fir je
100 Mastkiken 1 kg

b) (Futter 1) = Gefliigelmast-Starterfutter fiir dic folgen-

. den 14 Lebenstage , je Kiken 250 g

¢) (Futter 2) = Goflfigelmast-Alloinfutter Fir dic rest-
liche Mastzeit, je Kiken 2.750 g

sace/ o
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Dic Preise fir obige Futtermittel betragen im Zeitpunkt des
Vortragsabschlusscs f$rei Lagerhaus bei

Kikengriitze D{ -,61 je kg einschl.Verpackung
Futtor 1 DM 61l,— Je 100 kg
Futtor 2 DM 55,— jo 100 kg

Bin otwaiger Mchrbedarf ist rechtzoitig bei der A anzufordern.

Dor Rochnungsbotra@ flir das gelieforto Mastfutter wird bis
zur Ablicferung dor Ticre von der A gestundet. Dic Forde-
rung ist jodoch spidtostens 1 Tag vor dem Zeitpunkt f&llig,
~an doem Pfandrcchtc Dritter an den Mastkilken ontstchen odor
geltond gomacht worden. Dic allgomeinen Llcfbrungsbodlngun-
gen der A flir Futter werden anorkannt.

Zur Sicherung der Anspriiche dor A aus Futtermittcllioforun—
gen Gbereignet dor Master die Ticre, auf dic sich vorstchon-
de Verpflichtungserklargag bezicht und die in ,i.. aufgezogen
werden, an die A. Dic Ubergabe wird dadurch eorsctzt, dass

dor Master diec Tiere fir dic A in Verwahrung halt und allc
Massnahmon +rifft, dic flir die Gostnderhaltung der THere
erfordorlich sind. Der Master tritt die Forderung aus dom
Vorkauf der Ticre gogeniber dem Kaufer in HShe des Futtor—
mittelrechnungsbetrages ab an dioc A.

5

Die Mindestmengc, zu welchor sich ein Mastor verpflichton

~kann, betrdgt 1.000 Mastkilkken. Nach Vorbrauch dor gelic-
forton Futtormenge sind die Kiken an die " BfA . abzulicforn.

Der M&#stor verpflichtot sich, dic gomf@steton Kikon zu dem

ihm von der Schléchterci angegebenen ibholzeitpunkt bereitzu-~

stollen und darf dioc Kikn zuvor wahrond ciner Nichicrungs-—

frist von 8 Stunden nicht mehr flittern. Fir das Einpackoen

und Verladénn dor Tiore stellt er Hilfsporsonal.

fuf Ansuchen der zu beliefernden Schlachtstelle muss der
Haster flir jo. 500 abzulicferndc Mastkiiken cine Hilfskraft
zum Schlachten zur Verfligung stellen. Die Schlachtstelle
hat die Roisckosten flr dicse Hilfskrifto und ¢inc ange-
messene Lohnverglitung fiir die goleistete Arbeit zu bozahlen.

6.

Auf Grund dor Forderungsadtretung Ziff.4 bezahlt dic Kduforin
der Mastkiken zundchst dem Futtormittellieforanton allc dic
Hastporiode botroffenden Futtormittol- und sonstigen Bozlige.
Dor vorbleibende Brldsanteil wird dem MH#ster unveraziiglich
unter Borlcksichtigung der Schlacht~ und Beifuhrkosten von
der Kauferin dox Mestlkilkon ausbezahlt. Dic iuszahlung or—
folgt nach dem in dor Schlachtstclle festgostellten kaltcn
Schlachtgewicht in bratfortigem Zustand- Kaligewicht ohno
Fodern, Kropf, Darm, Innereien, Kopf und Fisse - auf der
Grundlage oincs Kilogrammprcisces von

’

ceefonn
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DM 4.70 flir Schlachtqualitat I
DM 4.20 fir Schlachtqualitat II

Der Schlachtlohn betragt je Stlick DM.—5C. Bei Abholung
doer Tiere beirm Mister betrigt der Abrechnungssatz fir
Boifuhr nach seeesaseres bei ciner Entfornung bis zu

5C km 5 Pfennig jo Stlick, bei grdsscrer Entfernung zusidtz—
lich jc 10 km 1 Pfennig bis zu insgesamt 10 Pfonnig je
StﬁCkc

Te

Dic in Ziff.4 und 6 dieser Erklarung festgesctzten Preisc
uid Brldse gelten joweils flir cinc Mastperiode. Sio
kSnnen sich je nach llarktlage fir dic folgonden Mast—
crioden dndern. Die fuftraggeber habon das Recht,
¢twaige Preis— und Erldsamderungen vox Abruf doyx Mast—
kiikenlieferung, die eincr derartigen Anderung der Markt—
lage folght, dem Master mitzutcilen,der sejnerscits das
Recht hat, bei einer flr ihn unglnstigon Anderung un—
vorzliglich flir dic folgende lMastperivde vom Vortrag zu-
rickzutreten. Dio Benachrichtigung dbcr cine Preis— und
Brldsdnderung sowic dic Ricktrittserklarung haben jo-—
weils spatostons 10 Tage vor dem im voraus vereinbarten
lastkikenliefortermin zu orfolgen, wenn sio flr beide
Toile wirksam sein soll. Unterbleibt eino solchc Be—
nachrichtigung, so bleiben die Bedingungon der vorstehon-—
den Verpflichtungscrklarung auch fiir die darauffolgonde
Mastperiode unverandert bestchen.

8'

Div Verpflichtungscrklirung gilt flir Mastkikon. Dio
Licfertermine sind aus der inlage, die oinen wesont-
lichen Bestandteil dicescr Erklirung bildet, crsichtlich.

s don ' Dor Master

Mnlage zur Verpflichtungsorkldrung fir Junggoefligol-
mast Nreeeseeses VOMm -oo‘o-o‘o-196l gem'a.,SS Ziffer 8
dicscr Erklarung.

Dic vereinbarten Liefertcriuine fir dic dastkilkon sind 3

Gl evsesesssecvsenrcssssssscsscsnnscosae StﬁCkZahl s s0e000c09
Bl esvesesceccstsossscsvtcecscenssanse Stﬁckzahl sseesseess

Gl esvessnvecssscscsvsesoonssnsoans Stﬁckzahl LI B L



C. Production d'oeufs de consommation

-~ ——— - - - . . . — - o -~ —— -

Annexe

n° 11

"

"

12
13
1h
15
16

- 168 -

5921/V1/63- F



- 169 -
Vi/5921/61-F

ANNEXE n° 11

CONTRAT DE PRODUCTION D'OEUFS DE CONSOMIATION.

Entre la Socift? X, dite ci-dessous la Société d'une part, et
Monsicur demeurant a
en département

dit ci-dessous l'Eleveur d'autre part; il a ét3 passi un contrat
dont le but est de régler les conditions dans lesquelles seront
effectudes des fournitures d'oeufs et de poulcs durant la période

du ' au

4ere PARTIE : AU TERME DE CE CONTRAT L'ELEVEUR S'ENGAGE :

-t

—
=]

S
!

A conserver jusqu'au un troupeau de pondeuses

de race.

20) — A livrer & ls Sociét3 pendant la période contractuelle,
la totalité de la production oeufs de ces oiseaux

3°) - 4 fournir & la Socidté toutes les poules qu'il pourrait

riformer pour quclque raison gque ce soit.

A livrer 3 la Société en fin de p3riode contracturlle,

la totalitd du troupeau de pondeuses faisant 1'objet du

prisent contrat.

50) ~ A nourrir la totalité de son cheptel aux alimonts %

) - A verser unc caution de 0,20 NF par pondeuse, cette cau-
tion retenue sur la ou les premiéres livraisons d'oeufs
sous contrat, sera remboursée intégralement & la fin des
prisentcs conventions soit zu plus tard le

~
[~}

S’
{

2éme PARTIE ¢ EN CONTRE PARTIE LA SOCIETE S!'ENGAGE =

1°) - A rééler durant la p3riode contractuelle, la totalitd de
la production oeufs des poules en contrat, sur la base de
0,14 NP 1'oeuf de moins de 55 grammes, 0,15 NF 1l'ocuf de
55 & 70 gr. et 0,16 NF 1l'oeuf de plus de 70 gr.

2°) - A cnlever dans les 8 jours toutes les poules réformées
que 1'Eleveur lui aura signalé, et a les régler sur la
base de 2,30 NF le kilo, & condition toutefois qu'elles
soient saincs, loynles et marchandes.

3°) -~ A enlever & l'expiration de la période contractualle, la
totalit: des pondeuses faisant 1l'objet des présentes conw.
ventions, et & les régler 2,50 NF le kilo, & condition
toutefois qu'elles soient saines, loyales et marchandes.

RESILIATION

Le contrat pourra £tre r3silié de plein droit par la Socists,
dans le cas ol 1'Eleveur ne respecterait pas les conditions

i
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ot

prévues aux paragraphes 1/2/3/4/ct 5 dans la 1&re partie des
préscntes conventions. La caution restera alors & la Société sans
préjudice des dommages et intéréts que la Société pourrait éven-—
tucllement demander & 1'Elcveur.

Tout:fois, dans lec¢ cas ol une baisse de ponte importante ren-
drait impessible une exploitation normale du cheptel durant la
période contractuelle, aprés visite du vétérinaire de la Société,
et mise & 1o disposition de la Socist3 de 1a totalité du cheptel
en contrat, la Socisté accepterait la résiliation des présentes
conventions et le remboursement intégral de la caution.
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ANNEXE no° 12

REGLEMENT INTERIEUR D'UNE COOPERATIVE D!'OEUFS DE CONSOMETATION

(extrai ts)

1. PRODUCTION
a) Tout adh3rent est tenu de livrer la totalits de

2. LIVRAISON

b)

sa production d'oeufs de consommation & chaque
ramassage.

Tout adhérent s'engage au dipart a faire connai-
tre & la direction de la COOPERATIVE, le nombre
de poules pondeuses qu'il détient et la date ap-
proximative du d2but de la ponte.

Tout adhérent dSsirant par la suite modifier en
plus ou en moins le nombre de ses pondeuses est
tenu d'avertir 1la direction de la COOPERATIVE,
dans les huit jours qui suivent l'achat de ses
poussins.

Les locaux d'Slevage devront recevoir l'approbsa-
tion de 1la Commission d'hygiéne de la Coopira-
tive (commission composée du technicien et de
deux administrateurs de la Coopdrative).

Tout adh3rent s'engage & suivre les conseils du
technicicn de la Coopirative, & garder une litié-
Ye convenable, & munir son poulailler de man=-
geoires, d'abreuvoirs et de pondoirs en quantité
suffisante.

DE L., PRODUCTION

3. PATEMENT

Tout adhiérent s'engaze & :

a)

b)

‘Entreposer les caisses de ramassage dans un en-

droit & 1'abri des intempéries.

Entreposer les caisses d'oeufs dans un endroit
sec et frais, facile d'accés pour le véhicule de
ramassage, et ne jamais les mettre dans le pou-
lailler lui-méme.

a) Les oeufs seront pay3s au Xilo . La pesde sera ef-
fectule & l'arrivie au Centre de conditionnement,
¢t les oeufs seront classés en trois catigories :

1ére : Oeufs propres

2%me : Oeufs sales, oeufs félss, eeufs lavés,
oeufs comportant des malformations.

32me : Oeufs impropres & la consommation.

]
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b) Le paiement des oeufs se fera par acompte et complé-~
ment de prix. Le montant de l'acompte sera fix3 deux
fois par mois par la commission des prix du Conseil
d'Administration en fonction des ventes faites et de
1'évolution du marché. L'Adhirent recevra donc un a-
compte tous les gquinze jours, correspondant & deux
ramassage. Les compliments de prix éventuels seront
distribuis en fin d'exercice aprés l'stoblissement

d'un bilan comptable examiné par le Conseil 4'Adminis-

tration.

¢) Les sommes dues aux adh3rents pour leurs livraisons
seront automatiquement virées par la caisse de crédit
agricole au compte de chaque adhérent; le ramasseur
remettra au producteur le bordereau de détail relatif
aux livraisons et dés lors l'argent sera disponible a
leur compte.

4. DEROGATIONS ET SANCTIONS

)

7.

a) En cas de perte anormale de volailles (au dessus de
10 %); 1l'adhdrent devra prévenir immidiatement par
lettre la direction de la Coopérative.

b) Toute infraction & 1l'alinda "a" de l'article 1 sera
passible d'une psnalisation 3gale de 10 & de la va: .-
leur de la marchandise non-livrde,s'il est prouvé que

l'adhiérent a commercialisé en dehors de la Ccopérative
ou a stock$ ses oeufs, En cas de ricidive, l'exclusion

pourra &tre prononcée conformiment & l'article 10 des
statuts.

5. DEMARRAGE DES BANDES

Dans le but d'avoir une production régulidre toute
l'annie, il est conseilléd aux adhérents d'avoir 2
lots de pondeuses, 1l'un ddmarrant en Octobre-Novembre,
l'autre en Février-Mars. Les livraisons d'ceufs de
Fivrier 3 Juillet pourraient bénéfiecier d'un complé-
ment de prix majorsd.

' POULES DE REFORME

Le ranassage des poules de réforme et des coquelets
.8e fera par les soins de la Coopérative, Les poules
seront paydes par acompte et complément de prix. Le
montant de l'acompte sera fi®é annuellement par le

Conseil d'Administration.

PARTS SOCIALES

A 1'adh%sion, 1'adhérent devra verser une somme de:

- 30 NF jusqu'ad 500 pondeuses
- 50 NF de 500 & 1.000 pondeuses
" = 100 KNF au-dessus de 1.000 pondeuses.

R
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En fin d'exercice les parts sociales seront complétées
en prcnant comme base le nombre d'oeufs livris dans
1'ann®e. La base retenue est de 0,10 NF par cent oeufs.
Les adhdrents ayant d4ja des parts sociales & la Coopé-
ratives auront & verser le cempliment de parts néces-
Saires.

Ceux qui en demesnderaient le remboursement 1'obtien-
drajent sans difficulté., Mais au cas ol par la suite
ils demanderaient a adhérer de nouveau,ils se verraient
reclamer un droit d'entrée d'au moins 20 NF.
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REGLEENT INTERIZUR D'UNE COOPERATIVE DE PRODUCIION D'OEUFS DE

CONSO}HATION.

1°)

39)

4°)

'5°)

Tout adhérent ne peut &tre livreur de la section avicole sans
avoir au préalable pris connaissance du prisent réglement in-
tirieur, approuvs et sign3 l'engagement de livraison.

Les parts sociales sont fixdes & 0,20 NF par poulette(nombre

souscrit an). Le montant de ces p.rts sociales ne pourra &tre
inférieur 4 50 NF et supérieur 3 1.000 NF. Le taux d'intérét

en sera fixé par assemblée générale tous les ans.

En -cas de- rupture de l'engagement de livraison par l'adhirent
les parts sociales seront versées & un compte de réserve de la
coopérative.

En cas de cessation d'exploitation avicole ct si 1'adhdrent
a toujours livrd, les parts sociales scront remboursées sur
proposition du comité de gestion devant le¢ bureau du conseil
d'administration de la Coopérative Laitiére de ...

Tout adhdrent s'engage & entretenir des poules pondeuses de

~fagon & avoir une production d'oeufs toute l'annse. A cet ef-

6°)

7°)

8o)

9°)
10°)

119)

fet, 1'adhirent s'engsge & suivre a la letire lzs directives
donndes par les serviccs techniques de la Coopérative, c'est
a-dire, élever la bande en deux lots d'un &ge différent.

Les poussins (pondeuses) seront commandés et payés par la
Coupdrative. Les dates de livraison & 1l'adh3rent seront fixées
d'aprés planning. Les souches ou races seront imposées par les
services techniques de la Coopirative.

Les aliments composés seront fournis par la Coopérative aprés
appel d'offres auprés des irndustriels d'sliments composés.

L'adhsrent ticzndra rigulidrement et rigourcusement 2 jour la
fiche de ponte dans le poulailler. Il devra la prisenter &

tout contréle du service techniqueide la-Coopérative. En cas

de baisse anormale de ponte il devra prévenir dans les plus
brefs délais le service technique de la Coop2rative.

Tout adhsSrent est tenu de livrer la totalité de sa production
d'oeufs de consomnation

Les oeufs seront livrés dans des caisses appartenant a la
Coopdrative.

Pour fazire lc décompte des prix, les osufs seront répartis en

.8 catégories:

- 40 gr, 41 & 45 gr, 46 & 50 gr, 51 2 55 gr, 56 & 60 gr,

61 &4 65 gr, 65 & 70 gr, + de 70 gr.

Un prix diffiront sera payé par cat3gorie. Les oeufs livrés &
la Coopérative qui ne seraient pas frais, seront dicomptss
purement et simplement.

00‘/."
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.12°) Ne seront pris en considération dans l'°ventail des prix que

les oeufs propres. Les oeufs sales seront réglés sur la ba-

se de la catégorie, moins 0,01 NF.

I1 est formellement interdit de laver les oceufs. Les oeufs
lavés sercnt considérés comme pas frais'et de ce fait dée
comptés. A la ferme, les oeufs seront entreposés dans un en-
droit sec et frais.

13°) Les périodeé de payes seront de 15 jours, c'est-ad<dire, du
ter au 15 et du 16 au 30 ou 31 de chaque mois.

14°) Les sommes dy. s aux adhdrents pour leurs livraisons seront
automatiquement virées par 1la Caisse de ... cu compte per—
sonnel de chague adhirent . Le ramasseur remettra au produc-
teur le bordereat de détail relatif aux livraisons,

15°) Les poules de r3forme qu'il s'agisse des poules réformées &

la suite de différents triages effectués en cours de ponte - .

ou des pontles réformées & la fin de la saison de pente, de-
vront obligatoirement &tre livrées 3 l'abattoir de 1la Coopé~
~ rative de' ...., aprds en avoir avisé les services.

16°) Par respest de la loi régissant les Coopdratives, tout adhé-~
- rent ne peut Stre adh3rent & deux coopdratives du méme type.
Suite & 1'accord intervenu antre les différertes coopérati~

- ves avicoles, le futur adhérent de la section avicole de ...

déclare ne pas avoir livré & une coopiraive avicole depuis
un an.

17°) Afin ds faciliter la publicité pour la consommation des
oeufs, afin d'aider les aviculteurs & procéder & une bonne
récolte des oceufs 3 la ferme, il sera retenu la somme de

0,01 NF par douzaine d'oeufs pour la création d'un fonds de
publicité,

ENGAGEHMENS . DE LIVRAISON

JeSOUSSigné s s esss o seseasses st s senss e

deﬂeul‘ant ép S P 5068 0009 e LRSS GEBLEY ORGSO

décl~re avoir pris connaissance du présent réglement inté-
rieur, l'accepte et m'engage & le respecter iniégralement

pour une bande de ..... pondeuses, 3 savoir 2 jofs de ....
poussins.

¥° de compte & la Caisse de....

*e e

(Bcrire "lu et approuvé" et signer.)

Un prix minimun sera garanti aux signataires du présent contrat. Ce
prix minimun sera de 0,01 NF supéricur au prix de revient moyen
Stabli entre dix adharents d931gnes par l'assemblie,

-~
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VERTRAG ZUR LIEF:<UKG VON EIER UND ALTEN LEGERUEN...

zwischen dcm Eicr- und GefliigelprcduzZontoNecessescsascess

LU B L U B AL B 2N S B B A S 3 B BN BN IR IR K BN AR S B BE B WY IR B NN B BN RN BY S NN I N B B AN NI SN W WY

.
1n TSRS D50 L60 0000V NTTCOLLPIT NPT ST IRSIBPIEELBOOIEIOTE RGN

nachfolgend Lieferant gonannt— und der A - Bior— und Go-—
flligelverwortungs—-Akticngescllschaft, Sitz B...

I

§ 1

Die Untergoichner verpflichten sich :
1. Dor Licforant :

a) zur Schaffung gosundor Haltungsverhiltnissc cincn
den Fordcrungen dcs Beratungsdienstes der zustan—
digun Landwirtschaftsschule entsprcchendon Stall
bereitzustellens

b) die fuswahl cines gesunden und leistungsfdhigen
Tiermaterials zu sichern und ab sofort alle neu
anguschaffendon Junghennon Uber dic 4G oder durch
doren Vermittlung als Eintagskiiken zu bezichen und
nach den Vorschriften der AG zu kenngceichneng

¢) mindestens 150 Honnen und spatestens 2 Jahre nach
fbschluss diescs Vortrages 25C Hennen zu haltens

d) nur dic von der AG bozogenen Honnen nach 1 1/2-
jahrigem Umtrieb zur Schlachtgefliigelvorarbeitung
an ¢ic AG lobeni mit dor Konnzeichnung (vel.lb) ab-
zulicforn;

¢) don von dor ACG in Zusammonarbeit mit den Boratungs-
stcllon der Landwirtschaftsschulon aufgestcllten
Fitterungsplan cinzuhalten; Der Fromdfuttorbezug
crfolgt Uber die AG;

f) gleichmissig iber das ganze Jehr vortcilt jo Huhn
nindestons 150 Eicr, das sind w&chentlich 3 Eior,
abzulicfcrn;

g) dic Bior an den ven dor AG fostgesctzton Wochontagon
abzulicfern ( wdchentlich sind mindcstens 2 Ablic—
forungstage fiir jeden Erzouger fostzuscetzon) .
Ablicferungstago sind allc Worktage ven Montag bis
Freitag;

h) dic Bicr taglich dem Nost zu entnchmen und in kei-
ncm Falle #ltere als 3-4 Tege alte Eier abzulieforn;

A



5621 /VI/61-F - 176 -

i) vollkommen saubere Eier abzuliefern (die Legenester
sind entsprechend einzurichten) und die Lieferung
verschmutzter oder gewaschener Eier unbedingt zu unter-
lasseny

j) anormalschalige cder Knickeler vor der iblieferung
auszusortieren;

k) alle von ihm érzeugfen und an die AG abzuliefernden
..... . .. FEier mit dem von der AG. zu- beziehenden Erzeugerstem-
pel zu versehen.

2. Die AG :

Die im Vertrag vorgeséhriebenen Lieferungen abzunehmen,
wenn sich der Lieferant an die Lieferbedingungen h&lt.

§ 2

Alle Hennen und Eier werden bei Aniieferung ven der AG
zurilickgewiesen, wenn der Lieferant die in Ziff, 1 genannten
Verpflichtungen nicht einh&lt. :

83

Die‘Bezahlung der Eier erfolgt nach Gewicht bar oder
durch Uberweisung auf das Bankkonto des lieferanten.

§ &4

Verletzt der Lieferant schuldhaft diesen Vertrag, so
ist er zum Schadenersatz verpflichtet. Wiederholt grobe
Verst8sse berechtigen die AG zur sofortigen Kiindigung.
In diesem Falle ist der Aktion#r verpflichtet, seine
Aktien einen nZher von der AG zu bezeichnenden Interes-
senten hSchstens zum Nennwert anzubieten.

Die Anbietungspflicht besteht auch, wenn die sich aus dem

Liefervertrag ergebende Lieferverpflichtung auf die
Dauer nicht ﬁberncmmen werden kann.

§5

Der Vertrag darf jeweils nur auf Jahresende bis spltestens
31.5. geklindigt werden.

Cteeteacnenetaenanns ey Q€N seeerarses <.0.196
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Veortrag

Die landw.Zentralgenossenschaft S
und die
Aktiengescllschaft seeeeeBecscvans
und @8r Landwirt .vevevevecrocenses
nachstchend Vérfragspartnor genannt,

schliosscon folgendon Vertrag :

§1 Tierbezug

A ‘bzu. B sicllen dem Vertragspartner dic bendtigten Jungticre
allj&b*ithh rochtzeitig zur Verfiigung. Sie wihlen dazu nach
bostom Wisson gosunde Ticre aus, deren Horkunft boi sachge—
mésser Pflege und Fitterung gute Leistungen erwarten lasst.

Der Vertragspartner liborlisst der A bzw. B don Zeitpunkt der
Liefurung, zu welchom dicsc die bendtigte Anzahl Kiken bzw.
Junghonnen zu licfern hat. Hicrbei werden dic betricblichen
Belange dcs Vertragspartners sowecit als mSglich beriicksichtigt.
Der Vertragspartner verpflichtet sich fiir die Dauer des Ver—
tragsverhdltnisses zur Abnahme und Haltung einer Zahl von
cesesssess Legehithnorn, mindestens aber von 200 (zweihundert)
Logehlihnern. Ir ist ferner verpflichtet, die bendtigte Tierzahl
fliir das jeweils folgende Kalenderjahr spatestens im Dczomber des
vorangehenden Jahres der A bzw. B schriftlich zu melden. Diese
berciten dann dic rechtzeitige Lieferung vor, zu deren Abnahme
sich der Vortragspartncr mit seiner Meldung und laut dicsem Ver-
trag verpflichtot.

A bzw. B licfern dic Jungtierc zum Tagesprcis. Dic Halftec des
Rechnungsbetrages ist bei Lieferung sofort zu zahlen, der Rest
wird dem Vertragspartner auf Wunsch bis zu 6 Monaten gestundet
und mit dessen Lieferungen von Eiern (§ 3) bzw. Schlachtgefliigel
(§ 4) vorrcchnet.

§ 2 Futterbezug

a) Der Licforant flir die bendtigten Zukauf-Futtormittel ist aus-
schliesslich die A

“ Die Mischungen entsprochen in ihrer Zusammensctzung dem
Jjeweiligon Erkenntnisstand dor Wisscnschaft. Die Licferung
und Berechnung erfolgt dirckt. Damit sollen Kosten fiir Umwog—
frachten, Uberlagernahme und mohrfache Buchungen verminden
werden.

b) Der Vertragsbetrieb gibt don Bedarf fiir cin Vierteljahr auf.
Dor Auftrag wird von der Abt.Futtermittel zur Licferung fir
dic folgenden 3 Monato auf Abruf bestdtigt. Mindestmenge jo
Lieferung 1000 (cintauscnd) kg.

o;-/oc-
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c) Die Preise der Futtermischungen verstehen sich rein netto
ohne jeden Abzug. Zahlbar innerhalb 8 Tagen. Die Zahlung
kann durch Wechsel mit einer Laufzeit von 3 bzw. 6 Monaten
erfolgen. Diskont-Wechselspesen gehen zu Lasten des KHufers.

§ 3 Eierverwertung

Die B unterh#lt eine fiir den Sitz des Vertragspartners
glinstig gelegene Abnahmestelle flir den Eier-Anfall. Der
Vertragspartner ist verpflichtet, 90 % seines zum Eigen-
verbrauch nicht bendtigten Eieranfalls - mindestens aber
je vorhandene Legehenne zwei Eier wochentlich - regel-
missig zur wdchentlich zweimaligen Ablieferung in frische-
stem Zustand zur angegebenen Abnahmestelle zu bringen.

B und A verpflichten sich zur regelm&issigen Abnahme und
bestmdglichen Verwertung der abzuliefernden Eier, Die von
B rechtzeitig mitgeteilten liefertermine sind vom Vertrags-
partner plinktlich einzuhalten., Die flir die Eier-Abnahme
geltenden, durch Anschlag bzw, Rundschreiben bekanntge-

. machten Lieferbedingungen sind Bestandteil dieses Ver-
trages und demzufolge filir die Eierverwertung und -be-
‘zahlung massgebend. Sammel~ und Transportbehilter werden

"von der B gestellt.

Die B rechnet iiber die gelieferten Eiermengen wdchentlich/
monatlich ab. Bezahlungsgrundlage ist der von der A in
iblichen Zeitabst&nden herausgegebene. Erzeugerpreis, der
dem Vertragspartner bei der Ablieferung durch Anschlag
bzw, Handzettel bekanntgegeben wird. Die B verglitet den
Vertragspartnern iiber den Landeserzeugerpreis einen
Treuezuschlag i. H. von bis zu 2 Pfennigen je Ei, berechnet
auf die Durchschnittsqualitft Gliteklasse I, Grdsse B. Die
B behdlt sich vor, diesen Zuschlag im Fall von ernsten
Verstdssen gegen die Lieferungsordnung zu ermissigen oder
zu streichen. Die B schreibt dem Vertragspartner auf
dessen Konto bei der zust¥ndigen Spar- und Darlehnskasse
75 % des Erldses fiir die abgelieferten Eier gut. Der Rest
"von 25 % dient zunichst zur Tilgung fiir den 1t. § 1 ge-
stundeten Teil des Rechnungsbetrages fiir die abgelieferten
Jungtiere. Nach dessen restloser Tilgung wird das Eier-
geld voll ausgezahlt. Es ist dem Vertragspartner nicht
gestattet, unter seinem Namen bzw. seiner Vertragnummer
Eier anderer Erzeugerbetriebe mit zur 4iblieferung zu brin-
gen. Verstdsse gegen diese Vertragsbestimmung berechtigen
die A und B zum sofortigen Riicktritt vom Vertrag.

eee/oun
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§ 4 Sohlachigéfliigelverwertung

A bzw. B unterhalten eine flir d-m Sitz des Vertragspartners
giinstig gelegene Abnahmestelle flir Schlachtgefliigel. Dor
Vortragspartner ist verpflichtet, mindestens 90 % seincs
zun Eigenverbrauch nicht bendtigton Schlachtgoflligelanfalls
rogelmidssig zur Abliecferung an die ihm angegebenc Abnahme-—
stelle fiir Schlachtgeflligel zu liefern bzw. zur Abholung

in scinem Betrieb gum rechtzeitig -~ cine VWoche vorhor -
vercinbarteon Termin bercitzuhalton. Transportkédfige werden
von A bzw. B gestellt, B und .1 verpflichton sich zur regel-
massigon Abnahme und bestméglichen Verwertung dor abzu—
licfernden Schlachthihner.

Die naheren Bedingungen corgeben sich aus den in §§ 1 und 5
nzher erlauterten Vertragsbostimmungen. Im librigen sind fiir
die Abnahme des Schlachtgofliigels die durch Anschlag an den
Ltbnahmestellen bew. durch Handzettcl bokanntgemachten Ab—
nahncbedingungen massgebend, dic somit ebenfalls Bestand—
toil dieses Verirages sind.,B und 4 rechnen das abgelieforte
Schlachtgefliigel auf der Grundlage des am Schlachtort fost—
gestellten Schlachtgewichtes — ohne Kopf, Darm, Eier und
Federn ~ ab. Bogahlungsgrundlage ist der boestmogliche
Tagespreis flr dic betroffende Glitcklasse. Es ist dem Ver—
tragspartner gestattet, durch eigoncn Augensche in oder
durch cinen anderen Erzougervertreter dic Fests tellung

des Schlachtgewichtes und der Glitcklasse zu UbeTrwachcne.

Zrlésc aus der Schlachtgefliigelverwertung dicnen zun&chst
der Tilgung des gesitundeten Rechnungsbetrages aus dor
Tierlieferung 1t. § 1 und werden nach dessen rest.loser
Tilgung innorhalb 10 Tagen nach der Schlachtung auf das
Konto des Vertragspartncrs bei sciner Spar- und Darlchns—
kasse Uberwiesen. :

§ 5 Botriobswirtschaftlicher
Beratungsdienst und Ge-—
fligelgesundhoitsdionst

In enger Zusammonarbcit mit den behdrdlichen Stcllen wollen
A und B den Vertragspartnern helfcen, ihren Betriebszwelig:
"Gofliigelwirtschaft" so wirtschaftlich wic m8gli ck zu go—
stalten und zu fihron. 2Zu dicscm Zweck unterhalten sie
ncben ihren ulnrlchtungon zur nrzeugung und Aufzucht  Von

- Junggeflig:- = Ttednr e -r %% - msstellen fir dic
Auswahl und dnwon usig” Hest. yc,,;lchor und neuzgcitiicher
Botricbsmittcl und Geradte. Dic Inanspruchnahme dieser-
Binrichtungen wird dem Vertragspartner empfohlon.

Y N
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Er vorpflichtct sich ausdriicklich, in rogelm#ssigon, von
dor A bzw. B bestimmton Abstédnden einen gepriiften Honnen-
sortiercn auf scine Kosten mit dor Auslesc in seinem Co~
fliigelbestand zu botraucn und die wegoen Krankheit, Alter
oder &chlochtor Legeleistung auszumerzenden Tierc 1lt. § 4
genoasenschaftlichen Vorwortung zu bringen. Einc Weitor-
vor@usscrung und ein Umtausch dorselbon - abgeschen von
dor in § 4 vorgoschonon Massnahme - im lebenden Zustand
igt dem Veritragspartncr nicht gostattet.

Dor Vertragspartner verpflichtot sich zum Anschluss an don
Gofligelgesundheitsdienst und 1l8sst seinon Tierbestand,
seine Stdlle und Anlagen don sich aus dor jeweiligen
Seuchenlage bzw. dem Stand der Tiecrhygiene ergobenden not-
wendigen Impfungen bzw. Desinfektionen unterziehon. IEr
anerkennt die flr ihn verbindlichen diesbozliglichen Ver-
anlassungen der mit diesen Massnahmon betrauten Tiersrzte
bzw. sonstigen Porsoncn.

§ 6 Betriebsbuchfiihrung

Zur dauernden Kontrolle der Wirtschaftlichkeit der Gefliligel~

haltung ist eine oinfachc Betriebsbuchfiihrung von grossom

Wert. A bzw. B bicten dem Vertragspartnor an, dic Abschluss-

arbeiten und die Auswertung derselben kostenlos zu bosorgen,

scfern der Vertragspariner die Unterlagen dafiir auf den von
A bzw. B gelieferten Formularcn einwandfrci liefert.

§ 7 Vertragsdauor

Diescr Vertrag wird zuni3chst bis zum 31.12.19 .. abgoschlos-
sen. Das crste Vertragsjahr cndet am 31.12.19... Er vor—
langert sich joweils um ein weiteres Jahr, falls er nicht
mittels cingeschriebenem Brief von oinem dor Vertragsschlies-
senden 6 Monate vor Ablauf geklindigt wird.

§ 8 Abnahmestellen fiir Eicr
und Schlachtgofliigol
Vortrags—~ bzw. Licforantennummer

Abnahmestelle fiir Bior 1t. § 3 ist esssesavos st secesrOEe
Abnahmostellc fiir Schlachtgefligel 1t. § 4 ist cecvceoencas
Don Vbrtragspartner ist die Licferantennummer .... zugetoilt.

.'.Q.......‘.'.’ den tae o ePdSBOGES 19..

Vertragspartner
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ANNEXE n° 16

VERTRAG

Von @ # © & 9 & 0 0 e e ¢ 5 8 9 o o e 2 ® ¢ 5 6 8 & s 6 s 2 0 4R SO0 e s S LN I R I I I L B A O

- nachfolgend Lieferant genannt -

und der A (Genossenschaft)

§1
Die Unterzeichneten verpflichten sich :
I. Der Lieferant : N
1. gesunde Haltungsverh8ltnisse fiir seinen Gefliigelbestand

10.

11.

12,
13.

14,

15,

zu schaffen;

Legenester in hinreichender Zahl - auf 5 Huhner ein Lege~
nest bereitzustellen; (Bei Neuinstallationen sind Abroll-~
nester angezeigt);

die Filitterung so zu gestalten, dass ein Qualititsei er-
zeugt wird;

mindestens 100, maximal 1500 gesunde, leistungsf&hige Lege~
hennen zu halten; (Sofern der augenblickliche Bestand nie-
driger liegt, muss er bis zum 1. Oktober 1963, unter Be~
obachtung der unter Punkt 1 und 2 angegebenen Bestimmungen,
bis zur Mindeststlickzahl vergr®ssert werden)

jedes Jahr bis spHtestens 1. Oktober seinen Legehennenbe-
stand flir das kommende Legejahr schriftlich mitzuteilen;
gleichmdssig liber das ganze Jahr verteilt je Huhn mindestens
150 Eier, jedoch wdchentlich mindestens 2 Eier je Huhn, an
die A abzuliefern, und keine Eier selbst zu vermarkten;

iiber Legehennenbestand und tdglichen Eieranfall je eine
Liste zu filhren, welche im Stalle oder im.Eieraufbewahrungs-
raume aufgehfngt wird;

die Eier zweimal, an heissen Tagen dreimal am Tag den Nestern
zu entnehmen;

die Eier an einem kiihlen (um 12 nicht {iber 18°C gut gellifte-
ten und geeigneten Ort azufzubewahren;

vollkommen natfirlich saubere Eier abzuliefern, und die Liefe=-
rung verschmnutzter oder gewaschener Eier unbedingt zu unter-
lassen;

anormalschalige, Knickeier und Kleinsteier (Eier unter 40 g)
von der Ablieferung auszuschliessen;

nur Eier aus eigener Produktion abzuliefern;

die Eier an den von der A festgesetzten Wochentagen abzulie-
fern; '

bei jeder Ablieferung simtliche bis zum Ablieferungstage ge-
legten Eier abzuliefern (Die im eigenen Haushalt bendtigten
Eier diirfen zuriickbehalten werden);

die Eier nur in den vorgeschriebenen Kisten sachgemiss ver-
packt an die A abzuliefern;

oo/



II. Die A ¢ (Genossenschaft)

S¥mtliche Eier abzunehmen, wenn sich der Lieferant an die
Lieferbedingungen h¥#lt und zu dem bestm¥glichsten Preis zu
vermarkten,

§ 2
Alle Eier wer@én bei Anlieferung von der A zuriickgewiesen,
~wenn der Lieferant die unter Ziff. I genannten Verpflichtungeu
nicht einh3lt; darilber hinaus kénnen laut Statuten gegen Mit-

glieder, welche gegen diesen Vertrag verstossen, durch ein Be-
triebsreglement Sanktionen ergriffen werden,

§3

Die Bezahlung der Eier erfolgt nach Gewicht zu den von der
A bekannt gegebenen Preisen.

§h

Fir Eier unter 50 g, sowie filir aussortierte oder retournierte
Bier wird ein entsprechender Abzug vorgenommen,

§5

Die Bezahlung erfolgt monatlich bargeldlos an ein vom Liefe-
ranten anzugebendes Geldinstitut.

- § 6

Durch Rundschreiben oder Anschlag in der Ablieferungsstelle
bekanntgemachten Lieferordnung, Produktionsrichtlinien sowig
Betriebsreglement sind Bestandteil dieses Vertrages und dem-
zufolge flir die Eierverwertung massgebend.

Uber die Einrichtung der Sti#lle gelten die in Zusammenarbeit
mit der Ackerbauverwaltung Abt. Tierzucht herausgegebenen
Richtlinien, Mangelhafte Haltungsbedingungen k&nnen zu einer
Annahmeverweigerung filhren, wenn dieselben von einer techni-
schen Kemmissisn der A feStgestellt wurden.

.oictonaoon-oo----' den.............-.....5'196

Die A
Der Lieferant = Der Président .
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IT, Dans le secteur porcin

L. Jeunes porcs
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ANNEXE n° 17

CONTRAT D'INTEGRATION POUR L'ELEVAGE DE JEUNES PORCS

Contrat mis & 1l'essai en octobre 1960 avec le concours de
la Maison see...

Contractants : 1 marchand de porcs
1 éleveur

Objet du contrat : mener des porcel:=ts de 18 a 40/45 kg.

Pour assurer le meilleur succés aux contrats & venir,
les contractants veulent avoir des porcelets de tréc bonnes
souches : des verrats sélectionnés sont mis en place dans
esseceas On s'efforce de monter chez des éleveurs de .s.eo...
des élevages de truies sélectionnées ou filles de verrats
sélectionnés. Dans ces élevages seront achetés les porcelets
qui serviront aux contrats.

I1 pourra méme &tre alors envisagé des contrats avec
les naisseurs impliquant la consommation d'aliments pour
truies et porcelets.

Collecte des porcelets

Un marchand tenu au courant par les doubles des certi-
ficats de saillie, collecte les porcelets vers 18 kg.
Ceux de bonne venue sont tatoués et aiguillés sur l'orga-
nisation-contrats.

Les porcelets sont vendus et facturés au cours du jour
au marchand contractant.

Pour que les éleveurs réservent leurs porcelets, le
marchand contractant attribuera aux éleveurs qui le feront
une prime de 150 fr par porcelet, prime de saillier qui sera
remise au premier marchand vendeur sous la forme d'un bon
de x fr & valoir sur la prochaine saillie. L'éleveur li=-
vrant 10 porcelets retenus et tatoués touchera ainsi un
bon de saillie de 1.500 fr pour saillie gratuite chez un des
verratiers connus. La prime sera directement versée par
le marchand au verratier sur présentation des bons.Le
marchand contractant paiera les porcelets par traite a 60
jours,

L'éleveur contractant construit une porcherie écono~
mique en paille type CNRZ. I1 posséde une bascule qui servi-
ra a peser les porcs & l'arrivée et au départ.

ces/ann
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Le marchand contractant fournit les sérums, vaccins et
vermifuges donnés & tous les porcelets a leur arrivée
(peste, etc.). Le travail est fait par 1'éleveur.

Nourriture achetée par l'éleveur au fabricant ..... au
prix de gros. Paiement par traite & 60 jours. L'éleveur
donne aussi du sérum qu'il achéte & une fromagerie.

Rémunératiaon de 1'éleveur

.. Eleveur ‘Marchand
Porcelets ' ' +
Logement +
Main d'oeuvre +
Neurriture i . +
. Vaccin, sérum, vermifuge main d'oeuvre +
Mortalité + +
Le marchand & 1l'enlévement (vers 40 kg) régle 200 fr
par kilo de gain & 1'éleveur.

Ces 200 fr correspondent a :

aliment + BATUM eeevevecrevecennsoonennsonsenesssse 140 fr
amortissement locaux - location du terrain -
main d'oeuvre - part de risque mortalité ......... 60 fr

En effet, en cas de mortalité 1'éleveur perd la va=-
leur de la nourriture donnée.

N.B. Le tonnage permet de suivre les porcs jusqu'a 1l'a-
battage car le marchand contractant les vend & 40 kg
a des fruitiers & qui il les rachetera a 100 kg. Ce
contrdle 4 1l'abattage donne des indications sur la
valeur des verrats.
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ANNEXE n° 18 - 5921 /V1/61-F

MODELE DE CONTRAT AMERIC:LIN POUR L'EFLEV.GE DE JEUNES PORCS

Hog Contract B
No. of Hogs sevven
Value ¢ N T8 s OB e

HOG CONTRACT

made this sesesronuete day of LR S N N W WP NI 19 censses

BETWEEN .....................CO~OperatiVe seerares
(hereina.fter called the Co—operative) AND seeecsescscesa

Adi?@ss P S S (hereinafter called the PTOdu—
cer

The Co-operative and the Producer mertioned:aBove Kebery
agree as follows :

1.

2,

4.

Subject to the terms and conditions of this contract,
the Co-cperative agroes to purchase on behalf of the
Producer ....s.. weancr hcgs, and to supply and deliver
from time to time as required by him, his requirements
of Co-op Fecd of the proper type for feeding amd making
the said hogs ready ffr market. The Producer shall
give the Co~operative three days notice in advance cach
time fecd is roquired.

The Producer agrees to pay the Co~opecrative out of the
proceeds of sale of the said hcgs, the sale price of
the Co-op feed (at its regular retail price), together
with the original cost of the woaners (or a price
agreced upon by the Partics horeto at the time of deli-
very) the cost of any vetcrinary and sabitation supplies,
insurance premiums, intercst, ‘“vansportation, marketing
and other expenses, and a g~ - . .30 charge of § 1.00 a
hcg for eachhog amarkotoed. .8 socn as it receivos pay-
ment from the salc of the said hogs the Co-operativo
will furnish the Producer with ‘an itemized statoment -
of its account and will remit to him tho not procceods
of tho payment after dcducting all its proper costs.

The Producer agrecs to fced tho said hogs and agrees to
supply suitable buildings, bedding, wator, labour and any
other necds required to fulfill thoe duties of bringing
hogs to market woight, and to keep hogs clean and sup—
plicd with sufficicnt fecd and watcr at all times.

The Producer agrees to folleow the recommondations of
the Co-operative or its ropresentatives with regard to
fecd, carc and sanitaticn, to notify the Co—operagtive
of any discase, sickness or accidents affecting the
hogs; and to permit agents of the Co—operative to
inspect the hogs at any timc.

A
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The Producer agrees that hogs subject to this contract arc
to be shippod and marketed jointly in the names of the Co=
operative and the Producer; that when they are shipped he’
will obtain from the trucker or person to whom they are
delivered a manifest in the name of the Co—~operative and
himself showing the number of hogs shipped and their tattoo
marks; and that he will assist in loading the hogs when
they are shipped.

If the Producer fails to grow and carc for tho hogs refor-
rod to in this contract, using reasonable and ordinary skill
in so doing, or if the Producer disposes offi.cr attempts to
disposc of the said hogsj or if he oncombers mortgages or
attempts to scll the said hogs or fails to porform any cf
the terms of this contract, the Co-operative shall have the
right at 1ts option to terminate this contract forth-

with and any monoy owing to the Co—operative for feed, the
cost of the weaners, veterinary and sanitation supplies,
insuranco premiums, interest, transportation, marketing

or othor expenses and the service charge herein provided .
shall immediately become due and payable, In default of
immediate payment the Co—opcrative shell have the right to
take possession of tho said hogs and any unised feocd or
other supplies furnished by the Co-oporative and disprse of
the same in such manner as it shall see fity; If it coasi-
dors it advisable, the Co-oporative shall hawve the ®»ight to
arrange with some other person to have the hogs raised to
maturity before selling or disposing of them. If the pro-
cecds of the sale are insufficient to pay the Co-operative
all its lawful chargos including the @osts of salo, the
Producer shall bs liable for the deficiency and if the sale
price exceeds the aggregate of lawful charges and claims
by the Co—operative the Producer ehall be centitled to the
excess.

The Co—-operative shall have the right to insure againss

fire and supplomental hazards all hogs subjoct to this
contract and the premium for such insurance shall be charged
to the Producer.

The Co-oporative shall not bc liable for failure or delay -
in delivering feed under this contract if such failure of .
delay was caused dircctly of indirectly by war, acts of
the Queens enemies, National emergencics, sabotage, revo=
lution or other disordors, inadequate trapsportation fa-
c111tlos, inability to seccure raw materiels or swpplies,
fuel or power, fire, flood, windstorm, or acts of 8Bod,
strikes, lockouts, or other labour distmrbances, orders cr
acts of Government or governmental, agenéy or authority
interference by civil or military authority, or any cause
of like or different kind beyond the reasonable control

of the Co-oporative. Notwithstanding any failure or delay
in delivery of feed however the Producer shall remain
liable to the Co—operative for the selling price of all
feed and other supplies actually delivered notwithstanding
and delay or inability to market the hogs.

A
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The Co-operative warrants the feed to be of the kind
" and quality indicatcd on tho container but cexcept as
to this does not give any warranty of any kind eithcr
expressed or implied, and in particular docs not give
any warranty either expressed or implicd with rospoect
to the results to bo obtained from the use of the
fced or other products scld pursuant to this agreement.
Iny claim the Producer may have with rcspect to the
merchandise or with rospect to any charges for the
same must be made promptly and in writing and the Co-—
operative must be given an opportunity of examining
the goods and any animals said to be affected.

This contract shall not be binding upon the Co—-opera-—
tive until approved on behalf of the Co-operative by
ite manager or other authorized personnel.

This agreement shall cnure to the benefit of and be
binding upen the parties heretc and their respective
heirs, cxccutors, administrators, successors or
assigns, as the casc may bo.

IN WITNESS WHEREOF, the Partics horcto have causcd this
agreement to Jbc signoed, scaled and delivered on theo
'.l..l..'.b..day Of PS8 P LOSOESOCOSSEEORED 19'.

Wi'tnGSS o-..-o-...-......PI‘OdU.CGI‘ EEEE R X IR SN LR
r

' Add.ress I TERXEEEXEE R RN I NN NN AN

CO“OPora.tive se 90 eesPLOIBLIBEE RS

APPTeVCALY secevescsensconanse
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[:0DELE D& CONTR,LT ..MZRIC..IN POUR L'!'ENGRAISSEMENT DE PCRCS

Hog Contract A
N° of HogS seeees
Va.lue s ee 8 eses b

HCG CONTRACT

mado this s es s s veanre e day Of s0easBseetss s an l9oc-o

B}]T?m v e rrsavEOEB OGO LS Co-operat}‘.ve ".Q......l

(hereinafter callcd the Co—oporative) AND vessveceesscos

Aﬂdress tess0sevesernecvsse (hereinaftor Called the Producer).

The Co-operative and the Producer menticned above hercby
agree as follows 3

1.

2.

Subject to the terms and conditions of this contract,
the Co—~operativo agrees to supply and deliver te the
Producer from time to time as roquired by him requi-
rements of Co—op Fecd of the proper type for feeding
and making ready for market the number of hogs refeor-
red to in this contract. Tho Prcducer shall give tho
Co-Cpcrative three days noticc in advancc cach time
feed is reguired.

Tho Preducor agrees to pay the Co-operative out of

the proceeds of sale of the said hogs, the sale price
of the Co-op Foed (as its regular retail price),

the cost of any veterinary and sanitation supplics,
insurance premiums, interest, transportation, mar-
keting and other expenses. As soon as it rceceives
payment from the gale of thoe said hogs tho Co—cperative

- will furnish the Producer with an itemiged statcment

3.

of its account and will romit to him the not procecds
of the payment after deducting all its proper cosTs.

The Producer agrecs to feod ..... hogs pursuant to this
contract and agrecs to supply suitable buildings, bed-
ding, water, labour and any other nceds rcquired to
fulfill the duties of bringing hogs to market woight,

- and to keep tho hogs clcan and supplicd with suf-

4.

ficient focd and water at all times.

The Producer agrcos to follow the recommendations of tho
Co—operative or its reprosentatives with rogard to feed,
car and sanitationj to notify the Co—operative of any
disease, sickness or accidents affecting the bogsy and
to permit agents of the Co-operative to inspect the
heogs at any time.

The Producer agrees that hogs subjoct to this contract 2
aro to be shipped and marketcd jointly in thce namos

of the Ce~operative and the Producer; that when they
‘arc shipped he will obtain from the trucker or person

to whom they arc dolivercd a manifest in the name of

the Co~operative and himsclf showing tho number of

hogs shipped and their tattoo marks; and tha+t ho will

.00/‘-.
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assist in loading the hogs when thoy arc shipped.

If the Preducer fails to grow and care for the hogs
referred to in this contract, using rcasoniablc and
ordinary skill in so doing, or if the Producer disposcs
of or attempts to disposc of tho said hogs, or if dh cn-
cumbers mortgages. or attempts to sell tho said hogs or
fails to perform any of the terms of this contract, tho
Co-operative shall have the right at its option to

. terminato this contract forthwith and any money owing

to the Co—operative for fecd, veterinary and sanitation
supplies, insurancc promiums, intercst, transportation
marketing or other oxpenses shall immediately become

duc and payable. In default of immediate payment the
Co—cperative shall have the right to take possession

of the said hogs and any unused feed or other supplics
furnished by the Co-operative and disposc of the same in
such manner as it shall sce fit. If it considors it ad-

_ visablo, the Co-operative shall have tho right tr ar-

Te

8.

range with some other person to have the hogs raised

to maturity beforo sclling or disposing of thom. If tho
procecds of the sale arc insufficient to pay the Co-
operative all its lawful charges including the costs

of salc, thc Producer shall be liablc for ths deficicncy
and if the salc pricoe oxceeds the aggregate of lawful
charges and claims by the Co—operative the Producer shall
bo entitled to tho excess.

The Co-operative shall have the right to insure against
fire and supplemental hazards all hogs subject to this

. contract and the premium for such insurance stall be

charged to the Producer.

The Cc~operative shall not be liable for failwrc or delay
in delivering feed under this contract if suchk failure or
delay was caused directly or indirectly by war, acts of
the Quecns cnemics, National emorgencios, sabotage, ro-
volution or othor disordeors, inadequato transpirtation
facilitios, inability to secure raw materials sr supplics,.
fuel or power, fire, flood, windstorm, or acts of God
strikes, lockouts, or cthor labeur: disturbancss, orders
or acts of Governmcnt or governmental agency o) authority
intorferconce by civil or military authority, or any cause
of like er different kind beyond the reasonable¢ control
of the Co-operative. Notwithstanding any failwe or
delay in delivery of fcod howovor the Producor shall
romain liablo to the Co-oporative for the sellig prico
of all foed and other supplies actually delivemd not-
withstanding any delay or inability to market ‘e hogs.

The Co~operative warrants the fecd %o bé o¥. thekina .and
quality indlcated on the container but oxcept = to this
docs not give any warranty of any kind cither expresscd
or implied with respect to the rosults to be ottained

from the usc of the feed or other products sold pursuant

-no/--c


collsvs
Text Box
191


10.

11.

- 192 -
VI/5921/61-F

to this agrecmont. 4Any claim tho Producer may havo with
respoct to the merchandisc or with respect to any charges
for the same must bo made promptly and in writing and the
Co—operative must be given an opportunity of ocxamining tho
geods and any animals ssid to be affected.

This contract shall not be binding upon the Ce—opcrative
until approve on bchalf cof the Co—operative by its _manager
or cother authorized porsonncl.

This agrecmont shall caurc to the bonefit of and be binding
upon the partics hercte and their rcspective heirs, exccu—
tors, administrators, successors or assigns, as thc casc
may be.

IN WITNSSS WHEREOF, tho Partics hercto have caused this
agrecment to be signed, sealed and delivered on the «..
day of .o l9-n

Witni88 (53955 ecesccassosses PTOCUCCT coensnssscsnncnsncas
Aﬁdross (A AN NEENNEEERNENNFERN NES R
C()"Opcrativo tesedsssnssrs e

Approved by ooo.oog.ﬁuoo-o;"'
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ANNEXE n® 20 V1/5921/61~F

CONTRAT D'ENGRAISSEMENT POUR PCRCS

LES SOUSSIGNES :

I - La Scciété Anonyme...ayant siége ot burcaux & 2
dénommée ci-2prés . x

et -

.II - [ NN N RN AR R RN ER XN NN E RN NN deOHI‘ant é, LA N
dénommé ci-aprés : "1'éleveur"

PRENANT EN CCNSIDZRATION

quc les partics souhaitent réaliser les cenditions en ver-
tu desquelles X alloue & 1'élevour, un crédit pour 1l'achat
¢t 1l'engraissement de porcs :

CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

- ARTICLE 1 -

X s'oblige aux conditions ci-aprés, & préter & l'éleveur
une sommg destinée & l'achat e sescrerestscneasssPOTCS,
ainsi qu'2 lui avancer lc montant des nourritures néces—
saires & leur cngraissemcnt.

-~ ARTICLH 2 -

X avancera & 1'ékvour 75 % de la valcur d'achat da
LB LI B B A B R B B BB Y BT S IR S I I IR SN I AR S Y N A BB A KN IR AL R K BN 4

porcs, lesquels seront tatoués comme ci-contre ses.
L'éleveur achdtera ces porcs - désignés ci—-aprés :
"les porcs" ~ en accord et par 1l'intermédiairc de X,
si celle—ci 1l'oxige. S

- ARTICLE 3 -

L'élevour s'ongage & nourrir les porcs cxclusivoment
avcc les aliments X et 3 s'approvisionner soit dirccte-
mont chez X, soit choz un distributour X désigné, sclon
lc choix d¢ X.

X, ou lc distributeur désigné par elle, livrera los
aliments & crédit. L!'élovour n'utiliscra les alimonts
livrés cn vertu du préscnt article, gue pour l'ongrais—
scnent des porcs

cefnn
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~ ARTICLE 4 =~

1 - L*éleveur s'oblige & soigner les porcs ainsi qu'il
convient & un bon éleveur et & suivre scrupuleusement
les instructions prescrites par ou au nom de X, pour
les soins & leur donner.

2 - Nonobstant 1l'obligation pour 1l'éleveur de consulter un
vétérinaire, lorsque les circonstances semblent en don-
ner raisonnablement l'occasion, l’eleveur est toujours
tenu de le faire, lersque :

a) les apparences font admettre raisonnablement qu'une
maladie contagieuse s'est déclarée;

b) cing porcs ou plus crevés dans les trois jours;

3 -~ L'éleveur s'engage & faire vacciner les porcs contre
la peste et ce, dans les 7 jours de leur entrée en son
élevage.

- ARTICLE 5 -

Tant (4 l'usage de) dans son propre intérét que dans celui de
1'éleveur, X prendra une assurance pour les porcs, aux con-

.ditions de laquelle s appliquent essentiellement les présen-
tes conventions,

L'éleveur est tenu, sous peine de la perte de ses droits,

de signaler & X dans les 48 heures - et dans les 12 heures
aprés constatation par un vétérinsire d'une maladie conta-
gieuse - tous dommages ou maladies et ce, au moyen d'un for-
mulaire de déclaration de dommages, fourni par X.

"'L'élevéur auntorise irrévocablement X & Jlui réclamer et dé-

compter tous dommages et intér&ts découlant de la présente
clause.

- ARTICLE 6 =~

L'éleveur paiera a X un dédommagement de eeee.......florins
pour la prise d'assurance et de:.:.:i.. florins pour frais de
‘crédit, pour chaque porc engraissé aprés une période maxi-
mum de 5 mois et de ....... florins pour prime d'assurance
et +¢.... florins pour frais de crédit, par porc engraissé
aprés une période maximum de 7 meis. "

- ARTICLE 7 -

Un extrait des livres de X procurera & 1l'éleveur un décompte
détaillé du montant qui lui est 4l en vertu des présentes
conventions.

e/ ene
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- ARTICLE 8 -~

L'éleveur rombourscra 3 X, d&s la ventc des porcs, lo
crédit qui lui a ét6 alloué par les articles 1 — 2 ot
3, alnsi que les dédommages stipulés & 1l'article 6.
L'éleveur s'cngage & ce quo 1'acquércur docs porcs ca
remette lo prix do vente & X on vue de décomptor cc qui
i est dl on vertu du rréscnt accord.

- ARTICLE 9 -

Par dérogation aux prescriptions do l'article 8, 1'élo—
yeur sexza tenu de- rombourser immédiatemont & X les cré= -
dits ot dédommagements stipulés au dit article :

‘: S 3 - » »~ -
<% dans lc cas ol 7 mois sc¢ scraicnt écoulés aprés
l'ontréc des pores a 1l'élovago;

2° lersquo 1'élovour serait déclard on état de faillite
ou demarloerait des sursis de paicments ou offrirait
a4 ses créancicrs des propositions d'l'accord extra-
légnles ou se trouverait notoircmont hors d'état de
remplir ses obligations financiéros;

3° s8i 1'éleveur n'avait pas rospecté une ou plusicurs
des obligations qui résultcnt du présent accord, ou
avait, selon lc jugement (1'avis) de X, motivé la
présomption qu'il a oceuvré (agi) cn contradiction
avec leos tormes du présent accord.

Dans lc cas ol s¢ présenterait 1'une ou 1l'autrc des
éventualités viséos par le préscnt article, X serait
fondé, sans misc en domeurc préalable ¢t sans intor—

vention judiciaire a cnlever les porcs de 1l'élevago
¢t & los vondrc pour le compte de 1'éleveur.

- ARTICLE 10 -

En vue dec domner unc garantic supplémentaire de 1'cxécu~
tion des obligations qui lui incombont du fait du pré-
sont accord, 1'élovour fait roport do la propriété dos
porcs & X, qui 1l'acceptc de méme. La livraison intor-
viondra du fait que 1'éleveur déclarc G'ores ct déja
qu'il considére X ccmme étant propriétairc légitimo

des porcs dés le moment ol ils seront arrivés sur 1lfélo-
vage .

X donnc les porcs en garde & 1'éleveur qui pourra les
vendrc aprés en avoir regu l'autorisation de ZX.

- ARTICLE 11 -

Ios porsonncs accréditécs par X pourront & tout moment
pénétror dans les (étables dans lesquelles so trouvent
les porcs) percherics ot dans toutcs les partios do
l'cxploitation de 1'éleveur, do consulter scs livroes

.../--0
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en vue du tatouage des pores et dc contrdler 1'oxécu~
tion dos présentes conventions.

) Fait en double exemj_plaire, a A cestisevensssesesnsee

Signaturo de l'éleveur : Signature do X

-
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ANNEXE n® 21

COHTRAT D'“NuRAISSEHEL” DE FORCS 4 FACON

-

Entre les soussignés d'élevage de ..o & Z et,
Mr A

Il a été convenu ce qui suit

Art . 1er OBJET DU CONTRAT - l'enpralsqefcnt de porcs & faqon ~

Ltélevage de eeo.. confic & r A aux fins d'engraissement, dans
" les conditions ci~dessous désignées ... porcelets pesant ensenble
esse qui restent la propriété de 1l'élevage de oae

Ces'poréelets seront élevés par les soins de Mr, A pour le compte
de l'élevage de e...y, dans. les porcheries lui appartenant et agréées
par 1l'élevage de +..sy, aux conditions ci-dessous :

Mr A s'engage & mener les animaux & lui confiés, au poids minimum
de 100 Kg, & leur donncr tous les soins nécessités & cette fin en
leur assurant notamment la distribution de la nourriture en au moins
deux repas journaliers, un habitat répondant aux conditions normales
d'hygiéne, réguliérement nettoyé et désinfecté et en assurant géné-
ralement aux animaux tous les soins que peut nécessiter leur
maintien en bon état de santé.

Art. 2 - Nourriture et médicaments : La nourriture sera fourniec

par 1'élcvage de ... franco porcherie et les médicaments nécessaires
au traitement préventif ou curatif des maladies seront également
fournis par 1l'élevage de see.

Ces animaux restent l'exclusive nropriété de 1'élevage de eeeey
qui pourra demander en tous temps a examiner ces animaux, soit
directement, soit par ses proposés.

Mr A s'engage & signaler a l'élevage de .... tous incidents -
d'élevage qui pourraient survenir au cours de 1l'engraissement de
ces animaux.

Art. 3 - Sont & la charge de Mr A en dchors des soins et obligations
stipulés & ll'article précédent.

1° la fourniture des locaux pour le logenment des animaux

2° la fourniture de la litiére nécessaire aux animaux.
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Arte4. — Bn rémunération des fournitures et des soinsg
ci-dessus énumérés, 1'élevage dG ..ses. Vorsora a Mr.a
1a somme forfaitairo de 25 par kg de gain obtenu.

Ce paicment interviendra on fin d'ongraissement lorsquo
les animaux seront petipéspar l'élovagoe do «esees

Art.5 - L'élevage de «.»... Drocedcora au pesage dos ani-
maux tous las 15 jours pour vérifior leur croissance ot
lour indicc de consommation.

Mr.A devra fournir le porscnnel ¢t lo matéricl néceossairc
aux opérations dc pesage.

Art.6 - L'élovage de ...... 8¢ réscrve lo droit do pre-
céder & la dénonciation du contrat ot & 1'cnlévemont des
animaux cn cours d'ongraisscment & n'importe quellc pé-
riodo de mon oxécution sans avoir & en justifior le motif.

le preneur s'engage 3 faciliter cetto opération d'enlévo-
ment éveniuelle sans élever d'objoctions. Dans cc cas,
lc paiomont de la somme forfaitairc prévuc & l'larticle 4

sora réglé sur la basc du gain dc pcids obtenu au jour de
l'cnlévemont.

Art.T - Mr.A's'engago 3 n'entretenir aucun autre animal
dans la porcherie lui appartenant on dohors de coux feocur-
nie par 1'élovags de escecen

Art.8 ~ CLAUSES ATTRIBUTIVES do JURIDICTION — Tous litiges
survenant & l'occasion du présent contrat scront réglés
devant lc¢ Tribunel de commerce 4e esscses

P/S : Si la vento des animaux,objet du présent contrat,
ost faite au poids de 100kgs et au~dessus & un prix sg-
péricur & 200Fr lo kg, les soussignés partagoront le bé-~
néfice supplémentaire ainsi réalisé jusqu'd concurrence

d'une rémunération totale maximum do 3ﬂﬁ'pnur l'agrlcul-
tour.
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ANNEXE n®° 22

CORTRAT DE LIVRAISON DE HARICQTS VERTS

le ‘ 19

Monsieur see.

Cultivateur & eaoss

4 Monsieur le Directeur des .. (usines, Coopérative)

Monsieur le Directeur,

Aprés avoir pris connaissance du Réglement Intérieur
n°® 1 relatif aux apports de haricots verts pour la campagne
1961, je vous informe que, conformément aux dispositions du dit
réglement, je m'engage & livrer la totalité de ma récolte aux
conditions particuliéres ci-aprés :

~ Superficie ensemencée
~ Poids de gemences prises
- Nombre de senmis

a effectuer dlaprés le

tableau ci-dessous

- ler semis ¢ Date Quantité

~ 2éme - : Date Quantité :

-~ 2éme - : Date Quantité

~ Léme - : Date Quantité :

~ Séme -~ : Date Quantité :

- béme ~ : Date Quantité s

-~ Le total de mes livraisons conformes aux normes de
qualité est compris entre les tonnages minimaux de Kg et
maximaux de Kge.

- Livraisons faites par :

Pour rémunérer le collecteur, il m'est retenu la
somme de NF. aux 100 Kg.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, 1'expression
de mes salutations distinguées.
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le 19

Le Directeur des (usines, Coopérative)

4 Monsieur <ees

Sociétaire é evenn

Monsieur et cher Sociétaire,

Nous vous accusons réception de votre lettre

du et vous confirmons notre accord sur votre fourni-
ture de haricots verts aux conditions particuliéres ci-
arrés

- Superficie ensemencée :
~ Poids des semences prises :

-~ Nombre de semis a4 effectuer dlaprés

le tableau ci-dessous :

- "ler semis ¢ Date Quantité
- 28ne - : Date Quantité
- 3éme = : Date Quantité :
- Léme -~ : Date Quantité :
- Séme - s  Date Quantité :
- béme - : Date Quantité :

~ Le total de vos livraisons conformes aux normes
de qualité est compris entre les tonnages minimaux
: de Kg et maximaux de Kg.

- Livraisons faites par :

Pour rémunérer le collecteur, il vous est
retenu la somme de NF, aux 100 Kg.

Nous vous prions de croire, Monsieur et cher
Sociétaire, & l'expression de nos sentiments les meilleurs.

Le Directeur :

P/o
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APPORT DE HARICOTS VERTS : CAMPAGNE ...

Réglement Intérieur

guantité

Les Sociétaires prennent l'engagement de livrer 14 totalité de
leur récolte de haricots verts & la conserverie A conformément
aux normes de qualité indiquées ci-dessous. Ils ont évidemment

la faculté de disposer d'autre part, comme ils 1l'entendent, des
marchandises non conformes. '

I1 est convenu que le total des livraisons conformes aux normes
de qualité est compris entre des tonnages minimaux et maximaux.

Au-dela des tonnages maximaux, un arra@ngement de gré a gré peut
&tre conclu.

Variétés

La variété cultivée est du triomphe de Farcy. Les semences sont
fournies dans la mesure du possible par A -- Coopérative Agri-
cole. Le paiement de ces dites semences se fait par compensation
en valeur, au fur et & mesure du réglement de la récolte dans la
proportion de 20 % de ce réglement jusqu'd épuisement de la somme
die, les semences étant évaluées au prix d'achat majoré des frais
accessoires. :

En cas de non récolte, les semences restent dles.

Echelonnement des semis

La répartition des livraisons est étagée du 1ler juillet & fin
octobre.

Les producteurs prennent 1'engagement d'étager leurs semis dans

le temps pour assurer une production réguliére entre les dates
fixées plus haut.

- Tout semis non effectué & la date prévue ou dont la levée
est défectueuse,

- Tout accident survenant en cours de végétation et entrainant
une diminution de rendement,

sont immédiatement signalés & la Conserverie.

La Conserverie se réserve le droit, en cas d'affluence de marchan-
dise, de limiter & 800 Kg par ha et par semaine, les livraisons
des producteurs. L'excédent est dirigé par les soins de la
Conserverie sur le marché parisien et réglé suivant les cours.
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b, Qualité

Les haricots doivent &tre cueillis trés fins. Le diamétre du
filet, dans la partie la plus grosse, ne doit pas dépasser
6,5 m/m, Tous les haricots dont le diamétre est supérieur &
6,5 m/m sont déclassés.

Sont exclus des fournitures a la Conserverie, les haricots
arqués ou présentant des fils ou des téches de maladies, et
d'une fagon générale, les haricots de qualité défectueuse.

Prix
——————

Le prix définitif est établi en fin d'année suivant les possi-
bilités résultant de la vente des conserves.

La Conserverie prévoit cependant des réglements par quinzaine

"sous forme d'acompte, et pour 1961, sur les bases suivantes :

- pour haricots inférieurs & 6,5 m/m : 1 NF. le Kg
-~ pour haricots déclassés : acompte variable suiﬁaﬁt”qﬁalité.

Ces prix s'entendent rendus usine.

Bien entendu, et conformément aux dispositions statutaires qui
la régissent, la Coopérative est tenue de recewoir les apports
de ses sociétaires dans les conditions précisées par le ou les
réglements intérieurs. )

Dans tous les cas, les producteurs sont tenus d'informer la
Coopérative de leurs intentions et l'engagement est subordonné
& ltaccord de la Coopérative.
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ANNEXE n° 23

CONTRATTO DI COMPRAVENDITA DI PISELLO 4D USO INDUSTRIALE

ANNo Le..

Data ....

Compratore .......

Venditoret 3ig. .... reslidente a .c.e....

Merce: Piselli sgranati, verdi, teneri. B

Superficie: Pertiche o biolche +.+...Fondo denominato ..... posto

nel Comune di +..... Proprietario .... Affittuario....
Prezzo; Lit. eee.... per ogni Q. le di pisello che esce dalla sgra-

‘ natrice, pulits ed esente da corpi estranei.

Consegna: Il venditore deve consegnare il pisello franco ... cosi
come viene tagliato dal campo con pisnta e baccelli.

Sgranatura: La sgranatura meccanica verra fatta nello stabilimente

della Compratrice.

Pesatura: Il pes> del pisello (grano) sard quells riscontrato in
fabbrica dalla Compratrice, Se il venditore o un suo in-
caricato non saranno presenti alla pesatura sara valevole
il peso riscontrato dalla Compratrice.

Seme: Il seme sard fornito esclusivamente dalla Compratrice a Lit...

il Kg.
Pagamento: ..eeececciinens . oon

NORME PER LA COLTIVAZIONE E LA RACCOLTA CHE IL VENDITORE SI IMPEGNA
AD OSSERVARE:

1) Dare libero accesso alle coltivazioni all'acquirente o ai suoi
incaricati per controllo e verifiche.

2) I1 pisello sard seminato il giorno fissato dalla Compratrice per
iscritto.

3) La coltura dovrd essere fatta secondc le norme della buona tec-
nica agricola, soprattutto per quanto riguarda la sarchiatura e
le erbe infette. 7

4) Si dovra chiedere autorizzazione alla Compratrice prima di fare
qualsiasi trattamento antiparassitario.

5) 11 pisells verrd falciato previa autorizzazione scritta della
Compratrice, che fisserd il giorno e 1l'>ra e potrd essere comuni-
cata al venditore anche con sole 6 ore di anticipo j; il pisello
dovrd essere caricato e portato immediatamente allo stabilimento.

6) L'inosservanza anche in parte delle suddette norme autorizza auto-

maticamente la Compratrice ad annullare il contratto e a snspende-
re 1 ritiri,. '

CONDIZICNI GENERALI:

7) Qualora non si potesse effettuare il totale ritiro del pisello
sgranato per cause imputabili alla Compratrice, si riconoscera
al venditore una preduzione media in base alle consegne gia
effettuate. Il venditore a sua volta si impegna a consegnare
alla Compratrice il pisello essiccato, trebbiato e ventilato,
in contenitori che la Compratrice fernira.

s o8, o0
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8)
9)

10)

I1

Il venditore si impegna a coltivare il pisellmn per le..e.ce..
Nei casi di forza maggiore la Compratrice avrd la facoltd di
sospendere il ritiro del pisello declinando ogni responsabi-
lita per eventuali danni che derivassero al venditore.

Per qualsiasi controversia sara competente il Foro di.......

presente contratto, conforme in ogni suo punto alla volonta

delle parti, viene dalle stesse sottoscritto,

IL

® e
..

COMPRATORE . " IL VENDITORE

49 00000080 . ® e e s0 40000 a0

I1 sottoscritto dichiara di avere preso in ésame le suestese
norme e condizioni generali e di accettarle integralmente, in
" 'modo specificc quelle di cui ai nn. 2 -5 -6 ~8-9 -10c¢e
cio ai sensi delltart. 1341 del Codice civile.

IL VENDITORE

® 9 @00 8000 0
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ANNEXE n° 24

CONFERMA DI ACQUISTO

A conclusione delle intese intercorse Vi confermiamo di aver da
Voi acquistato la Vostra produzione di piselli dell’'anno esecee
sopra una estensione di pertiche n..... circa, e comunque tutta
la produzione del fondo, coltivata nella proprieta denominata

esses in Comune di ..., restando intesi che oggetto del presente

nostro acquisto devono intendersi i piselli sgranati, verdi,
teneri.

Vi obbligate di non coltivare per altre ditte i piselli nella
suddetta proprieta, riconoscendoci la facolta di far misurare e

visitare i terreni coltivati per nostro conto da parte di un nostro
incaricato.

I1 prezzo per ogni quintale di pisello che esce dalla sgranatrice,
pulito ed esente da corpi estranei, viene convenuto in lire «...

porto franco nostro stabilimento cosi come viene tagliato dal campo
con pianta e baccelli,

La sgranatura meccanica verra fatta nel nostro stabilimento o
presso il Centro di raccolta di e«..

I1 peso del pisello (grano) sard quello riscontrato alla trebbia-
tura. Se Voi od un Vostro incaricato non sarete presenti alla
pesatura, sara valevole il peso riscontrato da noi.

I1 seme Vi sard fornito da noi o da persona od Ente da noi indicato.

I1 pagamento sard effettuato eveeces

Da parte Vs, Vi atterrete, per la coltivazione e la raccolita, alle
seguenti norme :

T« I1 pisello sarad seminato il giorno da noi fissato per iscritto;

2 e 1la coltura dovrd essere fatta secondo le norme della buona

tecnica agricola, soprattutto per quanto riguarda la sarchiatura

e le erbe infestanti ;

3. dovrete chiedere nostra autorizzazione prima di fare un tratta-

mento antiparassitario ;

L, 41 pisello verra falciato previa nostra autorizzazione, con la
quale fisseremo il giorno e l'ora della falciatura che potranno
esserVi comunicati anche con solo sei ore di anticipo ; il pi-
sello dovra essere caricato e portato immediatamente nel nostro

stabilimento ;

5.+ L'inosservanza da parte Vostra, anche parziale, delle suddette
norme ci dara il diritto di annullare il presente nostro acqui-
sto e di sospendere i ritiri del prodotto.

Inoltre il presente acquisto deve intendersi soggetto alle

seguenti ulteriori condizioni ;
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6.

qualora non si potesse effettuare il totale ritiro del pisello
per cause a noi imputabili, Vi riconosceremo una produzione
media in base alle consegne gid effettuate, e Voi a Vostra volta
vi impegnate a consegnarci il pisella essicato, trebbiato e

" ventilato, in contenitori che noi Vi forniremo ;

9.

Voi vi impegnate a coltivare il pisellco esclusivamente per la ..}

nei casi di forza maggiore noi avremo la facoltd di sospendere

il ritiro del pisello declinando ogni responsablllta per

eventuali danni che ne derivassero ;

per qualsiasi controversia. sara competente il Foro di .... .

Distinti saluti.
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