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I.LNTRODUCETION

Llactivité de la Haute Autorité dans le domaine de la formation
professionnelle a pour objet d'aider les industries de la Communauté & dé=-
velopper, améliorer el intensifier la formation de leur persennel et de se-
conder leurs efforis pour porter et aligner les connaissances sénérales et

tochniques de la main~dleeuvre & un. niveau aussi élevé que possible,

Cette activité présente des aspects a la fois sociaux et écono-
migues, car elle con.ribue & améliorer les conditions de vie et de tra-
vail, a faciliter la prémotion professionnelle et & acecroftre la produc-
tion et la productivité, Elle a, en outre, une incidence incontestable

sur l'amélioration de la sécurité du travail.

Dans le cadre de cette activité, la Haute Autorité a créé la cone
mission "Formotion professiounelle', qul comprend les sous~coummissions
"Formotion professionnelle ~ CILLRBON, «~ ACIER et « MINLES DI FER", les-
gquelles sont composies d'experts des organisctions dlemployeurs et de

troveillcurse.

Cette commission a pour thAche de conseiller la Haute Lfutorité
et dlexaminer avec elle les problémes spéeifigues que pose la fore
mation professionnelle dans chacun des secteurs industriels de 1o Come

nunauté.

Outre les réunions périodiques des sous-commissions, il cst pro=-
cédé de temps & autre avec des représentants des gouvernementis i un échange
de vues sur le progra me d'activité de la Houte Autorité dans le do=
maine de la formation professionnelile et & un examen des yroblimes fon-

damentaux intdressant llensemble des industries de la Cormunauté,

Les premiers trovaux concrets de la Haute Lutorité ont été con-
sacrés & 1l'étcblissenent d'une documentation déteillée qui déerit sous
unc forme comparcvle llorgonisation de la formation et ses méthodes dans
1t'industrie sidérurgique, les houillcres et les mines de fer des pays

de la Communauté.
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Les trois monograpnies suivantes ont été publides
= "La formetion professcionnelle deans ll'industrie
sidérurgique des pays de la Communauté" (aofit 1954)

- "Lo formation professionnelle dans les houilléres
des pays de la Co.munauté" (mars 19%6)

- "La formation professiornelle dans les mines de fer
des pays de la Communcuté" (février 1959).
Afin de compldéter ces monographies, il a semblé opportun & la
Haute Autorité de publier chaque année, & ltintention des personnes et
& H
des organisations intérecsées, wne étude sur les mesures les plus im-
portantes prises dans la Communauté pour promouvoir la formation proe

*

fessionnelle,

Clest en juillet 1958 que la Haute Autorité = pudlié la premilre
de ces études sous le titre "Informotions sur le développencnt de la
formation professionnelle dons les industrices de la Communauté en 1957".

La présente éiude, consacrde 4 ltannde 1960, est la quatricme

qui parait dans cette série de publicotions.
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' IT, LES _APPRENTIS DANS LES INDUSTRIES DE LA C,E,C.A.

Les graphiques et le tableau (+) qu'on trouvera & la fin de ce
chapitre montrent que le nombre des apprentis de l'ensemble des in-

dustries de la C.i.Culhe n'a pratiquement pes cessé de diminuor depuis 1955,

Ce recul est surtout imputoble & 1L'importante diminution qui a
été enregistrdée dons les mines de houille o, en cing ans, le nombre

des apprentis s'est réduit de plus de 50 %,

Toutes proportions gerdees, la régression est aussi sérieuse dans

les mines de fer (=37 %).

Dans l'industrie sidérurgique, on observe, au contraire; un mouve-

ment trés légerement ascendant depuis 1957.

Le pourcentage des apprentis par ropport aux effectifs totaux
a aussi considérablement fléchi dans les mines de houille et dans les

mines de fer,

Alors quten déceunhre 1955,les apprentis des charbonnages repré-
sentaient encore 6,7 % des effectifs totaux, leur pourcentage n'était
- plus que de 3,7 % en décembre 1960, |
Dens les mines de fer, le pourcentage est passé, au cours de la
méme période, de 3,8 % a 2,7 %.

Le recul a été,quasi nul dans la sidérurgie ol les pourcentages
des mois de décembre 1955 et 1960 sont respectivement de 2 et 1,9 %
N ,

* *

Dons les mines de houille, le pays le plus touché par la régres-

sion est 1'Allemagne,

En cing ans, le nombre d'apprentis y est tombé de 50.300 &
. 21,100,

(+) Clest seulement depuis le 6 juillet 1959 que les donndes statistigques
relatives & la Sarre sont comprises dans celles qui se rapportent a
'la République fédérale d'Allemagne toute entiére, Pour permettre de
suivre 1l'évolution du nombre des apprentis, on a cru devoir présen-
ter séparement dans le tableau et les graphiques les chiffres qui,
intéressent la Sarre et ceux qui concernent la République fdédérele
d'Allemagne,
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On observera cependant que les apprentis ¥y restent deux fois pius

nombreux que dans tous les autres pays réunise

Compte tenu de l'importance relative des effectifs, la régrese
, 81on n'est d'ailleurs né gligeable dans aucun des autres pays de la Come
‘ munaute (=3.800 en 3arre, =3,200 en France, «=1,800 aux Pays-Bas et =600

en Belgique),

Le pourcentage des arprentis par rapport aux effectifs totaux
est également en répression dens tous les pays & llexception de la

' Belgique.

En décembre 1960, l'Allemagne comptait le pourcentage le plus
élevé d'apprentis (4,8 %), devent les Pays~Bas (4,4 %), la Sarre (3,2 %),
la Frence (2,4 %) et la Belgigque (1,6 %).

Dans les mines de fer, ol une formction systématique n'est disw

pensae aux apprentis qu'en Allemagne et en France, ces deux pays se pare

tagent 1la dlmlnutlon de 800 unités qui est intervenue depuis 1955.

Le pourccntube des ayprentls par rapport au total du personnel
occupé est pratiguement le m8me dans les deux pays (5,2 en Allemagne
et 2,9 % en Frence). S'il a sérieuscment fléchi depuis 1955, il y a
néanmoins lieu de remarquer que la France enregistre un progrds nay

rapport & décembre 1958,

-Dans la sidérurgie enfin, le nombre des apprentis a ausmenté

d'un tiers ea France (+1,200) et de moitié aux PayseBas (+200),
Cette hausse tris se sible contraste avec le recul = d'ailleurs

1éger =~ qui est intervenu en Allemagne (-500) et en Sarre (~-200).

’

En Italie, les apprentis qui étaient au nombre de 100 en dé=
cembre 1955 sont retombés 2 ce niveau apres avoir été 200 de 1956 &
1958, ol

Aucun chansement n'est intervenu dons l'effectif des apprentis;
au Luxembourg (300).

La proportion des apprentis dans l'effectif total a augnenté aux

Pays~Pas et en France, ol elle atteint respectivement 2,8 et 2,2 %.
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L'Allemagne conserve un pourcentage d'agprentis relativement

important (2,8 ,.) malgré un léger recul par rapport & décembre 1955.

Bn Itelie et eu Luxenbourg, les chiffres n'ont pratiquement
pas évolué (0,2 et 1,4 » & fin 1960),
‘ *

* *

I1 n'est pas nécessaire de revenir sur les causes de la régfesﬁ
sion du nombre des apprentis : elles ont déja été analysées dang les
"Informations" consacrées & llannde 1959, kais il convient de signaler
que - sclon des ¢études récentes - plusieurs pays se trouveront bienf8t
en présence de certeines répercussions d'une pression démogrophique

considérable, : f

Llune de ces répercucsions pourrait consister dens l'augmentation

du nombre des candidats & 1l'a vrentissage.

-

Ce sera nota ment le cas en France oll, dans un proche avenir,
des milliers de jeuncs gens, succédant aux "classes coreuses" dues & la

guerre, cherclieront un enuloi,

Un grend nombre de services, persucdds gu'une bounne formation
des jeunes sera toujours leur meilleur atout dans la vie profecsionnelle,
ont déja étudié les moyens de faire face & l'évolution future. Des me=~
sures ont été prises pour cue la capacitd des dcoles, des centres
d’apprehtissage et des cutres établissements de formation de jeunes

ouvriers soit progressivenent adaptée aux nouveaux besoins,
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EVOLUTION DU POURC-NTAGE DES APPRENTIS PAR RAPPORT AUX EFFECTIFS TOTAUX
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IIT, LE DEVELOPPMFNT DE Li FORMATION PROFESSIOMNELLZ DANS LES INDUSTRIES

DE LA Ceinel odl
o Ll Ugiieveile
K S e He el

Les informatiomsque 1'on trouvera ci-azprés sur le dédvelovpement
de la formation professionnelle dons les industrics de la Communauté
en 1960 ont &été fournies L la Haute iutorité par les membres de la

commissidn “Formation professionnelle".

BElles montrent que si les formes éprouvies le formation, élaborées
dans le passé, ont &t maintenues, plusieurs entreprises ou groupcments
d'entrepriscs ont accompli d'importents efforts pour adapter les méihodes
traditionnelles d'enseignement aux exigences nouvelles du pfogrés tech=

nique et rendre ainsi la formation plus efficace.

ALLIIMAGND

Nouvelles lois el mouvegux rozlenents

Le "Bundessesatzblatt” du 13 aofit 1960 a publié une loi qui pré-
sénte,un intérét particulier pour l'emploi et la formation des jeunes,
I1 s'agit de la lol sur la protcction des jounes travailleurs (Jugend-
arbeitssbhutzgesetz) gui est entrée en vigueur le ler octobre 1960, a
1'exception dc son chapitre VI, relatif au contrfle sanitzire des ado-
lescents, qui n'aure force de 1oi qu'a partir du ler octobre 1961 (+).

Aux termes du o 3 du ler réglement d'applicetion de cette loi
en Rhénanie du Nord-westphalie, les adninistrations dont rélévent les
entreprises soumises au contrdle des mines sont les ”Bergémter“m(services
de contrble des mines), les "Oborborgéimter" (services divisionnaires de
contrfle des mines) et le ministre do 1'Economic et Ces Transports. Les
différents "Lanler" ont pris des arrdtés &'application relatifs & llob=-
servation et & 1l'interprétation des dispositions 1ldégales (en Rhénanie
du Nord~ijestphalie par exemple, par circulaire du ministre du Travail et

des Affaires sociales, en date du 10 octobre 1960).

(+) Bundesgesetzblatt I, no. 45, du 13 aoﬁtvl960,.§. 665,
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Apris consultation du mddecin du travail compétont et en
accord avec des déclarations dmannnt de la Caisse de prévoyance contre
les accidents dans les nines et de 1'Institut Max-Planck de psychologie
du travail, 1!'"Cberborgant" de Dortmund est arrivd & lo conclusion que
le travaill au fond et au Jour avec des outils & air compriné, fonction=-
nant par secousces, devait &tre absclument interdit aux jeunes ouvriers
8gés de 14 a4 15 ans et ne pourrcit 8tre autorisd aux jeunes Agds de
16 & 17 ans que pendant deux houres au maximum par poste. Il compte~in~
gérer prochainenment dons les réglements wminiers less restrictions qui
s'imposent & ce sujet, mais, par instruction du 15/9/1960, il a invité
les "Bergimter" a4 recormander doés mainitenant llobservation de ces
restrictions. Des mcsures de ce genre sont dlailleurs déja appliqudes

depuis longtemns dans la plupart des exploitations minicres,
(8] L i &

Par arr8té du 20 aofit 1960, le ministre de 1l'Instruction publigue
du "Land" de Rhénanie du ord-iestphalie a donné son accord pour rdépartir
de la manidre suivente les 9 hcures d'ensoisnement hebdomadaire & dis~
penser pendant les trois preuitres anndes dons les écoles profession-
nelles des nines ¢ durant la lére aande scolaire, deux Jjours par
semaine:six et sept heurcs de cours, et dursnt les 2¢me et 3tme anndes

-

scolaires, un scul jour nar semeincssent houres de cours.

Par arrdté cu 20 juillet 1950, le ninistre féddéral de 1l'Econonie
a approuvé le profil nrofessiounel (Berufshild), le programme de forma-
tion professionnecile et le progre me de 1ll'exauen relatif au métier de
"mécanicien mesureur et régleur! (Less- und Regelmechianiker). Ce mdtier
prend une importaﬁce de plus en nplus ;randie dans les houillires, en raison

notamment de lo signalisation ¢t de l'automatisation.

Le 6 octobre 1900, 1!'"OLkerberrant" de Bonn a ratifid le ?ro-
gramme de formation des moniteurs de itravaux miniers dons les houilléres
AtAix=la~Chapelle,

L'"Oberbergant" de Sarrebruck a annrouvé, le 23 juin 1960, le
programme de formation des mécaniciens (micaniciens d'entretien du fond
et piqueurs mécaniciens); le 5 juillet 1960, il a ap rouvé le pro/rarme
de formation des conductoufs de machines du fond,

.

Formation ces jeunes ouvriers

a) Formation dans 1l'entreprise
e

- - e - W Cw - . - we ae wm -

4 fin 1960,se trouvaient en formation dans les houilléres d'Alle~

magne occidentale
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94870 apprentis mineurs

44245 autres avprentis
Parmi ces derniers figurent notamment les anprentis
ajusteurs et électriciens, ainsi que les apprentis fore
cerons, tourneurs, electro-méceniciens, monteurs d'appa=-
reils de signalisation, mesurcurs et régleurs, etc,)

" 7.775 jeunes ouvriers
(Sont égnlement compris dans ce nombre les Jeunes ouvriers
de centrale électrigue et les jeunes cokiers formds les
uns et les autres dans les mines de la Sarre) (+).

Le recul par rapport & 1959 du nombre des anprentis mineurs et
des jeunes ouvriers est dfi, sinon exclusivement, du moins dans une tris
large mesurey, & lo mévente du charbon, Cellemci 2 ceu une incidence tris
ficheuse sur le choix d'une profession dans les mines. De plus, on en-
registre depuis 1955 dens la Képublique fédérale une diminution du
nombre des jeunes sortaont des écoles. Pour cette raison, presque toutes
les branches d'activité manquent de jeunes ouvriers et la compétition
pour recruter le personnel de relive est porticuliérement Apre.

Il eét réconfortant de constafer gue les jeunes ayant quitté
‘1'8cole sont toujours disposés & foire 1larprentissage d'un métier
d'entretien dans les houilléres. A lo fin de 1960, on a dénombré environ
44200 apprentis ouvricrs dlentretien contre 2,30C en 1952, Cela montre,
d'une part, que les socidétés minieres ont intensifié la formation des
ouvriers d'entretien pour tenir compte de la mécenisation et de 1'dlece
trification croissentes des tfavuux du fond et, d'autre part, que
ltexercice d'un métier d'entretien dans les houilléres correspond mieux
aux désirs de la jeunesse adtuelka. Sous ce rappbrt, les traveux tendant
& réorganiser la formation des ouvfiers d'entrétien sur une nouvelle
base présentent érolement un certoin intérét. De nouvecux prograrmes
de formation, ripondant aux exigences de la praticue, ont été établis.
Les profils professiocinnels et les progrommes de formation relatifs aux
métiers industriels"d'ajusteur, d'exploitation” et d'"électricien
courant fort" ont été complétés de telle maniere que ces métiers

pourront ézalemunt £tre enseignds par les houilldres & partir de 1961,

.

(+) On trouverz le détail de ces chiffres dans le tablecu 2 qui fisure
a lo fin de oe chavitre.
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Le progres de la technique dans une bronche dlactivité se carace
‘térise notaiim nt per llapparition de nouveaux métiers, C'est ainsi que
ltapplication croissante des techniques de télécormunication et de té14-
conmande a conduit les houilllceres & former. un noubre toujours plus grand
d'électriciens couwvant foible, de monteurs dtoppareils dc signalisation
et de mesureurs~régleurs pour les gervices du jour et du fond des sicges

dlextraction,

La dininution de la durde du trevail qui a résulté de 1l'introduce
tion de le semaine de 5 jours (en 1959), de la loi du 9 aofit 1960 sur la
protection des jeunos‘ouvriers et de llaccroissement du nombre des heures
de cours dans les lcoles professionnelles des mines, a entrainé une di-
minution du tcups dont disposcnt los entreprises pour la formation

pratique.

Certains milieux ont préconisé de consacrer doux jours par scmalne
a4 ltenseignencnt dispensé dans les écoles profecssionnelles pendant
chacune des trois annéep que dure cet enscignement. Les groupements
des employeurs ont toutefois informé le. ministre de 1l!'Instruction
publigue de "Land" de Rhdnanie du Nord-lestphalie qu'une telle mesure
entrainerait une nouvelile réduction du temps disponible pour la formae-
tion dens 1l'eutreprise, ce qui ne serait plus adwissible, étrnt donnd
les diminutions de la durde du travail et de la formeotion déjd inter-
venues au cours des derniires anndes., On scit que le systime allemond
de formation prolessionncile dens 1l'induustrie se caractérise par vne
division des tfchies, fn d'autres termes, l'entreprise assure la forma-
tion pratique, celle~ci imslicuant égalcment l'enseignenent de connais-
sences théoriques, tandis que 1l'école professionnelle doane un enseige=-
ment professio'nel complémentaire qui vise a ajprofondir l'ensemble des
connaiszonces. Dans 1'intérét d'une bounc coopération entre les écoles
professionnelles et la vie ééonomique, on & suggéré que leg représens
tants de 1l'enscirmnenment et les déldégués des orgonisations d'employeurs
compétentes en matitre de fixation de la duréde du travail se concertent
avent de procdder & toute modification des heures de cours des ccoles

professionneilcs,
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Actuellement, l'adolescent qui entre dans la vie professionnelle
aprés huit ans d'enseignement primaire n'a généralement pas encore
etteint la maturité nécessaire pour exercer un métier. Pour cette
raison et aussi parce que 1la formation des jeunes mincure esux travaux
du fond ne peut de toute fagon commencer qu'a partir de 16 ans, les
houilléres ont également recommandé ltintroduction d'une 9e annde de
cours & l'école primeire,

b) Formetion dans les &tablissements d'engseignement

-—ﬂﬁﬂﬂu—‘uubﬁ-l--’ﬁ-l-un-‘s.‘d.-uhm‘ﬁd*ﬁﬁl*d b S o 2o -

Tout en recevent une formation dans l'entreprise, les jeunes
mineurs suivent les cours donnés & l'école professionnelle des mines
(Bergberufsschule), Les apprentis ouvriers de métier fréquentent souvent
les écoles professionnelles publiques (Berufsschulen), lorsque les
écoles professionnelles des mines n'ont pas prévu de classes & leur
intention. Le tableau 2 =~ qui figure & la fin de ce chapitre et con=
cerne la fréquentation des écoles professionnelles des mines - montre
que, dans tous les bassins, le nomhre des €léves soumis & llovligation
scolaire a diminué en fonction de 1'évolution générale des jeunes gée
nérations. On observe, en revanche, une participation plus marquée aux
communautés de travail (Arbeitogemeinschaften) et aux cours de perw
fectionnement (Aufbauklassen) qui permetient aux jeunes qui le désirent
d'approfondir leurs connaissances. Sous le régime en vigueur Jusqu'a
Paques 1960, les cours de perfectionnement organisdés dans les bassins
de la RIuhr et d'Aixe~la=Chapelle préparaient les jeunes & suivre les
cours de 1l'école préparatoire des mines (Bergvorschule). L'enseignement
était donné en dehors des heures de travoil et s'étendait sur 1 annde
comnportent 40 semaines de 12 heures de cours chacune, soit au total

480 heures de cours, consacrées sux matitres suivantes s

Allemand 4 heures par semaine
Arithmétique et géométrie élémentaire 4 heures par semaine
Géographie éconoaigue 2 heures par semaine
Hlst01re 2 heures par semaline

Depuis Pfques 1960, le programme de ces anciens cours de per-
fectionnement est conforime aux programmes-cadre et aux horaires que le
ministére de 1l'Instruction publique a établi a ltintention des écoles
industrielles de perfectionnement, L'enseignement s'étend sur 7 se-
mestres, comprenant au total 1,680 heures de cours qui portent sur

les matieéres suivantes
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Allemand 320 heures '
Histoire 120 hecures
Anziais 160 hourcs
Géographie 120 hcures
Algébre 220 heures
Géomdétrie 180 heurcs
Thysique 220 heures
Chimie 100 lLieures
Géométric descriptive 80 heures
Technologiw 60 heurcs
Dessin industriel 100 heurces

Les cours de perfectionnerent seront donnés dens des écoles dites de per=-
fectionnement professionnel (BerufuoulbﬂuQCualba) et les études seront
sanctionnées par le brevet professionnel (Fachschulreife). On prévoit la
transformation des dcoles des mincs en écoles d'ingénicurs auxquelles, en
raison -de leur niveau plus élevd, ne seront admis que les titulaires du

brevet professionnel.

Dans le ressort de la "Westfdlicsche Berggewerkschaftskasse'", une
école professionnelle des mines a 6té installée dans un b&timent nouvel-
lement construit; deux écoles de cette catégorie ont fusionné en une scule
& la suite de la concentration des siéges d'extraction correspondants et
deux autres ont &té Termées en raison de l'arrét de certains sitges dlex-
traction, Dans les nines de la Sarre, le nombre des écoles professionnelles

des mines = diminué de deux unités.

Formation des ouvriers cdultes

Ies mesures viscnt & former et & perfectionner les adultesAprennent
de plus en plus d'ampleur. Le recrutement ayant faibli,'on a pu intensifier
la formation accélérde des nouveoux-venus & la mine. Celle des étrangers
- qui, dans les mines de 1~ Ruhr, revprésentent 4,2 % dcs effectifs du
fond - a nécessits la nise cu point de nouvelles méthodes gui réservent

une place 1mnortbnte a 1t noelfne¢unt de lo lenzuec.

Afin de satisfeire aux besoins nouveaux créds par la mécanisntion
croissante des services du fond, les socidtés minitres ont profité davan-
tage de la possibilité qui leur est ofierte dlassurcr lo rééducaticn aux
méticrs de mépanicien cu d'électricien du fond des personnes ayent réussi
l'exemen de compagnon nincur‘(Knappenprﬁfung) ou ayant ¢té cccupées au
fond pendQnt deux ons ou moins. Le tableau 2 qui figure a la fin de ce
chanltre montre l'gvolutloa du nombre dcs candldats mlcaniciens et é&le

triciens du fonu.
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Cette méthode de formation de mécaniciens et d'électriciens quam
lifiés a peruis sux entreprises piniires ~ ncta ment & celles des bassing
de la Rubr et d'iix-la~Chcpelle =~ dl'enregistrer de bons résultats, car les

z

intéressds possédaient déja au départ de solides connaissences minicres.

Des cours ont, en outre, été organisés pour la formation de piqueurs
méconiciens et de pinueurs $lectriciens (Aix~lo-Chapelle), de soudeurs et
de soudeurs de tubves. les mineurgs invelides ont égolement ét¢ rédduqudés

conme ouvriers dlentretien,

La fornrtion et la perlectiounenment du personnel prinosé aux machines
utilisdes au fond se sont poursuivis sous forme de cours d'instruction
et de communautés de traveoil, Clect cinsi que, dans les wmincs de la Sarre,
109 piqueurs ont pacssé llexamen de conducteur de mechuines du foand et
27 piqueurs l'examcn de haveur. In vue d'azsurer le bon état de niarche,
Lleoirtréetion et la commande des installations de signolisction, on & ore
g.nisé, dons le bassin d'Alxz-low-Chapelle, un cours de foymotion dlouvriers

alifiéds électronicicns,

On trouver:s ci-degsous un apergu des diverses mesures de formetion
des ouvricrs adultcoc, rniszs en ocuvre & 1l'déchelon interentreprisese

Ont ¢té fornés
~ par la"Schiessachverstindisenstelle(bureau des cxperts en matiire de

tlr) de lo "Jestlfidlische Berpgewerkschaftskrsse!

308 boutefeux,
36 tireurs~instructeurs des mines,
49 préposdsg au tir;

~ par l'école de moftrice dlhix-la=Chopelle @
129 boutefeuxy
- par 1'école de meitrise de Sarrebruck

56 piqueuvrs et

95 $loves de 1'école de moitrise pouy #a profeccsion de boutefeu,

6% ouvricrs diontretion ot

36 ¢lives de l'école ayant suivi des cours sur la transformation
de matiéres synthcétiques; '

- par le "Steinkoilenbergbouverein’
23 mesureurs de poussicres;

- par la "Geschiiftsstelle Gedingeinspektoren/Gedinﬁekommission” (service
des innpecltours de lo comuission des tAches)
99 piyueurs spéciclisdés dons les Studes de l'exploitation (cours
de baae,
23 piqueurs splciclisdés dans les études de llexploitation (cours
supérieur);
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le Y"Steinkohlenbergbauverein", en liaison avec la "llplzfachschule"
ole technisue du bois) de Bad nlldungen $

3
/-\*d
el
o

10 affliteurs de scies.,

Formation des emnloyis

A2 cours de ltounée de référence, 765 apprentis emmloyds étaient
en formation, dont guelgue 225 s'initiaicnt & des professions techniques

(géomitre des mines, gdombire, dessinatcur industricl, laborantin de

o

chimic et laborontin de physioue) et 540 & des professions co werciales.

Formation des agents de meftrise

Les cundidats agents de moftrise sont formés dens les cours prée
paratoires (Bergvorschulen) et les écoles de maftrise (Bergschulen) qui

xistent dzns lesg diffdérents bassins., On trouvera dens les tableaux 3,

re e

4 et 5 toutes précisions sur lo formation dispemée par ces écoles, ainsi

que sur le nombre des dipidmdo

Ont en outre &té organisés
~ par la "Schiesgs-

chverstindisenstolle” (bureau des experts en matilre
de tir) de la ".estfilische Bergs.werlkochoftskasse"

24 cours de fora:tion de boutefeux pour 675 dlives des écoles
de maitrlbes
2 cours pour 46 porions de tir.

A la demende de 1'"Overbergont" de Dortmund, un cours de perfectionne-
ment des porions de tir a commencd en octobre 196G,

- par le "Frifstelle fiir Grubenbewetterung" (centre dtexpérimentation
pour l'adrapge dons les mines)

cours de base nour 42 porions dl'adrage,

cours de neifecticnnement pour 41 porions d'~érage,

cours de t“oln¢ﬂu“ dtalrege pour la formation des agents de
moftrize des petits chorbornases {41 participruts).

[AVEEAG]

W

Ces cours visent & perncettre aux petits charbonncges dlauéliorer la
surveillonce de 1tadrugce,

- par 1'école de meltrigse dliAix~la-Chonelle 3

3 sémincires de neriecltionnement pour 71 porions du fond,

4 1'8cole techaique du bois (iolzfuchschule) de Deod Vildungen, le
"Steinkohlenberghouvercin' a de ncuveau orgrnisé deux cours cul ont per-

mis de forner 5% chefs boiseurs et porions de boisage.
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La ceatrrle de sauvetege dans les mines, institude par le "Stein-
kohlenberghouvercin®, a organisé 33 cours (de base et de rénétition),
accompagnés d'exercices pratisues, pour le personnel de sauvetage,cle
personnel de protection anti-;az, les chefs d'équipe de protection antigasz,
iee porions de tir, les préposés au matériel d'incendie, les spécinlistes

et moniteurs pour les aiporeils autoscuveteurs & filtre contre 1l'oxyde

’,

de carbene et les {tudicnts. Au total, 747 personncs ont participéd i ces

Cours.

Le croupe de traveil "formetion des contremafltres pour les centrales
électriques" a orgenisé trois cours, auxquels ont pris part 21 personnes

occupées dans les incg,

Formotion des cadres

Le perfectionnement du personnel d'encadrement est assuré de mul-
tiples maniitres dens les bassins et les entreprises minicres s confdrences,
groures de traveil, rdunions d'entreprise, confércnces pour les employés

de rang supéricur, etc,

Le thime "L'homme dens 1l'exploitation', joue un rdle particulier
dans l'oeuvre socicle comuunce ¢ue les institutions confessionnelles pour-
suivent dans leo winess Dew cours de bose et de perfectionnement, ainsi
que des collogues sur des sujets spéeiauxz, tels que "l'entreprise et la
formation'", pernettent d'étudicr des expériences et des problemes avec des
nembres du porsonuel de tous les crodes et de tous les secteurs ct, comte
tenu d'intdrdts supéricurs, de donner des conseils visant & rlaliser un

comportoment socicl et un climat dlentente dans les entreprises.

Plusieurs cours intcrentreprises ont &td¢ orgoenisds pour lz formae
tion et le perfuvctionrement daons leg &ifférents domaines de spécinlisa-
tione Ils étcient plus particulilrewsnt destinés cux ingdnieurs spéeialiw-

,

gés dons les études dlexploitation, cux ingenicurs du service d'aérage,

b |

aux délépués de sdeuritd et aux préposds sux poussiores,

Le séminaire pour la conduite de 1llexnloitetion du fond, orgonisé
par la "Jestfélicche Berggewerkscheltslkosse", a ét3 suivi par 152 per=-
sonnes, Les conléronces techniques et scientifiques ont dgelement attird

une assistance tris nombreuse,
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L'attention s'est particuliirement concentrée sur le perfectionne-
ment des jeunes ingdnieurs dipllmése Cette tiche est essumée par la"Fort-
bildungsstelle fiir Dilon~Ingenieure der Fachrichtung Dergbou e.Vl."
(centre de perfectionncuent dec ingéaicurs diplénés des wines).

1960, 0ont eu licu

cours de rhétorique,

cours d'introduction & 1ln comptabilité & partie double,

séminaires sur l'anclyse des colits,des biluns et du financement,
séminaires sur les quesiions o'ﬂctu 1ité¢ dons l'industrie minicre,
séminaires Juridicucs

NN N DO

Au total, 473 personnes.y ont participé.

in outre, de nomobreux instituts et sociétés exercant une activitd
n'eyant pas de rapport avee les wines offrent, dons les domaincs les
plus divers, des possibilités de formntion et de perfoectionneuent dont

profitent épalement les socidétés minicres.

Rappelons cnfin les accords pour l'déchenge d'ingénieurs conclus
avec les houillires du liord de la Irance et cclles d'Angleterre, Leur
but est de permettre 1'dchinge dlexpériences et 1l!'étude de problinmes

spécifiques,

Formation du perso.anel cnseignan

11 convient d'ébtablir une distinetion, quant & la formotion et au

perfectionnement, cntre le perso:ncl enscignent des entrerrises et les
enseignonts attachés aux dcoles minicrese, Les cours et sénincirves desti-
nés aux formoteurs dons les entreprises metteant llaccent sur la mdtihode
¢t la didactique. in 1960, les seules mincs de¢ la Ruhr ont orgonisgé cuatre
cours pour porions de formaiion, avee 44 porticipants, et cing cours pour
moniteurs de trovoux niniers, avec 58 participantse. Cette Tormation pé-
dagagique systématicue du personnel.enseignant des cutreprises a com-
mencé en 1957. Depuis cette dote, 1.049 moniteurs de trovoux miniers,
92 porions de foruation et 37 directsuars de formation ont été formés.
Des cours corressondants pour les chefs dlotelierg dtopyrentissage des
mines et pour les monitcurs chorzés de la mise en oeuvre des mesures
de formation intéressant les ouvriers de métier sont c¢n voie d'élcobo=-
rotion.
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Le colloque des directeurs de formation, tenu en 1960, avait pour
objet de susciter de nouvelles impulsions et suggestions en vue des tra-
vaux futurs. Les conférences ont traité des sujets suivants:

"L'éducation professionnelle au sein de l'entreprise et la pée
dagogie dans la vie cconomigue modeimne';

"Les exipences qu'impose la technigue modernc & la formation proe-
fessionnelle dans les houilleres'; ‘

"Les problumecs de la formotion professionnelile dans 1l'industrie
électrotechaicue,

Des directives spécicrles, dédictées par les ministres de 1'Ine~
struction publique des divers "Linder",,régissent la formation des enw-
seignants dans les écoles professionnelles des mines, Leur perfectionne~
ment est assuré par des cercles d'études spéeiamux qui, en méme temps,
révisent consta ment les programmes dlenseignement en les adaptant a
1'évolution technique et élaborent des moyens pddagogicues et des manuels
d'instruction nouveaux, Plus de 100 enseighants des dcoles professione
nelles des mines ont, cn oulre, pris part aux colloques et cux confée-

rences organisés par des secteurs autres que l'industrie miniére.

Plusieurs problemes touchant les écoles professionnelles des mines y
ont été examinés, L'annuel colloque de vacances des enseignants des
écoles professionnclles des nines avait pour thémes "La place de 1'Etat
et de 1l'économic donc lo formetion & donner par l'école professionnelle

des mines',

Un collogue dl'ezverts en matitre d'enseignement profecsionnel
a examind les probl.mes fondamentaux suivents au cours de différentes
conférences et discussions

"Les problémes actuels de la formetion dispensde par los ¢coles
de maftirise";

"Connaissanccs, pensée et cction de 1llingzénieur dléxploitation;
"Connaissances techniques de ll'ingénieur dlexploitation du fond"
"Lo transmission des connalssances de l'ingdnieur par llenseigne-
ment donné dans les écoles de maftrise des wmines",

Pendant le 5&mc cours acoslérs de pédagogie pour enseignants des
écoles de maltrisc, une conférence sur les méthodes de ll'ensei nement
de la géométrie des nines dans les classes de porions du fond a précédé
un exposé d'exemples dlenseignement en diverses maticres et des dis~-
cussions approfondies sur la structure de l'enseignement, les métlhodes

pédagogiques et la conduite de l'instruction.
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Les problimes générzux relatifs & la pédagogie dans llentreprise
et leur intégration dans ll'enselgnement dispensé par les écoles de maltrise
ont été étudids au cours de lo 4eéme réunion des enseignants chargés,
dans ces écoles, des cours sur les conditions de vie et de culture ct

des cours de psychoclogic et de sociologie industrielle,

Moyens pédagogicues

o collection type de maguettes d'apvrentissage destinées 4 la
formation professionnelle des mineurs a été complétée.On y a notamment

ajouté deux maquettes relatives & 1l'abatore du cuarbon en plateure et

-

en pendage qul serviront a la documentation professionnelle des Jjeunes.
Ces maquettes sont surtout utilisées dans les expositions profession-

nelles,

s

Ltatelier spéeiclis¢ des écoles de molftrise des mines a confece
tionné des maquettes cn bois, en métaux 1légers et en plexiglas, destie-

ndes & l'enseirncrment du dessin,

Pormi Les films nouvellement rénlisés gqui sont utilisés dans la
formation professiornclle, ceux dont les titres suivent méritent d'€tre
retenus ¢

"ilinner vor ZXoulce"
‘Mincurs au iront de taille)
(f£ilm éducatif de 1'Unterneimensverband Ruhrbergbau)

"Bruchbewegunz des 3trebhangenden und ihre Bekimpfung!
(La dislocation du toit de la taille et la lutte contre ce
phénomnine)
(film du centre de recherches sur l, precsion du terrain, in-
stitué por le “”te;ngohlbnour’buchrsln”)

"Ist es ein Zufcil?"

Eﬂstace le fuit du hosord?)
film sur lo prdvention des accidents de la "Bergbou-Berufsge=-
nossenschoft!)

"500 m durch Dick und Dinn"
ESOO m de creuﬁeuent 5 travers tout)
Tilm des wnincs d'stet néerlondaises sur le fongage du puits
de la mine Beatrix u‘aprus le procédé Honigmann de fongage
ay trépan)
"KunststofTe, ihr Lufbeu und ihr Verholten"
éLes moticres synthétiques, structure et propridtis s) :
film pédazogique de lao "Westfdlische Berggewerlschaltslia sse),
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Les collections de diapositives ont également été complétées,

De leur c8té, les fabricants d'accessoires pour les mines ont
mis & la disposition des services de formation des entreprises et des
écoles minicres du matériel d'enseignement sous forme de maquettes, de

plcnches et de diapositives.

Les écoles professionne les des mincs ont surtout acquis du mae
tériel dl'enseignenent visuel relotif & 1'électricités Celuiwci est utbie
lisé tant dans lcs classes normales que dans les cours pour les ap-

prentis électricicns du fond.

Collaboration entre les organisations d'emploveurs et de trovailleurs

Les entretiens qui ont eu lieu entre les organisations dlemployeurs

et de travailleurs ont notaument porté sur les questions suivantes 3

~ la formation des électriciens courant fort et des méecaniciens
appelés a 8tre affectés aux traveux miniers du fond;

- les problémes que pose la loi du 9 aofit 1960 sur la protection
des Jjeuncs travailleurs.

Collaboration embre 1'enseismement et 1l'industrie

La collaborction entre les sociétés et les dcoles minidres est
déja assurée per le foit que ces dcerniéres sont financées par les nines
et que les directions des entreprises siegent dans les conseils d'ad-
ministrotion des organismes de gestion des écoles et dans les comités
directeurs de celles~ci. Les représentants des écoles minieres font, en
revanche, partie des commissions de formetion instituées por les entree-
prises, Une liaison efficace est ainsi ecssurdée entre la formation dans

ltentreprise ¢t celle donnce dans les établissement:d'enseignencnts

Les délibérations communes ont essentiellement porté sur la ré=
organisation de la form-tion dans les écoles de meftrises Des repré-
sentants des organismes de gestion des écoles miniéres et des entre~
prises miniires ont discuté - dens le cadre de la "Wirtschaftsvereini-
gung Bergbau" - lcs moyens dlhormoniser cette formation dans les dif-

férents bassins,
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L'industrie miniire a exprimé son avis sur les directives et les
recommandeations concernant les ctudes supérieures de technique miniére
qui ont &té dlabordes & la demande de lo conférence permanentc des mie-
nistres de l'Instruction publisue des "Linder" et e la conférence des
recteurs d'Allemo nc occidentale. intre-temrs, les écoles supéricures
ont, elles aussi, foit savoir cu'elles considéraient comme suffisantes
des ¢études minicres s!étendrnt sur huit semestres. Le projet initinl
visait & prolonger la duvde des études dtun scaestrc. L'enseignement
supéricur ¢t la pfmtique ont l'un et l'outre intérét & unc intensifico=-
tion des études supdricurss en techaique miuniere, Celle-ci est dlailleurs
égaloment indispencable en roison de lp réorganisation des écoles de
meitrise dont il a été question ci-dessuse. 4 ce sujct, il reste notamment
3 déterminer quelles matieres devront &tre reduites ou sonmises & une

réformne

Collrboration internatiocnale

Pour gue llactivitl déployée dans les houilleres soit efficace, il
est ausel nécespuive de connaltre la situntion et les problimes tecli-
nigques et dcounorigucs deg bassing minicrs situds au-~deld des fronti.res
de 1z Républicue fédérsle, Clest pour promouvoir cette idée et pour
stimuler les cchien_ce d'expdriences que le "Steinkohlenbergbouverein',
agissant de concext ovec le "dational Coel Boari" et la direchion a0ng-
rale des Houilleres du Bossin.du bord et du Fas-de-=Calcis, o orgnnisd
des voyazes dldtudes & 1'intention des flives des écoles des 1ines et

des Jeouneso ingénieurs dos mines en foncticns. Outre lcur intér&t pro-

EA

o

fessionnel, ccs voyurses - cuxquzsls ont particiné,au courg de l'onunée de
référcnce, 50 hnglais, 33 drancais et 86 Allemands - offrent toute
poesibiliid ‘de micux connaitre ¢t couwprendre les problencs géndroux,

qui varient d'un poys & L' outre,

For aillvurs, des Etudiants et des ingﬁvilur; ¢trongers, provenant
de 21 pays, se sont vu offrir des strnges de formation dens les entre-
prises minicres, solt afin de pouvoir suivre ultéricurcaéant les cours
d'une école supérieurc des wines allemnnde (quelque 15 % des étudicnts

-inscrits aux écoles supirieures des mines d'Aix-la-Chapelle, de Bexrlin

8/61 £
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et de Clausthal sont des étrangers), soit pour recueilli® dés expériences
gui pourront leur &tre utiles dans llindustrie minicre de leur pays.
On étudie actuellcement les possibilités de donner également aux cane
didats étrangers une formotion dons une école de meftrise. A eux seuls,
le "Steinkohlehbergbauve;eiﬁ” et l'Untérnehmensverband Ruhrberabautont
organisé environ 60 stazes de formation et dl'informeotion; il semble

qu'un méme nombre de stoges ait 618 organisdé directement por les socidtés

minieres,

sur la bese d'un accord conclu'entre‘les gouvernements de 1'Alle=~
magne fidérale et du Japon, ll'industrie minicre de la Rvhr a, depuis
1957, accueilli 300 mincurs japouais comme "ouvriers invités" (Gast-
arbeiter), afin de les prénnrer, dans le cadre de contrats de trois ans,
& leurs fonctions futures dans les mines jnponalses. Entre~temps,240 ou-
.vriers de cette cotérorie sont rentrés dans leur pays aprés avoir passé
llexamen de piqucour, Treis grondes socidétés minicres ont participé a
cette mission de fornation, yue le gouvernement fédéral a définie a

priori coume une aide au dévelopwement de l'industrie houillure japo=

A

naisce. De 1'aovis des socidtés participant & la formation et des autorités

.

Japonaises, les cxpiricnces faltes avec les uincurs japonais peuvent
8tre considérdes comme bonnes.

Une exposition internationale de l'enseignement a été orgenisée
a4 Dortmund. Le stand "Les Jjounes dans les mineg" a permis au public de
se faire tne idée de la formation que 1l'industrie houillére donne dans

ses entronrises et ses établissements d'enseigncment.
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BELGIQUE

Zcoles professionnelles et techniques des mines pour jeunes gens

Ces dcoles qui comportent des sections & temps plein (oriehta~
tion, formation et perfectiounement) et des sections "part-time" ont,
dans l'ensemble, maintenu le niveau de leurs effectifs malgré les
fermetures de sitges et les chbmages partiels qui détournent certains
Jeunes des métiers de le mine, A fin décembre 1960, le total des éloves
était de 1,580,

La section de Charleroi a du &tre ferméde en raison du mangue
dtéleves, tandis que celle de la Basse-Sambre a remplacé sa section &

temps plein, par une section "part-time'.

Les deux écoles de Campine,dont le cycle d'enseignement n'est
pas encore complet;ont ouvert, en septembre 1960, les classes nécessaires

pour poursuivre le développement normal de llenseignement,

Formation deg ouvriers adultes

B N .

~Feu de nouveaux ouvriers adultes ont été embauchés en 1960; les
dispositions relaiives & llaccueil, l'initiction au fond et l'adapta-

.. tion aux travoux de monoeuvre sont toujours en vigueur,

b) Formation d'ouvriers qualifidés - Perfectionnement des effectifs en

P e e B B M R G B G Bt R S S B W B KA W G SN S R A e S G A W S U e B B e e e B T B A M i el M e e SR b S e S e G O R W A D N b G W

Elace

Les services de formotion des charbonneses se sont principale-
. ment orientés, en 1960, vers la formation des ouvriers de certaines

spécialités et le perfectionnement des effectifs en place.

La méthode trcs gdénérclement employde est basée sur la technique

de 1l'Engeignement du Traviil (Teifels)s

C'est en particulier a la formation des électriciens, mécaniciens

et boutefeux qutelle a étd adaptée.
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Tormetion de la maltrise

Le projet de vprograume de formotion des porions d'exploitation et
de préparatoires, éloboré nar un groupe de travail d'experts en formae-
tion professionnelle, a été approuvé par le Conseil supérieur de 1'En-

seignement technique,

Il do1t encore faire l'oujet de l'ayprobation offlolelle du

ministre de 1l'Instruction »ubliiue,.

‘Plusieurs écoles ont ndanmoins déja oadapté leur prosroume de

formation avx dispositions de oc¢ projot.

Rerfectionnement des cadres supérieurs

¢

a) Formation sux technicues d'étude et d'orgﬂ nisation du traovail

=0 o s . e o e 2 Y e o V1 = n e Tt e S o W " o, Wy e o B an " =t . . —nw-u——-—-—l-“-mmm-

De nouveauxcycles de foruction et d'entrainement d llorganisation
scientifique du traveil, destinés oaux ingénieurs, ont été orgauisés
par la Fédérction charbonnicre avec la collaboration d'un bureau
“dtétude, De son cbté, le Centre postuniversitaire de klons a égelement
continué la formation & l'organisation du travail.

Des réunions de follow-un des ingénieurs ayant déja suivi ces
cyclés gse sont ¢érolement tenues pendant l'année, Des réunions de
contact des ingénieurs formés suivant différentes disciplines ont -
permis de mettre su point un service d'échange d'études et d'exw
périences parmi les ingdnieurs dforganisation.

b) Follow=up_pour 1nw\nleuro-an1m ateurs en TeWals

o w2 o e Ein e v e s e e o e won e S o . v e e " o P b e o e e - " o "

En ce qui concerne les ingdnieurs-animateurs en T oIlsy les
journfes périodijues d'déchanges de vues sur le plan nationzl ont été

reprises selon une foruule nouvelle,

c) Perfectionnement du personnel de Direction

Il convient de souligner le dévelo.pement pris por les cycles de
perfectionnement reservés oux chefs dlentreprises et & lcurs colla-

borateurs directsws
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Ce perfectionnement est organisé par la Fondation Industrie -
Université qui fut créée en 1956, a llinitiative commune de la Té-
dération des Industries belges (dont fait partie la Fédération char-
bonniére de Belgicue), de 1'0ffice belge pour 1'Accroissement de

la Productivité et des quatre Universités belges.

Le perfectionnement norte sur toutes les disciplines qui sont

impliguées dens ltexercice de la fonction de chef de niveau supérieur.

Au cours de l'année académique 1960/1961, onze séminaires d'une
durée de vingt a vingt~-cing journées entiéres seront organisés par
les instituts universitaires de gestion des entreprises, de recherche

de productivité, d!'études sociales, etc.

Il a paru indispensable de confier cette t&che de formation &
des organismes de valeur scientifique reconnue, s'occupant de re=~
cherches qui font prosresser les disciplines relatives & la gestion

des entresrises et & 1'étude de l'ho.me au travail,

Four ces raisons, les entreprises procurent aux centres univer-
sitaires la maticre de leurs recherches, C'est ainsi qutun des ine
stituts universitcires de sociologie a effectué en 1960, dans dif-
férentes mines bel_ cs, de lonzues enquétes, selon les méthodes de la
sociologie industrielle, sur la communication ascendante et descendante

[

des informationset directives en matiére de sdécurité.

Ces travaoux de recherche scientifique permettent & leur tour aux
centres universitaires d'établir les programmes de perfectionnement

des chefs de rang supérieur,

Formation du personnel enseisnant

Au cours de 1ltannée 1960, les jurys d'examen des moniteurs T.i.I.
de llenseigneument du travail ont délivré 82 brevets de moniteurs pour

les métiers du Tfond.

La formation de ces moniteurs se poursuit, mais se limite & assurer
les remplacements,leur nombre étont actuellement suffisant pour assurer

les besoins.

Pour mémoire, le total des moniteurs ayant acgquis le brevet est
actuellement de 912.
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Collaboration entre les organisations d'employeurs et de travailleurs

P = e A A A i ol PR T T

Au cours de la sdance du 3 mars 1960, le Conseil national du
Travail o formulé un ensemble de suggestions relatives & Mlltaccueil

du jeune travailleur dnns 1l'entreprise'.

L'industrie charbonnitre qui a nis en pratique depuis plusieurs
années un progra.me dlacecueil pius large et plus préeis est en droit

de considérer ccs recommendationsdu Conseil nationzl du Travail comme

une approbation des efforts qulelle & fournis dans c¢e domaine.

Collaborotion entre 1'enseisnement et 1'industrie

L'industrie a continué & collaborer étroitement avec la Direce
tion générale de 1l!'Instruction publique et le Service de l'iInspection,
conformément aux dispositions de la législation qui régit 1l'Enseigne=

ment technique et professionnel..

Lz Fondation Industrie-Université, dont il a déjd été question
plus haut, a égnlement permic & 1l'industrie dl'entretenir des relations

suivies avec les centres universitaires,

Divers

Au cours de llannde 1960, les nouveaux biAtiments en matilres
durables des écoles pour candidats mineurs de Beringen, Houthalen et

Eisden ont été aclhevds et occupis,.
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FRANCE

Nouvelles lois et nouveaux réglements

Différents textes législatifs sont wvenus compléter en 1960 la
loi du 31 juillet 1959 relative & diverses dispositions tendant & la
promotion sociales Ils visent en particulier l'application de la loi

aux profegsions asgricoles ainsi gque la promotion sociale en Algérie,
Le 31 décembre 1959,a été promulgude la loi sur les rapports

entre 1'Ttat et les dcoles privées (ou loi d'aide & 1l'enseignement

S v

privé), qui a é%¢ complétée par plusieurs ddéerets et arr&tés en 1960 et

mise en pratique & la rentrde scolaire de septembre 1960,

Cette loi offre aux établissements d'enseignement privés (en=

seignements primaire, secondaire et technique) la possibilits :

a) de stintégrer dans 1l'enseignement public, les maftres étant soit
titularisés et reclassés dans les cadres de l'enseignement public,

soit maintenus en cualité d'agents contractuels de 1'Ltat;

b) de conclure avec 1'itat un contrat d'association par lequel 1'Etat
prend en charge les dépenses de Tonctionnement des établissements,
les maltres pouvant opter pour le statut de fonctionnaire titulaire

de 1l'enseignement public ou le statut dlagent contrzctuel de 1'Etat;

¢) de conclure avec 1'itat un contrat simple par lequel 1'IZtat prend

en charge les saloires des maftres.

Dans les établissements placés sous le régime de contrat,llenw

seignement est soumis au contrdle de 1l!'Etat.

Une réorganisation du Ministére de 1'iducation Nationale a été
entreprise par décret du ler juin 1960, Un élément essentiel de cette
réorganisation est la crdation d'une Direction générale de l'organisa-

tion et des programmes scolaires groupant

a) la direction des cnseignements élémentaire et complémentaire (ler

degré),
b) la direction des enseignements classique et moderne (2ime degré),
¢) la direcction des enseignements technique et professionnel.

Cette création correspond & un souci de coordonner davantage ces

divers enseignements qui constituent des éléments complémentaires.
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L'année 1960 a €t marcuée par la mise en place,en septembre,du
grele dl'observation et d'orientation institud par la Réforme de 1'Ene

vl
>y pe -

e
seignement pour los enfante de 11 4 13 ans.

Dans le codre de cette réforme dgalement, les établissements
scolaires prennent & compter de la rentrée 1960/61 de nouvelles dé=-

nominations. Deviennent :

lycées : les anciens lycées ct collliges de l'enseignement du second

degrés

lycées technigues $¢ les ancicnnes écoles nationales professionnelles,
les écoles notioncles dlenseignoment technique et

les collines techniques;

colleges dlenseiznement géudrel ¢ les dtablissementsdonnant l'enseigne~

ment général court (anciens cours complémentaires);

t

colltges d'ensecignement tcchnidue 3 les Stablissements chargés d'assurer
la forncation des profescionncls qualifids (anciens centres

dlarprentiscese).

Dans le dounine de l'emploi des Jeunes mineurs, une loi du

21 décembre 1960 a {ixé les obligations militaires des mincurs dans

lfavenir,

In anplicotion de cethe loi, les miuncurs de fond seront dorénavant
soumis au droit cormmun en ce qui concerne la durde légale du scrvice
militeire actif, c'esgt-u-dire actuellemnent 18 mois. Toutefois, lorse
qu'ils auront accompli ce servics 1dgal, les mineurs ne seront ras maine
tenus sous les drapecux selon le régime général en virueur. Ils scront
autorisés & reprendre,sur leur demande, le travail au fond, & condition
de réunir avant leur incorporction 5 ans de présence & la mine dont

2 ans de préscence au fond,

Formation des jeunes ouvriers
Les effectifs dla.,rentis &taient en baisse & fin 1960 par rapport
a la méme ¢pouue en 1959,

Cette diminution des eflectifs concerne uniquement 1les appren~
tis mincurs, le nonbre des apprentis électro-mécaniciens dv fond et des

apprentis pour les metiers du jour demeurant constant.
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A fin 1960, les 23 centres d'apprentissage comptaient un effectif
de 54900 cpprentis préparant le C.A.P. Hineur (contre 6,700 & f£in 1959).

La réduction du nombre des anprentis est apparue dons tous les
bassins,. Llle résvltec de diverses mesures de restriction & l'embauche
pratiguées en 1960, parmi lesquelles il convient de citer le recul de-

1'Age d'embauche & 15 ans dans le Bagsin du Nord Pas-dc~Calais, & 16 ans

6]

dans tous les bassins du Centre~Nidi,

S1 ces mesures ont eu pour rdésultat dlannuler momentanément
de llarrivé & 1l'fge d'entrde au travail des classes plus riches de
Jjeunes, elles ont cecendant été compensées partiellement par un développe=
ment des Ecoles Pratiques des Houilléres : accroissement du nombre des
éléves, prolongation de la scolaritd de certaines écoles, création d'écoles

nouvelles.

Les Zcoles Proticues des Houillires (en Lorraine et dans le Centre~
1idi) sont des écoles tecuniques privées. Comme les classes de Complément
d'Etudes du lord las-de-Calais, elles constituent des écoles de transition
ol les éléves agdés dol 14 & 16 ans regoivent & temps plein un complément

de formation scolaire avent 1ltentrée en apirentissaze.

Ces établissements comptaient,d fin 1960,un effectif de 1,500
éleves.,

502 jeunes gens étoient en cours de formation dans les centres
d'apprentissage d'électro~uécaniciens dun fond et 231 se préparcient aux

métiers artissnaux du jour,

]

Formation des ouvriers adilte

H

Différentes actions de formation ont ¢té entreprises en vue du’
reclassement du personnel. Pormi celles=ci,citons cn Lorraine la forma-
tion d'ouvriers venanl du Tond pour les industries de la Houillej dans
les Cévennes,la formation dlouvriers venant du fond coume ouvriers

dtentretien du jour : ajusteurs, chaudronniers~soudeurs, électriciens.

- Des cours d'entretien et de perfectionnement sont organisés nor-
malement dens les bassins, compte~tenu de leurs besoins particuliers
(conducteurs d'apparcils de l'industrie chimique, aides-chimistes,

tuyauteurs, soudeurs, conducteurs de machines, boutefeuxsess)s
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Formation de la moltrise '

L'activité des écoles préparant aux fonctions d'agent de-maftrise

s'est poursuivie nornalement :

753 éléves-surveillents du fond sont en formation dans 14 d&coles de

cedres du ler de;rd,

105 agents de maftrise ont suivi les cours des LEcoles supérieures de

lMaitrise (Sin-le-Foble, Forbach, 1'lorme),

50 élévesw~surveillonts ou techniciens (électro~mécaniciens du fond,
électriciens, mécaniciens d'entretien, thermiciens, techniciens de

1'exploitation chimigue) sont en formation en Lorraine,

82 éleves suivent les cours pour accdder & la maltrise du jour dans

le Nord Fas~de~Calails,
Parmi les actions de perfectionnement, citons :

- en Lorraine : les cours de perfectionnement d'agents de maltrise

électriciens;

~ dans les Cévennes ¢ les sessions de perfectionnement de la maftrise

‘du fond, d'une durde de 12 semaines & temps plein.

Far ailleurs,le perfectionnement psychologique des arnents en
place se poursuit en particulier par le dévelorpement du ler prosramme
de formation & la sécurité (F.A.S.) qui a pratiquement touché toute 1la
maftrise et par le lancement d'un 2%me programme dans plusieurs ex-

" ploitations,.

ormation et perfectiomncment du personnel enseignant et des cadres

i o e e

Au cours de ltannde 196G, le Centre national de Perfectionnement
des Cadres (Bergoide) a or~anisé 9 stages de formotion et de perfectionne-
ment pour les moniteurs et les cadres des bassins et effectué 99 visites

de recherche, de perfectiounement et de contrdle dans les exploitations.

Le Centre a préparé et diffusé 20 fascicules documentaires en

1960, Il a publié en particulier et mis & la disposition du personnel

enseignant des Centre:z d'Ajpprentissage trois fascicules du

T

Manuel 4!'Ene

seignement Minier (2 fascicules "Technologie", 1 fascicule "Desgin

professionnel).

.
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PAYS-BAS

Comme c'était déjd le cas l'année précédente, 1l'engouement pour

le métier de mineur n'a cessé de décroftre en 1960,

Le nombre des apprentis a diminué progressivement dans les
établissements de formation

a) Ondergrondse Vakschool (O.V.S.) ~ Beole professionnelle du fond

(formation des mineurs),

b) Mijnbouwkundige Vakschool (IlV.S.) = Ecole professionnelle des mines

(formation des cadres inférieurs)

¢) Bovengrondse Vakschool (B.V.S.) - Hcole professionnelle du jour
(formation des ajusteurs et des

électriciens).

Nombre d'spprentis -
OuVele MeVeSe B.VeS. Total
Décembre 1959 ' o 246062 360 134 ~ 34756 |
Mars 1960 2.426 310 701 3.437
Juin 1960 | 24265 289 679 34233
Septembre 1960 2,059 249 563 2,871

e e mn e ey w1 T AT TR he e Ao rwee o e s e A——— 1 " -

Décembre 1960 1.848 236 559 2.643

Fin 1960, 1l'icole des liines (formation du personnel de maltrise
du fond) comptait 334 inscrits contre 367 en 1959. Le dipldme de fin

d'études a ¢été dollvre a 76 porlons et 10 geonetres des mines.,

En 1960, 1.019 mineurs ont obteru leur dipldme dl'abatieur.

Les établissenents de formation précités ont ét3 maintenus en 1960
sans modifications. Les programmes des cours de formation professionnelle
du fond ont été mieux adeptés aux exigences de.l!'évolution technique. In
raison des progrés rapides de la mécanisation de ltabattage et de la mise
en service de machines modernes et cofiteuses dans les travaux du fond, il
a fallu consacrer plus de temps non seulement & l'enseignement de forma=
tion géndérale et & la cultbure physique, mais aussi & 1l'étude théorique et
pratigue des travaux miniers, Dons ce domaine; 1faccent est mis plus par-
ticulierement sur le maniement des machines et appareils €lectrotechniques

actuellement en service,
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Nouvelles lois et nouvenux rérlements
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Lo loi du 9 aolt 1960 (+) sur la protection des jeunes travailleurs
(Jugendarbeitsschutz esetz) est entrde en vigueur le ler octobre 196Q.
Elle régit entre autres ll'euploi des jeunes dans les mines de fer,

Plusieurs de ses dispositions s'dcartent du droit cn vigucur jus-
gqu'ici dans les "Linder" et ont entrainé des modifications des. con~

e
ditions de traveil dans différents bassins. Elles sont résumdes ci-apris.

Pour les jeunes occupés au travaux du fond, la durée du travail
correspond & la durée du poste., Celui~-ci coumence au moment de la des-
cente et finit & la remontée, La durde de leur iravail ne peut excéder
8 heures par jour, ni 168 heures en 4 semaines consdcutives. Au cours du

poste, un repos de 30 minutes au moins doit Etre accordé.

Dans les exploitatias & plusieurs postes, les jeunes 8gés de
. A - rd . [ - - .
plus de 16 ans peuvent &€tre occupés jusgu'a 11 heures du soir, une semaine

sur deux ou deux semoines sur quatre,

Les jeunes travaillant dans les mines de fer du Land de Basse=-
Saxe peuvent désormais faire partie du poste de l'aprésemidi jusqu'a

22 heures,
Tous les Jjeunes traveilleurs bénéficient d'un congé annuel payé

de 24 jours ouvrables, Les jeunes mincurs de fond ont droit & 28 Jjours

ouvrables,

Formotion dcs Jjeunes ouvriers
g — T :

Une commission pour lo formation professionnelle de 1! "Oberbergamt!
de Clausthal=Zellerfeld a remonié, modifié et soumis pour approbation aux
services compétents la fiche professionnelle actuellement en vigueur dans

les mines de fer.

e R o W AT rp— K TERC e g

(+) Bundesgesetzblatt I, p. 665
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La formation des apprentis mineurs et des apprentis ouvriers de
métier s'est, comme toujours, effectude selon les fiches professionnelles
et autres dispositions en vigueur concernant la formation,

I1 mérite aussi d'€tre signalé que le gouvernement du "Land"
de Basse-Uaxe a décidé dtinstituer une neuviémé année d'études dansg
l'enseignement primaire & partir de PAgqlhes 1962. Les mines de fer de ce
"Land" ne disposeront donc pas 2 cette date du contingent normal de jeunes

quittant 1'¢école pour cormencer & travailler ou & suivre les cours de

formation professionnelle,

Formation de la meftrise

- e U o e Ay -

by

Pour la premicre fois, il 2 été organisé & 1l'Ecole des liines et
b ’
de la Métallurgie de Clausthal-Zellerfeld un cours supdérieur destiné aux

porions mécaniciens et Clectriciens,

Le société Hisenerzborgbau Siegerland AG. s'est intéressée active=-
ment & un cours pour les porions et piqueurs se gpécialisant dans les
études d'exploitntion, Cing porions et neuf piqueurs ont pris part a ce

COUrse

Formation du persommel enscignan

Sur llinitiative du groupe de travail "Formation professionnelle”
de 1""Unternchnencverhand Hisenerzbergbau", des cours de formation
et de perfectionnenment systématique des formateurs deans les mines de
fer allemandes ont débutd en novewbre 1960. Quatre séminaires ant ét4
chargén didétablir les baseg psychologiques et méthodologiquens de llac-

tivité des formuteurs.
Les thémes de discuogion &taient

al

1, que doit=on exiszer des formateurs ?

2. Boses pddagogiques et méthodologiques de llenseignement.,
Psychologie pédarzosicue et méthodes d'enceignoment.,

S J g 1 JOJ81G &

4+ Le jeune travailleur en cours de formation professionnelle,

5. bBxercices pédagoginues.
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Un exposé sur les problcmes généraux qui se posent dans les mines
de fer servait d'introduction aux quatre cours. Chague séminaire commencait
le mercredi soir et se teruinait le samedi midi. L'Lrzbergbau Siegerland AG,

avait mis son foyer "Grube iriedrichi & 1o disposition de ces séminaires,

Etant donné que les participants éteient legés et prenaient
leurs repas dans ce foycr, toutes les conditions propices & de véritables

contacts humains se sont trouvies rdunies. .

Vingt formateurs étaient inscrits a chaque sémincire., Quatre-~vingt

personnes ont donc participé & l'ensemble des cours.

"

I1 est envisagé de continuer ce travail et d'organiser des cours

de perfectionnement qui feront suite aux cours de base.

Certains directeurs de formation des mines de fer allemandes ont
pris part a des cours de perfectionnement interentreprises ¢ui leur ont

permis dlacquérir de nouveaux éléments pour la formation des formeteurs,

Collaboration entre les organisations d'employeurs et de travailleur

.
hpsorhiingiea i e

jo

Toutes les modifications apportdes aux programmes d'enseignement
et d'études des entreprises relativement & la formetion et & ltinstruction
du personnel ont fait l'objet de discussions su sein des cormissions

paritaires pour la formotion professionnelle dans les nooidtés minieres,

Collaboration internctionnle

Le directeur de 1l'Ecole de NHorroy-le-Sec (France) est venu s'ine

former aupris d'unc socidté wminiére allemende des modalités de l'examen

pratique que subissent les apvrentis mineurs et ouvriers de mitier.

A titre de réeciprocité, un directeur de formation professionnelle
‘des mines de fer allemondes a pu participer & Norroy~le-Sec & une sélec-

tion des candidats pour 1l'icole Pratigue des kiines de Thionville,

Divers

Daris le cadre des "Oeuvres sociales confessionnelles conmunes
dans les mines de fer" (Gemeinsame Sozialarbeit der Konfessionen im Drz-
bergbau), 243 ouvriers et 84 employés ont participé 2 des rencontres
dans les établissements d'Arnoldshain, de LKommende, de Kénigstein et
de Villigst.
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ITALIERE

Formation des jeunes ouvriers

En 1960, 18 jeunes ouvriers, répartis en trois cours, ont fré~
quenté l!'Ecole professionnelle de 1'Etat criée auprés des mines de fer
de 1l'fle d'Blbe. L'incorpération des Jeunes ouvriers ayant obtenu leur
dipldme de fin d'études dans les effectifs de la "Ferromin" s'est

toujours réalisée sans difficultés,

La société TFerromin. s'est également associde autant que pos-—
sible aux initiatives prises dans le cadre des entreprises de 1'IRI
(Istituto per la Ricostruzione Industriale) em vue de promouvoir

~la formation professionnelle du personnel tant ouvrier gqu'employé.

Vingt ouvriers ont participé aux cours de perfectionnement
professiopnel organisdés en 1960 auprés de la mine de fer de la Nazlonalé
Cogne SpA. Ces cours, qui durent environ 8 mois, sont fréquentés par
les jeunes ouvriers au fur et & mesure qu'ils sont engagés pour les

travaux du fond.

. . /!
Formation des "surveillants" (i) et des cezdres

Un cours de perfectionnement pour les surveillants des mines a
été créé auprés de la mine de Cogne, Ce cours est réservé aux jecunes
techniciens dipldnds deos instituts techniques des mines, D'une durdée de
6 mois, il revét un caractire exclusivement pratique., Il est donné sous
'1a direction d'un ingldnieur affectd aux services du fond. Son objet est
de préparer de nouveaux cadres avec des membres du personnel cui, des
le début de leur carrilire, peuvent associer & la préparation technique
dispensée par les cours scolaires, l'expérience acquise durant un
stage pratique effectuéd dans des conditions particulicrement difficiles.
Les jeunes dipldmés aduwis au cours apris une visite médicale tres
zévere, sont affectés alternativement aux trois postes et s'exercent
ainsi & 1l'emploi des chargeuses, des marteaux piqueurs, des explosifs

et aux $ravaux de souténemont,

(+) Sorveglianti
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En 1960, 6 dipldmés se sont inscrits au cours précité, Aprds
avoir suivi avec succes cet enseignement, ils seront chargés définitive~

ment de fonctions de surveillance,
Le cours est subdivisé en trois périodes

lére période : Formation thdorique et praticue de caractire général

Le stagiaire doit se faire une idée des caractdéristiques
du gisement et de la méthode d'exploitation par 1'étude
des plans et des coupes de la mine et des schémas illus-
trant les méthodes d'abatage; il doit en méme temps
apprendre & connaftre la topographie souterraine sous la

direction du personnel de surveillance.

2¢me période : Formation pratigue

Le stagiaire est adjoint en tgnt qu'aide & un pelleteur
pour aprprendre la pratique des opérations de chargement
et de herchage d&u minerai. Ensuite, il est adjoint 5 un
mineur occupé aux chantiers de creusement et dlabatage
pour se familiericer avec les diverses opérations de dé=-
crottage et avee la foration, le chargement et le tir. Il
devra, en outre, &tre affecté aux travaux de boisage. Dos
qu'il sera jugé suffisamment apte, le stagiaire se verra
confier un chantier expérimental ol il devra effectuer
toutes les opdrations de foration, de tir, de déblocage

et, éventuellement, de boisage,

3éme période : Formation pratigue spéeifique

Le stagiaire devra chronométrer les diverses opérations
(temps de chargement des wagonnets et de roulage, de
foration et d' opérations connexes, etc); il devra dé-
termincr ensuite les éléments qui composent la thche et
les enregistrer.ll sera enfin chargé, toujours sous la

- direction d'un surveillant, de l'organisation des travaux
dans un secteur de la mine (affectation du personnel aux
divers chantiers, répartition du travaii, coordination
et contrble des différentes opérations, conditions de

sécurité et calcul des thches).

A la fin de chagque période, le stagiaire est invité a présenter
4 la Direction de la minc un rapport détaillé concernant les différents
travaux qu'il a effectués et ses observations & ce sujet.
268/61 £
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La Société Cormne o ézalcment organisé des stages pratiques d1été,
d'un moin environ, en faveur d'étudiants universitaires inscrits dans les
facultés d'dtudes mini .res et de gdolorie et dtétudiants dipldmés des

instituts techniques des mincs,

Les directeurs des diiffdrents instituts transmettent & la direction
de la mine un schéma des programmes qui devront &tre suivis par les

étudiants,

A la fin de la pdériode de stoge, les étudiants sont tenus de pré-

senter un rapport sur loeur activité auprés de la miune.

Au cours de 1'été 1960, 10 étudiants ont suivi un tel stage.

i

Un méme nombre d'étudiants a aussi effectud un stage pratique
d'été dens la mine de la société Terrowmin j parmi eux figuraient quelques
étudiants étrangers ddsignés par 1'0,N.I.5.L, (Orgonisazione Nazionale

Italiana Studenti Ingeneriz).

Lollaboration entre l'enseirnement ot 1'industrie

~ ,

Dans le cadrc de la coonération avec les instituts technicques

[ ad

-supérieurs et les universitds, la Société Ferromin facilite les visites

des diverses mines par des sroupes d'étudiants accompagnés de leurs '

6]

professeurs.,
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ouvelles lois et nouveaux réglements
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Le ler octobre 1960, est entrde en vigueur la "Loi sur la protec=
tion des jeunes travailleurs" (Jugendarbeitsschutzgesetz) du 9 aofit 1960(+),
‘Ses répercussions sur la formetion professionnelle sont bridvement ré-

sunées ci~apris,
La nouvelle loi

~ rétablit l'unité de 1législation dans la protection de la
Jjeunegse ouvriire, unité qui avait été perdue & la suite de la

promulgation de lois différentes dans les "Linder",
- renforce l'interdiction du travail des enfants,

- réduit considdrablement la durde du travail des enfants et des

adolescents,

.
P

~ interdit sux adolescents le travail & la tfAche, & la chalne,

ainsi que le. travail avec prines,

- fixe le congé annuel & 24 jours (28 jours pour les mineurs de
fond),

- institue un contr8dle sanitaire général des adolescents (& dater
du ler octobre 1)61),

- modifie et aggrave les dispositions pénales,

-’

~ restreint les possibilités dloutorisations exceptionnelles.

Le Gouverncement du Laond Rhénonie du tord~Westphalie a pris, le
4 octobre 1960, un "preuier décret dlapplication de la loi sur la pro=-
tection des jeunes travailleurs". A l'exception des dispositions rela-
tives au repos nocturne, elle a désigné comme organismesde surveillance

les services nationaux de llinspection du travail.

(+) Bundesgesetzblatt I, ps 665
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Une circulaire du ministre du Travail et des Affaires sociales
(Rhénanie du Nord-iestphalie) du 10/10/1950 donne aux organismes de sur-
veillance des instructionssur la meniere d'interpréter les dispositions
de la loi. On est particulicrement frappé, dans ce texte, par le peu de

possibilités d'autorisations exceptionnelles.

Du fait de 1'absence de dispositions transitoires, l'application
de la loi dans la vie courante des entrepriscs soullive bien des diffi-
cultés, Cl'est notoiment le cas en ce qui concerne la rdéglementation de
la durée du travail et des pauses et ltinterdiction du travail & la

tAche,

L'interprétation de certaines dispositions donnant licu & des con-

troverses, il faudra attendre la Jurisprudence des tribunaux du travail.

Formation des jeunes ouvriers

Il n'est pes voscible de donner des indications sur le nombre des
apprentis qui étaient en formation normdle ou accélérdée au cours de 1960,
les enquétes & ce sujet n'ayant lieu que tous leg deux ans. Le prochain

relevé aura lieu le 31/5/1961. On ne peut donc pas encore faire des comm

paraisons avec les chifires de 1959,

b) Dans les métiers de production

S 823 et

L'institution privue, il y a quelques années, d'une formation
professionnelle de "sidérurgiste" ("Iiittenmenn") d'une durée de cing
années n'a pu &tre rdéalisde, Pour ces raisons, une comanission a été
chargée, en 1960, d'¢laborer des propositions pour une formation systé-
matique d'ouvriers sidérurgistes qualifiés, d'une durde de trois années.
Cette formetion doit se teruiner par un excmen d'ouvrier sidérurziste
qualifié. La coimission conprend deg renrésentonts des entreprises
membres de la "Wirtsclhafltsvereinigung Hisenw wund Stehlindustrie, de la
"Arbeitsstelle fir Betricbliche Berufsausbildung", de la "I.G. lietall®
et de la "Wirtschaftsvereinigung" elle~méme, Les travaux de cette com=

”

mission n'dtaient pas encore achevés 4 le fin de 1l'année,

268/61 £



- 50 -

c) Dans les métiers d'entretien

La formation dens ces métiers est donnde en République fdédérale
d'apres les éldments constitutife du statut de la profession élabords
par la "Arbeitsstelle ft: Betriebliche Berufsausbildung” et agréés par
le Ministere fédérnl de 1l'Lconomie. Les critéres qui y sont formulés
sont constonment révisés ea fonction du développement des techniques.
Compte tenu des besoins actuels et futurs en main-d'oeuvre, les éléments

désuets sont supurinés et de nouveaux créés.

En Juillet 1960, un nouveau métier de formation, également
important pour la siddérurgie, a été reconnu ¢ il s'agit de celui de
"mécanicien mesureur et régleur" (Mess- und Regzelmechaniker). L'enseigne-
ment de cette profession, qui dure 3 ans 2, suppose au noins une forma=-
tion primaire accomplie, avec des notes supdérieures & la moyenne en
scicences physigues et naturelles, en géométrie et en calcul, Il est, en
outre, nécesscaire de faire preuve de dons marqués pour la technique '
théorique et le comportement technique pratique. Les tfches du "mécani-
cien mesureur et régleur" comprennent, entre autres, les activités

suivantes :

Montage et démontage, connexion, mise en service, surveillance
‘et entretien d'appareils et d'installations de mesure avec grandeurs
d'entrée mécaniques et électriques, amplification mécanique, électrique
et électronique, trensmission, coutrdle et réglage & distance par des
moyens pneumctiques, hydrauliques et électrigues, détection des pannes

et localisation de leurs causes, réparation des défectuosités,

Formation et perfectionnement des ouvricrs adultes

Rt .

a) Dens les métiers de production

e -

L'intérét maonifecté pour la formotion professionnelle des adultes
n'a cessé de grondir dans les entreprises sidérurgiques. Pour appuyer les
efforts des entreprises membres, la "Wirtschaiftsvereinioung Hisen~ und
Stahlindustrie® 2 publié, en septembre 1950, en compldéuent au "Plan cadre
pour la formatiocn de buse" punlié en 1959, un "Plan cadre de cours de -
perfectionnement pour la formation epécialisée de sidérurgistes jusqutau

prenier ouvrier y compris'",
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b) Dans les méticrs_d'eniretien

La "/irtschaftsvereinigung" a organisé pour la premieére fois;.au,
cours de ll'année 1960,4 cours de perfectioanement & l'intention des
ouvriers qualifids des professions ayant trait & 1'électricité. Ces cours
ont été fréquentds par 93 personnes au totzl. Leur objet est de‘familiari-
ser les participants avec 1ll'emploi de 1'électronigue dans les techniques

de mesure et de résulation.

Ils comportent lesg matidres sulvantes : méthodes de calcul,
techniques de mesuve, éléments de montages et installotions oleotronlques,
‘bases de la technitve de régulation, exercices en laboratoire d'électro-
nigue et enseigneuient pratinue dans ltentreprise., Sur leur demande,vlés
participants regoivent des professeurs une aypréciation sur les résultats

obtenus.

Pour les prochains cours de cette nature, on enregistrait déja

plus de 50 inscriptions & la fin de 1l'année,

c) Mesures spécinles

7 L'atelier dlaporentissage d'une importante entreprise sidérurgique
(Hoesch AG. ~ Westfelenhiitie) a orgnnisé des cours de conducteurs de
gerbeuse, d'une durde de deux semnines. ILn dehors d'un enseignement
théorique sur les questions de transport, les rigles de cireulation, la
circulation & l'intérieur des usines, l'électrotechnique, la technologie
des appareils, les noteurs ct l'entretien des moteurs, les participants
apprennent & conduire scns accident sur un terrain d'exercice muni
“d'obstacles

Chacun des cours se termine par un exenmen oral et écrit et par une
épreuve pratique de cond:ite, & lliscue desquels un permis de conduire de

. gerbeuse, ddélivré par llentr evrlue, ¢st remis aux participauts.

Formation dea employés pour les dfrartenments commercianx et admini

412_apprentis aspartenant & 58 usines membres de la "’"rtsc‘ ts~
vereinismng" ont pris part aux examens annuels intermédiaires dlapprentis
empleyés eommerciaux de. l'industrie. Aingl, la presque totalité des appren-

tis erployds coumewciaux du cours de troisicéme année ont été examinds dans
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les matieres suivantes : rédoction, correspondance, comptabilité, calcul,
pratique des entrepvis es, technologie sidérurgique, géographie économique
et sténographie, Les rdésultats de cette annde correspondent & peu prés
ceux de 1958,

a"Wirtschaftsvereinigung" a offert un voyage d'études de deux
Jjournées en Hollande aux apprentis ayent obtenu le total de points le
plus élevé, Ce voyage comportait, entre autres, unc visite des Koninkli jke

Nederlandse Hoogovens en Staslfabrieken & Ijmuiden,

Mesures spéeiales de perfectionnement pour les jeunes

a) Séminaires en ingleterre

Ces séjours d'édtudes organisés systématiquement & l'intention des
jeunes gens devant travailler dans les domaines commercial, technique
et social ont pour but d'améliorer les connaissances linguistiques des
partioipanté, de leur douner une idée de ce gque représente la sidérurgie
britannique, de les familiariser avec 1'économie et la société britanniques
et de contribuer & dévelonper leur personnalité, Les 28 particirpants de
cette annde ont porté & 111 le ncmbre total de jeunes ayant participé
Jusqu'ici & ces séminaires, cui ont lieu au "City of Birmingham College
of Commerce', avec 1l'appui de la "British Iron and Steel Federation', et

dont la durée est d'environ 9 semcinesa

™

b) Séminaire en France

Au printemps de 1960, le premier sémincire organisé en France par
la"Wirtschaftsvereinisuns" a eu lieu & 1'IZcole supérieure de Commerce de
Lyon avec 21 participants. Ce séminaire a les ménes objectifs que les
séminaires organisés en Angleterre. La Chambre syndicale de la Sidérurgie
frangaise et le Consulat dtallemagne & Lyon ont largement contribué & sa

préparation et & sa réelisation.

c) Formetion des cazires

La "iirtschaftsvereinigung" a organisé & nouveau,en coopération
aveo le "Verein Deutscher ilisenhiittenleute" ( Fédération des sidérurzistes
allemends ) et la "Deutsche Volkswirtschaftliche Gesellschoft" ( Société

allenmande dféconomie politique ), des cours interentreprises destinés
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aux cadres des usines membres, Ils ont eu lieu ad Harzburg., Jusqutici

a B
un total de 80 perco.nes environ ont participd & quatre cours, chacun de
ceux-ci étant divisé en cours de base et cours de perfectionnement d'une

durcée de quatorze jours.

Formation et perfectiomnement de la maftrise

Frehogsy

La "Wirtschailtsvereinigung" a organisé 10 cours de perfectionne=~
ment interentreprises, chacun d'une durée de 4 semaines, Les 298 parti=-
cipants venaient de hauts fourneaux,d'aciéries, de laminoirs, de services
de construction de magommerie réfractaire et de services de cheming de
fer d'usines. Jusqu'ici, 67 cours ont été orgonisés. Ils ont été suivis

par 1.757 participants,

Dons plusieurs entreprises membres, des cours de prénaration &
l'examen.de contremaitre de 1l'industrie et de la sidérurgie ont ét8 organi-
gés en coopération avec les Chambres d'industrie et de commerce. En Sarre,

ces. cours ont liecu dons le cadre de 1l'école technique du soir de la Sarre.

Formation et perfectionnement du personnel enseirmant

D'octobre 1759 & mars 1960, la "Wirtschaftsvereinigung'"a organisé
un "séuinaire de tecihmiidue dlenseignement protique". Tous les participants
slen sont déclorés satisfaits. Les expdriences méthodiquement recueillies
pendant ce cours ont pu 8tre utilement appliquées pour organiser les cours
permanents de formuteurs., Ces cours doivent principalement porter sur la
technique d'enseignenent pratiques Un premier cours de cette nature a
débuté & la mi-décembre avec 25 participants. Il se compose de 5 stages
d'une sémaine, entre lesquels on aménage des intcrruptions de plusieurs
semaines qguil doivent permettre aux participants d'appliquer dans la pratique
ce qu'ils ont appris. rendant les ocoursg,;les participants doivent se sou~
mettre & des épreuves proatiques d'enseigneument.

.

Moyens pédamogiques

Jusqu'ici,on a feit appel aux moyens pédagogiques de la "Beratungs=-
stelle fiir Stahlverwendung" (Centre d'information pour l'utilisation de
1'acier) pour l'enseignenent pratique dispensé dans la siddérurgie., Un
nouvel ouvrage récemment paru dans la série des "Stahleisen-Schriften"
(Verlag Stahleisen mbH, Diisseldorf) est intitulé "Was der Hochéfner von
seiner Arbeit wissen muss" (Ce que l'ouvrier de haut fourneau doit savoir

de son travail)., L'auteur de cet ouvrage est H, Tallmann.
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Collaboration entre les orgonisations d'employeurs et de travailleurs

e

En 1960 également, la collaboration entreles organisations compée
tentes s'est développde dans toutes les questions ayant troit 4 la forma-
tion professionnelle et ndécessitont dos informations et un échange d'ex~
périences réciproques.

.

Collaboration entre l'enseignement et 1'industrie

I T e S e ar

Cette collaboration existe dans toutes les guestions essentielles
de la formation professionnelle avec le Minigstere des Cultes, les écoles

professionnelles et certaines écoles d'ingénieurs de 1'Etat.

Colleboration internationale
Au cours de ltawmée faisant l'objet du présent raoport, la "Virtschafts-
- vereinigung" a re¢u la visite d'un chef de formation francais, d'experts en
formation du Japon et d'un groupe de 15 personnes de la sidérurgie belge,

venus s'informer sur le systeme d'éducation existant dans la Républicue
fédérale et sur l'orgenisation de formation dans les ontreprises membres

de la "Wirtschaftsvereinigung".
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BELGIQUS

Formation des Jjounes ouvriers = formation des ouvriers adultes

La Commission de Torm:tion professionnelle, fonctionnant au sein
de 1l'organisation patronale de lea sidérurgie, a examiné un repport fait
par un membre du Groupe de travail qui aveait été constitué en novembre 1957
en vue d'étudier le problime de la formation professionnelle des ouvriers
sidérurgistes conformiment aux lignes d'action tracées lors du Colloque
de mai 1957,

I1 s'agissait d'un rapport concernant les résultats d'une enquéte
sur 1'évolution professionnelle des anciens éléves du cours de laminage
de 1l'Bcole dndustrielile de La Louviére dans les entreprises qui les

avaient recrutés,

Suite & cet exomen, il a été déecidé de procéder & une enquéte
similaire dens les usines sidérurgiques du bassin de Charleroi, en re-
lation avec l'enzeisnement regu par les anciens éléves du Cours de lami-
nage donné a l'Bcole industrielle et communale de lMarchienne-au-Pont.

Cette enqudte est en cours.
0

Par ailleurs, les usines qui avalent précddemment pris certaines
initiatives pour peruettre & leurs traveilleurs de se former et/ou de

se perfectionner, ont continué leur action dans ce sens,

Formation et perfectionnement des ogents de maitrise

Th o

Un Centre de formation fonctionne depuis 1957 dans une usine
sidérurgique litgeoise & l'intention des futurs agents de ucftrise. Le
programme des cours, réparti sur deux années, comporte des informations
générales sur l'entréprise, 1'organisation générale, la psychologie du
coumandement, des informationstechnigues et 1l'analyse du travail. En
1960, 20 jeunes ouvriers dtaient inscrits en premiére année et 16 en
deuxiéme année, Jusqu'a présent, 42 éléves ont terminé le cycle des
deux ans. '

" En octobre 1960, ledit Centre a inauguré une session réservée aux
contremaltres en fonction. Le.programme mis sur pied prévoit 120 heures

de réunions réparties sur une annéde; 11 contremalitres de divers services

dtentretien suivent actuellement cette session.
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En ce qui concerne le perfectiounement du personnel de maitrise,
un accord intervenu en 1759 entre la Direction d'Ecole régionale de . la
Sidérurgie de 1l'dst et la sidSrurgie belge a permis & un sgroupe de contree
meftres frangais d'eflectuer,en septembre 1960,un stage-visite de trois
Jjours dans la sidérur-ie litgeoise.

Formation des cadres

[ttt Bl B Elag:

Les entreprises siddérurgiques du basgin de Charleroi ont continué

& organiser, sur une base régionale, deg conférences sur des sujets

écononiques et sociaux.

Une usine litgeoise a organisé, en novembre 1960, au nivenu de
ses chefs de fabrication et de ses chefs dtentretien, un premier séminsire
semi-résidentiel en vue d'informer ceux-ci sur L'évolution des solutions
goclales et de ddégager les graﬁds axes du programme d'expansion de la

société awmpoints de vue technique, économique et sociologicue,

o

Collaboration entre les orgenisations d'employeurs'et. de travailleurs

En jenvier 1960, le Conseil Frofessionel du Métal a approuvé &

llunanimité un avis sur la formation professionnelle dans la sidérurgie,

A cette occasion, le Conseil a adressé le texte de cet avis aux
présidents des conseils d'entreprise, institués au sein des usines sidérur=-
giques, en les invitant & exaniner en tonseil d'entreprise les suites
éventuelles qui pourrsient €tre réservées aux suggestions contenues dans

ltavis en question. €ette consultation est toujours en cours,.

Dtautre part, avec le concours du service compétent de la Haute
Autorité qui a bien voulu se charger de prendre les contacts nécessaires
pour la mise au point du prozra me, le Conseil Professionnel du Métal a
délégué unc mission qui s'est rendue en Allemogne (R.¥.) du 18 au 21 oc-
tobre 1960 en vue de recuecillir de visu toutes informationsutiles sur les
systémes en ap;lication dens lao sidérurgie allenande pour la formation

systématique des travailleurs.

La mission a particuliérencnt étudié les problémes suivants ;
- 1la formation des jeunes ouvriers de fabrication,
- l'adaptation et la formation des ouvriers de fabrication adultes,
- la formation et le perfectionnement de la maftrise des services de

fobrication,

Les participants ont rapporté des renseignements trés précieux

de cette wvisite.
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Activité de la Centrale des Métallursistes de Belgigue (C.M.B,) et de sa

Commission des jeunes travailleurs

En janvier 1960, un Comité &largi des jeunes o consacré une journée
dtétudes aux mesures suseceptibles de promouvoir la participation des
jeunes & la formation post=scolaire, entre autres : l'octroi d'un crédit
d'heures aux jeunes\suiVant les cours du soir ou du dimanche, l‘allocé—
tion de primes d'études, le paiement d'un sursalaire aux dipldmés et des

facilitis en ce qui concerne la prestation des heures de travail,

En mars 1960, le Comité national des jeunes métallurgisfes de la
CulieBe @ étudid un avent-projet ayant pour but d'instaurer l'apvrentissage
industriel dans la métallurgie; cet avante~projet a été soumis, en sep-
tembre 1960, & la deuxitme conf{érence nationale des jeunes de la Centrale
gui a décidé, aprés examen, de constituer un groupe d'étudesafin de le
compléter; Ce groupe dt'étudesvient de terminer ses travaux et le projet
définitif sera prochainement soumis pour ratification aux instances
dirigeantes de la Centrale.

\

Activité de la Centrale Chrétienne des Métallurgistes de Belgique (C.C.if.D.)

La Centrcole Chrdétierne des étallurgistes de Belgicue a porté un
intérét particulier & la formation générale des jeunes travailleurs si-
dérurgistes affiliés chez elle, notemment en vue de leur apprendre le
sens des responsabilités et de les inciter & se perfectionner dons leur

profezsion.

'

Une vingteine de jeunes sidérurgistes ont participé & une semaine

d'études organisde par la Centrale & Overyssche,

Un weeke-end d'étudeca également eu lieun & Elewijte. 35 jeunes sie

dérurgistes y ont participé.

Ces réalisations sont 1'oeuvre de la Commission permanente insti-
tuée par la C.C,il.B. et qui & regu pour mission d'étudier, en collabora-
tion avec la Jeunesse ouvriére catholique (J40.C.), les problemes des

jeunes travailleurs métallurgistes.

L'organisation de 1'accueil des jeunes fait actuellement l'objet
des préoccupations de cette commission qui a d'ailleurs entrepris des

enquétes sur ce paoint.
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FRANCE

Formation des jeunes ouvriers (statistiques de 1ltannée 1958-1959)

L'année d'orientation et d'initiation que constitue le préappren=-.
tissage pour les jeunes gens de 14 & 15 ans sortant de 1'école primaire

a été suivie par 853 d'entre eux,

Apreés lt'annde de préapprentissage, certaing.de ces jeunes gens
qui n'ont pas été acceptés en apprentissage sont classés dans une caté-
gorie "jeunes ouvriers" ol ils bénéficlent dans les services, de 15 a
16 ans, d'unc formation minimum, théorique et pratique, réguliire et

contrdlées, Leur nombre a été de 363 en 1960.

Pour les métiers de production, les jeunes gens en apprentissag

W

ont été au nombre de 303 y compris les magons~fumistes..

Le nombre des jeunes gens en apvprentissage pour les métiers

d'entretien s'est élevé & 3,068,

La réportition entre les métiers enseignés n'a pas beaucoup varié.
- Les contrats les plus nombreux sont ceux de : ajusteurs 997, électriciens

551, tourneurs 257, chaudronniers 217, mouleurs 116, dessinateurs 85, etc...
L'awprentissage est sanctionné par un certificat d'aptitude pro-

fessionnelle, 1.218 arprentis se sont présentés & cet examen et 1.006

ont été regus, soit un pourcentage de succés de 82 %.

Sur ces 1,006 succés, on compte 874 C.APs d'entretien et 132
CelAePe de fabricatioi.

»

Formation deg employés pour les dlpartements commercieux et administratifs

I1 a été formé 93 employés,pour la plus grande partie des sténo=-

dactylogrophes et quelyues comptables.

Formation de la maltrise

Les écoles de maitreswouvriers de Longwy et Thionville donnent
chaque année & une trentecine de jeunes gens une formation du niveau du
Brevet Professionncl. A noter que les écoles de Longwy ot de Thionville
ne sont pas a proprément pdrler des écoles de maltrise mais éduquent des’
jeunes gens qui plus tard seront susceptibles d'€tré promus stils sten

montrent capables.
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A 1'Ecole régionale de la Sidérurgie de 1'Est, & lMetz, les promo=
tions 1959~50 et 1960-61 portent respectivement sur 84 et 86 stagiaires

se répartissant comme suit :

1959-60  1960-61

Cokerie 3 T -

Hauts fourneaux 7 13

Aciérie Thomas 6

Aciéries lartin & électrique 8 5

Leminoirs 16

Entretien électricue )

Intretien mécanique 22 21

Contrdle theruique - 6

Transports et divers 13 &
84 86

Le nombre total dlagents ayant suivi le cycle de formation complete

s'él2zve ainsi & 711 au ler octobre 1960.

Il existe ¢galement & 1'Ecole de lletz des stages de courte durée,
de 15 jours ou d'une semaine,pour répondre aux besoins affirmés et aux
demandes des usines et gui se réparticsent entre : stages de reprise de
fabrication et d'entretien, stoges de fin de formetion, stéges de vétérans,

stages de sécurité, strges de moniteurs.,

1.764 agents ont suivi ces stages jusyu'len 1960, 376 sont prévus
pour 1961,

Formation des cadres

Le Journal Officiel du 4/3/60 a publié un décret qui prévoit la
création d'une Lcole nationale d'Ingénieurs et de Cadres techniques &
lMetz, Une somme de 4 millions de NI' a 6té inscrite au budget de 1960 et

un crédit du méme montant est préva pour 1961 par la loi-programme.

L'école sera spdecialisé dans la formation d'ingénieurs de fabrica-
tion, gqui sont actuellement tris recherchdés dans toute l'industrie

frangaise, Les J¢tudes dureront itrois ans.
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I'Université de Nancy a créé a la Faculté des Sciences un Institut
supérieur des Spécialités industrielles (L.S+5.I.N.), dont les cours

comuenceront le ler octobre,.

L' T.5.5.1.1T, est ouvert aux titﬁlaires de la seconde partie
(Mathématiques élémentaires ou Mathénatigques techriques) du Baccalauréat.
Pourront égelement &tre adais, dens la linite des places disponibles, les
candidats non titulaires de ce dipldme mois justifiant de connaissances
suffisantes en mathématiques, physique et chimie.

L'Institut assurcra en trois années la formotion scilentifique,
technique et protique d'ingénieurs de fabrication et d'exécution et dé~
livrera un diplbme d'ingénieur praticien avec mention d'une spécialité':

mécanique, &lectronique, élcctro~technique ou chimie.
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LUXEMBOURG

Formation du personncl enseismant

‘Dans un avis commun, adressé au Gouvernement, les 4 Chambres
professionnelles (Chambre du Commerce, Chambre du Travail, Chambre des
Métiers et Chembre des Employés privés) ont pris position au sujet
dtun projet dlarrété grand-ducal portant fixation des conditions d'ad-
mission au stage et de nomination des professeurs-ingénieurs diplbmés,
des professeurs-architectes dipldués, des professeurs d'enseignement

professionnel et des chefs dtatelier de 1'Ecole des Arts et lidtiers de

I'Institut d'Enseignenent technique.

"

En voici quelnues extraits signifiocatifs :

L'enseignement professionnel devra se développer. La formation des
trés jeunes apprentis, de 14 & 15 ans, doit se prolonger apres
l'examen de fin d'apprentissage par des cours de perfectionnement, de
promotion du travail, préparant i un Brevet Professionnel (B.P,), tel
qutil existe depuis longztemps en France pour la plupart des métiers
et professi ons, pour aboutir aux cours de maftrise fartisanat) et aux
cours de formation des cadres de maftrise (industrie). Durée de cette

.formation : 8 années, dont 3 =~ 4 anndes dlapprentissage, 2 anndes pour

le Brevet Frofessionnel et 2 - 3 années pour la maltrise, "

L. Formation des professeurs

Cette formation devra comprendre les trois éléments suivants @

1% une haute formation technique professionnelle;

2) une expérience pratique, une collaboration dans une entreprise
privée; - ’ '

3) une formotion pédagogique spéeciale appliquée au métier..

Cette formation doit avoir le niveau universitaire., "

II, Formation des chefs dl'atelier et instructeurs des classes de plein
exercice

Les chefs dlatelier devront justifier

1) d'une formation au moins équivelente & celle de la promotion du
travail & 1'étranger;

2) d'une pratique professionnelle de 5 ans au moins dans une entre-
prise artisanale ou industrielle (de préférence en qualité de
contremattre);

3) d'une formation pédagogique et méthodique & 1l'étranger, appliquée
a leur métier,

Afin d'assurer dorénavant une formation pratique rationnelle, il serai t
en outre recommandable que le nombre d'éléves confiés aux chefs dl'ate~
lier ou éventuellement & des moniteurs soit fortement limité. Dans

ce sens,nous recommandons un nombre de 8 & 10 apprentis par moniteur,
ce dernier travaillant sous la direction du chef dtatelier et étant
recruté en général parmi les Jjeunes compagnons qui viennent d'avoir
regu leur formation élémentaire, "
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" III. Formation des chargés de cours

Four pouveoir apprdécier a leur juste valeur les besoins des apprentis

en matiere d'encseijucment professionnel, il faut que les chargés de
cours soient familiarisés avec les conditions essentielles du travail
de la profession, Lo connaissance approfondie de la matiere & enseigner
est donc une des cuestions primordiales,

Le recrutement des chargés de cours devra s'opérer de préférence dans
les milieux artisanaux, industriels et commercisux, Ces personnes
devront 8tre versées dans la matidre et acquérir ultérieurement les
connaigsances pédagogiues et méthodiques, indispensables & ll'exercice
de leur fonction. C'cst pourguoi les chargdés de cours devront répondre
aux exigences suivantes 3

1) &tre détenteur du brevet de maftrise (8'il s'lagit d'unc profession
artisanale); ' ‘

2) avoir regu une initiation pédagogique et méthodique dans un institut
qualifié & 1'étranger, pendant une durée de 6 mois au moins, s'ils’
gont appelés a exercer leur fonction pendant une durée dépassant
8 mois. "

Les Commissions nonsultatives de la formation professionnelle
artisanale et indusfrielle ont également traité ces questions et pro=-
posent, pour la Tormation professiounelle dans l'industrie moyenne et
petite,une année de plein exercice au centre professionnel comme lére
année d'apprentissage. in outre, la Commission pour l'industrie recom=

mande une anndée de préapprentissage précédant les 3 anndes dlapprentissage.

Divers

Une commission comprenant notanment les directeurs des Fcoles
professionnelles est chargée de préparer des cours théorigues et des

manuels de classe pour les centres dlanprentissage,
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PAYS -~BAS

Nouvelles lois et nouvesux rdrlements

e

Un projet de loi sur l‘enseignement post=primaire, portant régle=
mentation (dans le sens d'une refonte) de tous les secteurs de llen-
seignement géndéral et technigue qui se situont entire 1!école primaire et
Ytuniversité a été élabord, mais n'a pas encore 6té discuté eu Parlement.
Des mesures visant & limiter lea hornires du travail des jeunes tra=-
vailleurs sont & 1'étude.

Formation des Jjeunes ouvriers

a) Dans les services de production

Les K,N.H.S. (1) n'ont pu recruter le nombre d'apprentis souhaité
au cours de l'annde 1960, par suite de l'insuffisance du nombre des can-
didats présentant les aptitudes requises. Le nouveau cycle de formation
de niveau inféricur rdéceument inaugurdé par cette entreprise et qui a
fait 1'objet d'un rapport détailld dans les "Informations" précédentes (2)
ne stest guére ddévélonpdé. La reison en est gue, d'une part,-son
existence est ignorde mpr.les intéresséa éventuels et que, d'autre part,

& la différence des jeunes ouvriers qualifiés des services dtentretien,
qui sont en géndéral embauchés apres avoir regu une préformation technique,
les jeunes ouvriers éventuellement avtes & travailler dans le secteur

de la production ont souvent déja un emploi 10rsqu'ils(atteigngntul'ége
d‘qdmission (16 ans). Cet Age minimum a été retenu afin de permetire
dtaffecter les intdéresséds cux travaux en service continu dés la fin de

leur formation.

La N.K.F. (3),a-concentré son attention sur les nesures qui doivent
permettre aux apprentis de ge familiariser avec les différgnts services
de l'entreprise, Les contremaftres, en collaboration avec les enseignants
des cours pratiques, ont consigné dans des rapports les annotations
qu'ils ont pu foire en observant les apprentis. Four acquérir les con-
naigssances théoriques nécessaires, les apprentis suivent des cours du
soir & l'école technigque locale. Une périodé'&e trois ans a 6t prévﬁé

pour ce-cycler de formation.

1) Koninklijke Nederlandse Hoogovens en Staalfabrieken (Ijmuiden)

2) Voir "Informalions sur le développement de la formation profession-
nelle dens les industries de la Communauté en 1959", pages 96 et 97.

(3) Nederlendse Kabelfabriek (Delft)
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b) Dans les services d'entretien

A la lumiere des enseignements de la prafique, les K,NH.S en-
visagent de prévoir une période de trois ans pour la formation des
ejusteurs des services d'entretien. La demonde de trés bons ouvriers
qualifiés dans ce secteur n'est relativement pas trés importante. De
méme, les besoins en ajusteurs mécaniciens et ajusteurs aux travaux
dlassemblege plus ou moins spéeialisés est restreinte. On recherche
surtout des ouvriers qualifiés habiles ayant élargi leurs connaissances
professionnelles. Aussi songe~t-on a présent & une formation plus généra-
le qui répondrait aux critéres nationaux retenus pour la fonction
dlajusteur~tdlier, Au cours de la deuxidme année de formation, un nombre
limité de jeunes gens douds pour la matiére bénéficierazient d'une formation
dtajusteur mécanicien ou dlajusteur aux travaux d'assemblage. L'enseigne~
ment complémentaire,permettant aux intéressés d'accéder & la fonction
dtajusteur aux travaﬁx dlentretien, pourrait selors &tre donné dons des
cours du soir, Contrrirement au cas des électriciens, il n'lexiste pas,
pour les ajusteurs,des cours du soir dispensant une formation théorique

et pratique adéquate faisant suite & leur période d'apprentissage.

Dans le cadre de la formation & la technique des mesures et du
réglage, les apprentis (mécaniciens de précision) ont lo possibilité m
aprés une formgtioﬁ(de niveau inférieur d'une durée de deux ans =de
passer un examen de fin d'détudes, Seuls les éleves particuliérement

douds sont admis en troisiéme annde,

R -

La i K.F, & prolongé d'un an lo durde de la formation des ap=
prentis ajusteurs. Les deux premiéres anndes sont réservées & un cycle
de formntion générsle, alors que la troisitme année est essentiellement

consacrée & 1l'étude des critéres mécaniques et physiques auxquels doivent

-répondre les installations, machines, outils et accessoires,

Formetion des owvriers cdulies

La formation des ouvriers adultes pour les services de production

s'est normalement poursuivie en 1960.

En ce qui concerne les métiers dlentretien, les K,N.H,S5. ont
organisé un cours de formation dlouvriers semi=-qualifiés pour leur dé-

partement électrotechnique, comparable & la formation d'ajusteurs pour
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travaux de routine, Les intéressés sont affectés & la fonction dlélece
tricien~monteur. Au cours de l'année 1960, six personnes ont suivi ce
cours,

Dans le passéd, les K,N.H.3. ont quelquefois dfi refuser dten=-
gager des ouvriers qualifiés qui sollicitaient un emploi, parce qu'lils
ne répondeient pas & ltensemble des conditions reguises. Comme il ne
stagissait souvent que de locunes partielles dans les conndissances ace
quises par les intéressés, cette entreprise a décidé dlorgeniser un cours de
formation accéléréeafin dlamener dorénavant au niveau souhaité les conm
naisscnces professionnelles des candidats dont la formation présenterait

ces lacunes., Neuf ouvriers ont suivi ce cours en 1960,

Formation de la maftrise

La N.K.F', a organisé un cours & temps partiel gui a permis de
rafrafchir les connaisscnces générales des agents de maltrise et atétu-
dier des notions techniques moderneg, Ce cours a égzalement mis 1'accent‘
sur les rapports humains et 1llorganisation interne de llentreprise, Les
organisateurs du cours ont utilisé divers moyens didactiques, parmi les~

quels le film parlant "De man in het midden" (La connaissance de 1'homme).

Chez Demka, les discussions des "tests-cases" fournis par le
"Technisch Pilmcentrun" ont pris fin au cours de l'année sous revue.
En septembre,a commencé le cours "De man in het midden" auquel 47 éléves

sont inscrits,.

Collaboration internationale

Grfce & l'intervention de la United Steel, de Sheffield, des
contacts ont pu 8tre établis avec la Samuel Fox & Compe. Ltde & Stocks=

bridge, en vue dlun dchange de persouncl avec lo H.U.F.

Un programme a été mis au point pour les assistants et les contre~
maftres, qui doivent séjourner en Angleterre environ 15 jours pour se
faire une idée du mode de travail, des méthodes de fabrication et de
1lorganisation dtun ddpartement déterminé des aciéries précitées, Ils
pourront aussi se faire une idée du mode d'habitation, de vie et de
travail en Angleterre, ce gui ne peut que profiter 4 leur formation

générale,
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Pour stimuler le zele dans les études, on enverra chaque
année en Angleterre, pour deux mois, les 3 ou 4 meilleurs apprentis, Ils
y travailleront dans un dépnrteuent choisi en fonction de leur forma-
tion et seront logds dans des familles dont le fils visitera Alblagser=-

dem & titre de réciprocité,
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IV, L'ACTIVITE DE LA HAUTE AUTORITE

Dans son action commune avec les gouvernements, la Haute Autorité

s'est attachée & accdlérer la solution des guestions suivantes

~ 1'8limination des formelités administratives et douanidres pour
1téchange des moyens pédagogiques, et
~ ltharmonisation de la formation professionnelle.
Elle slest également efforcée d'encourager et de promouvoir la
formation du personnel occupé dans les industries de la C.E,C.A, en con=

tinuant les échanges systématiques dlexpériences entre les experts des

orgenisations professionnelles, des entreprises et des écoles.

Elle a enfin publié de nouvelles études qui ont aussi contribué

& ces échanges d'expériences,

l. Action commune avec les gouvernements

3
b=
e

I i A L S e EOr ety A -

mination des formalités administratives et douaniéres qui génent

=

es échanges de movens pédagoginues entre les pays de la Communauté

Au cours de sa réunion du 24 juin 1960, le groupe de travail
d'experts douaniers et d'experts en formation professionnelle =-
auxquels s'étaient joints des représentants du Conseil spécial de
Ministres de la C.E.C.i, et des Commissions de la C.E.L. et de la
ColieleAy = 2 estinmé qu'il était souhaitable de trouver une solution
administrative pour obtenir la simplification, sinon 1'éliminatiom,
des formalités qui génent encore les dchanges de moyens pédagogiques

entre les pays de la Communauté.

Dans ce but, le groupe de travail a proposé d'élaborer un pro-
jet de formulaire qui permettrait dlaccélérer lesdites formalités
- et donc aussi les échanges de moyens pédagogiques = par une
meilleure information des intéressés (les agents des services de
douane et les _directeurs des établissements scolaires et des centres

de formation).
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La solution proposée est d'autant plus avantageuse gutlau deld
des industries de la C.E.C.,A., elle intéregsse l'ensemble de l'éco~

nonie et de l'enseigncment, tont géneéral gue technigue.

Le projet de formulaire est actuellement en préparation. Il est
établi par les soins de la Haute Autorité, grfce aux informations

que les experts douaniers lui ont communiquées,

En avril 1960, la Commission des Affrires Socicles de l'Assemblée
Parlementaire Iuropdenne a de nouveau insisté pour qu'une solution

ranide soit apportée & ceitte question,

~ Harmonisation de la formation profesciopnelle

’

La Haute #utorité a publié, en avril 1960, une étude intitulée
"La structure et 1l'orgenisetion de l'enseignement général et tech-

nigue dans les pays de la Communauté",

Ce document constitue une contribution aux études générales de
la Hrute Autorité visant & faciliter la comparaison des facteurs
qui peuvent exzercer une influence sur la réalisation du marché

CONMUll e

I1 permettra aussi de mieux seisir les problimes que pose
1t'harmonisation de la formation professionnelle, La Haute Autorité
a, en effet, estimé que pour saveir comment la formation profes-
sionnelle pourrait &trc harmonisée, il était indispensable de con=
naitre llenseirnement général que les éléves regoivent avant de

l'aborder aussi bien ¢ue l'enseisncment technique qui la dispense,

Ltélaboration de cette dtude avait été recommenddée en déecembre

1957 par un groupe d'experts gouvernementaoux.

Afin de mettre & la disposition deg industries de la C,B.C.A,
un autre instrument susceptible de faciliter unme harmonisation de
l'orgonisation et des méthodes de la formution professionneile, ces
mémes experts avaient aussi sugoéré que soient éloborées des "normes
minima" des connaissances pratiques et théoriques requises pour
ltexercice de nétiers de base dans les industries dw charbon et

de llacier,

6€8/61
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7
L'intention des auteurs de oette proposition était de crder
une sorte de dénominateur commun aux connaissances requises pour
ll'exercice de ces métiers dans les différenss pays de la C,E,C,A,

¢t de faciliter almei 1z libre circulation des travailleurs.

Le premier projet de "normes minima" relatif aux métiers
d'abatteur/mines de charbon. et de 18T fondeur/haut fourneau qui
avait été examiné & fin 1959 par les experts des organisations
professionnelles a été remanié en tenant compte de leurs observaw
tions,

I1 sera prochaincment soumis aux experts gouvernementaux en
méme temps que 1l'étude sur la structure et l'organisation de 1l'en=
seignement général et technique dans les pays de la Communauté,

Ces experts seront invités & se prononcer sur les suites & réserver
a ces travaux,

2. Encouragement de la formation professionnelle dens les industries de
la CelBoaCals

- La formation des formateurs
La Haute Autorité a constaté qu'on ne stattachait pas toujours
dens les entreprises & procurer au personnel chargé de la formation
professionnelle les moyens d'acquérir les connaissances pédagogiques
que possédent déja un certain nombre dlentre eux - et qui sont

exigées des instituteurs et des professcurs de llenseignement général,

On ne peut pourtant douter que la formation professionnelle
atteindrait un plus haut degré dlefficacité si tous les formateurs
disposaient ~ outre la qualificetion technique par laguelle ils se
recommaendent dans la gquasi totalité des cas - de notions plus poussées

en psychologie et en pdédagogie.

Afin d'apporter son concours aux efforts déja entrepris dans ce
domaine et de les faire connaitre dans toute la Communauté, la Haute
Autorité a décidé de préparer =~ avec la collaborztion d'un groupe
dlexperts ~ une étude sur "les problémes et les expériences de la

formation des formoteurs dans les industries de la C,L.Cl.A."
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Cette étude comprendra 3
~ un exposé dlordre général sur le rdle et la fonection du
formateur dans l'entreprise et sur les problemes que posent

sa sélecction, sa formation et son perfectionnements;

- huit rapports nationzux sur llorganisation de cette formaw
tion, les méthodes appliquées et les expériences faites dans
quelques uns des établissements les plus remarguables qui
ont ¢té créés & cette fin dnne les industries de la CeZ.Coele;

- un raprort de syntheése qui présentera, entre autres, certaines

sugcestions concrétes de noture & améliorer la formation des

formateurs,

Le développement de la mécanigation et de 1l'électrification dans

s —————

les charbonnages

Les expériences des dernidres années ont montré que, pour faire
face au rythme acedlérd auquel se poursuivent la mécanisation et .
1télectrificetion des installations du fond dans les charbonnages,
il était ndécessaire de revoir et d'adarter de fagon quasi permanente

les uéthodes de formation des ouvriers du fond,.

Bn octobre 1960, la Haute Autorité a invité une vingteine de
responsables de la formation des électriciens et des mccaniciens
du fond & faire le point de 1tévolution qui stest produite depuis
la session d'études de mars 1956 sur "la formation professionnelle
et la mécanisction dans les charbounages" et & s'entretenir des
difficultés qu'ils rencontrent, des méthodes qu'ils applicuent et

des perfectionnements qu'ils envisagent.

Ces experts ont non seulement étudié lcs problimes généraux wue
posent la mécenisation et 1'électrification du fond, mois ils on't
aussi abordd certcins ospects socizux et humains de la gquestion,
tels que la claszification des électriciens et des mdcenicicns dun
fond dans la hidrarchie de l'entreprise, leur promotion ultérieurce
et leurs relations avec les cadres subalternes de formation trae

ditionnelle.

A& la'fin de 1a session, les experts ont proposé que la Haute

Autorité charge un groupe de travail de dresser la liste des

oL f
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problémes de la formation des électriciens et des mécaniciens du fond

pour la solution desquecls un eifort commun pourrait 8tre entrepris,

La session ayant licu & Heerlen (Pays-Bas), les participants en ont
profité pour visiter le recrc dlinstruction des lMines d'Ztote

Du 15 au 23 novembre 1960, les représentants des producteurs et des
travailleurs qui silgent dans la sous.commission "Formation profession=
nelle « Charbon" ont étudié les némes problimes dans les bassins du
Nord/Pas=de-Calcis et de Lorraine.

Le voyage qu'ils ont eflectué dans ces bassins était toutefois avant
tout destiné & leur permettre de se fasiliariser sur place avec les
méthodes les plus récentes appliquées dans les charbonnages fraongais
pour la formation des apprentis mineurs, des électro-mécaniciens du fond,

des moniteurs et de la maltrise,

Ces experts ont notamment vigité des mines-images et des quartiers
écoles et ont assisté & des cours et & des activités individueliles ou
collectives, tels que les clubs de lecture (en ce qﬁi concerne les ape
prentis) et les cours de culture générale, de relations humaines ou ene
core d'entrainement mental et de perfectionnement des moyens d'expres—

sion (en ce qui concerne la maftrise).

-
Au retour du voyage, ils ont proposé & la Haute Autorité de prendre
sur le plen communautoire une série dlinitiatives qu'ils croient de na=-

ture & intensificr la formotion profevsionnelle dans les charbonnages.

La formation systématique des jeunes pour les métiers de production
dang la sidérurgie a toujours posé un certain nombre de problimes qui

: découlent de la nature méme de ces métiers.

A ces problimes déjd anclens, sont veanus s'en ajouter dlautres, en
particulier ceux créés par l'introduction d'appareils automatiques de
commande, de contrble et de régulation ou de nouveaux procédés de pro=

duction = par exenple le procédé LD,

Ils ont contraint les chefs de formation & rechercher sans retard
les moyens les plus a propriés pour adapter les méthodes traditionnelles

de formation aux conditions nouvelles.
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Deux initiatives intdressantes méritent d'8tre signaldes ici:

Aprés avoir énis,en jenvier 1960,un avis selon legquel le pro-
grés technique et le souci de la promotion humaine des travailleurs
rendaient nécessoires de unouveaux efforts pour sysfématiser davane
tage la formaition proressionnelle dans la sidérurgie belge, le ConQ
seil Professionnel du kétal (Druxelles) avait décidd d'effectuer

A
P

quelques voyages d!'études & 1'étranger,

La Heute Lutorité a facilité le premier de ces voyages ¢ui a
permis & un groupe d'étude du Conseil Professionnel du Hétal de via
siter, du 18 au 21 octobre 1960, quelques contres de formation de

la sidérurgie de la Ruhr.

’

Les visiteurs se sont surtout intdressés aux méthodes de forma=-
tion et de perfectionnement des ouvriers et des agonts de maltrise

des gervices de productiocn,

Ils ont aus. ¢été informés qu'une commission composé de repré=-
sentonts de la "Jirtschaitsvereinigung LEisen- und Stahlindustrie",
de la "Arbeitostelle fiir betricbliche Berufsausbildung" et de 1'"In-
dustriegewerkschaflt iletall" recherchait activement le plan de forma-

tion le plus arpropridé pour l'apprenticsage des métiers de production.

Ce nouveau plan de formation sera appelé remplacer le systéme

a
’l:\

des "Anlernberurfe" (métiers de formation accélérée) dont les résule

tats se sont aviérés peu concluants.

Afin de seconder les recherches entreprises dans les pays de la
Communauté, lo Heute Autorité a ddcidé de procéder & un examen des
répercussions du progres tochnigue sur la formetion du personnel
occupé dans les services de producticn. Cet examen aura lieu au
cours de la prochalne réunicn de la sous-commission "Formation pro-

fessionnelle ~ Acier".

- La formation des cadres dons la sidérurgie britainicue

La Haute Autorité a préparé - en collaborztion avec la British
Iron and Steel Federation - le voyage qu un groupe de personnclité
des industries sidérurgiques allemonde, frongaise et italienne a

effectué en Grande-Bretagne du 7 au 11 novembre 1960,
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Ce groupe a étudié les réalisations britanniques dans le domaine

de la formation et du perfectionnement des cadres de la sidérurgie.

Apris avoir assisté 4 la conférence annuelle sur la formation,
orgenisée & Harrogate par lo British Iron and Steel Federation
(BeI.SeF.), il a notamment vicité le "Management College" de la
BeIeS.Fs et le "3 afflCollege" d'unc grande entreprise dans lequel
tous les cadres - jusqulau niveau le plus élevé - regoivent une fore

mation systémotique,

L'enseignement de ces deux établissements porte non seulement
sur :les problémes déconomiques et techniques mais aussi sur les pro-
blémes d'organisation. On s'y intéresse surtout & 1lt'étude de la cone
duite moderne des entreprises. (+).

Les visiteurs ont été tres impressionnés par les efforts accom=-
plis en Grandc-Bretegne et ils ont résolu de rédiger un rappoft
commun qui sera adressé aux orgenisations nationales et a la Haute
Autorité. Il suggérera quelques initiatives qu'il y aurcit lieu de”

rendre au niveou des pays de la Communauté,
Y pay

- Documentation et moyens pédzcogiques

e - - Evedisie

a) Service de documentotion

Ce service a ¢été créé cen 1954 ofin de rassembler une documenta~
tion aussi complete que possible sur la formation professionnelle et
d'en faciliter lo connaissance,

I1 dispose actuellement d'environ 400 publications (1ivres, ma~
nuels, brochures etCs)e
b) Service d'échange de noyens pédagogiques

" Ce service, institué en jenvier 1955, a pour but de favoriser

la connaissance directe des moyens pédagozigues gui peuvent &tre

utilisds dans les industrics de la CeEeClA.

. (+) On trouvera des détails complémentaires concernant ces dtablisse-
ments dans 1''YApergu sur le développement de la formation profession-
nelle dans la sidérurgie britannique en 1960" qui figure en annexe
(voir page 80, "Formation des cadres"),
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Il possede actuellement environ 100 filmg animés, 100 films
fixes et 250 tableaux muraux.
*

* *
Les publications et moyens pédagogiques dont disposent ces deux
services sont prétés grotuitement aux organisations, écoles, centres

de formotion, etc, gul en font la demande,
*

* *

Comme 1ltannée précédente, la Haute Autorité a cnvoyé aux experts
de la formation professionnelle dens les industries de la C,H.C.A.
des notes d'information destinfes & faire connaltre davantage les réa=
1isations les plus récentes et les plus intéressantes en maticre de |
moyens pédagogiques, Ces notes luli ont aussi permis d'annoncer les

acquisitions nouvelles des deux services précités,

3s Publications nouveclles

La Haute Autorité a publié les ouvrages suivants en 1960:

- La formation des agents de maltrise du fond dans les charbonnages
de le Communzuté (mars 1960)

I1 stagit du compte rendu de la session d!'études orgonisée les
4 et 5 juin 1959 a Luxembourg.
On y trouve reproduits les textes des rapports et exposés qui y
~ont été présentés, ainsi qutune synthése des points essentiels de
P ’ ¥ P

ces documents et des discussions auxquelles ils ont donné lieu.

-~ La_structure et l'orgonigation de l'enseiznement général et techn;gpe

5

dans les peys de la Communsuté (avreil 1960)
Les objectifs de cette étude ont déja été définis plus haut(+).

Hlle présente un tableau de la structure et de l'organisation
actuelles de 1l'enseignement dans les six pays de la Coumunautés. Ce
tebleau est tres général et tres schématique meis, comme les informa-

tions ont été réunies selon des principes identiques, il facilite

une comparalson des différents systémes d'enseiznement,

an e

(+) Voir page 68 s "Harnonisation de la formation professionnelle”
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~ Informations sur le développement de la formation professionnelle

dons les industries de la Communauté en 1959 (mai 1960)

Comme les "Inform-tilons" parues précédemment et consacrées aux
années 1957 et 1953, cette publication a pour premier objectif de
tenir & jour les nmonographies sur l'organisetion et les méthodes de

la formation profeszsionnelle dsns les industries de lg C.l.C.A,

Elle comporte aussi des chapitres consacrés, entre autres, &
1'évolution du nombre des apprentis et & la situation de leur recrute~
ment, au collt de la formation professionnelle et & ltactivité de la

Haute Autorité dons le domaine de le formation professionnelle.
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SUR_LE DEVISLOT:ZLENT DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
DANS L'INDUSTLIZ SIDZRURGIUUI BRITANIIQUE ZN 1960(+)

Introdugtion

Au cours de 1960, le grand public s'est beaucoup intéressé au
probléme qui se posera dans toute son acuité pendant les anndes 1961 &
1963 et qui consiste & trouver dans l'économie des emplois convenables
pour les nombreux Jjeunes nés an cours de la péoiocde qui va de 1946 &4 1948
et & faire en sorte gque les entreprices prennent les dispositions apw-
propriées en vue de leur formation.

Ce probleme a joué en grand rdle dans l'activité que l'industrie
sidérurgique britannique a déployée en 1960 en matiére de formation. Par
ailleurs, lces "Recommandations concernant la politicue de recrutement ct
de formetion des jecunes ouvriers, apprentis, employés administratifs et

- techniciens" ("Recommendations for Recruitment and Training Policy for .
Young Operatives, Apprentices, Office Staff and Techniciens'), publiédes
en automne 1959 par la"British Iron and Steel Federationont fourni des
directives générales dons le domoine de la formation et des problémes

gonnexes.,

Nouvelles lois et nouvesux reglements

Avcune disposition législative prise en 1960 n'a porté concrétew
ment sur la formation, meis, cu mois de mars, le Ministére de 1'Education
a formulé des recommandations concernant le développement futur de la
formation des cadres et de 1'étude des affaires, Le Hinistére a recommandé
ltinstitution de cours d'internat & temps complet pour les personnes
8gées de plus de 23 ans et ayant une bonne expérience pratigue du
travail. '

e

(+) Ce document o été mis & la disposition de la Houte Autorité par la
British Iron and Steel Federation dans le cadre de ltactivité de la
Commission "Formation professionnelle" aux travaux de laquelle par=-
ticipe un obsorvateur de la Bel.S.F.

o ' s ’
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Formation des jeunes ouvriers

a) Ouvriers de production

La formation des Jjeunes ouvriers de la sidérurgie a bénéficié de
plusicurs innovations au cours de 1l'annde., Quelques entreprises d'une
certaine envergure ont révisé leur politique de recrutement et de forma=
tion, notamment & 1'égard des jeunes ouvriers, et ont décidé de mettre en
application des progro.mes de formation plus complets. En méme temyus,
plusieurs petites entreprises gui, toutes seules, seraient en peine
~ notamment du point de vue finacncier -~ d'organiser un enseignement et
de fournir du matériel  pour la formation de leurs jeunes ouvriers,
ont nis sur pied des programnes communs de formation. Un prograume commun
pour Jjeunes ouvriers forgerons, établi & Sheffield en 1959, a continué de
donner de bons résultats; en 1960, un prograo me similaire a été nis en
application dans la région de llanchester., De Jeunes ouvriers forgerons
sélectionnés, provenant des entreprises qui participent & ce programme,
regoivent un jour por semaine un enseignement dispensé par un instructeur
a4 temps complet & un nouveau marteau~pilon destiné & cette fin,Ils suivent,
en outre,un autre jour par semaine un cours pour ouvriers sidérurgistes,
donné dans une école technique locale. Un cutre exemple de programme de
formation intereuntrepriscs est celui qui a été réalisé,au cours de l'année,
pour les jeunes lamineurs par plusiecurs entreprisecs peu importantes de la

région de Sheffield,

L'intérét croissant dont bénéficie la formation professionnelle
apparalt également dans l'augmentation notable et constente du nombre des
ouvriers qui assistent aux cours pour ouvriers siddérurgistes, organisés
par le "City and Guilds of London Institute", En 1960, le nombre des
ouvriers inscrits pour les épreuves gue conporte ce cours atteignait
1,480 contre 1170 en 1959 et 824 en 1758,

b) Quvriers dlentretien

En 1960,plusieurs entreprises ont mis en service des ateliers
dfapprentissage nouvellement construits et bien équipés. De nombreuses
entreprises ont intensifié la formation effective en atelier de leurs futurs o e
owriars de métier qui suivent un auprentissage de cing ans. Les Jjeunes ouvriers
de cette catégorie bénéficient maintenant presgue tous dlun jour de congé

hebdomadaire en vue de leur perfectionnement,
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Formation des ouvriers adultes

~  De nouveaux cours spécialisés, .organisés par des entreprises pour
la formation des ouvriers adultes, sont venus s'ajouter & ceux qui exis~
taient déja, Plusieurs cours de formation pour pontonniers et élingucurs
débutants et expérimentés ont été instituds; certains de ces cours come
portent des exercices pratiques avec obstacles, demandant une grande prée
cision dans le déplaceuent des fardeaux. Au Pays de Golles, plusieurs
petites entreprises ont mis sur pied un prograwme commun de conférences et
de démonstrations a l'intention de leurs pontonniers, D'autres cours 8spée
cialisés de formation des ouvriers adultes ont encore &té crdes en 1960, par
exemple  pour les préposés aux transporte dansg l'entreprise. Tous ces
prograumes insistent sur 1'intér8t que présentent les techniques assurant
la sécurité. . g

Formation des employés des départements commerciaux et administratifs
La"British Iron and Steel Federation"a organisé en 1960 son premier
cours pour les jeunes employés des ventes. D'une durée de 11 Jjours, ce
cours était avant tout destiné & fournir des précisions sur l'industrie
sidérurgique et ses débouchés aux nouveaux employés du service des ventes,
Le cours a été suivi par de nombreux postulants et, coume il a ét¢é couronné

de succés, d'autres cours seront organisése

Les entreprises ne se préoccupent guére, en général, de la forma-
tion du personnel administretif. En 1960, plusieurs entreprises ont ce-
pendent introduit, & l'intention de leurs employés de bureau nouvellement
recrutés. des programmes de iormation qui comportent tous un jour de congé
hebdomadaire permettant aux intéressés de se perfectionner, En outre, une
‘ou deux socidtés ont élaboré des progrommes de formation pour stagiaires
commerciaux Agés de 22 ans au moins, titulaires du "General Certificate
of Education at Advanced Level" (certificat général dfinstruction de
niveau supérieur)ou d'un titre universitaire & peu prés équivalent, Ces
programmes de formation sladressent & des jeunes employés qu'on espére

voir accéder aux postes de cadres coimerciaux,
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Formation de la maftrise

Co.me les anndes précédentes, la"British Iron and Steel Federation®
a organisé dans toutes les régions sidérurgiques plusicurs cours d'intere

nat pour contremaftres., Ces cours se classent grosso modo en deux catégories:

a) cours généraux, tendent & élargir la conception que le contre-

maitre a de son travail et & développer son esprit critique;

b) cours spécialisés, visant & aider le contremaftre & apprécier
ltapplication des vprincipes généraux de la maltrise aux techniques

particulicres employées dans l'industrie sidérurgique.

Les cours spécialisés, auxquels ont zossisté de trés nombreuses per-
sonnes, porteient sur des sujets tels que technique du haut fourneau, fone-

derie, entretien mécanigyue et manutention deons l'entreprise.

Qutre ces cours dus & l'initiative de la fédération , plusieurs
entreprises organisent elles-mémes des cours d'internct pour contremaltres.
Des progrts ont également été enregistrés, durant l'ennde, dans le domeine

de la formation des contremaftres au sein de l'entreprise.

Formation des cadresg

Le "Manageument College" de 1la Bel.S.Fe & Ashorne Hill dans le
Warwickshire a dévelonpé son activités, En 1960, des entreprises sidée~
rurgiques plus nombreuses que dans le passé ont profité des possibilités
qu'il offre, En 1959, avaient commencé duans cette école des cours de
bréve durée, destinés initialeuwent cux cadres des petites entreprises qui
estimaiont ne pasg pouvoir accorder & leur persoinnel des congés pour
suivre les cours de longue durée s'étendant sur 8 semaines, Ces cours de
bréve durée ont repris en 1960 ct ont incité d'autres cntreprises & feire
apprel au "lManagement Colle e'" pour contribuer & la formation de leurs
cadress Les cours de l'école ont ¢été suivis cette année par 132 cadres

provenant de 66 usines contr8lées par 40 sociétés,

Une société, la Richard Thomas and Baldwins Ltd. , possede sa
propre école de formction des cadres ("Staff College") et a préparé cette
année llextension de ses activités pour répondre aux besoins de formation
descadres de sa nouvelle usine Spencer, en construction a Newport, Ion=-

mouthshire.,
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En avril, la"British Iron and Steel Federation"a organisé, pour la
premiére fols un cours pour les cadres expérimentés des services de ventej’
ce cours a été suivi par de nombreux représentants des entreprises sidé-

rurgiques et sera renouvelé,

Formation du personnel enseignant

Le Ministire du Travail orgenise réguliérement des cours d'internat
de 3 semaines pour instructeuvrs de l'industrie gidérurzioue., Deux de ces
cours se sont dérculés durant l'année 1960 et ont été suivis »nar un grand
nombre de personnes. L'industrie se préoccupe particuliirement de la for=-
mation des instructeurs et envisage sérieuseuwent d'instituer a leur ine-
tention des cours plus détaiilés sur les techniques de formation et de
préparer des programes d'études pour compléter les cours de formation élé=-

mentcire de trois semaines, institués par le Ilinistéere du Travail.

Dans une région sidérurgique se tiennent maintenant tous les 6 mois
des réunions d'instructeurs pour permettre la discussion et 1lt'échange
d'idéess, Il apparait qu'ad lo suite de ces réunions, la formation des ap.
prentis ouvriers dans la région considérée présente davantage

le caractére d'une instruction s'inspirant de ll'analyse des tiches,

Au début de llannée, la"British Iron and Steel Federation"a insti-
tué un deuxi¢me cours pour instructeurs portant sur des méthodes d'enseignew
ment relatives & l'entretien des paliers. Ce cours ayant été suivi par de
nombreux participants, plusicurs entreprises prévoient maintenant des

cours internes sur ce sujet,

Moyens pédagogicues

Lz B,I.C3.F&¢ a publid,en 1960,une brochure intitulée "A simple
Guide to the Structure and Properties of Steel", C!'éteit lo troisicme
brochure de ce genre, le premicre ayoant pour titre "A simple Gui@e to
basic Processcs in the Iron and Steel Industry'" et la seconde "A simple

Guide to tinishing Processes in the Ivon and Steel Industry".

Au printenps, elle a produit un film intitulé "Hagard" pour contri-

buer & la prévention des accidents,
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La United 5teel Companies Ltd. a réalisé un film dducatif sur
la cokéfaction et l'utilisation des sous=-produits du coke, intitulé
"Out of the Forect". Ce film est sorti au cours de l'annde. La Steel
Company of VWales Ltd. a édité le premier ouvrage d'une série de menuels
de formation qui traiteront chacun d'un service distinct de l'usine si=-
dérurgique. De plus, trois sociétds ont intensifié 1'emploi de maquettes
comne moyens pédagogiques, per exemple des magquettes de ponts roulants

et de laminoirs, y compris des manipulateurs mécaniques,

Colleboration entre les organisotions d'employeurs et de travailleurs

(latgr-Ae i A I EpS Sy

A 1'époque de la publication des "Recommandations concernant la
politique de recrutcient et de formation des jeunes ouvriers, apprentis,
employés administratifs et techniciens', formulées par la"British Iron
and Steel Feder:otion",des représentants des employeurs et des travoilleurs
de l'industrie siddérur icue se sont rencontrés pour une discussion offies
cieuse . des propositions qulelles renferment. Ces problemes, ainsi
que d'autres, font l'objet de discussions entre organiéations patronales
et ouvriéres chacue fois que cela auparcit nécessaire; elles se déroulent

en général sur le plan local plutbt que national.

Collaboration entre 1'cnseisnement et 1'industrie

La collaboration entre 1l'industrie Sidérurgique et les écoles
techniques est dans 1'ensemble excellente, Bien des chefs de formation
des entreprises dounent & temns partiel des cours du soir dans des écoles
techniques et plusieurs revrisentants de l'iniustrie sicgent au sein des
conseils d'administration d'dcoles techniquess &n outre, l'indusirie a
invité les directeurs de plusieurs écoles technicues & assister a sa

-

conférence annuelle sur lo formation.

Une coopérotion étroite existe également entre 1'industrie et le
"City and Guilds of London Institute" qui organise,dans des écoles teche
niques,plusieurs cours auxquels 1'industrie sidérurgique fait largement
aspel pour le perfectionnement et la formation de son peréonnel. Plusieurs
représentants de 1'industric siégent dans des conmissions s'occupant de

ll'activité du"City and Guilds of London Institute".
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En 1960, cuelques entreprises ne possédant pas d'ateliers dtap~
prentissoge ont commencé & recourir cux services des Scoles techniques
pour la formation élémentecire de leurs apprentis, tandis que 1l'industrie
Yy & également fait appel pour ll'instruction approfondie de son personnel

en maticre de mécanique dloutillage.,

Au niveau de la direction, les entreprises sidérurgicues écossaises
ont délégué,en 1960, plusieurs représentants & des cours sur des technigques
de direction, organisds par le "Royal College of Science and Technology"

de Glasgow,

Collaboration internationnle

———. - a—— o T VAo N

Durant 1960,s'est poursuivie ll'exécution du programme d!échanges
au titre duquel des jeunes cadres de l'industrie sidérurgique britannique
effectuent un stage d'un mois dans une acidrie établie dons 1l'un des pays

membres de la C.b.C.liay en Sudde ou en Autriche, tandis que des

représentants des industries de ces pays visitent des acidéries britanniques,

four la premiere fois, plus de 100 Jjeunes cadres britanniques ont bénée
ficié de ce prograoume durent cette année et les visiteurs regus en Grande=-
Bretagne ont atteint cpproximativement le méme chiffre. Le nombre total

de jeunes (britanniques et visiteurs en Grande-Bretagne) ayant bénéficié
de ce progroume deuis 1948, date devson démarrage, atteint actuelle-
ment 1950, ’

En mai 1960, pour la quatriime snuée consécutive, la "British
Iron and Stcel Federction" a aidé le "Birmingham College of Coumerce™
& organiser, & l'intention de jeunecs codres commerciaux de l'industrie
sidérurgique allémande, un cdurs | de guatre semaines, portant sur
la langue anglaise cinsi cue sur les institutions et l!'industrie britan-
niques, On prépcre actuellement un goﬁrs dée réciprocité pour les jeunes
cadres non technicues de l’industéie sidérurgique britannique, cours que

1'on espire voir gse dérouler & Duisburg en automne 1961.

L'industrie sidirursicue britannique poursuitydans le cadre du
plan de Colombo, la formction de personnel indien pour les aciéries de
Durgapur, dont la construction a été assurée par les Britanniques. In

1960, elle a accepté, & la suite d'upe dewande du Gouvernement indien,
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d'accueillir 50 stagiaires supplémentaires, Au printemns de 1962, lorsque,
d'aprés les prévisions actue'les, le progranme sera achevé, quatre cents
Indiens auront effectué des stnges dans des usines britannicues, Les
stagiaireg indiens séjournsnt au moins six mois en Grande-Bretagne et

la plupart d'entre eux passent la majeure partie de cette péricde dans

des entreprises siddérurgigues. Ils participent,en outre,d un cours
d'internat sur llanalyse des tAches et la formation et assistent,si pos-
sible,a 1l'un des cours généraux pour contremaiftres organisés par la

"British Iron and Steel Federation".

Divers

a) La"British Iron and Steel Federation" a tenu en novembre sa douxiime
conférence annuelle de formation, Les incidences des jprogris techniques
de l'industrie sidérurzique et des changements intervenus sur le plan
de l'enseignement général et du perfectionnement sur les politiques
de recrutement et de formetion y ont été discutées. Un ranport sera
publié d'ici peu. La conférence a été la plus importante de celles
tenues depuis quelques années, Farmi les invités figurait une délé-
gation de la C.u.C. s Celle~ci a visité ensuite le "llanagement College"
‘de ll'industrie sidérurgique, ainsi que le "Staff College" de la

Richard Thomcs and Baldwins Ltd., afin d'y étudier les dispositions

prises pour la formation des cadres.

b) Tendant toute 1l'annde, un groupe de représentantsde l'industrie sidé~
rurgique a étudié la formation des emnloyés acyant rang de techniciens,
parce qu'il estimait que les besoins en matitre de recrutement et de
formation des employés de la catégorie comprise entre les ouvriers
qualifiés et les teclinologistes n'aveient pas retenu suffisamment
1'attention dans le passé. Un rapport sera prochainement rédigé.Il

" précisera les fonctions pouvant €tre considérées coume du niveau du
technicien., Il formulera aussi des recoumandations sur les politiques

de recrutement et de formation des travailleurs de cette catésorie,
¢) Enfin, un rapport sur le recrutement et la sélection, terminé en 1960,

sera publié incessamment.
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