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Préface

La sécurité du travail ne constitue pas un probléme nou=~

veau dans les industries de la Commurauté. Il existe depuls gue
1'on exuyrait du charbon et des minerais et devuis gue l'on produit
de 1'sciere. Au cours des derniéres décades, toutefois, il est passé
au premier plan de 1l'actualité 4 mesure que les méthodes de produce
tion devenailent plus compligquées et que le nombre de travailleurs
intérescds ausmentaita

Dens le passé, les services compdétents ont ddployé de
grands «fforts pour améliorer ls sécurité du travail dens los mines

et les nsince sidérurciques. Les mechines et nutres insiallotions

ont fait 1l'objet d'un perfectionnement constnnt tant du point de ‘V;

vue techrique que de celui de la sdcurités In cutre, les autorités
compitontes et les directions des ntreprises ont mis en vigueur

de nembreuses prescriptions tendant a assurcr la conduite corre cte
dcs mathines et installations ainsi gun'un coaporiencnt du person-

nel cxcluant tcout risque.s

Malgré tcutcs ces mesures et tous cee eiforts, qui ne sont,

pas restés sans rdsulitots apprdéciables, le nombre des accidents dansg’

o) .

les indusiries de la Conmunauté demeurc & un niveau ouil ne loisse

ras de csuser de nombreux soucis cux responsables ot aux intér sses.‘

Aussi, dans chaque pays, les sexvicns intércssés savente-

ils gu'indépondomrnent des mesures ct des méthodes précitées, il cone

vient de rechorcher de nouvenux wmoyens pour prévenir les accidcentse
Dans les linites de ses pouvoirs, la Haute Autorité nc menque pas

oA

d'accorder 1o plua gsrand souticn aux efforts iiits duns ce sens,

Une dos wesures conerétes déjid prisczs ¢n la motiére est

-, .

que la Havte Avtorité, par l'intermddisire d'une déldégation dlex-
perts de le Comumuncuté Furopédenne du Charbon ¢t de 1'Acier, o par-

.

ticipé & un voyage d'études organisé par 1'Agence Duropdenne de

i
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Productivité et qui a conduit'ses participants aux Etets-~Unis en
automne 1955, Ce voyage d'dtudus avait pour but d!opprendre A
connnitre sur place les expéreinces et les progrés de l'industrie

sméricnine dong le domedine de la sdcuritt du travoiles

La Irute Autorité applaudissait d'zutant plus & cette
initiative qu'clle se trouvnit ainsi mise en demoure dtétudier les .
méthodes américaines - dont l'effet a2 étd dc réduire scensibleument
le nombre des sccidents au cours des ¢ix derniércs rnndes - guant &
leur application poseible en Furope. La pridscntc docunentation,
congue pour ceompléter le repport officicl et génédrnl de 1t'Agence
Buropécnne de Productivité sur le voyage, portc sur les rdsultats
de ces études, l'accent &tant wis plus spdécialement sur les sec=

teurs charbonnioer et sidérurgicue,

Lo conclusion ln plus importante qui se dégize de ces étu-
des ¢t & laquelle il convicnt de s'arrfter iei, ecst la suivantes

Fn complétant sans cesse lours musures d!'éducntion et de
formation professionnelle, les Amdricains ont su éveiller & tel
point 1'intéret, le sune des resporsnbilités et de la coopération
active de tout le personncl, que certnins des résultats obtenus ﬁaf
eux dons le domainc de la pridvention des accidents semblent vral-
ment sensationncls aux yeux des duropéens. Une constotation essen-
ticlle s'imposc a eot dgard: ou point de vuc de la prévention des -
ccidents, on poursuit en Amérique, sous la dovise "Safety first",
(séeurité dtebord), unc politique soutenmuc & tous les échelons de la
hiérarchie de ltontreprise dans un esprit vériteblement sportif. En
dtautres termes, on compte moins sur les pruscriptions cxistantes
¢t sur lour efficacitéd, que sur la rocherche constante des moyens
pernettant d'intéresscr directement chaque mombre du personnel de

Ientroprisce

Il vo sans dire que les méthodes nppliquées aux Etats-

~ Unis ne peuvent 8tre adeptdes tolles guclles aux conditions prévae

lant en Durope, cnr il y a trop do différenccs cntre les deux
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mentnlités et cntre dtrutres facteurs nyant unce incidence sur la
sécuritd du trovaile Mnis rien ne. doit nous enplcher d'dtudicr a

fond les principes fondamentoux cdoptéds nvee succés prr l'industrie

sméricnine, et d'en tircr los conclusions qui s'imposunte ‘ K

o préscnte doecumontetion, gqui duumdre los principes ' Q
¢ssentisls do 1r, prGVuntidn des recidents dnng l'indusiric ~néricei- -
ne =t domne quolguas exomples portant sur son spplication protique
et sur los enscipnenments rcecueillis & cet érord dnng 1l'industrie
sidéruraique ot dens les chorbonnages des dtnts-Tnis,vst destinée
& fournir quoloues donndes dc base ot quelquoes swrpestions en la

metidrc,.

,
Lo Heute Autorité pens. nvoir ainsi rpporté unc promiére

contribution & la sauvernrde do la séeurité dans los indvstries

d¢ 1n Commmuncutés 111le ticnt & exprimor ici ses remorcicnents 2 :

1' Azence “uropdenne de Froductivité ¢t aux services omériccins fa

qui ont pormis d'orzrniscr ce voysge d'études ninci quloux mombres

de 1o d41émrtion de 1o CoE.Cele cui ont réuni cotte documentotions

Panl PINET
Membre de 1o Heoute Autorité
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I, INTROD“CTTON

LIAGENCE EUROPEENNE DE PRODUCTIVITE (AEP) o mis en route, dans le cou~
ront de 1l'année 1955, un progromme pour l'intensificntion des efforts

dans le domaine de la prévention des accidents,; Lo preniére mesure prise
a été llexécution du Projet 186. Dans le cndre de ce projet, un expert
américain a orgenisé dans divera pays européens des steges au moyen d'une
méthoée porticulidre de formation de la maftrise dans le domaine de la

séeurité du travail,

L'influence de ces stages a &té gi efficnce que 1'AFP o immédintement
décidé la mise en route du Projet No 338 qui prévoyoit-dans so premiére
phase l'envoi aux Etats-Unis dlexperts, europdens de la gécurité du travail,
qui avaient participé au projet No 186. Ces experts gevuient apprendre &
conmaltre et exominer dans l'industrie américaine, les méthodes utilisées
pour la, prévention des accoidents ainsi que les expériences acquises en la

matidre., Le "facteur humain" dong le domaine de la prévention des accidents

devait & cette occasion 8tre particulidrement pris en considération.

Lo HAUTT AUTORTTE de ln Communauté Buropéenne du Chorbon et de 1'Acier

N,

a participé & cette premidre phase du Projet lio 338 por llenvoi d'une

délégntion dtexperts de ltindustrie sidérurgique et des mines de la Com~

mmautée

Par cette initiative, 1n Haute Autorité a voulu souligner la signification
qutelle attache au problime de la sécurité du travail, et elle & pris la

prenidre mesure pratique dons ce domnine,
Le groupe d!#tudes se composait de délégntions des peys suivants :
Belgique, Danemark, France, Norvdge, Pays-Bas, ainsi que de la délégntion

de 12 Communouté, & savoir s

M. JeM, CAVE Union des IndustriesMétallurgique :
. ot Miniérc PARIS
My A, FERNST Socs Ans ARBED . LIETBOURG
M, J,J, HARGELSWEN S.A, des Charbornages de Ressaix RESSATX (Belge)
M, G, INGA Sociéth per Azioni ILVA GENES
M, Wy LICITE Phoenix~hheinrohr A.G.
L Vereinigte Hltten & RBhrenwerke DUESSELLORE
Ms K¢Ho MASSOTH Houte Autorité de la Communouté LUXEMBOURG
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Participrient en outre & la délégation néerlandaise un représentant
de ltindustrie chorbonnisre et un représentant de l'industrie sidé-

rurgique, & savoir

M, VAN DE WALL Koninlijke Nederlondse Hoogovens — TJMUIDEN
en 3taalfabriecken F.V.
Mo le Dr. FIRIERS Nederlandse Stantemijnen TEFRLEN

Ces deux derniéres personnes ont participd aux travaux de la délégn~

tion de la Communouté,

Lo session d'études s'est tenue nux Etats-Unis du 14 octobre au 9 dé-

cembre 1955 sous la direction d'un ingénieur-consgeil américain.
Les divers déplacements prévus avaient été organisés comme suit :

- Participation au 43e congrés annuel du "National Safety
Council" (Conseil Notiomal de la séourité du travail) &

Chicago (5 jours):

- Cours de formation au Ministére du Travail & Washington
sur les bases théoriques et les fondements de la sécurité

du travail (3 jours 1/2);

- Iixposés et discussions gur l'activité des entreprises dans

le domaine de 12 séeuritd du traveil (1 jour);
1 .
~ Vingt visites de petites, moyemnes et grosses entreprises

de tous les secteurs importants de 1t'industrie (y compris
de 1'industrie chrrbonnidre et sidérurgiqne) dons les

divers Ltats de 1'Egt des Etats-Unis;

- Cours de cl8ture & New-York pour 1o synthése et 1'harmopi-
sation des observations faites ou cours du voynge d'études

(3 jours).

(nt été visités : dans 1'industrie sidérurgique, trois entreprises;

" dons 1'industrie charbonniére, deux siéges d'extraction cinsi qulune
exploitntion minidre de recherches et un établissement pour la fabri-
cation d'éguipements de protection. De plus, les participents au voyage
d'études ont entendu des conférences au "Bureau of Mines" de 1'Autorité

fédérale de Surveillance et de Recherches des charbonnages,
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Ce voynge dtétudes fera 1l'objet d'un rapport détnillé qui sera‘établi avec

1o collaborntion de tous les participonts et publié por 1t'igence Furopdenne
de Productivité. Dans ee rapport, dont le theme général est le probléme de

la sécurité du trovnil dans l'industrie, on ¢tablira les bases et méthodes re=-

lotive 8 & toutes les branches industrielles.

Le présent document, aprés un court exposé des résultats des recherches
snériceines dans le domnine de la prévention des accidents ainsi que des

fondeuents de In sécurits du traveil dans 1l'industrie américnine, trnite

seulement,sous une forme plus dévelorpée, de 1l'ormanisation de 1n sécurité

du travail dops les industries sidérurgicques et minidres des Wtats-Imis.

Ainsi, toutes les personnes ot tous les organismes intéressés & la prévon-
tion dans les industries de la Cormunauts? anront 1a possibilité de se feoire
we 1dée d'ensemble des méthodes et des expériences américaines dans les-
dites industries. Dans un chapitre suivant du ‘présent rnpport, sont exposées
quelques conclugions et sugpestions des merbres de la délégation de 1o
Corzunauté. Flles reproduisent les idées personnelles des membres afin dlat-
tirer 1'attention sur les points de vuo et les possibilités tirds de 1l'exploi~
tation des connaisgances acquises au cours du voyare, ot contribuer ainsi a
fournir un théme de discusgion gur 1o maniére dont la séeurité du travail

peut encore Btre andliorde dans les industrics de lo Communauté.

T1 faut de plus soulismor autnux Dtats-lmis le probléme do 1n séecuritd du

travail est corsid ‘ré corme un aspect particulier des "relations humaines"

dons 1llentreprise ¢t que 1'un stest développé dons le cadre de ll'outre. o
Celn expliqﬁe que dons l'industrie américaine, le point capital de la préven-

tion des accidents réside benucoup plus qu'en Purcpe dans 1'influence exercée

sur Je personnel travaillont dons llentreprise. Les /fméricaing voient avant

tout dans la sécuritsd maxin o du traveil - qui est non senlement 'n profit

pour le travnilleur mais aussi pour llentreprise et pour toute 1l'économie -

outre un goin dconomizue, et mntdériel incontestable, un avantage moral et

socinl & loncue échénnce.

A lour avis, 1o séourité du travail est pour tout poste de trovnil wune

nécessité fondonentale et 1'une des conditions de travail cssenticlles.

2463/2/56 £
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TT. RESULTATS DES EFFORTS DEPLOYES DANS LE DOMAINE DE IA PRAVENIION LES
ACCIDENTS

Corme point de départ de la documentation présente, nous devons fourniz ‘ o
quelques données statistiques montrant les résultats, des efforts ~méri- ,";
coins dans le domnine de la prévention des accidents, On démontrera ainsi E

avec quel succds 1l'industrie américaine en générol et 1'industrie sidérur-

gique et charbonnidre en perticulicr ont amélioré la sdéourité du travail

au cours des dix derniires années.

Quend le lectour de cette documentation aura pris connaissance des résul=-
tots et des succds nméricains indicués ci-apris, il Studiern sons aucun
doute avee un intirdt accru les principes et les méthodes qui sont 2 la

base de ces hewreux résultats.

Fn examinont les statistiques des accidents et les indices amdricains,

un facteur essentiel ne doit pas 8tre nédgligs : pratiquement, les chiffres
abgolus des ~ccidents ot les indices enrcgistrds aux Ltats-Unis no pouvent

en aucun cas 8tre comparss aux chiffrcs curopéens corresponlants, Le point

le plus important rdside meinse dons la (iff8rence des définitions, que dans

1a manidre américnine d'étrblir les statistiques des accidents.

La ocaractsristioue 1o plus importante de cette mdéthode est que, contraire- -
ment & 1'industrie curopienne, dans l'industrie américaine, l'ensemble des
accidents ligers n'ost prg reternr dons les stotistiques parce gue les
dircctions d'usine et lo main~d'oeuvre, en collaboration, font en sorte que
1touvricr n'interroupe pas son travail & la suite 4'un acecident : on 7
d'autres termes, on s'efforce de trouver un autre erplol susceptible d18tre
rempli por 1'ouvrier dont les capacités viennent d'8tre diminudes par E

11gceident,

Une telle prociiure correspond d'autont micux & la mentalité de 1'ouvrier

anéricain que, du moins dans le plus grand nombre des entreprises, clle lui

évite une perte importante de salaire, En fait, lo componsation de lo perte

de salnire par llossurance américaine des aceidents du travail nfotteint en AN
géndrol que 35 & 40 % mais on a rencontré des entreprises ol 1'on accorde '
une cowpensation de 70 % et de 100 7 ' ~
La conséquence de ces changenents d'emploi pour les ouvriers accidentds

légbrenent est que les statistiques officielles américoines relatives aux

accidents du trovail ne laissent apparaftre qu'un chiffre relativeument bos

2463/2/56 £
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dteceidents sérieux. Clest pourquoi, compardé aux statistiques européenmnes,
le "toux de fréquence" amdricain apparaft singulidremcnt plus faible, tandis

que por contre le "taux deo gravité" est proportionnellement plus élevd.

On doit en conclure ou'il‘n'x 2 pre de mesure sfire pour la comparaison

des chiffres absolus d'cceidents aux Ftats-lmis et en Furope,

I1 apparait néammoins possible de prendre une autre base de corparaison
pour étudier le succés ou l'échec des mesures prises aux Etats-Unis et en
Burope dans le domnine de la prévention., Cette dcholle de comparaigon peut

8tre trouvie cn confrontont 1'dyvolution des chiffres des accidents ot des

indices, c'est-i~dire en compornnt les chiffres rolatifs sur une assez

longue périodc.

Les chiffres ci~aprés reflétent dans ce sens les heureux résultats obtenus
par l'industrie américaine & 1n suite de ses efforts intensifs pendant les

dix dernidres anndes,

Pour une meilleure comprdéhension, nous indiguons ci-dessous les définitions
du "taux de fréquence" et dw "foux de gravitdé" des accidents, telles gu'elles
résultent du Stondard ASA 7.16.12-1954 (du 16 ddcembre 1954)

Taux de fréquence = Chiffre deg accidents ontrainant incapncitd de
travail x 1,000,000

Chiffre total dea heures de travanil

Comme accident entrainart incapacité de travail il faut comprondre tout

accidont du trovail entrafnant la wmort, 1'invalidité totale, 1l'invalidité
pertielle, ou une incapocité temporaire rdéduisant au chénage pour un ou

plusieurs jours, comnnte norn tenu du jour de 1l'aceident.

Le chiffre total des heures de travail s'obticnt par oddition des heures

de travail dc tous les ouvriers et employée de l'ugine, y compris celles

des services do direction, services commerciaux et services annexes.

Toux de provité = Total des jours ch8més x 1,000,000
Chiffre total des heures de travail

Le totnl des jours chdmés se compose :

- des jours chdmés des accidents ayant entraind une inecapacité tempo-—
raive;

- des Jours chfmds relatifs ocux accidents ayant éu une issue mortelle
ou entrainé une invalidité totale et partielle.
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Les accidents suivis de mort ou ayant entrafné une invalidité totale sont
comptés pour 6.000 journées de chdmage, Les accidents ayant entrainé une

invalidité partielle sont comptés suivont un baréme spécial,

On doit ajouter que le multiplicateur 1.000.000 servant su calcul du taux
de gravité a été officicllement appliqué & partir du 16/12/1954; aupura-
vant on utilisait le multiplicateur 1,000.

Il ne faut pus non plus perdre de vue que, dans les statiotiques améri-

oaines des accidents, toutes les maladies professiommelles sont considérées

commec "accidents",. ’

Le tableau 1 domne les variations du taux de fréguence ¢t du taux de gra-

vité pour l'ensemble Ge 1l'industrie sinsi que pour les mince de charbon

et la sidérurgie, dans les années 1947 - 1954, Les chiffres indiqués font
apparaftre cleirement unc baisse des accilents qui, duns la période consis- .
dérée, est d'environ 50 %, mais il feut corsidérer gn'il s'agit de moyonnes

de branches d'industric prises dons leur enscmble.

Cette tendance décroissante des accidents ressort encore plus claircment

du taux d¢ fréquence des seules usincs visitées par le groupe et qui ont

fait porter spéecinlement levrs ¢fforts sur la prévention des accidents,

Ui-dessous quelques cxemples de l'évolution des taux do frégquence s

1) US STEEL CORPORATION - Départcment "Mines de chuxrbon"

Mine Rebena Groupe minier Frick inscmble des mines
1947 16,47 16,9 13,65
1948 15,78 14,50 17,68
1949 17,69 17,83 4 15,31
1950 15,08 ' 12,463 13,12
195 14,11 11,96 1L,8¢
1952 14,18 12,39 11,08
1953 g 64 11,49 10,87
1954 11,00 9,05 ‘ 8,77
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2) US STEEL CORPORATION - Département "Usines"

1947 3,78
1948 4,11
1949 3554 L
1950 2,79 ‘ R
1951 2,67 :
1952 | 2,253
1953 1,82
1954 1,69
3) GENERAL MOTORS (industrie asutomobile)
1947 4,20
1948 5516
1949 2,53
1950 1,80
1951 1,71
1952 1,53
1953 1,57
1954 1,51 .
4) SYANANID CCIPANY (industrie chimique) 3
1947 4,19
1943 4,05 .
1949 - 1,02
1950 Gy 79
1951 Cy84
1952 0,26
1953 1,84 .
1954 - L,05
5) WEST VIRGINTL PULP AND PAPIR COMPANY (industrie du papier)
1950 20y - ‘
1951 19,- ,
1952 16,~ g
1953 To= )
1954 9y A .
6) NFW-YORK HARBOUR AUTIORITY (Ports, ponts, aéroports, tunncls, ctc..)
1950 21,69
1951 27,24
1952 51,33
1953 11,92
1954 12,21

1
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Les chiffres donnés ci-dessus & titre d'exemple servent & indiguer avant
tout la tendance décroissante des accidents; Une comparaison directe des
chiffres absolus avec les statictiques européennes correspendantes n'est
guére possible car, ainsi que nous l'avons déja indiqué, la maniere de
relever les accidents dans les statistiques officielles nc concorde pas
avec les méthodes appliquées dans les pays eurcpéens, Pour faire mieux
comprendre la méthode américaine de relevé des accidents dans les statis-
tiques officielles, voici un exemple de¢ 1'US Steel Corporation (département
"Jsines"). Dans cectte usine on ne considére pas seulement les accidents
"notoires" (lost time-accidents), wais tous,les accidents. Dans 1'année

1954 la comparaison était la suivante :*

Chiffre des accidents Taux de fréquence J

Accidents notoires 210 ‘ 1,69
Tous accidents 17.597 142,00

Il en découle que les quelques accidents notoires sont normalement trés
graves, Cette constatation est confirmée par les indications ci-dessous
extraites de la statistique du "National Safcty Council' qui confrontent
les chiffres moyens des taux de gravité ¢t la moyenne par accident des

jours chdmés & la suite d'accidonts,

Tanx de gravité Moyenme par accident

1953 des jours chdmés
Toutes les branches d'industrie 0,83 111
Industrie sidérurgique 1,08 278

Mines de charbon 4,79 . 185

Pour conclure cc chapitre consacré aux statistiques, nous devons rappeler
que les chiffres cités en exemple doivent 8tre considérés non pas isolé~
ment, mais dans leur ensemble et dans leur évolution, Ce n'est qu'ainsi que
1l'on peut se faire une idée approximative de 1'état actuel ct des résultats

de la prévention des accidents dans 1l'industrie américaine.

#) Extrait de "US Stecl Corporation, Rapport mensuel, 26 octobre 1955"
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© ITI, PRINCIPES Db TA PREVENTION DES ACCIDENTS

Dans ce charitre nous exposerons sous une forme eondensée les principes

de la prévention des accidents cux Dtots-Unis, principes qui, awn cours

des dix derniéres anndes, ont conduit vrogressivement 2 lo situation

actuelle.

'3

Tout d'nbord la comnnissance de ces principes gindraux permet de com—

prondre le "proxr'.nb de prévention des accidents" dans une usine parti-

culiere, ainsi cue leur application pratique dans les circonstances

donndes,

Ce

"progromme de pravention des accidents" ne doit pas sculement corprendre

une série do mesures de séenritd; il doit plut8t former un tout homogine

et
de
de

rationnel, basé sur la "docirine" psycholegicue, pédasogicue et positive

la prévention et entrepris sous une forme dynanmique avee la collavoration

tous les services intéressés de 1'entreprise.

——

Sirmificntion du facteur humain

Lo ldre phose de 1n prévention industriclle des accilents se trouvait

placée presque exclusivement sous le sigmz do la protection technique

contre les soccidents. On stest d'abord occupd du fonctiomnement sans

dangor des mochines. Il en rdésulte tros ropidement la notion de protection

technique des installaticns non méeconinues, puls de l'entreprise tout one

tidres On en est crrivd aujourd’hui & ce guo les machines ot instnllations

nouvelles doivent Btre liwvrdes par leurs fabriconts munies de tous les

digpositifs de sccurits nécesssires.

Ainsi les mesures de prévention, deng le passé - ot portiellerment. encore

anjourd'hui - ressortissaient principalement au gectovr teclnique. Mais

1lexpérience actuslle onseigne, et les études statistiques lo démontrent
(aussi bien anx ftats-Uinis qulen Turope) que la machine n'cst plus la
cause principale des accidents., Avjourd'hui il frut dono lo majorité des
cas rechorcher log cnuses des accidents bien daventage parmi lc personnsl
au travail, et clegt 13 qutil faut commencer la lutte. Plus des trois
qurts de tous les acecidents doivent 8tre attribuds & des réncticns

malhourcuges ou ! des déficiences de 1'thoume lui-nfme.
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Cette cause d'accidents n'est pas guelque choge de nouveau, Flle se irouve

meintenant au premier plan depuis qu'on & réussi & diminuer de manidre trés

subgtanticlle les accidents dlorigine purement tcchnigue.

C'est alors que la prévention industrielle des accidents entre dans sa ff

seconde phase, placée scus le signe du "facteur humain', ‘ o

Le déplacement du centre de gravité des causgs d'accidents vers le domaine

des réactions humaines malheureuses ou des déficiences exige un changoment L

fondamental d'origntation de la prévention, Cette nouvelle oricentation doit

en particulier tenir compte des facteurs pédagogiques, psychologiques, phy-

N

giologiques et wédicaux,

Ceci eXxige 1'élaboration et 1l'emploi de nouveayx moyens pédagogiques -
c'est-3-dire de méthodes a'éducation ot de formatior tenant compte des .

données psychologiques dans 1l'oxploitation industri. le. Cele vaut parallé-

lement pour une utilisation plus poussée des données physiologiques et

médicales.

De ces considérations, la pratique de la prévention aux Etats-Unis a tiré \;5
des conclusions nettes. Dans le domaine des mesures de prévention, & cbté ”

des mesures techniques cncore ¢t toujours nécessaires, on a en effet mis
J y

surtout 1'accent sur 1'influence cxercée sur la main-d'ocuvre employée dans

1'entreprisc. -

Cette influence s'applique d'ailleurs, sous les formes nécessaires suivant

les cas, & toute la hiérarchie du personnel d'unc entreprise et s'exoerce

aux trois échelons suivants : ‘ P

- persussion de la Direcction (de 1z nécessité); o
- formation des cadrcs (méthodes); 3
= éducation dgs ouvriers (collaboration active).

a0

Elle consiste & persuader chacun que, dans les limites de son travail et de

sa responsabilité, il peut et doit collaborer & la prévention des accidents,
Chacun doit apprendre POURQVOI ¢t COMMENT ceux-ci peuvent &tre évités, Cet
objectif ne peut &tre atteint gue grfce & un programme d'ensemble de formae-

tion ¢t d'éducation qui s'adressera d'abord & tout le personnel de surveil-

OV S

PRTTRAES
te

2 e

lance, puis & tous les ouvricrs, it
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Be Influence des frais directs et indirects

Dans la "doctrine" américaine dc la sécurité du travail, 2 c8té des points P

de vue purement social ct éthique, le probléme des frais joue un r8le trés

important. Ce fait n'est pas surprenant en soi, car toute activité indus-

trielle constitue un facteur de cofit.

Etonnante et, aux yeux de maints observateurs européers, particuliérement

paradoxale, ainsi apparut 1l'attitude des Directions d'usincs persuadées de

1'importance d¢_lo sécurité du travail, consid§rant que l'argent dépensé

pour la prévention cst payant dans tous lcs ces. Bn d'sutres termes, on ’

estime que plus on investira de 1'argent dans un programme de sécurité du

travail bien congu, plus on pourra éviter d'accidents.

La base de cette “"optigue-cofits" réside principalement dans 1'idée que

les frais indirccts des accidents ont une importance notoirement plus

i

grende qu'on ne l'avait admis dans les années entéricurcs,

Cette notion s'est particulidrement cristallisdée & la suite de travaux .

approfondis et détuillés *), agui firent conneftre la véritable importance
de 1l'ordre de grendcur des frais indircets. Ces travaux montrérent que, -

dans la moyenne des diverscs branches d'industrie, los frais dirccts

(compensation decs salcires et soins médicaux) se trouvent par rapport sux

frais indirvccts (tous les aubres frais) dans une proporticn de 1 & 4. ¢

Dans les divorscs bronches d'industrics, suivant gu':zlles sont néconisées s
ou qu'élles font davantage appeil 3 la main-d'oeuvre, cette proportion

peut 8tre iufdéricure ou largement supérieure. Il est naturellement ¢xtré-

mement difficile dc la déterminer exactement. I1 est cependant déeisif

qu'on puisse définir approximativement son ordre de grandeur.

Pour juger cette guestion des frais indircets, il faut encore tenir compte
d'un facteur qui en Europe n'cst pas partout mis aussi nettement en lumid-

re qu'aux Etats-Unis. I1 s'agit ici du fait que, d'apris l'expérience

%) Cost of Industrial sccidents, par H.W. Heinrich, Monthly Labor

. Review, Nov. 193%8.
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américaine, les 9/10émes environ de tous les accidents n'entrafnent que
des dégfits motériels ainsi que d'autres frais, mais pas de dommages per=-
somnels. Les frais qui cen résultent sont trés élcvés ot grévent le compte

"accidents" d'une entroprise.

D'autre part un programue de prévention global ot elfficicnt permet de
diminuer non sculcment le nombre d'accidents comportant des dommages corpo-
rels, mais dans une mesure égale, des accidents du méme ordre exclusive=-

ment motéricls,

Cetle constatation claire et précise fagilite singulitrement pour les
Dircctions dus usiues américaines la mebilisation dc¢ movens congidérables

pour ia prévention des accidents.

Responsabilité de la Tircction de 1l!'Entreprise

Si 1'on veut vraiment obtonir des résult~ts apprécinbles dans la prévenﬁion
des accilents évitablcs, et les consolider, il faut que la Direction

assume de fagon claire ¢t résolue la rospons bilité de 1'exécution d'un
"programme do prévention" et gqulelle consucre & cette thAche une part
correspondainte de son wttention., Sevle la Dircction dispose de 1'autorité

la plus reconnue pour domnmer les dirzetives nécessaires et en assurer le

[alt

respect. De plug, l'iud w8t wermancnt porté

092

. ¢co probléme par la Direction
sera ic plus propre & erirainor la ccopération active de toute la hidrar-

chie ainsi gue¢ du pursornnel,

Ies Directions dus usines auéricaines, éralement, ne sent ¢n général dispo=
sées A s'intércsscr activoment & ces guestions que lorsou'ellos sont inti-

mement persusdécs de l'importonce de la séeurité du travail ot de 1leffi-

cacité d'ur bon "rrogramme de prévention".

Cette prise de conscicnece par la Direction de llusine est winsi le pivot
d'un programme do prevention efficient ¢t dynamiguc. D'eilleurs elle est
facilitée, car wrx Htotu-Tuis le¢ probleéme de la séourité Ju travail joue
un réle excessivement important, non seulemont dens le public, mais cncore

au scin des ovganismes professionnels,

38}
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A ce propos il suffit de rappeler quc le Président des Etats-Unis s'adresse
personnellement chaque année, au courg d'unc conférence officielle, & tous
les milieux économiques ¢t au public, pour les inviter & améliorer de plus

en plus la sécurité dans le travail,

R8le prépondérunt de lo maftrise

Une autre notion fondamentale est que le oontrem~itre occupe une position-

clé dans le demaine de la séeurité du travail,

Cette idée rcmonte & la considération suivante., Dans lc sens d'une préven=
tion "dircete", clest-i~dire do la suppression des causes dirccetes des

accidents, seul peut agir efficaccment celui gqui a 1l'sutorité,la responsae

bilité ¢t trouve l'occasion voulue. Hnis tandis gque l'antorité et la res-

pongabilité pcuvent &tre partngées avee d'autres, scul le contremaitre a
1'occusgion d'agir, puisqu'il s¢ trouve sur les lieux mbmes, ¢t peadant

tout le temps de troavail,

En outre, les eccidents ut les cbsences des ouvricrs gqui on découlent ne
preuvent aque contribucr & comrlicuer sa tfche dang i'usine; il est done
1'un des premicrs A& bénéficier d'unc plus grande sdécvrité du travail.
Compte tenu des cenditions locoles de trovail, deos habitudes et des
défruts de cos ouvriers, il cot aw restec ie plus gualifié c¢t par conséf
quent colul qui sc trouve & 1l'condroit le plus favorable pour corriger ces

défauts ¢t recédicr aux habitudes ¢t conditions drngoréuses.

I1 a en conséquence une double mission: la suppression directe des situa-
tions ¢t des monipulations dangoreuscs ainsi que 1'déducation correspondante

de scs ouvriers por des contacts personmels.

Pour se prépurcr & cette mission dans le cadre du "programme de prévention",
le contrewaitie regoit une formation particuliére. Blle lui enseigne le
POURQUOI et le COMKMENT de la privention ct doit, en sus de sa responsabie
lité dans le domaine de la production, lec nctire en mesure d'assuner la
rcsponsabilité de le séeurité du travail deng sa sphére et vis-2-vis dos

ouvriers sous ses ordres,

2463/2/56 £
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Thches de la Division de la Sécurité du Travail

La Division de la Sécurité du Trovail est un organisme de la Dircction de
1tentroprise. Sa misscion est de proposer & la Dircction un "programme de

prévention” et de comseiller ot soutenir les wservices respounsables dans

1'exécution du progromme adoptéa

o

Clest unc des idées fondamentales de la Mgectrine” américaine de la
prévention. L'autorité e¢t la responsabilité de 1'accomplissciment de ce
progranme se trouvent intégraloment dons les mains des divers échclons de

>

la Direction, ot particulidrement entre les nains des supéricurs dircets

-

tels que le chet d'éguipe et lo contremaitre.

La Division de 1la Séeurité du Travail préparc L'oxdécution du programme,
fournit les documents nécessaires et s'occupe également, le cas échéant,

de 1'cxéeution de certaines parties du programme, mais toujours cependant

sous la rgsponsabilité nottement éteblic de la Dircetion, Ainsi, 1l'une des

niscsions les plus importantes de cette Division est d'expliquer ct de
fairc comprendrce ou personnel de surveillsonce, ot particuliérement aux
supérieurs dirccts leg principes de la politigue de prévention suivie par

la Direoticn ainsi gue le but concret de chague partic du programme.

Elle atteindrs 1o but qu'clle s'est £ixé seulement dons la mesure oh elle
aurs réussi & s'assurer la collaboration loyale et :.ctive du personnel de

surveillance ¢t des ouvricis. )

En outre, 1o Division d¢ la séeurité du Travail enalysoe les rapports
d'accidents des conireanftres ¢t en tire les conclusicns éventvcllenment
nécessaires sous forme de propositions adressées & la Dircction. Ainsi,

le progromme est coupldtdé par les cxpéricnces continuclles.

Elle prépare égolement les réurions du Comité de Séeurité de la Directions

de son clté, celui-ci ¢lubore de nouvelles propositions, suggestions et

TCSUTCSe

5
.

Dans toutes les gucstions relatives & coe domeine, la Division de la Sécu-
rité du Travail collabore avec le Service de Formation, le médecin de

l'usine ¢t le spécicliste de l'hygidne de 1l'usines

2463/2/56 £
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e Collaboration des ouvriers et des syndicats

Le succés d'un "programme do prévention" dépend principalement de la

‘mesure dans laguelle on a pu susciter L'intér8t actif et la colloboration

de tous les ouvriers au probléme dc la sécurité du travail,

ctest pourquoi on s'efforce, par les meyens les plus divers, non sculement
d'éveiller L'attention deus cuvriers & la sécurité du trevail, mais oncore
de la scutenir de fagon pormancnte. Et ce dernier point est non seulement.
le devoir primordinl, mais encorc le plus difficile, cor les résultats

d'une "compagnce" cccasionnelle de prévention towbent frop rapidcnent dans

1a routine guotidicnne de la vie de truavail,

Pour y parer, on s'cfforece d'offrir auw plus grand nonbre pogsible d'ou-

vriers, surtout parmi coux qui rostent scepbiques dovent 1'idée de la

séourité du traveil, unc coopération active & la nise en oeuvre du "program=-

me de prévention,

Cotte collaboration active est acquise par exemple par luo nomination au
poste de "Priposé aux Accidents" pour le service cn cause ou de membre
d'un Comité do Sécurité au nivesu infériocur de 1'entreprise. A cet effet,
on instaure une rotation périodique pour donner au plus grahd nombre
possible d'ouvricrs la possibilité d'ume colloboration directe ¢t actives
La conséguence psychologique de l'attribution d'un tel »8le & divers
cuvriers cst fréquemrient que les ouvriers rccherchent vivement ces postes
et par la nmission ¢t la vesponsabilité qu'ils out assumées, devicnnent

les meilleurs propaga~distes ocuprés de levrs collegucs.

Un systéne de suggestions, remarquablemcnt mis au noint dans de nombrouses
entreprises américaines, incite par ailleurs tout lo persomnel au travail
3 offrir dans 1'intér8t commun scs idéecs on vue d'une amélioration des

dispositifs et des wéthodes de séeuritd on viguecur.

Le collaborntion des ouvriers cst épolement foeiilitée du fait que les
synéicate considirent les efforts ddployés pour wugmenter la séeurité du
traveil corme une partis importante de leur preogramme d'action, et gu'ils

les souticnnent activement dans le cadve de leurs possibilités,
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Un fait illustrera cette collaboration active des syndicats s depuis

janvier 1947, lc syndicat des ouvriers mineurs organise des cours de
prévention qui ont lieu en dehors des heures de travail ct en dchors des
exploitations, Les moniteurs de ces cours sont fournis par le "Burcau des
Mines", Leur but cst de faire connaftre & tous les ocuvriers mineurs ce qui

a déja été fait dans gquclques districts. Les Dircctions d'enireprises sou-
tiennent le fonctionnement de ces cours et y parvticipont per 1l'envoi d'ingé-

nieurs et de dirccteurs,

Cette forme de ccllaboration active des syndicats sc présente également
dans 1l'industric sidérurgigue, ol les diveorses comventions collectives
ont repris des dispositions rclatives & la sécurité du travail ot a la
santé, Ccs dispcsitions reglent principalement la mission et la composi-
tion d'une commission pariteire, cuil posééde des droits nettement définis

relativement oux mcesurcs propres & renforcer la sécurité du travail,

On doit encore ajouter que, dans l'optique enéricaine, la sécurité du
travail offre un terrain faverable & l'umélilcration des ropports entre
patrons ot syndicats, du fait précisément gue dans ce demaine il n'y a

~

cen principe aucune opposition d'intéréis,.

Inportance du prosramme dc¢ priveuntion

On ne peut attuindre un niveau maximum de sécurité du travail par la simple
epplication de mesures de prévention isolées ¢t Frognentaircs. Toubt effort
en relation avec la sécurité du traveil ¢t concernant 1l'ur guclecongue des
multiples vspects de ce probléme dolt an controire Etre une partie intée
grante d'un "progroaume de préveﬁﬁion" équilibré, ratiomnel ¢t continu,

basé sur lcs idécs fondamentales cxposées précédemment., Ce programme doit
8tre dynamique et on perpdtuclle évolution, sinon il torberait dans la

routinc ot verdrait ainsi toute efficacité.

La véritable importance du "programme de prévention" »éside dans le fait
que la volonté ot lus initiatives de la Dirccticn de l'entroeprise wun vue
‘de prévenir les accidents par tous les moyens et toutes les possibiiités
dont elle peut disposer, trouvent 1a leur cxpressicn sur le plon de ltor-

ronisation. Cels exige gque toutes les Divisions intéressées de 1l'entreprise
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collaborent & la mise au point, au développement et & la poursuite
du programme, l'autorité et la responsabilité des divers échelons.

devant &tre nettement délimitées,
Le "programme de prévention" a un double objet

Premiérement il doit ramencr & un iainimum les risques objectifs

d'accidents qui existent toujours, c'ecst-d-dire les risques tech-~

niques et inhérents & la nature du travails;

deuxiémement il doit écarter le plus possible les risques

subjectifs dlaccidents, c¢'est-3-dire les risques inhdérents aux
J 3 9 q

2

attitudes et omissions de tout le persomnel contraires a la

gécurité.

Pour 1'élsboration et 1'exécution d'un programme efficient, il
n'existe aux Etots~-Unis ni un schéma défini, ni un modele-tyre
dtapplication générale. Dans les diverses exploitations in—
dustrielles, les programmes sont plutdt élaborés sur la base des
principes universellement reconnus de la "doctrine" de prévention,
qui, dans chague cas particulier, laisse suffisamment de marge
pour guton puisse tenir compte de la personnalité des responsables

et des exigences particuliérss de llentreprise.

umrem— r——o"e s

_________ CONCERNANT LA TREVEISTION DES ACCIDI
DUSTRIES MINIE

RIS

DOCUMENTS IS5 _DAFS LES IN-

Dans ce chapitre, nous donnons guelques exemples de l'application.
pratioue des principes sus-énoncés de l'organisation de la pré-
vention dans 1l'industrie sidérurgique et dans les charbonnages.
ette documentation permettra ainsi au lecteur de voir comment la
théorie est mise en pratique. Les exemples sont limités aux deux
industries mentionnées, puisqu'elles se situent au premier plan
de 1'intérédt au sein de la Communauté Furopdenne du Charbon et de

1tAcier.

A. Activité du "Bureau of Mines'" dans le domsine de la sécurité du
travail '

Lorsque le Bureau des Wines fut créé en 1910, l'une des prin-

cipales dispositions du décret l'instituant était la suivante s

6
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"Il appartiendra au~-dit bureau et & son directeur, sous la
"direction du Ministre de 1'Intérieur, de procéder & des eu-
"quétes diligentes sur les méthodes d'extraction, notanment

"au point de vue de la sécurité des mineurs, et sur les dis-

"positife loo mieux adaptés pour prévenir les accidents, sur
"ltamélioration »ousible des conditions dans lesguelles stef-
"fectuent los on'rations miniéres, sur le traitcement des ruine-
"rois et auitres substances minérales, l'emploi des explosifs
"et de 1'ulocirieité, la prévention des accidcnts, et a toutos
"auires ¢tudes ot enqubéies technologinues apnropriées aux dites
"industries. Ii leur aprariiendra également 4'établir de temps
"a autre, avec les recommandations de ce Bureau, des rapports
"publics sur les travoux, les engudtes et les iunformations

"pogues, dont ledit Ministre pourra les charger!.

Le premicxr rapport annuel du directeur du Bureau des Mines, pnblié

en 1911, déclare :

"Le Buresu des Wines a 634 créd par mau loi du Congrds (36 Stat.369),
"adoptée le 16 mei 1910 et entrde on vipweur ie ler juiliet 1912,
"Les dcuondes en vue d'obienir pour 1t'indusirie ainidre la recon-

"aissance soecicle ot Il'aszgistance du Gouvernemcat féldérnl,

rgtétoiont multiplidos dopuie un certein nonbro d'annécs, notumment

"de la port des minos metalligues

Evats 4o 1'0ucst, ef des re-

aes
"orésentauts de ces Btals avaient déposé a plusicurs reprises
"dovant le Congrés des propositions de loi vieaat 4 la création
"dlus Bureau ou d'ua Jervice National des Mines, Toutefols, lors

"de l'adoption du la loi créant le Bureawn, lcs facieurs gul ont

)
"le wlus contribué d attirer ltattention sur 1lopsortunitd des
£ A&

"mogures gouverneientales ont été les catastrophes survonues dans
"les miner 4z charbon ainsi quo la constatation cuc Leés pertes

"do vies huraines et les dommages subis dans log diverses ine-

D4

"dustries riuidres ¢l mdtallurgiques de notre wiys étalent en joul"
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Adinsi, dés la premiéro périodc de son existencn, 1l'un des principaux
objectifs du Buresu des Mines a ¢té la prévention des accidents graves
et mortels et la protcction de la santé des mineurs. Au cours des
années gul s¢ sont écouvlées depuls la crcation du Bureau des iines

n 1910, le Bureau a mcné une camnagne Sdducative conséquente et in-

intorrompue en vue &'atteindre les objoctifs mentionnds ¢ lo systéme

-

éducatif est utilicé notammuoent varce gue le Burean dos Mincs n'a pas
autorité légale pour mettre en anplication les suzgestions ou recom=
mevndations concernant la santéd, la sicurité ou l'officacité, mals
plus proecisdément narce gue l'on croit que si les travailleurs sont
informés de ce qui peut ou doit &tre fait, ils mcittront de¢ telles

mesures on appglicauion.

L'acgtion éducative part de la constatation que, suivant les investi-

gationg des inspesctours fédéraux des minces, des inspecteurs des Btats,
des compagnies d'assurance et des charbonnages, 90 % dos accidents

survenant dans les mines de charbon sont évitables. En 1953, par

e

exemple, 67 % de tous les accidonts mortels survenus au fond des mincs
de charbon bituminoux ct de lignite étaicnt dfiis aux ébouloments ot

aux chutcs de picrres. Selon le Durcau Féddéral des Hines, 88 i do
cus accidents cut 2té occcasionnds par des défaillancos humaines et,
dans 12 % dos cas sculoment, il s'agissait d'accidents imprévisibles.

&

Bn dépit des leis b régloments, dos mesvroes tondant & assurer leur

application et den efforts entrepris pour readre lcs lieuwx de travail
pius slrs, les progrés réalisées sont médiocrosy le taux moyen de la
fréquence des accidonts dans les mines de charbon bitumincux est tombé
"do 56,0 ou 1944 & 47,0 on 1954. On a comprinc que toutes ccs mesurcs

ne sorvent pas & grand'choss si lceo minours, la waitrise et ic per-

sonnel de la dircction ne croicnt pas & lour succds. l.ecs accidents

&vitables ne pouvent &tre éliminds on définitive gque par les intéressés
ux-mimes. Bn counssauence, 11 est de la plus haut: importance de
donnecr & tout le perscunel de la minc, ontre low connaissancos néces-

aires, la conviction que les acecidonts sont, pour la plupart, évitables

et qutils pouvent Otre éliminds, Lc but promicr d'unc telle instruction

doit dtre A'apprendre aux cons de la mine & vouloir la sdécurité, Il

faut inculquer 3 tous coux qui travaillent & la mine, du directeur
énéral au plus jcunc des ouvriers, ll'attitude corrcete qui consiste
bt 9

a4 croirce sincéroment & la possibilité de prévenir les accidents,
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% compter avec la sécurité et & vouloir mettre en oeuvre tout ce
qui peut coniribuer & la prévention des accidents. Il ne suffit pas
d'éveiller 1'intérdt et l'enthousiasme, il faut aussi lcs transfor-

mer en action nositive.

Clest en janﬁier 1947 que 1'on a commencé & traduire en actes ces
idées, lorsque le¢ Bureau fédéral des mines, en collavoration avec
l‘U.M.W.A.l), a organisé le "cours pour mineurs sur la prévention
des accidents dans los mines de charbon". Co cours était prévu a
1'origine pour 1l'instruction des membres des comités de ndourits,
mais il a roncoantré par la sulte ftant d'écho chez les rembres dos
comités de sdécurité, les exploitants ot la personnel des mines deo
charbon qu'il a é6t¢ élargi & toute la main-d'oouvre, y compris lcs
cadres. La narticipation & ces cours, qui sont donnés par des
instructeurs spécialisés du Burecau des mines ot qui comprennent 10
séances de doux houres ou 20 séances d'une hourc, st complétement
volontaire. Les mincurs, les cadres ¢t 1s personncl dc dircction

pronnent part conjointement & la discussion.

C'est en avril 1949 quec la promiérc mine & terminé lc cours sur la
prévention avec un résultat déocvant. Par contrc, dans le cas de la
douxidme mine ayant organisé un cours de co genrc, les taux de fré-
quence ont baissé de 99,7 & 64,3 et les taux de gravité de 19,7 a

3,3 & la suitc du cours, Dans la troisiéme mine, lcs résultats
obterus ont été cxtraordinaires ¢ les taux do fréquenco ont baisseé de
98,5 on 1949 & 11,0 en 1550, & 5,9 en 1951 et & 8,2 cen 1952. la
"Consolidation Coal Company" & laquellc cette dernidrc minc appartient
a décidé d'organiser un programme d!'instruction similaire pour ses
trois auires mines. Et voici quelques chiffres concernant les 4 mines
de la Compagnic, qui mettent on évidence le succés de cette initia-
tive s en 1949, il y a cu, dans lcs 4 mines un accident pour 12.068
tonnes produites, avec un taux de frégquence de 45,85 en 1950, un
accident pour 38,586 tonnes, avec un taux de fréquonco do 19,05 on
1951, un accident pour 68.743 tonncs, avec un taux de fréguence de
11,23 en 1932, e¢nfin, et toujours pour les 4 minocs, un accident pour

106.309 tonnes, avee un taux de fréquence de 7,9.

S————— - —— &

1 . . ] : .
) Tnitsd Mince Forkers of America
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I1 n'eat pas sans intér8t de noter le résultet d'une enqudte qui a tenté
de réunir, pour toutes les mines de charbon bitumineux ayant dispensé
1'instruction en question, des donndes releotives aux aceidents, en yue
dtévaluer lo progrés rénlisd A 1o suite des cours sur la prévention. Bien
qutelles ne couvrent pas toutes les mines en question, les réponses sont
de nature & permettire une apprécintion générole des résulints obtenus par
1tinstruction ern matidre de sdcurité. 85 % des mines ayﬁnt répondu &
1tenquéte ont acousé une réduction remarqueble des toux de fréquence; dons
5 < des mines, aucun changement n'est interveru et dons 10 % deos mines,

les toux de fréquence ont légdrement montd, Pour ce qui est des toux de
erovité, les résultats ont %6 simileires avee, respoctivement, 87 %, 3 &
ot 10 ¥ des mines. Dmns les mincs ayant sizmalé une réduction des accidents
aprés avoir termind los cours sur la privention, le taux de fréquence moyen

oscillait auntour de 11,21 et le taux moyen de gravitd autour de 1,2,

Néonmoing, on n constaté nussi que ltinstruction en mntiére de sdcuritéd
nta pas été partout couronnde de sucods, Depuis plusieurs rnndes, 1'on
gnit d4jd qu'elle n'est pos efficace lorsqu'elle ne s'étend pos & tout le
personnel de la mine, I rnison en est que ceux qui assistent avec enthou-
sinsme nux cours sur le prévention des nccidents font ddja prewre d'un
certnin esprit de sdcurité, tondiao que coux qui n'y participent pas montrent
le peu 4'intérdt qutils <prouvent pour lao sécuritd et, prr conséquent,
qu'ils aurnient le plus srand besoin de faire l'objet d'une action éduco-
tive. Fnsuite, bencucoup ddpend de 1o qunlitéd de Ltinstructeur ot de la
fagon dont il donne son cours. Pour pouvoir discuter avec des mineurs
expérimentds, 1l'instructeur doit 8tre expert on la motidre. I1 doit avoir
le don de coptiver l'intéré# des porticiponts, de stipuler leur conscicnce
professionmelle et de les convertir & la sécuritd. Il pornit donc utile de
donner aux instructeurs une préparation spéeicle avent de leur confier un
cours. Un monuel destiné & servir de guide aux instructeurs, comme celul
qui o ¢t8 &lnboré por le Bureau des Mines & Vashington, contribue sans
doute & rendre les cours plus cfficnces. Tl vo sons dire que le matériel

avdio~visuvel le plus actuel doit &tre mis & 1ln disposition des instructeurs.

Ltenquéte précitde avait oussi pour but d'explorer dans quelle mesure ces
cours exercnient un offet duroble. Dans 44 % des mines visées par 1'enqubte,
1teffot favorable se faisnit encore sentir 4 ans apres la cl8ture du cours;
dang le restunt des mines, en revouche, lleffet s'était dissipé cu plus
tord aprés un an, & savoir dans 24 % des mines aprds un an, dans 4 % aprés

9 mois, dans 12 ? apres six mois et dons 16 % apras 3 mois.

-
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Cette constatation révéle un probléme de premidre importonce sur lequel
nous reviendrons encore : de toute évidence, il ne suffit pas d'éveiller
1lesprit de séeuritd, il faut oncore lz tenir en éveil d'une fagon aussi
permanente que possible. I1 semble, par conséquent, nécessnire dtorgoniser
périodiquement des cours de perfectionnement. in cffet, los quelques nines
de charbon bltumlnuux qui ont orgonisé dos cours complémentaires ont conti-
nusé & obtenir des rdsultats excellents en matidre de séouritd. On a souligné,
& ce sujet, que les cours de perfectionnement ne devraient pas répster le
programme des cours initinux, mais porter sur des sujets particulidrement
actucls, tels que 1'Sboulement, lea accidents dfis au roulage, les a001dents
provoqués par les machines et par la manutention du matiriel, etc., qui

seranient traitds en une seule sdance.
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Résumé . .

Le toxte ci-nprds est un résumé succinet des activités les plus récentes

de la Scetion d'Inspection des Chorbonnages du Buresu des Mines, qui ont

cu une incidence favornble sur les conditions sanitaires, la sécurits et

les nceidents dans les chorbonnoges (jusquten 195%) :

1,

2.

3

4,

¥n 1953, il y avait environ 7 600 charbormages en activité cux Gtats-
Unis. Au total, 62 047 inspections fiéddrales régulidres ont &té faites
dang les charbommages depuis l'entrde on vigueur, en mai 1941, de la
Public Law 49; & 231 inspections ont été faites en 1953,

Le Cours rovisé de peévention des accidents dang les charbomnnges a
1tintention des surveillants o 4té introduit dons ltindustrie charbon-
niére par 1 Dureou des Mines le ler mars 1948, Depuis cette date,

18 509 surveillants ot porsonnes aspirant & des postes de catdgorie
supérieure ont suivi ce cours sous la direction de nenbres du personﬁel

de la Scction d'Irspection des Clnrbonnnges.

Le Cours revisé de prévention des accidents dans les charbonnoges A
1'intention des pinzurs a &4 introdult dons 1'industric.chorbonnisre
por le Bureau des Mines le ler jonvier 194S. Depuip cette date, 84 019
ouvriers mineurs ont suivi ce cours, dont 1 665 ont regu une formation
gpscinle sur lo tns, sous ln direction de membres Au personnel de la
Scetion d'Inspection dug (harbonnnges chargés temporairerment de niscions
éducatives, fn outre, 1 537 ouvriers ont recu une formation spéeinle
conecern~nt 1ltentretien, ltutilisation ct log limitations des divers types
ncréds de lompes do sfiretd & flamme, ce qui leur a permis dtacquérir les
qualités requiscs pour effectuer la ddtection de grisou & lo lampe
conformément aux dispositions do 1'art. 209 (&), (9) do la Toi féddrale

sur la sdcurits dans les charbonnages.

Le lor avril 1951, le Burenu des Mines a institué dons 1'industrie char~

bonnidre un Cours succinet de séeurité du roulage dane les charbonnages,

3 1o suite de quoi 113 758 ouvriers des services du roulage ot antres

ont suivi cc Cours sous la direction d'inspecteurs féddéroux Ces charbon-

nogets
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Le ler mal 1951; le Bureau des Hines a mis sur pied un Cours succinet
de contrfle du toit dans les charbonnages, ofin de pénétrer surveillants
et mineurs de 1la ndécessité d'adopter des mesures plus adéqu-tos en
motidre de contrfle du toit et de rerdre tous les intdressds plus conse
cients de l'importonce de ce-travail. A ce jour, ce cours o étd suivi

par 197 T07 porsonncs.

Les travaux d'orronisation ayant pour but dlaceroftre lo nombre des
bénéficinires de la Holmes Safety Association rencontrent I1tappui :

enthousiaste des Fiets, des exploitants et des ouvriers nineurs,

Le Code Fédéral de Sdcurité Mindre pour les Mines de Chnrbon Bitumineux
ct de Lismite des litats-nis a initinlement ét. publié por le Directeur
du Bureau des Mines, en date du 24 juillet 1946, aprds consultation avee
des déléguds patronaux et syndicoux de 1'industrie charbonnidre. Au
cours de leurs inspections dansg les mines de charbon bitumineux et de
li;mite, les insyecteurs fédérnux des charbormages ont pris ce code corme
bage pour déteruiner llexistence de conditions et pratiques insalubres
ou dangersuses dons ces mines., Sur la basc do nouvelles consultations
avec les représentants du patronat et dos mineurs, un Code rovigé a été
publié par le Ceerdtaire dtitat & 1L'Intériewr le 8 octobre 1953, L'accord
conclu le 29 mai 1946 entre le Secrétaire 4'Btat & 1!'Inté "esur, agissont.
en qualité A'idministrateur des Charbonnages en vertu du uderet-loi 9728,
et la United I'inc Workers of Amarica concernant les mines de charbon
bitumineux et dc lignite appartennnt & 1!'Etot, cherseait les inspecteurs
fédérnux des charbomnges d'effectuer périodiquement des engqultes dans
lesdites mincs ot de porter & la comnnissance de 1'.idministrateur des
Charbonnages toute violation du Code Péddral de Sécuritsd Minidre. Cos
inspectours sc sont employés & visiter sans délei los mines dangercuses, .
qui avoient €t¢ fermdes sur 1ltordre de ltAdninistrateur des Charbonnages,
en vue de déterminor si les installations avnient fait 1tobjet d'amélioe
rations suffisantes pour que les exploitants soient autorisds & remettre

leurs mines en cxploitation. Les inspecteurs fédéraux des charbonnoges
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étaient Sgnlement habilités & ordomner la fermeture des mines qu'ils
estimaient sur le point de devenir dangereuses, mais ces pouvoirs

découlant du décret-loi 9728 leur furent retirds le 30 juin 1947,

lorsque le Gouvernement mit fin & son contr8le sur les mines.

8. Les Normes de sécurité pour les Mines d'Anthracite ont ét8 Stablies
por le pergonnel du Bureau des Mines ot ont servi de base aux inspec-
teurs fédérrux des charbonnnges pour déterminer 1'existence de condi-
tions et de pratiques ingalubres et dangereuses ou cours de leurs
inspections dans les mines d'anthracite de Pemnsylvanie. Ces normes
ont égnlement &té 1'objet d'une revision, & la suite de guoi le
Secrétaire d'ltat & 1'Intérieur, le 14 octobre 1953, en a ordonné la
publication sous le nom de Code I'édéral de Sécurité Minidre pour les
Mines d!Anthracite des Etats-Unis.

9. Lo Public Law 328 - 80éme Congrés, chapitre 450 - lare Session
applicable pendant 1 an & compter de son approbation en date du
4 ao0lit 1947, prescrivait au Secrétaire 4'itat & L'Intérieur, por
1'intermédinire du Directeur du Bureau des Iines, de préscnter au
Congrées des Iitats-Unis des rapports trimestricls sur los conditions
existant dans toutes les mincs de charbon bitumineux et de lignite
contrflées par les inspectours fédéraux des charbonnnges, sur les
recommandations ot les notifications adressées aux orgonismes des Etcts,
ainsi que sur les mosurcs prises par les propriétaires de mines,
exploitants de mines ot orgonismes des Itats sur 1o base de seos conclu-

sions et recommandations.

10, En introduisant, en 1948, dans 1l'industrie charbonnidre la technique du
boulonnage corme méthode de contrSle du toit, le Bureau des Mines a
largement contribud & réduire les accidents dans les mines de charbon.
Le succés remports par cette nouvelle méthode de contr8le du toit donne
& penser qu'il cst probable que cette technique 1'emportern sur celle de
le schistification en tant que moyen de prévenir les pertes de vies
humaines ot les accidents graves dans les charbonnnges. Certains ingé—
nieurs des mines et inspecteurs des charbonnages ont recu une formation
spéciale en matiére de contr8le du boulonnage du toit, ce qui leur permet
de conseiller les exploitants sur la possibilité dladopter le boulomnage
du toit dans leur mine, et dans 1'affirmative, de leur indiquer le plan

de boulonnage & suivre.
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11. Afin dtintensifier.encore davantage la lutte contre les accidents dus
aux chutes de toit, un programme de recherche et dfenquéte por des
ingénieurs du Bureau des Mines est actuellement en cours d'élaboration;
ce programme vise & mettre au point un dispositif mobile ou portatif
que l'on pourra utiliser dans les fronts de taille pour y protéger les
ouvriers, car c'est 1% que ce type d'accident se produit le plus fréquem-

ment,

12, L'avénement de 12 méthode du boulonnage du tolt n'a pas été sans créer
certains risques pour la santé des mineurs, eu dgard aux poussidres
produites pendant 1'opération de forage dons le toit. Le Bureau des
Mines s'est attaché & lutter contre ce risque en collaborant avec les
fabriconts de motériel minier & 1a mise au point de capteurs de pous-

 sidres agréds que lton peut utiliser aw lieu d'eau pour éliminer la
poussiére & so source. Le Schedule 25 (Instruction 25) du Bureau des
Mines sur la "Procédure relative & l'examen et & 1llagrément des capteurs
de poussidres destinds & 8tre utilisés dans les mines de charbon &
1toccasion des forages au rocher" est entrde en vigueur le 23 avril 1952;
ultérieurement, elle o fait 1'objet d'un amendement en date du 23 juillet
1952, Divers types de capteurs de poussiéres remplissent les conditions
requises ont été approuvés et peuvent ainsi 8tre utilisés dans les mines

de charbon conformément au Schedule 25,

13. Le 10 février 1950, les inspecteurs fédéraux des charbonnages ont
commencé A faire des enqultes sur tous les accidents mortels survenus
dans les charbonnages. Les rapports établis 4 1'issue de ces enquétes
sont mis & la disposition de l'industrie et les renseignements qu'ils
contiennent sont publiéds annuellement sous forme de résumés dans l'es-
poir qu'ils contribueront & prévenir les accidents dans les mines de

charbon.

14, Le 2 octobre 1953, a été officicllement lancé un programme obligeant le
personnel d'inspection des charbommages & rossembler des renseignements
détnillés sur les conditions prévalant dans chaque charbonnage soumis
aux inspections en ce.qui concerne les poussiéres et les méthodes de lutte
adoptées contre elles. Cette documentation est utilisée par le Chef de la
Division de 1'Hygiéne qui compile les informations ainsi obtenues en vue
de déterminer dans quelle mesure il existe, dans les mines du pays, des
risques de maladie professionnelle dus,é‘i'exposition des travoilleurs &

des atmosphéres chargées de poussiéres.
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15, D'nutres études spécialeg sur des sujets tels que : lutte contre les chutes
de toit, explosifs, grisou, feux de mine, explosions, abatage, électriecité,
roulnge, aérage, et lutte contre les poussidres de l'atmosphdre sont entre~

prises de fagon constente dans le cadre du progromme d'hygidne et de sécu~

0
»
N
L

rité institué par la loi fédérale sur la sdéeurité dans les charbonnages.
Des rapports sur los conclusions et les recommandations formuldes sont mis

3 la dispogition de l'industrie charbonnidre, : b

16. Denuis 1947, le personnel du Bureau deg Mines a pr8té son concours pour
1'élaboration de projets d'amendements & la législation minidre de 12
Etats. Le Bureau des Mines continuera d'apporter son aide & tout orgnnisme
directement intéressé & llamélioration de la législation miniére des
Etots, par exemple asux drganisations syndicdles, aux associations d'ex-
ploitants de mines de charbon et cux fonctionnaires de 1'Administrntion
des Etots.

17. A la suite de lettres adressées par le Scerétaire d'Ztat & 1tIntdérieur

aux Gouverneurs {'Itats producteurs de charbon ¢t grice aux contacts i
personncls des membres du personmnel détachd, des plans prévoyont la par- |
ticipation des Btats & des inspectiong de chrrbonnages orgnnisdes con-

Jointement par les Ftats et le Gouvernement fidéral - conformément &

1lart. 202 b) du Titre IT de 1n loi fédérale sur la sécuritd dnns les

charbonnnges - ont é¢té approuvés et sont en vigueur en Alaskn, en Caroline

du Nord, au Dakota~Ford, dnns 1!Oklahomn, dans 1'Etat de Hashington et

dons le Wyominm,e

18. Le personncl de la Section de 1'Inspection des Chorbonnages joue un r8le ‘
actif dans les organisations nationnles, rdgionnles et locales de sécurité Cy

dans tous les bassins houillers.

19. Certains inspectours des charbonnnges et ingénieurs des mines de la
Section ont effectué des missions & 1l'étranger en réponse & des demnndes
émonant d'autres orgenismes fédéraux. Grfce &4 ces missions, ces orgonise
mes ont pu profiter des conncissances techniques ot de la vnste cxpérience
de ces experts, et ceux~ci ont eu ainsi l'ocecasion d'accroftre leurs con-
naissances et de fournir des renseignements utileg & 1'industric miniére -

des Etats-Unis.

20, Lo Section de l'Inspection des Charbonnages a conclu un arrangement de
collaboration avec les Divisions des Salnires et Heures de travail et des
Marchés de 1'Etot du Ministdre du Traveil, aux termes duquel le Service
local du Bureau des Mines s'engage & porter sans délai a la commnissance

du Bureau Régionnl des Divisions des Salaires et Houres de travail et des
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Marchés de 1'Etat, les risques d'accidents miniers qui ne sont pas

couverts par les dispositions obligatoires-du Titre II.

D'une maniére générnle, les charbonnoges des Etots-Unis sont, du point de vue
de l'hygiéne du travail et de 1la sdourité, dons des conditions plus favorables
que jamais; toutefois, il reste encore beaucoup & faire dans bien des mines
avant que lcs conditions qui y rdgnent puissent &tre considérées ne flit-ce

que comme relativement satisfaisantes,

Promulguée le 16 juillet 1952, la loi fédérale sur la sécurité confére, en
son Titre II, des ~tiributions exécutoires restreintes aux Inspecteurs Fédé-
roux des Chorbonnoges pour certaines mesures de séeurité dont la non-applico-
tion pourrait eauser ou entrafner des accidents graves dans les exploitations
souterraines employant réguli®rement 15 ouvriers ou plus au fond., Toutefois,
cette loi n'cet pos destinde - et ne contient d'ailleurs aucune disposition
obligntoire & cet effet ~ & prévenir les accidents dits "courants", qui
constituent plus de 90% des nccidents mortels dans les charbonnnges, ni a
prévenir les accidents survenant dans les nines qui employent régulidrement
moins de 15 ouvriers au fond et qui sont la entdgorie ol 1'on rencontre |
d'ordinaire les taux de fréquence les plug levds en matidre d'accidents. Ce
vaste domaine est laissé aux efforts conjuguds du Bureau. Fédéral des Mines,
des orgonismes des Etots, des employeurs et des ouvriers. L'exécution des
réglements relatifs aux accidents courants, & la sécurité, i 1'hygidne et au
bien~8tre des travailleurs est claireuent laissde ) la juridiction des divers
Etats.

Les bilans enregistrés en 1953 pour les accidents mortels et non mortels dans
1'industrie charbonniére sont les meilleurs que l'on nit jamnis obtenus,
Toutefols, ils peuvent encore &tre améliords par des encouragerents constants,
une formation adéquate, un planning efficace, des efforts de coopération
résolus et l'application des 1législations des Ltats, des Codes fédéraux de
sécurité minidre ainsi que des dispositions de la loi fédérale sur la sdourité

dons les charbonnnges.
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B. Procroxme de formotion et d'éducntion dons l'industrie sidérurcique

en nntisore do necurité du travail*)

I1 y o plus de 60 nns que l'on n cormencé X s'occuper d'éducation

en matidre de sfenritd du travnil ot de prévention des accidents
dans 1'industrie silérurzique. Dés 1892, un Service de sacuritd étnit
organisd dong 1'usine Joliet de 1'T1linois Steel Company. Fn 1807,
quelques grondes ocifries langaient une campagme énergigue on faveur
de 1a séeuritsd du trovail. Cette méme annde, 1l'issociotion des

Ingénicurs-iloctriciens de 1'Industric “iddrurgique crdait mm comité

"‘.a

¢ 1o séeuritd et devenait ainsi le premior grond corps industricl

fs

A reconmaitre 1o nécessité de mettre sur pied une orgnnis~tion pour
pronouvoir lo sdcurité du travail et la provention des accidents.
Muelgues anndes plus tard, au cours de son ngscmblie géndrale annuelle
4 Milwnukoe, en octobre 1912, cette Associntion orgnnisait le prenier
conrris coopértif de 1a sdcuritd et chrrmeait un conité conposé de
divers chofs d'cntroprise et de fonctiomndires de 1'Adninistration
féddrale et des htats de créer ot d'orgnniscr unc institution permn-
nente pour s'occuper de la sdcurité dos vies mwnines dans les in-
dustrics des Htnto-Tais, Cotte ddeision o finclenent abouti 3 1a
cpétion du Wintiontl Snfety Council (Associntion pour 1o sdcuritéd

dn traveil), aui ost poinbtonnnt la plus cronde et 1o plus puissmnte
organisation de slenritd du travail dons le monde. lu cours de ses
premidres andos 1'existence, cet orgnnisme o &té prtromnd principa-
lemerd par 1llindustrie sidfrurgique. Parmi les diverses scetions
erddes au sein du Mntion~l Safety Council, 1~ section mitallurzique,
dans laguelle 1tindustrie siddrurgique occupe ume ploce préponidrante,
a toujours &té 1lorgane le plus imvortont et le plus influent. )
Ltimorican Tron mond Stesl Tastitubte o officiellement reconnu 1‘impcr—
tance du mouwvenent en faveur de la sfcurité des travaillours en fal
snnt figurer & 1'or re du jour de son Asscmblée Géndrnle de mai 1912

deux conf.ronces sur la sdcurité du travoil of llaction socicle et

*)

Ropport du Zomitéd d'Zducntion de 1o Confércnce du Président
sur la sdcuritd industrielle, préparé en mars 1952 por
Itisrdienn Tron nnd Steel Institute, New-York,

2463/2/56 £



en publiont le texte de ces confdrentes dans son "Annuaire officiel" pour

1tinformtion des générations futures.

Ces prerddres monifestations et le vif intdrét qu'ont alors témoigné

de nombreux employeurs ont mrrqué le dAdbut, dons ltindustrie sidérurgique,
dlune vaste campngne d'éducation et des efforts tendant 3 amdliorer les
conditions de travail, & dliminer les accidents et & éenrter 1'idée
faisant croire que les accidents sont indvitables et qu'il n'y & rien ou
pos zrand'chose & faire pour les éviter. Cette compngne a rapidement

pris de l'extension. lle n'a cessd de s'intensifier et, de nos jours,
protiquement chaoue usine a son orgenisation de séeurité et son prograrme
de prévention des accidents. . de trds rares exceptions prés, on considére
maintenant dens 1l'industric sidérurgique que l'une des fonctions les plus
importantes du chef d'entreprise consiste & maintenir le bilan des
accidents dans les linites les plus réduites. D'aprés les chiffres
étoblis par le Notional Safety Covncil, le faible taux de fréquence des
nceidents ainsi obtenu place ordincirement 1'industrie sidérurgique & peu,

prés en t8te d'une liste qui concerne quelque quarante industries de bose.

Entre sos preniers dShuts ot les rdésultnts remnrquables anxquels il a
conduit & 1l'heure actuclle, lo mouvenent en faveur de la sécurité du trovail
est passé por de norbreuscs Stapes de développoment, dont beaucoup jouent
encore un réle important. Parmi les divers objets sur lesquels il » porté,
mentionnons, por excmple, la ndcessitd sur laquelle on a insistd dés le
dsbut, de prévoir des dispositifs de protection pour les cppareils en
mouverient ot les passares dongercux; l'accent personnel nis sur los aspects
hunaing de 1o sdcuritd - moyens de choe, slogons, ddfilés, affiches et
cansories; 1'influence de 1n sdcuritd sur les colts et lo production =~
1'omdlioration des conditions du trovail ~inei que de la santé et du bien-
8tre des travailleurs, 1la sélcetion professionnnlle avant 1!embauche,
1'&ducation et 1o formntion aprds l'embauche en vue d'améliorer la quolifi-
cation et 1a compréhension des travailleurs ot maintes cutres activités qutil
foudrnit encore ‘nundrer dans une étude avvrofondie des méthodes de sccurité
et de privention des accidents employées dnne 1l'ensemble de 1l'industrie
sidérurgique. I1 foudrait un trés gros ouvroge pour expliquer et dderire &
tous ces points de vue les divers progrormes et activitds entrepris de nos
jours dans ce domnine. En conséquence, le bref cxposé ci-aprés, qui est

*

destind & scrvir de contribution & la documentotion élaborde par le Comité
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Atédueation ce la‘Conférence'du Président sur 1o séecurité induetrielle,
ge horne esscnticllement & passer en revue quelques~uncs des cornctiris—
tiques de divers prograrvmes ot nctivités touchont 1!4ducation en matiére
de sécurité, oinsi gque les méthodes et moyoens ris en oeuvre dons cg
domnine d'aprés des informations émencnt des milieux sidérurgiques. Ces
prograrnmes ct activités varient quont & leur portde ct 3 leurs ditails
dtunc entreprice i 1l'outre suivant 1tinportance de 1'entroprise congi-~
dérée, 1o nature des opérations qu'elle effectue, et divers outres
facteurs. Por suite, llexposd ci-nprés ne peut 8tre considéré corme
représentont les protiques en viguour dans telle entreprise particulisdre,
et il n'a pas la prétention de passer en rovue 1tensenble des pratiques
en usage dans 1l'industrie sidérurcicue. Son objet est de présenter un
apercu varid de pratiques adopties dans un normbre suffisant de grandes
entreprises pour domner une idée assez fiddle des pratiques suivies por

1tindustric dans son enserble.

Qrmonisation

Aucun progreome de séeurits et de préventicn los accidents ne peut &tre
efficoce ot aboutir sans 1l'oppul total et =wnthousinste du chef d'entre-
prise et 1ln collaboration intéressds de tout le personnel, & tous les
échelons, Pour parvenir & rénliser cette intégration corpléte, 1l est
courant, dars une “ocidtd comportont plusieurs usines, que le Président
confie la responsnbilité dlun tel progroine ou Dirceteur ou ~u Vice-
Président choreé des relations professionnelles ot oxtdricures. Ue
dornicr pourra ovoir sous ses ordres, outre divers codres administrotifs,
wn responstble de lo prévention, des compensations de stloires ot des
questions socinles {avec le porsomnel de burcau nécessaire), dont la
tAcho scra de mettre sur pied et de conrdonner le prograrme de séeurité
et de prévention des accidents dnns les diverses unités d'exploitstion
de la socidté. Au niveau de l'usine individuelle, on trouvern dlordinnire
un ingénieur de sieuritd, secondd par un ou plusieurs inspectéurs de
séourité, un owvrier dslémué du service socinl, et le pursonnel admi-

nigtratif nleessaire. Tout en restant en contact avec le Directeur ou le
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Vice-Président au Bureau de la Direction Générnle de la Société,
1tingénicur de sécurité est directement responsable devant le directeur
générol ou le chef de l'usine. En effet, celui-ci est responscble de
1temploi, des relations entre travailleurs, de la formntion profession-
nelle, de 12 sscurité et de la prévention des accidents, etc. dans
1'usine qu'il dirige. Il doit veiller 3 susciter et & maintenir 1tintd-
r8t et la collaboration de tout son personnel en ces divers domaines @
depuis le directeur-adjoint, les chefs-contremaitres, contremaitres,
chefs de postes, chefs d'équipes, jusqu'au dernier des manoeuvres, et
doit fournir & 1l'ingénicur de sécurité et & scs assistants les moyens

de coordonner et mener & bien le prograrme de séeurité et de prévention
des accidents & tous les échelons de la hidrarchic. Font partie de ce
prograrme § 1'Gtablissenent de dossisrs et de stotistiques des accidents
et des assuronces contre les accidents, l'organisation d'inspections de
séeurité dans 1l'usine, llacquisition et l'entretien du motériel de
sécurité, le contrble des enqudtes et des rapports relatifs aux acei-
dents, 1'instruction et 1la formation en matidre de sécurité ainsi que
1lorgonisation des activitds de service socinl pour les travailleurs. FEn
outre, le nmédecin-chef et son personnel ainsi que le service d'hygisne
industriclle doivent collaborer étroitement avec le Directeur de la
Séeurité et, de son c8té, le médecin de 1l'usine doit collaborer nvec

1n direction de 1'usine et las services chargés de 1l'orgenisation de la .

séouritd.

Prosrarme d'dSduecation en notiére de sécurité.

Dans e industrie comme la sidérurgie et md me dnns une seule groande l;?
éntreprise appartennnt & cette industrie, on dispose d'un nombre presque B
i1limité de moyens et d'activités propres 2 pronouvoir 1'enseignement de i
1a sdourité & tous les échelons de lo hidravchie. I1 est Svidemment ' C
impossible dans ce court exposé de tenter de les énumérer et de les
déerire tous. Loe rotes qui suivent traitent d'un grand nombre de ces
rnoyens et activitis los plus importants ef s'efforecont d'esnuisser ce

que 1ton peut congidirer copme un prograrme relsiivencnt eoplet d'éduca-
tion en mntidre de sdeuritd. D'une manidre générale, llordre suivi pour

la vrésentotion de cet exposé est sans signification perticulidre,
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Progromines dlorientation et d'initiation pour les nouvelles recrues

P

En maticre de sdcuritd toute nouvelle recruc commence son dducation et
sa fornction dés sa premidre jourmse de travoil. Dlordinnire, on fait
bénéficier le nouveau venu d'un programme.d'orientntion et 4'initiation
plus ou moins poussd ot comportant certoines ou ln totalitd des carnctd-
ristiques suivontes ¢

{a) Discours \'1n troduction por un merbre du Serviee de recrutenent,

U cours ﬂuquel 1'iuportance de 1la sdourité et de 1o prévention
des cceidents est soulignde.

(») Prisentation por 1 Service de 1n sdcuritd d'un progromme
Alorientation priporé & l'avance.

(¢) Parfois, bref exposs historique devent le jewne ouvricr sur 1lentre-
prise, son ovolutlon, gon importanece, l'mapleur et 1la nnture des
opérations qu'elle effectue, en Iui exposant les raisons pour
losquelles il o un r8le importnt 3 jouer dons le programme de
prévention des occidents.

(a) Respongabilitd de 1o dircction en mntidre de sdeuritd; réle du
Service de 1n sdcuritd.

(e) Description dc Llorgonisation du sovvioﬁ ndlienl et des postes de

prericer secours; ohjet des examens néd i :ux, néoessiuo de sirmaler
les nccidents et de pr&ter son concours, méne lorsqu'ils sont sons
graovits,

(£) Lssuronce cortre les recidents snrvenus loms le traveil,

(N) Matériel de mrotection; vAtoronts protecteurs, chaussures de
protecting, ofscuea protecteurs, lunettes, nasques, ete.

(n) Incend*o,; lenrs couges et leour privention, ermdlacencnt des
avertisgonrs ob des extincteurs d'incondie.

(i) Remise » ll'owvricr ou envoi par 1n poste & son dordeile d'un
monucl sur les rogles de sdeurits, le comportoront dom troveiliours
et leur porticipation ~u prosrame de sdeuritd.

(j) Projeetion d'un film cindmatosraph rique illustrant 1c “610 du
trovedil dons 1lensemble du processus de fabriecstion ef mettant
en relief 1'importonce du motdriel, des wdéthodes et des besoins
de sdcurité 3 l'atelier.

R8le du contremniire dnns 1'initiotion des nouvellcs recrues en ratidre
de sdcurits

Apres avoir accureilli 1o nouveau, le contremaftre ls prdsente X sos
futurs compagions ot lui donue les instrnctions ndeessnires concernant
gon nouvel emploi, cn soulignant l'importance des rogles de sdeourits

dens le travail. Le cas éehfant, il sizmale les aspects dongereux du
1
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travail en cause; il explique le réglement de séeurité et, au besoin,
fournit & la nouvelle recrue son équipement de protection et en explique
le fonctionnement. I1 lui indique égalementll'cmplacement des avertisseurs
et de 1l'équipement d'incendie; il exhorte le nouvenu venu & songer & tout
nmoment & sa propre séeurité corme & celle de ses compagnons; en un not,

& placer ln, sécurité au premier plan de ses préoccupntions en tant que
travailleur. Infin, le contremaftre mointient avee lui des contacts quoti-

diens afin de s'assurer qu'il a pleinement compris et qu'il apprécie 3 sa juste

valeur la nécessitd de respecter les régles de sdcuritd.

Contacts gquotidiens entre les surveillants et tous les trovailleurs dans

le domaine de 1la sdcuritd.

Les contacts personnels friquents entre la maitrise et les travnilleurs ‘
constituent une étape importonte dans la rdalisation de tout progrowme de
sécurité bien congu. Les surveillants pourront se fixer un prozramme cop-
portant un nombre minirmm de contocts de ce cenre pour chague journde de
travail. Cn a constaté que ceux-ci eoxergaient une influence notable sur le
comportement des trovailleurs & 1'égnrd de la sdéeurité et sur leur compré-
hension de 1'utilité des régles de sécuritd. Dons ce domnine, 1'agent de
maftrise pourra utiliscr avee profit les suzrestions et les bulletins
d'information qui pourront lui 8tre fournis par 1a Société ou, dventuelle-
ment, la documentation du National Safety Council ou de toute gutre source
extérieure. Ltétablissement de rapports périodiques sur ces contacts,
soumis régulidrement au Directeur géndral, peut parfois exercer un effet

stimulant sur la rdalisation du prograrme de sdcuritdé.

Orgonigsation de réunions de sdécuritd & tous les échelons

La plupart des prograrmes de sécurité prévoient l'organisation de réunions
4 des intervalles Adterminds ct intdressant tous les échelons de la hiérar-
chie y compris les cadres et la maltrise. Il pourra y avoir tout d'abord
une réunion générole, convoquée régulidrement (tous les mois) par 1'ingé-
nicur de sécurité de 1l'usine et & laquelle prendront part des reprdsentants
de la direction géndrale, divers chefs de service et le Dirccteur de la
Sécurité, Ces réunions, qui peuvent durer une heure environ, permettent
d'étudier les accidents survenus pendant le mois dcould, ninsi que les

ropports et les statistiques qui s'y rapportent, Tlles permcttent de
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déterminer les véritrbles responscbles de certrins nceideuts ot e
discuter les moycons propres & les dviter d 1'avenir. Tlordre du jour
conportera <gnloment 1'exnnen de diverscs cutres questions A'adminisbro-
tion géndrnle ot de 1'étnt d'avancement du progrrrme de vrivention des

oocidants,

Outre cos riunions m'ndrales, 11 7 ~urn celles que les divers chefs de
service pourrcuat orsrniser, deux fols pnr mois par sweiple, & L'intention
des chefs-contrerniires, dos agents do mnitrise et des ~uires morbres du
persomnel adrinistratif ddpendont de lour service. Cng rounions sont
destinses & pronouveir 1a sdeurité an scin des Aivers services. Ia
procédure suivis russemblers plus ou noins & celle qul est adoptic downs
los rdunions sdndralcs nenticndes ci=doseus; 1'ordre Ju Jour doit &tre

soignouzement propnrd,

En dehors o cos Joux catlgories de réunions, chamue sarveill-nt ast tenu
dtorgoniscr un nombre suffisont de rduniors plus restrointes intdressont
1'ensenhle des traveillours plocds sous sos ordros et ce, ou moing wue ou
deux fols par mois. Les probldnes qui sciont ¢ habttus au cours de ces
réunions seront choisis soit au cours des rfunions de sdouriid ormnisdes

& 1'Ccholon dn servico, soit par lo lirecteur de 1n slcuritd on 1l'ingnicur
do sdeuritd de 1'msine, soil encorve pourront &tre soulovds A Llocension

d'un incilent 'atelicr ou dwansr de u'inporte ancllc autre sources

At A rocommaltre qulune swite indatesvonpue de

On s'aceer’a vmiv
réunions A~ eo ponre, orpmizden tous lon moig, amnde apohs sance, et

intdresesnt Llensordl. Jos drovoilleurs b tous len dchiclons de la hidrar-
chic, corstitue va dum voyors log olus efficaces de promouvoir 1o sleuritd

du travoal ot Ao dMdre an mdnimun le norbre des acelidents,

Resporanhilih” ez sarveillants on matitre de séeurits.

/
Ta réelipntion Y'un y“ﬂ roome de sicuritd impose d'importontes respongne
bilitds aux codres ¢f 3 12 moaitrise, dopuis le Airectonr sindral jusqutau

chef de poste adjoint et au chel d'équipo.
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Choque cndre ou agent de maftrise doit, entre autres

(a) veiller & ce que tous les troveilleurs aient regu ou regoivent
cffectivement les directives de sécurité approprides en ce qui
concerne lcurs postos et tAches respectifs;

(b) veiller, an moyon de contrBles fréquents, & ce que les directives
de sdcuritd soient bien comprises et strictement respectées;

(c) effactuer, au niveau du scrvice, des inspections persomnelles
fréquentes en viue de ddcouvrir et A'dliminor les conditions et
pratiques contraires & lo sdeurité;

(a) veiller & ce que chogue travoilleur pemséde, ou regoive, ot utilise
effectivement 1: matériel de sdeuritd ot les v8terents et 1'équipo-
nent de protection dont il o besoin pour accouplir sa tfche sons
danger; '

(e) se tenir personnellement au courant de tout ce cul concerne les
ropporte et statistiques relatifs aux accidents et de tous autres
faits intdércssont la sdcurits du traveil dons le serviece et dans
1tugine en général;

(f) participer & toutes los réunions de séenrits, orgnnisées i 1'inten-
tion de l'échelon hidrarchiyue auquel il apparticent et veiller a
ce que des réunions annloygues soient dfiment orgonisdes et tenues
aux cutres dchelons inféricurs au sien.

Cours- de formation spleinux & 1'intention des ouvriers prdposds b dos

opérotions particulidres

I1 existe dans leos entreprises siddrursiques divers emplois pour lesquels

. ”

il y a lieu d'accorder unc ottention spicinle & 1o mature et & 1'état du
mtériel employé et aux qunlifications et oux aptitudes physigues de
1l'opérateur en cnuse en vue d'assurer la socurité des ouvriers directement
visds ninei que celle dc leurs compagnons. & titre d'cxemples de ces cours

spéeiaux on peut citor

(n) Sruticrs ~ Aucun ouvrior ne peut devenir machiniste de grue sons
subir au préalnble un cxonen médical séveérc et sans offectuer wun
gtuwe de fomntion satisfnisant. Outre qu'il doit satisfaire N
1l'exanen rddical en usase dans 1l'industric, il doit &tre agé d'au
noing 13 rns, 8tre d'une intclligence ot d'une vivaeits dlesprit
~u noins moyemmes, avoir l'entier usage de see wains, de ses pleds
et des autres parties ndcessaires & 1o monipulntion des leviers et
pélales de la grue, n'avoir aucunc prédispnsition nux syncopes,
aux vertiges, aux {troubles cardieques, cte. ot possider une vue
parfaite et une oulc normales Pendant sa période d'apprentissage,
il sera pris en charge par wn moniteur-gruticr qualifié qui ne
ceassera de lui donner les instructions nécessaires, d'observer

.
)

et de eéontrSler chacun de ses nouvements jusquté ce qutil ait la

2463/2/5¢ £




(v)

(e)

conviction que le enndidot peut effectuer llopérntion avec efficn-
cité et on toute adecurité. Le nouvel opdérnteur devea nussi ~prrenire
vérifier, sraisser et entretonir son matiriel,

Pr@pouo A l'acerochasze dcs chnrees - Cet ouvrier doit >uu1r ave

succes un stoge de formntion qui ressenmble & plus dtun Symnd h

celui qui a $t0 Aderit ci-dessus pour lo gxutier. I1 Joit travail-
lor sous les ordres d'un monitour d'accrochage dos charpeg, gul lui
explique los caractéristiques esserticlles inhdrentes aux crochets,
chnines, cfbles et autres apprreils auxquels le condidat doit
stinitier. n Jui ﬁpprenﬂ et on 1ui montre comment il faut insvec-
tor le matiriel pour y ddceler des traces d'usure et autres imper-
foctions qui en rbuunnt 1'usace dangersux; on lui apprend et

on l'excrce & fabriguor les diverses attnches of arorres ndcessnires
) 1’op5rntion en c-use. nfin, il apprend A& coopsrer avec los autres

o

merbres de 1'aquipe et & coordonner son troveil ovioe lo leur,

Porsonnel des trning - Des conducteurs do locomotives, oh"uffevrs,

ndeaniciens, aidc-nécanicicns, conducteurs de train, serroe~frs
aispatcheurs, niswillours, menosuvres G'niguilloge ot operat@urs—
t3lépraphistos doivent en géndral satisfnire A4 des exigences physi-
ques sonsiblermont les ménes que pour les gruticrs ot sovoir en outre
distinguer normlerent les couleurs, Dlordinnire, ils sont dsnle-
mmttausﬂ%vnmhzrunsvwoeruMPmepdm?oddmnuno
sous 1~ direction de woniteurs cxpérimentds avant de Aevenir dss
opératours quolifids,

Micnniciens de trncteur - Clest 1& une antre cntisorio spicinle de

traveilleurs gui, cormo coux gul ont 235 S48 éﬁﬂﬁhrrc, doivent
recevoir une formntion prwtlnue intensive en ccours Alenploi et
sous 1n direction d'un opdrateur quelifid avert "“tre considiria
come des mdeaniciens de tractour efficnces ot sfirs et de pouvoir
exorcer lour miticr lans un atolier de lrminnge corportont des
dizaines A¢ trovaillours appelis & se ddplacer fréquemment A'un
cbts h L'autre de 1'atslivr,

r-’
"L"
[}
]
+ @
I

Cours d'oavprenbissnio — Noibre Ventreprises oraanisent régu!

ment des cours ae formotion soirmeusenent prdpards et intdressant
divers oonw1nes en vuc de fornor les techniciens quolifids dor ¢lles
ont besoin pour leurs propres survices, Cen cours de formntion
tonuon* gur des périodes 1w1nfperhpunu de 2 & 4 rms, Ta Tormntion
et Tlenseimernont cont lispensis par des opérateurs ot dos maftre:
qualifids et portont tont sur le travnil Atatelier proproment 1it
que sur leog notidres technigues fﬂrOTlQU*S qui s'y rapportent; 1'¢tude
du matdiriel ot des mithodes de sicuritld fait partie intiirante de cotte
formntion. Les emurs A'npoprentissnge constituent done wn moyen des pluas
efficaces de provouvoir la noticon et des hahitudes de sdeouritd dans
1tensemble e l'usinz, In portic ¢tendue d¢ ces cours Jde Tormation res-
sort de 1~ listho assez compléte deos mitiergs qui font courniment l'tobiet
de cours &'”ﬁﬂrﬁﬂilﬂsage dans les usines siddérurgioues ot qui cst re-
produite ci-opres @

For~sren Peintre
Chovdronnier (construc- Réparateur dtoutillone
tiona mvt"*hlcunﬂ) Hochiniste
Magon ' Fraiseur
Chornentior Forndour
Noyouteuvr Modeleur
ElectrﬂCLDn {(bobineur, Plozbier
1wetallateur, monteur Monteur
de lirmen et de cfibles, Tourneur de cylindres
électricien d'atelier Qutilleur
Télier
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Courg spéeinux de forrntion en matigggdﬁghgépurifé ggurAvglpntqires

Ce chapitre conderne les cours de forrntion destinds aux fravaillewrs

qui s'inscrivent volontairoment pour un stage spieinl de sécurité en vihe
de faire partic des dquipes spécislisdes auxquelles il est fait appel

en cas d'urgence. Le nombre de travailleurs qui suivent ces cours spéciaux
est parfois trés restreint, mais il peut aussi comprendre une mnjoritd
substantielle de 1l'effectif,

(2) Formation en matidre de premier secours - D'ordincire, la réalisation
de ce progromme est placde sous 1o direction du service nddical et
pout intdresser, chaque ammée, Jjusgu'd 107 de 1'effoctif total 4'un
service. Ln formation porte ¢infralement sur les dléments suivants @
soins d'urpence aux ouvricrs bleassds en cas d'hinoreagie grove,
syncope, coup do chaleur, dpuisement, {'roctures simples, blessures
& 1o t8te, cormotion &leetrique ou choc 4ff N toute autre cause,
asphyxic par un snz déldtére ou par noyadc, protigue de 1o respira-
tion artificiclle, régles & suivre dans diverses circonstonecs pour
la manipulation du patient, méthodes rolatives au chargenent du
patient sur une cividre et soins X donner pend nt le tronsport &
1'hbpital, cte. A intervalles approprids, des cours de rdvision sont
orgomisés & ltintention de tous ceux qui en manifustont le dfsir ou de
tous les merbres des Squipes de secours d'urgenco qui doivent se tenir
au courant do ces questiong. Lorsqutun pourcentase substonticl de
l'cnserble des effeehifs cn bindificie, ce twpe de foruntion reprisente
un autre moyen trés efficace de gindraliscr le souci de sdécurité dons
toute l'entroprise. Il contribhue Jgalement B commminiguer cé souci aux
travailleurs aussi bien en dehora du troaveil quleau travail.

(b) Soing cux victines Jes gnz - Tl s'agit 13 d'un outre cours spdeinl
de formation on ratitre de scenritd dont bdndficient soit des volon~
taires, soit des Sldéments sndciclement choisis A cet effet. Ces
progroames de formation sont ndcesgnires, car done presque toutes les
acidries, il meut y avoir de nomhreuses sources d'ncide earbonique ou
Atautres gon 4°15tdres corme, par cxzerple, aux alentours des fourneoux,
des rdscrvolrs a =nu, des tuyauterios, des instnllations de docapage
et do gnlvanisation, des atelicrs de sowlure, lors de diverses opdéra-
tions mdtnllursicues, etcs Ie motiricl addquat pour les soins d'urgsnce
pourra 8tre rrssembld dans certains comtros facilenent accessibles ou
trangport’ dans des wnitds mobiles qui pouvent &tre amendes ropidement
au lieu dc l'oecident. Cog unitds comportent un dquipoment complet @
inholotenr, appareile de respiration artificlelle et autre motdériel de
preniors sccours. Les équipes priposdes A ce mptdriel doivent consacrer
de nombreuses hcures & un entrafnenent Cons des conditions imitont les
cas d'urgence véritables et deivent pbursnivr@ leur formation en suivant
périodiquencent des cours de perfectionnement, Il faut que les effectifs
intiressds o ces progrommes soient én nombre suffisant pour que tous
les postes actifs de l'usine soicnt pourvus dtune dquipe excrede.
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Régles et méthodes & suivre en cas d'explosion = Grice & des cours

spéciaux. dont bénéficient les surveillants, les fraiseurs et divers
opérateurs et qui portent sur la sécurité de l'entreposage et de la
manipulation des explosifs et sur les causes d'explosions dans les
chaudidres, conduites et réservoirs a gaz, égolits, fosses, etCes.,
ainsi que sur les causes d'explosions dues & 1l'allumage spontané de
charges explosives, nombre dlouvriers sidérurgistes sont prévenus de
1'existence de ce danger et peuvent ainsi corriger certaines prati-
quea dangereuses et prévenir les accidents graves.

(d) Mode d'emploi des extincteurs d'incendie ~ Des programmes d'instruc-

tion spéciaux permettent & de nombreux travailleurs de s'initier au
mode de construction et & l'utilisation adéquate des divers types
d'extincteurs installés en des endroits connus dans tous les locaux

de travail ou fuisant partie des groupes mobiles d'éguipement d'in-
cendie. Ce genre de formation contribue & réduire au minimum le danger
d'incendie tant pour le rersonnel gue peur les installations.

Auxiliaires vigsuels favorisant la sécuxité

(a)

(b)

(a)
(e)
(f)

(g)

Vastes panneaux d'sflichage ef signaux avertisseurs éclairés électri-
guement et points en couleurs voyantes, disposés en évidence & l'inté-
rieur et sux alentours de 1llusine.

Indications de différentes couleurs pour les cfibles et le matériel &
haute tension, les tuyauteries brfilantes, les réservoirs de gasz,
certaines parties de machines, pour déliniter les emplacements ol
1'on effectue des travaux, pour signaler les pissageés slirs pour le
personnel, upour llemplacement des extincteurs, des armoires contenant
les civieres, etc.

Affiches de sécurité de grand format fournies par le Natioral Safety
Council, disposées uux portes d'entrée de 1l'usine et en d'autres
endroits importants, et panneaux de moindre formsat disposés un peu
partout dans l'entreprise.

Photographies prises sur les lieux d'accidents graves et d'acecidents
évités de justesse pour &tudier leurs causes et les mesures & prendre
en vue de leur prévention.

Diapositiyes faites d'aprés les photographies d'accidents et d'acci-
dents évités de justesse pour la projection au cours dcs réunions de
séeutrité orgunisdes & l'usine.

Photos d'accidents, de pratiques dangereuses, graphiques d¢tablis
par le National Eafety louncil, que l'on disyposera sur les panneaux
d'affichage de l'usines.

Films sonoresg, fixes et animés, sur la sécurité, empruntés & llinté-
rieur ou prcéparés par la Société en vue de souligner certaines habitu-
des de sécurité et pratiques dangereuses au cours des réunions des
comités de sdcurité.
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(h) Tableaux de démonstration et maqugttes mécaniques destinés & illus-
trer les discussions Telhtives au¥ relaie indicateurs de position,
aux verrous de bécurité des croudets de levage, aux dangers de
1'électricité) & la protection de la vue des travailleurs, aux
néthodes adéquates de levage, etCeee

(1) Vastes tableaux dtaffichages placés bien en évidence et illustrant
le dérounlement et les répultats définitifs des concours organisés
entre services et entre usines pour l'obtention du taux de fréquence
des accidents le moins élevé.

Documentation susceptible de promouvoir la sécurité

(a) Revues, rapports, statistiques, graphiques, affiches, bulletins
d'information, etc. publiés par le National Safety Council, 1!'American
Society of Safety Engineers et d'autres organismes, & l'intention du
personnel du service de séqurité et des surveillants et chefs de
service.

(b) Feuilles d'information du personnel et autres publications éditées
par la Société, manuels de sécurité et brochures spéciales de sécu-
rité publids par la direction et distribués & l'usine ou envoyés
par la poste & tout le personnel.

(c) Publications spéoiales sur la séourité émanant d'autres industries
ou de sources diverses et placées & la disposition du personnel dans
des porte-revues.

Pratiques dangereuses 3 éviter

Celles-ci peuvent faire 1l'objet de lettres d'avertissement concernant
tel ou tel accident possible ou.de rapports sur des incidents effecti-
vement survenus, que l'on disposera sur les panneaux d'affichage, que
1'on utilisera dans lzs réunions de sécurité ou au cours des contacts
entre oontremaitre et ouvriers ou encore que l'on adressera par la
poste au domicile des travailleurs. La liste de pratiquesdangereuses
gue l'on pourrait établir est presque interminable. A titre d'illustra~
tion on trouvers ci-apres quelques-unes d'entre elles :
(a) f?rces dangereuses de toute espéce au travail ou dans l'enceinte de
usine;

(b) courir, sauter ou se livrer & des exercices de lutte dans l'enceinte
de ll'usinej

(c) descendre d'une échelle en tournant le dos & 1l'échelle ou descendre
les escaliers en sautant des marches;

(d) utiliser un chalumeau oxy-acétylénique sans mesque ou lunettes de
" protection;

(e) travailler en un endroit exposé aux chutes d'objets, sans 8tre
rev@tu du casque protecteur;

(£) manoeuvrer une fraiseuse, aléseuse ou polisseuse, ou manipuler du
minerai solidifié ou des poussidres de minerai sans lunettes de
sécurité
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souder & l'arc sans protéger la vue de son entourage par un écran
anproprié;

travailler au train & feuillards & chaud ou & froid sans 8tre revétu
de chau-sures de protection pour les orteils et les chevilles;

travailler & l'atelier d'étamage sans manchettes protectrices aux
poignets et avant-bras;

travailler auw marteau, fer sur fer, sans lunettes de protection;

faire démurrer un camion avant que les compagnons de travail n'aient
eu le temps de s'installer;

traverser & vive allure, en camion ou en tracteur, un carrefour ou
un passage ol les pidétons doivent pasaer;

laisser allumés, par négligence, les clignotonts rouges d'un cawmion
non en services ‘

sauter ¢'un chariot de transbordement & 1'arr8t au lieu d'en des-
cendre ou cde s'en laisser glisser normalement;

manoeuvrer une grue pour faire monter ou descendre du matériel

lourd sans au préalable avoir enlevé la poulie, la pidee d'écartement
ou électro-nimant qui pouvaient se irouver déjd fixés au crochet de
la grue;

passer ou se tenir sous une charge trarsporiée;

mettre la main ou les doigts sur la partie supérieure des cales
gue l'on fixe sous la charge d'une grue;

transporter une charge & l'aide d'une grve ru-desrus d'ouvriers
(8]

au travaeil sans les avertir au moyen d'unc sonnetie;

placer une ¢chelle ou tout outre appareil ou chjet & proximité
d'une voie ferrée sans au préalable y metire un drapeau avertisseur;

se servir d'échelles déleciueuses & quelgue fin que ce soit dans
1'usine; ’

disposer une salamandre ou un feu de bois & proximité Q'un Aépbt
de licuide inflammables

laisser ouvert le garde-corps mobile d'un train d'dtamage en
fonctionnements

omettre de disposer des drapeaux avertisseurs ou des taque':
d'arrdt zur le chemin de roulement entre la grue en mouvewent et
les ouvriers:

ramper var-cessous, par-dessus ou entre les wagons d'un train &
l'arrét pour gagner du temps ou Sviter de faire le tours

laisser tomber des outils ou jeter du matériel d'un échafaudage ou
d'une passerclle sans s'assurer de l'endroit ol ces objets peuvent
tombers

se servir d'un dispositif de fortune instable pour travsiller su-
dessus du sol au lieu de se procurer et d'employer une échelle
adéquate;



.
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{an) crouser wne fosse dans 1a sol de 1'atelier ou du chontier sans
A ériger un grrde-corps ou dinposer des drapesvx avertisscurs;

(ab) abendemner des worons de cheonin de for » LlarrSt sans les mmir
de drapecux rouges ou de sabots d'arrét;

(ne) ndpliser de refermor le verrou de siouritsd Jes portes rontontes ~ux
posaaseg-a-nivenu des traing et sur luos veiss des crnions;

(22) 1lnisser toute ogphee de vihicules en stotionnement on trovers deos
prseages ot hloguer ~ingi le trafic normnl ot de secours;

(ae) staggeolr sur leos sorde-corps en prenont son dijeuncr;

[®

(af) moncenvrer unn srie~locomotive doans une mmre do tringe sans 4ispo-
scr dee dropesux overtissours sur toutes les voies s trouvant dnng
1z rayon de ftrav-il de 1ln orues

(ng) permettre ~u nrinos’ & l'ncerochnae de =e tenir entrs 1o chnrge de

12 srus et le £l ne dtun woeon lors 3u chnrocront de co dernier
avee An matdriel lourd;

(ah) ronger une gruc innctive en laissont pendre 1o poulie ou 1l'délectro-
aimont de 1n zrue au~dessus d'un possoge PESCIVE NUX DETSONNes;
(ai) utiliser une sal-mandre pour aa chaui'fer sang llentourcr dlun
.l

gorie-corps;

.

(23) permettre h 1!'~idc-soufflieur sux empil-sos de g'éloigner des
clapets de fermobure des gz ou noment de 1a nise on route des
cmpilnges;

(ak) nutoriser l'utilisation de fils Slectricuse sravement endommngds
A des endroits ohi une <tincelle risque de causer un incendie ou
une cxplosion;

(a1) offectuer des trwaux ~u-dossus du sol avee danger de chute, sans
porter de ceinfure de sdeuritd;

(om) entosser impriderment du rrtdriel ou des matirinux de telle manidre
nma'ils risquent de tomber ou de dopnsser 1o scetion libre sur les
voies ou les pnssopes & enprunter;

(an) travailler pendent los fortes choleurs de 1'5t8 sans porter de
vitements a’tdounts, sons respecter les régles rationnelles en
motidre de boissor, sans absorber Jdes tablettes de sel lorsqutelles
sont ndceascires ot sans prendre ses Jispositionas pour dviter les
refroiiissouents, :

Inapectiong des usinen

I1 convicnt Iteffectuer poriodiquement Jos inspections, tnt au niveau
Acs divers services yu'h celui d¢ ltusine, nfin de contr8ler ler condi-

b

tionn gindrrlos Ae troynil, ddpister les conditions dA'insdcurité de

L'ugine et du matériel ef les fraticues dronrercuses des troveilleurs,
vérifier 1o portde ot 1'efTicacit’ des dispositifs de protection ot des
simoux et deritenun avertisseurs ot se ronseirner sur l'attitude géné-
role du personnel ot 1o nesure dans laquelle 1l apporte sa collaboration.

“ .

3 la réalisntion du prorrarmme de sdeurité et de prévention des cccidents.
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Ces inspections peuvent &tre faites & peu prés tous les Jours dans cer-
taines parties de i'usine par les ins du Directeur de la Séourité et de
son persornel ou de l'ingénieur ‘e sécurité de l'usine et de ses inspec-
teurs. A 1l'échelon de la division ou du service, ces visites d'inspection
pourront &tre organisées fréquemment & la demande du Directeur de la
Sécurité qu'accompagneront le chef de service et divers membres du person=-

nel de surveillance, Quant aux inspections portant sur 1l'ensemble de 1'u-

by

sine, elles auront lieu & intervalles plus Zloignés; le Divecteur Général
et certains membres du personnel de rang élevé pourront y participer. Si

1l'on voulait la donner complite, la liste des éléments & prendre en consi-

[N
b3

dération, des déTauts et des habitudes et pratiques danvereuses & recher-
e &

cher au cours de ces iuspections diverses serait trds longue. Les quel-

ques notes ci-aprds ne visent qu'd suggérer un certain nombre d'éléments

dont il convient de tenir compte dans ce domaine.

(a) Conditions générales de l'atelier et des bAtiments; le systime
dléconlement des eaux est-il addyuvat, notamment aux portes
t - ’ P
d'entrée et de sortie de l'usine; les toits, goutticeres et
? r o
tuyaux de descente ont-ils hescin de rénarations; les portes
et fén8tres principales sont-elles en bor état et fonctionnent-
elles de fagon satisfaigsante ?

(b) & 1'intérieur de l'usine, vérifier si lss planchers et lés
passages sont dans un <tat do propreté sufiisant et s'ils ne
sont paes inutilement obstrvds; l'efficacité de 1'éclairage
est-elle suf disente pour la sdécurité du travail; dons quel
état sont les escaliers; les entrepdts et les ateliers sont-ils
trop encombrés au regard de la sécurité des travailleurs T

(¢) Rechercher tout outil endommagé encore en scrvicej contr8ler

les méthodes employées pour ranger les outils dont on ne se sert
pas; dépister les machines non pourvues d'un dispositif de pro-
tection; contrdler les pratigues suivies concernant le matériel
de chaufiage ¢t de coupe pour ll'oxy-coupage; vérifier 1'état des
clbles, chalnes et crochets de grue et les méthodes de manoeuvre;
vérilier si les extincteurs sont dispesés & proximité des zones
d'incendie possible; vérifier 1'4tat et le mode d'utilisation des
échelles; dépister les pratiques fangereuses dans l'utilisation
du matériels;

(d) St'assurer que le personnel utilise les casques, luneties, gants,
chaussures de sdcurité ainsi qua les divers tyrpes d'appareils et
d'éguipements protccteurs.

(e) Les outils, matilres promidres et matériaux de construction sont-
ils rangés de fagon appropride et conforme auvx résles de sécurité
et laissent-ils un dégagement suffisant aux approches des voies
et des passages; les srmoires indiwiduelles des ouvriers, les
vestaires et les luwvabos sont-ils sufiisamment éclairés, propres
et ordonnés; les civiéres et les extincteurs sont-ils facilement
accessibles 7
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(f) A l'occasion des inspections d'usine, il convient de tenir
compte des suggestions formulées ci-dessus au chapitre intitulé
"Pratiques danzereuses a éviter".

(g) Prendre note de toutes les choses qui appellent une mesure
corrective, préparer un rapport sur les résultats de 1'inspec-
tion et élaborer des plans pour la mise en oeuvre des nesures
correctives envisagces.

Construction d'installations nouvelles; entreprises extérieures

Lorsqu'on envisage l'aménagement de nouveaux appareils ou de nouvelles
installations d'une importance considérable, les plans devraient en &tre
étudiés et spprouvés par le Service de lz sécurité, le Pureau d'atudes

et les chefs de service ou surveillants intéressds afin de veiller & ce
gue les mesures de sécurité nécescaires soient dfiment prises. Les travaux
d'aménagement devront & tout moment &tre soumis & des contrbles de séeurité

addéquats. Dans certaines circonstances, il pourra y avoir lisu de former
ou de recruter temporasirement des inspecteurs de sécurité spéclaux. 81
1l'installation de nouveaux appareils ou les travaux d'aménagement doivent
8tre confiés & des entrepreneurs en dehors de l'usine, ceux-ci devraient
recevoir les instructions nécessaires concernant le riglement de sécurité
en vigueur & 1l'usine et devraient &tre astreints & le respecter. Bn procé-
dent de la sorte, on pourra privenir des accidents chez les ouvriers de
1tentreprise en cause ot Sviter que ceux-ci ne donnent de mauvais

exemples au pereoncel de l'usine.

Analyse des accidents en vue d'éviter gqu'ils re se reproduisent

Malgré toutes les précautions d'usage les pius évidentes gue l'on pourra
avoir prises en wvue d'éviter et d'éliminer les accidents, ceux-ci peuvent
encore se produire. Brn procédant & 1l'analyse et & L'4thde raticnnelle des
rapports oﬁ'statistiques sur les accidents, il se pent que l'on parvienne
3 réduire daventiage encore le nombre des accidents difficiles & éliminer.
Pour co faire, on peut se fixer un certain nombre d'objectifs précis que
1'on s'efforcera d'utteindre 1'un cpres l'autre,‘en g'vy rrenant de la
manidre suivante, par exemple. Choisir une diviaion ou un service déter=
miné. Etudier tous les -accidents qui se sont produits au cours dlune
période donnde Adans cette division ou ce service. Pour chague accident,

effectuer une

®

naufte sur les lieux mémes ol il s'est produite. Décompeser
en ses Adivers éléments ou mouvementg 1l'opération en cours d'exdeution au

moment de llaccident. Déterminer l'acte précis qui étalt exdécuté lorsgue

2463/2/56 £



- 47 -

1'accident s'est produit et quelle partie du corps, exactement, a été
touchdes La mise en relief des divers éléments de 1l'accident et de sa aause
exacte peut Btre d'un grand secours pour éviter sa répétition. Si 1l'on est
amené a constater qu'une série d'accidents entrainant des blessures & la
m8me partie du corps résultaient tous de gestes ou de mouvements exactement
semblables, on peut & juste titre conclure qu'un réexamen et une révision
des rdgles de sécurité s'appliquant & l'opération en cause stavérent indis-

- pensables.

Réunions de planning

Le planning par étapes peut 8tre appliqué & tout projet que l'on envisage
d'entreprendre et notamment aux projets relatifs 3 des travaux dl'entretien,
pour lesquels chaque ouvrier peut regevoir les instructions nécessaires
concernant les détails du plan, ainsi que les modalités exactes selon les-
quelles chaque étape devra 8tre menée & bien. Si 1'ampleur du projet le
justifie, il pourra y avoir lieu de tenir de nombreuses réunions et de
préparer, sous les directives du personnel de surveillance, des instruc~
tions écrites. La méthode du planning par étapes permet & chaque partici-~
pant de se familiariser au maximum avec le r8le qui lui sera dévolu dans
1'exécution du projet et de prendre les précauntions nécessaires en matiére

de sécurité.

Analyse des tAches en vue de promouvoir la sécurité

Le programme gui vient d'@tre décrit succintement sous la rubrique
"Réunion de planning" peut 8tre élargi et comprendre une étude intéres=-
sant 1'ensemble de l'usine des diverses opérations de fabrication exis-
tantes et des emplois qui leur correspondent. Chaque poste de travail ou
emploi pourra 8tre étudié et décomposé en ses éléments constitutifs; le cas
dchéant, les dangers gui lui sont inhérents pourront &tre relevés; enfin,
il s'agira de prendre les mesures nécessaires pour éliminer ces dangers

ou de noter les précautions qu'il y aurait lieu de prendre en vue de
réduire au minimum le nombre d'accidents ou de les éviter. Une telle étude
ne peut s'effcctuer sans l'appui et la participation active des cadres et
de la maftrise, ni sans celle des services médicaux et des services d'hy-
gitne industrielle, si elle s'étend également aux emplois intéressant
certains procédés métellurgiques et la manipulation de matiéres premieres.
Les rapports établis & la suite de ces études peuvint servir de documenta-
tion de référence utile pour les mutations et le placement rationnels de

personnel.




Coopdration entre les écoles ¢t les entreprises en motidre do sdcurditd

Lo coopdration entre les chefs d'entreprises et les auboritis scolaires
locales fournit de nomkreuses occasions de promouvoir 1'éducntion en
notidre de sécuritd. Certoines socidtés ont mis sur pied des progrommes
de ce genre ot ont invité les merhres des autoritds scolaires et du corps
enseismant A des rdéceptions orgnnisdes par elles, A asgister & des confé-
rences instructives ot & des sdances de projection et & participer & des
vigites guiddes de leurs instnllations siddrursigques. En retour, les
autorités scolnires ont invitd des membres du pergonnel de direction de
1o socidtd & visiter les Scoles et & s'entretenir avec les &ldves. De
cette manidre, nombreux futurs trovaillours de, ltindustrie locale cormen-

cent t8t lour édncation en matidre de sdeourité.

Le prix do la sdeurité

Tes accidents entrafnont invalidité causent des souffrances physiques pour
les intdressds, dea pertes dtheures de traveil et une dimimtion des
ressources financiéres dont on a grond besoin. Dans bisn des cas, ils
peuvent aboutir A 1'invaliditd permanento ou ~u dfcds et A la rdduction
grove ou & ln perte compldte de llaptitule du travailleur & gognor un so-
leirc. Pour lea membres de la fanille de 1ll'accident’, ils entrafnent des
souffrances moralss et wne Jiminution des revenus. Io socidtd gni emploie
ltouvrier accident? ept oblide Alengoror dos dépenses dont ¢lle aurcit pu
se passcr, ses horeires le trav-il pouvent 8tre ddrengsdis ot clle peut se
trouver devant ltoblisntion d'cffectuer des mutations ds pérsonnol ou de
recormencer lo formation d'autres trovoillcurs. L'expérience montre que le
colit global dtun accilent entratnant invaliditsé se monte X environ 4 fois le
montant des frois pour 1o compenantion des salaires ct les soins ndédicaux.
Le total gdndral des cofllte de 1'enscrble des aceidents qui se produisent
chague annde dans 1tindustrie se nonte & des sommes dnormes se chiffrant par
centaines de millions de Jdollnrs ot par des souffrances humaines ¢t des
anpoisses indiciblus. Chogue accident que 1'on porvient & Cviter grfce 3
1ltcngeignenent de la sdeuritd et & des précautions adéqunies pormet de
réduire ces frois ‘normes et d'augmenter la production, de relever le niveau
de vie noyon et d'aceroftre pour tous la joie de vivre ot 1la satisfaction
au travail, I1 appertient & chacun de jouer le r8le qui lui revient dans

cette camposne en faveur de la sécuritd.
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Résultats des prosrammes d'Sducition en matidre de sécurité dans 1'indug-

trie giddérurgique

In voste portde de 1a présente Stulde nous a pormis de moissonner un prand
norbre d'idées ot de surcestions susceptibles d'@tre misco i profit dans
nos programres d'diueation en matidre de sdcuritd. In jetont un rogard en
arridre sur le chanmp gque nous venons 4o parcourir, nous constatons que
pnints épis ont &t lnissda. Nous n'avions pas espdrd pouvoir les glaner
tous. Quoi qutil en soit, nous soumes en droit d'Sprouver quelque fiertd
pour avoir pu - grfce aux efforts intensifs Adployds annde nprés annde,
corme décrit ci-dessus, dans le donnine de l'dducation ot de 1o formation
en matidre de sceuritd - ddmontrer A la sntisfaction de tous les intdressds
que les accidents ne sont pas indvitobles et gu'il y en a peu que 1l'on ne
puisse pas dvitor en prdvoyant soigncusenent les mesures ot ‘les précautions
néeessaires, Le taux de friguence des accidents dans 1llindustric siddrurei-
que, qui atteisnait des proportions alormantes il y a 30 ou 40 =ns, ost .
tombé A 1'heure nctuelle & un nivenu peu ¢leve dont on doit se féliciter.
Ltindustric siddrurgique, qui emploie plus dc 600,000 travailleurs, figure
mointenant presque en téte de liste A cet Spnrd pormi 1'enserblo des indus-
tries primpires. Alors qu'elle dtnit autrefois congidérée ceorme une indus-—
tric dangereuse, elle a dvolud & un point tel que ses travailleurs sont
désormnis plus en sdcouritd & 1'atelier qutau dehors, qu'ils courent rnoins .
de danger & l'usine que dans leur propre foyere. A chacuc Congrés annmuel du
Nntionnl Safety Coﬁncil, normbre d'usines sont en mesure d'annoncer et de
faire acclamer par le public les résultats remarquablos qu'elles ont obtew-
nus Adans ce domnines ¥ois il ne faut pns que l'on s'arréte en si bon chemine
En poursuivant constamment l'effort d!'dducation et en exergnnt une vigilance
de tous les instonts, 1'industrie sidérursique prrviendra un jour & supprimer

entidrerent lea nceidents,
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Ce Instructions relatives grl’exécution du programne de prdévention des

accidents, dans la Jones & Loughlin Stecl Corporation

AVANT-PROPOS

Un dos objectifs essentiels de la Direction est de protdger contre les
accidents les hormes ot les fermes qui font partic dn personnel de notre

entreprise,

Ctest en vue de permettre 1n réalisation de cet objectif que le présent

manuel a été rédizd,

Ce programme de prdivention deg accidents ne pourra 8tre mend & bonne fin
que a'il bdéncficis de 1o compréhension et de 1'enthousiasme du personncl

de direction 2 tous les dehwlons.

PROGRAMME DE IREVENTICN DES ACCIDENTS

Oblisntions minima

’
A

Toutes les divisions des acidries doivent satisfaire nux oblipgntions
exposées dans le prcsent programne. Les divisions des usines ne sont pas
tenues de se liniter 4 1l'application des scules néthodes spicifides et
les activités ddpossant le cadre de ces obligntions minima doivent &tre

encouragaies.
Procédure

I1 s'agit d'une liste des Ajix principoux articles que comporte le progranme

de prévention des accidents.

M3thodes

I1 s'agit de la spdoification des activitds dnumdrdes sous la rubrique

"Procédure”.

1. Intér8t & suseciter & 1'8/ard des mesures et des conditions de sécurité

On éveille cet intér8t cn encourngennt la misc en oeuvre d'un prograrmme
de réunions rémulidres sur la sdcuritd dont lo description suit

a) Riunion % 1'’chelon central du directeur d'usine concermont leg

questions dc sfcuritd - Pour les chefs d'exploitotion et les chefs

de départenent ~ Mensuclles

Cette rédunion cst prisidde par le directeur d'usine ou, en son absence,
par son adjoint.

Ie responascble de la sdeuritd dans l'usine fait fonction de secrétaire
a4 cette rédunion. I1 lui incombe d'organiser et de¢ fournir le matdriel

nécessaire pour la réunion.

2463/2/56 f



(v)

(c)

Réunion sur la séourité pour le personnal du département - Tous les

mois

Cette réuniodon est présidée par le chef d'exploitation du département

ou, en son absence, par son adjoint, Elle doit avoir lieu au moins

une fois par mois. Asnistent & cette réunion les chefs des divers

services gui constituent le départemente.

Ordre du jour provnosé pour cette réunion :

1. Discussion des activités du département en matiére de sécurité;

2. Points appropriés discutés & la réunion centrale du directeur
dlusine sur la sécurité;s

3, Violations des réglesde sécurité de l'usine et du départements

4. Examen des accidents ayant entrafné une perte de temps, des acci=
dents légers ¢t des accidents ayant failli se produire s

5. Autres cuestions de sécurité portées & 1l'attention du Frérident.

Réunions sur la sécurité du groupe d'ouvriers sous la direction du

contremaltre ou du surveillant - Deux fois par mols

Le personnel cde J. & L., entratné et éduyué psr ses avents de maltri-
! A <

se en ce qui concerne le maintien de lz sécurite dars le travail et

l'observation des mesures de sécurité, contribuera & rendre effective

1l'application de ce programme.

Un important moyen de communication des désidérata de la direction
en matidre de &curité est fourni par les réunions sur la séecurité
du groupe d'ouvrierse. L'agent de maltrise ou le contremaltre a ici
1'occasion de réunir sos hommes aw moins deux fois par mois et de
leur parler des moyens d'éviter les accidents & eux-m@mes ou a leurs
compagnons de travail. Cette réunion permet égaleme:t aux ouvriers
dtindiquer les pratigues ou les conditions de travail dangereuses

dont ils ont eu connalssance.

Les réunions peuvent avoir lieu sous forme de réunions "improvisces"
avant le coumencement du travail de 1'éouipe ou clles peuvent &tre
tenues dans un burcau ou une salle de réunion apiropriée. Les réu-

nions doivent faire 1l'objet d'un programme préalable et viser un

20~

objectif détorminé. Le succés de ces réunions peut 8tre mesuré &

ltaction entreprise pour remédier aux défauts signalés sur les

questions de sécurité.
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(d) Etablissement de contacts personnels avec chague travailleur par

le contremaftre ou le surveillant - Toutes les semaines

Cette obligation, outre les réunions sur la sécurité, fournit
au contremaitre ou & llagent de maltrise l'occasion de parler indi-
viduellement & chacun de ses ouvriers au moins une fois chague
semaine quant aux conditions & observer pour ne pas se blesser au
travaile. Elle permet également au travailleur d'examiner avec son
agent de maltrise toute condition ou pratique dangereuse qu'il
estime susceptible de retenir 1l'attention. IX n'est pas toujours
possible, en raison des conditions de travail, que tous les tra-
vailleurs assistent & la réunion sur la sécurité. Les contacts
personnels permettent & l'agent de maltrise de s'assurer que tous

les travailleurs sont informés de l'importance de la sécurité.

(e) Comité paritaire d'usine sur la sdcurité’ - tous les mois

Ce Comité a été créé conformément a la convention collective
conclue entre la Jones & Laughlin Steel Corporation et le syndicat.
Les dispositions relatives & ce comité sont spécifiées & la section

LIV, paragraphe E, de la convention.

(£) Comités paritaires de_département sur ls_sécurité - Roulement

mensuel - 3 Contremalires — 3 Ouvriers - Inspection hebdomadaire

Chague chef d'exploitation d'un département principal désignera
un comité de sécurité & roulement mensuel et composé de trois
contremaftres et de trois ocuvriers, en vue de procéder a des ins-
pections hebdomadaires dans le département pour déceler les prati-
gues et conditions de travail dangereuses. Du temns lihre sera
accordé sur leur service régulier aux membres de ce comité pour
effectuer ces inspcctions.

A la fin de chaque inspection hebdomadaire, un rapport <crit
seta prépard et soumis & la signature de chague membre. Une copie
de ce rapport sera adressée au chef G'exploitation du département,
qui prendra les mesures correctives nécessaires, et une copie au
responsable de la sécurité dans l'usine pour information et con-

tr8le suivi.
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L'importance des comités paritaires dans les petits services
sera déterminé sur le plan locals Toutefois, la représentation
commune, le roulement, les inspections hebdomadaires et les
rapports devront &tre conformes au programme ¢tabli pour les

gronds départements.

2+ Ingtructions sur la sécurité et normes des pratigues de sdécurité

(v)

(a) Instructions préliminaires sur la sécurité données par le

service de l'emploi aux travailleurs nouvellement embauchés

et instructions ultérieures par le contremaltre ou le sur-

veillant

Les nouveaux ouvriers sont sans aucun doute plus facilement
influengable lors de leur engagement qu'a tout autre moment

de leur sctivité. Clest alors que les nouveaux travailleurs
doivent recevoir du service de l'emploi les instructions préli-
minaires générales sur la sécurité, lesquelles doivent 8tre
suivies d'instructions particulidres sur la sécurité lorsgue

les travailleurs se présentent & leur contremaftre pour recevoir

une affectation.

I1 s'agit 1a d'une prescription importante du programme. Elle
doit &trec observée de fagon & ne laisser aucun doute dans
l'esprit des nouveaux embauchés sur 1l'attitude de la direction

en ce qui concerne leur sécurité nersonnelle.

Etablissement ot emploi de formulaires standard sur les mesures

de sécurité en collaborstion avec le Service de Sdcurité de

l'usine

Ces formulaires stardard sont préparés en vue de définir les
mesures de sécurité qui s'imposent pour certaines opérations
particulidres a exécuter 8 des moments déterminés. Ils permet-
tent aux agents de maltrise chargés de la responsubilité de
diriger ces opérations, d'avoir conrnaissance des ris.ues et des
mesures de sécurité nécessaires et, par conséquent, d'éviter
tout danger dans l'exécution des travaux, Le Service de sdcurité
de l'usine collabore avec le département & leur réparation et &

leur publication sous la forme Trequise. (Voir moddle annexe 4).
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(c) Promouvoir 1'établissement de rapﬁorts'sur les pratiques dangereuses

par les ouvriers et les agents de maltrise

Le rapport sur les conditions ou pratiques dangereuses (document
modéle B) fournit & chaque employé le moyen dlattirer immédiatement
l'attention de son contremaitre sur toute condition ou pratique
dangereuse qui, & son avis, mérite d'8ire corrigée. Tous les tra-
vailleurs doivent 8tre enccuragés & faire usagec de ce formulaire.
Les agents de maltrise doivent veiller & ce que de tels formulaires

soient mis & la disposition des travailleurs et & ce que ceux-ci

soient avisés rapidement de la suite donnée a leur rapports

(d) Les cadres doivent développer 1'emploi des auxiliaires visuels i

Les: ouvriers acceptent et comprennent mieux ce qu'ils peuvent
voir. Pour cette raison, il y a lieu d'utiliser tous les auxiliai-

res visuels dont dispose l'agent de maftrise pour promouveir la

sécurité dans son secteur. Des films muets et parlants, fixcs et

animnés, des graphiques de sécurité, des alfiches, des démonstra-

tions, ctcs, sont fournis par le service de sécurité de l'usine, Rt
Les agents de maftrise doivent veiller activement & développer

1'emploi des auxiliaires visuels et des dimonstrations gqui les

aideront & inculquer & leurs ouvriers le souci de la sécurité.

(e) Publicité - par le service de sécurité de l'usine - revue "Men &

Lo i v -

I1 s'agit 14 d'un moyen d'encourager la sécurité auquel il con-

vient de recourir dsns la plus large mesurc possidle. Cette forme l. Y
de publicité devrait inciter d'une fagon permanente les travailleurs

de Je & Lo & travailler dans la sécurité.

Elle comporte l'usage de tableaux et d'articles dans les bulle- ;;

tins d'usines sur la sécurité, la revue "Men & Steel", les journaux
et autres publications attirant 1'attention sur la réalisation de
records de sécurité, sur les réunions concernant la sécurité, les
pratiques et conditions dangereuses, ¢t les actions méritoires de

travailleurs dans le domaine de la prévention des accidents, etc.
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Toutes les questions de cette nature sortant du cadre du secteur
particulier de l'agent de maftrise doivent &tre transmises au service

’

de sécurité de l'usine pour Etre traitées de fagon appropriée.

Recours aux Comités des divisions hauts fourneau;ivfours Martin,

laminoirs et autres, pour recommander l'application de directives
X} BCC

de gécurité dans le travail

Les conditions ou pratigucs’ dangereuses susceptibles dtaffecter
les opérations des trois aciéries peuvent 8tre soumises périodique-
ment pour discussion & la réunion centrale sur la sécurité présidée
par le directeur d'usine. Il est prévu que de telles questions peu-
vent 8tre soumises, si ndcessaire, au responsable de la sécurité de
la société qui les ﬁetrénsmet aux divers comités compétents pour
les étudier et faire des recommandations quant aux mesures de sécu-

rité nécessaires.

3. Promotion de la sécurité dans les conditions de travail

(a) Les agents de maftrise doivent contrfler les projets de nouvelles:

installations, bitiments ou équipements ou de réaménagement, modifie

cation ou extension d'anciennem installaiicns, batiments ou éguipe=

ments, en vue d'assurer la gsécurité dang les conditions de fonction-

nement

Cette disposition a pour but dlassurer la sécurité dans les

bétiments ot les éouipoments avant que l'installation soit terminée,
et non apréss Ceci contribue & améliorer la sécurité et l'exploi-
tations

Les départements d'études, d'cxploitation et d'entretien doivent
consulter le service de sécurité dtusine en vue d'assurer des condie-
tions de sécurité dans toutes les nouvelles installations et dans

les vieilles installations falsant l'objet de modificationse.

(v)Inspection des conditions n'assurant pas la séourité

Chaque agent de maftrise ou contremaitre a la responsabilité du
maintien de la sécurité dans les conditions du travaile A cette fin,
il doit inspecter personnellement son secteur & intervulles réguliers-
en vue de s'acsuror lui-m8me que 1l'outillage, 1'équipcoment et les

bAtiments préservent la sécurité dans le travail.
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(a)

(e)
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Les agents de mnfirise doivent assyper 1"établissement de rapports

sur les conditions haobituelles dangersuses, établir des projets de

nesures correctives et contrfler leur mise en ocuvre

Plusisurs poires d'yeux voient nioux qu'une. Pour cette raison, les
agents de maftrise et contremaftres doivent encourager leurs ouvriers
& leur rendre coﬁpte de toutes les conditions dangcreuses dont ils
stapergoivent, et ce de priférence sur les formulnires relatifs aux
conditions et pratiques dongereuses. Le succes de cette phase du
progrovme dépend des efforts faits par los ﬁgents de mattrise pour

aire renddier sux conditions dangercuses.

Les ncents de mnitrise doivont cassurer 1'achat, la surveillance et

l'entretien des Squipenments snéeiaux tols qu'inhalateurs, masgues &
a5, bronenrds, etce

I1 incombe au responsable d'uaine d la sdecurité de prendre des Adispo-

sitions pour procéder & l'achat ot & 1o mise en place de ce mtiriel

14 ot il est ndcessaire. T1 lui incorbe égnlenent de procéder & des

inspections pdriodiques de ce matdriel. Cette obligation ne ddchnrge
pas 1llogent de maitrise ou le contrernitre du ddépartenent dans lequel
se trouve ledit équipement de la responsabilitd de s'assurer que

celui-ci eat en place et Aisponible en cas d'urgence.

Les ocents de rafirise doivent assurer l'achat ¢t 1la vérificotion

de 1'cnploi des v8tements et <ouiperients protectours esgentiels
pour 1n séecuritd des ouvricers, conforndment aux normes ctoblics

Les vBtenents et dquipements protecteurs - protection des yeux,

Serens pour le visnge, chapeaux de séeuritd, véterents ininflammables,
jambidres, protége-pieds, ete., ont pormis de sauver de nombreuses
vies hunnines et d'éviter un grond norbre de blessures grovess J. & Le
investissent des sormes considéraobles chagque annde pour llachat de tels
articles. Pour que la socidté et le personnel puissent tirer bénéfice
de ces ddpenses, il est indispensable que l'ogent de maftrise ou le
contremaftre déploie tous ses efforts pour veiller & ce que cet Squipe~
ront soit utilisdé ou portd i tout moment lorsgue le trovail le ndéces—
site. Lo rerisc de v8tements protecteurs nu personnel s'effectue
d'aprés deg formulnires standord de sdeurits approuvés. Les ngents

de maftrise doivent veiller attentivement & ne ddlivrer de tels

v8tements ‘qu'oux seuls ouvriers affectds & des emplois agréés.

Les dermandes de fourniture supplémentaire doivent 8ire examindes por
le chef d'exploitntion du département et tronsmises par lui au service

de adecurits de 1l'usine.
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(&)

(n)

Los agents de niottrise doivent promouvoir le programme relatif oux
excrens nddicoux et d'embauchogo annuels ge tous les trovnilleours

Il g'~mit dtun objectif B rdaliser par ltinternddiaire du service nidical.

Il et constaté quo les cxapens mddicnux des ouvriers, congicutifs oux

premiers oxanens médicaux d'ermbauchaze, sont limitds & un nombre relnti- s
verent restreint d'occupations et que d:o tols exrmens sont ddgirablas et o

contribueraient i lo promotion de notre prograrme de prdvention g ecei-
donts. Les travailleurs gui ont une mnuvnise vue ou une nruveise santé

sont plus sujets aux blessures que ceux douds d'une bonns vue et d'une

bonna gnntle

Les contrenafttres doivent procéler & uns observation nensuelle par

ouvrier en ce gui concernc 1o sdeurits du trovail

Une obgservotion est 1'acte dhwn asrnt de rmaftrisc ou contreomcitre
obgervant tn travailleur en train d'zeccomplir wne phnge corplite o
son trovail. Tilo a pour ut de consinter avee quel degrd de sdeuritd
les trovailleurs cffectuent lour travail, Lorsque des pratiques don~

pereuses sont dlcclies, des instructions doivent 8tre dormdes sur place.

Les contremnitres, ovec l'gide de personiel entrafn’, doivent priparer

ot souwrwttro an chefd Aletelicr deunx ~uinlve o nenovalles sur lo gfcuritd

du troveil

I1 o'acit d'vie les mdéthodes log plus rdcentes orploydes pour nssurer

le succis 228 prosrarnes de privention des accidents.

Pour tirer le maxirun Je binifice e catte phnsc du prograrme, les

divers Jldreuts de chamis fonction doivent 8tre analyads cn vue A'4li-

ete langorewr, Jddévelopper des ndthodes de traveil saus *

jul

niner les cont
dnnger et, enfin, metire en lumiére les risques qui ne ponwvent 8tro

L.

Sliminés et qui sont inhdrents & 12 fonetion corsidls

2

4
i ‘e.

Le service de stcuritd de l'usine formera des reprdsentonts de ddporte-—
nent qui, 2 leur tour, formeront et instruiront des contromeftres quant
3 1o ndthode X suivre pour dfvelopper ot exploiter les ~nnlyscs sur la

séourits du troveil,

En <tablissant los analyses ds sdcuritd du troveil, lc contremaftre
exariners la fonction pnrticulitre analysde avee llouvrier qui 1'accorplit.
En agissent ainsi, locs contremnitres continucront a ddvelopper 1tintérft
ports & la sscurits et & promouvoir un comportsricnt appropride. Les puvricrs “
affectds & 1l'emplol considéré aideront congidérablement & la rialisttion - o

d'une nnelyse sotiafalsante.

Log rdgultats de ces Studes sur 1a sdcuritd du travail scront consignds sur

des feuilles A'annlyse sur 1o sdeuritd du troveil. Voir annexe "C'.
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L'objet de ces annlyses est lc suivant :

a, Stablir des ndthodes de troveil offrant toute séourits;

b, instruire les ouvriers qui exicutent le travail;

¢y nettre en lumidre les risques de 1l'emploi;

d. &tablir les nesures de protcction recormnnddes on matidre
de séeuritd;

c. constituer un dossier de rifirence.

Tes analyses sur 1o séeuritd do 1llemploi servent de bage aux
instructions individuclles sur la sécuritd et cux contacts et
discussions lors des réunions d'ouvriers sur la sdécurité. Des
copiés Aactylogrophides des anslyses sur la alonritd du trovail
doivent 8tre conservies par les burcaux suivants dons des clag~
goure b feuillets mobiles convenableoment indexés :

Bureau du contrernltre,

Bureau du chef d'ntelier,

Pureau du chef d'exploitation du dlpartement,

-

Bureau du responsable de la sdeuritd & l'usine.

4+ Proprets et hygidne dens lo travail

(a) Les azents dc mattrise doivent promouvoir le bon cntretien des

locaux et ossurer dos conditions de travail propres et hveidnigues

Le bon entroticn des locoux est 1tune dos conditions casentielles
dtun progromme efficace 4c prévention des accidents. Les agents
dc mattrise participeront au programme stondard d'entretien,

confornérient aux prescriptions dtablies.

(b) Les nrents de pattrise doivent assurcr 1'ctablisserent des ravports

sur les conditions ne correspondant prs nux normes, faire des projets

de nmesures corrcctives et en corntrfler 1tanplication

In nattrise encourcgera les ouvriers & rendre compte Ans mauvnises
conditions d'entretien observdos par eux, soit verbalement, soit dans
les formulaires de ropport sur les conditions ot pratiques dnnge~

reuses, Tout défaut siomnld deven 8tre corrind rapiderment.

(c) Los agents do maitrise doivent inspecter les installations ne

correspondant pos aux normes, ¥ conpris les toilettes, les armoires

et les points d'cmu potable

Ia maftrige inspectera réguliérenent lus installations susnentionndes;

elle s'nssurera qu'elles sont entretenues dons les conditions dthygicne
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requises et qu'clles satisfont aux prescriptions des réglerentations

sanitaires locnles ou nationalese

5. Enguéte sur lcs accidonts

(2) Enquéter ropidement sur tous les accidents graves, les accidents légers

et les accidents dvitds de justesse, en wvue de déterminer la cause, les

responscbilités ot lcs correctifs qud g'inposent

Un moyen trds inportaont permettant de prévenir les accidents effectifs
ou possibles consiste & enqudter attentivement sur les causes de ceux
gqui se produisent ot & prendre ensuite rapidement des nesures propres

’

A y renddier.

Pour y parvenir, les contremaitres procéderont pour toutes lcs blessures

4 une enquéte et adresseront rapiderent un rapport au chef d'exploitation
du département en utilisant 1o formulaire nctuel ¢ 'hosvitalisation dturgen-
ce (voir annexe "D"). Le vorso de ce formulaire devra 8tre rempll dans tous

les cas.

Un dossicr complet de ces rapports sera consorvi au bureau du chef d'exploi-
tation du dipartement.

Le chef d'exploitation du département doit rendrc compte journellement au

’,
A

directeur d'usine dz tous les accidents survenus dans son département.

Un coritd se rfmira smns retard & 1a suite de tout accident ayant causé
- une perte de tuips en vue d'en thblir les circonstances, les responsabi-
lités, les mesures de discipline & prendre ct les moyonc propres 3 en
enpBcher le renouvellement. Le comitd sorn composé corme suit @
(a) 1¢ chef atexploitstion du département cans lequel 1lloccident

se produit, Priésident,
(b) le responsable de la sécuritd & 1'usinc,

(c) des nenbres A choisir sclon les besoins.

Le comité fonctiommera dgnlement lorsqu'un accident grave aura failli se

produire, rére s8'il n'en est résulté aucunc hlessure.

Cormission d'engubte

Cette Commission se réunit dons les quorante-huit heures suivont un
accident mortel ou un accident grave qui aurait pu 8tre mortel. *lle
est constitude corme suit :

le résponsable de la slcurité et des questions socinles

de la soocidtd, Président,

‘le dirccteur-andjoint de l'usine,
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le responseble de la sécurité et des questions sociales de
1'ueine,

le d4léoud syndieal du Comité paritaire de sécurits,

I1 incombe & ce Bureau d'établir les circonstances de l'accident.
Le rapport &tabli par lui est adressé au Vice-Prdsident des Relations,

industrielles.

6. Développer l'cnseisnement des premiers secours

(a) Le service de gdcurits de l'ugine doit <iablir un prosrame pour

1lorranisntion et 1'enseirmement deg premiers secours

Le service do micuritd de l'usine ¢tablira un cours d'cnseignement des
premiers secours consistant en wne série de lecons portmnt sur los
principes de basc s'y ravnvortant. Un nombre suffisant d'instiructeurs
sccouristes sora formd pour enscigner le cours. Le service de sdcuritd
collaktorern avec las chefs d'exploitation de ddpartement 2 1'élaboration

du prograxne dans cheque ddpartement. I incormbers au chef d'exploitation

T. Archives sur 1o sdonrits

(a) Lea npents de raltrise doivent rassonbler et conserver les rapports

et les gtotiatiouog sur las nceidents

Le resvonszble de I sdcurité & 1'usine ddterminera les besoins des divers
départerents dec son secteur et il lui incombera dgnlement de fournir au
responsable do la sdouritd et des questions socizles de la socidtd toute

informetion demandde par le bursau de ce dernier.

8., Stimulants vomr 1la rialisation du prosramme de sdeourité

(a) Les azents de snfitrise doivent encourn:rer 1a distribution de rdcompenses,

1'orsanisation de concours, 1o diffusion de slogans et de publications sur

1n gdeuritd.

Les ngents de m:f%rise veilleront & ce que tous les travailleurs soient
tenug infornds @ toutes les récompensos ddcerndes on metifre de sdcuritéd
par 1o sociitéd, l'usine ou lo département, ninsi que de tous los concours
organisids et slogans diffusés par ces derniers, et ils stimuleront 1'intér8t
porté X cos questions. Ils veilleront & ce que toute littdérature sur la
séourité soit diffusée comme il convient.
Les ngents de meftrise rechercheront constarment de nouvelles idées propres
4 stimuleor 1'intdr8t des travailleurs au sujet du prosramme de prévention
contre les accidents,
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9, ACTIVITE FN MATIFRE DE SECURITE EN DEHORS DE LEMPLOT

{a) Les ngents de mattrise doivent promouveoir les activités en matidre
de sscuritd en dehors de 1'emplei, au moyen de causeries sur lo
séeurits, de projection de films animés et de bondes fixes sonores,
a'nffiches et de littérature spécinlisde

Les agents do nnitrise ou leg contremnitres devront recourir, lors

de leurs réunions sur la séeurité et en dtablissant des contacts sur
la sdcurité avec les ouvricrs, & l'un quelconque des moyens ci-dessus
dont ils disposent pour encournger 1L'intér8t de leurs ouvriers & la
sécurité en dehors de 1lemploi, Tes comptes ~endus journalistigues sur
les accidents non professionnels (% 1a mnison, & 1'école et dans la
rue), peuvent constituer une exccllente source d'information propre &
sugciter 1'intdrés, Les stnkisfiques comparatives des accidents du
trevail et des accidents survenus en Ashors du travail indiqueront

souvent la valeur des activitis ddploydes en matidre de sécurité.

10, COURS D'INSTRUCTION DG COMTRIMAITRES SUR SECURITHE

(a) Le service de sfcuritd d'usine doit orgnniser des réunions élucatives
sur la sécurité & l'intention ces contremaltres -~ Tous los moig

Il incombera au service da sdouritd de l'usine d'organiser, chaque
mois, une réunion A'ducntion sur la sdécuritd pour les contremattres.
Tous les contrennitres de l'usine devront &tre tenus d'assister & ces

réunions. : .

I1 scra traité, au cours de ces réunions, de questions de sdeurité qui
aideront les contremaitres & assurer leur travail de prévention des

accidents,

Le scrvice de sécuritd d'usine tiendra un registre de prdsence aux
réunions et soumettra chague mois un compte rendu des présences aux réu~

nions au directcur d'usine et 4 chaque chef d'exploitation de ddpartement.

RESPONSABILITES DU DIRKCTEUR D'TSING

1. Lo Divecteur d'usine est respensablo de 1'administration du prograrme de

prévontion concernont sa division.

2¢ I1 prégide le Cormitd contral de séeurité de 1'usine qui se réunit men-
suellement. Il regoit donlement les comptes rendus quotidiens des chefs
de dipartement sur les accidents graves et lézers survenmus au cours deg

24 heures prccédentes. Son ndjoint participe aux commissions dtenqudte.
o q
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RECPORSABILIIWS DIYS CUFFS DE DEPARTEMENT OU DES CHEFS D!'EXPLOITATION

1.

2e

3

4,

5.

6,

Te

Les chofs de ddportenent ou les chefs d'exploitation sont responsables de
1'administration du prosramme de prévention des accidents de 1n division
neidrie qui s'applique & leurs ddpartements. Ils coordomnent les activitds

en maetidre de séeurité de tous les chefe d'atelicr placds sous leurs ordres.

Tls veillent particulidrement 3 assurer llexdeution des. tAches confides
14

comme indiqud, & leurs chefs d'atelicr et ‘contremaftres,

I1s rendent compte chague jour au directour d'usine des aceidents graves,
des accidents ligers et des accidents qui ont £ailli se produire dans leurs

déprrtencnta,

Tls ticnnent au moins une foig par mois wne rédunion sur la sdeurité avec

tous les agents de maitrise ot contremaltres plneés gsous leurs ordres.

I1la veillent au comportemcnt approprié dans leur ddpartement on domnant
personnellenent l'exemple par le port des déquipements protecteurs, en sur-
veillant do prids les activitis en matidre de sécurits de tous las contre-

maltres ot en conversant avec les ouvricrs.

Ils sont responsables du bon entretien deg locaux de leur département.
Ii'entreticn sntisfaisant des installotions deit 8tre assurs pﬁr des con~-
tacts quotidiens avee les chefs Atatelier et leos centrernitres. T1ls pare
ticipont & 1n nise on couvre du programme des normes d!entrotien conformé-

ment aux conditions Tixdcs.

Ils sont responsablcs de la mise on application de toutes les riples ef
réglementetions de séeurité ddictées par la direction ot mtipuldes por les

codes de 1'Etat,.

RESPONSABILITSES DES CHERS D'ATELIER

1,

2.

I1s coordonnent les nctivitis en matidre de sdcurité de tous les cortremattres
placés sous leurs orires et donnent des directives aux contremattres pour la
rénlisation de toutes les conditions minima exposdes dans le prdsent document

pour promouvoir le programme de prévention des accidents e la division aciérie.

Ils exaninont ¢t adoptent au moins deux analyses mensuelles sur la sdecurité
du- travail prépardcs par chague contremaitre plned sous leurs ordres. Ils

veillent % ce gue ces analyses sur la sdeurité du travail soient utilisdes
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ar leurs contremaftres pour mettre les ouvriers en mesure d'assumer leurs

fonetions dons des conditions de sécuritd.

3. Ilz s'assurent eux-ndmes que les contremaltres utilisent les ropports sur
les pratiques dungereuses pour faire appliguer des mosures de sdcurité du
travail et des rogles ot rézlenents sur la sdeuritd, et ils utilisent égalo-
ment eux-m<nes ces rapports lorsque la situation ou les incidents observés

le justifient.

4, T1s sont responsables du bon entretien des installations dons les secteurs
qui leur sont assisnés, Tls doivent ~voir dans leurs contacts jourmaliers
avec les contrernitres ct les traveilleours un comportemont satisfaisant en
co ¢ni concerne 1'entretien. Ils participent 4 1la mise en oeuvre du prograrme

des normes d'entretien conformdment avx conditions fixdes,

5. Ils sont responscbles des inspections de 1'outillage et du motiriel de leur
’ . - . -, >
départoment. I1ls doivent ddcelor l'outillage et les matdriels dofectueux au

cours de leur ronde quotidiennc et les retirer imnédintement.

6. Ils veillent & ce que les contremaftres oxigent de tous leurs ouvriers
1temploi de tous les vBteronts ot Squipements protecteurs nicessaires pour
wne thAche domude. Ce matiriel comprend les formetures de sdcuritd, les

lunettes protectrices, les chapeanuz ot lcs vfitements de protection, etc.
7. Ils veillent dzalement & ce que tous les contremnfitres

2) tiennont an moins deux riunions par mois sur la sdcuritd avec les

ouvriers placds sous leurs ordres:

1) aient we fols par semaine un entretien sur la sdcuritd avee

chocun de leurs ouvricrs;
¢) proctdent & une obsorvation mensuclle par ouvricr.

8. Conjointement avec lss contreraftres, ils procident & une euquéte sur tous
les nceidents oyant cousé une perte de temps, les accidents légers et les
accidents qui ont failli se.produire, et ils cxarinent et approuvent fous

les rapports d'accidents des contremnitres.
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9« Ils veillent au corportement approprié des contremaftres et ouvricrs en
matidre de sicurité en donnant personnellement 1'excmple en vortont les
dquipements protecteurs nécessniren, en ayant des contacts fréquents avec
les contremaitres et on conversant avec les ouvricrs. Bien que leos chefs
d'atelier ne soiont pns natreints X procider & wn norbre d5fini de contacts
et d'observations inlividuels, ile utiliseront ccs contacte dnns toute lo
mesure du possihle, Uns telle activitd des chefs dlatelier encourage le
comportement appropris de 1a part‘de leurs collabornteurs et leur nermet
de contr8lor v.rsonnellement 1a nise on oeuvre offsctive du progromme de

prévention dac accidents dons leurs départements, -

10, Ils sont resvonsables de 1o mise en application de toutes les régles et
réglowents de sicuritd ddictds par la direction et stipulds par les codes
de 1tEtat.

RESPONCAETLTITS DS SOLMITEATTIRES

le Les contreraitrss nomurent les contacts ovec les cuvriers ot sont res—
ponsrbles de 1ln sfcurits do cos derniers. Tle loivent S8tre vnorfaitement
fariiliarises avee les fonctions cxercéns sous leour contrdle ot voiller &

z

ce gue la procidurc de sécuritd solt observde dans 1'accomplissemont de

ges fonctions.,
2. Leur responsabilits porte principalement sur les points suivonts :

o, Tenir au moins ‘eny rdunions par nois suik le slcuritd avec les

ouvricrs placds sous lonrs ordres;

be Etablir un contnct hebdomadaire sur la sdcuritd nvee chacun de

lours ouvriors;
e, Procider & une obgervation par ouvrier et par rois:

ds Préparcer ot soumatire au chef d'atelier rnu moins desux annlyses
‘ par mois sur la sicuritd de 1'emploi et utiliscr cos antlyses pour
nettre los ouvrisrs nouveoux ét anciens en mesure do rcnplir>lours
fonations conformiment rux rogles de 1o sdcuritsd;
ey Procider & des inzpections de 1l'outillage et du mnt’iriel utilisd pax
leurs ouvriers st nottre irmddiatement hors service tout matdériel
Jugl défectueux;

»

fe Délivrer tons les vltements et Squipements protecteurs nécessitds
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‘ : o Yo,
par un erploi particulior et veilley & ce qu'ils soient utilisds par
tous leurs ouvricrs., Ce matériel conmprend les fermetures de sdecurité,
les luncttes protectrices, los chapeaux en matitre résistante et

vétencnts de protection, etc.;

g, Procéder irmidiatorent A we enquéte sur tous les accidents ayant
entraind une perte de terps, les accilents ligers et les accidents

ayant failli se produire, et adresser un rapport au chef dtatelier;

he Assumer la responschbilité des conditions d'entreticn dans le secteur
qui lour est assign’s Tls marticipent % la rise en ocuvre du procsramme

des nores dl'ontretien conforwdment aux conditions fixdes

i. Veiller constarment & obszrver ¢t i corriger les pratigues et condi~
tions de travail dansercuses. Ils rendent compte dans le ropport re-
latif aux praticques et conditions de travail langerouses des infractions
aux méthodes d'emploi prescritos ot aux rdgles et réglements de sdéeurits,
en vue de signaler leg infractions répdtiées occnsionndes por des pratiques

dangerenscs;

Je Unseirmer cux nouvenux ouvriers - gue csux-ci soiont embauchds, transfdérds
ou pr#tés - avant de commonder tout traveil, les nithodes de sdcuritd re~
comrenddes pour le ou les opdrations prrticulifres auxquelles lfouvrier

devra procdéior;
ks Former les ouvriors qui ont & diriger des nides ou autres auxilinires,
pour qu'ils romplissent leur fonction en veillant & ce quo le travail soit

exdcutd selon les rigles de la gdeuritd.

3« Ils sont responsables de la mise on application de toutes les rézles et
réglements de sdonrité Jdictds par 1o direcetion et atipulds per les codes
de l'Ltat,

RFQPOV SARTLITE DU DRELEGUE DE SECURITH A LtUSIHE

Le responsable de la sfcuritd & ltusine doit veiller & ce que toutes les

.

phnses du programme de prdvention des accidents approuvd pour la division de

1'usine soient df0ment mises en oeuvre.
Ses attributions sont los suivantes :

1. Instruire et entrafnor dos reprdsentants de tous les départements

pour l'¢établissement des annlyses sur la sécuritd du travail.

2. Aider A 1l'établissement des normes de sdcuritd et faire des recom- -

mandations pour ltutilisation des v8tements et d!'dquipements
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protecteurs nécessaires pour certrins travaux.

3. Aider tous les intérossés & se familinriser avec les risques et les. k
mesures de protection nicessaircs quant au matdriel ot aux procddds '
nouvenux ou proposds, ce qui exige la connaissance des lois fdéddrnles
et ceclles des Etats, ,

4. Effectuer des inspections ﬁermanentes de l'usine pour déceler les
risques d'nccident et ¢tablir des rapports en vue do remddier aux

pratiques et conditions dangereuses constatdes.

5« Fournir le meillour motériel moderne de protection et d¢ détcction
et procider aux inspections ndcedsaires pour en assurer le bon entre-
tien, ‘

&. Diffuser publications, affiches, informetions, cte. propres & promou~
voir la sdeuritd.

T+ Prendre des dispositions pour l'obtention de films, de bandes de
projection sonore et de graphioues & utiliser au cours des rfunions
tenues sur lo sécuritd dans les départerents.

8. Diriger les rdunions mensuelles d'instruection sur la sécurits destindes
aux ouvricrs.

9 Procider & une onqudtc sur tous les accidents ayant entrafné des pertes
de temps cn vue d'on dfteruiner la cause, la responscbilitd et les cor-
rectifs & y apporter.

10. Rassomblor ¢t conserver les rapports d'accldents et les statistiques
propres & prorouvoir 1a7prévention effective des nceidents,

11, Assister & l'ocension avx réunions de ddépartement sur la sdcurits.

12. Préporer ot fournir de la documentation pour 1ls rdunion centrale men-
suelle sur la sécouritd temue par le dirccteur d'usine.

13. Rlzborer le progrorme des norres d'entretion confomdment aux conditions
fizdes et participer h so mise on ocouvre. '

14, Diriger toutes les activitds en matidre de stimulonts et rdcorpenses

-
3

dons le domeine de la séeurits.

15. Participer si possible aux activitds sur la sécuritd collective en

dehors de 1l'emploi.

16. Coordomner toutes les activités coneernant la prévention des accidents
et agir & titre consultatif dans toutes les questions ol 1la sdécurité

est impligude.
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' Annexe A
‘ FORMULATRE STANDARD

Directive générnle Ho 201 ¥o 81 = Service de Sdcurité
Date - 26 avril 19483

Objet =~ Peinture des chenindes

1. Aucune cheminde ne doit &tre peinte & choud, s'il est possible de 1n
peindre A froid lors d'un changewent do chauditre, ltextinction du four,
etc,

2, In raison des dangers A'inflarmation des v8terents tachds de peinture,

- les peintres de chenindes ne sont pas cutorisds & fumer ou & 8tre por-

teurs d'allumettes lorsqu'ils procedent o dessus du sol & 1n peinture
d'une chenindc.

%, Tous les peintres ‘e chemindes sont tenus de porter des chemises ou des
pntelons en pure loine qui doivent leur 8ire fournis sur lo nfnme base
qulaux autres ;roupes d'ouvricrs exposds, conformément au formulaire

. standard No 71 du scrvice de sdeurité.

4, Les agonts de mafitrise de l'atelier de peinture doivent insister pour
que les peintres de chemindes portent des v8temunts suffisarment ddpour-
vus d'accurulations de peinture ot on bon dtat, et aient wrisent &
ltesprit les risques 3'incendie et de sfcuritd inhdrents & ce genre de-
travail,

5. Tous les peiwtres de chenindes doivent &ire pourvus de jambiires en
aninnte ou en cuir, identiques & eelles forrnies ~ux ouvricrs eXPOSLs
aux projections de ndtal brflante I1 n'cest pis pormis d'utiliser conme
Jnmbidres d¢ 12 rrosse toile ow tout autre motisre inflammable.

6. Toutes les cointurcs de sdeuritd des peintres de chenindes doivent 8tre
pourvucs e cfbles mdtrlligues flexibles, d'un diamdtre mininum de 1/4%,
ayent une rioistauce wminira & 1n rupture dgnle & celle d'un cordage en
manille de 1/2", les oAbles nitalliques doivont 8tre soismousenment fixds
% 1'anneau mitnllizve en "D" de la ceinture de sdcurit’ par des dpissures
ou par deg sriffes de serrage de cfble ngrdédes, mnintonuos Terverent
ajustdes, Le oftble doit 8tre fixé de facon & pormeitre aux ouvricrs por-
tant les ceintures de se ddéznger de celles-ci en cng de ndecosslité, Tous
les efforts doivent 8tre déployéds pour fournir aux peintres des ceintures
de séourité sn matidro non combustibles Ltemploi d'un cfble rond multiple
et enrobd de Monel cst recommondé.

7. In poulie suidnnt lu cfble do séeuritd doit Btre inddpendante et fixée
sépardunont de la ponlic soutenant la sellette,

8. Peinture et r’porvntion des- chomindes. Voir formulaoire stnndard du Serviee
de sconritd No 58, obiet "Riglonentations concermant 1'achnt, l'entre-
posnge et ltutilisation des cAbles d!'échafaudnge en uonille ot en sisal",

Ia prisente directive ~mymle le formmlaire standard Weo 8L du Sorvice de
séeurité, objot "Pointure des chemindes" du 20 wril 1942, qui devra 8tre re-
tournd au Bureau de sicuritd.

Les prescriptions ci—desgus peuvent T4, Houck

ftre modifides an grd de la Iirection .
© " + ’ DGLéeué de 1o Sdcuritd

et des questions socinles

H.F, Wartin
Chef d'expleitation gindral
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G 72% Annexe B
| .
RAPPORT SUR LES PRATIQURS QU CONDITIONS DANGFEREUSES
JOWES & LAUGTLIN STEEL CORPORATICH
PILIALES
Date
M.
Départenent

Lo pratique ou condition

donrereuge ci-apris o

-

I3
¢

+& obmervéer

1

Signature

Contr8le No

Corrections apport’es:

Observations du contrenaltre:

Observations du Churf 4texploitation du ddpartement:

Sigmature

Signoture

"Les prntiques et conditions dangereuses sont la cause de tous les
s 4l

aceidents. ¥ renddier c'est réduire le nombre des accidents".

(Tprnsmettre le présent rapport b votre contremnitre)
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PORMULAIRE D!ANALYSE SUR LA SECURITE DU TRAVAIL

PRATIQUES 3T4RDARD SUR LA SECURITE DARS

Annexe C

Date: Jer aoft 1953

Reve 8 Tféwrier 1955
LE TRAVAIL POUR: Soudeur-alimenteur

Département: Revitement Scetion: Zingage Unité:s Zingagce

Equipements ct appareils devant &tre utilisés cu portés en accomplissant le

travails
1. Ecran proteccteur pour le visags
2. Protége-poignets
3. Chaussures dc¢ protection
4 . Gants
Canse des hlcssures

1., Etincelles de la molette (a)
de soudage
| (v)

2. Manipulation de la ferraille (a
de chute (b

(c)

3. Etre attrapé entre les coils (2)
sur la rempe d'alinmentation ou
entre le coil sur le culbuteur (b)
et le coil dans l'enrowvlsuse
d'évacuation

‘4. Coupures par extrémités ou rivesgag
de coils lors de l1ltintroduction (b
de la bvande dans le rouluau-
preneur n® 1

" 5o Orteils ou picds pris sous le (&)
: montu=-charge ou le cultuteur

6, Chutes dans les escalicrs (=
(2)

" Te Circulation des chariuts et
des lerries

8. Coupures faites en vérifient le (=)
calibre de la bande

9, Emploi des pinces & talon (a)
10. Soudure eu sortir du laminoir 2 (a)

froid, en pénétrant de plus
d'une épaisseur (v)

11, Entretien (a)

7g46512156 £

5. Chemises &4 manches longues
6.
70
8.

Maintenir abaissé 1Yécran protecteur
sur lc visagc

'assurer gue tout observateur cst
suffisament éloigné

Porter des protége-poignets et des gants
Les grandes pidces de ferraille doivent
8tre manipulées par deux hommes
Abaisser l'¢ecran protecteur sur le visamw
ge si une soudurc est cffectuée

Stassurer que tous les coils sont bien

blecgqués sur la rampe

En allant d'un c8té & l'outre, contour-
ner 1'extrémité de la rampe au lieu de

passcr entrc les coils ou entre le cul-
buteur et lces enroulcuses

Porter des protége-noignets et des gants’
Stagsuror que les mnins sont libres avent
guc le rouleau-preneur ne commence &
e¢ntrafaer 1a bandce '

«

Slassurer que le proteége-picds est en
place

Ne pas enlever les contrfles du culbuteur
ou de l'enroulement si un autre ouvrier

ge trouve dans la zone dangereuse (y veile
ler particuliérement lorsque 3 hommes
exécutent le soudage).

Aller doucenment
Tenir les rampes

Se ranger lorsque les chariots et les
lorries passent dans l'allée centrale

Toujours arr8ter le bande avant de
vérifier le¢ calibre

Fairc attention & ce que la pince ne
¢lisse pas

Survoiller attentivement lorsque le coll
passe dans l'enrouleuse d'évacuation
Foire attention aux soudurcs qui se
défont au cours, des manipulations avec
le pont roulant

Maintenir en bon ordre le matériel et
le licu de travail.
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RAPPCRT D'ACCIDENT OU DE MALADIE A TTABLIR
" PAR LE CONTRIMAITRE
(A remplir et & envoyer au Chef d'Exploitation du département)

Décrirc en détail coument et ou l'sccident s'cst produit

Causes de l'accident ou de lo maladie:

(a3

L'ouvrier a-t-il rccu des instructions en ce gui coneernc cc risgue’

Quand? par qui?

Responsabilités:

Mesures disciplinaires éventuelless

Que peut-on faire ou qu'a-t-on fuit pour eipbcher qu'un tcl cceident ne se

reproduise? -
Noms decs témoins Contrdie N° Adresse
cicnsture : Contremeltre
Tépartencnt
RaTPOrn ATIGN D' URdEiCh
JORES & LG IR LT 0L CORPURATION
bW 449 o - S
, - " . Late eb heure
oontrfle TT® Fraplodi vate et -
' = = de l'accident
. . wrivéc au
Département: Contremattres Usines - =
Centrot
Lieu de l'accident
Neture de l'accident ou de la maladie
Cause
Informations commi~ L'ouvricr c-t-il été
niquées par: blessé au travail?
Envoyé &: Usine Dowmicile  Docteur  Hépital Infirmiére
4 Signature: ou Doctours
B R S R R R S R S S S R S N N S T e S S T S S O T T N S S R S S NN e s s s e
Adresse  Nationalité sexe Age . Co Vo D.
Depuis combicn de teumps  Dopuls combien de  Durée de son Occupation
_chez J. & L. temps dans son sxpérience nornale
: cmploi 2ctuel professicnnelle
Lo famille a-%- . frnte de moins
Taux - bt ai s Par qui ? Enfrnts
elle été avigée? dc 16 ons
Ubservations:

’

CONTREMAITRE: Veulllez noter au verso les qucstions & répondre
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Extraits de la convention collpctive conclue entre la "Jones & Laughlin

Steel Corporation"‘et le g:oupgment "gs-Steelworkers of America" et

LY

relative & la sécurité du trayail et & l'hygiéne

[l

Section XIV -~ Sécurité et hzgiéne du travail

L NSNS SN ESSEmEEEERER BN EFE S ES NSRS

OBJECTIF ET OBLIGATIONS DES PARTIES

La Société et le Syndicat collaborent de fagon permanente en vue
d'éliminer les accidents et les risques gii peuvent menacer la santé
des travailleurs. La société est tenue de continuer & prendre des
dispositions adéquates en vue d'assurer la sécurité et la santé des
persomnes employées & son sexvice dans les locaux de l'usine et pen-

‘dant les heures de travail,

Chatune des parties conviennent que pour atteindre 1'objectif précité,
il est nécessaire que les travailleurs utilisent les dispositifs,
vétements et autre matériel de proteetion fournis conformément aux

‘dispositions du § B de la présente section.

DISPOSITIFS, VETEMENTS ET MATERIEL DE PRCTOCTION

Les dispositifs, v8tements et autre matériel de protection nécessaires
pour assurer la protection adéquate des travailleurs contre les aeci-
dents seront fournis par la Société, conformément aux pratiques actuel-
lement en vigueur d:ns chacune des usines et selon les anéliorations
qui y seront apportées dc temps & autre par la Société. En tant que

de besoin et sur demonde, la Société fournira gratuitement, sous réser-
ve de percevoir une somme ¢équitable en cas de perte ou de destruction
volontaire par un travailleur: lunettes, masques & gaz, masques protec-
teurs, appareils respiratoires, gants spéciaux et v8terients de protec-
tion ignifugés, imperméables ou résistants aux acides. Dans les cas

ol ces matériels ou vltements seront déja fournis par la Société, la
pretique actuelle concernant le versement d'une certaine somme en cas
de perte ou de destruction volontalre par un travailleur sers maintenue.
Des installations appropriées de chauffage et d'aérage seront aménagees

en tant que de besein.

CONTESTATIONS

Tout travailleur ou groupe de travailleurs estimant qu'il est astreint
3 travailler dans des conditions dont le degré &'insécurité ou d'insa-

lubrité dépasse le desré A'insdcurité ou d'insalubrité normalement
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inhérent au type de travail considéré a le droit de former un recours
au troisidme degré de la procédure de réclemation en vue d'obtenir un . i
traitement préférentiel dans le cadre de cette procédure et le bénéfice o

de l'arbitrage,

Lorsqu'un travailleur, ou groupe de travailleurs, estimera que les

risques normalement inhlrents & une opération guelconque ont changé

dans une mesure tclle que l'exécution de ladite opération comporte des
conditions d'insécurité le mé tant en danger d'accident, ce travailleur,

ou groupe de traveilleurs, informore ses supérieurs de 1lexistence de

ce danger et leur en exposera les circonstances; il aura alors la faculté -
soit de se faire relever de ses fonctions en ce qui concerne le type de
travail qui est 1'objet de la plainte - tout en conservant le droit de - -;
reprendre ces fonctions d&s que 1l'état d'insécurité aura été écarté -
goit de former un recours au troisidme degré de la preocédure de réclama-
tion en vue d'obtenir un traitement préférentiecl et le bénéfice de
llarbitrage.

La Dircction est libre d'affecter un travailleur sinsei relevé de ses

»

fonctions & tout autre poste disponible.

:

Nul travailleur ainsi relevé ne peut, en aucune circonstancc, se livrer
3 des actes tendant & emubcher dlautres travailleurs d'accepter le poste
o gutil gquitte, sauf pour leur dommer des renseignemonts décrivant le type 'y

de travail en cause. Y

La Direction prendra immédiatement les mesures nécessaires en vue de e

supprimer les conditions d'imsécurité du travail en question.

En cas de contositation concernant l'existonce de conditions d'insécurité
anormazles, comptc tenu des risques normaux inhérents 2 une opération '
quelcongue, le Président du Comité de Sécurité du Syndicet et 1!'Inspec~
teur de Séeurité de la Soeidté soumettront immédiatenent & une enquéte
57, “les conditions d&'insécurité e¢n question et statueront sur le bien-fondé
de 1z plainte., Si lo Président du Comité de Sécvrité du Syndicat et -

z

1'Inepecteur de Sécurité de la Société ne parviennent pas 4 s'untendre
sur les mesures & prendre en vue dec remédier & la situation, 12 guestion
sera immédiatcment renvoyée su Conseil d'Arbitrage Tripurtite, conformé- -

‘ment & ure procédure spéciale qui scra arrétée par ledit Conseil.
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COMIT&S PARITAIRES DE SECURITE

I1 sera institué dans chaque usine un Comité de Sécurité composé, au
meximum, de quatre (4) travailleurs désignés par lec Syndicat et de
quatre (4) membres de la direction désignés par la Société. 'Le Comité

de Sécurité se réunira chague mois aux dates fixées par lui, de préfé-
rence en dchors des heurss de travail régulitres. Les houres consacrées
aux travaux du Couité par les membres du Comité désignés par le Syndibat
ne scront pas considérées comme des heures de travail rétribuaebles par
la Société. Les nttributions du Comité de Sécurité seront de donner

des conseils & la direction de 1l'usine sur la sécurité et la santé des.
travailleurs, mais non de s'cccuper des plaintes. Le Comiﬁé de Sécurité
aura notamient pour tfche d'examiner les pratiques et les régles en |
vigueur concernant la sécurité et la santé des travailleurs, de proposer
des modifications aux pratigues et régles en vigucur, ¢t de recommander
1ladoption do pratiques et de rigles nouvelles. Les conseils du Comité
de Séourité, ainsi que les suggestions, recommandations et motifs qu'il
peut formuler & leur appuil, seront sow.ic an Thef dlentreprise qui les

leur sujet les mesnures qui lul pzraftront confor-

[

exawinera ¢t prendra
mes & 1'obligation incombant & la Sociétd de veiller & la séenrité et
& 1la santé des personnces cuployées & son service pendant les hceurcs de

travail ainsi gu'd l'cobj.ctif commmr énoncé an paragraphe A,




V. CONCLUSICNS ET SUGGHSTIONS

1) Dans les chapitres précédents, nous avons essayé de présenter quelques—

wns des aspects les plus essentiels des principes de la prévention des
accidents aux ftats-Unis, et nous avens donnd quelques exemples pro-

tiques tirds de l'organisation de lo prévention, T.'essentiel de nos

développenments a portsd sur les causes d'nceidents imputabiles au facteup
humain et sur les mesures en ddeoulent que nous avons citdes 3 titre
dlexemple dans le donmaine de l'Sducntion et de la formation de tout le

personnel. d

La maniére globale et &ynamiqne dont de norbreuses eutreprises ardri-
caines oppliquent, avec grand succds, cotte pertie des resures de pré-
vention est particuliérement irpressionnonte pour los esprits européens.
Mais cette conetatation ne doit nullement lnisser supposer que les
néthodes utilisdes conduiraicnt automatiquement aux rfnes résultats dans

L'industrie europdennc.

Conmpte tenu des néthodes et des conceptions en mntidre d'cnseignement en
Europe, qui sont diffirentes, on devrnit adapter les rdsultats de 1'expé-
rience américaine dons ce domaine, en se rapportant dgalement aux essais

qui ont ddja étd entrepris dans quelaues pays.

Dans le présent document, nous avons peu miz en valeur 1'aspect purement

Sechnique de 1a séeuritéd dans 1'industric américaine car, dans ce domaine,
1'inlustrie européonne, béndficiant dfune expiriencoe de dizaines 4'anndes
en 1la matidre, ainsi que des prescriptions officielles trds ddtailldes,
nousg serble en xéndral 8tre plus nvoncée.

)

Cotte conetototion incite 3 conclure_ume 1'induatris evropdemme, v comprig

Wt e e

128 cho “bomnoses of Llindisiree s:38rareigus, en oo gqui conzerne le do=

DR W e

nmaine andrel de 1o prdveniion dus sccidonts, devrnit

- poursuivre et divelopper ses cofforts actucls dans

le gucteur puremcnt techmicve, ¢t

' ~ intenzificr considirablement ses efforts .dans le

guetour hunain,
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2) Le problinme qui en résulte dans 1a pratique est de renforcer 1'~ttontion

apportde au facteur humnin en ratidre de privention des cceidents dnns

les entreprises,

Sous ce turme de facteur huwwain, il faut voir toute wne sirie d'influences
intéricuros ou cxtirienres & lthome nu traveil, qui apparcissent plus ou
noing corme des causes d'aceidsnts, et ¢nui dans lour ensenble sont oxcos-

sivezent conpleoxes.

Citons ici qucliuus oxerples de tallos influences : dcucation Aéfcctueuse,
habitation inconfortnble et trop Sloignde, soucis de fonille, accouturonee
au danger, nérlisence, swrmennge, fatisme, déficience de lo santd, forma-
tion insuffis~nte, ddfaut de surveillance ot de contrfle, aptitude inpar-

faite A Llorplol considérd.
I1 g'nxit done ~vont fout 4'influences d'oxdre

- sociolozigne
- phyasiolosique
- nidiecal

- payehnlozinue

- dtin{luences tonant & L'organisation
de Llentrerine

- pédasorinie.

Cette diveorsitd Aun probléme foit gu'il senblc souvent difficil. aux

gervices rospongnbles Ao preadre d'sur-nfres leg pneures Qppwquiﬁes

tenant cornte do tous log facteurs.

Tnis cctte Aifficulid peut &tre assern fneilernt surmontde du point de

vue do 1o wrdivention praticue des accidenta, si 1'on divise les problomes

soulevig prr L.og facteurs indiqnds ci-leusug en trois phnses, solt ¢

- racherche scientifidcue des cnuscs;

~ Jlaboration en cormun por leg milicux selen—~

tifigques et les exports dlentreprise do prine

cipes et de directives vour lo prdvention, en

utilisont log rdgultnta de la rocherche scien~

tifiques

- provention pratique dans 1'centrepvisc.
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Recherche seientifigue des couses

Lo rocherche sciontificuc des cruses d'nccidents constituc lo prendére

phoge d'une politique e privontion compldte et systimatique. Des re-

cherches de eotie nature doivent nboutir 3 dos rdsultats coner tg pou~
vant servir de bese » L'sapplieation preticuc de 1la privention. lnc
Stroite coopération entre les ingtituts do vechierche ot log orrymisations

nrofessionnclles nemeftrn de satisfaire ou mioux d catte exipence

&

Plaboration de dircetives ot instiuctions pour 1o nrivention dos accidents

A deuxitne stode, il convient dtepéror 1ln synthise entre los rdsultnts de

1n recherchc purcncnt scientifique des comses ot les donnses pratigues dans

tentreprige. (oln sipgrifie quo crfice & 1o coopdrntion ontre les hormes de

science ot los techniciens de 1'industrie, on glohorera dos nrincipes 2énd=

t

ronx et des instructions on so hrgant sur leog rianltots do la rachorche

purorent scimmtifique les couses et en tenant compte dcs nieussitis de la

privention praticque dans 1'ontreprisc.

Privention protigue Jes accidents dans 1tentreprige

Au troisiine stade on prochxde i 1'utilisation pratique des risultats dzs

rocherehos et des traveux offectuls avx pronicr ot deuxiene stade, qui

doivent 8trc trouwmosds sous forre Ao posures d torpordisation dong 1lentre-

QI‘..SG .

’

Hous avons présentd Lloxposd ci-dessus sur 1n Qdversitd des problinmes quo
poge le factonr hunpin dang 1o domnine de la prévention les nceidents dans

1"w treprise sonn une forme schématique pour fnive ressortir les ropports

.}

entre
1tattention pur 1o fait on'il inporte, on fin de coupte, de trouver ot
appliquor en pratique - en plus des mesures de prévention 4'ordre purenent
technique ~ des uoyens plus officaces ¢neorc pour réduire le norbre des
aceidents irputables au facteur humnine

Linccent doit &ire ris b cet drard sur un prosrarme continu A'déducation et

dc formation enslobant 1'emscible du persomnel. Jecd ressort des expéricnces

rocueillios avx Stats-mis, qui, de l'ovie des parbicipants au voyage
dtstude, ont en principe 1la e sigmification pour les conditions euro-
pdonnes. Toutefois, les nthodes & appliquer doivent 8tre adapties b la
mentalits, d la formation nntéricure, ote. des traveillovrs dons les 4if-

férents bassins et pays.
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4) En conclusioﬁ, noug sounettons ci—upréé quelques sugeestions et propositions.
Elles rdsultent de 1'Stude de la prévention nux Ptats-linis, et ont treit X la
néeeasité de consacrer plus d'attention au facteur hurnin on mmdral, ot aux
aspeets de 1'dducation et de 1a forration en particulier, on ce qui conccrne

les mesures de prévention dans les industrics Jde la Cormmautde

Les mesures suiv-intes, qui compldtent des mlcanisrmes et hobitudes ekt

existants ou qui e'en inspirent, devraient 8tre nises en ocuvre de fagon syatc-

\

naticne @

= Orgonisntion de la coopérntion et dtun dchante régilier dlexpd-
rionees entre les instituts de rechurche compétents existont Jans o

les prys de 1o Cormmmautd;

- Etnblissenent {'mn relevd des rdésultnts 4533 acquis lors des ro-

oherches sur los causes d'ascidents dues au facheur hmmain;

- Ptoblissorent Jventuel d'une liste As projets compldmentnires de B
recherchos sur les couses 1'aceidents ducs au facteur humnin, O
dont la rinlisntion scrrit d'unc upilitd comsiddrable pour prive-
nir les acciderts de entte nature; .

13

= Financovoemt Jdventnel ot rialisation 2¢ tellos recharches; iy
. ) Lo

v

- Orgonisation de 1o coopfrntion et des Cchnnmes #'oxpiricnces

entre les spicinlistes de 1o prdvention des accidents dans les
industrics de I~ Cormwmauts ot les oroonisations spicialisde
extéricures aux cntrerriscs;
- Tleboration des principes de prograrmcs~type pour 1!'4dwention of
1a formation du personncl, compte tenu des risulints Ces ro- o
cherches et don explriences mratiques nequises dans 1'industrie;
~ Eleboration
de wromroros-type pour 1'iucation et 1o formation
du parponmel, o
de directives-typo pour la sdlection du porsomncl X
affector % des onplois diterzinds,
dtezerples d'orzanisntion officace pour i prévontion

des accidents dans l'entreprise,
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compte tenu des résultats des recherches et des expériences .

pratiques acquises dans l'entreprise;

- Lfumentation du nombre des cours d'instruction dans le domaine

de la prévention active;

- Développerent de la part rdservdée aux notions relatives & la
prévention active dans les programmes de formation profes-

sionnelle dans 1'industrie et dans les écoles technigues.
q

La coopération systématique entre les instituts de recherche et les experts
des industries et des pays de la Communoutd constitue 1l'essence nfme des

propositions ¢i-dessus, que nous avons citées & titre d'exemple. Tine telle
cooéération stimulerait considdrablement scns aucun doute une prévention

acerue, et contribuerait & 1o solution des problomes soulevés par la sécu-
rité du travail, avec tous les aspncts écononmiques et sociaux qu'elle com-
porte, probldmes qui se posent avec une acuitd toute purticulitre dans les

charbomnges et dans l'industrie siddrurgiques

Cette coopération apporterait non seulement un bénéfice % tous les parti-
cipants nais, de plus, contribuernit égalenent & 1'amélioration des condi-
tions du travail du persormel des entreprises ainsi qu'a l'avgmentation de

la productivitd.
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