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D ST

TITRODUCTION

On trouvera dans le présent document un apergu sur l*évolu-
tion quantitative et qualitative de la formation professionnelle
dans les charbonnages allemands.

Cet apergu aurait normalement dft figurer dens la brochure
"Informations sur le développement de la formation professionnelle
dans les industries de la Communauté en 1962 et 1963%" publide en
décenbre 1964. - ‘

I1 est toutefois parvenu & la laute Autorité apraés la

cl8ture de la rédaction de cette brochure (*),

Pour ces motifs et en raison de ltintérét de la documenta—
tion qui s'y trouve contenue, la Haute Autorité a décidé de le
publier séparément, sous forme de complément auxdites "Informa-

3 1
tionsh

(*) Voir "Informations sur le développement de la formation
professionnelle dans les industries de la Communauté en
1962 et 1963, page 18,
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INFORMATIONS SUR LE DEVILOPPEISHT DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
DAVS LES HOUILLZRES DE LA REPURLIOUZE FEDZRALE D'ALLEITAGNS
EN 1962 ED 1953

R S e S e e e e T e
S A

Houvement des effectifs

Bn 1962 et 1962, le nombre des ouvriers du ford des mines
de hcuille d'Allemagne occidenitale est tombé de 278 812 & 242 082,
Cela représente une diminution de 36 730 unités, ou 13,29, La production
a pu 8tre maintenue & un niveau d'environ 1;C millions de t depuis
1952. Clest gréce aux progrds constants de la productivité que l'on
& pu conserver ce niveau avec des effectifs en répression d'une
année a l'autre, encore que le rythme de cette régression ait été
un.peu plus lent au cours des derniéres années. Grice & ltamélioration
de la productivité, les entreprises minilres ont pu, en 1663, faire
face & la situation avec environ 124 000 travailleurs de moins qu'en
1956. Les réductions de la durée du travail intervenues dans le méme
temps ont toutefois laissé subsister un vesoin de personnel supplémen—

taire d'environ 22 000 unités.

Alors que de 1856 & 1958, on enregistrait en moyenne 60 000
recrutements par an, on n'en comptait plus que 21 000 pour la moyenne
~des quatre dernidres années (1960 ~ 1963). Les départs ne sont
d'ailleurs pas devenus plus nombreux depuis 1957, comme on le suppose
‘souvent; ils ont au contraire diminué d'année en année. D'environ
62 300 en 1957, ils sont tombés 3 33 200 en 1963. in méme temps,
les socidtés minidres réussissaient & ramener de 18,2 % (1957) a
14,9 % (1963), soit une diminution de 3,3 %, le taux de fluctuation
du personnel du fond. Les départs volomtaires par résiliation de
contrat ont diminué de 43,9 %, et les ruptures de contrat de 63,2 %.
I1 est & noter, & ce sujet, que le taux de fluctuation est &tabli
compte tenu des dérarts d'ouvriers étrangers, qui cessent régulisérement

leur travail & l'expiration de leur contrat d'un an. Les calculs
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de 1'0Office fédéral de placeumant e% d'amsurance-chdmage ont en outre
montré qu'en 1002 le taux de fluctuatior dons les mines de houille
avait été inférieur i 1s moyemss des subres incustries.

On a pu observer que l2 ralentissement des mouvements
cleffectifs avait provogué, su sein du personnel, une notable détente,
favorable & la productivité des entreprises, et que l'industrie minjiédre
avait le plus scuvent adapté ses effectifs aux possibilités d'écoule-
ment du charbon. .n ce qui concerus leur politique du personnel, les
sociétis minidres se leisggent moinm guider par la gituation générale
du marcié du travail, toujours tendue et caractérisée par la pérnurie
de main-d'veuvre, que par les pessihilités de production existantes.
Jials la productivité des entreprises n'sst pas seulement commandée
par le nombre de leurs ouvriers. Il éxiste d'autres facteurs décigifs @

- pyramide des dces et répartition en catégories professionnelles,
expérience professionnelle et niveau de formation. Cl'est ainsi, par
exemple; qu'en Allemagne occidentale, on a pu observer les modifications
suivantes dans les catégories d'8ge ayaut une importance capitale
pour l'évolution du rendement : sur les 122 25C ouvriers dont l'effectif
du fond a été amputé entre le milieu ¢z 1957 et 1963, il A'y en a pas

moins de ~04 270, goit &1;3 ¢

s qui étaient &gds de 30 ans au maximum.
Le pourcentage d'ouvriers de 16 2 20 ans est %

ombé, au cours de cetie
période, de 15,83 & 5,57 ¢, celui des ouvriers de 21 & 25 ens de A
15,73 2 11,23 7. et celui des ouvriers de 26 & 30 ans de 17,01 & 14,94 %.
Cette évolution a sans nul doute interrompu les efforis ardus déployés
jusqu'en 1957 pour rajeunir le corps du personnel ouvrier dos mines

de houille et assurer une conforitable reléve des arciens. Si l'on
considére toutefois qu'en 1935, & une époque ol les mines de la Ruhr,
par exemple, étaient encore en mesure d'avoir une pyramide des 8Sges
aussi favoraktle que possible, le pourcentage des ouvriers de moins

de 30 ans ne différait guire, avec 34,2 %, de ce qu'il est & 1l'heure
9 1 /o9
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actuelle, c'est-a-dire 31,5 %y on voit qu'il ne faudrait pas sures-—
timer l'importance de cette évolution. Quoi qu'il en soit, on constate
que le nombre des ouvriers de 31 & 45 ans, qui, on le sait par
expérience,; exercent une influence déterminante sur la productivité
des entreprises et pergoivent en outre les salaires les plus élevés,

a augmenté d'année en année, & cavoir de 27,4 (1957) & 45,3 % (1963).

Signalons & ce propos que le pourcentage des ouvriers 2 la
tache par rapport & l'effec’if du fond est passé de 57,4 % (1957) &
66,5 % (1962) et 68,3 % (1963). La prépondérance de la génération
d'age moyen au sein du peréonnel, qui farorise la baisse précitée
du taux de fluctuation, étant donné que les mireurs de cet &ge sont
en général beaucoup moins enclins 3 quitter la mine, a sans aucun doute
contribué & l'augmentation sensible du rendement. .‘ais on voit égaie-
ment ici combien il est urgent de former de Jjeunes ouvriers afin de
pouvoir & l'avenir continuer & bénéficier de cette prépondérance et

éviter le vieillissement du personnel.

Fvolution du rendement

Au cours des derniéres années, le personnel des mines de
houille - ouvriers et employés, quelle que soit leur spécialité et
leur niveau hiérarchique - a donné, de sa capacitié technique et du
niveau satisfaisant de sa formation, une preuve matérialisée par les
résultirts obtenus dans l'industrie charbonniére, La rationalisation
des entreprises minidres, gréce & une concentration plus poussée
de l'exploitation au jour et au fond, s'est poursuivie durant les
années couvertes par le présent rapport. Le nombre et la production
journaliére moyenne des siéges d'extraction et des chantiers d'akattage

ont évolud comme suit :
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1963

Production par jour
sizge

Kombre de

Caractéristiques
Nombre de siZzes dlex*raction (1)
{en fin d'annde)
Noabre dc sidgee dtextraction (1)
(moweﬂn pour llanné e)

dlextraction «t paxr

{noyenre annuel

0)

chant

ier

bq tege (2) (moyenne

h

le) ep t nettes par jour

115}
(5)

116

657

N

anwuelle ) 1 6311 438 1 3271 208
Production par jeour dlextracition ot par
) N [ g " - P LI
- v ok W C i p) +ih By & < l ER -
chantiszr d'abaiiage (moyeane enpuulle)
en t nettes par jour 3100 354 382 421
1) A 1texclusion des “etites mines
M . e . .
2) Les chantiers ern cours de démerrage ou en vaole dlachevenent ainsi
que lc@ chanticis de réserve un'ont ét€ vris en comrte gue nropor-
tionnzllemont & leur praduction
(3) six fermetur:s, une fucion et Jeux sidgos ncuveaux
La capacité dlextraction annuelle des siiges fermés en 1962 et
1983 $tait d'environ 7,65 millions de tonnes nettes. De méme gu'an cours
des années nrécéiertes, la perte de capacité de production a pu &tre
plus gque comdersée par les sieges maintenus en ex.loitation, La part du
tonnage de charbon abattu dans des tosilles entilrement méconisdes en
République f4iirale est passde, de 65,1 %, cn novembre 1562 & pris de
70 %, er novembre 1353, ainsi gu'il ressort du tablcau ci-dessous
. : I
N° Type d'abattage Tove 1961 t Wov, 1952 ; Nov. 1953
en e ! e e en 5o
' : / /
-4 i ot 1 n o e e o ‘L o e ot o s e i ey s o
Loaa T L 5T s oo ! .
1) Engins du type rabot ou bélier 35,2 42,7 | £85,2
2) Abatteuses du tyre t.illant (x) 17,3 | 2,4 | 21,7
3) Abattare entiérement mécanisé 53,0 65,1 56,9

s

Abatlta_e uses avec appoint

de maruvecuxz-pioveurs ¢t tir aux explo-
sifs Ts7
Abatiags é ltexptoeif et au
marteau-piguenr 5,7
Abattage au nartesu-piqueur 34,6

Total

100,0

(x) Y comnris lss haveuses & socles de chargemen
dans lesqucels le chargement s'eifectue 2 1'aia

prm—

progressan“’c en sens inverse,

d

une

o8 engins
chaine



Du point de wvue de la mécanisation ihtégrale, cey moyennes
couvrent des différeuces trés sensibles selon les cafégéfiés de pendage.
(Plateures 85,3 %; pendages moyens 57,5 %, semi-dfessqnts 9 %; o
dressants 7,2 %). Grce aux mesures de rationalisatiqnié%_aux progrés
de la mécanisation, le rendement par ouvrier et par éésfe est passé
de 2 372 kg pour la moyenne de l'arnde 1962 a 2521 kg, g0it une
augmentation de 145 kg ou 6,3 %. Avec une produgction journaliéra
d'environ 105 000 tonnes nettes, dix~huit siégas d'exﬁfaotion du
bassin de la Ruhr avaisnt déja atteint en décembre 1953 ur rendementr
fond de plus de 3 tounes par homme et par poste, rendement considéré

Py

11 y a encore quelques anndées comme & pey pPIes impossible & réaliser

-

& -court terme.

Par comparaison avae l'ammée 1957; qui a é1é la dernibre avant
la crise, le rendement fond pour l'suresble de la République fédérale

s'est accru de 922 kg par ouvrier st par poste, soit 57,8 % o

Les jeuneg ouvriers ds la relive

In 1963, on comptait 14 111 jeunes en cours déiformation contre
13 819 en 1962+ Les efforts visent & accroltre encore ce pourcentage, qui‘
est déja de 3,9 %. Sur ce total, ce sont les apprentié'des nétiers indus=-
triele (ajusteurs et Slectriciens peur courant fori) qui, avec 5 253 unités,
soit 1,5 % du personnel, représentent la plus forte proportion. A noter que;'.
d'aprés des enquétes approfondies, & mesurs que progreésent la mécanisation
et le rendement par poste, la proportion des ouvriers guélifiés des ser-
vices mécanique et électrique par rapport au personnel'du fond sugmente
plus de 2 fois plus vite que le rendement par poste. Une prograssion de
25‘% du rendement par poste exige dornc un aconoissemeﬂtlde 56 % ds 1'af~
fectif des mécaniciens et des électriciens. Ces catégoiies d'ouvriers
représentent, & 1'heure actuelle, environ 10 % du persounel du fondj
autremsent dit, pour 9 mineurs, il y a un mécanicien ou électriciexn

qualifié.
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En poursyivent llintensification et l'améliocration de la for-
mation des apprentis dans ces spécialités, on s'efforce dtatteindre,
conformément aux objectifs assignés au rendement, une proportion de
15 % c'est-a~dire de 6 mineuré pour 1 technicien des services mé-

canique et électrique.

Dans la reléve vignnent au seeconfd rang les. "jounes ouvriers",
fréquennent inaptes & comeluve um contrat d'apprentissage. Ils sont
au nombre de 4 948, ot rerrdésentent done 1,4 %; ils ont, pour le -
premidre fcis en 1962, dépessé l'effectif des apirentis mineurs. Autre-
fois, 1le rapport cntre jeunes ouvriers 61 appreatis mincurs était de
1 pour 3 4 1 pour 2, La wmodification de ce raprort est 1ides & une
baisse dv niveau d'instruction dee jeunes mineurs dont 34,1 % SOTw
taient de 1'école spéciale et des clesses inflricures de 1'école pri-
maire. Cr, on sait que les apprentis des mdétiers industriels ont
en géndéral une formation scolaire sulfissnte., Lo niveau dl'instruction
déficient des jeunes mineurs place les formateurs, ceux des entre~
prises comme ceux de l'école, devant cdes tfches assez difficiles, Il
restreint les possibilités des socidtés miniéres de trouver du per-
sonnel qualifié pour prendre la reléve des chefs d'équirpe et sutrés
titulaires de positione clefs - ce qui s? . spécialement nécessaire
a mesure qu'augrente l'emnloi de travailleurs étrangers - ainsi que

crute jeunes cadres moyens dsns les rangs du personnel,
de recruter de jeu 4 oy deng les cs du per nel

Le nombre des apprentis nmineurs a continué de diminuer
(1961 + 6396, 1962 : 4%46, 1963 : 391C). Ils représentent 1,1 % du
personnel ouvrier, Il apparaft ici que les difficultis de recrute-
ment sont particuliirewment graves pour les professions dont la
formation et l'lactivité sont de coractére essentiellement mirier,
On nty changera pas grand chose gi 1l'cn se borne & intensifier la
formaticn, Si 1l'oa veut gue les mines de houwille d'Allemagne occiden-
tale demeure & 1l'avenir la base principele de l'epprovisionnement en

énergie de la Dépublinue fédérale, il faut veiller, en a2doptant

1423/65 £
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une politique énergétique claire et lucide, & ce que le mineur

puisse garder confiance dans l'avenir de sa profession.

La grafe pénurie de jeunes mineurs et la désaffection croise
sante & 1l'égard de l'apprentissage des métiers de la mine ont fait
naftre 1'idée de donner aux jeunes qui sont indécis sur le choix
dlune profession la possibilité de faire plus ample connaissance
avec l'industrie mini2re au cours d'une année dite -d'orientation
professionnelle (Berufsfindungsjahr.). A ll'instigation du Christliches
Jugenddorfwerk Deutschlsand e.v. et en collaboretion avee cet or=
ganisme, une sociétéd minidére a entrepris, & PBques 1963, une exk
périence de ce genre dane un de ges sigges d'extraction. Les jeunes
gens sont engagés comme jeuncs ouvriersj;ils regoivent une formation
de base pratique; ils fréquentent des classes gpéciales de 1l'école
technique des mines (Bergberufsschule) et habitent dans un village
de jeunes dirigé par le CJD, qui assume les tfches éducatives pen—r
dant les loisirs. Une fois qu'il a terminé avec succés son année
d'orientation professionnelle, l'intéressé peut décider librement
de ‘son entrée en apprentissage & la société miniére comme apprenti
mineur, ajusteur ou électricien (courant fort) ou de la poursuite
de son apprentissage en dehors de l'industrie minidre, Il est imputé

aux apprentis mineurs 12 mois de formation de base et 6 mois aux

- apprentis "industriels" sur leur temps d'apprentissage. Sur 86 jeunes

gens,; A8 ont décidé d'apprendre un métier dens le société qui les
occupait. Au vu de ce résultat, ladite société a résolu de poursuivre

l'expérience de l'année d'orientation professionnelle,
Certaines autres socié¢tés miniéres ont imité cet exemple.

En 1963, des socidtés minidres en sont venues & conclure
des contrats dlapprentissage avec de Jeunes Turcs et de'jeunes Grecs.
La signature du contrat est généralement précédée d'une période
dtacclimatation de 6 mois, qui est imputée sur le temps d'apprentis-
sage loxrs de la signature du contrat. Les résultats obteﬁus Jjusqufa
présent au cours de la formation sont considérés comme satis-

feisants,
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EVOLUTION QUALITATIVRE

Yormation d'apprentis nineurs .

La mécanisation progressive des explbitations souterrcines
2 entrairé, cn ce qui concerne le personnel de la branche minidre,
une modification des exigences professionnelles qui a rendu néces-
seire un remaniement deg programmes d¢ formation des apprentis
mineurs, (définition de la prefessinn, programme de formation, dif- ‘
ficulté et niveau des dpreuves). Les programmes doivent encore 8tre
approuves par 1'Etst, La forma*ion de basc eu jour, qui est dorinée
dans des ateliers dlapmrentissage at des salles dlintroinencant tech-
nigue sur nachines a ¢té développéde de moniére 4 constituer une
préprration systéuntique & 1» Formatlon ultérieure au fond. Elle
¢omprend les rudiments &u travsil des métoux et du bois ainsi gue
de la macenncrie, ie connaicsance des raitdfriasux et matieres auxi-
lizires utilisés dansg les mines, le¢ maniement du matériel dl!déclaie
rage du nincur, la iraunsmission des informations ainsi que la' con-
duite des véhicules et la signalisation dens le mine, l'obgervation
et l'interprétation des conditions géologiques ainsi gue la lecture
et la confection de croguis et d'érures techniques simples. Pour tenir
conpte de la mécanisation, on a renforcé le formation sur enging né-
ceniques, et cela spécialement dans le cadre de la formation +echw
nigue au fond prorrement dite, qui se donne aprés 15 ans révolus.
Dans le cadre dc cotte réorganisation, les examens de fin dtétudes
(examen de comprgnon mineur, ou "Knapnpenpriifung"), ont é+é adaptés
au systéme général d'exemens de l'industrie. Le réglenment rrdévolt
un jury central chargé d'arr8tcr les principes dlexamen et jplusicurs
Jurys qui font passer les cxamens & 1'échelon de la branche dl'ac-
tivité, Ces mesures ont en particulier pour effet de relever le
nivesu de la formation, par repport 4 celul des travailleurs qui ont
seulement regu unc formation accélérée.Ces dernicrs ne pourrcnt &
1tavenir devenir ouvriers mineurs qualifiés qu'aprés plusieurs années
dlexpérience professionnclle ¢t aprds ovolir gubl avec succds l'exa-

men de compagnon mineur & 1'échelon de la branche dlactivité,



»

- passer les examens sous le contrSle des chambres de commercc%et

Formation des apprentis ajusteurs et électrieiens~courant fort

A

Depuis 1961, dans les mines de la Ruhr, la formation des

Jeunes nécaniciens et €lectriciens du fond n'a plus lieu dans le
cadre des metlers artlsannux, mzis des professions 1ndustrlelles
de basge. d'ajusteur et d'electrlclen (courant fort)s les ent*eprlsea \
elleenmﬁmes poutl chargees de leur dunaer une formation et de leur faire
d'industrie. Dans le cadre d'une form tion de base systematique et’

méthodique, les apprentis utilisent les cours publiés per la

MArbeitsstelle fiir betriebliocke Berufsausbildungﬂ. Pour.les ap-

prentis &lectriciens (courent fort), on se sert de la partie I du
cours. pour électriciens (courant fort) rublié per le "Steinkohlen-
bergbauverein"« en collaboration nvec les socilétés mlnleres, Dans
ces catégories profess1oanelles, le néuveau régime a sans nul doute

contribué g ettirer plus de Jeune trevailleurs que par le passé

. vers les activités mécaniques et électriques des mines et & adapter

le nivesu de la formation aux exigences professionnelles accrues..

Formetion d'arprentis de prépsration

Pour satisfaire une clientéle devenue plus exigeante sur

la qualité, les cntreprises minidres ont dfl renforcer le contrﬁlé

du cherbon dans leurs installations de prépe ratlon. Clest ainsi qu'en

1962 les sociétés minidéres de la Ruhr ont d901de de former systé-

matiquement des appréntis de préperation sur la base de la profession
officiellement homologuée de "laveur des mines", Reconnu pé
i‘administration des mines, le programme de formation prévoit au
cours de la premidre année une formation artisanalc de base au

cours de la deuxiéme ennée des trevaux de réparstion, d'entretien

ét de scrvice sur des engins techniques de préperation du charbon,

ainsi que 1'éxécution des travaux de laboratoire (en particulier

‘prise d'échantillons, préperation, traitement, <tude); au cours’

de la troisiéme année»d’apprentissage, la formation comporte en
yart*culler l'sssemblage, la pose et la dépose, la mise en place

et la mise en marche de machines et appareils de préparation, la

‘survéillance et la commande des opérations dans divers secteurs
- du gervice de préparation, la conduite, le réglage et l'entretien

‘f: des machines ainsi que la détection et 1'élimination des pannes,
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Pour compléter cette formation rratique, les apprentis regoivent

un enseignement dans une closse spéciale de 1'école technique

des mines. Lorsqutils auront acquis 1l'expériénce professionnelle
nécessaire, et suivi des cours de perfectiomnenent complémentaires,
les nouvesux venus ainsi formés devrpient remplir les conditions
requices pour pouvoir cccuper onsuite des emplois de chef dl'dquipe,
de surveillants et de contremaitre, ainsi gue pour pouvoir en-~
visager éventuellement une osrriérs d'ingénieurs spécialisés dans le

domaine des matiéres premidres.

Formation d'apvrentis mécaniciens mesureurs-régleurs

Dens les services du jour et du fond, cnutilise un grand
nombre dtappareils de mesurc et de réglage pour le contrdle de
données extrémement diverses telles que pressions, températures,
débits ou permettant de surveillpgr et de guider certaines opérations
par télécommunication. Pour assumer ces tfches, plusieurs sociétés
ninieres forment de jeunes travailleurs dans le cadre de la
profession de "mesureur-régleur, homologude en 1960 par 1'Etet
(durée de l'aprrentissesge : 3 ans et demi). La formation comporte
notamment le troitement des matériaux, les techniques de mesuré et
de réglage ainsi que ll'entretien et le dépannage des installations
de mesure et de réglage. Cette profession & un grand avenir, notamment
dans les services du fond, ol 1'on se préoccupe d'eméliorer la
sécurité et la productivité du traveil et de sounlager la main-d'oeuvre’

humeine par des installations de télécontrfle et de télécommande.
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Formation et nerfectionnement des sdultes (ouvriers)

Orgunlsqtlon systématique de postes de perfect1onnement pour

mineurs ok

alifiés

,  Aux termes des 1nstruct10ns de l'administration des mines,

les travailleurs ayant suivi un cycle d'agprentlssage minier com-

plet (Knappen) doivent recevoir, au moins une fois par

trimestre,

un enseignement consacré, pendant la durée d'un poste, aux problémes

administratifs se posant en liaison avec leur activité ainsi qu'aux

réglements de sécurité des mines et aux prescriptions en matiére de

préventions des accidents. Une société miniére de Basse-~Rhéancnnie

orgonise pour son personncl qualifié des postes d: perfectionne=-

ment dont le programm. se¢ présente ainsi :

8-~14 heures: exercices
pratiques en salle d'enw
trafnement ~ sujct

Numéro du 6-8 heures: enseignement
poste de per- en salle de classe
fectionnement dujet
— e R T SRR L
1 Nécessité des cours de mé-
canique., Introduction. Des-
cription des engina miniers
uguels.
2 Conneissance de 1l'outillage
3 Technique de lza lubrification
il Eléments de machines
miniéres I
5 Eléments de machines
miniere II
6 Cofit des engins mdécaniques
(location des machines, collt
de l'énergie, frais de répa-
ration)
7 Air comprimé, exhaure

1423/65 £

heveuse, haveuse~char
geuse & tambours

Rebcts et machines a
raboter

Convoyeur. & chafnes et &
raclettes en taille et en
voie ’

Convoyeur a bsndes oo out—?f

choutées, chaincs ¢t

¢Ebles

Transporteur & écailles

"appareils de levage

chargeuses de stériles

Conduites d'air et d'eau
rigides et flexibles,
pompes mobiles, treuils
de halage, ventllateure
secondaires

*
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8 Hydraulique I (nctions Accouplenent hydraulique,
fondamentaics, transmission eanalisation & huute
hiydroulique de forcs motrice) pression en veine,

¢ylindre hydrauvliquec,
cylindre & cir comprimé

Hydrculigue 1T {sowbipwoent Souténsment hydraulique,

hydrauligwe ) dispositifs tenseurs
hydrauliques, installa-
tions des stations de
chargement

pXs]

10 L'électricitd fens les mines Protection et manipulation
‘ : des cfAbles, conduites,

interrupteurs et moteurs
électriques, installations
fonctiennant sous courant
faible, engins de récupé-
raticn, installations de
remhlayage

11 Installiations &% marwres da Installations de lutte
lutte contre les poussidres contre les poussiéres,
perceuses portatives &
charbon, marteau-
periorcteur et autres
petites machines

12 "L'homme et la mpchine - liotcurs & air comzrimé,
le salaire au rendement” consiandes, accouplement
"Périflex"
Récapitulation

Dlactres sociétés miniéres font donner decs cours de nerfecw
tionnement pour mineurs gqunlifidés, orgenisds dlaprds des nrograres
analogues,

Formotion rapide d'éauipes affectfes aux méeanigues miniires

Avant la prenidre mise en scervice dlune mécanique miniére
et, lc cos échéant, apres la révision compléte dlune telle méca-
nigue, les éguipes de¢ chague poste qui leur sont affectées, un
suppléant ct l'ajusteur compétent regoivent sur cette mécanigue une

~

formation dlure durée moyenne de jours, organisée dlavwrss le
J b v

' Enseignenent Formation pratique Enseignement
Jour
2 heures 5 hcures 7 1 heure
1. Structure type et mode Démontage de la méca- Nouvel examen de
de fonctionnement de nigue avec identifica= la mécanique et
la mécaniquc tion dee diverses surtout des pic&ces
pigces et de leur nede soumises i une
de fonctionnement usure rapide
1423/65 £
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f“ZZ'ff " Révision dés notlons de | Montégﬂ br nchement, Alimentétioﬁ éhy‘:*.i

&V’“" - base A vérification et me rchesgnergie C !yvf
A . o . ~d'essai S . .
3 Protection: contre: les marche & titre dten~ -Usure et piééés

PR " surcharges ~ trafnement, avec " de rechange -

. ' ‘ détection des pannes

;”4r Entretien de“la mécanique marche 3 titre d'en- Causes de. panne,
. : : ‘ . trafnement, détection leur manifestation .
S ‘ de panne, remplacemunt et leur detection

’ ' ‘ o de piéces

5 ' Risques d'accident et . Démontage, déplacement Lo
ot régles de sécurité propres transport et remontage

L . & la mécanique , . de 1a mécznique au lieu

v - - dfutilisation

Le formation a pour objet de développer les capacités néces~
‘ gaires et la cohésion de 1!'équipe des servants, et de pratiquer .
“.. - _en m8me temys la recherche systématique des pannes.

Aprés avoir regu cette formation, les servants transporsvent

1a machine au fond, 14 ol elle sera utilisée; ils la montent et 1la

branchent. Pendant tout le temps que la machine fonctionne au fend, b
l'equipe continue dlen assumer la responsebilité, le serv1c y llen- '
L tretien et la réparation. Il feut autant que possible ev1ter de

changer les servents pendant le tempes dlutilisation de 1a mechine. ,

» . Perfectionnement dnns les branches mécanique et électrique

L‘utlllsatlon croissante de muchlnes & montré quc le person=-
nel des serv1ces de production et, en perticulier, le personnel
ayent regu une formation miniére ne posséde souvent pas les connais- : ~,@
sanceé techniques requises pour assurer le fonctionnement normel des
appareils dont 1'entretien‘et le service lui sont eonfiés. Il s'agit T {}
par exemplc 101 des chefs d'équlpe, des conducteurs de rabot, de ' -
haveuses, de chargeuses, des poseurs d'étangons, @es surveillants . ﬂ

"de convoyeurs et des graisseurs, que l'on réunit gour recevoir en

‘- groupe un perfectionnement théorique et pratique sur lé bese de prom=

grammes mis zu point par les différentes sociétés miniéres, compte

tenu de leus besoins propres. ' . AN

, 1423/65 £ | B
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La formation et le peifectiohnement des adultes au moyen
de cours'organisés directement par les services de formation dés‘
entreprises ninidres, ou psr des organismes coiffant la branche
d'activité comme, par exemple, le Steinkohlenbvergbauverein, ou

enicore par les autorités scolaires, ont été poursuivis. Nous '

nlentrercons pes iei dans ‘le détail de ces activitéd; une expé~

rience prolongée souveht'surlplusieurs ennées en o montré la
nécessité et le succés. Il s'lagit, en perticulier, de cours de
formetion de magons, préposés au tir, chercheurs de grisou, mineurs
chargés d'analyses du travail, conducteurs de machines minié;es,
piqueurs, conducteurs' de machines rdceptrices au jour (grues mobiles.
qu bulldozers) ajusteurs ou électriciens des mines recrutés permi

les mineurs et les mineurs gqualifids ayant 2u moins deux =znnées
dtexnérience, piqueurs affectés a l'abattage mécanique et électrique,
soudeurs, confectioneurs d'épissures sur cidble, contremaitres, éléves
porions, surveillants préposés aux traitements et & 1l'utilisation

des matiéres synthéti@ues au fond, chefs dtéquire, pigueurs préposés

2 la sécurité, etc.

Pour intensifier les travzux de creusenment de geleries,

diverses socidétés miniéres ont organisé des cours de requalifi-

! . r'd
cation, en vue d'obtenir un personnel srécialisé dans ces traveux,.

Le programme, avec 26 heures d'enseignemént &tolées sur un trimestre,
comprend : les types de galeries, les opérations de creusement de
galeries, 1l'établissement d'un plen de travaux, la connaissance et
l'entretien des engins, les engins mécaniques (foreuscs, chargeuses,
convoyeurs), l'explication des notices de service et dlentretien,
l'initiation méthodique au travail & 1l'aide d'exemples pratigues,
ltenplacenent et le creuseuwent de trous de forage z2u charbecn et au
rocher, zvec exercices pratiques,. la lecture des schémas de tir, la
pose de souténements en voie, les régles du travail 2 la t8che, le
réglement intérieur, 1l'évaluation des tonnages de charbon et de roches,
les coefficients de foisonnement, le chronométrage, la définition de
valeurs de références, le calcul de la téche & 1ltaide de t~bleaux de

valeurs de références.

1423/65 £
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Il est délivré des certificats attestant que les cours ont été
suivis avec suce®s. On veille 3 ce gque les équipes formées collecw
tivement au creﬁgement des goleries demeurent groupées,ensuite‘pour

le travail au fond.

Formetion de la main-d'oeuvre étrangére

LI "V.‘ . . .
Le nombre des traveilleurs étrzngers n'a cessé dlaugnenter

au cours des dernieres années. I1 était de

17 260 en 1961
19 617 en 1962
21 682 en 1953

Les étraﬁgers, qui représentnient au début 6,2 % du personnel
du fond, en représentent donc & présent 9,0 %. Cette proportion varie
toutefois dtun giége 3 l'autrc et oscille entre O et 34 %. Les plus
nombreux sont lés'Turos,'les Grecs, les Espagnols, les Italiens et

les Marocains,

En vue de la formation et de l'emploi de travecilleurs de
langue étrangéré, les autorités miniéres de le Ruhr prévoient 6
semaincs de travail au jour pour permettre l'acclimatation & l'en-
treprise, lfaCQdisition dtune forration miniére de base et l'ensei-
gnement de le iangue. Avent d'8tre affecté a2u fonfl, 1l'étranger est
sounis & un'examen par lequel on s'assure qu'il posséde une connais-
sance suffisante de la langue allemande pour comprendre les instructions
de ses supérieurs et les réglements de l'aduinistration des mines.
Lt'enploi de travailleurs étrangers est soumis & une autorisation

spéciale des autorités miniéres.
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Formation et perfectionnement des formateurs

La formation et le perfectionnement pédagogicues systé-
matiques des formateurs eaployés par les entreprises a débuté
en 1957. Ont jusqu'ad présent perticipé aux cours organisés & cet

effet pour les diverses entrepriscs :

1240 porions pigqueunrs
182 porions moniteurs
56 chofs d'steliers dlamurentissage
145 moniteurs dlateliers d'approentissage
69 directeuvrs de formwation profssgionnelle

Sur ce nombre, cn 10&2 et 1963, oa a fernd

95 porions pigquenrs

55 porions noaitsurs

45 chefs dlateliers dlanprentissage
145 monitecurs d'aveliexs d'aprrentiscage

20 directours de forumntion professionnelle

Dans une société minidre, on a commencé a former aux méthodes
dw trevail et a4 la pédagozie professionnelle les poricns des équipes
de piqueurs affecctis & l'labattage mécanique et élcctrique, qui sont
chargés en tant que moniteurs au fond des ménes téches gue leurs
homologues wninsurs. Le cours, d'une durée de 6 jours, coaprend un
enseignement des méthodes de travail sur engins mecanigues et de
brefs exposés suivis de discuscions sur des guestions particuliéres
concernant lo formation des jeunes travailleurs affectés aux engins

PR
o

e+

mécaniques et électrigues, It donné gue les besoins en moniteurs

(]

mécaniciens et électriciens initiés aux néthodes pédagozigques cnt

fortement augmenté ces derniéres années, il est envisagé d'organiser
égalcement des cours de cc genre & 1'échielon de la branche dloctivité
dans des centrcs Ce formoticn de mécaniciens appartenant aux sociétés

minidres,

142%/65 £
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Les rencontres régionales dé directeurs de formation
professionnelle se sont poursuivies. Les discussions ont parti-
culierement porté sur la formation de : mécaniciens et électriciens
qualifiés, servants de machine, travailleurs étrangers, apprentis
de préparation. Il a été procédé 2 des échanges d'expériences sur
les cours de pédagogie professionnelle, les questions intéressant
la réforme des écoles miniéres, la formation pratique de candidats
(élévaé des écoles de perfectiomnement et stagiaires) & 1l'école d'ine
genieurs des mines (Ingenieurschule ftir Bergwesen). Depuis 1963, des
réunions régionales sont égslement organisées pour les directeurs des
ateliers d'apprentissage. Ellee ont pour objet, en particulier, dtap-
profondir les méthodes de travail‘inoulquées a2 l'occasion des cours
de pédagogie professionnelle, de permettre les échanges d'expérience
sur l'installation d'ateliers d'aprprentissage, de discuter de l'ap-
plication des nouvelles procédures d'examen. Pour pouvoir accueillir
les apprentis électriciens (courant fort) et ajusteurs dans des
classes spéciales de 1l'école technique des mines - jusqu'a présent,
les jeunes artisauns fréquentaient les écoles professionnelles pu-
bliques -~ les responsables de cette école ont organisé des cours
spéciaux de perfectionnement des moniteurs dans les domaines

mécanique et électrétechnique.

Pormation des cadres

Réorganisation des écnles minieéres

Pour tenir compte des exigences professionnelles accrues impcsées par
les sociétés miniéres & leurs cadres en raison du progrés technique,
les écoles des mines des bassins d'Aix-la~Chapelle et de la Sarre unt
encore développé leurs programmes dl'enseignement. Afin que les éleéves
puissent mieux suivre un enseignement d'un niveau de plus en plus
élévé, on exige d'eux, & l'entrée, le diplbme de maturité technique
(Fachschulrufe), c'est-a-dire le niveau de formation requis géné-
ralement pour la fréquentation d'une école d'ingénieurs. L'assimi-
lation des écoles des mines aux écoles d'ingénieurs, dont l'industrie
minié¢re doit faire son objectif dans 1l'intéré&t méme de ses cadres,

reste cependant & réaligser,
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Entre les deux types d'école, il n'lexiste que de faibles différences
‘quant au nobre d'heures d'enseignement et aux matiéres enseignées. Meis,
dans les écoles d'ingénieurs de type normel, on n'associe pas l'en-
seignement et la formation en usine, ce que l'industrie minidre
considere pour se part comme un systéme de fbrmation technique par-

ticuliérement valsable,

La WestfZlische Berggewerkschaftskasse, responsable de
ltenseignement pour les sociéités minitres de la Ruhr situées sur la
rive droite du Rhin, a franchi un ncuveau pas dans le cadre de cette
évolution du systéme scolaire minier. L'école des mines de Rochum
chargée de former des ingénieurs a regu le statut d'école dl'ingénieurs
des mines (Ingenieurschule flir Tergwesen), ol l'on enseigne les
spécialités suivantes : tedhnique miniére, technique des mesures
miniéres, mécanique, électrotechnique et technelogie des matieres
premiéres. En application de la circulaire du 10-7-1962 du ministre
de l'instruction publique et des cultes de Rhénanie-Wetphalie, les
conditions d'admission & cette école d'ingénieurs se définissent
ainsi

1) Cultura générale suffisante justifide par :

a) le dipl8me de fin d'études d'une école secondaire (section
moderne)

b) lc certificat dtadmission & la classe 11 (0 II) des lycées

¢) un certificat, reconnu équivslent, délivré par un autre établis-
sement d'enseignement général ou

d) le certificet de moturité de 1'enseignement technique, branche

technigue
2) Une pratique professionnelle suffisante justifiée par :

a) les pidces & produite en vertu des "principes géréraux d'orga=-
nisation de la formation dirigée des stagiaires, en tant que
condition d'asdmission dans une école dtingénieurs" ou

b) le brevet dtouvrier qualifié ou de compagnon, ainsi que ltat-

testation du stage protique compléneniaire.
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L'obtention‘du diplﬁmé Ge maturité technique, visé au point 14,
exige la fréguentation de 1técole de perfectionnement profession-
‘nel, rattachée en 1960 aux écoles professionnelles des mines,

La délivrance du certificat de meturité suppose

1) une formation professionnelle de base regue dans le cadre d'un

cycle d'apprentissase complct

2) une formaticn profescionnelle pratique étendue ( 6 mois selon des

programaes correzpoudant & la branche d!'étude)

3) une formation professionnelle théorique approfondic en géométrie

descriptive, techrnologie et dessin industriel

4) une bonne culture généralc en allemand, bistolire, géosraphie,

anglais, algdbre, phrysigue et chimie.

Dans des écoles de perfectionnement proiessionnel créées i
Péqués 1960 dans la circonscripiion de la WestfHlische Berggewerks-
chaftskasse, les prcaiers cxamens de fin d'études ont cu lieu &
ltautonne 1963. Sur les' 1 728 élives admis, 1 223 ont guitté 1'école
durant les 7 seuestres dlenseignement. Sur les 505 candidats présentés
S l'exawnen, 457 ont réussi les épreuves. Ces résultats concordent
avec ceux qus l'on a enregiétrés depuis une douzaine d'années aux
examens de fin d!'étudcs des écoles de perfectionnement profes-

sionnel des auntres industrie,

Les candidats avent la culturc générale prévue au point
la - ¢ se-sont vu offrir la possibilité de faire un stage pratique
dirigé d'une durée dec 2 ans. Cettc foraation pratiguc s'teffcctue
conformément aux dircctives approuvées par le ninistre de 1l'instruc-
tion publique et des cultes de Rhénahie—ﬁestphalie. Ellé a licu sur

la base d'un contrat de stage institué cn 1963.

L'école d'ingénicurs des mines a ouvert ses portos pour le
semestre d'hiver 1963, Les études durent 6 semestres; 1‘enséignement
est donné & temps couplet, clest-a-dire qu'a la différence du systeme
jusqu'ad présent appliqué & 1l'école de Bochum, les étudiants ne dis-
posent plus que de laz péricle des vacances comprises entre les dif-

férents semestres pour perfectionner leur formation pratique.
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t

Les études sont gratuites. Pour permettre sux étudiants dlassurer
leur subsistance en cours d!'études, les sociétés miniéres leur
eccordent une zide financiére en vertu dlun contrat de candidat
ingénieur des mines.

4 la fin de 1963, on corptait & 1'école d'ingénicurs

241 étudiants répartis cntre les sections suivantes :

technigue miniére 108
nécanique 66
électrotechnique 67

Les anciennes écoles des mines de 1z circonscription de la
Vegtfilische Berggewerkschaftskasae poursuivant leur sctivitd sous
le nom d'écoles technigues des houilldres (¥achschulen fiir
- Steinkohlonbergbeu), L'enseignement y dure 6 semestres. Il s'adresse
surtout aux ouvriers de qualification confirmée par lz pratique
et pogssédant des aptitudes pour la meftrise technique, qui ont
une formation complédie dl'ouvrier qualifié, et une expérience

profesgsionnelle de 2 ans =zu moins,

Pendant les deux premiers semestres, llenseignement est
donné en dehors des heures de travail (cours du soir). Pendant les
quatre semestres suivants, l'enseignement & temps complet alterne
avec une activité pratique dans l'entreprise. Les premiers cours de-

1'école technique des houilléres commenceront & l'automne 1964.

Activités de perfectionnement & 1'échelon de ltentreprise et de la

branche dlactivité

I1 faut se contenter ici de donner une vue générale des mul-
tiples activités de perfectionnement des cadres de 1l'industrie char-
bonniére. Signalons les "conférences techniques et scientifiques®
(TWV) de la Westf#lische Berggewerkschaftskasse et celles du
Steinkohlenbergbruverein, spécialenent consacrées a l'lexpérience et

aux résultats acquis dans le ‘domaine de la techrnique miniére.
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Signalons encore les "séminaires pour employés techniciens",

. consacrés & l'hydraulique, l'électronique, l'aérage, 1'électrifi-

cation aw fond, la conduite des traveux au fond, ainsi gque les
activités de perfectionnement des agents de maitrise miniers,
mécaniciens et électrotochniciens qui bénéficient souvent du

patronage des écoles des mincs,

Pour former et perfcetitnner les nombreux ingénieurs des
diverses branches que les sociétés minicres ont recrutés en nombre
aceru au cours des derniéres années, on continuera de dévceclopper le
systime des associations professionnelles (Fachvereinigungen), dont
il est qﬁestion dc fTagon plus précise dans le rapport annucl de 1963
du Steinkohlenbergbauvercin, Des associ.tions de ce genrc existent
déja pour les ingéniecurs priépvosds & l'adrage, au sduténement, a la
lutte contre les poussiires, & la sécurité ¢t & la rationalisation.
I1 en est prévu pour les ingénieuvrs électriciens et mécaniciens,
ainsi que pour les spéeirlistes de la circulation des matiéres. Ces
associations compitent & l'hcurce actuclle chacune dc 60 & 1CC menbres,
Llles ont des subdivisions régionales {Rubr, Sarre et Aix—la~0hapelle),

de maniére & pouvoir former des groupes dc travail efficaces.

En plus des travavx spéciaux et jricis qui leur sont confiés
par les commissions tcchninucs du Steinkohlenborgbauverein, les
associations techniques peructient les échanges dlexpériences cntre
les ingénieurs ct, en particulier, lc perfectionnement des Jeunes {

ingénicurs,

Le Centre de nerfectionnement des ingénieurs dipldmés de
1'industrie mirizre (Fortbildungsstelle fir Diplom-Ingenicure der
Fachrichtung Bergbau e.V.) se proposc, entre autres initiatives,
d'aider l'administration des mincs & former les ingénicurs-asdjoints
(Bergreferendare) participant aux cours publics de préparation
organisés par laditc administration. Depuis plusicurs annécs, il

orzanise notomment les séminsircs ct cours suivants @
Introduction. & la comptabilité en partie double.

Séminaire sur les problémes de prix de rcvient, de bilan

et de financement de l'industrie miniére,

1423/65 £



Cours de rédaction
Séminaire sur les problémes actuels de 1l'industrie minidre,

Dans ce cadre ont été, nar exemple, traités en 1983 les
sujets suivants :
Méthodes psychologiques d’enquéte pour la sélection

des porions et la confirmatiocn de leurs aptitudes profes-
sionnelles,

Problémes d'organisaticn administrative.

Question de tonographie sonterraine et problémes concernant
les dégits minisrs daps le région de Duisburg - Hamborn,

Indusitrie winiere et stockage souterrzin des gaz,

La concurrence entre le charbon et le pétrole.

lMéthode hydromécanique d'abaittage et dlsxtraction du

charbon.

En 19563, le Cuntre de pervfectionremsnt a en outre été chargé
d'organiser des séiminaires ce trois Jours, pour les jJjeunes ingénieurs
dipldmes des mines, ayant déja & leur actif plusieurs années de
pratique dans l'indusirie. Le programme comprend 3 parties

Protlzmes de technique miniere et d'organi-
sation de l'exyloitation.

I2re partie

¥

(13

IIe partie : Problémes économiques et sociaux.
IITe partie : L'indusirie minigre et l'administration des
nines -~ la méilicde du plan d'exploitation,
Les ingénieurs participant & ces séminaires ont notamment
l'occasion de s'initior & des problémes qui débordent le cadre de

leur activiié personnelle.

Veoyaces d!études

Il existe depuis des années un prograume d'échanges d'ingé-
nieurs et d'étudiants avec les Houilldres du bassin du Nord et du
Pas-de~-Calais & Douai, et le National Coal Board & Londres. Pour
la période couverte par le présent raprort, la participation & ces
voyages d'études prosentant un intérét particulier pour le perfec-

tionnement des intéressés se présente ainsi @
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‘

Ech@ngeglfrancc-gllemands

Programme de 3 semaines
15,iqgénieurs‘&és mihes
11 ingénieﬁis des mines
2 Prqgfamme de 2lseméines
10 ingénieurs des mines
Programme d'une semaine
58 ingénieurs des mines

34 ingénieurs des mines

allemands
frangais

frangeis

N

allenands

frengais

:ggpanges anglo-allemands

Progremme de 3 semeines

75 étudiants allemznds des écoles supérieurss des mines

d!Aix-la-~Chapelle, Clausthal et Berlin

20 ingénieurs des mines des bassins de la Ruhr, d'Aix-

la-Chapelle, et de la Sarre.

75 Mining Trainees

20 Mechanical and Electrical Engineering Trainees

Aux étudiants, on donne une idée générale d¢ l'industrie

miniére dans le pays qui les accueille, tandis que les programmes

préparés pour les ingénieurs sont plutdt orientés vers l!étude de pro-

blemes spéecifiques.
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