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AVANT-PROPOS

La production du poulet de chair eat sans aucun doute celui parmi les

secteurs traditionnellement agricoles qui a subi au cours des dix derniéres an=

nées les modifications les plus importantes sur le plan technigue, économigue
et structurel. Ces modifications se sont produites et continuent & se produire
4 des vitesses sans précédent.

A la demande de la Direction Générale de l'Agriculture un examen--appro-
fondi de la situation de la production du poulet de chair a été entrepris au
cours d'une période allant du second semestre 1950 au premier semestre 1962 par
M. J. LE BIHAN, chargé de recherche & l'Institut national -de la Recherche agro-
nomique & Paris. L'asbsence quasi totale d'informations de base au sujet de nou-
velles structures en voie de développement & otligé 1lauteur de procéder &
des enquétes personnelles auprds de nombreuses firmes et groupements de produo~
teurs. Le dépouillement et l'interprétation des renseignements recueillis &
coette occasion ont demandd un d8lai assez long mais fournissent en revanche une
documentation de premiére veleur. OCelle—~ci a pu &tre complétée avec A-s ipdi-
cations concernant 1'évolution parcourue depuis 1'époque de llenquite grice no-
temment 3 la collsboration qu'ont wrédtée & 1'auteur les membres d'un groupe de
discussion auxgquels un projet de rapport fut soumis pour examen.

Le présent rapport a été proposé dans le cadre du programme d'étude
ﬁ&: la Direction générale de 1l'Agriculture de la C.B.E. avec la participation

dé la Division "Bilans, Etudes, Information',

<v"j
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"Que sert de produire au rythme de la locomotive
si l'on distribue au rythme de la brouette"

~ Auguste Deteuf -
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REMARQUES PRELIMINAIRES

L'auteur de la présente étude tient & remercier les personnalités
des services publics et des firmes ou groupes de firmes coopératives
ou privées qui ont bien voulu lui communiquer toutes les informations
quantitatives et qualitatives qui sont & la hase de ce texte de syn-
thése, Afin de pouvoir respecter ll'anonymat des sources d'information,
la liste des personnalités ayant directement ou indirectement apporté

leur collaboration ne figure pas dans le texte de la publication.

Ce rapport général est un condensé aussi anonyme yue posaible des
investigations détaillées consacerées respectivement aux Pays du Benelux,
& l'Allemagne Fédérale, & la France et & 1l'Italie menées pendant la
période allant de 1960 & 1961.

L'intervalle de temps considérable qui s'est écoulé entre cées ine
vestigations et celul de la publication du rapport final s'explique en
grande partie par une nécessité, impérieuse aux yeux de l'auteur, de ne

porter aucune atteinte au secret commercial des firmes.

Les fonctionnaires de la Division "Bilans, Etudes, Information'
ont résolu les problémes qui se sont posés au cours des enquétes réali-
sées dans les six pays membres de la Communauté économique européenne
facilitant ainsi considérablement la tdche de l'expert.

L'auteur a également bénéficié des remarques critiques de Monsieur
D.R. BERGMANN - Directeur du laboratoire de recherches de la Chaire
d'Economie rurale de l'Institut National Agronomique.

Enfin MM, G. ROGERS et C. WARREIN des Services de recherches éco=-
nomiques de 1'U.S.D.A, ont également facilité la t8che de 1'auteur en

lui fournissant de nombreux documents inédits.
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INTRODUCTION

$00

I. LES PRINCIPALES DIFFTCULTES D'EXECUTION :DU'PROJET =~ ~ = T "~'ff
L'exéoution du projet d’étude s'est révélée extrémement difficile. - f%

I1 visait 1'examen sous l‘angle éoonomique de tout le probléme da i | 3
la viande de wvolaille de la production jusqn'a la consommation en tenant i
compte des aspects technxquea. ‘ ; 3 S ' j g

I1 s agissalt d'etudler les condltions aotuelles de la producthp
et de la ocommercislisation du poulet de chalr dans les slx pays membres
v de la Commqnauté de qaplére 4 en dégager les condltions pouvant assurgr
' une poursuite harmoriieuse de 1'expansion de cette branche d'activité.

4.y

Dés 1le départ, on s'est heurté & trois sérlas d‘obstacles qu1 ont
entravé plus ou m01ns durablement le déroulement des enquétes.

- ler obstacle -

Dans tous les pays de 1a c. E E. les problémes de la production in-~
dusitrielle de poulets de chair étaient en quelque sorte "ignoxés" & la
fois par les pouvoxrs publics et les organisatlons professionnelles. La
quantité d'lnformatlons disponlbles étalt partout trés falble.

Il a dong fallu observer d&rectement les phénoménes & étudier.
Compte tenu des moyens disponibles il n'était pas possible de tout obser-
ver, d'ol nécessité de procéder & des choix.

~ 2&me_obstacle

Les opérations d'enquéte ont dfi éire entidrement réalisées par nous-
mémes, ce qui a notablement ralenti le rythme du travail. Il. g é%é impossi-
ble de trouver dans les différents pays des correspondants: suffisamment
entrainés aux interviews auprds des firmes indusirielles et commerciales,
tout en ayant une maitrise suffisante des problémes techniques et économi- .

t ques de l'aviculture moderne et surtout pouvant consacrer plu81eurs semai~
| nes & des études sur le terzaln. '

~ 38me obstacle

Le caractére mouvant et hétérogéne des réalités écono__gues aV1coles

o de lg:Communauté économlque européenne

; L'aV1cu1ture moderne (et principalement la production et la commer--
cialisation du poulet de chair) est. en .pleine rQVBlutionuzLes"technlques ‘{7
productives (souchos; méthodes ‘d'8lévage, diménsion des élevages) se modi-
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‘fient trés rapidement. Il y a quatre odwﬁinq ans, un élevage rationalisé de
pbulet de chair fourmissait en moyenne trois bandes de 500 poulets par an.
Aujourd 'hui ce type d'élevage oonstitue une catégorle historlque. Dans aucu~
ne branche de productlon agricole les cas d'obsolesoence ne mont aussi nom-

" breux et rapides. ‘

A 1'échelon de la transformatién et dﬁ conditionnement des produits
on observe des rythmes de changements avucsi rapides. L'abattoir de 500 pou~
lets & 1'heure, que 1'on eualifiait hier d'industriel, ocdde la place &
des installations de capacité dix ou vingt fois supérieure. La technologie
du produit est elle-méme changeante : hiur poulet effllé, aujourd 'hui éviscé-

ré ou prét & cuire ...

La structure et le fonctionnement des marchés avicolés enfin. corres—
prondent de moins en moins aux schémas iraditionnels. L'intégration wverticale
de la production, la concentration de l'cffre, la concentration des déci-
sions d'achat sinon de la distribution, le raccourcissement des circuits

dénaturent progressivement les marchés de gros classigues.

La révblution avicole est au surplus fort inégalement développée sui~
vant les pays et suivant les régions A& 1'intérieur d'un méme pays. De plus
tous les segments de 1l'activité avicole ne connaissent pas nécessairement
le méme degré d'évolution. Une branche de reproduction rationalisée peut

coexister avec un systéme de commercialisation archalque etc...

Lr8 CHOIX METHODOLOGIQUES

Nous wvenons de voir qu'il n'est pas possible, compte tenu des moyens
disponibles d'étudier de fagon scientifique tous les aspects économiques de
la production et de la commercialisation du poulet de chair dans les six

pays.de la Communauté économique suropéenne.

D'antre part, en raison de la rapidité des transformations techniques
ot économiques il convient d'étudier la situation actuelle dans une optique
prospective.

En fonction de ces deux contraintes et également & la suite d'une
étude de 1'évolution de 1l'aviculture modernse aux Etats~Unis (1) les options
' méthodologiques suivantes ont été retenues.

117 L'auteur a pu passer trois semaines gux Etats-Unis. grace & une bourse de -
voyage accordée par 1'Assoo1atxon amérlcalne des producteurs de soja
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1. Seule 1la fraction ratlonalisée ou 1ndustrialisée de ls produotlon poulet

wo
L

de chair peut faire 1’objet d'une &tude 6conom1que valable. A priori les |
problémes éoonomiques du secteur traditionnel de producdtion ri‘ont donc “'}ﬁ
pas ét6 pris on considération. '

O 2. Le développement de la productlon industriallaée de poulat do chaifr’ donne 'ag
' naissance 3 des formes d'organisatlon écunomlque qui se ‘traduisent par wme -
restriction plus ou m01ns grande de l’autonomie de déomslon des exploita—
tions productr1ces au proflt de pﬁles d'intégratlon. En d'autres termes
le développement de l'aviculturé moderne conduit 3 la mise en-oeuvre de
systdmes de décisions collectives (ou décisions Jointes) associant plus : .
‘ou moins étroitement deux ou plusieurs catégories d'agents (1).

Cette coordination des décisions des divers agents partibipaﬁt
Plus ou moins directement & 1'activité avicole sucoéde & une période an-
térieure qui a abouti 4 un éclatement des exploitaxlons av1ooles tradl—
tionnelles permettant une plus grande diviszon du trawaal (sélection, pro~ ‘
duotlon d'ooufs & couver, ‘production de poussins d'un jour, fabrloatlon o
des alimenta composés, production de poulets de ohaxr, abattage ot condi-

Lt “

tionnement dos prodults, etc....)

LK

Toutes. ces opérations spécialisées et complémentalres sont: de
plus en plus. entreprises A grandes échelles.

Il en résulte des cofits fixes élevés & tous les échelons qu'il
s'agit d'étaler: gu maximum grace & uno production continue; d'oll 1'éta-
blissement de liaisons prédétermindes ou plenifides entre les diwvers
-aegmenta de l'astivité avicole, soit dans le cadre de rapports de pro-
priété (intégration pure et simple), soit plus fréqﬁemment dans le cadre
de rapports contractuels (quasi-intégrati,on). L'intégration .ve:tica.lé
sous ses différentes formes apparait ainsi comme une des conditions né-
cessaires Au_fonctionnement efficient de l'éoonomiq”gvicole moderne. ('

215 quelquos aspects théoriques de ® phénoméne ont été exposés dans -

Je Lo Bihan -~ L'intégration verticale : b. point de vue des produoteurs

§5r1ﬂoles - Beonomio rurale n® 44 - Avril-juin 1960 - -
our une étude plus générale of. G SEVERAC . S .

L'intégration vorticale en agricul ture, — 20 06 pe . . R

Bilans ¢t Btudes s Informstion internes sur les marchés - Série 4, n® 10
Direction générale de 1‘Agriculture, Bruxelles, mars 1963

Au cours de la présente étude uniquement, cqnsaprée a la. production de.

volaille, les développements. théoriques ont été rédults au maxzmum de,

maniére & ne pas surcharger excessivement le texte du repport de syh-

thése.
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Un pou & 1l'image des Etats-Unis, les types d'organisation de ce gen—
re se multiplient & 1'heure actuelle dans tous les pays de la Communapté
éconpmique européenne.

La fraction intégrée ou quasi-intégrée de la production intensive de
poulets de chair est déjé‘considérable. I1 est vraisemblable que d'ici ecing
ou six ans la plupart des pays de la Communauté économique européenne au-
ront atteint le stade d'organisation des Etats-Unis ol plus de 95 % de la
production de poulets est contrSlée par des groupements intégrés (1).

Il importe donc d'axer l'analyse sur le fonctionnement et les pers—
pectives de développement dos groupements intégrés. Les probldmes sociaux
découlant du développement de l'intégration doivent ainsi &tre pris en con-

sidération.

Le développement de 1'intdgration verticale renforce la puissance économique

de l'ocffre sur les marchés de produits avicoles, mais ne résoud pas auto—

matiguement les problémes dell’écoulement des mémos produits.

Ces derniers sont particulidrement ardus. Dans tous les pays de la
C.E.E. on observe que l'évolution des structures commerciales est nette—
ment en deg¢d des transformations en amont et au niveau de la production
avicole. La non-adaptation des structures commerciales traditionnelles
tant au stade de gros (grossiste classique, ou méxe centrale d'achat de
grands magasins succursalistes) qu'au stade de détail, constituo dans tous
les pays bien que de maniére inégale un sérieux goulot d'étranglement qui
freino le développement harmonieux de la production avicole intensive.

A une croduction de masse il convient d'ajuster un sysitéme de distribution

de mussce

Le malthusianisme des agents commercigux traditionnels, le poids
des habitudes acquises, l'imperfection des marchés de gros classiques,

les contraintes résultant do réglementations désuétes constituent sutant

(1) Pour une étude d'ensemble des broblémes économiques actuels de la
volaille aux U.S.A. cf. Bernard F. TOBIN and Henry B. ARTHUR

Dynamics of adjustment in the Broiler Industry — 164 p.
Division of Research - Graduate School of Business -
Administration — Harvord University Boston 1964
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d'obstacles & valncre pour pouv01r assurer une coordlnatlon satis~

falsante entre la productlon awicole et les débouchés.,

Le dévelogpement;harmonleux de.la production industrielle

de poulets de chair dans les pays de lg C+E.E. ne dépend pas uni-

quement, loin s'en faut, du dynamisme des_groupements intégrés'tanf

dans le domaine dé 1'organisation ihternc de la’ Eroductlon que dans

le domamne de ‘lotrs stratégies commerclales.

I1 dépend également de l'équillbre général des marchés de
produits (pmoductian globale et débouqhés globapx) et d'un meilleur
fonctionnement de certains marchés de facteurs (orédit).

Dés maintenant il .convient d'4tudier des mécanismes destinés
& faciliter la réalisation de get équilibra. général. (étude de con-
joncture, organisme central d'intervention etces:)

Dans co domaine, une étude critique de 1'expérience des
Etats-Unis est du plus haut intérét.

+

Toutefois l’eSéentiel de notrc.coniributioh,est d'esseﬁoe

micro-économique, c'est & dire t analyse des conditions d'une plus
grande efflclence des §roupes intégrés dans le domaine de 1'orga-
nlsatlon de la production ot do la politique commerciale.

Tous les moyens de recherche disponibles ont ét6 utilisés
dans cette perspective.

LE. CONTENU DU RAPPORT

Le méme plan de recherche a été mis en oouvre dans tous

les pays.

1, Pour chaque pays, on a essayé de déterminer les forces écono=-

mlques qui ont declenche la revolutlon avicole, Cette dernlere

est en grande partle une importatlon des Etats-Unla. Toutef01s

le matériel génétique, les techniques d'élevage et les méthodes |
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d'organisation mis au point aux Etats-Unis n'ont pas toujours
été transposés dans les Six‘pays de la CEE de la mé&me maniére
et par les mémes intérdts économiques. Ces diversités sont
extrémement intéressantes car elles conditionnent en partie les

formes et rythmes des développements futurs.

2, Un effort a ete deploye pour mesurer la production 1ndustr1elle de
poulets de chair, et eventuellement la cr01ssance de cette produc~
tion au cours des cing ou six derniéres années. En raison de la
fragilité des statistiques officielles'qui généralement ne fournis-
sent que de vagues éétimations globales,‘il a fallu utiliser des
méthodes de mesures indirectes plus ou moins orthodoxes. Le carac-

tére relativement précis et stable des liaisons input-output dans

la production intensive -de wvoulets de chair permet en effet de me-

surer la production finale 3 partir des consommations intermédiai-

res (poussins d'un jour ou aliments composés pour poulets de chair).

Cette méthode qui n'est pas exempte de critiques constitue la
seule solution pratlcable dans 1l'état actuel de la documentation

statistique dlsponlble.

3. Hoom i8te au sujet des abattoirs industriels de volaille (1) et

Q::‘Jses de leurs liaisons économiques avec les secteurs d'amont

ci d'aval. Les agents qui contrdlent ce maillon de la chaine
verticale des produits avicoles jouent généralement un rdle impor-
rant dans le processus d'expansion et d'organisation de la produc-
tion, La connaissance des liaisons établies entre ces agents et
les secteurs de l'amont et de 1l'aval fournit des indications pré-
cieuses quant & la structure des puissants "Centres de décision”
qui contrdlent une part croissante de la production industrielle

-

de volaille,

(1) C'est-a-dire ceux dont la capacité technique est au minimum de
250 poulets par heure,
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L, Analyse de l'grggnisation interne des groupes intégres.

C'est la partie la plus 1mportante .du_ rapport. Sans exa- -
gerer nous estlmons que plus des deux tiers des .moyens dispo-
nlbles ont été consacres a l'etude de cet aspect de l'économie
avicole communautaire.

Dans une premiére étape il a; fallu "découvrir" les divers
‘groupes qui fonctionnent ‘en 1960~1961.

En raison de l!ambianoe-quelque'peu'"élandeétiﬂe" qui en-f
vironne souvent ce genre d'expérience, la recherche des groupes
a été une opération assez longue. Dans une secorde étape tous
les groupes ainsi. découverts (et il est probable que notre tra- "
béail a é%6 réellement exhaustif) ont été soumis & une enquéte
approfondie suivant un schéma d'interview préalablement testé
en Francelau'courq-de recherches antérieures réalisées au sein
de 1'INRA, '

Dans 1l'ensemble, bien que cela puisse paraltre assez
étonnant cette phase de l'étude a éte réalisée sans ‘trop de. dlffl—
' cultes (1)- ‘ .

.ChaqueNQféupemenx ﬁ fait l'objet d'une sorte de monographie
sommaire qui recouvre l'ensemble de liaisons entre les producteurs
et la firme intégrante. De nombreux modéles de contrats ont été
traduits et figurent en annexe du rapport.

Ltagrégation des informations quantitatives recueillics
auprés de tous les groupes intégrés a déja permis d'établir une
estimation globale de la production ainsi organisée.

En outre un systéme de cartes préparé pour chaque pays ou
groupe de pays indique la loecalisation de ces groupes et leur di-
mension. ' '

Enfin dans la mesure du possible les créations de nouveaux
groupes projetés, en cours de réalisation ou & l'étude sont égale~
ment mentionnés.

H

(1) sauf en,Allémagné fédérale dw moins au début de 1'enquéte, en
raison de la crise profonde qui caractérisait le marché des
produits avicoles en juin-juillet 1961
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5. Problémes de la commercialisation du poulet de chair. Fonctionnement

des marchés et stratégie commerciale des groupements intégrés

Les difficultés commerciales vont selon toute vraisemblance per=-
turber de fagon plus ou moins durable la poursuite de l'expansion de la
production industrielle de poulets de chair dans les pays de la C.E.E.

I1 convenait donc de les inclure dans notre programme. Cet aspect com—

mercial & lui seul aurait pu constituer un projet de recherche suf=-

fisammcnt étendu d'autant plus que les réalités sont trés diverses

suivant Jes pays.

I1 faut toutefois signaler que dans l'ensc¢mble et mis a part quel=
ques brillantes exceptions les grands centres de décision qui contrblent
de plus c¢n plus la production intensive de poulets de chair, se sont
surtout préoccupés jusqu'ad présent des problémes de production (diffu-

sion des innovations et organisation des opérations productives).

Ia création de services commerciaux et la mise en oeuvre d'une

stratégis de vente dynamique sont encore & l'état embryonnaire (1).

Licrpanisation dé la distribution des produits apparait ainsi

nettement en retard sur l'organisation des opérations de production.

Il est vrail que l'organisation commerciale se heurte & des difficultés
particuliérement ardues (puissance des structures traditionnelles, pré-
vention A 1l'égard du produit "dit d'élevage", contraintes techniques

et notamment rupture de la chaine de froid, etc...)

Lo:tes les composantes du processus de commercialisation n'ont
pu fai.: .'objet d'une analyse suffisamment approfondie. L'auteur s'est
heurt( - (diverses contraintes dont la principale est 1'insuffisance

des moy s,

Aussi les résultats obtenus quoique non négligeables peuvent ne

pas apparaitre pleinement satisfaisants.

Des données assez détaillées ont été collectées dans les deux

domaines suivants:

(1) Chose plus grave, il semble qu'on en soit de méme aux USA,

3
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a) Etude du fonctionnement et des résultats des marchés de gros

traditionnels qui demeurent encore des marchés directeurs (Halles Cen-

trales de Paris, Milan, Bruxelles, etc...)

_b) Analyse des stratégies commerciales des groupes intégrés les

plus dynamiques qui cherchent & M"éviter" ces passages traditionnels au
profit de circuits directs.

Il est évident que la constitution de grandes unités de distri=
bution pratiquant le libre service (du type supermarché etc) ne peut que

favoriser le développement des circuits courts.

Dans ces conditions la situation actuelle est extrémement mouvante

et difficile & analyser, Il ne fait aucun doute que le développement pro=

bablement assez rapide de grandes unités de distribution dans tous les
pays de la C.E.E., va moéifier les données du probléme.

A 1l'issue des "investigatbns" consacrées a la commercialisation
des produits,on est amené & se poser la question de savoir si cette par- .
tie du projet n'a pas été réalisée deux ou trois ans trop tét.

Certes la commercialisation du poulet de chair pose actuellement
dans les pays de la C.E.E. quelques problémes spécifiques qu'il convient

de résoudre.

Toutefoles ce n'est en grande partie qu'un aqrect d'un probléme

plus vaste qui est la commercialisation des produits périssables dans une

conjoncture d'abondance.
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CHAPITRE I

LES PRINCIPAUX FACTEURS ET LE NIVEAU ACTUEL DE

DEVELOPPEMENT DE LA PRODUCTION INDUSTRIALISEE

DE POULZTS DE CHAIR DANS LES PAYS MEMBRES DE

LA C.E.E.
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Depuis ‘ure diaalne d‘années 1a productlon selon des methodes trés.
1nten31ves,et que 1'on appelle souvent “1ndustrie11e“ de poulet de cha;r .
se développe plus ou moins rapidement dans tous les pays membres de la
C.E.E., Le rythme de cette expansion s'est nettement accéléré .au cours des
trois oufquatre derniéresianpéqs. ”

.

‘ Les formes rev8tues par ces processus dfexpansion.et les forces
économiques-qui les ont engendrés peuvent varier eonsidérablement d'un
pays é un autre.

Il en- résulte en outre un.inégal develqppament de ltindustrialisa«:

L. T
r

tion de la production suivant les pays membres de .la Communauté,

Les principgles étapes et les caracteres spéciflques de la crois-

sance de la production industrielle de_poulets de chalr dans les pays

VRN r

membres de la C.E.E.,

L'expansion de 1a production industrielle de poulets dans la C E E.,
comme cela fut “le cae quelques décades auparavant aux Etats-Unis, est
d'abord lefruit dé ‘multiples acqnlsltions ‘de la zootechnie moderne qu1
ont été particuliérement rapides dans le domaine qui nous concerne._'

Gréce a4 ces acquismtlons il est devenu possible de concenbrer de
grandes quantltes dé volaille- sans s! exposer 4 des risques éleves dﬁs '
4 des causes non définies et imprévisibles. Il faut noter que dans’ ces B
domaines les aviculteurs européens ont directement bénéfibié des innn-

vations réalisées aux Btats-Unis au cours des vingt derniéres années (1) -

La propagation de ces innovations a ét& stimulée’ par le dynamlsme _i
technico-commercial des firmes situées’ en amont (production de poussin ﬂ'_
d'un jour et d'aliments composés pour lé bétail) et en aval (abattage et
conditionhement) de 1 production. Les moddlités et l'intensite de l'action
de ces diverses firmes sont variables suivant les pays, voir méme siivant

les divers sous-ensembles régionaux constituant»chaque pays.

(1) Pour une analyse hxstorique des changements technologiques survenus .
tats-Unis cf. »

" Bernard F. TOBIN and Henry B. ARTHUR:
op cite ~ Chapitre ler, notamment p. 15 et 8«
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La manifestation la plus évidente de cet apport d'origine améri-
.+ caine est 1a multiplication dans la’ C E. E. des pr1nc1pales souches 6=
lectionnées aux USA (1). '

I. L'ALLEMAGNE FEDERALE

L'Allemagne fédérale constitue le pays de la C.E.E. ol la produc-
tion indusirielle de poulet de chair est la moins développée. Par ailleurs

i1 s'agit d¢'une branche d'activité dont le développement est récent (2).

Enfin ce développement semble revétir un caractére moins régulier
que dans les autres pays de la C.E.E., en ce sens.qu'il ne s'agit pas
d'une expansion continue, mais plut8t d'une premiére expansion suivie

d'une périocde de reflux.

Le reflux a été particulidrement net & partir de Mai - Juin 1961
{3). L'cxpansion de la production a repris au debut de 1962 et semble

s'@tre poursuivie depuis.

La production industrielle de poulet de chair s'est surtout dé-
veloppée éﬁ Allemagne fédérale au cours des quatre derniéres années a
la suite de l'introduction systématique de souches productives d'ori-
gine étraunsire (4),

Dana ce domaine il faut mentionner le rdle moteur d'une firme,

devenue par la suite célébre dans l'enscmble du monde avicole européen.

‘I1 s'agit d'une entreprise importante contr8lant une gamme d'acti-
vités éteniues (alimentaires et non alimentaires) et qui s'est adjointe
a4 partir <« 1958 un complexe de nouvelles activités étroitement liées
entre elles: poussins d'un jour, élevage de poulets, abattage et condi-~
tionnemeni des volailles et bientdt cémmercialisation d'une gamme éten-

due de proauits surgelés comprenant évidemment le poulet de chair.

(1) Parmi 1es plus connues on peut citer Peterson, Arbor Acres, Vantress,
Nichcla., On notera toutefois le développement d'un effort de sélection
autonome en Hollande et en France. Dans ce dernier pays des résultats
appréciables sont déja obtenus par le Centra National de Recherches
Zootechniques dépendant du Ministére de l'Agriculture. ‘

(2) 1950 - 1959

(3) A la suite des nouvelles dispositions concernant les importatlons
américaines

(4) La souche américaine-Nichols et dans une mesure moindre la souche
belge Hybro
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Ce type de croissance constitue uncas.unique dans 1la C.R.F. +-r+
par son ampleur que par sa rapidité. *Juséuﬁi présent los firmes privées
fabriquant des allments composés pour le betail n'ont joué qu'un rble
assez accessoire dans ce processus d'expansion. Les coopératives agrico~-

les ont manifesté un certain dynamisme notamment dans les Linder du Sud-
Quest.

< -

II. LES PAYS DU BENELUX

- . o o W e o S s o T

Les Pays du Benelux constltuent Ja région de la C.E. E. ot l'avi-
culture industrielle est la plus anciennement développée (1).

La production industrielle dehpduléis de chair s'est d‘hbbrd.déve-
loppée en Belgique il y a une dizaine" d'anneee et beaucoup plus récems
ment aux Pays-Bas et au Luxembourg.

Dans les trois pays il y a lieu de mentionner le dynamisme des fir-
mes fabriquaht des aliments composés pour "le bétail qui ont prathuement
crées la production nouvelle, On notera qu'au Luxembourg 1'expansion de
la production.a été davantage le falt des réseaux de dlstributlon des
firmes belges, que des firmes naticnales. '

Aprés''la période de 1'expansion initiale, on a vu se multiplier
les actions jointes des’ fabricants’ d'aliments composes et des abattoirs
industriels notamment aux Pays-Bas.

Dans ce dernier pays il faﬁt éouliéner'le r8le joué par de puissane
tes entreprises traditidnnellemént»orientées Qerg l'exportation de volail-
le. o o | | h

Enfin’, détail intéressant, dans aucun pays du Benelux, l'ampleur
et les effets de la pénétration des souches américalnes ne sont compa-
rables & ceux observés dans les trois autres pays et principalement en
Italie et en Allemagne. ' I

III. LA_FRANCE

4Le'&éveloppement de la production industrielle de.poulet de:chair
a timidement démarré vers 1951 - 1952. Au départ, cette: nouvelle activité
a été surtout stimulée par quelques firmes d'aliments du..bétail nou-

(1) surtout pour la production des oeufs de consommation
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vellc.ent rentrées dans la branche et désireuses de développer leur mar=-

ché dans une direction jusque 1la quasi inexplorée..

Ce nouveau marché a été ensuite exploité par un nombre croissant
de firmes fabriquant des aliments composés et c!est ce qui explique en
partie la prédominance actuelle de cette branche d'activité dans 1l'or=-

ganisation économique de la production du poulet de chair.

La branche production de poussins d'un jour s'est adaptée a ces
nouvelles conditions de production de poulets de chair en partie gréce
aux introductions de souches américaines (Petterson, Nichols, etc...)
et & la mise sur le marché de souches améliorées sélectionnées en Fran-~
ce. Sur le plan commercial toutefois les firmes productrices de poussins
se sont généralement limitées & des actions conjointes avec les firmes

productrices des aliments composés pouf le bétail.

Un trait spécifique de la croissance de ltaviculture rationnelle

en France, est le comportement actif des producteurs au sein des coopé-

ratives cgricoles d'approvisionnement ou de commercialisation. Dans aucun

autre pay: de la C.E.E. la coopération agricole n'a manifesté un dyna-
misme cowr:rable. En particulier il convient de noter que les deux pre-
miéres ex;-riences d'intégration verticale de la production ont été le

fait de i: coopération agricole (1).

Danc 1l'ensemble, la branche transformation et conditionnement des
produits cul est demeurée excessivement artisanale jusqu'a ces &erniéres
années n'a guére joué de r8le moteur dans le processus.d'expansion a
l'exception toutefois de quelques réalisations assez spectaculaires dans

certains départeﬁents du Sud Est et notamment dans la Drdme.

IV. ITALIE

L'Italie est & classer dans le groupe de pays ou la production in-
dustrielle de poulets de chair est relativement peu développée. Il semble
toutefois qu'il y ait lieu de prévoir une expansion rapide de ces formes
de production notamment sous l'impulsion des firmes fabriquant des ali~-
ments composés pour le bétail et de quelgues grands centres d'incubation
multipliant des souches étrangéres qui sont fortement implantés dans ce
payse.

(1) Coopérative des Agriculteurs du Lauragais (CAL) ~ Castelnaudary {Aude)

Coopérative la Rurale Morbihannaise ~ Vannes = (Mnrhihan)

[P ———

s e g S+ i W W8

SRS S



RS VRS

B.

A gy gEians . .- E - ce e B weon vhe Cewr s
VAR FRT oL L . . . N LA o [

RIS T TS | 8310=2/VI/63-T

Dans ce dernier domaina mea firiiels’ Hollandgises qui .ont exercé
au départ une influence déterminante, doivent subir désormais. la con-
currence de quelques firmes amerlcaings qui semblent avoir choisi
l'Italie corime’ "téte de: pont" pour leur politique de penetration en
Europe et dans lrensemble du bassin mediterranéen.

A la différence de la situation frangaise par exemple, les
liaisons sont ggnera;emept plns:ét:q;teQ;enpre les firmes - fabriquant
des alimenté“cqﬁppséé’pour Ie'bé%éiy et:les firmes productrices de
poussins d'ﬁn joﬁr. il en résulte une ihtensité accrue. des pressions .
commerciales exercées par. l'enYLronnemﬁnt en amont de 1a production.
En dépit de quelques reallaatxons d'gvant garde la céoperation agr1~'%,i"
cole (1) n'a pas manlfeste dane @g. domaine un dynamlsme correspondant
4 sa puissance potentielle. Enfln les agents exergant traditionnelle-3‘ j‘
ment les fonctions d'abattage, de conditionnement at . d'expedition des i;',‘

produits ne semblent pas avoir prooede é temps aux, reconver51ons neces—

saires leur permettant de s'assurer un minimum de contrﬁle sur l‘expan- S

sion des’ nouvelles formes de productlon."

Estimation du niveau de développement de la productzon industfielle de f o

poulets de chair dans les pays membres de la C.E:E.

Dans 'l'ensemble les statisthues de production at¥icole d;sponibles
sont extrémement contestables, ‘qu'il stagisse dés séries officielleés

fournies par les Ministéres de 1l'Agriculture, ou .des series élaborees e

par les organisations professionnelles ou interprofe551onnelles. Aucun

pays ne dispose d'une statistique de production fiviale edtiiée ex~post.
Dans ce dqmaine il y a donc une,tgche‘éqorme_etyurgenteua~entreprendre

pour mesurer de fagon satisfaisante, les diverses. productions avicoles™
(décoptract@on des chiffres suivant leés spéculations et les types de

production).

Pour l'élaboration,dg“ge:rapportygilegggallu procéder & des esti~-
mations indirectes de lagproﬁuctipn:finale_&¢partir'de.certainésfcén~""“

sommatiéns intermédigirea,“Dgps chaque- pays - membre l'nnefou,lﬁédtré des

cogéommations\imtermédiaires esgentielles (poussins-d'un jour pdﬁf*l&
chair, .ou aliments’ composeﬁ pour poulets-de chalr) a pu 8tre estimee
du moirns. de mariiére approximative.. ‘ ’

H

La méthode utilisée n'est pas'eiémpté de'critiqueé7icin sten faut,

(1) c¢f notamment les Consorzi igrari des provinces de Como et de Forli
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Par exemple, les coefficients technigites 1nput/output sont determxnes
de maniére empirigque.. ' (

Dans le cadre de cette etude, on a utilisé les 1nformatlons four—
nies par les techniciens de firmes importantes fabrlquant des aliments
composés pour le bétail., Mais la prlnclpale crithue provzent surtout
du fait que les variations de stock au cours d'un exercice donné ne
sont pas prises en considération. Par exemple le stock de poulets de
chair en cours d'engraissement au ler janvier d'une année donnée peut
8tre assez différent de celui qui existe au 31 décembre de la m&me année.

Une autre difficulté consiste & délimiter de maniére systématique le

secteur de production gue llon a qualifié d'induétrialigé‘et gul peut

8tre défini comme l'ensemble des ateliers de production utilisant des

facteurs de production standardisés fournis par des agents extérieurs,

et travaillant principalement pour le marché.

Le secteur industrialisé apparait assez nettement distinct du sec-
teur traditionnel dans des pays comme l'allemagne fédérale, 1'Italie et
dans une mcsure moindre la France. Il n'en est pas de m&me dans des pays
ou l'avisnlture moderne .s'est implantée depuis plusieurs années comme
la Belgi. - et les Pays-Bas.

On examinera successivement pour chaque pays les sources d'infor-

mation utilisées et les estimations qui ont été finalement retenues.

I, LES SQURCES D!'INFORMATION

l. L'Allemagne fédérale

Le niveau de la production de poulets de chair a été évalué
a4 partir des statistiques de vente de poussins d'un jour recueillies
auprés des principales firmes productrices qui contrdlent pratiquement
la quasi-~totalité du marché.

Les statistiques disponibles de production d'aliments composés
pour le bétail constituent une source d!information beaucoup moins pré-
cise, puisqu'elles résultent d'estimations et non de collecte systéma-
tique auprés de toutes les firmes. Par ailleurs aucune statistique suffi-
samment ventilée pour pouvoir.déterminer 1l'importance relative des ali~ -
ments pour poulets de chair dans les groupes dlaliments destinés- 3 1tavi-

culture n'a été publiée jusqu'a présent. .
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2. Les Pays du Bénélux . . ' . . . e s e

L'éstimation du niveau de la production ihdustrielle de poulets
de chair a été relativement plus facile dans’ les pays du Benelux & 1tex~
ception toutefois:du: Luxembourg, que dans:les autres pays membres de la
C‘E.E. '

L'auteur a bénéficié de données établies par les services compé-
tents des trois Ministéres nationdux de 1'Agriculture. En Belgique et aux
Pays-Bas, les statistiques de production finale sont essentiellement fon-
dées sur les étatistiﬁuesbdeﬂprodubti&n'dé poussins dlun jour.

Au Luxembourg les données fournies _par 1es services du Mlnistere
de 1! Agricutlure ont df &tre quelque peur remaniées & la suite d'une en~
quéte auprés des firmes privées distribuant des aliments composes pour
volailles. Pour ce dernier pays le niveau de production retenu doit &tre
considéré comme un ordre de grandeur. ‘

"3, La Fr&hcé

En France on ignore completement l'lmportance de la productipn ;
de poussins d'un jour.

, Par contre en matiére de production des allments composés pour
1e bétail le niveau de ltinformation est théorlquement plus satisfaisant.
En effet la Franee est 1e aeul pays membre de la, C.E.E. oﬁ 1a productlon {
des aliments composes pour le bétail est systématiquement et obllgatoire~
ment enregistree sur le plan statlstique.

Toutes les firmes privées cu coopératlves fabriquant des allments
composes doivent fournxr chaque trimestre un état detaille de leurs ven=
tes (1) Les données 3lobales de chaque syndlcat sont centralisees ‘par la
Federatlon Nationale des Syndicats des Industries de l Allmentation Ani—
male qui est le representant permanent de la profession aupres des pou=.
v‘irs publics., En particulier la F. N S.A.A. a une, délégation offlcielle
de pouvolr pour collecter les statlsthues de production des allments com~
poses, accordée par le Mxnistere de 1l!'Industrie et du Commerce. Ne sont _
evidemment publiés que des chlffres globaux concernant les dlvers types ‘
d'allments. Depuis 1960 en connait en outre la ventilution régionale de
la production. Mais cette information n'est que d'une utilité toute rela~

tive puisque les zones de production et d'utilisation des aliments composés

(1) A ltexception des ateliers de production enclavés dans les exploitaw
tions agricoles.



- 20 - . 8310~2/V1/63=~F

ne coincident pas nécessairement. On estime par exemple que 1'échange
interrégional d'aliments composés pour poulets de chair représente en-

viron 30 % de la production totale.

Pour passer des statistiques de consbmmation‘intermédiaire aux
statistiques de production finale on a utilisé les indices moyens de con=-
sommation physique établis soit par les techniciens des principales fir-
mes fabriquant des aliments composés pour bétail, soit par nous-mémes
dans le cadre des études micro-économiques entreprises & 1'I.N.R.A., de-
puis 1958. Cette solution qui, comme on 1l'a déja fait remarquer,'n'est
pas exempte de c¢ritiques, constituait la seule approche possible pour
apprécier llimportance appfoximative de la production‘industrielle de
poulets de chair,

L, Italie

C'est en Italie que l'estimation de la production industrielle
de poulets de chair a soulevé le plus de difficultés. En effet on ne dis-
pose ni de statistiques de production de poussins d'un jour, ni de sta-
tistiques de production d'aliments composés pour bétail établies de ma-

niére sy’ ~matique.

rn particulier & la différence de la France, les firmes italien=
nes fabriquant des aliments composés pour le bétail ne fournissent pas
réguliérement leurs statistiques de production & un organisme profession-

nel centralisateur,

La production d'aliments composés est essentiellement estimée
en fonction de la production de certaines matiéres premiéres utilisées
par les fabricants et des données fournies par un échantillon de firmes
non représentatif de l'ensemble. Dans ces conditions le nlveau de 1la pro=-
duction des aliments composés pour poulets de chair ne pourrait &tre con~
sidéré que comme un ordre de grandeur. 4 fortiori il en est ainsi de
l‘estimation de la production induStriellerde poulets de chair gui en est
‘directement dérivée (1),
TIY En Italie on a également utilisé les indices moyens de consommation

physique fournis par les techniciens avicoles de quelques firmes im-
portantes fabriquant des aliments composés pour le bétail.
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II. LES RESULTATS : Estimation de la production industrielle de nou-
“lets de chair en- 1960 - efi” 1e tableau N° 1 ci=dessous., -

. TABLEAD . NO1 -

IMPORTANCE DE"LA‘PRODUCTION'INDﬁSTRIEiLE(l)DE
POULETS DE CHAIR DANS LES PAYS MEMBRES DE L4 ¢, E.E.
ANNEE 1960 |

Unité = t8&te de volaille

s

Productions Nationales |Importance relative
par rapport & la pro-
duction ‘de la CEE(%)

Allemagné R.F. | 15.500.000 a 644
Benelux 54,100,000 , 22,3
dont ¢ Belgique = | '+ 34,000,000 . . | . . 14,0

Luxembourg ‘ 100.000 .

Pays-Bas " " 20.000.000 ‘ . 8,3
France - - - © . . 128,000,000 - 52,9
Italde 17 44,500,000 - o 18,4

* ‘CoE.E. . 242,100.000 . 100,98

(1) .c.8.d. celles des-ate liers de - preduction utilisant des facteurs de
: production standardisés fournis par dcs agents extérieurs et tra-
vaillant principalemgnt pour le marche

RS . : g
vt . . - Lo . 3

Source: Enquéte de 1*auteur
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1960 ET 1963

Entre 1960 et 1963 la production ml'est accrue dans des proportions

considérables. On. peut affirmer sans grand risque d'erreur qu'aucune

autre production agricole de la Communauté ne connait un taux de

croissance aussi élevé,

TABLEATU N° 2

CROISSANCE DE LA PRODUCTION INDUSTRIELLE DE POULETS DE

CHATR DANS LES PAYS MEMBRES DE L.. COMUUNAUTE ENTRE 1960

398,650.000

ET 1963
Unité : t8te de volaille
jr 1960 1961 1962 1963
Allemagne foiérale | 15.500.000 22,100,000 22,350,000 { 29,300,000 |
Benelux 54,100,000 68.250.000 | 111.300,000 | 137.350.000
dont Belgique 34 ,000.000 42.000.000 50.000.000 | 60.000.000
Luxeni:ourg 100,000 250,000 300.000 . 350,000
Pays-3Bas 20.,000.000 26.000.000 61,000,000 | 77.000.000
France 128.000.000 | 145.000.000 | 170.000.000 |{180.000.000
- i :
? Italie ! 44,500,000 574000.,000 95,000.000 | 125.000.000
242,100,000 292.350.000 4793 ,650.000

Source: Istimations
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.Entre 1960 et 1963 la production communsutaire se serait done
accrue de 94 %, : .

Les taux de cr01asance les plua élevés sont observes aux Pays—Bas

et en Italie. La productlon neerlandalse s est accrue de 285 % entre

© 1960 et 1963.

Iv.

La production“italienne s'est accrue de 180 % au cours de la

premiére periode. .

La production allemande s est accrue dans des proportions assez
comparables & l'ensemble communautaire soit plus précisément de .89 %
entre 1960 et 1963.

-

Par contre .en France et en Belglque les taux de croissance sont
nettement plus falblea que pour l'ensemble de la Communauté. On note
en effet un accroissement de 40,6 % en France et de 76,5 % en Belgique.

4

50,8 % de la production communautaire au lieu de 66,9 % en 1960. ..

Les productions:belges,et fraqégises ne représentent plus que

Les productions itallenne et néerlandaise sont;pasaées de 26 7 %
de la production totale en-1960 & 42 8 % en 1963.

Il apparait ainsi que les structures les plus "v1eilles" (France~
Belgique) qul sont généralement synonymee en matiére avicole de struc-

.Y

tures peu’ efficientes ont tendance a‘s'essouffler face aux structures

Jeunes beaucoup plus dynamiques(PayséBas, Italie, Allemagneé fédérale).
Cette distorsion dans la progression de la productlon communautalre

risque de s'accentuer au cours des prothaines années.’

EVOLUTION DE LA PART RELATIVE DE LA"PRbDﬁcTIoN iﬂanTRIEiLE DE POULETS
DE CHAIR DnNs LA PRODUCTION TOTALE DB VIANDE DE VOLAILLES (1)

Dans chaque pays membre, l‘importance relat1va de la production
industrielle de poulets de chair dans la production totale de viande

R
i

de volaille tend a s'accr01tre réguliérement depuis une dizaine d'anneee

et cette tendance doit s'accentuer au oours de ‘la prochalne decennle .

.Icl encore les donnees statlstiques disponlbles dans les dszerents

‘.

pays membres sont genéralement sujettee g.cautlon, 1'exception tou-
tefois des Pays-Bas. Dans ce dernier pays 1es statlstiques publlees

Jpar l'office inteAprofessionnel de 1a volaille et des oeufs 1ndiquent

-
i tm—————ye ot P }~'.";n'1‘.,'§'

(1),qihiera et.iépina'ek¢1ﬁa;‘35 O
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que la production industrielle de p§ulets de chair représente 56,4 %
de la production totale de la viande de volaille en 1963 au lieu de
23 % en 1960. Parallélement on observe une diminution de la part re-
lative des poules de réforme qui ne représentent plus que 32 ¢ % du to=-
tal en 1963 au lieu de 46 % en 1960. I1 faut néanmoins souligner que
c'est aux Pays-Bas que lt'importance relative de la fraction de la pro-
duction de viande de volaille assurée par les poules de réforme est

la plus élevée de tous les pays membres de la Communauté.,

En Belgique l'importance de la production industrielle de vo-
laille serait passée de 66 % & 71 % de la production totale entre 1960
et 1963 -

Enfin en Allemagne fédérale la production industrielle de pou-
lets de chair a représenté environ 20 % de la production tofale‘en
1960 et 28 % environ en 1963,

En Prance et en Italie ol ies statistiques de la production to-
tale sont trés approximatives, il est préférable de s'abstenir de

toute irdication chiffrée,

-Cs Les inipalités régionales du développement de la production in-

dust-i:lle de poulets de chair

La production industrielle de poulets de chair a tendance

& se coaucentrer dans certains types de régions bien déteminées (1)

Cette centralisation géographique de la production avicole
moderne constitue dans certains cas un embryon de spécialisation de

de cer:nines régions agricoles (2).

Généralement il s'agit de régions agrlcoles relatlvement
marginales ou 1l'offre de terre est inelasthue mais disposant toute-—
fois de forces de travail inemployées ou mal employees (petites ex=—

ploitations et main-d'oeuvre familiale abondante par exemple).

Une autre caractéristique favorable au dévelopjpement des
formes nouvelles de production est l'absence d'habitudes antérieures
de productions bien ancrées chez les éleveurs. En d'autres. termes le
développement de la production industrielle de poulets de chair ne s'lest
généralement pas manifesté dans les régions des pays membres ayant une
certaine tradition de production. avicole. Ce phénoméne de déplacement

(1) I1 en est de m@me aux Etats-Unis = W.R. Henry - Broiler productlon
regions of the future - Journal of Farm Economics - December 1957,
P«1189 et s. -~ Pour une analyse statistique du degré de polarisation
géographique de la production en 1963 voir: Half of Nations 2
billions of broilers grown in 4 States - Feedstuff, 16 May 64,p.4beth?

(2) I1L semble opportun dl'insister sur le danger de telles spécialisations
régionales en raison de fluctuations du marché de la volaille
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géograﬁhique de la production 1ié & 1'apparition .de nouvelles tech-
niques productives et a l'existence de comportements acquis fralnant
la diffusion des innovations est partlculierement net en Belgique et

aux Pays-Bas.

Il y a une dizaine d'années les provinces des deux Flandres et du
Noord Holland constituaient des regions de forte production de vo- v
lailles, Aujourd'hui elles’ ne constituent plus des Zzones d'expansion'
de -la production; bien au contraire .la production y serait méme en ré-
gression. Les m&mes remarques s'appliquent en France & la région
bressanne et & certaines régions du Sud-Quest. Dans ces pays les for- :
mes nouvelles de production de poulets de chair ont tendance & se po-
lariser dans des régions correspondant aux caractéristiques susmen- -~
tionnées, C'est ainsi qu'en Belgique d'aprés des indications fournies '
par les principales firmes fabriquant des aliments du bétail on estime
que 70 % enviréh.de la production industrielle de poulets de chair est
localisée dans la province du Limbourg et -dans la Campine Anversoise, -
Aux Pays-Bas, d'aprés Qes indicatipns‘éoncordantes recueillies auprés .
de prinbipaux abattoirs industriels, il semblerait que plus de 90 %
de la production industrielle de.poulets est localisée dans les pro-
vinces du Sud et du Sud-Est et notamment dans le Limﬁqurg, le Brabant,
le Gelderland et le Sﬁd de 1l'Overrijsel.

Le méme type de polarisation géographique s'observe dans le
Luxembourg ol la plus grande partie de la production est concentrée
dans le Nord du pays et notamment dans la région de Diekirch.

En Italie l'expansion de la production n'a pas atteint les pro-
vinces déshéritées du sud, et semble surtout s'orienter jusqu'a pré-
sent en direction des régions montagneuses du Nord (Come, etc...) et
de la Province de Forli et de Cunéo.

En Allemagne Fédérale les processus de localisation de la pro-~
duction industrielle de poulets de chair, sont apparamment plus comple-
xes., Les localisations observées dans la région du Sud et du Sud-Ouest
(1) & la suite évidemment des impilsions coopératives: cofrespondent P
aux analyses précédentes, Par contre ce n'est pas le cas‘pour le Nerd??
et le Centre, Dans c¢e&.deuxt: regioﬁs il ést vrai qu 11 ne 3 agit plus
d'une production aviqole qui a. pnis naissance dana des struqtutes Bgri-

coles existantes, Au contraire l'industrialisation a été poussée au

(1) cf en particulier la région de Munschau

o
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maximum dans le cadre de structures complétement détachées du milieu
agricole d'accueil (1). '

C'est en France que leé'phénoménes de polarisation géogra-
rhique de la production sont les plus nets., L'exemple de la Bre-

tagne est particulidrement intéressant & analyser (2).

Les quatre départeménts bretons constituent la zone de plus

forte densité avicole de l'ensemble du pays.

Introduite par hasard vers 1930 l1l'aviculture moderne s'est ra-
pidement propagée en Bretagne qui est ainsi devenue et de loin la
premiére région frangaise productrice d'oeufs de consommation et de
poulets de chair, A partir de 1950 on a assisté & un développement
extrémement rapide de la production industrielle de poulets de chair

(pour un examen de rythme d'expansion voir tableau 3 et 4).

L'introduction de l'aviculture moderne a profondément transfor-
mé l'écoromie de la région et il n'est pas exagéré d'affirmer que cette
nouvelle activité constitue "un p8le de croissance régionale'" (F.Perroux).
L'expanucion avicole a stimulé la création d'activités nouvelles, con-
tribuan* ainsi & résorber un ch8mage structurel important, En 1960 on
a pu esuiner & 3 500 environ les emplois industriels créés par le déve-

loppem:w‘ d'activités annexes ou auxiliaires de la production avicole.

(1) Utilisation de main-d'oeuvre salariée pour les opérations de
production
(2) ¢f J. Le Bihan -
Analyse Economique du developpement de l'av1cu1ture
moderne en Bretagne; 365 p. ronéoté
Institut National de la Recherche Agronomique 1961
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TABLEAU N°3

R

Evolution de la production des aliments composés pour - . -

poulets de chair en France

’ Soui"c.e': FoNos -I'voAo

Aﬁnéés Production 4 ali-| = = Indice
) ments compogés-. | de l'accroissement
pour poulets de . (base 100 = 1955)
chair " R '
Tonnes -
1955 1 179,700 2t 100
1956 " hok,600 TE 0T 145
1957 - .} ° 537,000 ° 193
1958 : 602,701 © : 298
1959 - - - 601.545 297
160 . | ¢ 598,455 - " 295

' On estime qu'en 1961 la production s'est accrue environ de
28 % par rapport & ltannée 1960.,,

TABLEAU N°o&

Evolution des ventes d'aliments composés pour poulets de chair

en Bretagne

Source: Enquéte I.N.R.A,

. Ventes d'aliments Indice
Annces composés pour pou-| de l'accroissement
lets de chair (base 100 = 1955)
Tonnes

1955 23,430 100
1956 60,106 236
1957 85,128 . 335
1958 148,771 585
1959 175,240 700
1960 195,130 1,300
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Les localisations actuelles peuvent se modifier & la sulte des
phénoménes de concurrence. 1nterregionale qui.vont se manifester avec une

acuité croissante,

Il conviendrait d'etudier systématiquement les conséquences de
cette nouvelle forme de competltlon intra-communautaire. En particulier
le cofit des distances justifie~t-il un rapprochement entre zones de pro-
duction et zones de consommation? Les cofits de la distance ne sont-ils
pas souvent annulés par d'autres économies (prix de facteurs moins élevés,
et meilleure efficience des combinaisons productives dues & des inciden-
ces climatiques (1) pouvoir d'action stratégique sur le marché gréce a
une plus grande concentration de l'offre, économies internes supérieures
dans les opérations de production, de transformation et de conditionne-
ment des produits, valorisation des sous-produits, coflt des liaisons in-
ternes; etc.) En sens inverse la mise en oeuvre d'une politique d’industria-
lisation des zones économiquement sous-développées peut fournir une alter-
native c'emploi plus intéressante aux forces de travail actuellement utili-
sées dror la. branche d'activité avicole (prodﬁction, transformation et con-

ditionnz: 2oty transport, etCees)

L

(1) Moyens de chauffage, matériaux de construction moins coﬁteux
ou meilleurs taux de conversion



EVOLUTIONS COMPAREES DES VENTES D'ALIMENTS COMPOSES POUR
VOLAILLES EN FRANCE ET EN BRETAGNE - 1950-1959 -

1.800" (Echelle semi-log.) '530‘
1000 = —L 1000
900 800
800 / 800
700 / , 700

—
§oo : ‘ P // 500
400 Poulets de chair 400
- 7 en FRANCE
300 — 300
200 200
Ensemble en FRANCE .
] /
0 =4 iy
80 -/ 80
70 // 70
60 / / Poulets de chalr 60
50 /—cn BRETAGNE 50
40 - 40
30 30
20 20
Ensemble en BRETAGNE /
10 10
9 9
8 8
7 7
[} []
5 5
4 4
3 3
1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 ~ 1957 1968 1959

ICEE-EE VI-F1- EEEZ -in

Graphique 1



~29 - | 8310~-2/V1/63~F

CBAPITRE II

L'INDUSTRIE DE TRANSFORMATION

ET DE CONDITIONNEMENT DU POULET DE CHAIR
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INTRODUCTION

Les’ bouieversements technlques au stade de la production du pou]et de
chair sont accompagnées d'un développement d'activités nouvelles situées en
aval des opérations de production et dont 1e r61e consiste a transformer et
& conditionner 1es. produits suilvent.des techniques modernes. Une mise en’
oeuvre économique de ces techniques nouvelles ne peut se faire qu'a une
grande échelle, Enfin, pour éviter des pertes de poids excessives au cours
du transport des poulets vivants, les installations doivent é&tre 1mplantees

dans des lieux aussl proches que possible des zones de production.

Les fonctions exercées par les éentres de transformation et de con-
ditionnement sont & la fois nombreuses et'étratégiquement importantes.,

A cdté des fonctions techniques bien connuess (ramassage, abattage et
conditionnement, stockgge) il convient d'insister sur les fonctions ocommerciales.

Les centres de transformation et de conditionnement constituent éﬁ
effet le pivot de toute politigue d'organisation rationnelle de la productlon

¢t de la commercialisatiom. (1)

Pour toutes ces ralsons, un chapitre a été spécialement. consacré a
sette branche d'activite. ’

Un certain nombre de difficultés se Bsont présentées au cours de la

sollecte des informations.

Il n'existait de statistique officielle dans aucun‘deg pays membres,
publique-ou professionnelle, suffisamment pféoise et compléte. En France et
en Italie, il a fallu recenser directement toutes les unités, ce qui a‘re¢.~
présenté un travail considérabdle. - .

En Belgique et auzLuxemboﬁrg, les statistiques officielles des Mini~-
stéres de l'Agriculture ont constitue une base de travail amelio*ee par l=a

suite au cours d'interviews auprés des firmes.

Aux Pays-Bas, une premidre statistique a été constituée & pariir des-
informations recueillies & la fois auprés de l'Association professionnéllesffb
e8 exportateurs de volallles et deb services compétents-du Ministére de A

1'Agriculture. Cette statistique a été corrigée afin de pouvolr tgnir compﬁe

des observations des flrmes interesgées._ ST i ;

{2.) ¢2 les chapitres III et IV du présent rapport
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En Allemagne R.F. enfin, les services compétents du Ministére de 1l'Agri-
sulture disposaient en.partie gréce aux dispositions d'une loi pour l'aide a
}'implantation des abattoirs industriels de volaille, d'informations assez

complétes qui ont été également précisées au cours d'enquétes sur le terrain.

L'objectif est d'abord de mesurer la cepacité globale de transformatiqn
et de conditionnement existante ainsi que la dimension des divers établisse~
nents. Ensuite, dans la mesure du possible, il s'agit de repérer les forces
iconomiques qui contrdlent dirdctement ou indirectement cette nouvelle
ranche d'activité., En particulier, un effort a été systématiquement entre-
ris dens chaque pays membre pour tenter de déterminer la nature des liens
xistant entre l'industrie de transformation ef de conditionnement de la

>laille et les autres industries auxiliaires en amont de la production avi-
>le industrialisée, Ce dernier aépect de l'analyse a permis de dresser la
srphologie des principaux céntres de décision qui exercent déja un contrdle

-r les formes et les rythmes d'expansion de la production.

Un cerhain nombre de conventions ont dii &tre précisées au cours de la
llecte des ‘nformations.

On a d':“ord retenu comme critére de la dimension, la capacité théori-
e horaire des installations. Ce critére, complétement indépendant des
actuations conjoncturelles de l'activité des firmes, nous est apparu comme

rlus satisfaisant pour mesurer la capacité des outils de transformation
de conditionnement (1).

Ensuite, on a limité les investigations aux firmes' ayant une capacité
shnique supérieure & un seuil qui a été fixé & 250 piéces a l'heure, En
fet, 11 n'est pas possible de prendre en considération la multitude de
:ites entreprises familiales dont l'activité est souvent épisodique, et

5 méthodes de travail plutdt surannées, dont l'importance globale ne saurait

itefois étre sous-estimée notamment en Belgique, en France et en Italie,

'+ Cette solution a été également adoptée par des économistes agricoles

américains. ¢f. G.B. Rogers, William F Henry, Alfred A Brown and ET
- BardWel -

Marketing new England Poultry
1. Characteristics of the Processing Industry
University of new Hampshire. Bulletin 444 Septembre 1957.
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D'autre part, un choix a été fait parmi les unités remplissant les
conditions initiales de dimension. Seules ont été retenues les firmes dont
l'activité principale (1) était constituée par la transformation et le con-
ditionnement de la production industrielle de poulets de chair., Le probléme
s'est surtout posé en Allemagne Fédérale et aux Pays-Bas ol existent des
abattoirs assez importants spécialisés dans la transformation des poules

de réforme, ou d'autres espdces avicoles comme le canard, les oies, etC...

Enfin, le chapitre ne contient aucune indication concernant les
techniques de transformation proprement dites (types de chaine, degré de
transformation des produits, techniques de conditionnement, etc...) et
le volume de froid disponible. Ces aspects n'ont pu &tre étudiés faute de
moyens de recherches suffisants.

(1) Activité principale : activité dont l'importance est supérieure & 50 %
de l'activité totale. '
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A. LA CAPACITE GLOBALE DE LA BRANCHE . .

Au cours du premier semestie: 1961 -1'industrie communavtaire Atabat-
tage et conditionnement’ du ‘poulet de chair telle qu'elle a &té déja dé-
finie, comprenait 177 firmes représentant une capacité glpbalé de 138.500
pidces/h soit encore une capacité moyenne de:780.pidces/b. .

Théoriquement ce potentiel permet la transformation et le condi-

tionnement d'une production anpuelle de 288.000.000 de pidces si on'uti- "

lise les normes américaines (1).

De nombreux projets & l'étude ou en cours de réalisation (2) doivent
accroitre sensiblement cette capacité théorique de transformation dans
le court terme.ICes projets vont se traduire & la fois par des agrandis-
sements d'installations existantes et des créations nouvelles. La plupart -
des créatioﬁs ﬁéuveiles projetées sont des installations de grande di-~
mension déﬁassant généralement la capacité théorique de 1.500 piéces/
heure.

Il est évident que le recensement de tels projets est une opération. -
délicate. Un effort a été fait pour connaitre l'importance des projets

dont la réalisation nous a semblé certaine.

L'ensemble des ppojets,repiéaantaient treize agrandissements et
onze créations nouvelles, soit une .capacité théorique horaire supplé-
mentaire de 38,750 piéces.

Dans ces conditions, - la capacité théorique globale de la branche a
du dépasser 177,250 pidces & l'heure au cours du dernier trimestre de
1'année 1962, soit un accroiassement de ?8,# % par rapport au premier

semestre de l'année 1961,

B. LA LOCALISATION DES CENTRES DE TRANSFORMATION ET DE: CONDITIONNEMENT

La localisation des unités de'%ransforﬁéfion'ét de conditionnement

est indiquée sur le systéme de cartes annexé au présent chapitre.

m oA

(1) ?oit gne)duree de’ fonctionnement effectlf de 40 heurea/sgmaines B
5xd6h e i PR I PP L

(2) au cours du second semestre 1961 "'“1}
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Dans la mesure ol la création d'un centre de transformation et de
conditionnement constitue un puissant stimulant en faveur de 1l'expansion
de la production, les zones ol les unités sont les plus nombreuses cor-
respondent généralement aux principales régions de production, qui ont

s 2N

été déja mentionnées dans le chapitre précédent.

La répartition de la capacité théorique de transformation existante
ou projetée entre les pays ou groupe de pays membres est indiquée dans le

tableau no..l1l ci-aprés,

I1 faut noter la position dominante de certains nombres de régions

au sein des pays membres.

En France, on rencontre toujours le "phénoméne breton'.
En 1961, la Bretagne (1) représentait 43,8 % de la capacité théorique de
transformation existant en France. A la suite d'une demi-douzaine d'gx—
tensions réalisées au cours de l'année 1962, la prédominance de la ré-

gion bretonne s'est encore rénforcée (2).

Au sein du Benélux, on observe également une prédominance -compara-
ble des ..ovinces du Gelderland et du Noord-Brabant qui représentent en
1961 plus 2 50 % de la capacité totale.

REPARTITION DIMENSIONNELLE DES INSTALLATIONS DE LA BRANCHE

Il s'agit de répartir les firmes dans la branche suivant la di-

mension technique de leurs installations. (3)

Cette analyse n'est en aucune fagon destinée & mesurer la puissan=-
ce économique des diverses firmes exergant une activité dans la branche
(4), Cet aspect du probléme fera l'objet d'un examen succinct dans le
cadre des chapitres III et IV du présent rappsrt.

L'objectif poursuivi est tout autre. La classification proposée

peut permettre de repérer le degré de rationalisation de la branche.

(1) Région comprenant les quatre départements des Cdtes da Nord, du Fi-

- nistére, de 1'Ile et Vilaine et du Morbihan.

(2) Le potentiel localisé en Bretagne est désormais largement supérieur
a4 50 % du potentiel national.

(3) En fait chaque firme ne contrdlait qu'un établissement. Depuis 1961
cette situation s'est profondément modifiée & la suite d'une premlere
vague de concentration horizontale.

(4) La capacité technique constitue seulement un des fondements de la
puissance économiqgue d'une firme..
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En particulier, il est—extrémement”intéréssant‘déﬁconnaitre 1~ mn
bre de firmes dont la capacite de transformatldn est auvdessous du seuil de
rentabilité, Les études réallsees aux, Etats»Unis lndiquent que d'impor-'
tantes économies peuvent étre reallsees au sein d'lnstallatlons de grande

-

dimension, . e

Des études semblables devaient etre effectuées dans les pays membres
de la C.E.E. afin de determiner les dimens;dns qui permettent d'obtenir une
efficience maximum dans les opérations de transformatlon et de conditionne-

ment des poulets de chair. ; D

Notre contribution constitue donc tout”simplement une premiére d4é-
marche en vue d'examiner si les:structurés techniques actuelles de la
branche permettent une utilisatjon optimale des’ ressources. Des études mi-
cro~-économiques approfondies sont nécessaires pour déterminer la concentra-~
tion technique optimale de la branche.(

x .
» : ~ . —! 4o . .x /x“.- ';.,. . - ., . g

L'examen des dlfféren¢s tableaux statistiques (2, 3, &) fait
apparaitre des dlfferences de structures technlques considerables suivant

les divers pays membres de la CiE.E. o '

Un premier groupe de pays constitué notamment par la France et

1'Italie (1) ont’ une structure nettement moins poncentrée que la moyenne de

l'ensemble de la Communaute.

' } ‘ ) o o
Par contre, un second: groupe de pays comprenant 1'Allemagne Fédé-

rale et les Pays-Bas ont un degré de concentration supérieur & la moyenne
de la Communauté. La réalisation des projets d'agrandissement ou de oréa-

tions susmentionnés va encore accentuer cette divergence. i

(1) On pourrait également y inclure‘lé”Béigiquefgt.19 Luxembourg,
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TABLEAU No. 7

Répartition dimensionnelle des centres d'abattage

de volailles en France & la fin
du 1er semestre 1961

Source ; Enquétes T.N.R.A.

Classement des cen- Capacités

tres d'abattage sui=- théoriques

vant leurs capacités Effectif % du total | en poulets |% du total
théoriques en pou- par heure

lets par heure

de
de
de
de
de
de
de
de
de

plus de 2,000

250 & 300 poulets/h 19 16,4 L.750 6,5
300 a 400 " 9 7,7 2.810 3,9
400 & 500 " 22 18,9 9.300 12,8
500 & 600 u 34 29,3 17.100 23,6
600 & 700 " 3 2,6 1.800 2,5
700 & 800 " 11 92,5 8.100 11,1
800 & 900 " 3 2,6 | 2..00 3,3
900 & 1.000 1 0,9 950 1,3
1.000 & 2.000 " 11 9,5 14,400 19,8

" 3 2,6 11.000 15,2

116 100,0 724500 100,0
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TABLEAU No. 8

Répartition dimensionnelle des centres d'abattages

et de conditionnement de volailles aux Pays-Bag a la fin
du 1er semestre 1961

Source : Enquétes de l'auteur

Effectif % du Capacité % du
- total théorique total

de 250 a S00

poulets par heure N 14,8 1.300 3:6
de 500 & 1,000 12 1 44,5 7.000 19,3,
de 1,000 & 2,000 6 22,2 7.000 19,3
plus de 2,000 5 18,5 20.900 57,8

Total 27 100,0 36.200 100,0

™

Ay
ooy
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D.-LE CONTROLE DE LA BRANCHE ET LES LIAISONS AVhC LES ACTIVITES DE L'AMONT

ET DE L'AVAL o el L

En raison de sa position. de point de passage obligé de la chaine
verticale du produit, le contrdle de la branche transformation permet &
un agent 4 un groupe d'agents économiques de Jouer un réle décisif dans
le proceSSus‘de coordlnation de la production et des debouchés.

.

Il en résulte que les firmes de l'amont ou de l'aval manifestent
une volonté de participer directement aux processus de décisions & ce

niveau privilégié.

- Les formes de ce contrdle sont variables suivant les régions et -

reflé¢tent souvent le dynamisme comparatif des divers agents ou groupes =
d'agents économiques participant & l'expansion de l'aviculture moderne, -

On assiste donc & la constitution d'unités de décisions complexes,

souvent mouvantes et dont l'analyse structurelle n'est pas touﬁcura ‘"

d'uhite de contr&le afin de regrouper 1es firmes dependant d'une-mame -

autorité. Plusicurs crltéres de dépendance peuvent &tre utiligés sui-
vant que l'on opte en faveur d'upe iq§eggrptat1on pluafou;moins;extbna
sive du concept de growpe« . . - . . SRR S

Il n'y a pas de probléme lorsqu'une méme entreprise a une-activité
diversifiée. Par contre dés qu'il 's'agit d'entreprises différentes; le
contrdle d'une entreprise sur une ou plusieurs autres peut en effet

\

slexercer de différentes fagons et & des degrés divers. Les théori-
clens des echanges (1) retiennent quatre voies de .contrdle d'une firme

sur une ‘ou plusieurs autres firmss.

;ﬁ)n Le controlexparypropriéte dbsolue ou la firme détient la

propriété complBte du capital-social de la firme ou' des firmes
filisles. . e
' b) Le contro%g par propriéte mgjoritaire ou la. firme ne posséde

Jquo la ma;orlte du capltal soclal.‘

- Q)'.Le contr&le par propr;ete mlnerltaire, oompleté par des accords

'speclfiques.

(1) ¢f. en particulier l'ouvrage de synthése de J. Houssiaux: Le pouvoir
de Monopole SIREY 1958,

LA L, Y
WD
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d) Contr8le sans propriété du capital réalisé notamment par des

liaisons personnelles au stade de la direction propremeht dite oﬁ
du Conseil d'Administration. La consistance des groupes varie

donc de fagon considérable suivant le critére de contrdle utilisé.

Dans la suite de ce paragraphe on retiendra une conseption restric-

tive du groupe (propriété absolue ou majoritaire). Ce choix méthodologique

a été dicté par le manque de moyens nécessaires pour pouvoir procéder a des

malyses plus approfondies.

Les ateliers de transformation et de conditionnement de volailles
xistant dans la Communauté Economique Buropéenne sont contrdlés dans des
roportions inégales suivant les pays membres par cing catégories d'agents

sonomiques ¢

1) Les coopératives agricoles

2) Les firmes productrices de poussins d'un jour

3) Les. firmes fabriquant des aliments composés pour le bétail

4) Les firmes spécialisées dans l'abattage et le conditionnement de la

volaille

5) Les industries alimentaires diverses

6) Les collectivités et établissements publics

Dans quelques pays membres enfin il faut mentionner les initiatives

- eertaines collectivités ou établissements publics.

La coopération agricole

Les producteurs de poulets de chair, groupés en coopératives, se
sont assurés le contr8le d'une partie de l'indutrie de transfdrmation et
de conditionnement des produits dans les pays membres de la Communauté,
La fraction.contr8lée par la coopération‘agricole est inégalement im-

portante suivant les pays.

a) En Allemagne fédérale la coopération agricole contrdle deux centres

d'abattage et de conditionnement représentant une capacité totale de
1,500 piéces par heure, soit 8,47 % de la capacité totale recensée

dans ce pays.
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Il s'agissait aﬁ"départ‘de déux’ sociétés coopératives importantes
ayant déja une gamme d'activités etendue, dont la’ production des ali- A
ments composés pour Ye bétail et qui- “sé” sont ad301ntes chacune une nou~
velle branche. pour organiser la- productlon, ‘et la commerclalisatlon du
poulet de chair,

b) Dans les pays membres du Benelux, c'est seulement aux Pays-Bas que la
coopération agricole exerce un cerféin‘SOntr61e-sﬁr cette branche
d'activité. Il s'agit surtout de l'abattoir bien connu de Boksmeer, dont
la capacité théorique horaire est de 16.000‘piéces éé‘dui représente
27,6 % de la capacité théorique totale existant dans le pays et 24,8 %
de la capacité.théorique totale du Benelux (1)

Cet abattoir est une émanation de coopérativéélagricoles existaﬁtes
contrdlant entre autres la fabrication des aliments composés pour le bé_
tail et la commercialisation des' oeufs. En Belgique et au Luxembourg il
n'existe actuellement pas d'abattoir contr8lé par la coopération agri-
cole.

¢) En France la coopération agricolé a pénétré‘dés le début de l'expansion
avicole dans cette nouvelle branche d'activité. Il convient en particu-
lier de mentionner le fait qﬁe deux des tous premiers abattoirs modernes
de volailles ont été des oréations coopératives (2). De nouvelles co=-
opératives avicoles spécialisées ou de branches avicoles de coopératives

polyvalentes ont créé entre 1955 et 1961 quatorze autres ugités.

Au cours du second.semestre de,lfannéeA%961 la coopération agri-
cole contréle selze centres d'abattagévetmde cdnditionnement orientés
vers la traﬁsformation du ﬁﬁuiet'de dhair.rgﬁrésentant 14 % de 1'effec-
tif total et 10,7 % de 1la capaclte théorique existante, s80it encore
7.550 piéces par heure. - T ’ S

(1) I1 s aglt T plus grand abatt01r de vola;llea de la C.E.E. La con-
struction d'un autre abattoir de’ grande dimension était projetee par
les coopératives néerlandaises lors.de notre enquéte.

(2) Coopérativée des agriculteurs du Lauragais, Castelnaudary (Aude) et

- coopérative la Rurale Morbihannaise Vdnnes (Morbihan), Ces deux
firmes ont connu par la suite un rythme :de.‘¢roissance rapide. Dans
les deux cas il s'agit de cooperatives agricoles qui ont developpe

une branche avicole financée par des réserves antérieures’accumulées -~ - -

dans d'autres branches d'activité: céréales et approvisionnement .
dans le premier cas, productlon de .sgmences sélectlonnees de pommes
de terre dans le seecondy 7 : o
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A la fin de 1l'année 1959 la coopération agricole contrdlait 30 %
de la ddpacité totale. A partir de cette date on a observé un décalage
croissant entre le rythme d'expansion de la branche et le rythme de

développement de la fraction,contrdlée par la coopération agricole.

Enfin il est intéressant de remarquer que six coopératives agri-
coles sur les seize précitées, contrdélent la fabrication des aliments
composés pour le bétail, Leur entrée dans la branche transformation et
conditionnement des volailles semble avoir été en grande partie dé-
terminée par leur volonté de développer les ventes d'aliments compo-

sés.

d) En Italie la coopération agricole (1) contrdle deux abattoirs re-
présentant une capacité théorique de 550 poulets heure soit 7,1 % de
la capacité totale existant & la fin du premier semestre 1961. Dans
les deux cas il s'agit de coopératives polyvalentes contrélant la

fabrication des aliments composés pour le bétail.

. Les firmes productrices de poussins d'un jour

Dans l'enscmble de la C.E.E. les firmes ou‘groupes de firmes pro-
ductrices de poussins d'un jour n'ont guére pénétré dans la branche

transformation et conditionnement des produits finis.

L'Allemégne fédérale (2) constitue toutefois une exception, puisque
une firme importante productrice de poussins d'un jour contrdéle deux
abattoirs représentant une capacité théorique horaire de 3.000 piéces
soit 16,9 % de la capacité totale. Mentionnons enfin qu'en Belgique, un
important couvoir industriel s'est adjoint récemment un petit abattoir

d'une capacité théorique de 400 piéces par heure.

Les firmes productrices d'aliments composés pour le bétail

Dans la plupart des pays membres les firmes fabriquant des ali-
ments composés pour le bétail ont été amenés & s'assurer le contrdle
d'une fraction plus ou moins importante de 1l'industrie de transformation
et conditionnement du poulet de chair pour éliminer un des principaux

goulots d'étranglement qui freinaient l'expansion de leur marché.

(1) Les Consorzi Agrari
(2) I1 est & rcmarquer qu'il s'agit d'une branche d'activité d'un énsem-
ble non alimentaire complexe et important.
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.. Généralement, ce goulot.d'étranglement est résulté d'une distorsion

a)

de croissance entre les branches d'activité fournissant aux produc~
teurs a&icoles,cegtaines rgsspurcgs‘prQQpctrices essentielles, dont
les aliments composés, et celles qui assureraient la commercialisa=~
tion des produits finis (transformétion, conditionnement et distri-
bution finale), -

Allemagne fédérale

. En Allemagne fédérale l‘lndustrie des aliments conmposés pour le
Qépailvpontrﬁle apparemment une seule unité d'abattage et de condi-
tionnement représentant une capacité théorique de 2.500 piéces par

‘. heure soit engore 14,1 % de la capacité théorique totale, ..

b)

.. - pacité théorique de 3,950 pidces, s0it. 9,8 % de la capacité théori-

Benelux
A S—————

Lia situation est variable suivént les pays membres du Benelux.
Aux Pays-Bas, deux abattoirs représentant une capacité théorique de
3.700 piéces par heure, s0it 9,2 % de la capacité totale, sont con-
tréles par deux: firmes dont ltagtivité principale est la fabrication

des alimcnts composes pour 1e betail (1.
L

. Pour 1'ensemble du Benelux, trois abattoirs représentant une ca-

- que totale, sont sous le contrdle de l'industrie de l'alimentation

c)

animale.

oy,

France

Quelques firmes d'allments du bétail ont creé ,une branche d'abat-

‘tage et de conditionnement des volailles afin de stabiliser leurs dé-

bouchés. Les réalisations les plus spectaculaires sont le fait de

firmes régionales localisées principalement -en Bretagne.

‘Bn 1961, des firmes privées fabbiquant des aliments composés pour le

bétail contrélaient quatre abattoirs représentant une capacité théori-
que de 4,500 pidces par heure, soit 6,2 % de la capacité globale de
la branche. ' -

(1) I1 existe dans les pays du Benelux et dams d'autres pays membres
de la -C.E.E. des abattoirs contrdlés par des firmes du genre
"conglomérats" ayant une branche aliments du bétail. Ces types
de contrdle ont été classés dans la rubrique "Indus$ries diverses"

TR AT
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En fait l'importance relative de la part contrélée par l'indus-
trie de l'alimentation animale a sensiblement diminué & la suite du
transfert de l'abattoir Franc Poulet (1) & la Société Centrale de

1'Equipement du Territoire (8.C.E.T.).
d) Italie

Clest dans ce pays que les firmes privées fabriguant des aliments
composés pour le bétail contrdlent la fraction la plus importante de
la branche étudiée puisqu'elle représente une capacité théorique de

4,750 piéces par heure, soit 61,7 % de la capacité globale.

L4, Les firmes indépendantes spécialisées dans 1l'abattage et le conditionne-

ment des volailles

Tfaditionnellement, les opérations de transformation et de condi-
tidnnement de la volaille étaient réalisées dans une multitude d'in-
stallations de petites.dimensions faiblement mécanisées et utilisant

presque exclusivement de la main-d'oeuvre familiale.

En fait, un petit nombre seulement de ces égents traditionnels
ont pu s'adapter aux nouvelles conditions techniques et économiques de
ltaviculture (2), Par contre, d'autres agents exerg¢ant des fonctions
commerciales classiques dans les zones rurales ont procédé a des re-
conversions plus rapides en direction de cette nouvelle branche d'acti=-
vité, Parmi les reconversions les plus fréquentes en provenance des
activités agricoles ou para-agricoles en déclin, il faut signaler des
entrepreneurs de tPavaux agricoles (battage etc...), des tailleurs de
lin, des intermédiaires traditionnels du commerce du groé bétail, des

artisans ruraux, etc...

Parallélement, d'autres agents d'origine non rurale sont également
entrés dans la branche. Il en résulte que le groupe des firmes que 1l'on
a rassemblé sous la rubrique "Firmes indépendantes spécialisées dans
l'abattage et le conditionnement de la volaille' constitue un ensemble

sociclogiquement trés hétérogene,

(1) Créé initialement sous forme de filiale commune par un groupe de
firmes fabriquant des aliments composés pour le bétail.

(2) Cette inertie est due au manque de moyens financiers et de forma-
tion générale-



a) L'Allemagne fédérale

En Allemagne fédérale le groupe d'agents étudié contrdle onze
unités représentant 64,k % de la capacité théorique totale. Il est
évident que la 1eg151ation d'aide sous condition accordée par les pou-

. voirs publics facllite le développement d'une industrie moderne de

b)

transformation sans desalaisaement exagere du contr8le au proflt des

branches d'activité de 1l'amont,

Le Benelux

Dans‘ies pays me@bfesvdﬁ:Bgneiuk:iés.posiéioné détenues'par les
abattoirs juridiquement indépehdanté des autres branches d'activité
représentent 58,3 % de la capacité théorique:totale. En Belgique et au
Luxembourg six unités représentani une capacité théorique de 1.350
pidces par heure, soit 32 % de la capacité totale; peuvent &tre rangées
dans cette catégorie (1). Aux Pays-Bas plus de 60,5 % de la capdcité

. est sous le contrdle des firmes dites "exportatrices".

¢)

d)

La Frante
Les transformateurs expéditeurs indépendants contrdlent: la plus

grande partie de la branche, soit 88 firmes représentant 76,5 % de la
population totale,

Ce sous-cnsemble de 88 unités représente une capcité théorique de
50,100 piéces, soit 69 % de la capacité totale.

Un grand nombre de ces fi;més manifestent une réticence & 1'égard
des perspectives d'industrialisation croissante des opérations de
transformation et de conditionnement des produits avicoles, Ces compor=
tements risquent de freiner certaines évolutions stru&turelles pourtant

nécessaires.

L'Italie

' En Italie tous les centres de transformation et de escnditionnement
recensés en 1961 étaient contrélés par les activités d'amont et d'aval,
soit par des collectivités publiques.

(1) En Belgique on rencontre un nombre assez impressionnant de petites
entrepriscs familiales transformant en moyenne de 700 & 800 pidces
par semainc., .
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5. Les industries alimentaires diverses

pes industries alimentaires existantes peuvent également élargir la
gamme de leurs activités en direction de la transformation des produits
avicoles, Il semblerait méme qu'il s'agisse d'une modalité courante de

croissance de ces industries.

Ce processus de croissance diversifiée est encore a ses débuts dans
les pays de la C.E.E. En Allemagne fédérale, une firme spécialisée dans
l'industrie de la viande s'est adjointe une branche abattage‘et condi-~

tionnement de la volaille.

Dans le Benelux trois firmes, l'une spécialisée dans 1a& production
des denrées surgclées et l'autre dans le stockage de produits laitiers
et la derniére représentant un grand complexe classique de 1'écononmie
agricole, controlent trois abattoirs représentant une capacité théorique

horaire de 2.450 unités, soit 6,1 % de la capacité totale.

En France une société d'entrepdts frigorifiques contrdle également

une unité dont la capacité théoridque horaire est de 3.000 piéces.
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6. Les collectivités et &tablissements publics

Des abattoirs contrdlés par des collectivités ou établissements

publics existent seulement en Italie et en France,

Dans le premier pays il B agit d'abattoirs municipaux exploites
sous forme de prestations de service par de nombreux utilisateurs opé-

rant sur les marchés de volailles vivantes (1)

En France il s'agit essentiellement d'abatt01ra contrdlés par la
Société Centrale pour 1'Equipement du Terrltoire (SCET) qui est une
des nombreuses fillales de la Caisse des Dépnts et des Consignations (2)

(1) Le rationnalité de ce mode d'utilisation est pour le moins contes-.
table, ’

(2) La caisse des dépbts et des consignations est un intermédiaire fi-
nancier public institué par la loi des finances du 16 avril 1816.
Il s'agit d'un établissement public doté de la personnalité morale
et d'une autonomie financidre trés grande. La caisse des dépéts et
des consignations gére les fonds des caisses d'épargne ordinaires,
les fonds de nombreux services sociaux et centralise les fonds des
organismnes de sécurité sociale. La caisse intervient sur le marché
financier par ses placements & long terme, par ses préts aux
collectivités publiques locales, par des participations prises &
des fins d'intérét national dans le capital de certaines sociétés
ou enfin plus récemment par la création de nouvelles firmes soit
dans des branches ol le capital privé ne manifeste pas un dynamisme
suffisant, soit en vue de résoudre des problémes bien déterminés.
C'est ainsi qu'ont été créées la SIC (comstruction de logements)
et la SCET (équipement du territoire). La SCET dispose d'une di~-
vision "équipements et infrastructure agricoles" qui implante des
marchés gares, des abattoirs de volailles, etCiee
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Lorsqu'on observe la répartition au niveau de l'ensemble de la

Communauté, on aboutit aux conclusions suivantes,

Le groupe des firmes indépendantes spécialisées dans la transfor-~
mation et le conditionnement de-la volaille représente 72,3 % de la pop
pulation totale ct contrdle 58,7 % de la capacité de la branche.

La coopératioﬁ agricole représente par ordre d'importance décroissante
le second groupe, puisqu'elle contr8le 11,9 % des unités et 14,3 % de
la capacité de la branche.

Les firmes fabriquant des aliments composés pour le bétail occupent uae
position légérement inférieure au groupe précédent puisqu'elles repré-
sentent 11,37 % de la capacité de la branche mais seulement 6,2 % des
2ffectifs, ce qui signifie que la dimension moyenne des abattoirs de
rette catégorie est sensiblement supérieure & celle de la catégorie pré-
sédente.

nfin le groupe desindustries alimentaires diverses ne représente encore
we 5,76 % de la capacité totale et 2,8 % des effectifs.

sette répartition peut se transformer assez profondément au cours des
»rochaines années et il nous semble plus que probléblg que la part des

leux dernidres catégories d'agents peut s'accroitre dans des proportions
sonsidérables.
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Annexes au Chapitre Il

Projet de réglementation préparé par les services vétérinaires
du Ministére de 1l'Agriculture concernant l'abattage et l'ins-
pection sanitaire des volailles, la préparation et l'inspection
sanitaire des produites & base de volailles ou de leurs abats.

A. Etablissements d'abattage et de fabrication

-1, Etablissements d'abattage
2. Etablissements de fabrication

3. Dispositions communes

Bs Inspection sanitaire

1. Présentation des volailles avant l'abattage
2. Prégsentation des volailles aprés l'abattage
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PROJET DE REGLEMENTATION PREPARE PAR
l LES SERVICES VETERINAIRES DU NMINISTERE DE
L'AGRICULTURE = « - - - -0
concernant l'Abattage et 1'Inspection
Sanitaire des Volailles, la préparation et l'inaspection
Sanitaire des Produits & base de volailles ou de leursaesbats

A. ETABLISSEMENTS D'ABATTAGE ET DE FABRICATION

Les volailles dbivent étre apatfues et préparées dans des locaux dléta-
blissement¥publics ou privés réguliéreﬁent autorisés ou déclarés et
exclusivement réservés & cette fin. Il en est de méme pour les fabri-
cations effectuées avec des volailles ou avec leurs abats. Sane pré-
judice de l'application des prescriptions prévues par la législation
sur les établissements dangereux, insalubres ou incommédes, les éta-
blissements visés ci-dessus.doivent &tre aménagés et équipés dans les

conditions déterminées par le présent réglement.

1. Etablissements d'sgbattage

Les abattoirs de volailles doivent compofter au minimum les locaux
et les aménagements suivants :

- 1 local d'attente pour les oiseaux destinés & &tre sacrifiés ;
-~ 1 local d'abattage

~ 1 local de préparation ; .

- 1 local de réfrigération ;

- 1 local de conditionnement ;

- des locaux sanitaires ;

- des vestiaires 3

- des lavabos et des W.C.

Les locauxﬁde travail sont disposés de fagon a permettre un chemi-
nement continu des volailles sans chevauchement et sans croisement des
circuits sy - Coon
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a) Local d'attente des animaux

Compte tenu de l'activité normale de l'établissement, ce local
doit étre assez vaste pour permettre sans encombrement le repos des
animaux durant au moins 12 heures avant le sacrifice. Placé & pro-
ximité immédiate du local d'abattage il ne doit avoir avec ce der-

nier aucune communication directe.
Ltaération et l'éclairage doivent €tre largement assurés.

Les mesures prises conformément aux dispositions des alinéas
précédents doivent permettre d'effectuer correctement l'inspection

sanitaire des animaux avant l'abattage.

Un local attenant doit &€tre équipé pour le lavage et la désin-

fection des cageots ou épinettes.

b) Local d'abattage

Ce local doit étre muni de tous les appareils nécessaires a la
réalisation des opérations suivantes : saignée, plumaison, essi-
cotage.

8i 1'importance des abattages llexige il doit étre équipé d'un
convoyeur aérien mécanique a vitesse réglable.

Toutes dispositions efficaces doivent €tre prises pour assurer

la ventilation et l'évacuation des buées.

c) Local de préparation

Ce local fait suite au précédent mais aucune communication ne
doit exister entre eux, autres que celles nécessaires au passage des
carcasses le cas échéant sur convoyeur aérien. I1 doit étre d'une
capacité telle que les opérations d'effilage ou d'éviscération, de
troussage, de mise en forme, puissent y étre effectuées sur des em-

placements différents, suffisamment distants les uns des autres.

Les installations doivent &tre telles qu'elles permettent d'ef-
fectuer commodément l'inspection sanitaire des carcasses et des

viscéres.
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d) Local de réfrigération

Ce local, attenant au précédent, comprend deux parties permettant:

- l'une la réfrigération, entre 0° et + 4° C, des caréasses et des

ebats immédiatement aprés la fin de leur préparation et avant leur

conditionnement j

~ l'autrée le stockage, avant leur expédition, des carcasses de
volailes et des abats conditionnés. '

e) Local de conditionnement

Contigu au précédent, sa température intérieure ne doit jamais
dépasser + 10° C. :

f) Locaux sanitaires

Les locaux sanitaires sont isolés des autres locaux de 1l'établis-~
sement, et munis d'un systéme de fermeture a clef.

Ils comprennent :

- un local d'isolement des velailles vivantes chez lesquelles l'in-
spection révéle l'existence d'une maladie réputée contagieuse ou
un état pathologique suscepfible de compromettre la salubrité de
leur chair ;

- un local d'abttmge, attedant au précédent, utilisé pour les eni-
maux isolés & la suite de d'“imspecti'or sanitaire ante mortem;

-~ un local de saisie.

2. Etablissements de fabrication

Les établissements dans lesquels sont fabriqués des conserves et
produits divers & base de chair ou d'abats de volailles sont annexés

aux abattoirs de volailles ou indépendants de ces derniers.

Lorsque les établissements de fabrication sont indépendants des
établissements d'abattage, les volailles abattues et conditionnées

en caisses y sont transportées sous le régime du froid.
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Les établissements de fabrication comprennent :

(Y

a) un local réfrigéré entre 0° et + 2° servant & la réception et

4 l'entreposage des matiéres premiéres destinées & la fabrication ;

b) un local de préparation dans lequel les matiéres premiéres sont

nettoyées, parées et placées dans les récipients appropriés ;

c) une ou plusieurs salles de traitement comportant si besoin est

un nombre suffisant d'appareils de stérilisation j

d) en cas de fabrication de conserves appertisées, une chambre a
usage d'étuve, & + 37° C, pourvue d'un thermométre enregistreur
et permettant de recevoir les échantillons de boites de conserves

provenant d'une semaine de fabrication.

e) des vestiaires, des lavabos, des W.C.

Chaque appareil de stérilisation doit étre muni :

d'un thermométre enregistreur convenablement placé :

d'un thermométre & mercure étalonné ;

t

d'un manométre ou thermo-manométre ;

]

d'un régulateur de pression ;

de robinets convenablement placés.

3. Dispositions communes

a) Hygiéne générale des établissements

Les établissements visés aux -Points s 1 .+ et 2 doivent &tre
construits en dur, les parois, cloisons, plafonds, portes des divers
locaux sont établis en matérieux appropriés permettant un nettoyage,

un lavage et une désinfection efficaces.

Aucun angle vif ne peut €tre toléré. Les raccordements des parois
entre elles et avec les sols sont toujours effectués en larges ar-

rondis.
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Les sols sont imperméables, de pente convenable permettant
l'écoulement facile des eaux de 1avage sur des canalisatlons d'éva-

cuation pourvues de 51phons.

t

Des vestlalres, les lavabos avec eau chaude et froi&e, des W.C.

doivent &tre mis & la disposition du personnel.

Les lavabos doivent étre en nombre suffisant et toujours munis
de savon et‘d'essuie-mains, de préférence en'?apier. Ils sont conve-
nablement‘diétribuészdans les locaux de travail, et & proximité

immédiate des W.C. et des vestiaires.

Les W.C. ne doivent en aucun cas avoir une communication directe

avec les salles ou locaux de travail.

La lumiére naturel}e ou artificielle doit étré?abondante'dans
tous les locaux. ‘ '

L'aération doit permettre-des conditions de travail hygiéniques.
Elle doit étre complétée, si besoin est,: par des systémes d'éva-

cuation des vapeurs et buées, ainsi qu'il a été déja précisé.

Toutes précautions sont prises pour éviter l'entrée des mouches

et le passage des rongeurs.

Chaque établissement doit posséder une installation d'eau potable
sous-pression, chaude et froide, & l'exclusion de tout réseau d'eau

non potable.

Le matériel, les instruments, les ustensiles divers utilisés dans
les opérations d'abattage et de préparation des volailles, ainsi que
‘dans les opérations de fabrication doivent &tre construits de telle
fagon et avec de tels matériaux qu'ils puissent €tre l'objet d'un .
nettoyage et d'une désinfection faciles et efficaces.

t

Des planches & découper et & parer sont tolérées dans les établis-
sements de fabrication. Elles doivent gtre en bon état, sans fissure,

convenablement entretenues.

Des récipients étanches, munis d'un couvercle ajusté, sont stric-
tement réservés a la collecte des dechets d'abattage et des sous=~
produits non comestibles. Ils dozvent porter une bande de peinture
jaune bien visible, permettant de les distinguer des autres réci-

pients.
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Ils sont vidés de leur contenu aussi fréquemment qu'il est

nécessaire.

I1 doit également exister, en nombre suffisant, des récipients
étanches, munis d'un systéme de fermeture inviolable, destinés &
la collecte des saisies et portant en lettres majuscules bien vi-
sibles l'inscription "SAISIESY.

Aucun chien ou chat ne doit pénétrer dans l'établissement.

La désinfection des locaux doit intervenir aussi souvent que
nécessaire. Les produits utilisés & cette fin ne doivent, en aucun

cas, avoir une odeur pénétrante et persistante.

La désinfection du matériel des divers ustensiles ou instrmments
et récipients susceptibles d'étre mis en contact avec les velailles
abattues ou leurs abatsy doit &tre effectuéde dans les conditions
prévues par la réglementation en vigueur (D. du 15 avril 1912 mo-
difié par le D. du 15 aofit 1937 - Circ. min. du ler juin 1931 complé-

tée par les circulaires des 21 novembre 1955 et 10 mars 1959).

Les lavages sont effectués & l'eau potable exclusivement. Les
cageots sont toujours lavés et désinfectés avant leur départ de

1'établissement.

Le matériel, les outils, les ustensiles et récipients divers sont

lavés et désinfectés chaque jour aprés la fin du travail.

b) Hygidne du personnel

Le personnel employé & la préparation, au conditionnement, au

stockage et & l'emballage des volailles ou de leurs produits, est

astreint & la plus grande proprété.

Les tabliers, blouses et bonnets obligétoirement utilisés sont

facilement lavables et tenus constamment propres.

Les personnes appelées & manipuler des denrées comestibles doivent

étre en bonne santé et soumises & des visites médicales périodiques.

I1 est interdit de cracher & terre, de fumer, de prendre des

repas dans les locaux de travail.
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~ ¢) Hygiéne de l'abattage, de la préparation du conditionnement
des volailles et de la fabrication

1« Abattage - Préparation - Conditionmement

Les volailles vivantes sont placées, dés leur arrivée, dans
le local d'attente, en vue d'y subir un jefine de 12 hcures pendant
lequel elles seront cependant abreuvées & volonté.

L' battage et les opératiens qui y font suite jusqu'au moment
de la réfrigération doivent se succéder aussi rapidement que

possible, cempte tenu des nécessités de l'insﬁeqtion sanitaire.

La saignée doit '&tre compléte. Elle est effectube obligatoire-
ment sur l'animal suspendu et immebilisé,-gu placé dans un appareil
- spécial & saignée.

La plumaison ne doit entrainer aucune détério;ation de la carcasse,
ni réduire les possibilités de conservation ultérieure de la
< wolaille.

I*immersion préalable est tolérée dans un bain d'eau censtamment
renouvelée et maintenue & température convenable. Dans ce c¢as
un séchage suit immédiatemant la plumaison, exécutée en atmos-

phére ventilée frafche.
" L'essicotage deit @tre complet.

Dans tous les cas, les intestins doivent &tre retirés et le

jabot vidé. '

Carcasses et abats comestibles sont sans délai réfrigérés &

coeur d une température inférieure & + 2 °.

Chaque carcasse réfrigérée.est enveloppée complétement de
‘fagen a étre protégée contre toute souillure ultérieure.:
L'enveloppe doit &tre cohstifuée d'un matériau corréapcndant

4 la réglementation en vigueur,

Lorsqu'ils ont &té prélevés sur la carcasse, les abats

comestibles sont enveloppés séparément.

Le conditiennement individuel n'est pas exigé pour les vo=-

lailles destinées & un &tablissement de fabrication.
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2.

Les carcasses et &éventuellement les abats, conditionnés ou non
sont rangés dans des emballages normalisés préalablement tapissés
& 1'intérieur d'une feuille protectrice suffisamment résistante,
disposée et pliée de telle sorte qu'en aucun point les denrées

ne puissent se trouver en contact direct avec les parois des

emballages.

Le remplissage des emballages doit €tre tel que le calage du

contenu soit aussi parfait que possible.

Fabrication

Les colis de volailles et d'abats doivent &tre transportés sous
le régime du freid jusqu'a 1l'établissement de fabrication, si

celui~ci est indépendant de l'abattoir dont ils proviennent.

Dés leur arrivée et jusqu'd leur utilisation, les colis sont
placés dans un local ré&frigéré entre 0* et + 2°. Ils doiveat
rester entreposés pendant le minimum de temps avant l'utilisa~

tion de leur contenu.

Toutes les epérations du cycle de fabrication doivent se pour-
suivre:le plus rapidement possible et dans les meilleures. sondi-

tions d'hygiene,
L 4

Avant leur emploi les récipients destinés 4 contenir les pro-
duits fabriqués doivent &étre convenablement nettoyés & l'eau

patable seus-pression et & la vapeur, égeuttés, non essuyés.

Aprés remplissage les récipients destinés & un traitement
thermique doivent subir ce traitement dans le plus bref délai.

Ce délai ne doit, en aucun cas, dépasser 30 minutes.

Les decuments reletifs & 1l'guteclavage doivent &tre censervés
a la disposition des agents de l'inspection sanitaire pendant

au moins deux années.
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B. INSPECTION SANITAIRE

Les volailles doivent faire l'QBjet d'une inspecfion aanitaire
avant et aprés l'abattage, ’ |

Les fabrications sont également:soumises a cette inspection

qui porte en outre sur les conditions générales d'hygiéne rela-

tives 4 l'aménagement et au fenctiennement des établissements,
_telles qu'elles ont &té détermiﬁées au point 4,- .

Présentation 8 1'inspection sanitaire
1, Présentation des volailles avant l'abattage

Le d“tenteur ou le propriédtaire des volailles est tenu de
fournir toute l'aide et toutes les facilités nécessaires au
vétérinaire-inspecteur pour que celui-ci puisse procéder dans

les meilleures conditions a 1l'examen sanitaire avant abattage.

L'éclairage notamment doit toujours &tre trés largement assuré
et les cageots (ou épinettes) disposés dans le local de ré-
ception de fagon d éviter tout encombrement et toutes diffi-

cultés d'examen.

L'inepection ne peut avoir lieu qu'd la lumiére du jour ou

sous un éclairage artificiel ayant les mémes caractéres.

Toute volaille chez laquelle 1l'examen révéle dc¢s signes de
suspicion de maladie ne peut &tre abattue gqu'aprés autori-
sation du vétérinaire inspecteur. Celui-ci peut, en attendant,
consigner l'animael dans le local sanitaire, ainsi que teus

les autres animaux placés dans le méme cageot.

Il est interdit de nrocéder & l'abattage dans l'établissement
d2s volailles reconnues atteintes de peste et d'une fagon gé-

nérale d'une maladie réputée contagieuse.

Ces animaux sont immédiatement isolés pour étre dirlgés sur
ltéquarrisage, ou & défaut, abattus sans effusion de sang

sur les lieux prescrits pour l'enfouissement.
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2. Présentation des volailles aprés l'abattage

Toutes facilités doivent 3tre données au vétérinaire-inspecteur

pour assurer son inspection.

Tous les abats lorsque les volailles sont eviscérées, les in-
testins, lorsqu'ils sont simplement "effilés" , doivent accompa-
gner les carcasses et €tre placés de fagon telle qu'aucune erreur

ne soit possible sur la carcasse dont ces abats proviennent.

Aucune partie de l'animal abattu ne doit &tre soustraite au

centr8le du vétérinaire-inspecteur.

Celui~-ci peut prescrire toute incision de la carcasse ou des

abats qu'il jugera nécessaire & son examen.

Les lésions pouvant exister sur la carcasse ou sur les abats ne
peuvent &tre ni enlevés, ni masquées, ni incisées. Elles duivent

étre laissées intactes pour la présent@tion & l'inspection. -

A moins qu'il ne s'agisse d'opérations exigées par le vétérinaire
inspecteur il est interdit, avant l'achévement de l'inspection
sanitaire, d'enlever une partie quelconque de la volaille abattue

ou de procéder a un découpage de la carcasse.

Les animaux abattus et leurs abats ne peuvent €tre placés en
local réfrigéré en vue de leur conditionnement ou utilisés pour
la fabricatien sans avoir été présentés & 1'inspection sanitaire

et recennus propres & la conso:mation humaine.
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CHAPITRE III

L'CRGANISATION DB LA PRODUCTION AUTOUR DES
CENTRES , DE TRANSFORMATION ET DE CONDITIONNEMENT 3 (1)

LE DEVILOPPEMENT DE L 'INTECRATION VERTICALE

(1) Bn fait 1'intitulé du chapitre ne correspond pas exaotement au contenu
car tous les programmes dlintégration ne constituent pas nécessairement
une intégration ascondante réalisée par des abattoirs de volailles. Clest
en particulier le cas pour les simples contrats de fournisseur (aliments
pour volailles notamment); toutefois ce type de contrat doit logiquement
décroftre au cours des prochaines années.
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,' On ahorde dans oe'chapitre, l’étude d'un .des- aspeots lﬁs—plns~importants
semble~t-1l de l'organisat1on de la productlon 6t de la commercislisation du

poulet de chalr. En outre il 8 ag;t 4'un, domaine, ol nous avons réussi & colleo~

ter sans trop de difficultés des informaxlons qualitatives et qnantitativas K
d'une quaiité suff1santa.\

PR ;

L'ldée fondamentale & retenir est qu'une proportion croissante de la ﬁrﬁ?e ‘E%
ductlon industrielle de_poulets de chair des pays membres est organisée dans P
le cadre de rapporta d'échangea totalement ou partiellement soustraits sux pul~ :
sations du marché "ouvart" Ry

..L'ampleur et les modalités- techniques de ces liaisons vertioalos pius ot
moina‘pnédétorm;nées établies entre la brarche produotion ot certa;ns-agents
do son environnement .commercial sont varisbles suivant les paw@»dembres,'éﬁfré'
mémg su;ygnt\leg_givarsegﬁ;égiqgs de production composant un pays donné. .-

.I1 faut souiignor le-caractdre évolutif sinon instable de la plupart
des achémag d'intégration verticale qui sbhnt analysés dans ‘co chapitres Dans "
ces conditions il.convient.d'insister davantage sur les tondances i moyen tertiés
que gur.téi ou, tel point.de détail,.pouvant revétir une cortaine importapce’ i
lors do la colleoocto dos informations, mais ayant perdu soute acuité depuis dotsi’"
te pér%ode.

1.

4 tue 2

nérales: sur 1'inté; ation verticale de’lgnn’t o
..production avicole industrialisée - T i e e

elques considérations

. La plupart des suteurs e'sccordent désormais & reconnaftre que 1'essen~kﬁwt
ce des processus ‘d’intégration verticale (1) -est-la déterminaxiun £y pribri au
contenu-des échanges économiqnes susceptlblea de s‘établlr entre deux ou p1u~

sietrs opérateurs (2).

En utilisant un langage plus olasszque, 1‘1ntégratlon vertlcale 8o tra—
duit par une coordlnation exrggte d'aotivités éoonomiques complémentalres. L'ezr
pansion partlcullérement rapide de ces types d'organlsatian dans 1e domaane de '
1'avioulture industrlelle (3) peut §tro con91déréo comme 1'une des conséeuonoces

do la divi31on du trgyail tres_poussée qui caractérise coette partie de 1'éconé-
mie adricoldi ™’ ¢

(1) On admettra pour.la suite des -¥éveloppements contenus dans le' présent cha-
pitre "qu'une aoctivité économique est dite intégrée lorsque 1'ensemble des
opérations qui s'y rapportent sont oxéoutées sous l'autorité d'un centre de
décision unique, ot que l'intégration vorticale coordonne ou centralise les
décisions concernant les phases successives d'une méme activité productive®

{2} Flux physiques, flux monétaires ot flux d'informations

3) Phénomdne quasi général obsorvé dans tous les pays d'aviculture évoluée
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Grace aux multiples acquisitions de la zootechnie moderne, les techniques
de production avicole pouvont 3trc considérdcs comme suffisamnont bien maitrl—
séos pour donner lieu 3 une production & grande échellc avec dos aléas biolo«
giques assoz réduits. Cette maltrisc des technlques productlves permet en outre
de procéder & une répartition de 1'activité avicole en divﬁréoé sous-branches
spécialisées (production de souches, production d'oeufs & couver, production
de poussins d’un'jour, fabrication dos aliments composés pour volaille, produc-
tion de poulets de chair ou d!oeufs de consommation, transformation et condi-
tionnement des produits etc.).

La réalisation & grande échelle de toutes cos opérations spécialisées

et complémentaires entraine des colits fixes élevés correspondant aux divers
’échelons des progessus de production, qu'il s'agit d'étaler au maximum gr&cb'
& une production continue. Les économies internes dues & la dimonsion des pro-—
cossus de production peuvent §tre plus ou moins annulées par un systéme de com-—

munication inadéquat entre les élémcnts de 1'ensemble comploxe (1).

En particulier 1'échange décentralisé que constitue le marché ouvert, ne
semble pas constituer un ocadre optimal de communication en raison de sos nom-
breuses imperfections. Par contrec une planification de 1'ensemble des compo-—
santos de 1'échange (prix, quantité, qualité, période de réalisation, etc),
permet théoriquement du moins d'accroitre 1'efficience de la combinaison pro-
ductive.

Sur le plan strictement technigue (2) le cadre institutionnel de ce type
d'organlsatlon de la production avicole, et en particulier le recours a des
rapports de propriété ou des liens contractuels, ne revét pas une importance
con31dérable, pulsqne dans les deux cas limites on observe le mdme phénoméne
de contralisation des décisions majeures concernant 1l'organisation de la pro-

duction et de la transformation. En fait la plus grande partie dos développe—
ments contenus dans ce chapitre concerne principalement l'intégration contrac—

tuelle encore souvent appelée quasi-intégration.

Le caractére imparfait et parbellaire de la plupart des modéles de coor-
dination verticale observés lors de la réalisation de l‘enquété.doit 8tre sou-

ligné. En effet, contrairement aux affirmations souvent répstées de certains

(1) Risque de rupture d'approvisionnement, apparltlon de goulots d'etrangie—
ment etce.

(2) I1 n'en est pas do méme sur le plan économigque et sociale
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h" ot

auteurs, 1a centralisation "do8 déclsiona ne conduit pas néoeasairement des ,
prooessus dé décxsions plus rafionnels (1), notamment en ce qui concerne 1'ajus~
tomont - de Ta productxon aux déboudhés. e

~ Le comportoment des firmes 1ntégrantea semble assoz intimement déterminé
par lour structure interne. Cette structure est.elleé-méme inhérente aux oohdi-
tions hisioriques dy développement:de 1'intégration vertioale de la produgtion
avicole dans les divorses régions productivos et & 1'évolution de.l'dconomie. .
alimontaire de la Communauté on général. En effet, & 1'oxception de: quelques .-~
exemples observés.en Allémagne Fﬁdéralet,au; Pays-Bas et en Belgiquey la quasi-
totalité des expériences dfintégratiun verticale qui se sdnt développées .dans -
la Communauté sont le résultat de pressions intornes de 1lactivité avicole. On .

ment1ognera en particuller le rﬁle joué par les agents fabriquant ou distris - ... ¢ .

buant_ 195 a11ments composés pour vplailles, qui ﬂu fait de 1our position stra= . «.a
téglque ont exercé wne, forte pregsion en. faweur d'une diffuelon rhpide des: in= - .. .
novations aupres du produoteur de,base. La plupart des groupes. intégrés tur e

dids iei pouvnnt donc atre chssés dans la patégorie des modéles do goordggg: e

cglier gge des gress;ons ggternes _8UX processus de_produotlg gvicolo ot.pou=,  :F
vant prendro nalssanca au stadc dcs a, ,gpnts distr;buteurs dos produits al1men-
tg;reg (groselstes ou détaillants) aient engendré ces transformatlona (2)

Dans ces condltlans, les motivations du comporteoment de la plupart des, .1

agents intégrataurs ont éte boaucoup plus la ;eohepghe de la. maxlmlsatlon du "o

rythmo do oroissance de la production (3) que l'étgplissement d'un_équilibro

cohérent ontrec les composantes de l‘échangc du marché des produits av1coles.

An cours des prochalnes annéos é 1a sui;e d‘un ralantmssement préVislble.
du rythme de cr01ssance do la production ot d'une conourronoo accrue entre les
groﬂpos 1nt6grés, 11 est probable qne l’on assistera a une restructuraiion pro-
gressiva dos moddlos do coordination vortioale, dans le sens d'unerreoherohe
plus systémathue des économies & tous les stades des processus pro¢gcp§fsiet

(1) A propos du caractire imparfait des moddlos de coordination et des procos—
sus cumulstifs de désordre économique qui peuvent on résulter, cf. les dé-
veloppements contonus dans le chapitre IV et dans les conoclusicas du pré-
sent rapport

S r

(2) A 1'oxception des quelques excoptions ci-dossus citées ~ Allemagne Fédérale
ot Pays-Bas

(3) Pormettant évidomment do maximiser la croissance des ventes de facteurs de
production (aliments composés ot poussins d'un jour). Cet objectif a pu
8tro atteint gréice & une politique systématique do vente de services (cré-
dit ot assistance technique).
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_d'un meoillour ajustoment do la production aux débouohes. Il est évident que
' les perspectives d'évolution de la dlstrlbutlon allmentalre dans 103 pays mem-
bres de la Communauté esqulssées dans 1e chapltre v d01vent stlmuler cette

nouvelle orientation de la croissance des flrmes 1ntégrantes.

2+ Compléments méthodologiguos

Lorsqu'il s'est agi de mesuror 1l'ampleur du développement de 1'intégra-—
tion verticale dans 1'aviculture communaufaire, il a fallu préciser davantago
la frontiédre entre la production intégrée et la pioduotion non intégrée. Dans
un certain nombre de pays comme la France ou 1l'Italie la délimitation des deux
types do production ne soulcvait pas d¢ difficultés particulidres. Il n'en
était pas de mémo pour d'autroe pays et notamment en Belgique. Les difficultés
rencontrées concerncnt surtout un type‘particulier do contrat de production qﬁe
nous avons qualifié de contrat &pisodique. Un contrat de oe genre est une con-

vention orale, liant un éleveur et la ﬁluyart du temps un distributeur d'ali~
ments composés et dont la durde n'excdde pas la période 4'cngraissement d'uno
bande de poulets de chair. Ces types d'organisdﬁion peuvent 8tre considérés

comme une varianto. du marché.ouvert et ne seront pas pris en conSLdeyatlon dans- -

la suite de co.chapitre. o e — S N e e e

Finalemetit on ‘a donc retenu une conception plutdt restrictive de la no-
tion de contrats d'intégration et soules ont été soumiscs & une 'analyse systéma:

tique les firmes intégrantes ayant avec los éleveurs des engagoments durables,
c'est—d~dire couvrant su moins une année. '

Ce'chapitre comprend cinq paragraphes infitulés comme suit 3

1. Tondances et ampleur du mouvement d'intégration verticalo

2. Morphologie des groupes intégrés

3. Mode ot degré de coordination des déclslons au seln des groupes quasz~1ntégres

‘4. Les llalsons financiores entre les firmos integrantes et les unltes 1ntegrees
et le probléme des aléas

5« Quolques hypothésos de développement et de transformation du sous~ensemﬁ1é
intégré.
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A TENDANC?S ET AMPLEUR DU MOUVEHENT D‘INTEQEATION !Eg QAEE DB LA PROBUCTIGN | :i
!1930 et 19337 o

. .
S

Lo voluhe ﬁes'inforﬁatiohé'&isﬁbﬁihloﬁ esﬁ'inégai suivant los pays meméﬂ SN
bres. Dans- cortaifts pays comme la Frande ot 1'Ttalie, il est posszble de recons- -
tituor approximativemont 1e développoment dd phénoméne, alors que ‘dans d'autres
comme la Bélgiquo ot los Pays<Bas, les possibilités d'analyse rétrospoctive T r
sont plus Iimitées. On envisagera suceinctement la situation dans chaqne pays ['Li‘w
mombro telle qu'elle-pouvait 8tre observée on 1960 ot 1961. Les changements ob- ‘;
sorvés depuis cetto période sont briévoment mentionnés dans le dernier para~ |
graphe du chapitre.

L'Allemqgno F%dérale (1) -

Lo dévcloppemont de l’lntégration vertlcale do la productiqn de volallla
a revﬁtu ici du moxns au début quelquas caraotéres spécifiques. En eoffet, dés ,_,i
1957 une flrme, dont le rale actlf dans le prooesaus de oroissance de 1a.pro- o,

. duotion a déjé été montionné préoédomment (2), & oongy. et réaliaé deux groupes .
do product1on 1ntégrés dans le cadre do rapports deo propriétés. L'cbjectif pourw
suivi par la firmo intégratrice était somble-t-il do créer un exemple suscep—
tiblo d'8tro imité ot do stimuler ainsi la diffusion des toohwigues. modeénes
do production. Gatte premiere forme d’intégration a_connu enauite une PEGTrOs—
sion a la sulto d'une politiquo systématique de déintégration oommencée vers
le début de 1960 ot achevée on 1961 Par contro lo dévnldppemont de la pro@po—
tion ‘sous contrat est surtout apparu au oours dos dix huit mois préoédant la ;f»t,§
réalisation de notre cnguéte. De ce point do vue l'éVblutian gllemande n'est -
guére oonforme aux schémas classiques dérlvés do l'expérlanco américaine ou; -,,Wy{
do celle 4! autres pays mombres de la Communauté.

Tbute ootte &évolution a. 6té sensmblemant ;perturhéo & la suite de 1'efs
fondrement du. mgrohé on mai :1961. .Dans oos cenditions,. il convient do souligner
le caractexc tréa approximatif do cortainos dc noa cstimations..

(7) &n raison dos porspoctzvbs am:colos aseoa pou encourageantes do 1tépoquo,
la situation allomande était Gxtrdmont difficilo & étudior au début do
116t4.1961 (cf. leos dévoloppoments contonus-dans 1o chapitro Ior..la si- -
tuation somble s'Stro stabiliséo dopuis ot lo loctour pourra trouver des
informations.pliis ‘préoiscs bt plud actuclles dans 0. Strockor, Ge Roller,
A. Saft, W.H. Schuh "Noue Formen deor Zusammenarbeit. swischen dor Land— - -
wirtsohaft und ihron tpartnorn voir notammont pp. 79-114; Institut flr
Agrarpolitik und Marktforschurig dor Universitdt - Bonh 1962.

(2) Cfs lo chapitre I du présont rapport.

N 4 .
AP et vt b
B S St e - | IR \
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En 1960 on a pu dénombror six groupos intégrés corrospondant aux critéros
de déPfinition rotenus, contrdlant onvizon 9,5 % du.total de la-production in-. °
dustrielle de poulets de chair. On remarquera qu'on 1959 la fraction intégrée
représontait environ 25 % de la production. Cette diminution de l’importance
relative de la production inbégrée B‘o#pli@pewen grénda partio par ia politir
que de dééintégration déja mentionnée bi—dessus, Bn 1961 1a»frac£ion intégrée
sera probablement du méme ordre de graﬁdeur cu'en 1960 par suite de la contrac-.
tion du volume de la production et de i’expannion des gooﬁératives qui sur 1le
rlan statistique ont pratiquement anﬁuié i}effet de lﬁ politique de désintégra—
tion mentionnée ci-dessus. i

IT. Les pays du Benelux

Les pays du Benelux représentent la région de la Communauté ol 1'autonomie
de décision des producteurs de poulets est la plus restreinte. L'éleveur indé-
pendant, gardant notamment'l’autonomié de ses décisions commerciales et la char—
ge compldte des aldas inhérents A ce type d'opération, tend & devenir 1'excop-
tion« En d'autres termes aucun autre pays de la C.E.E. n'a encore atteint un
niveau comparable d'intégration verticale de la production industrielle de pbu-
lets de chair.- | ‘

1. La Belgique

En Belgique l'expansion -du systéme de contrats est postérieure au
développement initial de la production industrielle. Colle-ci s'est d'abord dé-
" veloppée de fagon désordonnée sinon anarchique. A partir des années 1957-1958,
la tension croissante du marché de la volaille va provoguer dé'multiples ten—~
tatives plus ou moins heureuses d'organisation de la produdtion sur une base
contractuelle. Ce systéme contractuel tel que nous avons pu l'observer ost &
la fois extrdmement complexe et original. Il faut d'abord rappelor que 1l'indus-
trie belge des aliments composés pour le bétail est caractérisée par la prédo-
minance dos circuits de distribution du type long. Toutoes les firmes de grande
et moyonne importance disposent d'un réscau plus ou moins donse de dépositaires
rovendeurs dont l'activité s'insére entre 1'usine de fabrication proproment
dito ot les utilisateurs, c'est-3-dire les éleveurs. Dans cos conditions il
est logique que lo systéme des contrats se soit polarisé autour de ces inter—
médiaires commerciaux. A notre connaissance une seule firme fabriquant des ali-—

ments composés pour volaille semble awbir‘directemont passé des contxéts.dqh.

production aveo dos éleveurs (1). Il en Tésulte une véritsble pulvérisation: des

P

‘iis thuéte"achevéo en avril 1961.
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- pBles d'intégration. On estime qu'il y a actuellement en Belgique plus do 300
intermédiaires distributeurs d'aliments oomposés qui ont passé dos contrats
avec los élevours. Cette décontralisation de l'offre de contrats rend extré-
mement difficlle toute analyse syatématiqne du proocessus. Une sutre caraocté—
ristique 1mportante de “l’organisatlon" oontraotuelle obaervée en: Bolgique
est lo caractdre oral des acoords. Dans co pays le coptrat éorit est 1'excep~
tion. Ce second caractére complique 3 1'extréme la téche de 1'6oonomisto char—-
€6 d'uno étude scientiflqns ot dont les conclusions doivent Stre étayées sur
dos Paits précis (1). La forme orale dos ocontrats s'exyliqpe eti grande partie
par la nature mémo du pble d'intégration qui entretient des liens do famille
ou de voisinage avec los élovours. Enfin la dernidre et non moins importante
caréotériatiqno do cos liaisons cohtractuclles est Ibﬁr mobilité. La pluypart
des accords conoernont seulement une bands do poulets. Le contonu des aocords
et 1'amplour de la productian sous ocontrat de chaque pale d'intégration est .
fonotion déd la conjonoture etcess Ce type d‘acoord'ae rapproche dmmo davuntaga
de la spéculation que d'un systéme de liaisons stables et préétablies . qpi doit
normalement découler de tout processus d'intégration ratlonnellament aengu.

Suivant las informations concordantes recueillies aupréa des princiyales
firmes fabriquant des aliments composés pour volailles: et des diatributaupa
interviewée, la fraotian de la productian ainsi organisée. oscxllerait entre
50 ot 60 % de la productxon totale suivant 1'état de la conjanoture (2).

(1) Le rapporteur a interviewé directement 21 dépositaires revendeurs dépen-.
dant de trois grandee firmes fabriquant des aliments ocomposés pour le bé-
tail. Compte tenu des moyems disponibles il n'était pas posaible de recen—

sor ot d'interviower tous les intermédiasires ocommerciaux de 1l'industrie
de l'alimentation animale.

(2) comme ces types de oontrats ne satisfont pas aux conditions minimales de
durabilité prévues au début de ce chapitre, ils ne seront pas pris en
considération dans la suite de nos développements. Toutefois, il n'est pas
sans intérét semble~t~-il de préciser davantage le contenu de ces liaisons
contractuelles. Le petit pdle d'intégration qui est généralement un dis—
tridutour d'aliments composés pour volailles fournit & l'éleveur (généra—
lement & crédit) certains moyens de production (aliments composés et pous—

sins d'un jour). Parfois le pble d'intégration peut oonserver la proprié-
té du cheptel.

Dang la premidre hypothdse une fraction plus ou moins élevée des
aléas commerciaux est agsumée par 1'offrour de contrats.

o./ou
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(suite foot-note 3)

Les trois principales modalités de garantie de prix pratiquées en
1960-1961 &taient les suivantes 1

- l'offreur de contrats garantit au producteur un prix fixe au kg vif pou-.
vant varier}entre 22 ot 28 francs belges suivant 1l'état de la ccnjoncture;

-~ 1ltoffreur de contrats peut égalemont garantir & 1'éleveur qu'il ne aublra '
aucune perte. Ainsi en cas do dépression du marohe le productour ne s'en-
dettera pas & 1l'égard de son distributeur;

- enfin 1l'offreur de contrats peut garantir au producteur un prix fixe mini-
num soit par exemple 24 francs belges.

. Bn outre si les cotations du Marché de Deinze indiquent au moment de
la livraison un prix supérieur & oe prix minimum garanti, les 2/3 de la
recette supplémentaire reviennent & l'offreéur de contrats, et le dernier
1/3 au producteur ou inversément. D'autres accords stipulent une espéce de
clause‘fifty/?ifty pour le partage de l'éventuoclle rocette ocomplémentaire.

Dans la seconde hypothése oli la propriété du cheptel reste entre les
mains do l'offreur de contrat, ce dernier doit assumer & la fois les aléas
biologiques ot les aléas commerciaux. Dans ce cas, l'éloveur était géné-
ralement rémunéré sur l'une des deux bases suivantes @

~ rémunération fixe et hebdomadaire s'échelonnant entre 30 ot 50
contimes par béte vivante;

-~ rémunération fixe par poulet engraissé pouveant généralement Sire
comprise entre 3 et 4 francs bolgos. 4 la suite de co transfert
dtaléas, le dépositaire revendeur d'aliments composés ost un agent
économiquement trds vulnérable,

L. L
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" A o6té dé’Eésﬁfﬁfmds*asédz‘Shbryuhnairééu&‘inf@gra%ionﬁﬁbrtidalo on ren—
sontre dos fOrmee plus structurées eorraspondan% aux rormos définies au début
de ce chapitre. ‘ Seons S ' ‘

i

Qn a pu dénombrar quatre groupes d'importance 1négale et do structure
diversc représentant envircn 820.000 poulets on 1960, soit environ 2,4 % do la

productlon to’salo. L‘importance rolatlvo de oes quatre groupes a du sensiblement h
8 'accroftre on 1961. '

2. Le GOrand Duché du Luxambougg

~Dans co pays s'eat égalsment_répaqdﬁ,un systime liaisoms_ocontractuoliles. .
4 caractdre intermittent. analogue & celui qui a §t6 analysé en Bolgique (1).
Deux -groupes siructurés. de faible importangs se sont développés & partir de
1960-1961. Pour 1'année 1960 .on & retenu un seul groupe structuré contrdlant
une production 4e 60.000 poulets., | :

3¢ les Pays—Bas

Aux Pays—Bas le systéme do contrats a été utiliaé il ya quatre ou cing
ans d&s lo démarrage de la production industrielle dans les nouvelles régions
productrices. Cette technique & permis aux:fabricanis.d'aliments.composés pour
volailles do suppléer & certaines défaillances des systdmes traditionnels de
financement. Puis trds raspidement cette polithue est devenue uh dos éléments
essentiocls de la stratégie commerciale des principaux fabricants d'aliments
composés (2). Ieci, & la différenco de la Belgique et du Luxembourg, la quasi.
totalité des contrats sont Scrits.

D'aprds los résultats de 1l'enqudto effectude en 1961 auprds des organi-~
sations syndicales représentatrices des industriels de l'alimentation animale
et des expéditeurs de volailles, ainsi qu'auprés de la pluparf~des firmes de
base importantes, on pout estimer qu'environ 80 % de la production industrielle
o8t intégrée d'une marnidre quelconque (contrats durables, contrats épisodiques,
élevages propres des abattoirs industiriels ou ‘des fabricents’ d'aliments compo- '
sés etc.)(2). La fraction non intégrée représenterait surtout la partie de la
production contrdlée par la coopération agricoles

P ———

(1) Souvent & 1l'instigation du réscau de dépositaires de firmes belges d'aliments
du bétail .

(2) Du moins des firmes non coopératives.
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& sein de la production considérée comme intégrée il convient de dis—
tinguer comme en Belgique, bien gque la chose soit ici beaucoup plus difficile,
entre les groupes structurés et les contrats épisodiques. Nous avons dénombré .
cing groupes structurés. La production contrdlée par ces cing groupes dont la
production représente 40 % de la production industrielle totale en 1960, soit
encore environ 50 % de la production théoriquement intégrée d'une fagon ou '
d'une autre au cours de la méme pér1ode. La production 1ntégrée a du se déve-
lopper rapidement en 1961.

IIT. lLa France

Pour la France on dispose de données plus compldtes que pour les autres
pays mémbres, grice & l'apport de travaux antérieurs réalisés dans le cadre
d'un programme mis en oeuvre au sein du Département des Rocherches Economiques
de 1'INRA (1). En particulier il est possible d'indiquer le rythme de croissan- -
ce de la production intégrée tant au niveau national qu'au niveau régional.
Cf. 1es tableaux N° 10, 11, 12.

Tableau N° 10

Croissance de la production intégrée de poulets de chair

1954 117 000 poulets
1955 275.000
1956 530.000 "
1957 4. 486 .000 "
1958 5.985.000 "
1959 10.809.000 "
1960(1) 23.730.000 "

(1) Bstimations
Source : Ensuétes INRA Economie

(1) Institut National do la Recherche Agronomique
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A I A R P L0 mbiLpe .
Le tableau n°11 permet da snivre.la croissanoe régianale de la produom :
tion 1ntégree au cours des quatre QSrniéres années. Pour la déllmltatlon des f‘

régions, il est renvoyé aux cantes annexeea au préaent chapltre.f

Tableau N 11

- -,
LN

w . - A
5. .

géggons aggiooles o
(chlffrea arrétés en juxllet 1960)

1957 . 195..8_; T e | °;§,§;‘a:;ggs
Région n® 1- | 1.062.500 11.914.000 4.672.000 .| .12,100.000
Région n® 2 030,000 - | 143.000  408.000 | . . 816,000
Région n° 3 . 450.000 .. 250,000 . 286,000 | 889.000
Région n® 4 | 1.040.000 © | . 156.000. | . 280.000 1.107.000
Région n® 5 - AP UE - o
Région n® ‘6 e o - = - 114000 ) 448.000 | .,
Région n® 7 1.004.000 1.231.000 2.075.000 . 2.900.000
Région.n® 8 . |- . - - = 1 600. OOO
Région n® 9, | 1.200.000 | . 2.291.000 | 2.974.000 | 4 870.000 1
Total | 4+486.500 - 5.985.000: | 10.809.000 | 2,'3.730.\099‘ .
Source ¢ Dnquétes INRA - Bconomie

Tableau N°12

Evolution de la pgoductlon organisée sur des basesn

contractuelles dans le département du Morbihan(l)
(en poulets) ’

bt | pomers Go poulets | B
1956 ' - 150,000 - TS
1957 - 1.000.000° : .. ‘
1958  1.450.000 SR
1959 . 3.500.000 ‘ c
1960 L .5.700,000 | T . e meRoos

Source : Enquétes INRA - Economie

(1) I1 s'agit du premier département
producteur de poulets de chair
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On remarquera la croissance extramement rapxde de 1a productlon intégree
depuis 1956-1957. L'année 1957 qul vit la premlére grande crise du marche avie
cole frangais représente une année charnidre. Dans la mesure ou les prévisions
faites en juillet 1960 pour 1'année en cours se sont avérées austlflees, et
des études plus récentes (1) indiqueraient plutdt que nous avions plutdt sous—
estimé le rythme de progression, la fraction intégrée représentaii au moins
18,5 %gde la production industrielle totale.lnefuis 1960,-en raison notamment
des diffiocultés croissantes rencontrées par les producteurs lors de la com-
merciaslisation de leurs produits, la fraction intégrée de la production s'est

encore accrue dans des proportions sdansibles (2).

Lorsqu?on examine la localisation de la production intégrée om retrouve
un certain ﬁarallélisme avec les indications contenues dans le chapitre ler
concernant la localisation de la production. On retiendra en particulier la
prédominance de la région n® 1 qui comprend notamment les quatre départements
bretons et qui représentait en 1959 43,2 % du total de la production intégrée.-
L'importance relative de cette région s'est encore accrue au cours des trois
dernidres années (3)

Le nomhre des groupes s'est également 80CIU. On en a denombre 30 en’ 1959
et 37 au début de l'annés 1960. En principe tous les contrats font 1'obget

d'un texte ecr;t et 1'accord concerne généralement ume année,‘Vblr davantage..
IV. L'Italie

Les crises successives qui ont perturbé le marché de la volaille ont
constitué un facteur'féﬁbrable au développement du processus d'intégration.
En particulier les deux graves crises de l'anhée.1960 semblent avoir été &
l'origine d'une réorganisation de la production sous contrat, qui laisse pré-
sager une accélération pioohaine du développement de cette forme d'organisa-

-tion. Tous les contrats sont écrits, conclus la plupart du femps pour une du-
rée d'un an. On a pu dénombrer en 1960 six groupes intégrés contrdlant une

(1) Des informations plus précises seront contenues dans une étude en cours
& 1'INRA intitulée "Croissance de 1l'intégration verticale dans 1'avicul=-
ture frangaise entre 1953 et 1964, et qui doit etre achevée au cours du
Second semestre 1965,

(2) J. Le Bihan - Les récents développements de 1'intégration yverticale dans
l'aviculture frangaime. Conférence B.N.A. — Mars 1963 - reproduite dans
le Courrier Avicole n° 206 et 207.

(3) Tf. Le Courrier Avicole précité
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productioh de: 2.940.000 poulets;’ moit: 6,6 % de’ 1a production industrielle to-
tale. Le ‘volume de l& prodichion intégrée a &8 tripler au cours de 1tannée .
1961, D'autre partx, trois nouvealix grqupes oht été organisés -au -cours dé cette

méme année. .
- :;4,- Do T
SERAAN X 2 : S
I niveau de I'énsemble de-ls Comminiité -la production industriolle do
poulets ds-chair-contrflée par les groupes structurés pout 8tre estimde & -
37.320.000 tétes en 1960 soit 15,4 % de la production totale (1)icf. le ta—-
bleau n° 13 ' o : ‘

Tableau NO13
Volume de production contrslée ga.r les goupes
structurés 2 1960 ’

Production T % de la % de 1la Nombre de
intégrée production production groupes atrug- o
i (poulets) industrielle | des groupes | turéds- IS S
g R du pays et . | structurésdel . . . .
dée la GER “1g CHE NI
Allemagne £é- | R 1 ae . 1. S
dérale’ 1+470.000.. | 9,5 : 359 cd o abl
Benolux 9.180.000 47 b 24,8 0 o) 100
France 23,730,000 18,5 © 63,5 | VB
Italie' 2.940.000 |° T 6,6 IERIE - TN IPERE A
Totsl CBE, | 37.320,000 | .-15,4 | 00,0 < . .59 . |

Source : I*}nquéte de 1‘auteur

R

B. MORPHOLOGIE DES (moums mmms (2)

L'objet de ce, paragrapha est d'analyser les princ:.pauz éléments qui '
const:.tuent l'ossature ou la struoture des groupes intégrés. ‘

L'étude du fonctiotnement interne des groupes.et notamment des méthodes
utilisées pour. goord,onner les déc_ls:Lons des divers agents fa,lt l'ob;jet du para~
graphe suivan't.".,, . C ' o

(1) 31 on _prend. on cqnsldérat;on 1a, ‘b-otalité de la product:.on sous oontra.t
‘groupes structurés ot contrats épisodiques) on obtient une production de
60 millione de' $&tbs soitrplus. de. 25 % du total do la production indus-
trielle de la Communauté

(2 Toutes les données statistiques inclues dans ce para.grapho concernent
1'année 1960. .
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Toutefois, les deux aspects sont intimement lids et la dissociation
¢st purement dldactlgue. IEn offet la rechorche d'economias a tous 1es stades,
lc besoin d'établir de meilléures communications entre la firme 1ntégrante
et les unités intégrées, et notamment 1'oxploitation des nouvelles possibi-
lités fournies par l'expérience, modifient sans arrdt la morphologiec des
groupes. La nécossité de contrdler avec le maximum de précision le comporte~
ment de 1'unité intégrée peut méme conduire la firme intégrante & transfor—

mer sa propre structure. Il en résulte, du moins dans la phase actuelle du

dévelopnement de l'intégration, une trds grande instabilité de la structure

internc des groupes.

On examinera successivement les quatre points suivants :

- le régime Jjuridique des groupes
- 1la structure interne des firmes intégrantes
- la dimension des groupes 1ntegres,

"= 1'effectif et la dimension des unités 1ntégrées.

I. 1LE HEGIME JURIDIQUE

3

On repartlra la productlon intégrée suivant trois typcs de régime
juridlque. \ !

- la production contrélée par les firmes intégrantes dans le cadre de

leurs propres établissomeﬁts d'élevage: ‘

- la production contrélée par les groupes intégrés coopératifs

- la production oontrdlée par les groupes quasi-intégrés non coopératifs.

1. La productlon controlpe par les firmes intégrantes dans le cadro dc leurs

propres & $tablissements d'élovage

Iy

une .soule entité

-

Dans cetto hypothése le groupe intégré se limite &

économigue, ce type d'organisation correspond & la deflnltlon restrictive
que de nombreux -auteurs proposent pour mesurer les phenomenes d'lntegrar

tion verticale des branches d'activité. Sur le plan technlquc, le proces—
sus de production (engraisscment) peut 8tre considéré ici comme un 81mple

élémont dc la structure interne de la firme intégrante.

Cc mode de production rovit déja une importance non négligeablo dans

quelqgues pays do la Communautés En Allemagne féderale il représentalt en, .

1960 82,9 % du total de la productlon intégrée par Ies grouPes struotures.
Dans les autres pays membres son 1mportance est nettement molndre ainsi .
que l'indique le tableau ci-aprds. ; '

e
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LOCALISATION ET DIMENSIONS DES GROUPEMENTS INTEGRES DE POULETS DE CHAR -
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LOCALISATION DEPARTEMENTALE DES GROUPEMENTS INTEGRES

EXISTANTS ET PROJETES AU 1 TRIMESTRE 1941
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Tableau n® 14
La production intégrée dang des rapgorgg deApropriété en 1960

Sourca : Enquétes de l'auteur . . .}

,1_ .'.,‘;”;_i: 'ihporian§e T %. 7y Ta
S0l dela produotian Eft§§:1fs
-| " prdduction 7 | - .intégrée : oupes
' - }:ien 1960 |  -en 1960 . groupes
i B A L
. Allemagne 8364 - . 5on ‘AAn . oe _ .
Benelux = . 1.']40.0__00e ) 13 -2
France : 1.160.000 , | 5 3
Italie - - ' -
C.E.E. 4.120.000 | 11 9

Parmi 1'ensemble des 59 firmes intégrantes retanues pour -notre analyse
9, soit 15 % de 1'effectif total,:s approvisionnant plus ou moins exclusive-
ment sur cette base (1).

L

La;produotion pontrolée par 1as groupes intégrés coopératifs

Il s agit d!apprécler 1’1mportance de 1a fractlan de la production con-
trdlée par la coopération agricole. ‘Tei également on rencontre des eituan
tions assaz complexee. C'est le cas par exemple des groupes émanant de la
coopération agricole mais ‘dotés néanm01ns d'un statut de eociété,anonyme.

En fait, comme la coopéraﬁlon agrioole exercgait sur ces groupes un contr&le
par propriété maaorltalre slnon absolue, on les a finalement rangés dans la
présente catégorie. N

o~

L'intégration coopérative s'est surtout déﬁaloppée en France oﬁ'élle
représente 37 % du total de la production. 1ntégrée (2) ot 40 % de l’effed-
tif des groupes. En Italle et Allemagne, l'importance des 1ntégratlons 000—
pératives est déjd cqoneidérable et semble devoir se déva}opyerzdans,rhyen;r,nq

(1) la réalité écanomlque n'est jamals slmple et la méme firme 1ntégrante peut

utiliser 81mu1tanément plusieurs techniques d!approvisionnement (élevages

'*propres, ¢ontrats, marché libre). Clest par exemple le cas .pour une firme

. importante- des: Pays-Bas qui assure le 1 3 de ses approv131onnements par
ses élevages propres et le reste par une politiqne ‘dé contrats. La frac-
“tion de la production assurée. par les élevages propres a été enregistrée
dans le tableau N°1lM4; par contre la firme intégrante en elle-méme a 6%é
classée dans la troisidme catdgorie puisque les 2/3 de sa production sont
organisées sur une base conlractuelle

(2) Toutes les ccoopératives. avicoles: frangaises n'ont pas §té rangdes dans
cette datégorio. Seuls ont ét4 piis en considération les ocas ol la d1—-”
rection centrale exerce un contrdle effectif sur les adhérents (plan~
ning obligatoire, réglement intérieur prévoyant la livraison obligatoi-
re de l'intégralité de la production, voire un contrdle sur 1'approvi-
sionnement des adhérents en aliments poussins, otc..)
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gorait-ce qu'en raison des fortes positions 6c§upéés par la dsopération

" agricole dans 1'industrie de l'’alimentation animale de ces deux pays. Par
contre les organisations coopératlves av1coles du . Benelux et notamment
celles des Pays—Bas ont manifesté jusqu'd présent (1) une.réticence asseyz
marquée & 1'égard des systémes d'intégration verticale. Les éleveurs ont

. la possibilité de livrer aux absttoirs coopératifs ou parapcoopéﬁazlfs mais
rien ne les y oblige. Dans ces conditions, en raison du caractérc ovirfme-
ment l&che du bien unissant los productéurs adhérents et lours ababinils,

il n'a pas été possible de retenir dans notre étude deux coopératives im-

portantes.
Tableau N°15 5
La production contrdlée par des intégrations
coopératives on 1960
Source : Enqudtes de 1'auteur
Importance % de la Effoctif -
de la pro- production des
duction en intégrée groupes
- 1960 en 1960 '
(en pidces)
Allemagne
 Peddrosa 250.000 17 2
France - 8.786.000 37 15
Italie 770.000 24 3
Benelux - - ) -
Total CEB 9.806.000 .26 20

3. La production contrdlée par les groupes quasi intégrés non coopétgxifs

Cette derniére catégorie concerne l'intégration contractuelle sous
. ses formes les plus courantes et les plus connues. Ce type juridique est
le plus répandu dans tous les pays membres de la Communauté & l'oxception
de 1'Allemagne fédérale. An niveau de 1l'ensemble de"1ld Communauté plus de
50 % de 1'effectif des groupes structurés contr8lant 63 % de la produc-
tion organisée, peuvent &tro clgssés dans cetto catégorie.

e ———— -

(1) 1960-1961. La situation a dfi évoluer depuis cette période.
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Tableau N°1§
La_production contrSlée per dos, LS guasi intéggég

.
S

non coopératifs on. 1960
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Importance ‘| - % de la: Effectif
de lsg produotion { des .
production intéagrée - “groupes i
on 1960 en 1960
(en pléces) - : f
Allemagne - - -
fédérale .. .
Benelux ' 7.440.000 87 . 8
Franoe 13.784.000 58 19
Italie 2.170.000 16 3
C.E.E. 23.394.000 63 30

II. STRUCTURE INTERNE DES FIRMES INTECRANTES (1)

Los structures internes des firmes intégrahtes sonﬁvextrémemept di-
vorses. Cortairos sc bornént & contrdler directement, o'estwépdiré‘du sein
de leurs propres instasllations, un secul segment généraleoment stratégique
de 1'activité avicole et on particulier le processus de transformation et
de conditionnement.de produits. D'autres firmes contrdlent directement plu-
sieurs segments situés en amont ot en aval de la production. Les combingi- . -*
sons obsorvées sont multiples. Par ailleurs, on raison du nombre relative-
ment réduit des oxpérioncos étudides ot des transformations structurelles
en cours, il ost parfois difficile de proposcr une typologie rigourecusee.

On est ici en présence d'un phénoméne qui ne peut s'snalyser valabledent
que dans une perspective dynamlque de transformation et de orozssance des

firmos.

On répartira los firmes intégrantes eﬁ_troié'cgtégérigé de combinai- .’
sons ¢ . . _ .
-~ collos qnl contralent dlreotement un ou plus1ours processus en, .
aval de la productlon o '
~ celles qui contrﬁlant direotement un ou plusieurs processus en .
amont de la product;on
- colles qui contrflent un ou plusieurs processus & la fois on aiont,-
et en aval de la production.

11, An lieu de firmes intégrantes dlautres auteurs utilisent los expressions
"contre do coordination" ou encore "pdles d'intégration". '
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‘1. Premidre catégoric

Parmi les 59 firmes. intégrantcs 54,.s0it plus de 90 % deo 1'effoc-
tif, contrdlent directement la transformation ot le conditionncment des
produits. Sur le plan striotement tochnique, la plupart dos firmos inté-
grentes exercent donc directOment"léur confr&le_sur 1e,"§hainon vital"
de toute politique de planification de.la production.

Cing firmes intégrantes représentant en‘f960 une production to-
tale de 2.310.000 poulets, soit 6 % de la production intégrée, nc con=-

trélent aucun processus en aval de la production (1).

En outre cing firmes intégrantes soit moins de 8 % de l'effectif
total contrdlent directoment dos processus commerciaux en aval de la

production (2) représentant des magesins de gros ou de détail.

Trois firmes intégrantes contrGlant une production de 850;000
poulets, soif 2,3 % de la production intégrée, écoulent tous lours pro-
duits par 1'intermédiaire de leurs propres magasins do détail (3). 11
est intéressant do mentiomner que les trois firmes précitées assurent
1l'intégralité de leurs approvisionnements en volailles par lours pro-
pres élevages (4).

2. Deuxiéme catégorie

En amont de la production les divers processus susceptibles d'@tre
contr8lés par les firmes intégrantos sont los suivants :

fabrication dos aliments composés pour volailles

L

production de poussine d'un jour et des ocufs & couver

i

production ou distribution de souches

- fabrication de matériel avicole, etc.

(1) Ces firmes doivent généralement écouler lour production sur le'"marché
lidbre" ‘ '

2) Dont une coopérative agricole située dans le Nord dec 1'Italie

3) Magasins ordinaires ou rdtissorios

4) L'expansion de l'unc de¢ cos firmos constitue une intégration verti-
cale descendante réaliséo par un fabricant d'aliments composés pour
le bétail. Les deux autres cas au contraire constituent des inté-
grations verticales ascendantos miges en oocuvre par deux distribu~
tours de produits alimentaires et correspondant au modéle d'intégra-
tion ayant uno origino extérieurc aux processus de production avi-
cole. En 1960 cos deux firmes représentaient seulement 1,1 % de la
production intégrée de la Communauté.
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Vingt cing firmes intégrantes parmi les 59 étudidos. comtrdlent di~v

rectement la fabrication des aliments composda pour volailles. La prodmo--..

tion contrdlée par ces firmes on 1960 est de 20.917.000 poulets, soit

62,5 % du total do la production intégrée. Parmi ces 25 firmes- intégran— .

tos précitées on dénombre dix socciétés coopératives agricoles.

Six firmes intégrantes représentant uno production de 2.100.000

poulets, soit 5,6 % du total do la production intégrée, cogtr6ient la pro- .
duction de poussins d'un jour. Dane ce dernior sgus—ensemble trois firmes

contrélent en outre la production des oeufs 3 couver (1).

Deux firmes intégrantes contrdlent la multiplication et la distri-

bution d'une souche de volaille importée des Etats~Unis.

Dix firmes intégrantes représentant une production totale de
5.185.000 poulets, soit 13 % du total de la production intégrée, contrd-
lent & la fois la fabrication des aliments composés pour volailles et la
production du poussin d'un jour.

Enfin deux firmes intégrantes représentant une production totale
de 660.000 poulets contrdlent & la fois la fabrication des aliments compo-
sés pour volaille, la production du poussin d‘'un jour et la production
des oeufs & couver.

3. Troisidmo catégorie

On reticndra les deux combinaisons suiventes qui nous semblent
présenter le plus d'intérdt. '

lére combinaison : Pirmes intégrentes contrdlant & la fois la

transformation et le conditionnement des produits et la fabrica-
tion dos aliments composés pour valailles

Vingt deux firmes intégrantes représentant 48 % du total de la
production intégrée peuvent &tre rangées dans cotte premidre catégorie. -

2&me combinaison : Firmes intégrantes contrSlant les deux pro-
Dessus précédents et production du poussin d'un jour

(1) Les trois autres utilisent la technique du contrat de production pour
leurs approvisionnements en oocufs & couver
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Tableau N© 17

$ABLEAU RECAPITULATIF DE'LA’ STRUCTURE INTERNE DES FIR--

MES INTEGRANTES 'ET - LEDR- IMPORTANCE ‘RELATIVE EN 1960

-Source: Enquétes de 1'auteur :j

Nature des processus
techniques contr8lés

No.
‘de -
firmes
(1)

%

-de

l'ef-

‘fectif]”

Production de

ces’ 's0uUs ensem- .

bles de firmes

% de
la pro-
duction
inté-

grée

e T

% de la pro-}
duction in-
dustrialiséa‘

1) En ayal de la
Eroductign

2)

3)

a)

b)

En amont de la

Transformation

et condltionne-,

ment

Transformation
et distribution
au stade de
détail

production

a)

b)

¢)

En

Fabrication
des aliments
composés

Production du
poussin d'un
jour

Fabrication des]
aliments com~
posés et pre-
duction du

poussin d'un . ,f

jour
amont at en

aval de lagpro-
duction :

a)

b)

Transformation
et conditionne-
ment et fabri-
cation des ali-
ments composés

Transformation
et conditionne-
ment, fabrica-
tion des ali-
ments ‘composés
et production
de poussins
d'un jour

25

10

22 )

9

k2,3

" 10

16

37

15

" 34,890.000

850,000

| 20,917,900

2.100,000

:

'fi5.185.ooohg

717:856.000

5.185.000

ol

2,3

62,5

5,6

13

L8

-
t

,;3.:7._

—

14,5

0,35

. 8,6 .

0,8

7.4

2,1

(l) Les différents sous-ensembles d'entreprises classés en -fonction du

nombre et de la nature des processus techniques controlés =ze recoupent.

Dans ces conditions toute agrégation des résultats conduirait & des
doubles-empleois.

el RFE A

ésl T o

h

i
wk
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Neuf firmes intégrantes dont quaffe 665§ératives contrdlent ces trois
processus et representent en 1960 13 % du total de la productlon intégrée (1).

II.LA DIMENSION DES GROUPES INTEGRES

Avent d'sborder 1'snalyse de la répartition dimensionnelle dos grou-
pes intégrés suivant leur dimension, il convient de formuler deux remarqﬁes
préliminaires. Tout d'abord une comparaison statique de groupes d'ages dif-
férents n'est pas exempte de critiques. Bn effet; certains groupes sont. en-
core au stade de 1'établissement alors que d'autres ont déji atteint la

phago do 1l'expansion soutenue. Ensuite le volume de la production intégrée

ne constitue pas nécessairement un critére valable de mesure du volume de
l'activité de tous les abattoirs industriels. Ce serait en effot oublier

que certaines firmes intégrantes s'approvisionnent encore sur le marché
libre. (2)

Le tablégu n®18 qui contient ontre autres les données concernant la

C.E.E., indique une concentration considérable de la production puisque
trois firmes intégrantes contrdlent presque 25 % de la production. Les cing
firmes intégrantes qui ont une pro@uotich supérieure & 2 millions d'unités
contrélent plus du tiers de la production totale. L'age moyen de ces cing
firmes intégraﬁtes est de quatre ans environ. Le degré de concentration
est encore plus élévé dans les pays du Benelux puisque les &eux firmes qui
ont une production supérieure & 2 millions de poulots coﬁtrélent plus de
56 % du total de la production intégrée; En PFrance par contre le degré de
concentration est légérement plus faible que dans 1l'ensemble de la C.E.E.
Cette situation tient surtout & la multiplication des groupes & partir de
| la fin 1958. En effet les groupes contrdlant une production inféricure a
250.000 poulets, qui représentent 26 % de 1'effectif total, sont &gés
‘d'une année et demie en moyennc.

A niveau de 1!ensemble de la Communauté, les 23 groupes ayant une
' -production contrdlée inférieure & 250.000 poulets qui représentent prés de
40 % de 1'effectif total, ont un age moyen trés légérement supériocur & deux
ans.e .

fl

- T) Parmi les trois firmes d6jA citées qui contrdlent la distribution fi-
. nale de leurs precduits 1l'une contrdle la fabrication des aliments com—
posés pour volallles, l'autre la production du poussin d'un jour, la
derniére n exergant aucune activité en amont de la production
(2) Cot aspect n'a pas 616 étudié au oours de 1'enquéte.
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DEGRE DE CONCENTRATION DES GROUPES INTEGRES
DANS LE BENELUX,LA FRANCE ET LA CEE. (1960)
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Graphique 13
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En Italie et surtout on Allemagno fedérale aucun g:oupe n attelnt '?f
une . producﬁiOn.dQ.deuz -millions d'unités. Bn Italie un seul groupe repré-
sento environ. 58.% du total ds, la production intégrée.a,

4 "’ P ;,_\* s . “ » wy . N v . e .o
,t.
centrat:.on des groupes coopératifs et des @oﬁpea pri‘vés (cf. le tableau A
¥° 19, p. 86). ' o
Ce tableau appelle 168 commentaires suivants : o L

i

La part relative des petites et moyennes unités, c’eat—éndire dﬂ "\
celles dont .la dlmension est inférieure a 750 000 poulets, eat beaucoup
plus importante dans lo secteur coopératif que dans le seoteur non coopé~
ratif. En effet, 80 % des groupes 'coopératifs ént une producﬁfon inférieu-
ro & 750 000 poulets ot représentant 33,4 % du total do ' la pro&uction in~ﬁ§§°
tégréa par le secteur alors que dans le sectoéur non &ooPératif, les’ pbur—
centages’ correspondants sont de 53 2 pour les effectifs et 14,4 paur 13 - w?

productlon. . i I

e " FRPRAR I Sy |
Y

. I1 s'avére que dans 1'ensemble le eecteur coopératzf eet plus eonz ...
centré au sommot que le secteur prlvé On remarqne en particulier que. les -
deux plus grosses unités ooopératives qui ne représentent que 10 % des
offoctifs contrdlent prés do 49 % do 1a pro&uction intagrén paY ce aectaur.

I1 est intéressant de notor que ces deux grosses unités ne ‘sont pas des IRl
coopératives avicolos ‘créees ex nihilo, mais canstituent des" branches R
d'activités nouvelles oréées au sein de ocoopératives polyvalentds.

EFFECTIF ET D SION DES UNITES INTEGREES

Pour chaque groupe intégré on a enregistré le nombre d'éleveurs et
dans la mesure du possible la capacité théorique de leurs installations de
production. Bn fait toutes les firmes intégrantes n'ont pas pu fournir des
informations satisfaisantes. Certes nous avons pu aisément obtenir l'effec— ;
tif des producteurs 1liés & la firme intégrante au moment de réalisation
de 1l'enquéte. Par contre un petit nombre de firmes seulement ont pu nous
fournir des indications suffisamment précises sur la dimension des steliers

de production des éleveurs. le choix d'un critdre satisfaisant de mesure de
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la dimension des ateliers de production souldve quelques difficultés. le
ocritére effectivement retenu est le nomhre de poulets susceptible d'étre
engraissés simultanément dans les inatallations des unités intégrées. Cette
solution est critiquable, car des poulaillers d'une capacité théorique iden—~

. tique peuvent contenir des densités de cheptel au m2 plus ou moins élevées.

Cette critique mise & part les informations collectées peuvent &tre
‘considérées cé'omme étant de bonne qualité. Comme tous les contrats sans ex~
ception sont en quelque sorte des contrats d'exclusivité, on connait ainsi
pour une période donnée la dimension des atehers de production de volallles
dans un nombre considérable d'exploitations agmcoles.

Evidemment il s'agit d'informations qui doivent gtre systématiqﬁe—--
ment replacées dans le contexte do 1l'évolution avicole au sein des pays
membres . k'particulier elles correspondent & une étape donnée du proces—
sus de développement de l'industrialisation des opérations de production.

Les 'cinquante neuf groupes pris en considération dans le cadi'e de
cette étude comprenatent un ensemble de _§_.§_9_Q unités intégrées« L'inter—
valle de .vai'ia;hjion des éffectii’s so situe entre un minimum de cing unités
et un maximum de 450. L'effectif des unités intégrées dépend & la fois de
la dimensibn des groupes de leur dge et de leur politiqué de croissance.
Ici encore on est en présence d'une série de cas particuliers dont il est
extrémement difficile dc dégagoer des remarques ayant un minimum de portée
généraie. ’

Les informations relatives & la capacité théorique d'élevage dos
‘uni'!;és mtégrées scmt assez disparates. En Italie toutefois on a réussi a
rassembler des données complétes dans tous les g-oupes.(Cf‘ le tableau
Ne 204 p. 89).



DEGRE DE CONCENTRATION OES GROUPES INTEGRES
COOPERATIFS ET NON-COOPERATIFS DANS LA C.EE. (1960)

(pourcentages cumulés) 100
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TABLEAU.NO; 20 = -

W

e,

SR N % de lteffoctif
Dimension ~: » Effectif " Yotal
3 MO e 4
200 & 1.000 poulots 1 223 32,6 %
1.000 3 2,000 . 97 14,2 :
2,000 4 5.000 " - 259 37,9 S
5.000 & 10,000 " . 74 10,8
10.000 & 15.000 " - .29 4,2 |,
15.000 & 20.000 " 2 0,3 |.
Totel! ¢ A 684 0% - 1
| , » / SR

I

_ Source : Enquétes de. 1'auteur ‘

On" éﬁa.erve gﬁé la fépa;titisﬁ' do's‘i.:éie'vég‘eé ir.xtégrés" suivant léur
dimension, correspond & une distribution bimodale. Chaque valeur modale
correspond en fait & un type de politique de structure mise en oeuvre par
les firmes intégrantes. Le premier mode représente les siructures de pro—
duction créées par l'action des cocpératives dans'lo Nord du Piémont et :-::. .
tout particulidrement dans certaines régions de montagne. Lo deuxiéme mode
par .contre représente plutdt les unités de production développées par les. .- ..
firmes intégrantes non coopératives en Lombardie et dens le Sud du. Piémont..

Pour los autros pays los données dispenibles stnt beaicoup plis épat-
sos ot concernent seulement 20 groupes guasi-intégrés coopératifs ou privés
(1)+ La répartition dimensiopnello, des ateliers intégrés dans le cadre do .
ces vingt groupes est indiquée dans le tableau n® 21, p. 90,

(1) dont 14 localisés on France ‘
dont 2 localisés en Allemagne fédérale
ot 4 localisés dans les pays du Bénélux
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Tableau N° 21

Répartition dimensionnellc des atelicrs. quasi-intégrés
de vingt groupes (1960) (1) v

Dimension . Effoctif % de %;:ifGCti
500 poulets , 143 12,4 %
1.000 no ' 7 6,2
i.500 " - . 26 2,3
2{000 " 98 8,5'
2.500 " 399 ' 34,6
3.000 v 59 ) 5’1‘
4,000 " - 20 1,7
5.000 ® 306 26;5
10,000 ‘ 47 45
plus de 10.000 16 1,2
Total 1.154 100 %

Source : Enquétes de 1'auteur

On constate que la distribution st caractérisée par trois dimen-
sions modales, qui sont 500, 2.500 ot 5.C00 poulets. Cet état de chose
n'est pas le résultat du hasard, et:correspond.soitgé une structure de
production anciennement développée (poulaillers de 500), soit & unc poli-
tique de standardisation des unités de production miso en oouvre par cor-

taines firmes intégrantes (2)

In fait on obscerve -certaines différonces entre les sous~onsembles

nationaux qui composent les vingt groupes étudiés.

1; Voir note (1) page précédente ‘
2) Cet aspcct sera examiné de maniére plus approfondie dans le prochain
paragraphe. - -
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A nlveau de 1'ensomble on observo que plus de 60 % dos upitds in~

O

tégréos ant une capacité théorlqpe d'élevage inférieure &-5‘000epouleta. Cr
il s'av%xe quie les 143 unités reoensées camme . ayent une capacité tochnique
égalo & 500 poulote sont toutes 1mp1antées en .France. D'une fagon plus sys~
tématique 75 % dos unités ayant une capacité technique inférieuro ou égale

a 1.000 poulots, a.ppar‘blonnont 4 des groupes frangais. Lorsqu'on se rapproche
de la borno superieuro de la distribution on retrouve une situailan un peu
analogue puisquoe 70 % des unltés ‘ayent une capacité supérlouro ou egalo 2
10.000 poulots sont encore Bituées en Fbance. Ctest lo cas en partlculler
pour toutes les unités ayant une capacité Supérieure a4 10,000 poulets.

Los unités 1ntégrées des groupes allemanda sont toutes 51tuées
entre 1.000 ot 4.000 pouiéts’ alors qué dans ‘les pays du Bonelux plus de 90% .
des unités sont comprises entre 3.000 et 10.000 poulets. Précisoms oncore que
% dog unltés intégréos des groupes ‘du- Beneclux cat une capacité” comprlse ‘
oentre 5 000 et 10. OOO pouletss.. . .. oot ’

L
- . N
iy B .

4 . | . . o N e,
. - o TR

. - T . B .M

I I | . T .
-

Lé comparaison de la dimonsion des ateliors intégrés ot des ate='
liars‘guasi-intégrés n'est‘paS'dénuée d’intérét. ' g

Les neuf firmes intégrantes qul assurent totalement ou partlelie—
ment leurs approv131onnements par lours’ élovages proPres ont des atellers
do production ayant une dimension supérieure & celle des ateliers sous con—
trat (1). \ ‘ . o ‘ L . C

I PP

En outrc et la chose est importante, ls dimension des différentes
unités techniques composant les propres"ateliers de-prqductdon des firmes
intégrantes sbnt nettement supéricurocs 3 la dimension moyennc des axeliers”ﬁ‘(
quas ifj..nt‘é grés. '

. Los installations propres des firmes intégranfés’consfituéntiun
onsemblo de 99 unités techniques roprésentant & la fin de 1'année 1960 uno
capacité théorique d'élevage de 1.435.000 b8tos soit unc capacité moyenne
par atolier technique trés légérement inférioure & 15.000 par bandee.

e T T

EET

(1) Dos poulalllers de dlmensions supﬁrieures peuvent étrb exploités sans
Licirisquietdo désécon@mle. En Grande :Brotagne ot en Ruédo ‘los dimensions
nan&mdénees oomme optmmales vaklept ontre 40 et .50.000 bites

iy ,3

R P SO P A S o

. PR T T .
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Auoune de ces firmos intégrantes ne'dispose deApoulaillers d 'une
dimension inférieure & 10.000 poulets. Enfin plus de 30 % dos poulalllors
ont une dimension superleure a4 20.000 poulets bar bande. Toutofois aucune
firme 1ntégrante ne disposait d'unités ayant unc capacité supériourc &
30.000 bétes (1). ‘

Il apparait donc quc les dimensions les plus cburantes des unités
tochniques des ateliers intégrés correspondent approximativement & la di-

mension supéricure des unités économiques quasi-intégrées. (2)

MODE ET DEGRE DE COORDINATION DES DECISIONS AU SEIN DES GROUPES QUASI-
1N TEGRES ’

Dans le présent paragraphe et le suivant on oxaminera les types de

liaisons qui unissent les firmes intégrantos ot les unités intégréos, c'est-
d-dire ce qui constitue l'essentiel du fonctionnement interne des groupes

quasi-intégrés.

On analysera successivement los deux types do liaisen qui somblent
revétir une importance.prédominante dans le processus d'intégration ot qui
sont :

a) la gostion centraliséo des principales opérations producfives des éle~

vours do base qui permet & la firmo intégrante de diriger ot de coordon-

ner & son gré l'organisation, voire le développement dos atoliers de
production de poulets

b) los diversos sécurités d'ordre financier affectéos aux unités intégrées
en contre-partic de ce transfert de pouvoir de décision.

Comme on le verra par la suite, ces deux types de liagison prédéter-
minés sont en fait intimement intordépendants.. En particulier, plus le
degré de centralisation des décisions est développé, plus le niveau do sé- -

curité, théoriguement garanti aux éloveurs de base, est élevé et inverse-

ment.

+
+ +

Par hypothése le groupe quasi-intégré constitue unc forme d’orgggi—
Sation économigue centraliséc et hiérarchiséc ol le producteur de base

devient un simple centre de décision secondaire suberdonné & un centre Erin-'
cipal représenté par la firme intégrante. Sur le’ plan de l'efflcaclté maxi-

31; Voir note (1) page préocédente
2) Aucun atelier quasi-intégré ne dépasse. 30.000 poulets.
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wiim’ de 18 ‘éontribution ‘pfoductive do l'éieveur, la-“centralisation du pou=
voir de décision’ au ‘profit de la firme'intégrante-a évidemment des limiteés
tenant notamment aux petits dléas techniques de 1& production. Si on se -
place dans 1'optiquc du fenctionnément optimal ‘du groupe’ quasl-lntégré, 11
scmble-que toutes lés décigions-@gjeurea ooncéernant les opérations . de pro-
duction et d'échange des &leveurs doivent 8tre du ressort des firmes inté-
grantes (1). Tout effort de’ planification ratiomnel de la production des
groupes quasi-intGgrés ost subordonné a la réalisation de cette condition.
En falt, Ie processus de centralisation des d60181cns ‘est’ inégglement dé~-
vcloppé suivant lcs groupes. - T

_ Au cours do l‘enqpete on a donc observé des szgtémes de coordlnatlon
plgs ou m01ns ouvcrts, c est~&-dirc laiseant a l’agriculteur une plus ou .
molns grande autonomio de - ocmportement, notamment en oce qui cancerne 138 ;
deozslons d'approv131onnement en ressources productivcs (pousslns d'un i .
jour, allments du bétail, ctc) ot les décisions de productlon (dimenslaﬁ
des opérat;ons et technlqpes d'élevage etc) (2) ST S

Les causes de cette 1négale 1nten31té du degré da coordlnaxlon dea,,
opérations au sein des groupcs sont apparemment nombreusca et complexes.

Il ya tcut d'abord la, résistance des gggicultcurs, gui semble sur~
tout so manifester dans les régions o la production avicole s'est ,déw—
loppée avant 1'expansion dos systdmes.d'intégration (3). Un phénoméne iden~
tique est observé dans los régions dlagrioulture considérée comme techniguoe-
mont et économiquement évolude. Il faut souligner que 1'endecttoment des

avioulteurs 3 1'égard d'anciens fournisseurs de facteurs de production (ali-

monts composéa pour volailles et poussina d'un jour) a constitué souvent
un obstaclc au dévcloppement de méthodes efficaoes de ccordlnaxlcn des
opératlons au groupe’s o ‘

(1) 5h appelle décisions majeures los décisions non répétitives et irré-
versibles (par opposition aux décisions mineures ou de gestion couranto) .
Comme exomplos de décisions majoures du producteur avicole on peut men—
tionner :
~ le type de produit & livrer
- la quantité de produits & livrer

la répartition dans lo temps de ces livraisons
-~ los techniques do production
-~ lg dimension dos opérations
- ocertains facteurs deo production utilisés etc..

€2; La livraison des produits est obligatoire par hypothise.

Des observations analogues ont été faitos aux U.S.A. ©f T.C. Morrison.

Credit in the Poultry Industry - Disocussion pe 417 - Journal of Farm

Eeonomics iai 1963

s e e
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A ¢6té des contraintos cssentiollement d'ordre sociologique, sous-

Jacentos au comportement des producteurs, il faut mentionner les limites

duos aux posgibilités ou & la volonté d'intervention des firmos intégran—
tes. Parmi les goulots d'étrangloment qui limitent les possibilités dfaé~
tion de cortaines firmes iniégrantes, on retiendra surtOuf, outre le fac-
teur financier, le manque d’informationé techniques ot &conomiques ot
1'insuffisanco de ocadres valables susceptibles de les diffuser auprés des
producteurs. Toutefois, ce type de contrainte semble a&oir)une'incideﬁce
moindfe que colles qui résultent du compo:temeht dos firmes intégrantes.
Dans ce domaine,'ii‘n'est pas oxagéré d'affirmer que chaque firme inté-
grantec a en quelque sorte son tempérament propre qui s'explique par los
circonstancos historiques de son développement, les prossions de 1'onvi-
ronnement local, les motivations des dirigeants etc. Clest ainsi gque par-
mi les firmos intégrantes &tudides en 1960 beoaucoup hésitaicnt & dépassor
un certain stade expérimental bien qu'ayant les moyens technico-économi=
ques nécessairos, alors que dlautres, ayant déji fait un pari sur 1l'ave-
‘nir, pratiquaiont systématiquement une politique d'organisation aussi

sciontifique ‘que possible.

Néanmoins il semble probable qu'au cours des prochaines étapes du
développement dos groupes quasi-intégrés, on assiste & un mimum d‘'unifor-
misation des méthodes d'asservissement deos mééanismes technico-économiques

de la production avicole par les firmes intégrantes.

+ +

La suite du présent paragraphe constitue un essai de classification
systématique des groupes quasi-intégrés suivant le degré et le mode de'
coordination des décisions tels que nous avons pu les observer au cours
de l'année 1960.
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- % REPARTITION DES GHOUPBS -QUASIINTEGRES SULVANT L'ETENDUE DES POUVOIRS DE
ce jDEcxmm nns mams mmmmms : |

i % .'"'-,

' Il s’ glt de repartir los gcoupee on Tonetion du degré de cen'brali-
i ,'_I;sa,tlon dee pouvoirs de déomlon au proflt des firmes intégrantes.
"TA cot effet, on classera les dlverses décisiens majeures des productours
_'yde volaallo en trois groupes K] ‘ R
' '1. Les déomsions commor01ales (11vraison des' produits etc).'qui par hy-
“ pothese sont oxarcées par 1a firme intégrante

2 Les dgclsions d'aggrov1s onnement en resaourcas p;oduotlves
. a+ Achat. des al;ments compoaés pour la bétaml;

b Achat des poussins dtun jour;
:c+ Achat de facteurs fixos (poulaillers, maxerlel d'élevage, ctc..)

3. Log décisions do production
a. méthodes d'élevage;

b. dimension desjbbéraﬁibns‘- - e S

Sulvant l‘ampleur du dogré d'intervention des firmes 1ntégrantea
;4. dana la geatlon dos unités 1ntégréés, on" pout claascr los groupes qpasx~
M:}Jintégrés comme sult T ' T ' |

e {8re cgtégggie - Les guasx—intégggthns ouvnrtes
e - Cotte catégorie concorne les firmes. 1ntégranta§ qui se. sont bornées
¥ centraliser'les décisiens -commerciales: des. unités .intégrécs..Les produc—
toursont ‘done 1'obligaticit: do*1l4vrer. 3k firme intégrante la. totallté

do lour production'suivent un échelonnemeént: plus ou moins préo;snggxé &
1'avance. Toutos les firmes-intégrantoes” antorisont les;producféu;s inté-
‘grés & prélover une fraction correspondant A‘llautpconsémmatioqndu ménage
(1)+ La firme intégrante a l'obligation d'accepter la ggoductiéq:prévua

& condition qu'elle soit de qualité en quelque sorte "loyalo ot marchande" f‘

(2)‘ AL

FEEREEN

., — : : e o -
“€1g'Tdus les contrats sans oxception sont des contrats dlexclusivité
2) Cotte clause de style ost contenue dans de nombreux contrats.
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. Le producteur demoure par conire completement autonome en ce.qui con-
cerne scs décisions de production ot ses dec1s1cns~d‘appmov1sionnement. Dans
ce cas, on notera également que les flux d.‘lnformatlons technlques ‘ot écono~
mlques fournies aux producteurs 1ntégres par lo p&le de coordination est
quasi inexistant. On remarquera que ce type d’prganlsatlon, rglatlvement dé-
centralisé s'est répandu assez rapidement dans 1es régidns’de prodﬁcﬁion pré—
. oxistante et somble déjd en régresslon trés notte en 1960. Néanmoins cing
groupes, tous situés en France, soit 5,5 % dé la production totale des grou-
pes quasi-intégrés peuvent &tre rangés dans cotte catégorie. Quatre dc ces
groupes ' dont deux coopératives agricoles, ont du-."organiser" une production
oxistante dans une région ol les habitudes acquiscs étaient particulidroment
bien ancrées. Enfin lo dernier groupe ost composé d'un petit nombre de pro-
ductours d'un niveau tochnique élevé ot disposcont chacun d'une capacité de
production importante.

2me catégorie - les gquasi-intéerations somi~-formées

Ici les pouvoips de gostion des firmos intégrantes sont plus éitcndus
et empidtent, du moins en partie, le domaine des déocisions d'approvisionnement
et des décisions de produotion des unités intégrées. La grande majorité des
groupes quasi-intégrés reldvent de cette catégorie. La combinaison progros—
sivoment devenue classique, comporte la contralisation au niveau de la firme
intégrante dos décisions d*approvisionnement d'alimonts volaille et de pous—
sins d'un jour et l'obligation pour les producteurs d'appliquer des méthodes
"d'élevage aussi standardisées gque possible. Ce type composite do coordina~
tion est appliqué dans 35 groupes représentant une production globale de
22.804.000 poulets soit 66,2 % du total de la production contrdlée par les
groupes quasi-intégrés. A la différence de la catégorie précédente, il
s'agit de groupes assez également répartis dans les divers pays membres de
la Communauté. En dépit des apparences, -cet important sous—ensemble de pro-—
duction est assez hétérogénec.

Le principal facteur d'hétérogénéité qui sera examiné en détail au
paragraphe 1I, est constitué par les nombreuses modalités utilisées par les
firmes intégrantes pour comntrdler les approvisionnements des unités intégrées

en aliments pour volaille et en poussins d'un jour..



Qme catéggrla - Ies gu »1at§ggations fermées
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' Dans dix cas, dont six coopérativas, repréeentant une production de

.685 000 poulets, 501t 28,3 % ae la production des groupes quasi~intégrés, 2

le degré de centrallsatlon des déclsions est encore plus développé ot aoncerﬁe 0

cotte fois toutes les déclsions moyennes des unltés intégrées et en partlcu-‘
Tier Ta déteFmination de la dimansion des élevages*et l‘apprevis1onnement en:
facteurs fizes (poulaillers-&t matériel d'élevage) - '

-9 e - esto-2/vi/e3 |

a) dans la oatégorie précédente, le produoteur restait oomplétement autonome ,i;

quant aux choix de"la dlmension de ses opératlons. En caa de product:on

existante, les tirmes intégrantes pouvaient d‘allleurs difflcllement avoir -

un asutre oomportement ‘du moins dans le court terme. Ioi au oontraire, les
firmes intégrantes ont imposé ads 1le départ une atructure; La dlmension

des.ateliers varie toutefois suivant.les groupes. Cing -firmes intégrantes

imposent seulement une.dimension minimale des opérations qui varie entre

1,000 ot :5:000 .poulets” par bande« Une firme -intégrante laisse aux unités
intégrées une marge de choix entre un minimum et un maximum giii sont rés-
.- pectivement de 1.000 et do- 5. 000 poulets par bandes Enfin, quatre flrmas"

intégrantes 1mpoaent strictement T poulallier étandardisé. La dlmen910n
de ces ateliers standard oscille entre 2. 000 et 6 000 poulets par bande.

"Il st intéresaant de noter que trois coopérativas figurent dans ce der~

nler groupe. ’ s S o E

». . * :‘}.» ¢ i
certaines tirmea intégrantes Qnt en. outre centraliaé les achata d'éqpipen
menta flxes et notamment les poulalllers et 10 matér;el d’élevaga (éle- .
veuses, abreuvnlrs, mangeoires, eto..) C'est notamment 1q cas pour les

, quaxre exemples cités ci—dessus qui, ont standardisé la dlmens1on des opé»

rations de production (1) e .

Uhe autre souroce impcrtante de diversité réside dans les orlenta$inns

technigues chOlSIOI par les farmss 1ntégfantes. A partir des années 1957«1958
la plupart des contrata ont été complétés per un néggement technxgue de 2ro~a ’
ductlgg qui ‘remplit une fonotion un, peu analogue aux cahiers des o@ggggg_in-‘ ‘

clus dans’ 1es contrats de mous-itraitance de. l'industrie.«

,;, . .

115 1a centralisation des achdis ‘pormet en outre’ de réaliser des économ;es'?i

substantielles. Hn Franco,.les firmes intégrantes ont pu obtenir des *°
baisses de prix de 1'ordre de 10 % pour lea poulaillers et de 20 & 25 %
pour le matériel d'élevage. - .

I

s
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Ces rdglements techniques de production sont lnegalement precis ot innova-

0
_.5. h

teurs voire tout simplement respectés (1)

Dans ces gquatre groupes on peut donc afflrmer que toutes 1es déci-
sions majoures sont exercées par le pdle d'intégration (2)

MODE DE COORDINATIGN DES DECISIONS D'APPROVISIONNEMENT EN ALIMENTS VOLAILLD

ET EN ?OUSSINS D'UN JOUR DANS LES GROUPES, SEMI-FERMES ET Fﬁﬁmﬁﬁ

Les .modes de coordination de ces décisions par les firmes intégran-

. tes peuvent en fait laisser une plus ou moins grande marge d'autonomie aux

unités intégrées. Comme 1'expérience et les possibilités d'action des fir-
mes intégrantes tendent & s'améliorer au cours de leur développement, cette
marge d'autonomie des producteurs tend & diminuer.

Suivant leur structure interne et leurs possibilités d'action au ni-
veau des producteurs, les firmes intégrantes pouvent utiliser 1'une des
trois méthodes suivantes pour contrdler les opérations d 'approvisionnement

des unités intégrées.

1ere méthode : Fabrication et fourniture & 1'élovour &B:ﬁacteurs deo produc—

tion néceassaires

Catta. ‘technique est systématiquement utlllsée par les flrmes intégran-
tes qui contrdlent directement la fabrication des aliments composés pour
volaille et la production de poussins d'un jour (3). Dens ces groupes la
situation est trés simple, puisque 1l'éleveur se doit d'utiliser exclusive-

‘ment les-facteurs fabriqués par la firme intégrante. Lorsque les firmes

1ntégrantes ne fabriquent pas directement les facteurs de production, elles
doivent intervenir sur lo marché suivant des technigues plus ou moins auto-

ritaires que l'on va oxaminer maintenant.

(1) I1 est superflu de souligner le rdle essentiel de 1'ocncadroment techni~
que mis en place par les firmes intégrantes. On peut se demander si la
vulgirisation officielle non intégrée dans les échanges commerciaux .
peut encore jouer un r8le dans ces nouvelles structures. En général, il
a 6t8 observé que los vulgarisateurs avicoles dépendant des services
officiels ont été beaucoup moins innovateurs que ceux des organisations
& vocation économiques

(2) Dans trois de ces groupes, les travaux de désinfection des poulaillers
sont directement réalisés par les services techniques des firmes inté-
grantes '

(3) cf. le paragraphe B du présent chapltre
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nts vblallle et des pou551ns d'un jour et contralise les achats du groupee.
Lerquo le groupe a une cortaine dlmenslon, cette ‘modalité de centralisatlan
rhl permet en outre de jouer & fond sa puissance ‘do négoolation, & condition
tautefoxs qu'il existe un minimum de concurrence entre les offreurs Opérant
Sﬁr les marchés de factours (1) '

N

Cetto méthode est utzlisée dans 17 groupes pour 1'approv131onnement

‘ en! aliments volallle ot en pousslns d'un jour, dans ‘doux groupes pour ‘L Tap-

pzovzslonnement en poussins d'un éour saulemont ot dens deux groupes : pour.
1+ ,pprovisionnement on aliments volaille aeulement. Los ‘dix=sopt’ gréupes qui
““centralisent de ‘catte fagon les approvisionnements.des unités intégrées en

“altméhts volaille ¥t en ‘poussins d'un jour représentent 28,7 % du, total de
'1U; yroduction contrélée par les groupes quasi-intégrés.. - - . . ...

; g methode x‘éggément de plusieurs foirnisseurs de tacteurs do’ ppoduction

......

' Cette technlque correspond 3 un "moindre degré d'intervention de la
flr' 1ntégranta pulsque 19 producteur 2 lo choix entre gyelgpes FPournise-
seur‘-agréée. Généralement, les fournzsseurs agréés ont 1'obligation de-
llvrQ& ea aliments composés ou le pou381n d'un ‘jour & des oonllitions deé-
prlx ﬂréétablles. Le fait de retenir le systdme de 1 agrément multiple cor—
responfl soit & la volonté de oréer une certaine émulation enire les ‘divers

fourniﬂseurs, soit a 1 1mpossibilité pour les firmes intégrantes de rompre
brutal&ment des llaisons antérleures 4 la mise en oeuvre des proceasus 1
d'intésration. Trés souvent, co mode de ooordlna$ion n'est d’ailleurs“dnfune
s1mple 6tape vers 1'établissement do. systdmos” plus rigides. En effet, il
est eariuux de remarquer que beaucoup de firmés intégrantes -qui_ont di- onw
gLL_aer “ine produotlon oxistante ont trds progressivemont désaisi lea

“unités" 11tégréos’de lour: autonomie d'approvisionnement. La premidre ros-
‘triction apportée & cotto autoncmio est. l'obligation pour. le producteur de
base d'lngormer le pdle dd:coordination dos opérations qu'il va ou qu'il
“viént ‘d'e¥foctuor. Oo systdie de 1'information s-priori.ou & posteriori .qui
a8 eté utlliéé par de domﬁreuaem firmes .intégrantes au cours de la période

R
e R
e

(1) lea.incidencos financiéres de cette centrallsatlan des” achats serdnt

analysées dans lo paragrapho suivant

Icl la firme 1qtégrante 1ntervient directement sur le marché dos ali- '
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de démarrage de la production sous contrat, était deja dépasse lors de 1a'

- réalisation de 1l'enquéto. La second rostriction dont l‘étendue oit’ relati—

D.

"—.8istance aux unités intégrées pour le financement de certaines q'éraxions

vement plus importante que la précédente consiste 2 imposer aux unités in—
tégrées le systéme de 1l'agrément, étant entondu que l’objectif final de la
plupart des firmes intégrantes qui ne contrdlont pas dircctement la fabrit
cation dos aliments composés pour volaille et la-pfoduction de poussins

d'un jour, est la centralisation pure et simple de tous les approvisioﬁne-

ments. : .

 Trois firmes intégrantes contrdlant une production de 3.100.000
poulots soit 9 % du total do la production des groupes qpaSinintégrés uti-
lisent cette technique pour contrdler les approvxslonnements des unités in~

tégréesg en aliments volaille et en poussins d'un jour.

En outre, cette technique est utilisée dans 9 grpupeé pour les ap-
provisionnements en poussins d'un jour. Ce dernier sous-cnsemblc reprégéﬁtc
une production totale de 9.122.000 poulets soit 26,5 % du total de_la'bro—
duction des g:oupes‘quasi-intégrés. '

Le nombre des firmes productrlces de pousslns d'un Jour. agreé par

ces nouf firmes intégrantes varie entre une seule qui a ainsi l'exclusivité

et un maximum de huit. I1 faut noter que les firmes 1ntegrantes ‘contrdlant
la fabrication des aliments composés pour volaille, ont‘gouvont tendance
& accroitre le nombre des couvoirs agréés.de fagon & mieux répartir lours

risques commerciaux.

LES LIAISONS FINANCIERES ENTRE LES PIRMES INTEGRANTES ET LES UNITES INTE-

GREES ET LE PROBLEME DES ALEAS

Lo fonctionnement d'un groupe quasi-intégré se traduit comme on
vient de le voir, par un §change plus ou moins centralisé de Bigns ct ser-

vices (approvisionnement en facteurs de production, livraison dos produits,

communication d'informations techniques ot économiques). Cot échange con-

tralisé a des implications financiéres plus ou moins faciles a4 répérer ot

&4 analyser. Les divers systémes d'asservissement des tochniquoes produc-
tives qui viennent 4'6tre analysés mont en effet doublés par des mécanis-
mes souvent assez complexes dont 1l'objet est & la fois do donner uno as-




‘p;oduot;on de poulets ot da germettro néanmoina aux £irmos 1ntégrantes de se
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.de gg?an+lr aux éleveurs un mlnimum do sécurité quant & la rentabllité de la v

p;émunlr oontre los aléas do la ooq;ancture. " on examlnora successivement

- ces tr01s po;nts. Mais auparavant il faut encore rappeler que le degré de

1.

,comploxlté dos mécanlsmes financiars est on sorrélation &troite aveo le do- ;
gré de oentralisation do la gestlon dos groupes. Dans certains cas i1 s'agi- '“j
ra donc de liaisons. relaxivement proohes du marché ouvert, alors qu'a 1'autre h
oxtrdme, la 51tuat10n d'autres groupes est asscz voisine dos mécanismes des
transforts 1nternos dea grandes entroprises de l’industrle ot du commerce.
Enfln, et la romarquo no surprendra p01nt le lecteur averti dos difficultés

de ce genre d'anquetes, le rapportour n'a pas toujours ‘réussi & colleoter

toute 1‘1nformation désiréo. |

_iL'ASSISTANC“ FTN&EGIERE DES FTBMES INTEgggyTES AUX UNITES INTEGREES (1)

-:Dans+ 1la plupert des pays mombres le développement des techniqpes mo—
dernos do production avicole g ooiqcidé -avec la mise en oeuvre do nouvellea
nodalités do orédlt aux éleveurs. En offot, l'interventlon active des flrmos'

: intégrantes dans lo méoanlsme de flnancamont dos opératlans dos unités inté-

. grées a constitué une 1mpulslon ezterne 1mportante qul 8 stlmulé 1 Yexpadision
. 4o la prqductlon industrielle de poulets de chair, notammont dans los " zones

d'agr:.cu}.ture margmale. Il faut d'a’bord. notor que le ca:naotére Yhors SiEe:

. téme" de l1l'aviculfture industrielle ontraino des dépqnses ﬂ'apprOVTSibnheh

nont élovées. En outre, 41 'exception de ‘teux qui ént. procédé au dépert 2
dés reconversions de bAtimente agricoles existants (2)y. les producteurs ont

"ad trouver des moyens de finsnocement des équipements.fixes (poulaillers et.

‘

matériel d‘éievage). : o . T ST

Le financement de ces opérations eat généraloment hors de pr0por— '
tion avoc les re-sources propres et dlaponibles des produoteurs potentlels.

. . R . 4
. : ! Ty
-"-'—'-'_'-‘; H

« (1) M. A, Gervals - F&nancement ‘dos opérations de produotlon et integraticn -
- Paysans - Aot - Septem%re 1961 P 49 ot s

(2) Cotte politigue de redonversion & §té bémicoup pratiguée lors du démar—
rage de la production. Cos hétiments sont emsuite progressivement aban=-
donnés we fois accumuléea des réserves suffmsantes pour construlre des .
poulalllers neufs. ';;*f

e
e S
A pes
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Enfin souvent les principaux intéreésﬁs'#éﬁuéﬁﬁiéntya faiievépﬁel“aux
sources classiques de financement et prippipalemept.au,Crédiffggricole pour
. des raisons psycho~sociologiquos. D?autre part,vdans~la‘plupart des pays
membres de .la Communauté et principalement en France, en Italio, au Luxom-
bourg et en Belgique, les intermédiaires financiors spécialisés ou non dans

“la distribution de crédit & l'agriculture, ont manifesté une réticence as-
sez nette & financer un typo de production considéré comme Sconomiguoment
trop aléatoire (1). Initialement, l'objection dos intormédiaires financiors
était fondée sur le caractére excessif des aléas biologiques des trouppaux
de grande dimemsion (2).

Ultérieurement, une fois cet alda quasi éliminé par les progrés de la
pathologie aviaire, les intermédiaires financiers ont invoqué comme justi-
fication de leur hésitation, les aléas résultant de 1'instabilité croissan-

te des prix des produits, et l'insuffisancé des siiretés susceptibles d'&trc

fournies par la majorité des producteurs.

-Pour rompre ces goulots d'étranglement, les firmes intégrantes ont dd,
suivent leurs possibilités, soit financer certaines opératidns des unités
intégrées sur leurs ressources.propres, soit s'interposer en intermédiaire
supplémentaire (et endossant les risques) entre les intermédiaires finan-

ciers classiques et les producteurs de base.

L'ampleui do 1'intervention finanoidre des firmes intégrantes est évi-
demment trés inégale. Elle est considérable dens les régions d'agriculture
sous—dévoloppée ou mal aménagée et quasi-nulle dans les régions de grandes
exploitations agricoles. L'ampleur de l'assistance finawcidre des firmes
intégrantes ddpend aussi. du degré de centralisation de la gostiom des grou-
pes quasi-intégrés. En particulier, une intervention importanto des firmes
intégrantes dans le domaine du financement des installations fixes est precs-
que automatiquement complétée par une centralisation de la totalité des dé-
‘cisions majeures des unités intégrées. Enfin 1l'assistanco financiére des fir-
mes intégrantes aux unités intégrées est plus développée en Franoé'et on ‘
Italie que dans les autres pays de la Communauté.

(1) Les échecs souvent retentissants des premiers innovateurs ont- largemont
contribué & ancror cette idée chez les banquiers

{2) Provléme de la mortalité.
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. courantes d'approvxslonnoment‘des unités intégrées - -

Y

;‘On oxaminera suocessivnment tr01a categprles de groupes olasses d’aprés
fun degré cr01ssant d'lntervontion des firmes intégrantes, On trouvera
‘% aln51 doux situations extremes et une situatlon intermédlaire.

'(buteurs d'alimants composea pour volailles ot los couvoire.

“a

a) L‘absonce d'intervonticn dane los groupes ouverts

Il s'agit, rappolons—-16y-de groupes ol les unités intégrées gardoht leur

ploine autonomic de décision dans le domaine des approvisionnemants. Les |

firmos intégrantes n'intorvionnent donc pas dans le financement- de ces
opérations. Cotto absence d'intervention n'emp8che ‘évidemmont- pas-les

'-productours de bénéficier d'un orddit de lours- fournlsseurs.-”

Audébut de 1'cxpansion av1cole, il s‘est agi de- credlta sous
forme deo découverte aocordéa séparément par les fabrlcants ou distr1~

L e

»

COmme los suretés conetltuees excluslvement par la vente des

. poulets étaient les memes .pour los deux fournisseurs, on a observé po=-

tlt & petlt 19 développemont do systemes ggsoc1ggt dang-des combingi~

e samE i e

sons dlverses los fabricants ou dlstrlbuteurs d'aliménté compcsés pour

. .A.n\up P

volaille et les producteurs de pousslns d'un aour (1)

I

Les cing groupos precédemment classéa dans la catégorle"des

' quasi—intégratlons ouvertes satisfont antiérament é cette condltion

‘i dq non-1nterventlon do la firme intégrante dans le prccessus de finan—

cement des opérations courantas d'approvisionnoment dos unités 1nté~
grées. -

LRI . . - .. ”

b) L'interventlon oongoxnte de la flrme intégrante et des unltés ;ntégrées

Dans vingt trois groupes représentant ‘81,75 % de la production
quasi-intégrée, les firmos. intégrantgs interviennent conjointement avee
les unités.intégréos dans lo proccsaus. de financomont. des.approvisionne-
ments.

© e .-

s

(1) La piugért du temps le: fabricant ou lo dlstributeur d'allments composés

““pén¥ volaitis’dehdte los§ poussins d'un jour“et puis vend le tout 3
crédit & 1'éloveur. Toutes cesrsituations-sont probablement transitoi-
TOS o ‘

-
.
o
i
b
+
\
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L'ampleur de 1l'intervention de la firme 1ntegranto est év1demment
fonction de l'étenduc ot du mode de controle des epératlons d'approvisxon~
nemont des unités 1ntégrécs. Lorsque la flrme 1ntégrante controlo dirocto-
ment la production des aliments composés du bétall ot des poussins 4'un
jour, le paiement dos approvisionnements s'opdre éutoméiiquemont a la li=-
vraison des produits finis par une sorte do reteonue a'la sourcé. L'unité
intégrée bénéficie ainsi d'un crédit couvrant 1'cnsemble de 1ls péricde
d'élevage. Les firmes intégrantes qui centraliscnt los approvisionnemonts
des unités intégrées procédent généralement de la mémec manidre 4 la seule
différence ?outefois quo dans le premior cas, c'est la firme intégrante
olle-méme qui accorde le crédit alors que dans leo sccond, ce sont los
fournisseurs. Lorsque les gpprovisionnements sont coordonnés par lc sys-—
téme de l'agrément simple ou multiple, cc qui est le cas, on l'a vu pré-
cédemment, dans nouf groupes pour lc poussin ct dans trois groupos pour
lo poussin et 1l'aliment composé, les unités intégrées assurcnt ellos-mémes
le paiemeﬁt des fourniturcs aprés la livraison des pro@uits. Les conditions

de crédit sont généralement négocides par la firme intégrante lors do la

nmisc en place de la procédure d'agrément. Qiel que soit le modc de régle—

" mont du crédit, 1'unité intégréo achéte réollemont ses moyens de produc-

c)

tion et en dovient propriétairc.

L'intervention exclusive des firmes intégrantcs

Ici nous sommes en présence du degré supréme d‘iﬁtervvntion dos
firmes intégrantes dans le procossus de financemont des approvisionncments.
4n liocu de fournitures & crédit, la firme intégrante garde purcmend et
simplement la propriété du cheptel qu'elle place en "pension" dans les
installations de¢ 1l'unité intégrée. Les aliments composés pour le bétail
fournis & 1'unité intégrée demeurcent aussi naturellement la propriété de
la firme intégrante.

Dans ce cas limité, il n'y a plus d'intervention financiére de

1'unité intégrée dans les opérations d'aspprovisionnoment (1).

(1) Evidemment, lo contenu de ce typc de liaison entrc lea unités inté-
grées et la firme intégrante déborde largement le -cadre do cet alinéa.
Par conséquont, l'assimilation & une simple tachnlque de flnancement

n'ost pas oxompte de critiques. Co. . o .
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 Neur groupes représentant I4,25 % du total de la productlon quas;.
ihtégrée peuvent §tra rangés dans oette'derniére catégorie. Il slagit on
deux’ unlqpemont peuvant 6tre considérées comme des groupas farmés. Les
six autres sont des groupos semi-fermés. Enfln, une seule de ces firmes

intégrantes contrédle directemont la fabrlcation des aliments composés pour 3

le bétail et lg produotion du poussin d'un Jour.

2. L'intervention des Tirmes 1ntégrantes dana le flnancement dea immobillsatlana‘,ﬁ

dea unitél 1ntégrées

Uh nombre relativement réduit de firmes intégrantes aont intervenues o

dans le processus do financement des immoblliaations des unités intégrées.
Cela s'explique en partie par lo fait_qu,en11960 de nombreux groupes étaient
encore au stade soit dos batiments existanis recouverts en poulaillers su

prix de déponses rolativomont réduitos, soit de petites unités de peructian  :

de oaractére assez rudlmontaire.

Les transi’ormations av:.qoles poatérieures a 1960 ont pu changor get .
état de chosc. Desormais on aest.entré de manlére irréversible dans 1'dro du_
pOulalller ventilé et.isolé rationnellemont ot dlune dimension telle gu'il
permotte une certaine automatisation des opérations. le développement de

telles installations risque évidemmont de soulever‘des'problémes de finance-

ment plus ardus que dans le passé.

A sein do la populatlon étudlée on 1960, sopt firmes intégrantes

sont intervanues dans le financement des poulaillers ot des autres égulgamegﬁs -

fixes des unltee 1ntégrées.

| A une oxceptlon prés, il s’agit de groupes ayant un &ge moyen d'uno
annéo seulement. Cette sous~popu1ation est ocomposéo de quatre coopératlvea ‘
agricoles et do trois firmes privéos. Le nivpau d'lnterventlon dans le process=.
sus de financement o8t inégal suivent los firmes.

(1) Le rapportour a pu obsorver aux U.S.4. des coopérativas agricoles fabrlquant

des aliments ocomposés pour le bétall qul utilisaient égalemont cette
: "technlqne" da financement. 2 ;
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anq se sont bornéos a cautionner los emprunta des unités intégrées
aupres dtintoermédiaires flnan01ers. L'eoxistence du contrat et notemment dc
.808 clauscs techniques ot flnancieres constitue aux youx de l'intermédiaire
: financier une slireté appréciable, dispensant en tout cas l'unité intégrée de
. fournir des siliretés réclles (hypothéque, ©t0ss).

En fait, la firme intégranteo n'intervient pas uniquement comme une
‘almple caution supplémentalre. Elle est également une garantie de bonne gos-
" 4ion des opérations, et voire dans certains cas do 1'amortissement financier
du prét (1)..En effot, dans trois groupes les firmes intégrantes sont aussi
" rosponsables auprés dos intermédiaires finénciers du remboursement des an-
" nuités. Quelques exyérienccsAmises on oouvre dans 1'0Ouest de la France au dé~
but de 1l'année 1960 peuvent 8tre considérées comme la forme la plus élaborée
de cette politique de "cautionnement actif". Le mécanisme de cette nouvelle
politique de financement est le suivant. ’

L'intermédiaire financier (2) accorde & 1'unité intégrée un crédit
& moyen terme réescomptable au Crédit Foncier sur la simple‘caution d'un
proche et l'existence d'un contrat liant le bénéficiaire du prét & une firme
intégrante bion détorminée. Dans la pratique c'est surtout 1'existence do
cette liasison quasi-intégréc qui a détegminé la décision de l'intermédiairo

financior. .

Los préts d'une durée de 3 & 5 ans au maximum couvrent de 75 & 100%
le collt do la construction ot de 1'aménagement interne du poulaillor.

La firme intégrante en imposant un type de poulailler standardieé
dispense l'intermédiaire financier d'unc étude approfondie dos aspects tech-
niques du projet (3). En outre, clle intervient égaloment dans l’amortlsse-
ment du prét puisqulelle transfére le produit not de la vento (4) & un compte

obligatciromont ouvert au nom du producteur dans les sorvices de l'organisme
| préteur. Cotte ospdce de circuit fermé complété on outre par des sécurités
de prix accordées & l'unité intégrée par la firme intégrante, limite singu-
) ;j._érement les risques de 1l'opération.

(1) Suivant diverses modalités, on peut prévoir par cc biais une distribution
croissante do crédit & moyen terme en direction de l'agriculturo modorne
organisée; les firmes intégrantes garantissent la validité économique do
ces crédits.
2 Banque nationalisée ou banque régionalo
§ ; le cofit réel du prét est do 6,5 %

produit de la vente déduction faite de la charge des approvisionnements



Cowemens L =R e gy fifeRE -

Deux firmes 1ntégrantea sont encore allées plus 1oln que_ le aauticn— :‘ﬁ
nement mame actif pulsqu’ellos ont partiellemeﬁt finanoé les installations -
des unités intégrées sur leurs ressources propres. . o K @

¥

Il faut mentlonner qne ces deux: axpériences sont le fatt de deux cdo~ - -
pératives diversifides disposant au départ de réserves importantes. S

Dans le premier de oces gﬁdmpégg,iaéfirme“infégiantéfa*financé sur
ses fonds propres 50 % du colt des installations dos:unités iniégrées.

- Suivent 1'état de la conjoncture, ‘cés avances sont ensuite récupérées
lors de la livraison des doux ou trois premidres bandes de poulets. L'autre
moitié du cofit des installations a éténtinancéa:mr une caisso do crédit agri—
cole.

l Dans le second groupey 1'intervention do-la firme intégrante sur ses
fonda proprgs est mo:ns 6tendue quo dans 1o cas précédent puisqu 'clle finan=
ce seulement 15 7 du colit des installations des unités intégrées. Cette
avance est récupérée sur les quatre premléres bandes de poulets fournis par
1tunité intégrée. “Lo orddit’ agrlcole a financé 50 %»du cofit total des in-. .
stallatians (1) et iei également la flrme intégrante doit oautlonner les -
pfets e% assumer 1a responsablllté de son amortlssement. A partlr do la e~
conde année de fonctlonnement i1 assure donc un remboursement réguller du
prét. par un- yrélévement sur los prodults (2) '

""""

Enfin tr01s flrmes intégrantes ont facilité le financemont de 1'amé-
nagament intérleur des pculaillers (  des unltés intégrées.

Dane deux cas, la flrme 1ntegranto 80 réoupérait le montant de leur
avanoe . par un prélévement de 10 & 20 france anciens par poulet livré. Dans
xun cag onfin, la firme intégrante a gardé la propriété du matériel fourni
aux unités intégréas. I1 faut préciser que ces trois derniéres firmes inté-
grantes gardent égalomont la proprl'té des apprOV1aionnements couvrant dos
unités intégrées. Ce type de relation correspond dawantage au comportement
passif des unités intégrées qu‘& uae volonté quelconque de dominaxion des
firmes 1ntégrantes.,ui IR ' :

1 Co, qui suppose dono 1'auto-Firancemont des’ 35 % reatanta
P