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oo SUR LA DEFINITION DES omr CPIRS (ENE TAUX

Aw titre do 1larticle 48, § 3, du Traité, 1ls dexlrltion des

i

obaectlfs géréraux concernunt la modernisation, l‘ﬁriC'u¢tlon & long .

fterme—des fabrications et l‘exnarﬂ ion des capacités de production doit -
> P

avoir un caractire périodique.

La Haute Auntorité oveit, au Journal CLf

iciel du 19 juillet 1995,
pub14~~un premicr mémovandum aprés discussion au Comité Counsulbatif et .
-d" lew cormissions compétentea de l’ gseublée Cormune .

. . 4 N .
cn Cet te premicre tentative se limitait a une période relovivement & -
 éoupte stachevant et 1958, Lo Jdocument 1nnoq“n1t dsia la poursuile des :

Ctravaux dans trois divections

1) 1'aprrofondissencnt des Studes de prévisions;

,2) 1lanalyse, drmg le cadre du Comitd Mixte, établi en commun avec. le

Conseil de Ministbres, dea perspectives de développementd ¢rnl des .

c}
écononies, et do bilans d'énergic €teblis sur des bascs unilormes;

3) la formation de comnissions dlexpcrts dos guestions dconomijues,

techalques et socisles nour 1'é&tude des objectifs ~éniraux.

© C'®st de ces tiwweux complexcs,uenés coucarremment, galil est
possible aujourdthul do tiver les conclusions.



' La Haute Autorite tlnnt a. ooullgnor 1a valeur du travail

qui“a eta acoompli rar, les comvzscmons d'experts 0t~a leur ex nrAm“r

o

sq gratltude pour un concours sans lequel la dézL*ltlon'ﬂcv oogectlfs

géncrmux ntaurait bas éts possibles Ils doivent ¢ garder la ra wnond

sablliue‘de lueurs avis ou do laura conclug:oviss La Haube Auboritd

3
[
5]
&
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prend la cespeonsebllitd du do umebt gulelle publie

’
bases cheisics ou luos objustifs prcposis aten deartont sur certains

points.

) La Haute buteritd doit imsistor. i nouvesu suy 1a‘¢dractéré
toujours ina@nevd des trevaux denms co dompinc, ¢t la nécesaitd
d'une revision pornanentes Los obJ- tifn gindraux qulelie publie.
é'appuient sur des cubtimetions des besoing ot des possibiiités de
production pour une riricde jalonnde par los 3mﬁées 1950, 1965»éﬁ,';

4

dans la nesurc indviteble gue comnortent les inventisseomconts

charbennicrs 2 vrls long torme, llannde I975. Sur dcs points
imgortmn 5 las “tud:s auront encore & {tre apprafondies, notamment
en ce cul concerne l'eriontution des fobricabions siddérvrgiques. .

en produits fTinice o .

Tel qu'il est, ce documont, conformimsnt aun Traltd, et notame
nent & 1'erticle 5, entend Sclaircr ot facilitar 1'action. deos intde

reosds, A ce titwe, il vise guatre objets diohbinets 2

1) I1 s'adresne aux entroprises de la Communauté $ srms lour imposer
de réalicationg impérastives ¢t e¢n les leisoent Jjuges de la
rentabilitl dos proesidés ou deg projets, 11 leur anporte

1

pour le¢ chouix de lours iavesvisscacats, Itoricntation de leur

production ot I oy moderniestion, des Slinmorts dlazpricistion A

- . , . \ S

, fondds sur un. voo dlonsovt e pourcaient acqulirir des cn
entreprises isolicas on lus dAtentoopriscs linitde, i

2) IL comstituc le Ffondement sur ]c%uul vren rent aprul, en applicas
S tion de 1'srticle 54, les avie gue la Houte duboriié ost appelée &

donner sur les projoty d'investissononts ou les aides qu'olle ,
[ : , b
. peut lour anporter.

,5)rIl constitue 1a base de la politique charbonnidre st siddrurs ique,
' Stm=dmdire ae 1tuction dtensemble que la Hautu Antorité sc

amunu a pouruulvro en vue dlassurcr les conditions dens



.lewquellea les obqeotmfs f&kes peuvent *tr& a%totnts,‘cer il

lmportc de dlst'ﬂguﬂr cntre oes objet tlfs oux-nfnes et les movens, .

;duns 1é dcmaine des prix, du rceerutcement, des ualalros ou du
ffinuncem :nty sur lesguels la kute Autorlte aurs par dlllcurs
vl'OOCmSth de s'oxpliguore ‘ : : LA

' - . -, . ’ . ta

) : ¢

I1 servira de base aux propositions que lag Haute Autorité sera .

{:‘1 ~
o]

' arenée & falroe aux geouvaorncments gur Teu actions relevent 1eur S

Lcompétence gul affectent le mprché et 10 thblOPmbmkﬂt de l'L duutrie’ .

‘charbennieére ¢t sidérurgique t tels les unczurcs ilSC‘lGS, ou le, woda~\k

u
1ités de fixation de prix pour des prodults échappant e Traitd,
gui affectent lc financement des invc?fiaacmcnts ou la concurience
‘entre les différcentes sources Aldnurgic, tols encore log moyens de .

s

i

crédit propres & ddvolopposr la oreducitiog ou & 1o wégulnriscer,

notamment por 1u sbockogte

o .m

Les objectifs ninsi Aéfinis suprosont , pour 8tre attcints,

la poursuite d'uwie pelitigue Goonemigue Alcxyension ot dlune pollthue
des p;lX favorsbhle au ddvelopwenunt de la production, telles qu'ei;es
éant nrévues par le Traité lui-mZumes La aistinetion caotre les obgectl
et les‘moyens et le partage des 1@8ponu b Jités expliguont la ”twucture
&t le#‘limites du prigent document, qui se propose do priscntor, pour
les différents sectours rolevant de lu Comwuncutd, ot dont les praﬁuatibﬁs )

sd cﬂmaﬁndﬁnt mutuelleoment, des objectifs lids entrc suxe
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/' LYEXPANSION GENZRALE ©P LIS BESOINS DB Ci ARB O T DUACTER
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-

_ En chw*bon, 1n consommetion de la Cormuhauté dépaSSe sa
producﬁion acbucllic ot 1! Lowrb risque de s'élargiv. En acier, . E
ol 1'exportation vers les pays tlero roprésente uno voca%*on essentleil ;
des industrics de la Conmunautd, lao consomiation intex ne, y oompr;s_
 1'incorporation dlacicr & des febricotions finalcment exporties, | ‘?}f

| crolt plus vite que lus débouchés extéricurs ot doit absorber une
partie croissante dl'unc productinn ellu-mEme on rapihc dds uloppumuvt.
' ;\‘ .
Les prévisions sur les besning de chearbor ¢t Alacicr qw.i“".~

commandont les cepacités de production & wédeliscr reposent donp‘en'

»,

~ ordre principal surx la privision du Gdéveloppement dlensemble des

dconomics de lo Comnunoutd,

La période pour laguellc cedte estimnticn a des répercussions
pratiques sur les idcisions dos entreprisces stditund, compbs tonu de
la durdée des investisamcmonts, 2 1960 pour l'aci.ry & 1965 porur les

natidres premidres intdéressant l'ocicr, mals elle va Jusnu'a I975

()

et au-deld pour 1'industric charbonnidre qui = besoin, compte tenn

lJ

des profondeurs a attoindre ¢t des difficuliéds gléoloziques & sur- )
monter, de 12 & 15 zns pour la mise cn cxploitsblon pleine d'un puité .
entidrement neuf, Gont la durée de vie cst ncrmalenmcnt cnsuite dlau \
'moihs 50 ange Unc corbailne prdévision des productions dlacier ¢t de
fonte jurqu'!d une dato sussi reeunlde cst indispensable, non ﬁireétoQ'
‘ment pour la siddrurgic, mais pour l'industric charbonnidre appclée

-

“& subvenir & soes boesoins on combuatibles difficilement remplagables,

-

Des prévisions de benoins pouvent Str: btontdes direotemant

© sur les prineipaux sectours de consoumntson, toub pour llacioer que

pour le charbon, Zlles doivent toujeurs Stre reecoupdes par une e;tlma—‘
tion Au dév010pﬂ@mcnt des besoins dlonsemble licds & la prog veqs1on
générale de la production ¢t du revenu. L'analyse de 1lexpension

glnirale et de la rclation qui la lie aux consormations de chrrbon;dﬁ’

A'zeicr peut seule assurer la cohérence des prévisions ¢t des



~objectifs., La.Haute Autorité preﬁd'appui gur les travaux accomplis

en_lisison gvee loc Conité IMixbte institué cnm application de 1o
Résolution du Conscil de Ministres da 13 ottobrc I953.

. De tolleé prévizions ne sont pas tentdes domme e pure spécu#
lation intelloctuellc : au contraire, ellus sont inéﬁiﬁablcs pour les -
‘k1~" ~ besgoins .de la pratigque ellec-nfme, mais inévibtablémont incortaines ' "
O n doit dync g'agsurer que,pour des raisons antatistigues ou.économiqﬁes, ‘;
}. - la fixaticn des capacltls nécesegaires & rialiscr lens 1'industrie - !
sidérurgidue ot charbonritre cgt moins nldatoire que los $lduonts .
particls sur lesquels clle prend sppud. ; ' 3§{
Cus prévisions slingcrivent dans unc porapociive réeclue _ ;i}
T "d'expansion rapide da l'uAscmble-&es Gernomiese Sang douto, 133 taux o
de iévelopp elnnt a4 long tuinie cond-ils sensiblenont invéricurs & ceux 1,5

qul oat pu &tre counstatds sur lo potit novbre des boutus derniéres
anndéese Lis sont cerundont largement supiricurs & ccux de toute

-¢ . expéricnce historiquee Ce rythno élevé et ce ralentigsenent relatif
‘ o reposent pour unc fraction sur le développonont de le population

N

¢t la rdsorption des chiinmsges et, pour le surplus, sur le progrés

de la productivité, La rapiditd de ce progrés lul-mlme est notomment

P fonide 1
ff e a) sur la priée dc conscience per les pouvoirs publics, par l'iniustrie) f/  ]“¥
. . par les syndicats, de l'immense effort nécesmaire pour rattrapoer | :gf
{ (,fg © 1leffot des stognations passées ¢t des retards accumulés, feire '¢{

face cux tiches de développenment du nivesu de vie, ot maintenir -

;'}“;. la vlace de 1l'Zurope oceidentele dems e mondes ' o
. , -
3)9: ; b) sur 1'importoace dc la redhorche et du pregres scchniqne, et sur \ :
‘f Lleseinilation de nouvenuy procddés qui se sont ddvelopnis en -
353:‘ , dehors de la Cumrupsutb’; _ : \ 'u':z
e ‘ . i
5 ] 7 c) sur les chanpcnents vrogressils do stricture , qui déplacent ~%Ig
A 'enplol vers les cutroprises on l'aecsroisseacnt de la pro luct1v1te ‘ J!

est le plus rapide et vers lcs scetours ol la driation de valeur J)j

o est la plus forbes ’ N
' o ' . ' -
{ ‘ ot

. ‘ . i
, / L
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o - Sur une longue période une réduction du temps de travail .
N . . \ . T

N effecti? est a4 prondre en cousidération ¢ toutes choses &gales,
~d'aillcurs,clle tend &.diminuver lo production par homme ot par anm,

nais le développomont Je la producti-n cupnose qulelle soit plus

que compens.c per le progrés de la preductivitd horairc, & lsquelle .. .

.r'w‘/ N

S elle centribue,

S Les éléments de oolenl de la production générale sont présen=- v
tés dans le tobloauw sudvent @ | T

1955 1965  I975

s Population active, (millions) 69 73 76 o A%é
{g | - Productivité homne/an, : -
K o toux de croissauce (*) ‘ + 3,50 4 2,66 : ‘;‘5
0 o ' ./f ‘:
T ) Produit nationsl brut, (indices) 100 150 200 (1) L

LI \ Produit du secteur industrie (indices) . 100 162 224 b

N - . . ! o
. Idem, toux de croicsance (¥) + 4,% + 3,36 - L.
SO : (*) taux annucls neyens de 1955 4 I965 .t de 1965 & I975 .
. ‘ .
k iy , (1) chiffres orronlis T
N - A - ACIER R
’ = M ‘ - . . g . » ! ‘e ‘
R = Sur cette brse, les beshing d'ecior pouvant Stro diterninds IR
s - . : o
SR en calculant A'unc part ll'exporteticn, dlauntre part la cousomzction.
1) .
i ‘ D'eostbinetion de 1'axportation se hourte notursllemont 2 wne . ° 0 -0

“ ' e - - . -~ . ’ e
e grende incertitule, Il corwvicnt de dietivsucr les cxporboiions Cry
o s N3
v i . ) . . N
o occasionnelles vews la  Guramic-drotognc o los Bicts-Unis ot les expor- - 0
« tations rdmulilrca vers low ol 1o preiucthion dlacicr est peu N

; ; A} -
e ‘ ‘développie, on concurronce dleiliours avee la Gronde-Brebogne, -,
N les Etats-Unis ¢t lo Jarou, ‘ A

4 - . N . )
- On a cziind L'oserodisveomont des consostakions d'acizr dans .

T ' ccs peye, Mlacerniscomemt de lour producticon, I1a voris de lours , .

PR ’ inportetions pox diffdrence entre les deux chiffres p éntsgle pard .

SR ‘de 1o Communouté dans cos imvortatiors. B

d
N
4
e
N -
./l. .
. R
f “
N '
) Ry
\ P
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A . Ces roqultaﬁs sont rd fsumés au tableaun suivant (miliions de t

f' ﬁ"eq. dlecier brut ) ' .

Exportations nettes vors la Grande-Bretarma

A (,t Jes Dtate~Unis o o o o ¢ » o ¢ € 5 o o 0,9 0,6
x’w.“ _",‘ C ’ : ’ .
S Autres pays ticrs @ ‘
t} : "' “’ ‘" ' L C’JilSQmmfét:LOﬂ ¢« & ¢ ¢ o & o & @ . ¢ & = 31 [} 3 : 4-2 ,8 )
? Lo ", B PTO ductigrl * ¢ ‘e & o o+ o . . o LI S 3 18 ] 7 29 ’O
| Tnnortation o e o o o o o o« o o o o o 12,6 13,8
Part de la Communouté dans ces inportr-
tions o o o+ o ® & o ¢ 9 & o a2 o e s s [)8 % 58 %
. Bxportations nottes de la Communaubse o 7,0 8,2
o v . Exporiatisns nettis totolss de la Communcoubs Ts9 8,6 )

Une modifieation pwrgressive de Lo compesition des exportation%

ol la production proprs lcg poys ticrs renplacera progressivement les

oo h LA

A ~ produits les plus simples, cepcniant que les ventes curopéennes devront -
w7 se porter davantage sur dos produits plus élaborés ou sur des B
produits plats, bendra & accroftre l'acicr brut ndecssairc & la ’ Co Ay

production deg produits finis exportése Cette considlérstion justifie

;:ff r S un arrcondissement 4 9 ou 10 millions de tonnes des bezoing on s 'f,;
ii‘ﬁ Squivalent d'acier brut nour les ventes sur les mavrchés ticrs,. *; ‘i
‘ﬁ ' ) ) ‘ :'(:‘-x»:y;
?5 ! I1 n'y & pus de raison, a pricri, d'adwettre une vorietion ' ' ;‘;ﬁ
sensible de cos chit{ris pour les années I965 et I975. Ce nfest ras & ‘“
dire que 1'aseicr ne doive counbinusr & jouw.r ua rile essentiel dans le- ;. e
commerce avec los prys tiorse Malo 1o ddveleppuniont de la production
| gidérurgique, dans 16 wewds et L'int rdt Seonouisus de 1o Corpunauté - v
./ .0 . )
. U
, , ;\'ésﬁ
.. ,




,c&ndulsent & développer la part de 1'exvortation 1nd

c'nst-a—dlre

rebte,

-

&'a01er incorpord -dans des produits transformés. Au surylus,‘les aonnées‘

relatives a la prod uctlon Glacier ne présentent de nécessités praticques
]

& cette distance que pour les besoins en mineral et en coke. A& ce titre,.

lw narge 1nvr01u¢te Paz 1es besoins de llexperistion est fuidble par rap-

n
Lo
- port aux busoins rlobaux et & ltincertitude qui les greve. En prenidre

approximation, il cst donc légitime de CONBErVEr ¢os chiffres constants,
4 charge de les revolr périodigusment A la lumitre des ddéveloppements

constatés.

. 2) Sonsommation

. -La consomnmation a 6%¢ estimde diroctemsnt pour 1'innée 1960;
- en extrapolant wne tendance et en wdneutw“t une fourchette entre 11m1te
longue ¢t courte pour 1965; - enfin, souws l'ansle des conuvommotions de
coke pour 1975. (

Ces estimations peuvent &tre recoupdes sur la bose de 1'évolu-

flon du produit national brut global et de la relation gui lie los .
accrolssoments du prodult global et ceux de la consommaticn dlacier
(cl“°ticité de la congomantion A'acier par rapport au produit global).
La concurrence d'autres pxoduits, tels yue las wétaux non forreux, n'est

pes un élénent susceptible de modifier senesibloment cette relation : ces

~fobrications tendent plutdt a répondre & des besoins nouvesux gqulad res- |
treindre les ddébouchdés de llacier, Sans doute faudreit-il pauvoir distin-

guer directement les usages de l'ocier pour les produits do congommation
et los usages pour l'investissenent. Les trovoux devrond continusr pour
opérer cette détoruinction. On peut admetire, & défaut, que 1'clasticité
restera scnsiblenent supdérieure 4 1, tout en dinlanuant progressivenent de
la période 1955=-12A0 & la période 1950-1955, et & nouveau pour la période

omprise entre 1545 et 1975.

Les estinntions 4o la consomintion sont présentics dens le tableau

suivants
1955 1640 1955 1575

Consonmation d'sci:r, aorché in-
téricur,millions dc¢ t d'acier brut 43,3 58,1 56 a8 73 96
Bxportation nette,millions de t ' :
dlacier brut ' Ty 9 8,6 9 9
Besoins totaux (= production)
rillions de t dlacier brut 52 67 75 & 82 105 N

Sur lo base dtun produit netionalpassant de la base 100 & 150, de
1955 & 1965, et & 200 en 1975, les cstimations correspondent on moyenne a

~une élasticitd de 1,18 pour la premiéré période, de 1,15 pour la deuxidme.




~

-

- 1955 & 1960 1950 & 1965 1965 & 1975 -

’ « Consomzetion d'acioxr, maréhé K ' T ": 14
intérieur . 5,87 do 2,7 & 4,66 de 2,7 & 2,80

Ce sont des taux que la Communantéd a déja atteints ou dépassés:
de 1894 & 1013. Ils sont du mfme ordre que l'oxvaasion actuelloment

T

révuec de la rotuction du Royaume-Uni ¢t nac dépassent pos la moltié
B3 P

des taux de développoment réalisds ou prévus en U.l.S.5. u“huis 1929

Jusqu'd la fin du plan guinguennal en cours.

Los objectifs de lu Communouté visent non les volunes . mails les :
possibilités de production 2 atteindre. I convicnt done dlinteryréter

de ce point de vue le nerge indvitable dans 1lostination des besoins.’

Ils\peuvont 8tre coaleulés suivant unc limite lomgue, une linite courte

ou unc teondmnee royenne .

La tendance moyenne sert essenticllement & extrepoler leg résud-~ .

wts pour une période plus longue et & déterminer cortains hesoins en -
mat1« cs premilércgs. Clest la limite longue gul est sigmilicntive pour la
capacité & véeliscr. Il est en effet inpdrotif gue les possibilités de
production de lo sidérurglc no constituent aucun goulot d'él uublumeat
pour 1l'expansion dlcnsomble. A cette limite longue des besoins, il nlest

pas nécossaire 4‘a.outvr une résorve de capacitdé. 91 les Lesoins attei-

o]
G
©
oF

gnent ce nivean Slové, ilas <oevront Ctr tisfnits par 1'utilisation
n

intégrale dos wpossibilitis do production existantos. Si les besoins sui-

vent sculement 1o tendonce noyoune ou ulne se situent & la linite infé-

+ rieure prdéwvuc, l'utilisction des umoyens de production demvurcraitb encore " &
dcoromiquo et avoisincrait le pourcentage cue les technicicns congiderent o -

‘comme L'optinun.
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La capacité de production ne doit pas &tre entendue comme la :

. somme des capacités théoriques des outils de production, ce qui sup=
'poséiait réalisdés & tout moment les conditions optima d'approvision=

. -nemeht et un ajustement exact au, taux de marche de toutes les instal-
"lations, sans tenir comp§e~des arréts indvitables pour le'cﬁangemént.
~des géries de fabrication, pour les réparations ou pour les wrévisions.
Elle doit 8tre entendue .comme le maxiuum de la production effective-

" ment possible, compte tenu de ces servitudes inévitsbles.

\

AT / Ainsi entendues, on peut donc fixer & 73,5 millions de t pour

1960 et 82 millions de t pour 1965 les possibilités de production 2

atteindre, un chiffre de 105 millions de t de production globale pour

1975 étant a retenir pour servir de hase aux estimations concernant

' les besoins de charbon pour la production de coke sidérurgiquec.

o B ~ CHARBON

Les besoins de cherbon ne se tirvent pas dircctement de 1!'évo-

lution de la production globale mais seulement & travers los besoins

d'ensemble en ¢éncrzice. Ces besoins d'énergie se divisent eux-mlres

LA économiquement en tvois parts:

-~ ceux qui doivont &tre couverts spécifiquement par le charbon; il

slagit de la production de coke et accessoirement de la carbo-

T ‘ chimie, enfin de la consomnation propre des nmines;

- ceux auxquels le charbon est entilrement ou largeuent &tranger;

i . il s'agit de 1'cuploi des carburants dans les motours pour la
- ]

R . propulsicng
. - ceux vour.lesqucls lc charbon cst en concurrence avec dfautres

sources d'dCueorgie; il s'egdt, d'une port, dos emplois therniques

N
“

i

7

directs dans ll'industrie et dons led Toyers donestiques, d'autre -
part, de llemploi mécanique dans les transports, enfin de l'uti- .
lisation souw forme d'dénergle sccondaire, coke & omplol thermigue, "0

production de gaz ct preduction d'électricité. S
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. Lo congsommation totale de charbon dcﬂcnﬂra de la consommation

. globale d'énergie, sous déduction des besoins a la couverture uesquels

“le charbon ne pawticipe pas, et compio tuvw des économies dues au er'rés—
technigue dans l'utilisation sinsi que, dans les secteurs ol il se trouve -~

s

L

..
On

. en concurrence, des rythnes de swbstitubion witre sonrce nurgiec.

w
-

Le compte global, dreszsé suivant ces caddsorics économigues et
~en-fonction de ces parandtres, pourriit schéumabiguemsnt s'établir comme

\

suit

- Beso¢1s s1éc figques, charbon
charbon, !

' ]~ Desoins concurrentiecls s

5.) charbon, millions dc t 144 162 174 184
| 1) énergie hydroulique,

nilliords de LW 70 84 103 117

¢) produits péiroliers, | ' :
millions de t ! 26 33 52 89

e) éncrgie nuclécire,

nilliards de kil ! - 82

............_u...--.,.
i
-t
(e}

s S




‘8159/?/56.f

i

'GSthwthhS globales sur les besoins

On ne peut en fait Schapover & 1a nécessité de faire certalnes
estimations sur les b&uOin de charbon par grvands sectours de CONSOm=

matmon, en mdme tcmpb que de glassurer de leur cohérence.avec lcs

1

Pour les besoins du calcul, on est anené & adnettre par ailleurs
que 1l'exnortation vers les pays tiers en charbon et en coite ne poub
pas 8tre réduite, mfma si la production lovait suivee difficilement
1laugnentation des besoins intornes @ L'ezportation storicnte en effet . 2
essenticlloment vers des Days avec 1esquéls lcs Btats menbres ont des :
liens ¢conomiques particuliercnent étroits. Elle coifinuerait de
réclamer environ 14 millions de tonnes de howille, soit pour la
livraison diredte, voit pour la febricstion au coke 1ived au dchorse

-

j]
s

inplois spéeifiques du chrrbon

Dens 1'état cetuel de le technique, le chorbon est praticuement

irremplagable pour la proiduvcticon de coke siddrurgiques Les besoins de ,

la sidérurgie en colie dipendent 4Ac 1a profuction dlacier, de la : f
otz ( a fonge dangs cette production Lo produactio ) .
art de la fontc d cebte production, de la production de fonte

de moulage, enfin de la mise au mille de coke pour la pr roduction de L

fontea ' L

La production totzle de coke peut 2tve estimde & partir des

besoing de la si‘éruvgic cn aprrdéciant la nart cue la gidérurgic en

absorbe, puie cn recoupant ce résultat nar une appriciation sur la o

varistion des autres begoing obf sur lo conscamation de gaz.

Lo calcul ‘es bosoins doit Ctwe normolement fondéd sur une , f; Q§
estimation do la production probable obf non sur la pleine utilisation .- '
L
'des capecitiés, chaque fois quo les poiuntes 4o 1o demande peuvent 'f%l
8tre couvertes por 'autroes moyens (tols los importations ou les ‘ ‘f f‘;ﬁ
stoocs) 5 clest an conbraivs 1o cepeoitd 7 epdow quil Joit servir ' g
de base lorscus les bosins rno peuvent Stre souverts gque par des k 3
productions & réaliser dans ln Commmautd (cok.ries, mincral gui ne ,?f
peut Stre tird de l'importation suppléme aire), o B ;
| o/vo ‘ . ‘
) A
‘:;LL:,‘



1955 | - 1960 ' 1965 1975
Kll%.lonﬁue)
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39501ns d¢ c. ke pour les ‘ ' . ' | . N
,

!
i
.
1
'
1
H
1
:
‘ i
'

’% hauts fournenux . ‘ ! o
i (millions de t ) 3 39,8 | 48,9 , 58 71

b . j 1 :

'Coke pour les hauts fourneaux % ‘ é

par rapport au co-e produib, % 51 56 57 % 60

HAutres buscins de colle, milliong
de tormnes 3 ‘ 3743 40,5 - 43

]
—, - i a— .
dont 3 - ~ : ~

393
- foyors domectiques 13,5 5,1 17 ;18
" ’ . i i
- - cxzportati ns 5,2 5,2 5 5
b . - o o
= divers 5,8 5,9 7

Besoins totaux de ene, millisns | : !
de tonnes 3 TT4% 89,4 101 1117

{Besoins de houllle po
c Jponisation, millicons 1
. ’

@
b
i
(@
-
|
"o
Ul
et
£
=
-
ey}
QD

Ltaccernisscrnent considdralbl

]

g begoine n»edivus pour la cerbonisa-

e
© tion exige gu'un cfiort f”leCdll‘r g.it foit pour les coupriner,.:

X

Il stagircit eszewbiellonont de freiner les denendes dees Foyirs douestigues

ot dl'obtenir de sdricusecs ‘conomles demns lo mise au mille de cuke pour o

la production de frute. Par aillcurs, i lo capacltd do eol.erie doit

8tre axde sur lo 1i.it. supirisure des besolas, en roevenche le chorbon -

consommé sera afiects por les verdatioasg de 1In donnndes Il y a done,

sur les

pete)

~de ce double chei, une nnrae Alenviroe: 20 millioung do tonnes

estimetions pour 1975. &n ocutreo, los resooarcos croissantes on goaz

naturel, les bescing de anz gul ne coincidorriont pns avee ceux de coke,

. A

~pourraient &tre couv.rteystit par la gaziificction inddlgrale dn charbon,.

ia
soit par 1tutilisetiion acerus du oz wredudt & perdiz du pitrole.

ot

b) Eanlodls du charbor on oo currence aveg o'subrss sources

e« oo e Erahaaphrto Y

I1 convient de distinguer 1'utilisation dnons les transporty

l'utilisaticn thernique, la production d'“lectriciti.
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g utll isation dans les transports ferroviaires et la navigation.:

decroit tres rapidonent ot pourrys tomber ‘ ’

1975

-—
o
N
G
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A
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Transperts, charbon, wmns

o
(‘a
ct+
-
A
- _
Fal)
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Du fait de lo rotionalisation dans Llubilisation ¢t de 1n can-

’ 2

currence croissonte des produits pétroliors, los cuplois thornigues:

directs du charbvon, soit dons llindustrie, scit dans les foyors dones-

tigues, dencurant consiblemont staticnanires. Les rolivenonts privus

povt;nt sur los proniires anades, du £alt 4o Llacoroissenent wrapide du

norure des losenonts, ¢t coneccraent davaastioe

1

. k] - - ‘1
Q0 CoXT cul lo chnrbon
,

lui-n8ne ¢

e et S -
Froee - |
1955 196 1975
bobao f
, i
rremerer S R A RETEA | ST B, S S L o s 7P Yy (8 .tnw-'-n I At A € S e T4 A o Y -

oy . ,
industrie, charbon, millicns de % 39,6 &3

(SN
ey
SN
.
W

Forers domestisues, cherbon
iiilions de

oot ¢

a) houillc et azglo:

b) houille pour coku 1€

A
&
-
pXe)
i
N
LN
T

43
2545
1 67,2 | 6855

. B 1

o Le puszte cupital eut celui de la production d'élec-
pricisd O part des prévisions de o«

[e2]
\\s]
N
-
-
-
T
o
-
3%

o+ b) total houille b cgslondrds

W
-3
-
@
N
W
-~

mootion dung les diffdrents pays

o
Q
Il
e
it
=

ol 1o doublencnt en 10 wns ced nris on comsiddiration pour la promiére

O ke
période sans s'ovnylisuwer plaiuencnt yar Lo sulte. 4 peartir de 1d, les

possibilités deonculyuecs de nwoluchtion d'dncreiico dterigine hrdrauligue sont

connues ¢t seront & pon 1 oexoloitbdes Juszuten 197 j. i1

restec une marse Alestinnticon sur 1'électricitd 1lorigine nucldéad 10

Vélestricdtd dlorigine theriaigque s'obiicnt pary différence, Les possibl-

o

lités do la produire & poriir du liganite sont déteruninsbles et seront

gxnloitéen a plein, On veut sdimettre cussi que l'utilisation des
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.. " bas-produits cherbonnicrs pour la production de .courant sers exploités = . .

Cau maximums T1 roste une incortitude sur la répartition du solde de

o

C1ltaccroisscment dens la productionm thermique entre ie charbon ot les -

” ' ’

v - produits pétrolicrse

~ Cea problémes sont résumids dans le Lobleau suivant s

~ Production totalc d'ilcotricite,

pillierds de kih 189 270 360 610

. dent s
‘ - électricité hydraulicue 70 87 103 117
< Gleotricitd nuclisire | - - 10 82
4 - dleetricitd themmique 119 133 247 411

a) 1limite 20 29 39 €0
b) bas-pruduits 24 40 57 92
o) cherbon 57 82 103 124

' d) s0lde ¢ cherbon
ou ritrole 18 32 48 I35

»

Entre l'énergic thermique ot 1'Cnorgie nuclisire, lc probléne

est celui d'une conparsison entre la charge anvuslle o'investisseuaent
1

0L AT

et la charge smnnello dtoxploitat

I'un ¢t 1Llautre modes de
I

productiono. En ce gui conccrne la part dz Ll'accroissement de la pro=-

s

duction thormique qui devra S4rs prrtogie catre lo charbon et le pdtrole, '

la considdvratizn culvanto pars®t Cdeisive @ sslon btoute probabilité,

compte tonu du ponvolle clleorificuve b du rondonont,l'inportation de

Lon de charhonie

pétrole sera plus avanbooousu

o/o¢ N




Si la prodactlon de charbpn reste plus économique que llune'
”fet l'autre, 1a cqnso*nmtlon dec cherbon dans les contrales scra 4'autant.
"plus forte. : g

i

Sous ces conditions, on scraid amené, au total, aux conclusions

‘suivantes. Il Yy & une merge &’1nﬂcrtjuudc, de lterdre de 20 millions

.

de tonnes, sur les besoins apdcifiguus de 1o cnrbonisation. Si ces

quantités sont dcononisdes sur cotte utt llaaﬁlu”, meis sont nsahmoiné '

produitos, clles ssront facilemont absorbdes drns 1o vroductin de o
ﬁur,nt. Si, au contreirc, ellcs n? sont pas »roduites, il est nrobable

qu'ell es ne saraicnt pos non plus importdcs, mzis queo,pour la rfCuluthn
) .

dtélectricitd, le pltrole s'y substibtueraite La possibilitd dlinstale-

coubribusrait

latisns bivalentos dong lo scoteur de 1'8Jec

-
<

& sssouplin les conditicns dléguilibre .u bilan Encrglilque i'cnuomble

~ -

cet a stabiliser le narcend charbonnisre

Sur ces bascs, log besoins de charbon peuvent Ztre ained
récapituldés, en milliions de t ¢

1955 1960 I965 ' I975

- —— . PN P - . - fe—

"Production de e ke 3

-~ pour 1les hauts fourneaux 40 49 56 71
- pour 1l'industric 12 : 13" 4 i5-
= pour lea foyoers domcstiques 13 : 15 I7 : I8
-~ vour 1'auboconsgommation . ,
. ¢t divers 7 7 7 -8
- pour 1'oxpoxtation 5 5 5 5

tobal coke 7 89 T99 T 1y

Besoins eon chorbon

-~ cokefoobion ICT7 25 E38 . 158
- tromsports 20 16 I3 i 9
- foycrs doncrtijues A 42 41 j 43
- luia‘trle 40 43 43 ’ 43
- production dldluotoicitl A5 60 73 , 86
- auUUc»ns¢mmatiQn 25 i

Tive oe : 15 15 15 16
- exportnoion 1l 7 7 . T

total charbor 278 308 333 362




Chepitre II

T A e T A )

LES OBJECTIFS POUR LE CHARDON , . ‘

R 4 r———— T——s . Ty s —

— - . N e ) N :
Une cugnentation 1arr=w"du suptricure & 50 % des bescins totaux - -

,en énergle sur 20 ns; aes besoins d'dlestricitd plus wuce, triplés, 1o

ses hydroélectriques

i
2
o
I.Jn

linite, proticucnont atbeinte a cette dste, d
dcononiguenont exploitnblesy les délais ndecessaircs 4 1lopnort d'une
\

contribution iuporiunte, et de 1i rapideswnt croiss ;xtc, ic 1'éncrgic

~nucléaire; Lo limitation des ressources, dlaillcurs subsgtanticlles et

pricicuses, cn gos noturel ¢t en produits pitrolicrs sur les territoires

o

de. la Communauté; les risques que coupoerte, pour 1o fouwraiture ¢t pour

les prix de 1'é&crgie, unc ddpsadance sang cesse aecyuc a L'inportation,.

-

gue do soit gous forpg e charbon ou de rroiuits nétyolicys, font ossesz

1

apoar.itrc lc besoln 1npér wonsiet de la oroduction che T
bonnibre ¢t 1o cowdbitule difficultés purcment ten-

poraires cu logales, pouw pourrs 8twe preduit dans dos

. condltions dconouicucnont

'

En partioulior, le dévelomponent de 1'électricitd thernique

1
cdonnerait 4 du charboir bon marchd un Iébouchd praticuciient illinits.

Le nivenu des besoins cui, & long torme, ~prarvcissent cux-nlnes

44

élastigques, ne suffit | cependant & définir 1o cupacitd de wroduction.

Des ¢bjectils ne pouvent Stro,établis qu'en tenont coupbe des limites

o]
5
pr}
]
(=
]
(5]
jof
(&)

Cauxquelles lo développoment de Llexpansion se hourte eb do

© les suracater.

(@]

Lo preniérce coadlbion concorne los possibilitds des glsonents
eux-némes; elle an Tort powr le nointion ot lloxionsion lde

L'exploitetion,

La deuxidie condition cuae

effort pour agsurcer oz vives 1loo

~reundencnt,

Lo troisiénc conlitiom CORSETNE Llovientaticn de la denandes elle
appelle un effort nour adaptecr les diverses jproductions sux besoins, trans-,

forner le charbon cn ccke, cn courant ou en produits de synthése, en cssu-

rent du mne coup unc meilleure valorisation de la production.
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,et des données. L'importance du sujet est telle que les études de- Sy

Séction;ér: La situation du gisement et l'extension de 1ll'exploitation

'

.

L'extractioh est commandée par le gisement, clest-l-dire les

Q

-,

ressources disponibles. Unz promiére oncuet s été foite por 1

£

Commission des Voies et lbyuns. Elle a souligné elle-mlme la diffi-

culté de ces <Evaluations et la comparebilité insuffisante des notions SR

4,

vront 8tre continudcs sur ce point. S

Un grand nombre de bngssins ne peuvent, dsns l'ensomble, aug- , e
ménter leur extraction; il s'agit de la Bosse-Saxe, du Limbourg, .o

des bassing sud belges, du Nord et Pas-dc-Calais, du Centre-midi fran-
¢ais. Les invcetisgements aurout pour but le maintien des capacitis

-

ou l'amélioration des tochniques; & deux ou trois millions de tonnes
Py

‘prés, qui, seront ddveloppés des les prochaines anndes, ccs productions
resteront au total stabilisdes aux environs de 80 millions de tonnes. ,!¥ 
. T
Le deuxdéme groupe cemprend la Ruhr, la Sarre, la Lorraine, » :  i@
la Campine belge et wmla=Chapelle. 10 millions de tonnos suppldé- x;?
mentaires peuvent 8tre ~ttendus jusqulen 1955 Je ces gquatre dernicrs ' ; $
bassins, 25 millicus dc la liihr,. o ; :Z

Pour 1675, six millions de tomncs suprlémentaires pouvent 8tre

, A
obtenus au total par des sidzes nouveaux en Cempine, en Lorraine ot B
. ' t !
cn Sarre. La Iwhr devrait atteindre une production de 175 miliions R
de tonncs par un cccroissement suprlémentaire de 30 nillions, dont S
20 dans dos gilges nouveaux.
Ces estimutions »reovisoires sont résumées dans le tableou -

R v PR
suivent: RS
-—GWOGQN--“'-—”--.M—-»-—‘M-—-W-“"-ﬂ-ﬂ--—“vﬂ—-—!--Q-.-“u—-—mv—---—--u———-—“-nm’n‘—--‘--- :

Jusqu'cn 1965 : ¢ dlnc- . }
N~ N, ~ : : Y
1065 A Totel  eooiscenent .
1975 &
Sud Belgique ) T
Nord-Pas~le=Calcis ) + 3 + 3 Y
Autres ) w7
Aix-la-Chepelle ) 40 %
orraine 0 %% y
Lorrain + 10 + 6 + 16 4 i \
Campine 20 7
Sarre ) 10 %
r’ .
Ruhr + 25 + 30 +55 45 % )
Total + 38 + 36 + 74 L




<19 -

" Les extensmons de productlon doivent 8tre comptdes en net,
o'estua-dlr@ compbe tenu des capacités venues & dpuisement ou des
exploitations que des considérations économiques conuuirmlant a

abanaonnor. Ces extensions auront & &tre rdalisdes

- par une Aell eure utilisation des capacitis existantes,

= par le raccordement, pour l'essentiel, & des installations
existantes de champs non encore exploités,

= par la création de siéges entiérsment nouveauxr, donc aucun ne

© pourra &tre en pleine cxploitation avant I965.

Les objectifs suivants se dlgagent

a) llappréciation des gisenents exploitsbles doit les considérer non
isolément, mais conpte tonu de 1tensenble qu'ile coustituent
et des possibilités d'utilisation eotionnell: de tous los produits
oxtraits, en vue de réaliscr llebatbbage auszi conprlet gue possible

des couches de charbon accessibles;

b) compte tmu des investisseacnts 5 la tonne, il est impiratif
d'utiliser sans dflal los powsibilitis de raccordement de champs

s

Ci‘

vierges & des ingtallativns cxistantos;

c) il n'est pas pos=ible d'stieindre l¢ nivesu dlextrection indis-
pensable, & moins que svit préparé sans barder l'étoblissement de
' sitges nouveaux; la charge annuelle d'amortisscnent ¢t d'intérét
' risque d'y Ctre sensiblement plus ¢levie que dans les insbellations
plus ancienmes; elles apparaitront cevendant écoromigues, en
 premiére approximstion, dans la mosure ol cet excédent de charge ‘

2

sera compensd nar des écononies sur les autres &léments du prix o

de vevient, on commarnison de ce qu'il sera en moyenne au R,

1] & L H .
noment de leur miece on exploitation dans le bassin ol ils se
situent.

On doit zu surplus souliynor cus, plus la main-dtocuvre

risque d'€trc rare, vlus il est niceuscair. vu'elle soit utilisde
déns des installations ol sa productivitd est la plus {levies

et toute eugncntatiocn de salalres accroltra la rentabilitd relative

N

des investiscements dans les iéges dont le rvendemaent 28t _en progres

n

sur les installations anciennese REAOEY

. [
7
. LN . . B
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Section B : La main-d'oenvre ot llrcorcissenont du rendement '
L'emnlol los chorbonngres de lo Jommunonté compiand onviron
660,000 trvaill. dout 50,000 au jour, (0.000 dans
lew services ennex Le goulot dtetroncloment 4o 1o produchion cet

: et neut Citre ilicura.
“‘,,» .
v N 10) Ltobjectif fondoiental L eovzt tomae
o travaillcurs de foud, e 4
deg canpeacitéis de rwoduction. :
7
: 2°) Une fois les effectifs ndénessnires reconstitulds, il couvient de con= b
4
e silérer nvec wéolisne yu'ils ne saurcicnt plus Ctroe ocorus dans des .
& P proportions dinmortanitcs. L'objoctif imdigrenanble est done lo develop- L
oo, : .
Al . pomern e TIro- ‘
S , por e rro ‘
B duction o coifcetifs sunsiblencnt constants. :
: Un accroissouent du rendensnt oo fond de 1'ordre & Q % Juoguten ;o
: 5 pe trait e porter la production poxr " “
) 1 pernctirait e ter 1o producticon sute de
1o production totnle de 245 millions de toduc AN
- . .\ - N
: nes, ovoc des oficetifs au fond yui, romoatis 2 S
. roient wine se liniter & 570,000 en 1965, ct & GBD.CGO et 1975,
aerclitredlt de o
2B .
[ g a .
e tindustric \
du charbon, cos s oooniitions Ltorplol sdéwondent & 1'une )
S des Légitinmcs priocony:
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o 7 Ces objectifs cux-mlnes font du pro ;éne de la main-d'ocuvre
e le chapitre fondamontal de 1o politique Cﬁhj%Oﬂi iéros Ilao comportent ‘
les exigeunces de gdeurité dans les nines, d!alldgenent de l'effort '
W de riégularitd dans ltemplei, d'awentazes dans le rémundraiion ~ T
o ‘ sous toutcs sus forumes, de Tacilités de logoament 4 distance convenable
: du licu de trevails . A
o ~:’<.
N o
wo Telles sout les conditions qui doivont permetire non sculement ;
N de rcconstitucr ¢t de medintonir los offectifs, mais cn cutre,
(I ‘ en rendant lo odticr pluo attrayant, d'attirer 2 1o mine une nain-

e dtocuvre ‘qualifide rlus jeune et plus stable.

T T En liaison avee cos conditions hnumaines d¢ l'nccrolssenment
du roendement, doivent Stre utilisdes 2 plein lcs possibilités

Atanélioration tcchniques

’ . ) -
o La concentration des siémes poinmet une éeonomis considérable : X
‘; de personnel et une wmodorniscotion ploc vapilie de 1'exploitatiocn. ' \TQQ
. , Toutefois, d¢ por loo invoostisren nts ingpordonts au'clle inpligue ;
oo en vue de pulds nto moyens Aloxbraction ot lo pedporation, ¢liz nlost C
?Qﬁ‘ o proticoble que our Zceo Jlsenenus dont los wlecrves on pornebtont ' ,,gﬂ

1lenortisscncnte.

v Au Juuryil y & lien dlenvicager l'installaticn d'atellers centro ' ,~l¢3
de mines m*ilg nermcttent un zoin noteble sur les Tradis Jles réparge " St
- : tions ¢t sur 1. .clitds conbre yotits charbonnesce et atolil: T S
Tt

S0 micanignation dntdéreols cob toujeurs & ricomaender dans los iustallo- ' IR

o F

g central rourvait mdde Gbabli en comuume Pour Lo tringe, la A L

tiong nouvelies; olle procure w galn 2o denx pogtus ot demi par
N 100 tecanncs

. N
- nebboo, on conprradvon des tringzes O osain pour les
Lo : PR S T . SR . . diva $ vy e . :
i F ) dimensicns ddpasaant 80 mne Povr los tricsog oxiastants, une nécanisa-

. .
-

. tion porticlle du tri:

Com tous les cac. S
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le nombrdé

Au
tion et de

La

La
entiérencnt

troncports.

Ces

des rechore

méthodes mini

naturclles

isnu, mo
£r1 ’

On menticnncrs Alantree part les technigques concarmant 1L'3tablisscmcont

des voies de guarti.rs, les tailles, leg transports, le fongage

des puitse
On ne peut
se poscront

scus 1ll'ci'ts

des étoges ou lo nonmbre dees baillces.

TR
Ly v
£ X 1
e
A N 4 i
i B - - -
oy
/;

”

fond il y a place & la fois pour des mesurcs de concentra-

nécanisation. ' _ . o

concentretion pout a2ffecter ¢ nombre des sidges dtoxtradtiony .

mécnnisation porte 3 la fois sur la provortion dea tailles.

»

nécenisiey, sur la adconisation des trovaur ot wm r les v

i

progres nn scnt pmssiblea gque Lar o Jdéveloppementd .

hes pratigues en vue de Mlomdlicroti n du masdricl ot des U

o8e On mentilnnern los rechorches sur lgg conditicons .
et hunaines de 1toxpleitation @ preseion des torrains, , C

- .

adice professilonnclles, lutte contre 1'incendie.

-/\

éviter Alonvisngor les problénces extrdmeomont sérieux qui
4o
v

pour le volwae de production ot 1o capecitd dl'extraction

t dltune réductioan du semne de travail intcrvenant iens

1l'industrie charbonaiére, suivant un mouvoment qui peut af “cotor ‘ K
1'ensenble des indusirics, ou méme avec un rythne plus zcousds i v
Ltobjectif gqulimpozent 4 la fois aux emploveurs ot aux trovaillcurs o }
les perspeotives de besoins cn dnorgle ot d'aprrovisinonnement de lo -
Comrunanté est que cette »dduction do brovail eold amenngde de ' :’;
telle sorte gun 1o riduction de produchi.m gqilt wusel limitie que i‘ﬂf
pessible ou Mavmmentation componsgetoiv: dos ol 7cctifs ramenée A la el
limite des pooaibilitln rdollus L'ovbauchc. L
A ccourt t&rm&, Veiiot de ehoe d'unc riduction massive du temps \ .
de traveil ne pourrait Stre lisitde quo e
-~ par une rdéalisotion suflfismuncnt progrossive des chengenonts d'horaire, ﬁf}i
de telle sorts gue boute viorganisation praticable stomdre en bon o
brdro,

- por un 143

la durde

fveloppement aussi poussé que possible du temps ubtilo dans PR

Zu poste comprise entre la descentc et la rcmontic, L
o

'/0. . -~ )y

" .

AL 4
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i

= par un aménagement des rémunérations qui tende & rdsorber au

motifs,

devrait elle~ndne contribucr, nour accroltre les effectifs
Y i ’

; per exemplc en assouplissent les rézles dtenplol les travaillcurs
N nigrantse
=, .
/, "y
LT A woyen et A4 long terme, la capacité dl'oxtroction ne pourra
: 8tre rétablic et ddveloppée gue si 1'ensemble les actions prévu
. pour l'cxtension de llexploitation, clest 4 dire non seulement
, les aménagements aux installations existantes ot les rascordenents

E aux siéges actuels scnt accélirdes , mals Tinelonont le prograsme
e de sidges nouveaux entropris sans déled et oncore anplifié .

R

;;L

i~ .

V.

’ ".' /

T

%

gt ’

meximam 1'absentélsne auguel 1'augmentation du nombre de jours

de repos enléverait une pert importante de ses causes ou de ses

- par un effort imaddiat, auqucl cette réduction du tenps de travail
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§gctlon ¥ L'or;entation de 1a demande gt la valorisation de Ja'

p oﬂucﬁlon.

Les OOndlth‘S de la proﬂu tion ¢t du marche charbonnier

se résument on trois traits fondgnentaux TN SRR

.
'

,1b) Le bilan d'éncrgie fait appareftre la part rapidement croissante
des formes d'énergie obtonucs aprés trensfornation (coke, gaz ~

o manufacturu, électricit’ thermique, produits pétrolicrs elabores)
par rapport sux sources primsires (oh@rbon, gaz naturel, produ;ts‘
’ pétroliers bruts, force hydroulique). Pour 1'ensémble des pays. .

;

de la Communscuté cette dvolutirin se résume on quolques chiffres ¢
F (en % des disponibilités globales)
: | | - 1920 1950 954 S

iEnergie primaire E 67,7 41,3 33,6
3243 58,7 6554

Encergie secondaire

20) Dens la Cemande de cherbon, la part du charbon pour carbonisation !
N est ello-m8me croissante. En outre, la demande do gaé &4 couvrir -
8 partir du charbon, malgré les progres du gaz naturcl, du gaz «
de pétrole et du gaz de haut-fourneau, peut creftre plus vite

ue la ntroduchticn de ocokea
4+

30) Dans 1'cxbraction, la part des bas-proluits impropres & la vente et
o Sconsmiguement non aptos au transvort, sc udévcloppe avec les

conditions dlexploitation ¢t la micanisation au fond. ‘

1995 190 1965 L1975

L Part des bas-produits L
sur la production tntalc, % 16,0 16,3  IT,4  I7,6

oo
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Cette situation de fait commande les objectifs ci-uoprds s

-

1°) La vpremidrc ckigence pour faire face avx demandes du marché eb
dltaccroitre la rentabhilitd des nmines cost la rdéduction de leur
Texnleitations Cette

1
conscmmation,qui varic do 7,5 & 3,5 % suivent les cntreprises,

)

counscmmation propre de charbon pour

doit &tre abainsdc le plus rapidemcnt possible pour 1'cnsemble

de le Communauil ct nc Jdevealt sos,

©

n moychne, Jdénassocr 4 9
SRR 9 4 [ 2R ARS RIS TR RS /00

A cette fin, los feonnmics les ~lus grandoyg pouveat 8tre

1' v
N compatible avee le sécuritl, 1'llectricitl doit sc substitunr &
5., 1tair comprimdé, dont ltemploi azparasit coltenxs

°) 4 court torme aprorcit une insuffisance des possibilités de

production de coke dens la Communnutés Elle doit &tre accrue

mément aux chiffrcs suivants

DU 1055 1960 1965 1975

Possibilités de production,

A en nilliors de tonnes
!
- cxigtante. 70
- rr‘vuc 81

i - nécessaire 97 105 125

S En outr., il cst recommanié dloricnter les investissements
L futurs veres les grandes unitds de producti-n d'ou moins 1500 + pa
I jour, qui permesicnt une Sconomie l'cnviron § 0,5 & 1,- par roppord

f
)

aux petites unitis,.

N ‘ 3°) La demrndc nour la production de ¢ ke nlteliurgique constitue la
W,

Qg , part de lao aour logaells la substitution
ot . ’ .

P ‘ d'autres sources d'<nercic st la moins freiie & envisegor, Les

qui, soit naturcllement, soit moyonnsent 1llemploi de méthodes

S . s . s
o . Lorraine, Quant & 1'extraction de la Ruhr , clle donne pour 70 % 4u
IR charbon nzturellement cokéfiable et, par des méthodes moderncs,

X5 : .

N 4 20 % supplémentoires peuvent 8tre cokéfiables,

: s R C . - . q/oo
o i .

R réalicdes on dtemeant c¢b en gdnlralisant 1'd8lectrification pour les

. nachines d'extraction ¢t pour les conpressceurse Dons toute la mesure

de 17 nilli-ns de tonnes jusqu'en 1960 ot évelu.r cnsuite confor-

bassins qui neuvent dévelorper leur cextracticn produisent du charbon

. appropridcs, cst cokéfinble. Le promicr cas cst celui de la Campine

pour la plus grande part de ses ressources, le deuxitme , celui

ty
s -
s
x4
[
i
B .
L
B
'
N
i
(S
i
' .
4
-
¢
A
[
-
!
'
1
.
.
PN



‘peut comporter un acerovissement des colibs dont il serait difticile d'évi-

existantes, et en tous cas pour les ccizzries nouvelles

Avec les méthodes modernes de préparation ou de mélange, la ganne
des -charbong cokéfizbles peut en effet &tre étendue. L'eifort ndcessaire

ter la répercussion dans les prix, I1 avpelle en effet, duns leos cokeries

.

1) le développement de laboratoirves pour ddterminor scientifiquonent la

préparation des mélanges;

2) l'augnentation de lao caprcitd de stockaze en fonction du noubre possi-

ble de tyves do charbon aurzquels on soralt aunend & recourir;
3) l'extension des instcllaticns e séchage, de broyase ot de mélengeages;

4) des installations additionnslles de pilornage en cons d'approvisionne-

nent régulier en charbon & houte tensur e watieres volotiles.

On peut s'attendre & wie roreté continue des churbons malgres et anthra-
citeux, dont les wessouwvces vont en dizinusnte. I1 importe donc d'dvites
que la demanie, cn porticulier celle des foyers doumestigues, se repdrte

7 = . e

sur le coke dans unc umesure gui réduise les disrncailb

[

lités pour lo sidé-
rurgie. Il y a lieu Cc développer lcs combustibles de romplocencnt, en
particulicr nar les nrogrés de Ll'agaloudraticn ot de la carbonisation &

bassce teupérature.

On deit seuligner la réalisation de petits boulets brlilant s-ns

& ¥
dégager de fumde, qui peuvent reaplacer l'anthrocite dans les choudieres
autonatiques du chaulfage central. Les installations plus cofitouscs )

gu'exige ce nouvenu procddd de fabrication conluisent & 1'Ctoblissenment

-

d'usines de plus grnies copacités. La concuntrsticon des fobricotions et

la normalisation des dincasions iwutincssant aussi la production Ge boulets

classigues.,




°) Dans la mesure ol les besoins de gaz non couvards par l¢ gaz naturcl ou le |
gaz de haut fournsauw sc développoront plus rapilement que les becoins de .
coke,,il ¥ a lieu de 4¢ per leg techmiones de gazéification antgrale
du charbomn, ainsi que le préddgazasze du chavbon destiné aux centroles

électriques, qui peiuettent on outre d'utiliscr des sortes wmoins denandées.

I1 est par aillcurs nécessalre de libérer la part de gnz riche deos coke-

ries enployd actuellcuent pour Lo chouffage des fours, cn y subsiituant .
e
du gsz & failble pouvolr calorifique. ’ v
6°) Des économics doivent Sirc rocherchées sur le lovage et la prdparetion .
des produits. 81 lc boe & piston continue & Jdopincer peur les fines, on o
signale 1'intér8t du traitenont por lijucur dence pour les calibres déwas~ o
sant 6 wmn. Le flototion, wnelord lc cofid élevé 4l nu séchzre, donne des S
H [ Sl ] -
résultats intéresvants guand les schlomms doivent &tre traités, par exen- s
ple pour la pite & unke. ' , %
I1 importe d'évitor leos prdporations ondrouses puritout ol elles gont ‘ TN
inutiles, ct d'utiliser lrcctownt dms los sentroles ninidres des fines "
brutcs nen lavées cu dlen nroposcr L'utilicction aux cousouateurs oprro- o
prlé . On pouvrra de lo sorte rolentir L'acoroicscuent de la production L
‘de bas-pioduits. o
' 7°) La forme que prond 1o demonde d'énergic, les conditions dlextroction, .

les nodifications danc l'usage de 1'éncrgle auprés des nincs elles~ $1cs,qw. i

pellent uno extension du volume et de¢ la sarme des prodults disyonibles : s

aupres Ges uincs pour Citre trensfornds on courant électricuc. Les capaci=~ s

tés de production de coursnt & créer dans 1'oxiloitntion niniére dovraiont S

atteindre les chifives suivints @ :
1085 1975

- Puigssance instclléc,nillicus de R

do kW 5,0 7,9 11,5 18,4

Production de coursnt, S
nilliards do kil 24 40 57 92 : SRS




Le courant non utilisdé pour L'erxploitabion doit &tre céddé oux réseoux.

Lo - Pour 1n plus grende Scononie de llexploitsotion elle-nfume et pour soutenir
IR la concurrcuce avece les autres fournisscurs, il est indisreusslle que les {
’ B ‘ B ' R ' 3 v
Pt - entreprises charbonnidres, on so groupsut s'il est néouesrnire, no déve- L
ﬂ; loppent 1o vroduction de coursnt quoe duns ded wunitdés dlow noins
.. 100.000 kW ayont les carasciéristiques poussdies des zentrsles les nlus
N i i £
s
e , nodcrnes. ~ R
. B :; " \" .\'1
\ N ( Nw
: ‘ 8°) o valorisaotion chinique du charbon conprand, pour une frible part, som ;33
utilisation directe, pour uac autre part lus sous-proluits le 1o cnrbonie L
4 “} sation, enfin, pour Ll port la plus inportanto, 1"“p131 du gaz co.ne -
notidre de bose ' cal
AN " -
Cette considération renforce les recomaondntions relatives aux coracté- o
- ristiques des cokerics.
N Lo valorisation chimique -~ dont les matidres nlastiques ¢t lcs textiles )
: artiiiciels, cntre autres, illustrent lc dévelopncuent possibld - apparaflt
L ' . . ~ . ’ o :
L plus inportante encore pour les recettes gu'ellec peut avporter & Lluniteé 1 .
T ‘ -
RO ~de charbon procduite que pour les tonnages globnux gu'ellc absorbera.
RY ’ . i
" Tel eat 1'intdér8t y 801t dons les entrepriscs chnrbonnitres clles- -
' ulnes, soib en linison nvee l'industrie chimigue, solt on lisison ovec o
T Ttindustric pdtrolidre, les fobrications carbochimigues. (o dovra en RS
9 “ L
o rorticulier noter gque lo pétrole et le chiwbon sont, pour le développe- RS
. ‘t RS I i Ao o -t'l dag 1 oo - -t treier o~ ,}»,\»,l ‘v ey t ] ‘ "\,"‘
. men (LC»D ..Ln [SICR AN RC) e u!;'n nese ] 0011 w) L3 CONCuLIenTs 1als o Lij) CIICNITOL1LIEeS e . K
ey ' I
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R La modernisation des exploitations, la création indispen= N
;‘-" i ‘ T

AN / gsable de sidges nouvoeou

% & grende production ot A fort rendement,

. | , la valorisation de la production por son adapbetion au marché ot T
g{jh transformation, permetiront auv charbon d'apporter ou ddéveldp- | 2‘5%
Y ' pement Ce L'enserble dzs deonomics ¢t 4 ln couverture des basoins ' A
,f S d'éncrgle, la contributisn & at-enire e lui, tout on reepectant - f%
B ; un impératif fondrmental @ c'cot gue les prix de la production de la X
-'ﬂ Cemmunauté soicnt suscentibleg de scubtinir 1w concurrence & long , -

?’ ‘ terne de 1'iaportotion dlune pord, du fuel-2il de l'outres De mime que ‘ -
. : la meilleurc utiliscotion J2,lea nrin-dtocavres Jisrponible, cetie condi- ,!
i tion coueerunnt les prix : cortaiugg réorgmmications dans i
sﬂ,~ 1ti trzc cherbonnlire, S
| ISR
I La part creiscante de sources Llapprovisionnement plus - :
EF’A 7 coliteuscs on ce qui cencoras lu nitrols brut, lc reachiérisscment L
i s
EW du fucl=cil qui »3zulters cn -~utre de 1a nromortion srandiissante ’
:,Vj S gu'il représcntora Jang lo »of Minaze, tondont & un scortein ronchés 2
‘ rissencent do ce concourroint direct Au chaorbon Jons unse laroc pdrtle f
de ge3 omplaois, i
\:, . Le charbon d'importation est, mour an poart la plos wossive, o ,%
‘. Lorigine amdricaine ¢t supportc normalement des Trais A'achemineaont ;
T au bateuu de ¢ 35 , des frets qui, aujourd'hui de § 9 4 10, ne
: A gonraicnt long terme descendre au-dessous de § 6 ou 7, stajoutant
1
: & un prix ddépart actucllement compris cntre § 7 2t 9 o
,‘/ B - N 7
5 a Toutes croses dgoles dtailicurs, les Seraomies los plus t:
' importantes doivont ftre »deli-don o otloeicl ¢t leg fourni- ,l
M \
turcs gricc au progees dena los tochwiiives G transport ou de :
i;i,f : souténcment, ot surt.at & unc deon fnsroic consoamée I
‘;1; par les mincse o
S o/ S
/
r‘,).‘ . .
\ -
i | ;
: ' .‘ | ‘ | K ')}‘,‘.;
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Le montant global des investissements, qul est actuellement 1 /

de 1l'ordre de 450 millions e dollars per an pour le maintien des -
capacités et leur modernisation groduelle, devra indvitablement &tre

majoré pour accdélérer les progrés de la modernisation et permcttre

la création indispensable do cnpacitds dlextraction nouvelles. On

doit tabler sur un ordre de grandeur de 150 nillions de dollars sup=-
plémentaires dlinvestissenments pax an. Maig ce sent ces investisse-

- monts qui, & long terme, doivent assuver le caractdre concurrentiel
et la rentabilité de la production charboumilre,

En effot, 1'augmentation 4w rendemont/fond estinde possible sur

20 ans, seit 33 % au total, o trux annuel avoisinant 2 % jusau'en I960,

1% de I960 & I965, et 1,5 55 de 1965 & . 1975, clest-f-dire cnviron

L 1,5 % cn woyenne pour L'enscmble de la pdriode, L'aecriissement du

N

rendemont/jour de 25 & 30 % sur 20 ans, tendent & une boisse des prix

de revient rdéels A'ocutunt riuc forte que la part de la nmain-dlocuvre

4

avoisine ou dépusse, sulvant les nié
de revient total,

hcdes de caloul, 50 % du prix

On ne peut toutefois, dans le fonecticunnenent du nmarché,
négliger le mouvenment des salaires, dont on peut estiwer gi'an jour,
il suivra celui de l'ensemdle des industries, gqulaun fond, il devra
conserver une avonse sur ce mouvement wlme. Or, les salpires, dans
Ll'enscmble de L'écononie, sc développent & long terme ou moins pro-
portinnnolloment sux pro rds de ln p;WdLCtLVgtC et les estimutions

visgion des besoing d'dnergie et de char-

(8%

qui ont servi de baze & la pr
bon font apprratire un prorwds gindéral de productlvitd dans 1!'ensem-

; ble de 1'¢conomic de plus de 75 % en 20 ans.

Une disproporticn =zussi sinsible, dmns le rythne de ddveloppenent

.
ot
' de la productivits, entre 1'censemble de 1'lccnoude et 1'indusirie



charbonniére,'soumise a de dlfPlCileB coﬁdltions naturelles, et le

dccalage qui peut en resultur, dans l'lndushrie charbonnitre, entre
“le taux d'auomentatlon deg salaires et celui du progrés de la produon

t1v1te, ne pernetient. pas de compter que la baisse du prix de. revlenﬁ

'

'réel se traduise dans une baisse du.prix de revient monetalre.,Les

belculs montrent cependant qu'ils n'excluent pes llespoir qu'une

hausse progressive des prix, si clle s'avérait indvitadle, se limite, .

-

& un montant tetal modéré, et & un taux annuel & peine perceptidle,

Le prix de revient du charbon produit dans la Communauté doit & 1bng‘

terme demeurer tel que, sur ses débouchés normaux, il demeure plus .

avantageux que le charbon importé, tout en incorporant les mouvements

de salaires gque rendront indévitables le progres déconomique general

et le maintien des effectifs de mincurs.

N



atteindre le¢ niveauw consiadéré comme scouhaitable en 1900. Le vral pro-

a2

Chapitre 3

LES QRJECTIFS POUR LY'ACIEZR

Les enqultes sur les invegticsenents on cours attestent qu'en -

ce qui concernc l'acier, les possibilités de production doivent

by [

bléme est que, & &éfaut d'équilibre cntre les difflvents modes de ‘ SR
production ot les matiéres premiéres ndéccegsaires, le chifire des
capacités crdédes risgue de demzurer théorigue sans qutelles parviennemtb

4 se traduire on productions efivectives.

Lu-deld de I960, les voluncs de production souhaitables seraient

vidés de toute v¢slité coneréte si unce cction prévue suffisamment a "
1'avance ne wenait redresser le ddséquilibre qui menace encore de , -
AN

s LEgTavire ’
Lu nivoau des produits finis sidérurgicues, il est difficile. ' !j

de déternmincr ovece précision si llorvicntatbion des fabricotions s'!écarte

gravenent dc le ripartition des bosoins dans les difléronts types T

de produits. Les <tudss n'unt pu, &4 ce shade, aveir gu'un caractére
prélininaire. Des estinntions sommairves sont priscniics en anncxe, . T
qui mcttent 48ja on dvidence la part croissrnte des produits plats, R
quoi qu'elle demcurce encore inféricurc aux diiffres atbteints aux Etats- |
Unis ¢t cn Grande-Frobagne, mais U'onalysc doit désormais 8tre pour-
suivie suivant dog nméthodea plus apwrofoniics. du surplus, il

exlste dans ce Jomeine une cervaine souplessce Une normalisation o
permettant de rfdmirc, avee avanteges pour 1'uiilisatour, le nombre : T
des profils ¢t des dimensions, n'abeisscreit pas seulement les prix

de revient, mois accroitroit par elle-mlne la coprcité nratique des

’j

ingtallations existontes. En tout tomps une portie des installations . 1;ﬂ

type de .

e

peut, cn cas d'appel du marchdé, s'aiguiller sur un autre
febrieatione. IV sufiit, le plus zouvont, de ces ajustements & la marge
pour rétablir l'éguilibre. I1 n'est pas jusqu'aux trains & bandes qui,

-

coitae 1'a montrd L'exnéricnce américainc du temps de gucrre, puissont

Stre affectds A 1o fabrication dé t8les fortes si une pénurie glen feit
sentir pendant que lcg merché des t81les fincs sereit relativement N

TINAY

soturée. Mais 1l s'azit 13 d'un cas oxtrlme dont les difficultés



‘e
I

[

. ne peuvent &tre sous-estimdes, étant donné les installations annexes

leur réalité pour I960 ob puisscnt Ctre attceints par la suite, \

L =33 . emsg/2/s6

'

néocssaires et la rupture du syunchronisme cntre traoins & chaud et

trains & froid., On doit drne souligncr la demande pressante se
nanifeste pour les t8les forites; le marchd on cst 1l'un des plus ing=

-

tebles : toutcfols, les porspcctives de développoment des besoins

pour l'industrie pdtroliére ct pour 1l'armement naval paraissent devoir

8tre soutenucs. Il Taus susol prendre garde 3 1'appel qu- les

constructions naveles font prosque oxclusiverient & l'acier Martine
En ce qui cencerne 1'égnuilibre entre les stades successifs

de production ~t d'éloboration de 1l'acicr, -les engultes sur les

investissemcnts donnent 2 penser ~u'il tend & Otre micux assurds

Aprds les investisscmonts maseils dans les laminoirs, qul se

poursuivent en valeur shsoluc, la part velative des investisscments o

dens los acidrics mbnces cat croissantce Par illeurs, lo baux
d'utilication des loninoirs est cn progrés, ce qui atteste ltajustement
L ) L ’

desinedollations enncxcs ¢t des outils Jde Linition.

Pour que lcs objectifs deo crpacité de product.on conscrvent

des ections convergentesn sont nlccouairves pour rowidicr au o

déadquilibre qui sc nonifesterais ¢

tonant ¢t pour unce longue pdricde entro la production de

‘—3
;3
ct
(&
<
o
(e
o
r—_l
‘,J
o

tacicry

- aprés I960 éntre les rossources cn mincral Z¢ for ot la febrication

de fonte,

- aveo une acuité croissantce cntre les disponibilités on coke ¢t
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Section A - L'éguilibre fonte-acier et le probléme de 12 ferraille

Clawsé par proeddés lo fobrication, le développement des

SR s s < . . A

S posaibilitdis de production dlaecior dang la Comrmuncubs priscnte le
tableau culvant 3
AN on % fe Llacior tobal -
roduction Tah aUERTRIL “vu.i le -

: R

.. - ‘ 3 ) . K
< 1950 152 1955 £9555 1960 SURGRNER

Leier Thonas o

o ot L.D. Spd 54,8 52,3 52,4 51,4

fv/,, - Acivr Martin 37,5 30,43 3849 38,4 33,2 e

i Leoilers &lectriguos, :
T : Besscner et L
Bl autres 7,1 4,9 8,8 992 10,4 N

Cette Zvelution, si elle eut conforne sux hesoins du

L narché, ¢t on particulicr & w Advilopnemuat royide dus seicrs . :
T flectriques gul trouve ason pnralléle aux Ztats-Unic, n'a cortes .

pag & Ctre freinde. Meis lo ddvelormemont de cos procodds de

PN
S fabrication n'n pas & 8tre confondu cvee un ddveloprencnd

ﬁ‘ T eonvonmations de ferraille hors de wrenortion avee les rosgourcese - ‘
: ‘,v’v Si mlme I'acior dlectrigue comporde essenticlloment dos eonsozmations »
im"1 L de ferveille, bion autil ruisse lui-niae s'oeconmoder - artiellenont X ! 5
" 5 d'sutres procidls, cn deveslt comclure quz 1o misc su nilic de | ;
B ‘ :
3 ferreille dedit Ctre U'rutint plus riduite dans les huuts fourneaux

%%;‘- et dans 1o proiuction Ilocicy Mrwtin. , R
v 1) Les resgourges on forrville

e Lo fervedills oonobitue un niie oad de ¢oix oty en outre, wn

C ot ‘
? moycn corpnode pour efdnir. Iltonnlsi do ool e A co bitre,sllc domne : ‘f
& o a court torme unc souplewcce & 1o cannclild de vroduction, iais la o
o :
o ressource en est pretiguenment ddboerninée ¢ & long ternc, ©lle constitue ,.ié
i/ ' de ce fait le goulet d'étranzlement najour dans la produstion d'acier. : j}

: L'industrie doit 8tre plecde devant cette situation de fait, -

Il convient en particulier de veiller & ce que des mécanismes R

'<' ' ' 3 Fe by . . - . . . '
S . destinés & surmonter les difficultés de conjoncture abouticsent A Ly
o encourager des utilisations accrues de ferraille qui pourraiont Stre S
— ‘ _
s )t

et . couverbes par 1cs CSs0UTrCeS.

« '

T - 4



- 35 =
La ferraille peut &tre asttendue de 4 sources:

- les chutes propres des usines sidérurgiques,

~ la récupération des chutes dans les entrepriscs transformatrices,

la vieillc ferrcille de récupération,

- llimnortation,

a) Les_chutes propres

- - ———--u-.—v-u—

N

Sous 1l'eifot contraire du dévelopoenent des rroduits plats,

gui les accroissent, ¢t des progres technigucs, qui les riduisent,
on peut admottre que les chmtes propres contimusiont deo repriscnier
un pourcentagc inchangé de la production elobols dlacicr, scit 21 o
quoi s'ajoutoent 4 % de la production d'acicy dfis & 4'rubres sources
propres, Vllvu que le riblennege deng los instollations siddruryl

b) Les camteos des industrics tramsfoructrio

n—--—-»--&.‘-—mn—-Qv—n--ﬁ!iﬂ-“—h'nuunc---wawu-un--m--ﬁ‘
Le volune des clutes deneg leg industzice de tronsfoxmation
dépend de 1limmortancoe relative dnos congomintions dans les

i
orte proportion de toubdos, comme 1'automobile, ct lons los in-

A f
dustries reandant pou ou pas du tout do fereoille, comme lo bEtiment.

Par ailleurs, la domenle de dinensions plus uroches des utilications
et divers progrdés tochniques toendent & réduire les chutes. Coo foce

teurs somilent pouvoir s!équilibrexr & peu prés en leoissant Lles chutes

)

neuves & vn pourcentoge de 1llordre de 12 & 13 % Ao la congommrtion

d' (‘i e

¢) La vieille ferrnille 4o récupdistion

............._..._—.-..._......_......._..._,..._..._...,....z o o e o o4

Lg forraills de rdoupiraticn coustitue L!'élliment le plus rigide,
Elle dépend ¢ 1 conscmmation dloeisr dVune nliziolc antdiricure, Lille
ne peut croftie quv 8i lao conscmeation o 088 orsissante dons les one-

ES

nées passées, ot ecoits ceolsrones pout slecnllror gl la pfxioﬂo de

riblonnage au bout ie loouclle on noyenre ice objots on nital, prin-
cipalement leg dquincaents, sont mis & lao fererille - qui paraft Gtre

de 20 ans dans la Communnuté - tend progresgivement a se wraccourcir.

v




J»fﬁe"racéourﬁissement.éé la période de riblonnage ﬁeut tendre,'é‘léﬁgi‘
terme, & augmenter l$véremoxt la ressource en. forraille do rgcupéraéix
‘ﬁion. Mais les rcs«ources qul viennent mninbenont sur le marchs cor= -
“respondcent & la consom 1ation réduite pour les besoins civils normaung“”‘
des années de guerrc et, par consé Squents, 11 ne fout pas compter sum.

un accroisscrment sensible avant 1470

d) L'imnortation ‘ ‘ .

L'importotion ne peut porter sur des quantités suffisapacnt mas- -~ -
sives qulen provenanco des Etats-Unis, ol la ferraills ecst relativee

ment sbondonte, du fait de 1l'zctivitd des industries trgmsforuwtrlces

‘& fortes chutes et d'une »éricvdie de rlbloa’abe plus courte que dans’ la,
Communauté e ‘
Mais lec développement des acidries dlestriques et des cubilots &

vent chaud aux Dtats-Unis, en mBue temps que l'ascroissenent Tqﬂiie de

-

i . e q - . 4

1a production sidiérursique totale, risgucent de rédivire los ressources
pour 1l'exportotion, sur lesguelles d'ailleurs la Communauté se trouve
en concurrence aveo d'autres sidérurgies, comie celles de la Frqndo-’

Broetagne et du Jaron.

On arrive donc aux vrévieions de ressources suivantes:

Iy s

1665
((1dim, longue)’

1960

20,1 . | 26

i
16,4 §
T35 % 9, t 11,5
4,5 445 6

Rapportées & la production d'acier, les r.zsources en fe
représenteraient donc

'kg.de ferraille par ,
tpnne dlacier | 491 446 429 428




Cette situation fait apparattrc 1!'absolue nécessité de réduire’ . -y

?
la mise au mille globale de ferrailie dans 1l'cnsemble de la productioni
sidérurgique. |

Les disciplines qui s'imposcront en vue d'atteindre cet
K objectif, loin d'opposer un frein au dévcloppement de la production
sont au contrairce le scul moyen 4'déviter qu'eon stappuyent sur une .

ressource qui ne peut Ctre développée & sa mesurc, cllc aboutisse

& se bloguor cllc-ndme, ‘ o L

2) Investisgerwrnts pour la fonte : 8

’ Les importetizas de fonte pour dviter un goulot d!'étrangle-

ment ne pouvant 8tre clles-m8nmes gulaccilentelles, cette situatiom
= b

* ’
3

impose immédiatemunt un ddévelepuement de la capacité de production

de funte dens la Communauté ¢t &n mue temps, pour qu'elle puisse.

-,

dveloppencnt des cokerics, dont la o

Pl

. 8trc pleinement utilisde, un

”

‘nécessité a ddjh &4 soulignéoc.

Danz les perspectives 4o la tcchnigue cetuclle, la poursuite

~de ltexpansion dans la nroiuctiwn sildrurgiouc aprclle un progreés

de la rclati-n cntre iocs praductions de fonto ¢t celles dlacior
qui pourra Ctre d'autont plus moddrde que la rdéduction des mises au
ille de ferraille au haut fourncau déganers des ressources pour les
aciériese. En ocutre, dens la capacité totale de production de fonte,
, il con?ient de tenir compte de la productisn destinée aux fonderies,

dont la progression pourra Ctre sensiblement plus faible. La résultanteg .

gemble devoir préscnter la gradetion suivantc :

(kga de fonte par tonnc 1955 T960 1965 1913

C ]

'acior (lim.longue)

R (O1: 721 734 135

dcs productions ,
:lcs de fonte ¢t d'acler 780 785 . A 794 790



3) Applications & 1'ccier \ Ce

Cet accroissement nécessaire de la part de la fonte comporte ' ‘;L“

des applications dans deux dircctions 3

a) Pour le fabrication d'acicr Martin, la mise au mille de fonte
SO doit 8tre accrue ¢t une grende merge reste & combler pour se rapprocher

i : des valcurs les plus basses rdalisdes doans la Communauté elle-mémo. e

e : Dans la fabricaticn d'ccicr dlectrique, la mise au mille de

ferraille pout égalemuent baissor par L'emplol dlacicr Duplex.

o I1 crnvient enfin de prfiter attcntion au proeddd de traite=-
e ment du minerai qui en tire un produit susceptible de suppléer la ;o

\ ferroilic, telles lcs loupcs du proci4dé Krupn-Renn,

L ) b) Avec lc progrds technique, l'atiention doit se déplacer

des procidés de fabrication vors les qualités d'acicr, cgui en

sont de plus en plus indépsndantese A cette fin, il y a licu de
A simplificr ¢t de rationaliser les cahiers de charges ¢t les pratiques

administratives.

o ussi convient-il de souligner 1'intérft des technigues
, susccptibles de réaliser, & partir do la fontc, dans los acicrs au

. convertisseur, des qualitds équivelcntes ou supiriocurcs a colles

©

qus livrent les fours & scles, Il s'agit on particulicr

- du soufflagc & l'air cnrichi & l'oxygéne, qui permet de diminucr

§ ‘ la tenour cn azotce ct on phosphores




v . [} v

- du soufflage au mélange oxygéne-Vapeur dfeau et oxygéne~anﬁyd}id¢”§s
carbonique, offrant les meilleures qualités pour le tréfilage s

.

ou pour 1'emboutissagc;

"= du procédé Ling-Donawitz, consistant & souffler par le haut de
1toxygéne pur sus forte rression dans un convertisseur, ot qui,
avec des frais d'investissoments faibles , permet de traiter de la

fonte comportant scu de phosphores e

- du procéddé Perrin, qui permet d'améliocrer les acicrs produits
en les brassant avec un laiticr d¢ composition choisie, fondu

dans un four élcetrigues.
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Section B : Le mineral

Un développement de la production d'acicr qui scra beaucoup

plus quec proportiomnel eux ressourccs cn ferraille accrcit les

besoins en mincrei de fere Los ressources sont importantes dans la

Communauté ct dans le monde, si les actions pour les mcttre cn

valeur sont cntreprises &4 tempse

Pour estimer les bosoins on minerai de fer, il convient de

~tenir complte d'unc certainc mise au mille de ferraille aux hauts

Tourneaux, qui pourrcit &tre réduits en moyenne a 85 kg,s'il cxiste

11 ibilités suffisantos cke; par ail: d milli
des disponibilités suffisantes de coke; par aillcurs, deux millions

. -

de tonnes de for continucront d!'¥tre tirdes dos rdsidus de pyrite..

11 rcste donc & tirer du minerai ¢

(en millions de 1955 1960 1965 1975
tonnes Fe) (1iniildngue) ‘
32,4 43 54 69

(y compris 0,4 nmillicns de tonnes Fe pour les exportations tradition-

nelles de la Comuunauté).

Jusqu'en 1960, l'approvisicnnement doit 8tre assuré dans les

conditions suivaontess

Production de la Importations de Inmportations
Communauté provenances nouvelles
traditionnelles A
{en Mns de t Fe) 26,7 13 & 14 7409

gsoit en minerai riche des importations de 37 & 38 Mns de t contre
19,5 en 1955.

I1 est reccommandé d'envisager dés maintenant la conclusion de
contrats & long terme avec ceux des producteurs de pays tiers qui peu=-

vent accroftre rapidement leurs livraisons dans les quantités nécessaires.
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L'accroicscment des besoins de mineral 3 partir de 1960

v

ne pourrait &tre satisfait que si, dés maintenant, les actions T

., R nicessaires sont mendes eon vue de dévelnprer les productions dans ERYR

a la Communauté ct dans les pays d'outre-mer. Dans la Communsuté, L

./

il sfagit ¢ L

-

<
o'
)
)
2
I._l-
3
]
O
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®
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Q
o
=
E
e
@
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- des ressources cneere pou exrploitécs

~ de la misc en exlcublon d'un programme destiné & porter la ,
fel rroduction du bassin lorrain & 65 milliouns do donnes en 1961, BT L

e ' contre 59 millions de tomnes présentement vrdvues pour I9460,

- de la misc¢ en valeur du nouvean bassin découvert en Basse-90xce o

P Dans lcs pays 2'cutre-ncr, des vegscurecss lnnorisntes

A r ~

R . ant éuvé trouvies auxquellos stintdrcssont 3450 1

w®

o
ciddérozric
. ' . . L I T QPN "

‘ britennicue ot lao sildrurcic amfrisalinc.

Lltinmportetion rieque, ol €lle n'a pas &6¢ orgnnisdc & l'avance,-

ace aax bogoins de pointe .

[l

de se mountror

)
, &

cu Clostique pour faive

Dans ces crmiibions, il pout Otes nécoessnire dlaxer le cupacitdéd de 4 E
IR production dans locg mincs rolovant d'entreopsriscs de la Cowmunoubé o T
gur la limitc supdricure des besoing, A moins 4'unc politiqguc S

de stockagce eppropriide.

On deit, en ocutre, sttirer llattention des pro
sur les trannformations dans leurs conditions d'exploitotion 5 -

ou mlme cur la concurrcnce entre cntropriscs de lecalisat

e

névitable L

i
difvérentes, oul résulteront du changoemont przifond qul est
r

- dans la structure .des oprrovisiomnonoents on ninerad de foery dont

L los gisements lorreins ¢t scoandinaves Tournissent Jdepuis plus S

Lo ’ d'un denmi-sigele los deux-tlicrs @

= : - dtunc part, itesmliur dee woyens do trarapert, de manubontion

4

AV et de uvtochase, netarccnt srisonnice, qui pourvont avoir A Ctre ol

S mis cn places o

- d'autre paxrt, la révcrcussion de llemploi dltune pert plus importante

o)

de minerai importé, c¢n moycnns riche on fer ¢t peuvre on phosphors, SRR

csur lc développement des différents procdédés de fabrication de C T

ucicr. . ' RS




Section C : Le coke

I1 n'y a pas de substitut pour le ccke produit dans la Commu~

nauté. Les besoins en coke de 1o sidirursie, s!'ils n'dtaient pas

‘comprimés, risguoent de n'8tre pes couverts, ou d'entrainer une exten-

£

o

sion trop coftense des investissements dans lc domaine du charbon,

ou de grever indfiment la balance des peioments des Ztats membres.

In faveur de la siddlrurgie, il est podvu un of ort pour lul
réscrver une part croissente des approvisionnvuaents en coke. n
contre-partic, 1l est nécoanaire qu'elle sfadsvte aux gamics ot aux

calibres 4o produits qui pourront lui €t.o fournis.

Des économics dans la consommstisn de coks 4o la sidérursie

résultcront, dtune part d'une riéduction aos miscs aux wille aux hauts

]

fournuux, d'autlre purt du ddveloppenent de procélls permettont,

o
<

partir du minerai, d'éviter lo passeze awn haut Lourneau.

a) Les mises an mille nu haut fourncau

Une réduction des miscs au aille de coke, maelpré unc ceriaine
compression de llemploi de ferraille, résultera de 1l'enrichissement
du 1it 4

riche; 1

o

fusion, gue comporte la part cweiscante de minzeal plus

teneur moyunne en for, toutes provensnces confpnducs, par-

o

tie de 35 % en 1955, nvoisinera 38 % en 1560 ot pourrs encore s!éle-

ver de un oun doux nointse.

Llocbjectif de réiuction dcs aises au wille do colke doume toud

avion dg la

son intdi8t & des techuiques »lus poucs
.

2Za. . [ T w . PRUPOITRE T - i [Vl T o
harge, s!dtendant do Llagrlondoaticn ouz divows nroadddés dlenri-

chissenent d&u minciai,

I1 convient eufin de puBter stivcuticn aux peoroibilités de subs-
titution d'autres sources &'inewpdic au coke nour la part non chi-

miquc de son inbterventina dans le haut Lourncau.
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Cette évolution ¢t ces possibilités techniques bonduisenf
a fixar/pour cbjectif une rdéduction substanticlie de la mise au mille
moyenné de coke dans los haubs fourncaux de la Communauté,.
Lo situaticn des apnrovisionunemonts probables justificrait les
chiffres ci-oprds 3 920 & 940 en 1960, 8°0 & 900 on I965,

840 & 860 en IVT5.

b)_A tcrme, il convient de préter une atiention particalidre au

développenment des procédéds techniques, gqui pormctbtent, 3 portir ool
du mincrai, de produlre le adial vonm colic ¢ 1l alagit , SR

cn particulicr du bos fournceu et des divers prooédés de -
réduction dircetse qui ne se trouvent actuelloment qulau stade

expérimental.

*
* * :

Le problime de la main-d!ocuvre 3o pose pour Yinaustrie ‘ ,y‘ff
sidérurgique dans de tous autres ternes gue pour le charbon 1 e
S part dans le prix de rovient est beaucoup plus bassc. Ltindustrie ' ~'ﬁﬁ
travaille de manitre continue, et une réducticn Ju tomps de travail f?
ne réduit pas la coracité si clle pout Ztre compensde par des A  \f

cffectifs supplémentaires. La modernicstion pout wéuc aveir ;
peur c¢ffet certaines compressions dlteffactifes 4u total, : ?VQ
elles doivent 8trc compensées par 1Y rolssement de la productions ‘ ‘ f 
On aboutit donc & la conclusion gque les besnins de main-d'ccuvre v 3

de 1'industric sidirurgique sont appcldés & creltre faiblement,

, 1V exmansion

o

en tout cos beaucoup moins que proporticnnellencnt &

~
2

des productineg mais unc évolution continucra 2 se dessincr dens la

qualification requise du pursonnel pour lc lominagey et clle pourraid
s'dtenlre 3 1o fobrication I'acicr & weesure aue se ddvalopperont

les technigucs nouveiles dout ¢¢oena rarticlivaent 1'4équilibre

des approvisivmmornts, sl
.o . - . o

La gididrurgic cot une industric Mdractoiment censible au e
nouvement des prix des maticres premidroa, Loeg objectifs gui lud C
sont proposdés permettent unc stabilisatim & long toerme du prix de la oo

ferra 2i11ley 1limyportance ct la qualité des ress urces gui peuvent utre

obtenues pour le mincrai autorisent 1'espoir qu'aucun recldvemcant des S

prix de revient m'interviendra de ce chef.

‘ L

PR
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Le montant onnuel des investissements, tel qu'il est actuellement

prévu jusqu'on I960 est globalement en 1égdre hausce, suivant un
rythme moing repide que la valour globale des productionses
Au~-dclad de cettbe Jlate, so poscra avee ampleur 1o prebléme Linnncier
de la criantion d'usinee cntidroment nouvelies. Cleost seulement

si l'éxpnnsimn de lo ryroduction est ocascz ragide, qulil sera
possible d'déviter d'accroftre 1o port aeyenne dos charges dlintdérdt
et dlamortissement & la tonue

Le progrés de la normslisation et de la productivité,

qui se folt surtrut sentir & 1lncidrie ¢t dans la fabrication
des produits finis, devrait pormettre une résorption progresmive,
tout au long du processus de Fobrication, dos housses éventuclles

du combustible et de la rémwmdration dc la mzin-dloeuvre , qud

affectent plus varticuliérement les promiers stadec Je productione.

Les tAcheg wroposzdes & Llindustrie de l'acicr sont 2 la

mesurc deg responsabilités que lud confire 1llimportance décisive

-,

de sa proeductiorn ot de scs sechnigues pour la puisconce des Seononies
de lo Conmunsuté, le zclevement du niveou de vic, ¢t 1'dquilibre

du bilan d'éncorgle qui ecownnnde la poursuite do 1léxpansioin.
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INTRODUCTION

Conatitution des Commissiong d'Objectifs Généraux "hcior"

et orgenisation 4e lsur travail

Ae Mlssion des Commissions,. ‘ '

L'Article 46 du Traité instituant la Comwuneuté Buropéenne
du Chorbon et de 1'Acier, fait obligation & la Houte Autorité
de "définir périodiquoment des "Objectifs Géndraux" concernant
la modernisation, llorientetion & long terme des fabrications

et 1'axponsion des capecitds de productical.

En exécution de ees prescriptisns, lo Haute Autorité a
constitué & partir du mois de novembre 1955 des commissions
composées dlexperts appurtenant &4 des services gouvernementaux,

des entreprises sidévurgiﬂuua, des aguonclations professionnalles. .

ot des syndicats, aingl gue de spéecinliuvtes des problémes économiques .

intéressant la sidérurgic, choisis dans les six pays de la Communauté,

A Lo miseion suivantc fut assignée 4 ces commissions ¢ o
- évnluation des busoins auxquels la production dlacier K
devra fairs face sur une nériode de 5 & 10 ans; ol
\ | - o
, ~ comparaison de ces hesoins azvec le niveau des possibilités Co
de production qu'il scra possible d'atteindre grice aux
inveatissements cn couprs dloxdcution ou dés & préscnt _
prévus; S
[ ' . &3 I«
- définition dos conditions 3 remplir pour que soit assurée RV
’ la satisfoction de ces bosoins, )
. o/‘ . ) \/,\;.‘:\““Z
/ R




]

Quatrs coummisasions spdeinlisées ont 648

- l2 Cowmission dcs Prévisions;

- la Jommission des untidres Proemiéroes;
- la Comwission des Techniques et Colits; - R

- 1o Commilssion des Voics et Moyens,

¢

Une Commisszion de Coordination, formée essentialle-w

nent par les Prisidcnts et rapporteurs des quatre premid-
res comiissions, a rogu pour mission de définir la taché“

de chacune et d'sssurer entre ¢lles une linison conotante

jo ]

cen némoe tormps que de faciliter lo développement coordonnu

Ge leours travoux.

Unc prewsidre rdunion de la Commission de Coordination
a pernmis de fizer, coaforméuont aux recommandetions de la -
- HEauts Autorité,

sicne spéeislisdes. Celle-ci sc¢ sont ensuite réunics &,

- -

3 cadre de traveil de chacune des commis-~

-t

plusicurs rcrriscs entro ics mois do Janvicr et de juillet
© 1956, scit cn sdéances pléniéres, scit sous forme de grou=-
pes de travail habilités & examiner des probldnes narti~

ullcrs. Pour 1'étude des guestions gui relovaient de la

compétence simultanée de plusieurs conmissions, des gmoupes

de travell nixtes nt {6E constituds.

Apres’ avoir rduni le maxisum de documentation et R
ormeti hague commigsion a clos ses travau
d'inforrution, chague comrigsion a clo t X par
1'élaboration d'un rapport. Le préscnt document en repré~"

sente l= synthésce et constitue le rapport sénéral de la

Commiscion des "Objectifs Géndraux 'Acier'". Dans la sulte

de ce rapport génlral, l'expression "la Commission" d931gne
done 1'cnsemble des eing commissions des Objectifs Generaux,

"Aeiex".




ux différentes commissione

cicnt fort courts, De plus une purt

pour

remetbeoe Laur rapport &
importante dos trovenx dos comnmis sions dmplinuudt 11¢toblissoment

préalable de privisione & lony domme, t8che délieate. 13 rés ultat

I

]
obtenu couscrve done indévitsblement un caractére approximsatif

ob limité,

Ltimpericetivs de coes Jtudes so treuve acconbusée bien
entondu dons lo acsure ol o2lon atappliguont &4 une pdériode plus

lointainc,.

Pour 1960, i3 ¢boit eonceveble du foraulur wvee une relative

Iy

précision des gporicintiong relsowr ables wur lo ddveloppement

dus bucodirgy 11 Sbadt poseible dxnlovunt de recucillir aunrés des

industriclas deg wonseiznencnts assez rrdeis sur les investisses

enlinds jusqu! » le nivean

5

T
des possibilitis de procuctinn gut on résulters wrobabloment,

1665 ¢ rovomchc los vrdvisions de bescins qui ont
été tentdies sont ailectice d'une mewrge dAtiucerbitudce bcaucoup
plus srandce, ot 11 wle pas para pos . dble de recueillir des
informations au sujs b des investicsenonts cnvisagﬁs jusqu’en I965._[
Loy durée uoyenne (e réalisation dus rogses imstallations -ens-
centitlug A'8tre construitos dans les usines cxistantes est de
ltordre de 3 ans. Sauf dans les cas de constructicn d'usines en-
titrement nouvelles, les uro-roines én naticres d'imvestissements
A Qix ans dans la sldérurpic ne rev3tent Gonc pas un scaractireve -
de précision qui les rende utilisahles lans un Jloswient tel

que le prdsgent ramort,

Enfin, nm8i. pour 1950, il n'a pas 448 peossible de
procider & une analyse systématigue des beoning par grandes
catégorics de proluits, ni pox quulité dtacdor,

o
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Ltattention doit d'aillcurs Ctre attirde sur le foit que

' los donndes glcbvales dAdg

par ce rapport ne forment qu'une

; o “ e - . i -
moyenne osutour de lagnells se disporsent nlus ou moins largoment

N

e coaractiristicues rilsitives & oh:a:;p:o NETE o

()

Rl ’ P n‘!,t

3 . L. ~ R 4 A ey e /
Aingi, lc¢ prisent coprort dnit Shre considdré comme un

3
[N

premicr travail, adcescaivensat cownaire ¢ il réovondre cepcndomt SN

1

o

ce gu'il était possible dlen attendre, s'il pemacd eu noins R
do micux situcr les problemes ot de motire au point los wéthodes '
Lo gu'il cunviendrait dlutiliser pour peorvenir & dcs résuitats plus B

h : approfondis, De 12 soric, i1 pourrait sorvir de base de dipart

pour les travaux vltéricurs yul devraicnt plriodiquoment ruprendre. T

et mettre & Jour cos promidres couclusions ¢ & cebte Tin, des

' informations statistigques meillourcs, ct surtout plus homogénos, B

L devrornt &tre rdunics par lus services de 1o IHaote Autoritd.

by 2 “ A T e i N o w2 Ry v;;
Dis & priscvat des ordres de grandeur ont pu Ctre fixés, P !

x roele a 58 csguiceds b cuclques nointes seneibles :
. : aat ¢bS mis en fvidence, sur lssauslis pourssicnt apparaftre = i
R des diflicoulitls esugcoptibles do froiocr 1'essor de la sidérurgie
» de 1a Conmmunoute e 3
a4 )
S 4
gL
) [
. B
- o
/J B
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CIIAPITRE IT

e . . G e e -

'

CARACTHRISTIQUAES FRINCIPATED DI LA SIDERUAGIE DE LA

- mr—

COLIIATT D

et T 1 e s

A, Répartition géogravhioue

La production sidérurgicue de la Commuautd s'est dé-

veloppde essenticelliemeut, ainsi gu'il est naturel, autour
des centres dlextraction du charbon ou du minerai; de plus,
depuis une vingtaine dltanndes, de puissantes unités ont été
instalides sur le littoral en dss »oints ol le charbon et le
minerai peuvent &ire acieninds dans de bounes conditions ,

pur voie maritime; des régiong disposant dl'imncrtan~

tes ressources en énersie dlectrique d'origine hydranligue
ont vu se ddévelonpor des usines de dimensions relativenent
restreintes et orientdes le wlus gouvent vers la production
dlaclers spdciuux, dans 1'élaborstion desquels 1l2s fours

cctriques jouent un zrand r8ie.

Pour s'en tewir & 1'esuentiel, une classification des
rrincipanx ceunires ade .ruduction entre ces qvatr grounes
peut €tre vrésentde cowe suit :

a) Usinos hasées our le charivon. I1 s'agit essen
lenent du bassin de lg Duhr, du B¢581L d Hox
la France, de ia sidérurgie helge et de la sildérur-
gie sarroice.

b) Usines basées wur le mineral. Les rroupess les plus
importants de cetie catdporie sont le DBassin lor-

. =

rain en France, lg sidd

(S

frurgie luxenbourgeoise et le
bassin alleiand de Peine-~Salzgitter.
c) Usines du littoral. Clest le cus des plus puissan=~

tes unités de produvction italienncs et néerlandais ses,

de guelgues usines frangaises et d'une nouvelle |
usine allemande,
d) Usines nées de la proximité des chutes dlean 1 Ce
6812/1/56 £ sont essentiellewsnt les usines des hlpes (France et
Italie).




ien qu'il soit difficile d'é

B

tablir un classement riJW
Joureux cntri ceg quatre caticorics, on peut nfarmoins ca-"
actériser 1'limportance rcletive de chacune par les chiffres
approximatifs suivents, coucernant les productions réalisées
cnr 1955
Productions basdes cggentiecllcment sur le charbon

Ruhr#*) 17,5 s de

Belgique 65,0 Mns dc
kord de la Irance 2,8 ins de

ct o < ot

(€]

arre 3;2 Dlns de

ot

Total 20,6 1ms de 29,6 Mns t

Producticns bhusdeos sur 1o minerval

Lorraine 8,3 Lins de 1t
Luxembour 232 Ing de
Peine-Salzgitter 253 Lins de
Total 393 linc de t 13,8 lns t
Mednge du 13ttoral

Total 3,4 kne do ot 3,4 Iins t

Jaines diverses 5,9 lns %

Total Hénéral 52,7ins %

relrtive de 1o sidirvurydic de la Jommunauté par rappoxrt
monciale,

a) Frodvetion d'acicr brnt : Les anndes retorucs dans le tae

o T e A Sy e M W G, G et P - Sy

(3

bleau ci-apres sont des amnées do haute conjoncture géné-

rele , pour lesguel raigon cuntre les divers

hays est moinsg hasardceusc.

lagquulle le Zicgerland est rattaché dans les statistiques

.O./”O.l



1 . ; o ,\‘",‘ < : <(\ X : R /
' Tableau 1
EEmmmETIEns
(millions de tonnes et pourcentage de la production nondlale)
‘ans ou ’ (l) a 3 0(2) 1 60(3)
“Groupe de pays | 1O%7 i 1929, 1939 1951 . 1955 + 19
. i i ]
| Btats~Unis B4yl 57,5 AT,9 195,5 1106,1 ‘134,5
- | 41,2% 474 1% 24,601 45,07 39, ;%* 35999
(4) - s i
Communaute 25,7 i 35,6 . 35,4 3T T .. 52,7 o 11,9 0
30, 9% 29,25, 25,65 17,85 19,5%. 19,20
- : a—d . —
! t ! - H .
U.R.5.S. 4,8 5,0 1g,8 31,4 45,0 68,3 ‘
5,95 4,15 13,69 | 14,8%" 16,7% 18, 294
Royaume~Uni 9,4 9,6 13,4 ] 1549 20,1 i{ 26,4 ]
11,3% 8,00. s 170 Ty0% 7,5%! T, 1%
¢ 4 v -
.| Conmonwealth 1,3 . 3,3 L 4,8 T2 ) 9,6 » 15,6 A
P 1,67 2,75 35 5% 5, 3% 3, 576 4,1
X8 - :‘ i .
., +{ Europe Centralg 6,3 i 6,6 8,0 K 11,6 i 5 . 25,0
I 745%, 5545 6,20 5,50, 6, 5%y 6,74 -
Japon 0,2 2,3 C 6,7 » 6,5 194 i 12,0 a t
: O,Bu l,//o! 44 8% 3,10 5,570z 3,2,(_
4 F " - ? + - e
Autres pays 1,0 4L g 2.8 5,8 Nt N 20,6 g
- 1,3%l 1,0%" 2,04 2,8%: 3,5% 5,64
’ . . I T R
MONDE . 52,9 1121,8 138,4 1211,6 '270,0 574,3
g 100%, 100 | 100%, 100%| 100%| 100%
S ] , .
, -
(voir graphique en Annexe) ' “p;
N Co tablean fait arparaltre gne la purt de la Co.u \' _Lﬁ
nauté dans la nroduction zondiale, qui n'avait cessé de Qﬂ‘
B décroltire denuis 1913, accuse desuis 1951 une tendance 3 se fﬁ
N redresser. Ce rait est d'autant plue remarquable que de T
7; nouveaux pays ont créé des capacités de pruduction dont . *i
; ltessor est rapide, o Q
L (1) Pour 1913 acier + fer puddléd. Ce deruaizr joue encore f“zf
o & cette érogue un rSlc assez important : 6 Mns de t pour T
s llenseuible du monde, dont 1,2 dans la Coamunauté, S
& (2) Ltannde 1939 a ¢t8 reienue ici Paree qu'elle correspond P

" . (3)
(4)
6812/1/56 f

au niveau aximun de production gqui ait été obtenu pen- I
dant la périovde prdcédant 1mned1atewent la guerre dans .
tous les pays en cause, & l'exception des Ltats-Unis., Vs
Pour 1960, les chiffres indiqués coneernent les possibin- v V.ﬁ
lités de production prévues dans les différents pays. Y

i
Pour les années antérieures & la guerre de 1959, on a -

ki
7
"k
.

tenu compte uniquenent de la production et des échanges
correspondant au territoire de la Républigue federale
allenande,




'b) Production r¢>oortee au nomb d habltants. L*évolution“de'

Rt ge_au nombre d dapiLants
la proauct1on d'acier réalisée par habitant, telle gutalle
est caractérisde par le tableau suivant, montre que la
Comrunauté conserve un retard irmportant par ran ort avx L
' Etats-lnis et & la Grands-Dretagne. 5i 1'on pranait en eon-
gidération la conccumiation d'zeier par habitant et non

plus la production,la situation relative de la Coomunauté,

dont les exportations sont les plus importuntes, serait
sensiblesent infdériecure & cerle que foit d}paraitre ec tableaus
Il ne Taut pas ounlior noi plug, dsaus l'exanen des chiflires
du tableau ci-aur2s que lew produstions d'ucier par habitant
sont sensibleaent difivdrentec enire les pays de la Communauté

~
eux-mfmes
’ * Tableau 2

(en kilas dlccier crut produits par an et par
nacluantl

Pays eu | I3 \1)§ e s . 055 i (2)
Groupe de pays 1913 192 i 3951 g 1955 1960
Ttats-Unis 351 470 619 . 42, 147
Royaume~Uni 219 [ 214 314 393 508

| Communauté 198 ! 261 0 236 ¢ 320 | 421
U.R.S.S. 58 3 . 165 225 322
| Burope Centrale 59, 54 102 147 | 200
Japon 4 39 [ T7 ; 106 126
K} i —— e
: {
MONDE 50 51 64 | 101 132 o
! Population mon= i ; [ i
diale en Iins 4! 1650 i 1990 ' 2525 - 2675 2230
habitants , { i i [ §

C. Echanges avec les oays tiers (quantités calculées en tonnes
dtacier brut)

s

1925/29° 1237 1955

MEpoghations | 8,8 (FS S P

. s R B

(1) Pour 1713 acier + fer puddlé.

(2) Pour 1960, les chiftres indiqués concernent les possibi-
lités de production prévues dans les différents payse.

€812/1/56 £
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‘De S

sidérurgicue. ‘

tructure de la pﬁoductipn

; a) Par dlacier
« LA e A W G v T W T R . e e e W

gualités

La part du
east
55)

lique en prande
pPLig 3

gique totale

environ en 19

forte & l'intérieur

-

mér:e de la

procédé Thowas dans la production sidérure .
nlus importante dans la Communauté (53% b
gue dans le reste du monde. Ceci s'ex-
partie par le fait que la sidérurgie euro= .
péenne est la seule gul comprenne des centres de produce
i?~‘ tion importants baséds uniquement sur le mineral phosphos

| ' reux. La provortion d'acier Thomzs est d'ailleurs plus
Sommunauté dans les pays

gros consommateurs d¢ minette (Belgique, France, Luxen=

bourg, Sarre); elle vy atteint presgue 75%.

Tableau 3 , ﬁV

moesonsX

(en pourcentage)

1913

14929

1955

'

USA Gr.B.URSS Comm,

US4 Gr.B, UNSS Coam.

" USA Gr.B, URSS Comm;,

-Ac.Thomas 30,5 20,9 . 62,1112,6 5,8 . 60,912,9 6,5 . 52,8 |
.} ey Dessemer _ i o F
‘ Ac.Martin 69 79,1 . 57,4 185,7 92,86+ 37,5 0,0 87,2 85rb0 36,9
Ac.électr. | 0,1 ~ . 0,4, 1,7 0,9 . 1,6 [7,1 5,6 , = 8,3
" }autres proe. | 0,4 = . 0,17 - 0,5 . - - 0,7 . -
| A 100 100 100 10067 100 100 100 100 '100 100 100 100

b) Par l'importance

S

relative de la production de fonte

gg{"ﬁ’

T

NN
o 3

4
el

-

erens

Rz

indication int

1

R

.

e earactéristiques

S
Lt
e

s s

duction de fontie

(x) en 1950

La comporaison eutre les guantités de
et les tonnages d'acier brut élaboré donne également une
ante, lide dans une large mesure . aux
définies au paragraphe préeddent. Cette
comparaison fait apparaftre que le rapwort entre la pro-
et cellie d'acier, aprés avoir diminué

dans tous les pays, tend actucllement & se stabiliser.

Poutes fontes réunies)
( tonte produites? ‘é 2«



N 4 1 e
o - ./ . EEmEEms

'

(en kilos de,foﬁﬁe par tonne d

‘:vPays ou ' L L(1) B - ‘ )
:.-{'Groupe de Pays 1913 . 1929 1951 | 1955 1958
Comaunauté 974 909 832 779 74 111 f
{1 ULR.S.S. 863 707 740 776 |
- J'Etats-Unis 924 755 677 665 SR 5
Royaume=-Uni | 1112 758 618 636 689 \ r
{ 30nDE o 965 £09 700 702

v

¢) Par catégories de produits Tinis . K

- - - G . S o C b - S g - - o 3 e 7 o T .

La caractéristique essentielle est que la proportion ,
des produits plats dans ia Co.aunanté est encore, bien gu'elle’
soit en progression, sensivlenent plus faible qu'en Grande-

Bretagne et aux Bitats-Unis.

C ‘ En 195 la part des produits plats dans l'lenaemble
. 22y €L &

s

"de la production de produits finis était 1la suivante

Communauté 1 %
‘ /

u
C
ESS

Gr. Bretagne

Ltats-Unis s 61 % Ci

Pour 1'U.R.3.S, les données disponibles sont rares; L
on peut toutefols admetire qu'en 1950 la proportion des

produits plats était dans ce pays de 1'ordre de 30 %.

La proportion plus faible dans la Communauté que dans )
les pays anglo-saxons tient & un certain retard par rapport’
& ces pays tant dans 1'évolution de la consommation des
produits plats gque dans le développement des technigues
modernes de leur production (%rain & bande). Une évolution
rapide est en cours dans ce domaine svec les mises en service
des trains continus & larges bundes survenues au cours

de ces derniéres années : La part des produits -

u

(1) pour 1913 acier + fer puddlé.

. §812/1/56 £




1

plats est passé de 30,4 % en 1927 & 35,7 % en 1951 et - = ' T
4037%61,1 1955 .

d) Productivité

—— et - - e e - -

Le tounage produit snnuellemsnt par ouvrier donne

& cet égard unc indicatliosn intéressante quoigue tras
imparfaites Ce tonnanse varie sensiblement en e¢flet selon
' les fabricaviovas, selon le de;ré de parachéverzent des

procuibs finie et selon que les entrevrises sidérurgiques

font plus ou moins large.ent appel & des fournisseurs

extérieurs nour la réalisation des travaux d'éguipement

et 1tentretien par exemple,

CECA Gr.B. U.S.4A.

Tonnage annuel var cuvrier 127 125 276
en 1955 1

B I1 est nécescaire, icl aussi, que des études statis-

tiques plus préciscs et plus conplétes svient entreprises

.

sur les productivitds obtewuss par catégories de fabrications
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CHALPTTRE IIT

ESTIMATION DU VOLUMG: DES BESOINS DYACTER EN 1960 et EN 1965

A. MStholdes et hypothdses.

Toute prévision sur lc développcment de la consommation

des produits sidérurciques dans un avenir relativement lointain

doit se fonder sur des hypothdses, ndéeessairenent hasardeuseg, REIAYS

au sujet de la tendonce du développenent Ceononmique géndérales

b Lo Commission a admig corme hypothdses généroles qu'il nly

surait pas 4'Svénements extroordinaires, ot que le progres NS

Goonomique général serait plus stable et plus rapide gutentre S

les deux guerres,

Il va de soi que les estiintions faites ne peuvent RS

concerner que le tendance générale de la demonde d'acier; .*55

les variations de lu conjoncburc pourraient done entroiner

des divergences monentanies ontre la Jemonde »éclle et les

chiffres retenus pour corcctériser cette tendance.

Trois aspects ont ¢t¢é distinguls dans les prévisionss

- los dveluations des besoins en acler brut du marché

intiricurs;

’ - les évoluations des besoins en acicr brubt pour

1'exportations

- llestimation de lo demande par catégorics de

produits.

Ltévaluation concernant les besoins du norché intérieur

a été faite sur la base d'Studes mendes sdépordment dans chaque

pays. L!'évaluation des perspcctives d'exportation, au contraire, ,yf

a ¢té faite pour la Communouts dans son enscuble, Enfin,

1lestimation de la demande, détaillée par catégorics de produits,

nla été faite quia partir des indicetions recucillies sdépardment

6812/1/56 £




pour chacun des six pays. Les résultats obtenus doivent par

conséquent 8tre considdrés sous toutes réserves.

- Be Besgoins du marché intdiricur,
S~ - m— .

. Ltestinntion de ces besoins ne pouvait &tre Stablie

quta partir de prévisions concernant le rythme du développenent i

éconorique géndlral. Celics=-ci dovaient &tre fournies par le
Corité Mixte Conscil de Ministres = Heute Autoritd, dont une

scoction a ét6 chorgde spfeinlement de cette ¢tude. I n'a pas

ét& possidble de béndficicr de cos travoux, puisque lc Comité

nixte n'a pas encore publié son rapport. I1 a done fallu

laissor aux merbres de la Comuission chargds de procéder dans

‘chague pays & 1!'étude de 1!'évolution des besoins de produits

gidérurgiques, le soin de choisir eux-nfmes les hypothéses

concernant le ddveloppement Sconomique général +) pour le x

pays considdrd.

Il en e¢st résulté unce certoine hétérogénditlé entre

les bases de rdférence retenues par les wns et les autres |

(produit nationzl brut, produit national net, indice de la

/

production industriclle); de mfme, les coefficients d!élasw

ticité qui permettent de passer de ees boses & lo consommae-

tion d'acier accusent des disperitds. LZnfin et surtout, les

appréeiotions porties sur le rythme de l'évolution Scononigque

au cours de la prochaine ddécade ont foit apparaftre des

différences de degrd trds accusées dans 1'optimisme aveo

rd

lequel 1lt'ovenir est envisagé a cet égard dans chague payse

+) Dlaprés les informations communiquées par les services

de ls Houte dutoritd, il ne semble pas que ces évaluations
génirales diffdrent sensiblement de celles cuxquelles ont
abouti jusqu'a préscnt les travoux du Comité Mixte.




Lo Comuission s'ost efforcée bien entendu de parve=

- nir & une harmonisation des points de vue exprimés dans son

seine Mais les membres lvxcwbourgeois, belges et ndéerlandais,

tout en acceptant de rapprocher leurs hypothéses de eclles 0
de Yeurs collécues allemonds, frangais eb itoliens, ont exprimé
des réscrves & 1'Spard de wes dormidres, qu'ils trouvent bien
optimistes, surtout pour 1965, Lo Commission o finclement '
abouti aux éveluntions suiventes, formuldes au sujet des

besoins fubturs on acier brut di marché intérieurs il est

intéressent de ecomparer ccs privisions 4 1o concommatdon
apparente en 1950, 1952 et 195%, "
en lns de ¢

1950 1952 - 1955 ] 1960 1965

25 33 44 i 58 66 & T3

A ees ehiffres coryespond wa toux d'accroissement annusl
de 5,7 % entre 1955-1960 ot de 2,6 & 4,7 % eutre 1960=1965

Les deux chiffres presentds pour 1965 reprdsentent
seulement les limites infdéricure ot suplricure de 1l'estimation,
pour tenir compte de l'incertitude d'unc prévision & si

lointaine ¢ehéance,

les ehiffres avancés pour 1960 ¢t 1965 indiquent
seulement, oinsi qulil a é%é souligné, la tendanee prévue
dans des eonditions de conjoneturc moyemne.

Ceg chiffres de prévisions doivent d'ailleurs par
leur noture méme, &tre agsortis de réserves: ainsi qulil £t
expliqué précédemmeni, ils ntont pu &tre fondés sur une wvue
homogtne de llexpansion future géndrale. Le pecoupenent des

'§812[1[§6 £
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régultats obtenus par lé,'méthode globale ;';a.r pays utilisée jusqulicty ‘
avea coux que fournirniont d'autres méthodes, devrait conduire & des .
résultats plus sfirs. Lo court dflai laissé & la Commission nc lud a0
pas permis d'entreprendre de tulles Studes, cependant trés souhaitables, :

/

Ce Evc.luatlon des besoins pour llexportation nette (avag_,uatlon ZLobo 2lc)e
/

Pour faciliter cette Swvaluotion,, il a paru cxpédient de

A

distinguer dans le monde 4 groupes de poyst:
8) les pays CeleCaiie; - ot

b) le bloc oricnta 1, dent leos échanges aveo le resic du
monde n‘mt pas ¢t3 pris on ocnsidiration.

c) le groupe "Granle=Bretagne - Htets-Unis - Japon';

d) les“autres poyshe

Tl o 648 “admis pour les "utres pays" un toux annuel
d'aocrowsemynt des besoins dlocier de G,5 % et un taux anmuel
dlaugmontation de 1la pro \luct_Lun propre de 9 Y%e En portont des

_chiffres actucls on d,I‘I'lVG aux estimations suivonteoss _ P

Autres pays i 1075 1960

Besoins c¢n acier 51435 Mns % 42,8
Production propre 1g,7 " M 29y~

Importutions nettes | 12,6 " v 13,8

L'expéricnce du possd conduit & estimer & 58 % la port de ces
importations qui dovrait 8tre couverte por les entreprises de
lo Commumouté, ce qui pour 1960 donne 8 Mns de te

En y ajoutont les exportations nettes des pays C.H.Ceie
vers le groupe Grande-Bretagne - Htats~Unis = Japon, et en arron=
dissant les chiffres, on arrive & évaluer & 9 Mns de t les expor=
tations nettes prévisiblgs de la Commumauté en 1960,

.6812/1 '6‘.1‘




A défout A'éléments permettant de procéder & wne

estimntion roisommeble pour 1965, le méme chiffre a ét¢ retenu uV
pour cette dpoque.

De Total des besnins dlacicr.

Ltévaluction totnle dos besoins d'acier de la Communauté,
comparde aux réclisntions de 165%, s'ltoblit done comme suit, en
Ins de t dlacier brut:

Tableau 5

I 1955 1560 1965

Marché intdricur RV 58 66 & 73
Exportations nettos 8 9 9

Total i 67 | 15882

——

Taux dl!'rccroissement | 1955 ~ 19603 5,2 % '
ammucl 11660 = 1965z 243 % A 441 %

Le Ewvaluoation por catlrorics de produits.

'
, Des prévisions inddpendantes por catdigorics de produits
se heurtcnt & des difficultdés purticulitres. De telles prévisions
devraient se fonder sur une annlyse de 1l'dévolution des
différents sectours de consomntion, tennnt compte des
modifications techniques ot de 1!'¢volution des besoins
des consommateurs finols, MEme si la documentation stotistique
. disponible dans les pays de lo Commmouté permettait de rda=-
liser de telles anolyses, eelu n'elt pas 646 possible dans le /

court d€lai importi & la Commissione Celle-ci o dfl se con-
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tenter de faire établir par les experts des différents
pays une ventilation de l'estiwation giobalc pour l'année

1260, en tcnant compte bien éntendu des tendances gqui

peuvent 8tre prévues dans le dévelonpement de la consomma- -~
s . p . . / A
tion pour chogue catégorie de produits. i e
.‘ “_"1!,
Sous cos réserves, ies estimations suiventes ont été RE:

retonues pour 1950, calculées on milliong de tonnes de S
nroduits. ’ BT
produits Tableau 6 R
RIS RS RS R ' o
ot
. T
! . Gescins ¢ Eesvins & i R
" Produits D T 7. ; Total S
: intérieurs ‘1'exportation | o
. . . i ! g
Lingots, rouds et carris pour % : i ’ -
tubes . 2,8 : - ; 2,8 A
b o . | i L
ﬁuterlel de voie ; 1,2 ] C, ! 1,6 "
1 1 l
Profilds louréds z2,7 | 0,5 443 Cie
[amindéds marchands 10,68 ; 2,4 { 15,0 ' _
il machine 3,9 ; 0,3 4,2 3
["cuillards et bandes & tubes g 3,E i 0,3 3,8 R
T6les fortes et Larges olats 743 I Cy7 6,0 i
T6les minces 7,3 | ) 8,6 oy
f : i

Total produits finis 40,3 ; 6,C | 46,3 \
T SO — . T

Lingots et demi-produits nour
forgea, consomatioun dirccte 2,2 0,5 2,7 R
et vente hors CLCA 3

L W SR e e * oW ¢

TOTAL 42,5 6,5 49,0 -

- P — . i
t

' i iy

Tonnages de Lingots correspon- : .

¢! =7 £ [ ke

dents plepy:s 89\.; X Bad o
. 5 . 7 . L
Acier brut ponr moulanges dlacler 1,6 1,6 e o

66,6

+3
)
ot
D
=
U
(es)
©
o
o

Bri ce qui concerne les boscins en fonte de moulage, &
' défaut d'études précises, on a admis comme premidre appro- ‘;J
zimation qu'elles augmenteraient proportionncilement & la ’ 5 
production d'acier. En partant de cette hypothése des pré- -ﬁ:
visions ont ¢té faites, qui se¢ trouvent reprises dans le ) )
chapitre V du présent rapport, relatif aux matiéres pre- ;
. midres (p. 35 ) | A

- e W '
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CEAPITRE IV
‘ . \
LE DEVELOPPIMENT DES MCYENS DE PRODUCTION DE .
LA SIDERURGIE ET LTUR ADAPTATION AUX BESOINS. ki

A, Les investissements en cours ou projetés, et lours résultats,

Pour obtenir les renscignoments néccssaires, des en-
qudtes ont été conduitos auprus dos entreprises, par des
experts désignés & cotte fin pour chayue pays, au moyen de
questionnaires établis par la Commission. I1 n'a pas paru
possible do faire porter ces enqudtes sur une période dé-
passant 1960. Ainsi qu'il a é%é indiqué précédomment (cha-
pitre I, p. 3 du présent rapport) les délaie de réalisation
dos investissomonts dans la sidérurgic varient dc 1 3 3 ans.
I1 est donc pou fréquont gue les cntreprisces soient amenéos

& établir des programmes précis au-decld de 4 & 5 ans.

a) Les dépenses d'investissemonts,

-

Les informations roccueillics & ce sujet accuscnt, &

partir do 1958, une baisse dos déponsos globalcs prévues

+)g

Aussi cet—-il raisonnable d'admettre que le volume global

(voir tebloau 7). Cette baissc n'ost qu'apparcnte

des dépensce devrait passer d'un niveau de 550 Mns de ﬁ
par an environ, constaté au cours des derniércs années,
& cclui de 600 Mns de ﬁ par an onviron pour chacunc des

prochaines années.,

Dans la répartition do cos dépcnscs on constate un net
déplaccment de l'effort d'investissement du sccteur des
laminoirs vers le sectcur de la production d'acier ot plus
oncore vers cclui de la production de fonte (tablcau 7).

L +) Certains pays, 1l'Allemagnc par cxzomple, n'ont pratiquement pu indigquer
gquc les déponscs afférentes aux projets qui auront abouti cn 1960 ’
(tout en mentionnant qu'au total le nivecau des investissements sec
maintiondrait). D'autres (Pays-Bas, Luxcmbourg) n'ont pu donner au-
cune indication pour 1959 et 1960. MBme pour les pays qui ont donné
les chiffres les plus complets, uno baissc sc manifeste au moins pour
L 1960, duec & ce que les programmes de¢ travaux nouveaux nc sont pas

s encorc élaborés pour cotte date lointaino.



-
s

‘Los dépenscs prévues pour la production dc fonte a

partir de 1956, sont doubles deos anndes passées ot leur
part dans 1l'ensocmble des investissoments industriels de la
sidérurgic passc de¢ 15 & 23 %. Parmi cos déponses pour la
production de fonto, le posto “hauts fournocaux'" pagsa dé
50 Vns de § ces dernidres anndes & 100 Mns do # pour les
procihaines annéea.

Dans lc mime tomps les dépenesce pour la préparation
des charges triplent; leour augmentation n'est pas brutalo;
mais continue: cllcs passcnt dc 6 Mns de S en 1952 & 12
lins on 1955 ot 40 Mns de § on 1957 ot 1958.

' Los investissemonts dans leos aciérics augmentont on
valour absolue ot rolative, cuoiquce dans unc mesurc nettoe-
mont moindre. Lour part dans l'onsemble dos investissoments

passc do 15 & 17 %.

Los investissemonts dans lcs lamincirs diminuont forte-
ment en valour rolative (de 55 % & moins de 40 %) mais pou
en valour absolucs L'effort d'investisscment entrepris .dans
les msootours de production de métal so ferait donc boaucoup e
plus au prixz ds déponscs supplémentaircs, gu'tau détriment

dog somuucs consacrdées aux laminoirs.

Labloau T

volution do la répurtition deos investisscments
ontrs los grands soctours sidérurgiques de la Communauté

Déponses d'investissoments cn millions do P.
S\;‘thux‘s et p Ay .!. - I'.\. 2 » i ﬁ

effectuées DT EVUCS, :
1952 1953 1954 1955 | 1956 1957 1958+ 1959+)1950+) B

Scotours. gidérurgiquoes
au song du Traités

‘Installations Efonte 84 92 68 86| 160 186 161 136 105

pour la produc- s

bion dos acier 52 83 45 75} 117 120 98 64 38
laminés| 291 271 262 304| 0% 244 216 212 158

Sorvices généraux 91_ 107 _ 77 85) 116 112 99 70 53

Total 558 553 452 5501 694 662 574 482 354

o v

Logonents 25 23 21 18 22 16 15 17 17

+) Toir note pagoe 18. of e



fonte, acier, et lamindés dans la Communauté de 1952 3 1960.

Le changement do tendance que fait apparaitre le tableau 7.°

pour 1959 et 1u6D dans l=zs postes "acier" et "lawinés" n'est
probablemcnt pas significatif. Il peut 8tre simplement di aux

raisons ginérales indiquds précidemncnt: les investissenents

dans les aciérics sont géndralement & plus court terme (et = ..

réalisables par trencles) gue les investisserents pour la pro-

duction de fonte ou pour les laminoirs.

Les dépenses counsacries & la construction de logenents
pour le persourel de la sidérurgie semblent accuser une dimind{
tion & partir de 1957 (environ 3 % des investissements indus- |
triels contre 4 ﬁlantérieurement). I1 faut toutefoies se garder \'I

v
d'en tirer des conclusiore hftives: Logs prograumes de construc-
tions de¢ logeoimcnts sont réalisabices dang de courts délais; les
indications actuslles des entrepriscs peuvent done n'étre que

partielles. be plus, la sidérurgic
1o

n'est pas le seul maitre

d'ececuvre dang construction de logements pour son personnel,

et un changenent dans les méthodes de financement de ces réali-:

sations peut infiuer sur les dépenscs supportées par les entre-

6]

prises sidérurgicues ¢lics-m8mes sans influer sur. le volume des

logemeunts construits.

Les possibilités de production.

- - -

Ces tendances des investissements se refldtent dans le dé-

Ov
[43]

v
veloppemsent des possibilit de production:
Jableaun 8,

Dévelonpement de la production maximum possible dtagglomérés

Production Producticn max.poss.
Froduits 1952 1955| 1955 1960
cn millions de ténnes
Aggloméris 14,6 17,- 17,6 354~
Fountc 54,8 41, - 42,8 55,9
Acier 42,0 52,7 55,2 11,9
Produits finis laminés 29,8 36,4 38,3 51,4 '




 om 0beerVa un acoreisaement paralléle dés ‘”aé bilitds d6 produg dg..

f éﬁfﬁ:aoie; (indices 130,6 et 130, 3 respeotivement par rapport 3 1955, soit ,
"un taux .d'acoroissement identique de 5,5 % par an)., Maig il faut’ signaler’ ‘
. dei que le développement de ces deux seoteurs avait été trées inégal au cours
de la période 1952 & 1955 : Les possibilités de production avaient alors )
- . progressé de 5,5 % par an seulement pour laz fonte et de 8 % par an pour lla-

.- eler.

' Si 1l'on analyse maintenant, par procédé de fabrication, le développew
- ment des possibilités de production d'acier dans la Communouté, on aboutit

Tableaw 9

en % de l'acier total

aux résultats suivants :

-

Production Production max.possible!

. 1
1950 |, 1952 | 1955 : 1955 1 1960 ,
ﬂ ] i : ! "1,
| fcier Thomes &"L-D" 55,4 | 54,8 | 52,5 | 52,4 ! 51,4 -

. doler Maortin 37,5 , 36,3 | 38,9 | 38,4 | 38,2 ,

! Aciers électriques, ' : ! ! )

8,9 : 3,8 9,2 ; 10,4 ,

!

:j: Bessemer et autres 7,1
|

e e
PRSI

Ce tableau montre une nette progression dee aciers "électriques et au-
tres" aux dépens de l'ecicr Thomug; l'acicr lartin conserve & peu preés la
méme place. Les aciers obtenus par lc procédé "L.D.", procédé a base de fone v
‘ te, dont la mise en oceuvre commencera & se dévolopper dens la Communauté
- au eours de la période envisagde (400,000 t soit 0,6 % en 1960), ont &té
. )

eluassés avee les acicrs Thomuse

1952 et 1955) tend & combler le retard
pris dans ce domaine par l'industrie sidérurgique de la Communauté.

(16 % par an contre 5 % par an entre

Le développement des possibilités effectives de proeduction de produits :
‘fin§s laminds (tabloau 8) cet 4l & 1l'extension des moyens de laminage propre-_i«
ment dits, nois aussi a une mellleurg wtilisation des laminoirs existants,
L'augmentation plus rapide des possibilités effectives de production par

- *) Les EOSulblllteS cffectives de production de produits finis correspon=
A dent aux tonnages que 1'usine peut effectivement réaliser; les possibi-

' lités théorigucs de laminage correspondent & la production que les la~-
minoirs pourraicnt stteindre si aucun goulot ne vemeit, ni & l'amont,
(métal, fours de réchaffage) ni & l'aval (Parachdvement), limiter lour | '
pleine wtilisotion. Une amélioration du taux d'utilisation des laminoirs ..~ "%
est en cours; il ne faut cependant pas s'attendre & ce gue les possibie -
-~ 1ités effecetives de production puissent rejoindre les possibllitos théow -
. riques de 1am1nage. en effut, une marge est toujours nécescaire pour o
que lea entreprises puissent adapter leur production aux différentes comr*u;
@andes qu'ellea regoivent. Catte marge est variable sulvant les. types ‘
..ot la.nombra de produits fabrigués. par 1'entreprise. -
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repport aux possibilités théoriques de iaminage (1)(indice

134 contre 126) montre que la production tond & se rappro-

cher de la capacité des installations existantes, ce qui - -

correspond & un reiédvoment du taux d'utilisation de ces

SRR derniércs. I1 en résultoc donc qu'aprés l'effort d'inves-
I ACUE ; : . . . I
- tisscment fait ces dornisros années pour la modornisation e

. des laminoirs ot la miso en rplace de moyens nouvsaux et
trés puissants, l'objuctif actuclle soit au développement L

do la production d¢ métal pour lus alimenter ct & la mise 7

on harmonic deos capacités do lours installations annexocs S
(fours de réchauffage, cisaillage, refroidissoir, rocuit, IZ,Q
finissnge, ctC. «.). C'ost 1% unc tendance qui doit : \f
' dtre oncouragée. .‘LQ

Lo répartition par produits des possibilités de pro- o
duction (tabloau 10) monirc que lc phénomdénc bien conmu de

1tcxpansion relativemont plus forte des produits plats, se

manifestera avee unc perticulidre notteté au cours des

cing prochaincs années dans la Communauté. L'augmentation T

des produits plats on 1900 par rapport & 1655 ¢st double .
dc cellc dos profilés (indicec 148 contro 124) et lo phéno- - o -
médno scrait encore plus accentué si 1l'on fondait la compa— »
raison sur los possibilités théoriques de laminage (142 ,'}af

contre 116). Les produits plate qui no représcentaicnt en Sk

1952 quo lo tiers do la production sc rapprochcront de la

moitié en 1960. "
Pour situer ce dévolonpeoment cn 8¢ rappelcora qu'aux VWﬁ
Dtats-Unis, la proportion dc produits plats "dans la pro- S

duction totale de produits élaborés & chaud a augmenté ré-

gulizroment, suivant unc courbe ascendante gue les fluctua- -

tions Zconomiques n'ont quo peu affectéc au cours des trente
années considérées : dc 46 % en 1929 & 60 % on 1953". Au s
;o (1) Voir page précédentc. ‘ -




T ‘frh"ﬁ L Ta?flkW T T T S

_RoyaumeéUni~1a‘prbpofﬁion“atteignggtv47-% en 1954‘++
:, 7;,' o . Parmi ‘les produits plafs,‘cp‘SOnt les . tdlce miﬁces\éu(
h prOgressent‘le plus rapidement. Pour clles, les.poésibili% :
de production augmentoraiont de plus de moitié cntre 1955 et %

! . ‘ 1960, cet accroissement étant on partie acquis'par une plu§ :
hautc utilisation des installations existantes (possibi1itéF3
de production indice 154 contre possibilités de leaminage
indice 158).

Les demi-produits pour les forges, la consommation‘dib

. rcete et la vente hors de la Communauté représentont env1ron s
7 % de la production totale do produits finis (3,5 Mns de %
en 1960 contre 2,4 en 1955). \.“

TABLZEAU 10

Possibilités de production pour los produits finis R

IN MILLIONS DE TONWES 4 de la “rouuctlon totale de L
‘ produits finis oty
Production__!Prod.max.possible Production Prod.max.pb351blf

1952 1955 1955 1960 1552 19551 1955 1969}:

<,Frbfiléé lourds
3 Jlégera, rond§
g 16,6 17,6 18,5 22,9 55,6% 48,5] 48,4
! 1 machine 298 337 398 4’8 996 1090 9,8
4 Total vrofilés | 19,4 21,3 22,3 27,7 €5,2 58,5 58,2

A—

buiilards_et
‘bamdes & tubes | 2,1 3,0 3,2 4,38 7,2 8,31 8,4
log fortes
llarncs plats]| 4,3 5,6 5,8 8,2 14,3 15,51 15,2
,Emlos mingos 4,0 6,5 7,0 10,7 13,3 17,71 18,2

& Finotal plate 10,4 15,1 | © 16,0 23,7 | 34,8 41,5] 41,8

5
YN h m#aammpuaznz == -":::z::z::::::::::::m:f:::'::::::::::::x:,::—cc:zz i s pe stz ry s sz o o

J 29,8 36,4 38,3 51,4 100,0 100,0

e e e e S N R e B R S S e R I S A R R I R S S S R RN R SR SR TSR E SRS s RS R E et RS s

On notera que las mOmes trains, pouvant souvent produire plusiocurs types,.
de produits, et la répartition du métal disponible entre los différents |
trains d'une méme usine pouvant varior, les chiffros ci-dessus ne doivent
pas @trs pris comme des valeurs rigoureuscs mais plutdét comme dos 1ndlca~

tions .de tendance. . g

++) guroo “La saderurgle europésnnc et lo train continu & largos bandesf,i
o CEE, Gunéve, 1953, ot "Lc marché ouropeon de ltacior on. 1954’
GBB Genéve, Juin 1955.

i
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a) Les posslbllltes de_production nécossaires 9

Les bosoins d'acier ont été définis par rapport & la

tondances lcs possibilités de production, elles, doivont-

. .
faire facc aux besoins momentanés qui pouvent s'écarter
scnsibloment de cette tondance. Unc marge cst donc nécos~

sairc ontre la tondance qui caractérise l'évolution des

besoins ¢t lc développomont dos possibilités de produotlon;
; AR Y
cotto marge so justifie aussi bioen du cdté de la domande

quc du cdté de la production:

Du co6té do la domandc, un gbulot‘d'étranglemcnf dans

un produit de base cssenticl comme l'acicr est beaucoup

plus grave pour l'enscmble da 1'économie que 1'évontuel

cntretien poendant unc corieinc période d'uno marge inutili—v”
8¢ deos possibilités maxima do production de la sidérurgia,f
Los pointcs conjoncturellos dc la consommation pouvent -
oréor dos écarts sensibles on certainos périodes, ontre la:’
demande cffoctive et la tondance, en dchors mlme do mouve- .’

ments spéculatifs deos stocks qui & cux seculs pouvoent provqef

quor dc fortes oscillations.

Du ¢8té de la production en rovanche, il nc conviont |

pas de créer dos capacités do production qui n'auraient

pour utilité gque de couvrir des pointos trés temporaires -
voir des mouvements spéculatifs — et dont lo cofit péseraitf5j
sur la rontabilité de 1'industric sidérurgique; dans la -
mosurc ol do teclles pointos ou mouvemonts sont 1névltables,‘:

ils deovraient &ire absorbés par la variation dos stocks.

Trois raisons coepondant concourrent & rondre acoeptable}fa
pour la sidérurgic elle-mlmc unc marge raisonnable ontre - &

 sos possibilités de production ct la dcmandc moyenne &

1) I1 cst cortes difficile de déterminer un taux opbtimum.
d'utilisation dos possibilités maxima de production
(90 2, 95 % ?), mais il est certain que 100 % n'cst pas
1'optimum. |



2) Le plus souvent, les investissements n'entrainent pae

geulcmont l'augmontat1on des capacités de . product;on,v

[

mais aussl dos emdliorations de prix de rev1ont et de L

qualité; ils remplissont ainsi une fonctlon economlque

méme s'ils ne sont pas utilisés pleinement dés le debut‘

Enfin l'imporiance des moyens de production mis en oeuvge\
par la sidérurgie la contraint dans une largc mcsure'éq‘f
se développer par étapes, ce qui peut conduirc & des éf;
vances momentanées du développemcnt dos possibilités dg,?A

N

production sur celui de la domande.

Bn résumé, pour évalucr les possibilités de produo—.“
tion qui seraient nécessairos dans l'avenir, il convient
de tenir compte cssentiellemont des trois considérations
suivantes 3
1) I1 ost néccssaire de prévoir des possibilités de produc—i

- 4 v

tion qui puissent répondre & unce demande de haute con--

joncture (sans pour autan’ se situer au niveau des poin~ff
tes exceplionnslles de la deomande). Le maintion en.marqhé
d'installations marginalos pormettrait de répondre & . s

cette nécessité,

2) Uno merche trop pousséc pendant des périodes trop. fpé-
quentes ou trop lorguos, dos installations oxistantes -

n'cet pas souhaitable.

3) Une crreur par oxcés qui cntrainerait une avance tompde.p

de la domande présentc moins d'inconvénichts qu'unc er-

reur par défaut entravant 1l'cnsemblce du dévoloppoment

économique par un grave goulot d'étrangloment.

-

Cos considératione ont conduit la Commission & ostimer

qu'il est prudent do réserver une marge d'un ordrc de grané&

deur dc IOA/ entre la production maximum que les 1nstalla~ f“

tions dovraient pormottre d'atteindre et la tendance prévua

. pour le dévcloppcement des besoins d'acier.



Les variations conjoncturelles de la production ob-
servées dans le passé semblent montrer le bien-fondé de
cette cstimations Mais il faut remonter assez loin dans
le temps pour observer l'ampleur de ces variations con- ' .
joncturalles, car lecs deux guerres et la grande crise ne
permettent pas de dégager une tendance entre 1914 et 19503
Dans les quarante anndes gqul ont précédé la guerre de
1914, six armnées de haute conjoncture ont une production .
se situant en moyenne & 9 % au dossus de la tendance et
cing années de basse conjoncture ont une production se
situant en moyenne & 9 Y au dessous de la tendance, Pour
la période actuclle, si 1l'on admet une tondance qui cor—
- ‘ respondrait a4 l'évolution entre la production annueclle

moyenne de ces dernidres snnées (1952-56G) et 1z production

de €7 Mns t prévue pour 1960, la production 1953 sec situe

o & 10 % en dessous et la production 1956 (estirée a 57/

57,5 Mns t) & 9 % au dessus.

La production maximum d'acier & laguelle il semble
souhaitable de se¢ préparver & faire face serait donc en
1960 de 67 Mns t, majerés d'unc marge de conjoncture de
1'ordre de 10 % soit : 73,5 lns t. Quant & 1'année 1965,
deux chiffres ont été uvancés en matiére de prévisiong
75 Ins t et 62 Mus t; vu L'éloignement de cetiz date, la
Commission n'a pas jugé nécessaire de retenir prisente-
ment une troilsicme hypothése; en tout état de causc ce

point devra &tre réexaminé d'ici quelgues années.

Dans la suite du rapport on retiendra donc les hy-
pothéses suivantes
(en Mns de t)

1960 1965
Haute con- Tendance
Tendance e fuze lindte limite ‘
Jonoture inféricure supéricure
67 1345 5 62




" b) L'egullgbré entre 135 besoins et 1es goss;bllltes de
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L ) production glggier‘

L'enqudte sur les possibilités de production a été .
fondée sur une notion pratique 3 "production meximum qu';l
est possible d'obtcnir au cours de l'année considérée dans

, les conditions ordinaires de travail, compte tenu des reg,‘

arations, de l'enlreticn, des congés normaux ..."; en

Lo

conséquence, les possibilités de production indiquées au
paragraphe A, a2linén b (poge 21) ci-dessus sont par Aéfi~
nition susceptibles d'étre atteintes. ,

Certes, la producticn du ler semestre 1956 n'a at--
teint que 98 % des possibilités ainsi déﬂnies; de néme’
il arriveras sans doute souvent quo les délais prévus pdur i
la mise en sewxvice des installations nouvelles ne puissent; 

. - N

fnig dans unc prévision a cing ans

-?‘

8tre exactement tenus. )
d'échéance un abattement nc se justificrait pas car d'iei
1960 interviendront - mlme si aucun grand programme nou-

,

véau n'était réalisé, cntre temps - des invesiissements

sccondnires non recensés ct des aungrentations de la produc=
tivité des installations, dont il n'est pas tonu compte’

dons les chiffres du paragraphe A

Lo Commission estime par conséquent gque le développes
ment actucllement prévu, qui doit conduire a une possibi-
1ité de production maximum dlacier de 72 Mhé t en 1960,
est adapté tant a4 une demande de 67 Mns t cn conjoncture

moyenne qu!'és des besoins maximum de 73,5 lins +.

Si la demonde moyenne se réaliscit, les possibilités
maxinum de production seraient utilisées & 93 %, ce qui ,

parsft voisin des taux de marche optima.

Si la haute conjoncture cxigeait de la production un
effort maximum la différence cntre besoins ¢t possibilités
de production serait de 1,5 ims t; elle nc peut 8tre, podi o
une prévision & cing ans, considérée comme significative,
d'autant que la marge de 10 b gui conduit au chiffre 1
de 73,5 Mns t n'est qu'un ordre de grandeur qui nc peut en
aucun cas perﬁettre d'apprécicr une différence de cette

importance,
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Enfin on ne savrait oublier que les investissements

dans la sidérurgie comportent une certuine faculté d'adap~- .
¥ F—
tation : Toute réduction des porspectives d'accroissc=-

ment de la demande ralentit sussi le rythme des réalisa-

tiong de nouveoux projets; par contre .« la mise en . %

ploce anticipde de nouveaux moyens de productlon présente |, v

?Q o plus de difficultés. I1 y o néuonmoine dans cotte relati- ‘, "}
‘ ve scuplesse des investicsenents une essurance supplé~ ‘V'ﬁﬁ
mentaire pour L'obtomtion dtun Scudlibre satisfaisont, = - »f;Q
& condition bien entendu gue la scneibilité des programe- ”ff
mes d'éguipement aux varictions de la conjoncture n'a- ) ﬁf
. :

¢ pas 4 faire oseiller le dévcloppencnt des possim = %

poutige

bilités do prouactlen & Ilinverce de celul de la demande 't ¢
Tel sexnit 1. résultot, du fait Jdes déleie nécessaires
aux réalisations, d'une politiijuc dlinvestissement gui L
conduirait & relentir les travoux on basge conjoncture. “ﬁ‘
, :«
S
l. Profuits (inis leau 11 -
Demonde et poseibiliteés de jproduction par rroduits . o
i & .
deno lo Comrumsunbd B
fen millions de tonnce hen % <u fotod rroduits finie .
, A—‘-———---v—w'-'- . . S W W . ———-———ﬂ-m--m—uw——-—w-T--ﬂ-——ﬂ-—----- ‘—,
- Pos lellltLSH ) { Poss 1th¢v]}og%1u¢ﬂ1tes . k
ennnde . iy Denance < N
a..rod10u1 on! | deprodictionlderroductio o
3 . pa " 23 o)
Sur la bzge dlume vpro- €7 Ins 1 i 72 ins 207 o tp 72 Mns % 65,3 Mans t ‘ Lt
duction ¢lacier brut & i en 1960 ;|  on 1000 jen 1950 4 en 19901 en 1998 R
! N
, . : i L
Profilés loupds et ; ; ’
‘légers,rondis ¢t car- , ! : !
- : ‘ i ,
| vés pour tubcs 21,7 22,9 | 46,9 % 4445 % 46,1 %
§ ' .
. . . ; o - v y 7 .

-Fil mechine 442 448 9y 944 % Sy5 % Ty
N AR 0L 006 AR S S S Moot IS
Total profilés 25,9 1 27,7 55,0 i 54y % 5546 % ‘

N " " (] T I

¥ tr ! s

Feuillards ¢t banles ‘ N ' . Y

-_ ~ . ¥ X (.' : . » =

tubcs HeO q‘,8 3f E)’l e % 9,5 % 8,7 O/O .

“ . ~M"

T6les fortes et ¥ i Lo
larges plats €,0 8y2 «! 17,3 % i 15,9 % 15,7 %

- ) g

T6les minces 8,6 10,7 18,7 % 20,8 % 20,0 % |
e | T T LR SR
I § T ~t !

-Total plats 20,4 S 23,7 ﬁ 44,1 % 4640 % 4444 .

y- . { i} : )
Potal produits findis 4643 51,4 4100,C ¢ 10G,0 % 100,0 %
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de production sur celul de la demande, , S

La valeur tr¥s approximative des estimations de la de=-

mande par produits doit conduire & une trés gronde réserve queht ;ﬂf*
aux conclusions a tirer de lcur comparaison avee les possibilif EERE
tés de production. |

En veleur absolue les possibilités de production basées
sur 72 Mus de t d'acicer brut puralsscnt suffisontes pour couw
vrir avec des marges assez importantes, sauf pour les t8les
fortes, lgs demandes calculées sur la base de 67 Mus de t d'aw
cler.

En valeur rclative, par conbre, les ripartitions par pro-
duits de la decmande ¢t des pogsitilités de production sont dife
férentes. Mais ceci tient pour unz large part ou falt que la
réportition de la demande cst Taite sur la base de 67 Mns ¢
d'acier brut alors gue celle des possibilités de production
est faitc sur 1la base de 72 Mns t ¢ la réportition évoluant
(développement plus que proportionnel des produits plats),
une répartition basde sur 72 ine t est normalemont "en avance
sur une répartition bdséc sur 67 ims t. Ausci bien la répar-

tition des possibilités de production en 1953 (basc 65,% ¥Mns t),

est-ellc assez proche de la répartition de 1la demande basée o
sur 67 Mns t. S
Des différcnces subsistent toutefols, queliec quc soit la ‘ kK

comparaison elfeetuée s Pouy le fil, les feuillards et les t6-

les minces les possibilités de production privucs sort plus | Lo
fortes que la demunde prévue; nmour log t8les Lortes elles sont P

o

netbcment plus faibles. Ces ditf

2

Keps
4 P N
grcuces ne sont copondaunt pes

-

8i considdrables gu'clles puizscent 8ire qualiiidec do déséqui-

<

libres : La marge d'incertitudc dons 1'estimotion de la demane B

dey et 1o possibilité gqui cmistu Anns beavecup dlusines de S

faire varier lo répartition du nitol wutre les diftdérents Ce

trains, on attivuent la portlic,

Un m@me trein poud nfac sohisdoire a4 nlasisurs pro= S
ductions ¢ si pur exumrle 1o poat wes H€les fortes devait Lt
sltaceroftre cux ddérewns Qoo BH1on mizcuu, les trains 4 larges o
bandes pourr.itai cu“o**le leur poofretbion Ce t5Llos fortes Y
(L'expérience cn a A'silleurs &t8 foite poudaat La guerre aux Lo
Etots-Unis), ‘ L

1z memarque géniérale faite & la pare 25, al.2 e

Enfin emaxrq’ g ‘
s'avplique ici. La mise en oeuvre de moyens de production tres
puissants comme les trains continus & larges bandes peut con- g

: ©
duire & certaines avances du développement des poss1b111tes‘ e
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générale que les possibilités de production

v
T
-

avoir une élncticité suffisentc por reo

& 1o demande.

Mais unc étude plus approfondie scriit, on tout état de cruse

&

nécessaire ~vont de pouvoir conclurc.

26 Derienrodults

Four les demdi-vroduits destinds 4 des witllisations qui
nc gant pos du vessort do ia CECA (Lovoes, consommation die
recte et exporioticons . vers 1'éguilivre pa=-

. N [ R S P - et -
raft gotisfrisant si 1'on »:

1o grande incer-
itude guil wpése sur le conterw cxuct de ces chiffrcs,
les 2,7 Mus t de domonde des 3,5 ins t de possibilitiés de

production,

L'approvisionnemunt curs
1lss

perspectives actuelles leurs fowrnise ¢ nelbitucle ne leur

de 12 Communenté pose pe

livrerzicut plus cue des fonncoges décroissinis alors jue
lcs vescins dtachats rosteraiont ouw nivewn de 1955 (6 lme t,
‘ coile ezelus) ob qu'un déficit de 300.000 4 oveit clors 616

déja constaté, Ces purspcctives ont condult 4 la cougtitution
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b
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BESCINS EF DISPORTBILLTES I MATTPRES PIEMITRES

Si 1lt'on se borne aux troie vriucipales matidres pre-
Ltindustrie sidiérurgique, le cole, le ni

la ferraille, il avparalt gue pour leo deux premid
o

disponibilités scut eusceptibles d'8tre ddveionnée

.’

23 pour la

Ti
ferraille, en poveonche, les disponidbilités doivent &tre

érdeg comze une doande qu'il est difficile de modi-
fier. 11 convient dene de formuler tout d'sdhord uvne esti-

mation sur l'ivolution prebable des ressources en ferraillce

. Cn en deduira les bescins de fontve, puis de nineral ot de
ccke. A chacune de ces ¢tapes, il sera pussible de recher-

her, sur la base des disponibilités ectuellerent prévisia

c
blas, les conditi: de 1'8quilibre.

N

t& fondds sur

G

Les omleonis cffcctuds & ce sujet ont
r

apports observis en 19553 certaines
T

c
nises au peint pourvaient sce réviler ndcossalre lorsgu'il
1

ases statistiques plus larges

&

A, Disponibilitds en forryaille

' a) Ressurces nropreg do le siddruragic

Ltoricntition de la sildrursie vers la production de

crtance crois-

noyennes dee

des chuteg vilérursigques, Les

bt

dérurgie tendent onr contre & les rdduirs. Lo Conmission

considdre que le rapport cntre les chutes sidérurgiques ot

o

la production globvale d'acisr dumcurers, scus l'influsncce R

de ces deux facteurs contradictceires, sensibienent la méne
1

- en 1960 et 1965 qu'en 1955, soit 20, 5 %e

/




~ Les autres ressources propres de la sidérurgie (ven-
o tes déduites) ont 6té supposdées proporticrnelles & la don-
sornmation apparente d'acier brut (on a retenu 4 % contre

dyd % en 1955),

’

b) Resscurces achetdes sur le marché intérieur

1) Les crutes des industrics de transformation tendent

& diminuer par ravgort 3 le consomration dlacier. En offet,
Itindustric de iransformation demande & ll'industrie sidérur-
glgue des prodults de dimensions de plus en plus proches

de celles qu'exige lour mise en oeuvrc,

De plus'dans les usines utilisatrices, la ratiocnali-
saticn, la méeanisnticon, les progrés teehnijues (par exem-
ple dans le domaine de la soudure), l'importance croissante
des fabricatione en sdérie tendent & abaisscr le pourcenta=

ge des chutes,

La commission = retenu 12,2 % de la consommation
d'acier en 1960 ¢t 11,5  en 1965 contre 12,5 % en 1955
Toutefcis, le rctour vers la sidérurgie des chutes de
l'industrie de transformaticn pourrait diminuer dans la
mesure ol certaines évclutions techniques conduiraient

1tindustric de transformation & les consommer ellos-ndmcs,

2) Il n'existe pas de donndes statistiques sur los

resascurces provenant du rancssage des vicilles forrajlleos.

Elles sunt théoriguencnt groportionnelles & la consomma-
Py -
tion d'acicr d'unc périrde antériosure, muis de nowmbreux
A ?
facteurs viennent perturher cotts wvelation, Dans une évo-
lution économique normalc, la durée de vie des équipements

tend & diminucr progressivencnt. Cette constatation a cone

o

¢
duit la Commission & estinmer qu'il est raisonnablic de s'lat-
tendre & une certgine sugnentation des resscurces en
vbilles ferrailles; elle a rotenuy un toux dlaccrcissement

de 3 % par an per rapport aux disponibilités estimdées pour

1955



c) Lcs 1m@prtatmons

Les 1”portatwons d ferraille m'ont eu jusqu 'a cos =

.

toutes derviéres ennées gqu'uncé importance trés xalole(dans

les approviciommements de la Commmouté en ferraille
1,5 245 % ¢ lo productiocn dlacicr nvant la gucrre, ‘ N

a
1,6 % cn 1954, 5,6 % cn 1955,
cs 3 ins t do ferreille importde par lo Commune ute‘_
en 1955, 1 peu plus de 2 ¥us bt provensient des Btats-Unis

-

gui sont actucllement le principnl cxportotour mondial.
Les ixpartztion& en provenmnce des ~utres poys
( OO\./ - ( OO

dlinduetrics siddérurgigucs dans besucoup de ces plys, oBsSCa

<

cn lmr genplont 8ire, polegrd le ddéveloppement
Jo ’ & ,

gtebles, au moing dona lour veluss Jlobal.

Los imporbotions ca provennnce des Etotbs~Unis, qui cou-
vrent anjeourd'hui la plus prende portic du déficdt de 1a fer;
roille de 1o Communcutd, deveoinsnt £tre maintonucs au moins
au nivezu cetuel €tnnt donnd lo phusc dfcxmension rapide de
1o production d'acicr.

Sous rissrve de cette rbmaqua, 1n Combdssion 2 estim -

?
susceptibles d'infiinncer les importations de ferrailley 1l-
était asscz prufent de rotonir un volume global d'importas 3

tion de ferradillss en pmevenance dos pays tiers d'environ 2
Millions do e Por tne
d) Resgoucces fobrlesg en #irroille.

Le ecleul les . disponibilitis on 1960 et 1965 peut 8&tre

résundé comme suit s ‘ Tubleaun. 14
. fe ottt e 4 5

Ressources cn ferrnilles

(o1 Mms 1)

1955 1960 | _ 1505
——-d-u--u.-—--v--—-]-.-u-— -——---—ﬁ.:.--—u----——u .
lb..““) Ete Tendance
IR brieping i b
dene ¢l conjei Timite™ ] IImitc ™
. E infér. supér.
Rescources propres de la sidérurgic { 12,7 | 15,1 |17,6 18, 19,7

Ressources schetées por 1o siddérurgic
sur lc¢ marchd 1nuer¢cur :

Chutes de llindustric de trans-

Tormation 595 Ts1 ‘ 7,8 7,6 8,4 1
Vicilles ferrailles 442 449 1 4,9 5467, 5

Ressources achetécs pur la sidérurgie !
suxn les marchiés extériocurs By 2= 2,- 4= 2y

O B 2 Y e P 8 B 70 W o o b T e e --———-,---——.4.——-.-..-—“—.._-’--a— ———-—w--——-———- - - g o -

Resscurces totales 25,4 1 30,1 i32,3 33,2 35,7
i i -




Relativement & la production d'acier, lcs

les en ferrnille diminuersiont donc comme suit ¢

kgs de ferrsillss por tonne de production

dtacier

- 1 M -~ -
1955 196Cc 1965
i i
4 T 9 pry
f © Haute Tondence
t Mandonee . . .L""‘-T'-'"’-‘""'"""""'«“""“'-‘"'-""-"“""""""‘
i  ccnjoncts v limite ' limite
i . Cdnferioure t unérioure
i . } |
] : N 1
o482 1 449 439 {443 435
N 4
? ; i i i '

Lo aquentité de for néecssaire pour fabuiguer unc tonne

dlacier étant scnsibicment constontc, cette diminution relos

G

-

ngéc par une

tive des resscources on ferrnille devra 8tre co:

augnentation plus guo proporbtionnclic de 1o vproduction de

Tontc.
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Bew Besoins Qt dispoqﬁbilités en fente

a) Besoins de fonte

Les tonnages de ferraille disponibles pour les aciée-

ries ont été calculés sur la base des domnées du Tablew

12 en déduisant les quantités consommées dans les hauts
fourneaux, supposées proportionnelles & la production
d'acier, Les besoins totaux en matigre ferreuse pour pro~
duire une tonne d'acier étant suppvosés constants (soit
1122 kgs comme en 1955) ainsi gue les quantités de minerai
d'affinage et de matidres diverses enfourndes (50 kgs per

tonne environ), les besoins futurs d'acier estimés aun

chapitre III conduisent, &prés déduction des disponibili-
tés en ferraille d'aciérie, & prévoir des besoins en

fonte d'affinage correspondant aux chifires du tableau

13 ci-aprés. Pour les besoins de fonte de moulage, lthypo-

these provisoire a déja ¢té faite gu'ils évoluent comme
er, ‘

los besoins diaci

Tobleau 13

mEmzmeEmsel K ‘
(en ¥ns de %) <v N
Année e oeevgeeorsve 1955 1960 1965 \
. VAR
: Ton- |Hte Tendonce ‘ o
Hypothése .. B . 7 ‘ O
yPOUE tresrreres dance|conjilimite [limite | . S
infér, SADET 6 “',f
Chiffrese retenus o
. . 6 3 82 =
pour llacier %) | T y13,5] 15 .

s R R LRI I N R A SR e =:==::=::.,,.;::===:§ = T - hit et e 0
Tonte &'affinage 3752 | 48,3153,61 5445 60,2 , A
Fonte de moulage *¥ %48 4,81 5,3 5:4 549 i
A0 400 70 9 100 g 67 1 o T O e S o Y T D D D D A O WO O £ 0 Ot e 0 D O 0 0 P B Ry T O WD S s 73 0 ‘,.‘
Total 4140 | 53,158,291 59,9 66,1 N
e e e e e o e e e e e e ~
*) Voir Chapitre IV, p. 26 ' 3

**%) Voir page 17 (Chapitre III)




a) Adaptation dos disponibilités aux besoins

Ltenquéte effectude sur les investissements en cours
et projetés conduit & wdmettre le chiffre de 56 Mns de & . 7~
comme définigsant leg possibilités de production de fonte

en 1960,

La couverture des besgoins en 1960 serait donec assurée,
dans l'hypothése dite de "tondance". Un déficit de 3 Mns
apparaftruit si des besoins de haube conjoncture devaient
se manifaster. Mais les développements des moyens de pro-
duction de fonte et d'acier sont souvent technigquement liésy o
il est done plus normel de faire la comparalson entre be- |
soins ét ressources dons 1thypothése d'unec pleino"utilisatiBﬁ
des possibilités de production d'acier de 72 Mns %, actugl-
lement prévucs. Les bosoins de fonte seraient alors de 57,4

Mns t; un déficit de 1,5 Mns de t subsisteralt encore.

L'effort d'investisscments entrepris pour augmenter
la production de fonte doit done &tre accru. L'évolution
du rapport fonte/acier traduit d'ailleurs cette nécessité:
ce rapport demeurcrait sensiblement constunt dans le cadre

des prévisionsg actuelles cc qui est incompatible avec la

diminution des recsources en ferraills quc l'on constate.

'

Rapnort des productions de fonte et d'acier

Productions ! Possibilités de production
1952 1955 1or5 1958 1960 ,




Ce Minerais de for

D e e

i
Vo

o) Besoins de mincrais de for pour les années 1960 et 1965

Déduction faite des apports de fer au haut fourneau
sous forme de ferraille (85 kgs environ pér tonne), régi-
dus de pyrites (guantité disponible globale: 2 Mns de t
de fer), et autres matidres contenant du fer, les quanti-
tés de fer a obtenir i partir du minerai pour les produc—
tions envisagdées (fent pour le mincrai d'affinage que pour

les heuts fourncaux) peuvent se chiffror comme suit:

(en Mns de t de ¥e contenu)  Tablesu 15

1955 1960 1 1965
\ |Ten~- Houte fendance
dance fonj. |Limite | limite
il’lf S S'U;'Qér .
Congonmation Ble= | 4244 | 47,31 48,3 5345
Exportations tradi- :
tio:ﬁulell@s R 0,4 0,4 ) 0,4 0,4 0’4 |
—-n———u—-——nc——-——-—-;——-———‘tg---——c-—q’q.—-n--— -w————t—-—n———--ln——————- .
Total 3294 | 42481 47,7 { 48,7 53,9

b) Estimation de'la,gggduction de mincrais & llintérieur de la
CECA en 1960 ot 1965

:

Les renseignements recueillis ont conduit la Commls-
sion & constater que l¢ niveau de production gue l'on
pourra atteindre en 1960 on Prance, Luxembourg et Italie,
sera sensiblement supérieur & ls production attecinte en
1955 (voir toblesu 16 ci-apreés). L'augmentation de produce
tion escomptée pour 1'Allemagne ost feible. En outre, la-
Commission a constaté que pour ll'instant et sous réserve
des indications du parographe ¢) aucun de ces gquatre pays

.n'envisige d'augmentation de la production eprés 1960. -




! : o K

S I ee12/1/56 £

- 38 = ’
Tobloau 16
Production dc minerais (cn Mns de +) -~
, .
1955 1960
e e W20 BTGB, Jon Fo | Tiin.mazchl on Te |
Fronce Bst 46,7 13,6 59y~ 174
Oucst 3,3 1,5 442 1,8
Contro-lidi 0,3 Oy1 0,4 | 0,2
Lux.(Belgique) 745 1,8 10,1 2,5
Allemngne 1154 357 124= 349
Italic 1,4 0,6 1,8 0,8
Total , 70,6 2145 87,5 2647

¢) Besoins d'importation do minerais en vrovenance des pays

tiers (calculés en équivalent Ie)
Lo comparaison des besoins de minorais (on Fe) et
des productions intériecurss & la CECA cstimdes pour 1960

et 1965 foit apparaftre le déficit suivent:

—
O
Ut
i
-
NO
(%2
@)

1965

fone idte ‘ Tendance
cance | conj. (limitejlimitg
infér,.; supér

——m—--—u-v—ﬂﬂ”%"vw--nwar&wuwn_nnp-uw—P-u—u--"-wu—-ﬂF"-W“--

en Mns de t de Fo coatend

“-ﬂ’”wmw-hmwun-nm-——-—unuT--mn—ﬁw-wﬂ-«w----——"——-——n-una-nn

Besoins 3294 4248 14T, T 14857 53,9

Production 21,5 12657 126,77 26,7 126,17
DéTioit on Fo_ 70,9 116,11 21,-  |22,= | 21,2
Déficit cn Mng de

t do minerei & 56 % 19,5 28,8 137,5 39,3 |48,6
Besoing supplémen=-

taires par rapport 9,3 1185~ (19,8 | 20,1
4 1955

d) Pogsibilités dlimportations L

La Commission, pour avoir un cadre plus général, a pris
en congidération les besoins supplémentaires de la Grende-Bre=-
tagne en minerais importés. Déducticn faite des quantités en

provenance des pays de la CECA, les besoins supplémentaires




d'importation de minerai de 1'An°1eterre s’eléveraient en I'
7-8 Mns de t ot'en 1965 & 13~15 lns" % (ealculés sur 1d‘ma$e,

privisions d'importetions britanniques de 19 ns toen I959
2% 'ms t en 1982 contre 12,8 "ms t en 1955}, e
Les begoins suppchLntwirus globaux (”ECA et Grande

, Brotagne)\en‘mlnorals importés de pays ticrs peuvent done

8tre évalués ainais

(cn ¥ns de ¢ de minerai marchend),
1660 - 1965 "

e Tendance
dr;lﬁc coﬁ'ge limite | limite
- ' 1infér, | supér. |

COInmunﬂ‘u'té ;uoonooocoo-nqo 9’5 ‘18"‘ 19’8 29,1

\

GI"‘.ndc Brets LENC eecee90s0n 7," 83-‘ 15," 159- ""

Total Europe,dé Ouest sose 16,3 25,~ 32,8 4431"

En ce gqui concernc llannée 1960 la commission cscompte

gue led xpo”t~t¢ons d» la Sudde augmenteront de 3 Mns t an

moins par rapport a 19;5 et celles du Libéria ot ‘de la Sierra

Leone de 4 Mns de +, Il manguersit ninsi 9 Mas de t de mine- -
ral environ en 1960, dans l'hypothése dite de "tendancé“, £
Ii/est peu probable guo le Brésil ¢t le Vénézuela puisscent
fournir avant 1960 3 1!'Burope des quantités sensiblement

' plus importantes quiactuellement. Cos 9 IMns t devraient ’/i'f"M

donc pratiquement venir de Quebec - Labrodor.

Etont donné la situation du marché, la commission - \if
estime que dos contrats peuven% 8tre passés pour assurer ‘
la couverturc des besoins de l'Burope jusqu'en 1960, du '
meing dans l'hypotheése dl'une demnnde de tondance de 67 Mas

t dlociers ’ |

La Commission estime qu'il convicndrait aussi do so ,
préoccupcr suns turder des problémes découlant des trans~
ports, manutontions et stockages dé ces importants tonnae
gos supplémentaires. Des problimes se nosent écalement du. ’
fait du carnctérc saisonnier des possibilités de transnort

1

p v eau des norts canadiens, .




’
i

I1 est becucoup plus difficile d'établir des prévisions

zu deld de l'unnde 1960, Cette année marquera sans doute un.

tournant important dnns la politique d'epprovisionnement dos

Btots-Unis en mincrai de fer: L'ouvorture probable a cette

époque du St Laurent canalisé permettra llaccés aux Grands

Lacs des cargos de fort tonnage. Los usines américaines gqui

emploient cctucllement les minerais riches du Lac Supérieur -

(en voic d'épuisement), seront miscs ainsi en mosure de roce=-

voir dens les mémes conditions les minerais de Québec-Labradors. ..

L'effort supplémentaire probable dcs fournisseurs euro-

’ < -

péens et africaing (Sudde, Sierra Leone) pour 1960 o été

)

estimé précéderment & 7 Ins de t. Il est possible gque leur

effort ne starrfte pus 1la. La Sudde nobtamnent a préecisé

qutelle se prépare a produlre 20 Mns de t dans los mines

e

do Laponie; de méme il 28% probable que sc réulisera un

certain développoment de la production de la CECA (Bassin de

1'O0ucst doe la Ironce - Houveau giscment de Basso-Saxe en Alle-

magne ) ¢t de lo Grance Dretogne, alors qu'aucune augmentation

nta été prévuc de ce cdté cntre 1960 et 19€5. ‘

Les mincs lorrcincs notamment étudiont un programme pour

porter leur production & 65 Mas do t. Enfin, les cxploitants

’

du Labrador sc déclarent dieposés a équiper des gisements

nouveaux, notamment dans lao partic nord, si leur sont assurés

des controts & long terme.

Lo Commission cstime on conclusion qu'il scrait prudent

dc se préoccuper dés & préscnt de llouverturc de gisements

nouveaux, =i 1'on veut 8tre sir gue le manque de minercis ne

représcntera pas, en 1965, méme pour la production minimum,

un goulot d'étranglement sérieux, Il faut, on effet, de 5 &

7 anndes pour mettre un giscment en mesurc de produire.




- Dy Estination des besoins en coke _sidérurgigue

Les possibilités de production d'agglomérés dans la C.E.C.A.
passeraient de 17,6 millions de tonncs en 1955 & 33 en 1960, ce qui
pourrait amencr une baisse de la mise au mille de ooke, de 970 kgs/

tonne de fonte en 1955, Jjusgu'laux cnvirons de 940 kgs/tonne en 1960;

oo LT i T L i e TRILLODS PETONUe

- § -

: los ¢études quil se poursui-

’

vent concernant llenrichissement des minerais européens ne permettent’
pas encorce de tenir compte de l'amélioration importeonte de misc aun l
mille qulapporterait 1l'application des technigques étudides, Il impor=-
te cependant dec les mentionner. '

En 1l'absence de tout rencoignement sur le développoment de la
production d'agglomérés aprds 1960 on a ropris pour 1965 la mime mise

au mille, ce qui, mlme pour 1 production d: fonte la plus bassc,

’

signifie unc cugmontation de la consommation d'ugzlomérés.

Compte tenu des consommations do coke des usincs sidérurgiques.
antres que cclles des hauts fourncaux, on obticnt lus besoins de coke

suivants pour la sidlrurgiec:
Tnbleau 19

e o o e e e ke
y SEEIEIImEmmmIgsD

. Besoins de ccoke pour 1a gidérurgic  (cn Mos de t)

1955 1950 1965
Ty ww ite ! ! 1
: éﬁﬁce I;:S‘; |1l BBTERES 4o
| - B 1ineér, |supér,
Houts fourncaux 39,8 49,9 155,4 56,3 62,1 /
Agglomération 0,9 1,9 1,9 2,1 2,3
Autres usages dans la 1,1 1 1,4 144 1,6 1,6
jodemrelen o
41,8 |53,2 58,7 60,0 [66,0
e S e e e e e N EE] ==

51 aux besoins de la sidértrgice on ajoute les consommntions.

dans les autres sccitours telles gulelles résultent des premieres
y

informations roccueillics auprés de la Commission des Objectifs

Généraux Charbon, on obtient los besoins totaux en coke suivants:



, (en Mns de
1960 1965

jlen~-  THte Tendance \
donce (cenj. {limite 11m1te :
infér, supér.,

58,7 | 60,0 { 66,0

s
-
\O
o
Ui

S

Sidérurgic

N
-\
-
(¥¢]
Y
N
-
n

futres re clmsd om»
sommation dens la CI

[\V)
-
-
Y
n
N

o7 § 23,7 1 2441 2441 .

Exportations vers

rr o oy

r-le§_}.’2"ys f}_[:”,__s_ N $5_‘ Ey7 § Oy (-' --714--- u....7.’.f.a
68,2 | 83,56 | 89,1 | 91,5 9735

$==::::a:a:;:z::::::::::z::::::;::::—“:::::"—“:::.: mehz o s oo S e

La capocité do producticn de coke atteindrait d'oprés les

progremmes actucls (ruocn‘és doens 1'enquéie annucile de la Haute
Autorite sur l.s invesﬁissomanta) B4,6 ¥ns t ~u dor jonvier 1960 )
soilt une possibilité de production wdelle dnns-l'année d'environ

"

82 Mns t. Log besoins de tendinncee

[}

craicnt approximotivement cou=
verts mois non pos log begolns do hrute conJoucture., Linttceution

doit &trc attirée sur lo ndeosuité de construire de nouvelles coke=

ries dans les plus brefs déladis,

En oomnsidérstion de 1w durde de construction des cokeries,
aucune prévision de capacité n: peut Stre wctuellement faite pour
1965, Ltempleur des besoins UT@VlSlb;CS permet cependont d'oaffirmer

gu'il est dés maintenant nécessalre du redoubler les cfforts toechni-

gues pour obtunir un cbaissement trés substanticl de lo misce au

mille de coke dmns los hwuts fourncaux (préparntion de la chnrge,

agglomération, eunrichissemcnt du lit de fusion ot autres techniques).
Un tel effort s'impose d'sutant plus gque lcs besoins prévus pour les

cutres seeteurs ct lloxportobion pourraicnt sc rdévéler incompressibles.

Si désiroble gqu'il soit de réscrver lo maximum de coke A la
sidérungic la grovité de ce prebldéue nc peut &tre surestimée. Il
nlcxiste on c¢ffot cucun pallintif & une nénurie de coke CECA, ¢t une
i insuffisance de tonnage, mlme rclotivement foible on période de haute

conjonecturc, risyue d¢ dormer licu 4 des difficultés séricuses.




. CHAPITRE VI

- EVOLUTION DES PROCEDES TECHNIQUES ET DES PRIX DE RUVIENT
© 1. Los procédés’de production et leur évdlution probable -

Dans La Communauté, 1'acier est produit'principalement suivant .-
trois procédés s ‘ |
a) le procédé Thomas : affinage de la fonte au oonvertisseur{
i\»‘\« b) 1le procédé Martin : affinage de la fonte ot 'de la ferraille -
‘ au four & sole, '

¢) le procédé électrique : affinage de la ferranille au four
; électrique. .

‘ Parmi ceux-ci, le procédé Thomas représcnte actuellement un peu .
plus de la moitié de la production dlacier. Cetie proportion diffore oo
toutefois de pays & pays. Ainsi, dans les pays produisant leur fonte 4.
partir de minette, il est preduit jusgu'a 75 % environ d'acier Thonas, .
‘alors que dans les aubres pays qul sont ocontraints de recourir surtout . - -
caux, lmportations de minerais de pays tiers, il cst produit jusqu'a 85 % -
d'acier Martine. Dans ces pays, le pourcentage afférent a l'acier élec-

trique, qui dans un cas isolé atteint 35 %, est beaucoup plus élové,

Dans ltensemble, en ce qui concerne la production d'acler brut
dans la Communsuté, la fonte représente environ les 2/5 de la charge,
soit la part la plus importante. La production est réalisée presque ex~ |
clusivement par réduction des minerais au haut fourneau & l'aide de coke,

: . En ce qui concerne les procédés, il n'y a wnas lieu de supposer

qulun changement fondamental interviendra au cours des 5 & 10 prochaines’.

annies.

’ La production de fonte au bas fourneau n'a pas encore pris une
grande extension. Lo procédé de réduction directe Krupp-Renn tout en
‘n'asgurant encore qu'unc production limitée s'étond assez rapidement,’
Ces deux procédés servent surtout & fabriquer de . la fonte & partir de
minerais fins, notamment de minerais acides, & l'aide de combustibles

) ,dont la pénuric se falt moins sentir que pour le¢ coke sidérurglquc.
- L'économie de ces proeédés dépend de la localisation des installations

correspondantes,



Les procédés de production d'acier ont $4¢ scngiblement andliorés
au cours des derniéres années =~ c'est surtout le.cas du procédé Thomis.
Il convient de mentiomner ici l'utilisation de 1'oxygénce pour 1l'afiinage
dans le convertisseur, le procédé duplex Thomas, ic proeddé LD et le

procédd Perrin.

dvee de lloxygine pur ou combiné, on a obtenu des qualitds d'acicr

.

Thomas qu'il était impossible de produire autrefois ou scul>uent au prix

)

de grandes difficultds. Des qualitds analogues peuvent 8tre obtenucs par o

5]

le procédé LD, (¢ procddd est actuellonment encows cn plein dlivelopnoment. S
L'acicr est produit ici dins le convertisscur on partent d'unce fonte s

trés pou phosphorcuse, par soufllage Aloxycdne sur la fonte cn fusion

Le procédé LD pourrait acquérir une certaine imporbtance du fait ouc llon

peut escompter & L'avonir un recul dans l'opprovisionacment en wincreis . .fﬁ
phosphorcuxe. Il senble gue oo procsdd soit anpesn Cconomique du foit des o fﬁ“i
investisseonents riduits qu'il exige. Dans lo procidd duplox Thom~“, 1lae’ ' li
cier, nffine préslebloment au convertisscuwr, cot trancformé cn acicr ‘ ‘ liﬁ
Hortin par fusicon dans les fours Linrbin, ' y:

Lo procéddé Perrin st un precddd spieiol pour L'amdlisreation de , ﬁf
ll'acier Thomas ot vermet dlobteniy d'excellentos qualités d'a 1 ii

Dans le domnine du laminage, on peut cscompicr un dévelonvement : «;
des trains de laninoiys continusg, ?

Actuellencnt, 27 7 enviroa des preoduits finis en acier leouind pro- =
vicnnent des trains continus ou semi~-continus. Ce pourcentaje nern sans JRE
doute ports & 41 % d'ici 1960, Coutte transformation ne concorne pas sou= P'Tfﬁ
lomeit les prodults plats, mais sussi les lominds marchands ot Lo il - ;

nachinz, Lers importants frais d'inmobilisgtion de tel train vonit copcn=-

dant do palr avec un velune de production cccru. ;1

I1 sexbl. en puirelpe nicessaire, par suite Co la plauric de ferm o
raille gui se manifccste AéZa, ('ubiliscr 4 Liovenis pour la production 7
de L'acicr des mises aw nill: ie Jonse ~lus Slovics gue jusau'd pricent. , 3
La constrecution do¢ nouverux hwawt, fowme ar doient done nlcrssaire. ‘ij
Tandis que l'aptlofisionncm@nt on mincerni do for Lo cos nouvellos instal- S
lations ne donnc pas licu dircctowcnt & des anprdéhorsions, 1l faut romé=- ‘ i
dicr & la pénuric actucllc du cCiw par la construction de nouvelles co- - ;:
kories. Pour réduire los besolns en charbon amndricain, il cenvient de o

re progresser avant tout les nouveaux procédés de cokéfaction de




o es1i/iss o

charbons dits difficilement cokéfiables provenant de la Communnuté.

!

'

En outre, des cofiorts énergiques sont nécessaires pour diminuver

‘la consommation spécifigue actuelle de coke métallurgique par la con=

struction d'instullations d'carichisscrnent de préparation du mincral et

&

w

S

S Wageclomérations

3.3 TTE,

Be  L'évolution dos dirfdrentos cualités d'acicor -,

En rgison de 1l'anmdélioration ~pportlic & divers procédés d'élabora=
£

{
raient beau—

ticn de l'lacicr, los qualités dlacicr, qui aupersvant dif

coup, sc sont ranproecndes les unes des autres. I1 cn résulte pour 0“r+~

nes qualités des chevauchements dans los diléronts procédés de fabrica-

tion. Comme, ¢n raluon des grandes difiérences qui cxistalent anblrioure-

J

nent, le conscumoteur manifeste encore & ltheuwre actaelle des préiug

Y

Ch
L}

n

contre certains proccédsds dlafiinase, il serait oprortun de foire dispa=~

»

raitre progressivenent la mention du procé:

¢ dane lo spdciricotion des

}.u

qualités d'agdler. I1 conviendrait d'dtablir uns nomenclabtur. revosant

exclusivement suce los caractéristiouss tecimiques ddtemindes roconnues

nécesanires et suflicantes pour llusage avguel L'acior cet destind. Les g
procédés de fabuication demcurent ea fait en dvolution counstante, de

gsorte qu'une nouvelle norineloture ne pourrait 7 ¢tendus que lonte=-

ment ¢t graduclicmort L toutos los qualitds dtacicwe I1 inporte toubo-

q e

foin de se mebtre gong rotnwd a ul tel treveil ob 2o tondlr compnte, non

sculement de scn aspest tochnique, wnis Egaloment o

cinl, car unc t:1l1l: nomeaclature peut Ctwve dluwae v tont , v
H L

pour les productours quo pour leg consosmotours,. L

~volution des cofbs i

Le, Comnizsion a estiné que 1'établisscment dtuns comparaiscn des R s

-~ . “ s

prix dco reovient laneg los diffdrents pays dépasss scg attribubtions. Ce

La siuplc compnraison des prix rendus dos nobilres premidres fait = o

regsortir de grandoe dil¥drcences suivant 1o loccolisation des usincs. :

L'éeart entre les prix rendus des mincersis par unité de fer, cntre
lcs begeins ayant lours propres ressources on uiavrad et ceux qui ont
recours a des ninerais dtrangers, cst particulitremert important. IL

faut ccpendent tenir coupte des possibilités d'dcomonle de coke qu'offre

“la plus haute teucur dos mincrals étrangers.

Des vardations importantes également sc consbatent dang los prix

rendu du chorbon, suivant 1'éloignement des usines de leur source d!appro-

visionnocment. Les {rais supplémentaires par tomne de charbon dos UsBeks . 0 -0

montront aussi une granae dispersion, car le mode de rgpartlﬁ on de¢s t';l,fﬂ

.




charges d’impbrtation est soumis'Q des modalités différentes d!unw«m‘l
pays & 1l'autre. ‘

Enfin la proximité des centres de consommations représente un o

“avantage qui, dans certains cas, peut 8tre comsidérazble. ’

I1 est apparu impossible % la Commission de faire sans une étude
gpprofondie le bilan général dsz ces différents éléments. ‘

L'étude des frais d'investissenents a conduit au résultat suivant:

le cofit de construction d'une usine sidérurgique intégrée (depuis les K

hauts fourneaux jusqu'a l'acidrie et aux lamincirs) est de l'ordre

de 350 § par tonne annuelle de capacité d'acier. Ce chiffre est o

moins élevé lorsqu'il s'agit de l'achivement d'usines existantes ou de -

de suppression de goulots d'étranglement. Your les proohaines années

il est & prévoir que de nombreuses usines pourront encore 8tre a randlgs

et des goulots d'dtranglement supprimés, de sorte que les frais d'ine

' vestissement par tonne seront proportionreilement plus faibles, dans . /1
. L

certains cas peut-8tre méme beaucoup plus faibles. Toutefois, la part de .

-

la production provenant de nouvelles installations qui demandent heaus

coup de capitaux augmentera par rapport & cellic des vieilles installa-

tions sy de sorte que des charges financiéres proportion-

neliement plus lourdes péscront sur les prix de revient.

La modernisation de plus en plus importante des installations en-. -

traine une augmentation de la productivité., Si l'on compare, cependanti

la production. de chaque ouvrier a 1'intéricur de la Communauté avec le
chiffre correspondant aux Etats-Unis, il en résulte qu'en Burope, malgré

toutes les réserves gu'on doit faire au sujet de la comparabilité dés

chiffres, on a bescin & peu prés de deux fois plias d'ouvriers pour la ..~

méme production. C'est pourquoi il faut faire de grands efforts pour.

ragtraper ce retard par la rationalisation, tant 3 1'intérieur des

entreprises que dans leurs relations réciproques. Dans cet esprit, il

convient de soculigner l'importance qu'il y a & recourir & de grandes

unités de production.

3

C'est servir les intéréts de l'économie générale, lids & une pro-

ductivité améliorée, que de favofiser autant que possible les nombreux

- et inmportante imvestissements nécessaires 4 cet effet. Les grandes in-

s o o aERE
stallations et l'augmentation de la productivité entraineront une dimi- %

‘nution des frais d'élaboration mais 1'effet ne s'enfera pas sentir im=-
médintenent; en effet, les nouvelles installations nr donnent leur rendeéw

ment optimum gu'une fois exploitées & pleine capacité.




,pius en . plus elompnees en oe qul conccrna ek QOmbu$t1b1e5 (charbon
U, S, A ) et les minerais pour allmenter une sidérurgie en expansien,
Jouera en sens contralre des'f°otcurs de baisse des cofits doht 11 a’

L Y

,ete questlon ci- dessus. I1 faut Sgalement penser que les frais Te-

latlfs 3 la' rémunération du capital seront en hausse. - o

'
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CHAPITRE VII

LA MAIN-D'OBUVRE

. :

En ce qui concerne la main-d'ocuvre, de nombrouscs questions me~
ritent d'8tre priscs cn considfration. Il cst apparu qu'il convenai
d'examiner en priorité, d'unc part 1l'dvolution ot . lus perspectives de

»

1tenplol duns la sidérurgie (risque de créetion d'un goulet d!'dtranlee-
mertt du fait de ls uain-d'ocuvre directement, cu indircetemont par suite
dlunc insuffisance de logemonts pour les travailicurs), d'aubtre nart,

les incidences gue pourrait avoir 1'évolution tecimicus sur lcs besoins
cunntitatifs ¢t qualitatifs de main-d'oeuvre et corrélativement sur les

méthodes de rémunération ct de formation professionncllc.

LVOLUTION ET PRSPECTIVES DZ L'IMPLOI

9

Unce cnqulte a $té offectude par la Commission cu meyen 4o gussiion—

v

naircs adressdés pux ovgsnisstlons profussionnellez dens chogue payo 3 Des
prévision d'emplol cont sinsil &té éteblics pour los anndes 1257 of 1958,
“1lce ont été dlaborios on tenant conpte des donndcs rolatives aur prévi-

Y 4 .

cions ct aux possibilités do production mais sens tonir conmpte d'uno ré-

In effet, la Commiscion n'a pas cotimd pouscuidle de ddternincr los
répereussions d'une telle rdéduction sur los besoins on nain-d tosuvro

d'unc part, ¢t les possibilités de production, dlautre part.

L'orgsnisation mfme du traveil en sidérurgic ne permet pas d'adopter

»

des régimes de riduction de la durée du travail de la mOme fagon auc cola
pourrait sc concevoir dang les secteurs qui nc travaillent pas & feu
continue

. #*

Lo situation cst actuelloment tres diffdérente dans lusg divers poys
nonbres, La durde du . trovail y ost indgnle, Ceortnins pays sont déja ene
goodés dans la voic d'une rdéduction dont les dtapes ont ét8 priclsées,

tandis gue ricn nlest cucorc dlcidd dans Alsuties.

Les conséquences de¢ 1a rdduction pour un ssctour ddterniné dépen-
dent cseonticlloment des modelitdés chodsics, pav ciemoele @ roulement du

-

personncl ou rdduction do la durée dlopération des cntropriscs. Cos moda-

lités peuvent varicr, non sculwunent de pays & pays, mois udne 4l'entrepri-
sc & ontreprise; olles ne pourraient Ctre Adfinics que lors de la »éalie

tion cffcctive de la rdiduction, et la Commission scuhaite gue des dtu-

des sur les dncidences de 1 -introduction dlunce durdée de travail ré‘xito
ibl—

U}

soiont cntrepriscs par 1la Haute Autorité aun fur ct & mesure dos pos

lités qui lui scront oficrtes,




Dans de tellos etudes, il ﬂst‘impossibldude dégager des/cbncl@r1

siong preclses valant pour 1tensemble de la Communaute.,La Comnissiog"*
n'a ‘done pu établir de brécisions chiffréos et a A sc limiter & sou=.
ligmer, de fagon générale, les répercussions qulunce réduction de la du-
réo du travail ne manquerait pas d'entrafner d'unc fagon ou d'unc outre’
pour lee besoins de main-d'ocuvre, Los modalités qui aceompagneraicnt ' '
cette réduction pourraicnt 8tre définics de telle sorte qu'ﬁllc"'nfﬁientr
pas d'incidence sur les autres domaines étudiés dans ce rapport, dont- log™:

!‘{
,

conclusions peuvent 8trc considérécs comme valables con toutes hypothdecs.:

PRI

&
63

‘pays, l'lemploi tend vers une stabilisation; llaugnentation prdv

cst de l'ordre de grandeur de eelle qui fut onrogistrée de 1050 a4 1955.f‘“
- Les augmentations prévisibles de L'ffoctif cumployd sont indiquécs par -
le tabvleaw 21 ci-aprds (on pourcentages basc 100 on 1950); Elles sont rafil
lotivenent faibles, au regard de 1'augnentation importante de la produc=
tio0x. o

U‘):L

su 21

2
=

e w2 e —

|CO. L UIAUTE { 1851

i

[

1955 | 1958 ] 1957

B et

165,83 | 181,7 | 194,6

91 114,1 1118,4 | 120,8
H

—
o
A

Production ‘ 118,7
iﬂmploi 106,56

- et

[ SRS SO
B ol o

e e o

La disparité cntrc l'augnentation des coffcctifs ot celle de la

- preduction stexplique en grande partic par les deux ralsons sulvantes s
Los investissements en cours ou projetés ont été concus on fonction do
la nécossité dtaccroitre la productivité. D'autre part une fraction - 4
portante des programmes des sociétés doivent conduite & unc augmdntation,fi
des capacités dos installatlons cxistantcs sans crdation d'instw17ationsi‘d
entidroment nouvellos; de tols prograumes impliquent une embauchc rola=
tiveuent faiklo.

Lcs besoins on main-d'oeuvre supplémentaire sont d'ailicurs dline

portance indgale sclon les sceteurs de production, les qualifications'du.. .

personnel et les régions sidérurgiques. (cf. Amnoxe 2)

La SITUATION DU MARCHE DU TRAVAIL LT L4 COUVIATURL DES BUSOINS DE
LATN-D! OEUVRE

Dans les pays do la Communauté, comme dans presque tous les deS
"’occiuontaux 1'activité économique & attplnt au cours des 1nnegu 1555
»glvt 1956 un nivwau uluve. L'amélioration do 1n situation de 1’omp101 lcgé

PR : . , %



. . . . ' o
s

- lcllc aboutit! actuellement & unhe tonsion sbtnsiblc sur le marché de
. ' / ) .

1'omploi. K : ‘ ' R

Los réserves de maine d'ocuvre sont limitéos ou néme in“xistantdsyflm
chstraction faite do 1'italic ¢t de certainos situations régioaalosfpﬁrtié;ﬁyi
culidres. Il en résulte que dans corteins pays, on o fait appel a ia -

~mein~dtocuvre étrengdre ou &.des travailleurs provenant do torritoires
xtéricurs & la Compuncutds; on mlue temps ont (44 acc.ntudes les mosures !
visant aux proges tcclinologiques de¢ 1'orgenisaticn du travail,

Los bisoins supplénentaires mfue limitis, risquent donc d'fire

dans certains cas 4iificiles & satisfaire, dlavtant qu'un cortain nopbre
de foctenrs ont tondance & los rondre moscntendmoent plus imporiants @ 1ad

.

i A
mQbilité du personnel s'accroit en périsde de pdnuric de main-dl'ocuvre;

4 , »
dltautre part, des besoins supplémentairos peuvent rdsulter doe situntions

. Ll i
particuliéres, commc los rappels scus los drepeaux cn france. N

Dans ces conditions, il vet opportun dc pwlter une attonttion suivie -

aux problémes de recrutement. Si certaines économi:s de main-d'ocuvre smib

)

* possibles, la solution la plus imnddiate ost 1l'onbauchage d'ouvricrs

i
o

Gtrangers, qui devrait Stre facilité. A cette fin 1'art. 59, § 3 du Traité

prévoit qu'au cas ou le dévcloppomoent de la production serait freiné par

unc pénuric de main-dlocuvree appropride, les Dtats devrnicnt aceptor lours

L

rézlementations relatives & 1'immigration, dans la .ucsure nécessaire pour
‘onaes gt une possibilité qud, o

, nettre fin a cetic situation. L'omploi des fom
onasTe que modcste ot limitée & cortains postes, no deit pas Stxe négligéa; '
La difficulté coertaine de disposer en quantitd, on qualiié ot &
prcvimité des licux ds production du personncl ndécessaire & la réolisas-
tion des programmes doit conduwire lus cantroprisus & rocherchor par tous
les noyens possiblos, 1l'ougmentation de 1o productivitd, dalgré cela,
dps difficultés nobtables pourraicnt Stre suscitéos par la tension du

narchdé du travail cn face d'ofires plus ncmbrouscs, ou bien par des

situctions particuliércs & des zgongs sidérurgicues, 4 dos sccteurs de

o

woduction, a des catégories de travailleurs.
"Le lomencnt

La plus grendc attention deit Ctre portés & cotte question sous

peine de voir le pénuric de logoements paralyser tous les cfforts



tentes pour rémédier & la pénurid’de pcrsonnol. En effet, si

los besoins en logemunts sont deé algus dans ocrtains pays!
pour lecs tr“Vﬂlll(urs ¢n placec, los apports,nduveaux de maig~‘ 
+ - dloeuvre no Iovcnt gulaccroitre cette,dﬁ*"ndo. Le rucrﬁtém“nt
d'wuvrlors étrangers, cn particuliocr, cst subordonnd & la po
sibilité de disposer d'un nonbre de logements suffis ante

Lo pituation censtotée dans certains pays aménc & souhai-. ©

ter quo la Haute Autoritdé, qui a faeilité le financeneat des

3

counstruction de maisons ouvriires pour los nim

(&)

prograancs ¢

noars, prévoio dans son pregrasac rolobif aux wnnées “'7/)5

des facilités wnaloguss pour 1'i nf‘u“triv siddrurgique.

J

, DESOINS QUATEI-
Uh LES METHODES

Co IWCIDyNCES ur L!AVOLUDICH THCRNIQUE

vty gm0

I *TIOT}' P {Q

s a4 o

ving qwiatitobify ot qualitubils de main-d'ocuvre,

Do Tocon géndvale, 1l ost 2oparu que les prévi- v

. .

sions quant aux effootifs nécoscalros pour les anundes

' 1956 a 1958, offrent au personncl dc 1tindustric sidd-

rurgigue des perspectives favorablos on o qui concoerne

s

1o continuité de l'emplei. Cotte apprdcintion globale '

. ,
)

n'erelucrait pas bien entcadu la pounibilité de certai-
nos dimunutions loeales d'emploi, % noins cncore la. -

. -

cuesitd de réadaptations profecsiomncllies & 1'intdi-

(2N

I

ricwe de 1tindustric, renduces indvitables principaloment

por L'ivolutior technigue.

En offet, 1'andlioration des conditions dec la -

production, résultant notfwwn t des rationalisations

-

et du progrés technigque, nc scra pas sans influcnce sur

”

les gquantité ou la qualification de la nain-d'ocuvre |
D

occupdo. Mais, dgns le sidérurgic, il ne s'agit pas d'une

g



influenoo ne. devrait sé manifesteﬂ que progressxvcment

et' 1 'adaptation de la main-d'ocouvre pourrait se rea—xi5L‘

llser de fagon contlnue au cours dcs prochaines wnnees.

Cepto uvolutlon ne devrnlt pas entrainer de

restriction du nivcmu de l'emploi, car leos excedents de

nain-d'ocuvre qui mpparaltralont dans cortains secteurs

ou pour ccrtains postes de trovail dovrnlunt pouvoir

8tre résorbda sens heyrts par,readaptatlon ct reclasgé=-

-ment dans dc¢ ncuveaux postes

v 1

Les incidences de 1'évolution tcchnique sc feront

négeloment sentir selon les secteurs de produetion ¢t

e

el

os catégorics de travaillcurs. L’evolubion des procedés/

tcchniques de fabrication dans les hauts foarncaux et

lecs chorios ne doit pas modificr sensibleoment la 0uali~"‘

t¢ du pers onnel o quisy 1l en va de mBme pour los

aciérics dans lour bnsgmblu. Dans 1o demaine du. lami~ I

nage cn revanche, une évolution rapide est cn cours

i - depuis quolques années, R

Lz question cssenti¢llc pouw llemploi est de pou- %

S
voir opprécicr en temps voulu 1l rapidité avec laquelle

certains progres techniques sont susccptibles de so dé-.

1

velopper ot de se géndraliscr dans l'cnscmble de 1'1n—

dustric sidérurgique: Certains progreés »pectaoulalres au

point dc vue purcment technique peuvent néanmoins ne

comporter que des possibilités dlextension limitées. e

‘Ltévolution technique entraine égaloment des modifi-

cations dans les qualités requises des travailleurs; il

faut slors cnvisager des substitutions de personnel ou

des réadaptations professionnclles au sein de 1l'industric.,.

11 apparait indispensablc que ces problimes 801ent :}

étudiés & l'avenir de fagon apn“o*ondlo, pour permoe ctre

de formuler des prévisions préciscs ot de recommandor;‘ A

au nmomcnt opportun les mesures susceptibles d'empfchor

1! m@rltlon des dlffioultbs dla aﬁtation de la main- .

dtcuvre ou d'en atténuer les cffotbo. Beaucoup de. ces




« bl B'Bl u‘

ncsurcs cxigent, par leur nature wdme; un certain délai
pour cenduire sux néoultets souhaitds. Il n'est downe

pa> nosziblo d'attendre que les problémes se manifoestent

do L

coit évidento, pour en chercher la solution.

%

b) Les méthodcs d: riauniration

L'influcnse de la structure ot du niveoou dos

rémumdrations sur 1a productivitd cet roconnuc. Lo Hode

ur
de caloul aes princs a structure 4c¢s salaires, tous
1 b b]

g
1

les stimulants & 1o produetion n'out pos lo m8ue caractére - 0 .
selen qu'il s'tagit d'lquipcncuts wodernesdotdés do noyens

de régulatinon et ao contrtle comploxus, ou des Squipe- L

&

'

uii;mcnt de I'ouveier w7

Q

monts wneicras qui cxdgoadioeat esgont

T

un ciJort wusculaire,

Aur Ttats=-Unisz, & la sultc des importants change- o

’ nents technigues gul ont treuvé place onire les deux . 3

guorres nondisles, un nouvesu gysbtiie de "job dvalustion® . -

ut &labord pour 1'enscrmble de lLtinduetric siddrurzique. L

Par cxemrle duns 1l'uncion gyctioe do répundration, . S
les critéres de conanissance ot dtinctruetion vennicnt con L
%%, alord qus dans le nouvesu systime, L'iupozbancs

] 1. . * e I . g U S ren T ' //»I:
dos regponsabilités assundos vicnt au proricr rong, Los :

cure b los trovaillours on cons venus & un accord

sWr GO notveau systéne, en psisen 4o son influsnce incon- . -

tootobilo sue 1o productivitd. o

Ry

Sons vour subtont vriconiscr une procidure scublablo k.

ou l'edortion dlun syster. dltowmaind pour 1o Comounsubl,
1o Copdosicn cot $'avie quo o peotlérs deoit Stre pris
loboration ulté-

. sfricucieent oa couaidivation arns 14

Cu
ricury dos objuetifs gundinwun. Coaur-oi ae pouvent sc

b crpin aeen g o 3 f " K IR PRI " o . .
. borner oo ctvoet & 1o diterndnotion des aivonux 4o PLOe o

e
,
y
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A
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duction a ab tuinurc. I1 faut aqmvi rcochercher les
moycns gul porumettront dty parvenir dc la meillsure
fagon, .ot tout particuliercment auw point de vuc ¢c la

\ nain-dtocuvre 2t des conditions d! cwplod.

)
‘ !

o Log progrés techniques permettent de réaliscr unc.
ndme pr c@uctlon avec unc main-d'ocuvre sensibloment
noins nombreuse, Le Personnel quil demoure attaché 3 une
production détcrminde se trouverait ainsi doté d'unc
: capacité productive supéricurc dont on devrait éven-

5

tuelloment tenir compte pour un. dclu de . rénue

le
nération: supdricurc . ou tout au wcins di

g) Formution puofussicnnelle ‘ :

Lo guestion o 318 posde do savoir sl lo progdks
. technigue oxige une foruation wvofc~sL0hncllc 8y ti-

C)\
'_I .
H

natique ot pormencntc, ou bien s'il suffit de r
une formation répondant aux demendes de 1'industrie a

csure quc cclles~cl g développent. .

, Ep rézle générale et sans préjugcer de co . qguil
existe dans la sidérurgie, on peut cbscrver qutoc-
tueiloment, dans d'autres industrics comme Ll'ine-
dustric mdeonique, sc rdéalisc unce vériteble rdvolution
dens la notion mime de formation profossionnelilce 4 cdtd
de la formetion technique et professionnelie, il va

foalloir faire porter maintenant 1'oflort sur la foriae
tion sociales Le probléme de Llintdpration de L'ouvricr

dons unc catroprise souldve des questions oud ne sont

5t do Li'iteldenve de ltévolution

guilitls cxidie du pers ‘AQCL,



11- fout prévoir que la formation profossionnslle

évoluera dans la sidérurgie de scmblable m@nlero. Le

nontage ¢t la nisc c¢n service des trainse contlnus, apres

la gucrre, dans tous les pays de la vommunauté o réclomd

en porticulicr, & cbdté de solutions purcment technigues,

l'ernplod de nouvelles méthodes ct de nouvelles mesures

dang lo choix ot la formation du poersonnel approprié. ‘

S1il faut modifier les qudifications actuclles des ou-

vricrs et les former en fonction des nouvellos techniquos,

il cst souhaitable qu'en mlnme tomps l'on donne & cos ou=--

vrisrs une formation polyvalontae,

'

I1 cst difficile de bicn voir, dés aujourdlhul, quol~

les cront on ce gui cenecrac les ouvricrs les qualitdés

rcquises par les toechniques nouvelloes, Ma on cst dlores

is
et 4&jd c.xtain qu'un effort pavticulicr devra Stre orgoa-

. »,

nisé pour zssurer la furmation d¢ techniciens et d'ingém

‘nicurs aptes & reuplir le woment verw lues conditions re-

Lo nicessits a'avolr roecours & un poersonncl plus

qualifid pour cortains postos de trovail, la demandoe plus
s

sante cn porsouncl hautencnt cunlifid posent, scnblo- t-

-il, l¢ probléeme de 1o promotion ou sein de 1'induetric,

Afin d'assurer une base d¢ recrubcuont plus large pour co

personicl trés qualifié, la notion wdme de prouoticn devralt

8tre congue dang un csprit nouveau, suscoptiblu do cone

Ky

T

A

duire a dos méthodes plus efficaces. Faute de guei, la pd-

mivic on porsonnel Qc'tntifiqﬂam“nﬁ qualifis, aquil cst déj

0

ensible dans ce rtaing pays dc la Cormunauté, conatituc-

”

roit vite un obstacle trds siricux & llessor do 1o pro~ Lo

duction sidirurugiquo.

Lo politigue socialz a par cllce-ulme unc incidence

n

sur presgue tous les éléments oxaminés au long de cc rape

'\4

port:s mals certains de cos aspects donont matidre & nd-

P

goclations ontre parties intércsades, ot il a paru in-

opportun do lcs évoquer ici.




.. Pinancement des investissements. . R
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Lo volume des dipenscs prévues par les usines sidérurgiques - -

de ‘a Communauté pour la période I956 & T9460 in#lus, stélave &

2.850 Mne de $. Il ne s'agit 14 que d'un ordre de grandeuxw, cer Tes '

estimations des dépenses futures somt on tout état de cause faites

‘avec . beaucoup de réscrve, leur ddétormination plusicurs anndes

dtavance étant beaucoup moing sisée que celle dos possibilités:

. de production corrcspondantes. Ces chiffrcs pSchent d'ailleurs par

% défaut cer dans certains pays de la Communauté il n'a pas été

possible de chiffrcr le montant des draveux qui seront entrepris

d'iei I960, mais ne porteront -leurs fruits que dans la suite,.

En tenant compte des corrections & cffectucr de oo fait, il

~semble qu'il faille retonir pour la piriode quinguonnale 1956/1960

wn rythme de dépenses d'cnviron 600 Mns de § par zn (4 comparcr au

chiffre 550 Mns de $§ par an, movonne deos 4 dornidres années).

duction présente, on le sait, une coritainc discontinuitse

; I1 dépend de la situati n des wnbrepriscs existantes ¢t de leurs

-

possibillités d'cxpansion dens les dify

dronts sccteurs do production,

N

du caractére ("capital saving” ou non) du progrés technigus. et

des impératifs posds par los cenditions d'approvisionncment.

Sans préjuger de 1'évolution. technigue, deux facteurs

obligent & envisager, & plus ou moins braéve dchéance, la porspective

dtun cofit cn ecapital croiscant pour la sidérurgie de la Comrunauté,

I1 s'agit d'asberd du remplacoment nécessaire de la ferraillic par

-

" la fonte qui demunde des investisscments cupplémentaires pour une

© production égcle. Ensuitc, 1!'-xpansion continue de la production

‘exigera & un cortein stode, probasblemcnt au-cild de IS40,

la construction d'usincs coupld*ensnt nouvellca, ce gqul posers des

Pl problémes. de financement d'un crdre toul d fait particulicr.

"Be Lo Financement

Ainsi que 1'a montré la récente cnguéte de la Haube Autorité,

\

+' le financement des investissements s'est normalisé dans une ldrge

* o mesure en I9%4 et on I955, Une part plus grande en a £té assurde




6612/1/56 ¢

par les poyens traditionnels,-t des emprunts & court terme antéricure~
‘ment contractés ont pu Stre consolidés, S " o

\

Il est appraru impossible & la Commission dc faire les prévie
: sions sur le répartition probable des différents moyens de finance-

ment dans les Pfochulhwu annécse Trop de¢ facteurs d'incertitude in-

tervicnrent ici, ct p“*nclpale1ﬁnt 1'évolution du marché des capi- T
taux, pour qutune teclle pr sion puissc s'oppuycr sur des bases

solidess

Les experts coneultés ont cstimd cepondont que, si certaines
adaptations des alpenscs aux recosources scraient comme toujours
nécesgaires, lo probléme du financoment ne paraissait pas devoir,
an soi, constitucr un <bstucle & la réalication dcs ProZrammnes

‘ d'investissemonts cnvisagdss Vu le cleisonnoment des marchés ;inanci&rs,

1n situation est toutefois assez difldrents dlun poys de la Comvunaute

'.h

a 1'autrc et certaines Aifficultés sont rodoutdics cn Italic,
101é on méme tomps les conditions qui

-

devraicnt &trc réalisdecs pour évitor leo risgue dlun gouwlot d!détranglo-

mente Elles ont trait & ftreis domnines gqui tienrcat principaloment
& la politiguc econcmigue ot firancieére Aes gouvernoments.

l, - Prix, A N

Les possibilités de financemont suront conditionnics en premier

v lieu per 1'évolution du marché ot des prix. )

Le fait va de soil pour la constitution do ressourccs proproes
par les oentreprises. L'importence de cc moyen de financemont peut
varier dans l1l'uvenir, nals il reste de toute fagon la base indicpen—
sablees Il est d'ailleurs assces normal qu'il on solt ainsi, puisqu'une
bonne partie des dépenses corrcspond ou simple renouvelloment
des installations, logiquen.nt ;&J”Wb\ par las ancritisscements.

On peut évelucr les smostisscnunts to holouemont ndécessaires pour
agsurer sans augwentabion d4¢ capassiié le rvomouvelenont des installa=-
tions sidérurgiques cxistantes & un Saux compris approximativement
entre 10 et 15 % du chiffre d'affaires correspondant, ce gqui cst un
ordre de grandeur qui corrvespond & peu prés a un amortisscementd

normal sur la valeur actuelle de rcemplacement des installationse



‘ de l'adicr cst déterminant aussi pour les
- possTbilitéy de recours aux capitaux extérieurs ¢ les. entrsprises
o , ‘ ‘ .

L!état du merché

sidfrurgiques ne trouveront de Bailleurs de fonds gue si elles

présentent des garaniics suffisentes de rontabilité, \ .
Le mBmc facteur - la demande d'acier - decit douc nornalement

influencer lc rythne des investissenonts ct, par L'intcrmédiaire \j[;

du méecanisme des prix, e-mditionner les poseibilités QC fznancemwnt.

Encore faut-il que le régime du marché permettc & ce mécanisme

de jouer efficacement et que des interventions motivées par des
préoccupations imaédintes ne mettent pas en danger le¢ adveloppement

& long bermo de 1'industrie.

},q

Les régimos fiscoux sont tres Iifrdients dens log sixn pays

N

de la Communautdés Sanc voulcir enbror dens le détail de ces rdgimasy

el

il a semblé utilc 2 Ja Ceoaission de rappoler, mlnme sommaironont,
1l'incidence profonde que la fiscalité pout avoir sur los investis=- '

col dcl celle des amcrticsements

Quel que solt le systime on vigucur, il est indispensable

’
éeonomigues ¢t btochniqued.

La marge qul corvespond & la déprdéciation effective de
1'équipement deit porvolr Gtre réinvestie intégralemont sans gubir
de prélévemcnt fiscal, Une texation qui méconnalt cot dumpiratif
est un obstacle ou cimple meintien par les entroprisces-de leur
capacité productive ot découraze le¢s nouveaux investisscmw ts, La

olitique d'expansion de la production gu'implique la rdéelisation
F 1 g4 1

des Objectifs G néroux, demande que ce principe soit pleinemont

reconnu et aprliqué dens tous les pays de la Communautd.

L

Le crldit souw soes dif Férontos Toracs, Jjoue un r@lc'importaﬁt\
dens le financomont des investisesomcnts de la sidérurgie de la
Communautde Il ne peut cepondarnt Gtre dévelunp? indéfiniment en’ ’
raison des choerges fixes, actucllemont fort lourdss dans certains pays,
qu'il fait pesecr sur les cntreprisess Une action devrait 8tre entrpn

.

prise cn vue do 1@ diminution de ces chargese.
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SR - L : » B RS
, Les. remboursements d*omprunts antérieurcment contractds se

o]

ont élevés & 169 millions d'unitds U.,E.P. en 1955, soit plus T

e 25 % des invcotisscmente propromcat dits. L'allongemont de la

Q_, N

[e2)
(628

urée des crédits permettrait de micux répartir cetto charge dans

©
tomps et d!détaler leur rombourscment sur une période correspondant . -

.

et
(9]

a

a la wvie dos installati-ns industricllcee qu'ils ont sevvi 4
financer. Le terne des cmprunts devrait Stre amJnagé de telle

sorte qu'il corrcsponde & 1o vie des iretallnati-ms irndustriclles. . <

La rdéduction du trux d'intéedt devrait 8tic recherchée
en méme toups que 1'nllongeucnt de le durée des crédits. Elle aurait
un efret parbiculidroment utile sur une industric aussi capitalistique’

gue la siiérurgic.

Enfin, dans loe prys ol los erddite des nrganisncs 2tatiques
ou paradtatiyucs renrdscntont unce part inportante du financemant, o

il apparaft soubaitable qutune covinine covniipuitd lews soit
assuria, afin de praoncttre M'déteoblissouent ot la wénlisetion de ,
programmes de trovany aui doivent scavent s!'ltoendre sur plus d'un
’ I

gxerciceo,.

Ce Le Tinanccemont des stacks

I1 apperatt gouhaltable quluh zystine de finenccemont des.
stocks do mincral do for , de colin et de ferraille solt dés &

présent mis 3 1'¢tude, ofin dlatténwa los incidoncos les s I

N

pointes de la conjoncturc dans le domainc des mutidres promisres.

Y -
[
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 CONCLUSIONS

‘ , . - . f
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'

it A¢ Evolution de 1l'industrie sidérurgigue jusqulen 1960

Les besoins d'acier auxquels ls sidérurgie de la Come

munauté doit 8tre en mesure de faire Fface en 1960 dans une

hypothése de conjoncture moyenne sont de llordre de 67

millions de tonnes de lingots. : .

a) Poseibilités de production des usines

. G Ry A A G G S G R i DD e G0 SN0 A R DGR NS N e e B WS e WP R W P SO DU G

Les investissemonts prévus por les industriels de la

Communauté conduisent & estimer & 72 Mns t de lingots les

possibilités de vroduction pour 1960; ce chiffre laisse une

marge de sécurité raisonnable par rapport aux bescins de ten-

dance,

Maig cette constotation ne vaut que pour lcs possibi-

1ités de production d'acier. Dans le domaine de la fonte
1Y ’

les possibilités de production prévucs pour 1960 sont suf=-

fisantcs pour couvrir avec une ceuteine marge de séeurité

les besoins correspondant & 67 Mns t dlacier; mais si la

production d'ecier devait atteindre en 1960 le niveau de ’

72 Mas de t que permettraicnt alors théoriquement les ins-.

' ‘ tallations existantes, il ne scerait pas possible de dis=

poser des quantités de fonte correspondantes sans procéicr

3 des investissements supplémentaires war rapport &4 ceux .

qui sont actuclileonent prévus,
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hinurai. Au niveau de 67 Mns de % ﬁ’dﬁlcr au m01ns, la sa

[ - iy v o -

tlsfactxon des beSOlns peut’ 8tre asguree, mals il sera &éj&

xsement des 1mportatlon3 devrait &tre p0551ble, compte tenu :
i des informations rocuelllles sur les nerspectlvcs do deve* hwz,ﬁ

loppemont deg dlsponlblllté des exportateurs actuels et

tention des quantités supyléxentalres de minerais 1rportes
poscront des Droblemfs dont il eonvicat de s‘inquiéter dég

p:) present. ‘ . R

" Coke: lfme pour un niveau moyen de production de 67 Mns de 1
d'acler, des difficultlis sont & provolr, et la pénurie de
coke rlsque d'8tre le goulot qui puut Laure obstacle aw deve~ﬁ

loppement de la production d'acier avant 1;60.

Des dispositions doivent 8tre prises pour leo mise en

chantier des nouvelles cokerics,

c) Mmln-d'neuvrb

‘mﬂwﬂhun‘---— !

I1 ne scuble pas qu'une pénurie de maln-d'oeuvre puis
compromettre llexpansion de la sidérurgie Juoqu‘ an 1960. )
LYamélioration de la productlvité devralt permettye~d‘obt9—“fﬁ

T ‘nir les inportantes asugnentations de prdductidn prévues, |
‘aveo un accroissemeht beaucoup plus faible des effectifs em-'vl
ployés, Les jnecidencos dlune réduction de la durde du irav%iifﬂ*

devront &ire soigneusenent étudides. Réciproquement, les'

prévisions faltes sur le nivea de ces effoctifs au cours ded




‘prochaiheéf nhéés de%raieﬁtlﬁérﬁetfié‘dé garan%ir an’ perw"
sonnel ctuel la. continulte aé l’emploi,'saus réserve chdem»
; ment de certainbs difficultés locales ot de ruadaptatlonS"q'/

?rofcss1onnelleo.4

'
\

De toute fagon, un effort tout particulier doit &tre
fait dans lc domeine du recru tement, du logenont et de le
formation vrofessionnelle. Enfin, 1'évelution technique veut
conduire 2 un réexamen de la structure des rémundérations,
d) Financement
‘La réolisation des projets de la sidérurgic de la Cone

ﬂﬁhdlth exigera des resscurces finmmcitres inportantes.

mlle suppose quc les entrepriscs puissent se les vprocurer
sur loe marchd des capitoux ¢t dans les marges dos prix des

prodults sidérurgiques,

Be Ma-teld dc 1660

1

sexr

sagent ochuele

+J.

5 entrevri

t pacs

Les prosrammes que

(@]
rﬁ

o]

ises env

tous achevés en *960 et "

0
s}

®
C‘)

lament ae rialiser n

<

.

auwvont powr partle une incidence suy lo d&veloppenent de

- 1o production dlacier su-dcld de zette “ate. Celle-ci ne

représente bien cutendu qulune dtape dans le dévelopnement
de 1llindustric sidérurgique de la Communouté, 1ié lui-mémd -
& Ltaméliocration géadrale du nivenu de vie. ‘ «
Pagte dl'informations suffisnsntes, 31 n'a vus &té pos-
sible de tirver de conclusiong pour 1965. Les besoins d'acier
3 cotte épugque ont pu Btre évaluds somnmairement & un nive au
compris cntre 75 et 82 Mns de t d'acler. lais aucune informae
tion n'a pu Ctre recueillie sur les possibilités de producw
tion prdvisibles pour une pdriode wussi lointaine, ni sur
1'évolution corrélative des besoins et des disponibilités
en main-itoeuvre., ’ ‘ .

Dang le dosaine des matiéres premieres, 11 nly a pas de

raison de suppeser qie la rigiditd des d:sponlbllltos en fere

reille pourreit stettlmuer. De nouvelles mines de fer actuelle~

went en projet devront 8tre ouvertes. Le problime du coke et

par contre coup celui du charbon posera des dlfflcultes telles

qutil faut envidager dés les prochaines anndes le 1 ancoment o



Eu po:nt de vuﬂ technlque, ix ne samble pas\due aes

'

”gtranﬂfarmatlons rcvolutlonnalres soient & attendre dans‘\

1;5 5 ct mine les 10 années & venir. Les nouveaux procédeB“ 
qul,ont ete évoque dans le présent ranport peuvent sans(;

douto voir leur chanp dtapplication se duveloppcr. Mals 1a

base de 1ln Tibrication de 1a fonte d@meurera le haut fournean
et celle de l'aoler, le cnrvcrtlsseur et 1e/fcur & solge’ Par

suite do 1'@Vo1ut10n prévisiblo des quantltes 4o mincrai qut
seront conscmnées par la alﬁvrurgle, il faut s' attendre IS un

développenent important de 1'utilis ation de la f nte llquidg“g 

dans lcs gceidries Marbtin. Un effcrt fout partlcullenAdevra,éﬁxb¢

i ‘ I . ‘o
fait pour économiser lec ccke grice & de nombreuses installas

“tions nouvelles de prépqration de la charge.

Les projets des usines montrOnt gue pour lcs 5 annoes a
- venir, le prineipal cffort portorn sur la productlon du- métaLA

‘les lamwn01ru avaicnt en effet bénéficié en nrloritc des efn'

forts accompliu pvendant les dornibres années, Il convient donb
maintenant de permettre aux installations de laminage moderneslyﬁ
qui ont 6t6 sinsi mises en place, dAtutiliser & plein leurs'fﬁJ

v [ o :
possibilités; il faut pour” ccla leur assuyrctr unc alimentatigﬁ;

en métal suffisante et parfois lus compléter par quel.ques

aménagenonts en amont (fours do réchauffage) et cn aval (parap‘
chevomunt). ' ' ‘ ) :n;.>
Enfin, 1'accent doit tout particulidrement &tre misxsdi j¥‘
1'effort de recherches techniques et sur la continuité qui\?ﬁi
. s'impose en ce domnine. Les efforts rdéalisés au cours deaceéfj_
dernidres ennées doivent &tre poursuivis pour permettre & 1éf"f
siaéru:gié de la CECA de¢ maintcnir sa plaoe ‘sur la scéne manFﬁﬁé

diale,

D. En duflnltive, la Commission croit donc poseible de conclure sur
'“:ﬁs S une note optimuste en ce qui ouncorne 1t¢volution dp 1'1n&us~
‘ ‘, - trie siddrurgique ddns un proche avenir. Mais clle tient i aﬁ
&", tirer 'dés & présent l'attention sur le problémc des matlerea

.'.

premieres qui, pour le charbon, se pose des A prosenx de~‘

N ‘fagon-aigues - ., o

" o e 0 o O 0 D e A 900 P P o e e
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REPARTITION DE LA PRODUCTION MOWDIALE D'ACTER

(Acier + Ter puddié)

Pays ‘ou Groupe

746 pays, 1872 1889 1913 1929 1951 1953
| Etats-Unis 21,5 %| 28,6 %| 41,2 %) 47,1 % 45,3 # 39,3 %
'] Comnunauté 35,3 %] 30,4 %| 30,9 %| 29,2 H 17,8 # 19,5 %
UsReSeSs 2,0 %) 331 % 5,9%| 491 % 14,8 % 16,7 %
. | RoyaumesTni 34,9 %) 2951 %] 11,3 %1 8,0 % T6 % 7,5 %
. |, Commonwealth P e, 156 %) 2,7 % 3,3% 3,5%
| Burope Centrale 457 %| 646 B| To5%| 5.4 D 55%
L Japon | - - 03 % 1:9 o 391 %
Aufres pays -
4! Buropo 3,8 %l 2,2%| 1,3%] 1,5%] 1,5%
Chine - - - o 0,5 %
imérique Latine w - - 0,1 % 0,8 %
‘Autres pays - © - - 0%

MONDE

B

Pro@uction mondiale
'fd'aoier‘et de fer
puddlé en Mns/t

100,0 %

" O T . s o ’wuﬁi

1

100,0 %

--—---—d

23,

100,08 %

--p--m:.#

83

10€,0 %

e . - o -

122

N

100,0 %

|212

) omr'73 10 9 v o . S o -

EEREIEE R RS S ess

* ‘D'aprésvies possibilités de production actuellement prévues.




_PRODUCTION D!'ACIER PAR HABITANT

R ) E ’ (Aeier + fer pud&lé) - e ;‘A’f o

s . '

en kg de preduction d’ .cicr par habitont

I 7 . T I .
~,g~§fpgud@ pays 11972 ¥;§a9 1899 flyl; 1025 11929 11979 {1951 ! 1955

107 | zeal 351 | 407 | 470 | 366 1 619 | 642

3
o0

Etz"’ltS"UﬂiS 3 Q’. *

Royaume~Uni vuyj 1 13 | 172 | 219 | 173 | 214 | 280 | 214 | 393

AN

Communauté*¥,,,

S}
&
&

541 1001 199 | 202§ 261 | 245 | 236 | 320

no
~J
Ny
O
N
[o )
[
[#2Y

UaReSeSe vanese 35 | 111 | 165 | 225

Europe centrale| 8| 19| 31 59 1 =51 54| 65 1027 147.

\‘Cl
\Ji

17,1 106

'Japon sssevevee - - - 4 ' 22 37

Avutres pays |
d"'gﬂ 00\1 CICRE O Y )

Cxh
o
e
o
}..l
“J1
-3
[oxd
N
N
]
Ul
‘N
H
A
w

| Amérigue latined - -

1

i
—
™
o
-
e}
j]
N

(R

.Cb:\in":: es o0 es s - - - - - - l 5

O R R o il sttt st ekt E L‘-n---n--—-...- ks n e  ne o L..-.....-...,-L-.-.-,.-..-

U MOEDE ceevveened 110 197 270 s0| 40l 61l 63 ez 101

C l i
1
Population mon- ~ J
- diale on mne 1030 11230 11580 51650 1900 ;1 1990 {2215 {2525 | 2675
d¢'habitants o | i

#) Sans les territovirecs rolevant d'entros puissances: loysune-Uni, USA,
France, fays~Bas, '

**)y compris Berliin Cucst.

‘
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. Indices de la prcduction (aciﬁrlbrubjcq) et dtemploi

" (ouvricrs 3 la production). ,'{950 =100, oL ‘,ﬁ"t\

'

| | 1951 | 1952 1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 1956
‘. Production 11,4 1130,4 +127,2 | 143,9 | 176,= | 192,4.| 20844 1 21641 | |
Emploi 1 109,2 1116,9 1120,9 | 120,1 | 130,3 | 135,~ | 136,7 | 139,5 | -

- - i | ; , ?

BELGIQUE | 3 | .
Production 13453 [134,9 1120,3 | 132,1 | 157,4 | 17751 [187,1  196,0| - =
Erploi 13,4 1114,6 [ 107,8 | 104,8 | 111,6 | 117,1 [120,3 | 121,8 |

| FRance | . .
| production 13,6 1125,6 1 115,5 | 122,7 | 145,5 | 159,1 | 167,5 | 184,7
Enploi (2) _ 103,8 1105,9] 99,3] 96,7| 97,9 100,5| 10252 104,1

SARRE f

Production 157,31 148,7 | 141,1| 148,11 166,8 | 177,8 | 186,8 | 179,4
o o
Emploi 11,6 (16,0 | 14,4 | 119,0] 120,9 | 124,4 | 127,2 | 128,6

Production 129,41 149,7 | 148,2 | 176,G | 228,4 | 254,9 | 280,1 | 304,8 |
Enplod 101,8 1104.91 9€,8| 99,1 104,1 . . 119,68

| LUXENBOURG
I Production 125,5 1122,51 108,31 115,7| 121,6 | 142,2 | 144,5 | 144,6
Emploi 101,9 {102,8 | 104,0 | 104,4 | 107,3 | A

PAYS-BAT | |
Production 12,2 {139,~ | 175,6 | 187,8 | 199,8 | 212,0 | 256,5 | 306,1

(1) Pour 1956 et 1957, chirfres de 1'enqubte de la Haute Autoritd sur les

‘ investissenents (pour 1!Allemasne, la différence de 1.200.000 4o cnbre
los chiffres Houte Autorité et Voies et uoyens pour 1958 a été étalde par
un abattoment de 80C,C00 tc sur le chiffre de 1957).

(2) I1'a &t tenu compte dos modifications intervenues en 1954 dans la série
"EMPLOI" publiée par la Chambre Syndicale dc la Sidérurgic frangaisce




INDLCE D'Eprox PAR SmCTEUR DE PROﬁUGTiON

1949 = 106 e .-

Houts fonrnecux  deidries Laminoirs .

1949 L 100,- -+ 100,= . 1004 ¢
1952 ’ 150,6 154,45 ' 129’9‘u B
1954 : ‘ 121,5 ' 141,4 137,5 . £
1956 131,5 158,1 158,46 .

‘ 1958 C135,6 163,1 ©153,7 e

' BELGIQUE | o
, I949 , 100,- 100, = 100, - O
- 952 125,1 120,1 119,5. . -,
1654 116,- 114,1 117,86 ﬂ
1956 131,7 135,6 1172
1958 141,2 145,8 121,30

I94.9 - 100 [ e 100 g~

1952 93,4 106,9

1954 75,6 5744

: 1956 Gy 92,9
o 195(5 107,1 100,—

SARE '

1949 100, -~ 100,=-

| 1552 111,4 13,1
1954 102, 139,5

’ 1956 11446 137,4
L1958 175,4 146,0.

Pour 1'Ii=lic et les Payus~Bas, foute de donnd
R b

2

1'indice ezt calculd sur la base 1955 = 100,

WDICE DYEMPLOT PAR SECTEUR DE PRODUCTION

ITALIE ‘ Hauts fohrnoaux Leidries Laminoirsh[

195 80,2 91,7 9944
1955 100~ 100y~ 10Q4=
1958 81,8 111,5 117,6

| PLYS-BAS , ‘ .
o 1953 9845 9548 - 1ul,1
' ., 1955 1*'30’,- 100,"' 100_,“"

1958 156,- 139,6 12945
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JOBﬁl 3310N DE COCRDINATION CHARBON 25 septembre 195 :

i‘, . ) ‘ \ v\—;
e Projet S
?'u,l ' - de dofiniticon des a
A . . P : T
I objectifs gludirauxn pour le shrrheon iy
i W .

5 du Troitd P

b
o institn t la Covmunautv Burdréerne da Chavion ot de l'Acier cod

N - m——— ———

v\./ ! i’ - V4 - . 3 al . - : ! )
‘ Dl'arrés 1l'article 46, alinéa 3, point 3 du Troit?, lo Iaute Autorité BT

P . V€

goit "définir périodiguement des objectifn gln raux conternant

]

o modernisction,

- l'orientation & loug terue Jos fabhrications
[ et o R
' 7

1le:

snsion des

de rraduction”. e

Los objeetife géndroux doivent 8tre fixds "
1. pour orienter, en fonction des missions imparties & la Commun~utéd, ,
ltaction de tous les intdressds, et o
iﬁf%{' 2. pour déterminer l'nction propre de la Yantce autoritsd,
ingA dans les conditions privues au Triité, ’ ;
. . A
o \ + + \
§i~‘,, Dans le crdre des missions confices & 1o Cummacautd, lo définition d'ob- ) '
J? ‘ Jectifs relatifs au dévelorpement des crpncitdés de production de chuarbon -
;‘:‘" revdt une inportince particulitre, Luw Commuisutd Inilt contribuer & 1l'ex-~ f
5 | - pansion de 1'iconomile des puys wewbros pour lesgaroeis le chiarbon en tant '7
" gue source esfsentielle &l'ducrgie peut conrbitucr va gowiot dtitranglement L
N IR R )
35 sérieux, Fn consliquence, les objectils gdnsrour devrent en premier licu, ‘
\;" & partir de 1l'évolution des bewoins prubables en clharbun pour la consomma-

K ticn de 1u Communaute et las exportations de catbts Jernitre, examiner las

v possibilitis de couvrir les besoins de charbon et en tirer des conclusions

:'; sur le ddveloppement des capacités de produchion. [
. o

- fls soent done dtablis dans la perspective dtuune progression économigue S
- -~ assez raplde Jes Etats Mombres. Il est bien évident gque si cette progres- | f.




[}

gion était moins rapide que privue, les besoins en charbon serasient sen=-

‘ . . - . P
‘sitlement réduits, et les objectifs gindraux Jevraient 8tre révisdés en

consg &,qm“v CCoe

Les constatations suivantes s'imposaisnt cn periicnlier:

I. Bemoing futurs fe 1o o _chorbon

e 1
(Cf. Anﬁaxe) )

Les begoins de charbon font partie des bomoing slobarx d'énergie & la cou-

4

~ verture decquels, cutre le charbon, contrituent Sgalcnent d'autres sources

énergétiques qui se trouvent en soncurrcnce avec le charbon ou se¢ concur-

rencent eatre clles. Pour évaluer lses bescing Suburs en churbon, 11 y 2
done licu de puirtir d'une éviluation des hescins slobaux d'dénorgie et
C

ompte tenu des conditions technigues et dcornowivios 4

part des besoims globeux d'dunecraie devra, probablemnont, &tre couverte par

A) Fvaluntion des besoins globaux futurs dldreride

Lo progrés deoucmigue est 1ié dsns touy Les pays & un accroissement
constant des becroins d'énergie. Il ¥ o licu de coupta d longue Schié-

ance sur une auvpnentation countinue des becolnsg on d

;_.:

en énergie brute des poys de la Comzaneutd ont 264 dvaluds pour cers

taincs dotos, pour ses annlos 19860, 1985 et 1975, ¢Gorme il est dit

g,-_'

avec plus de 3lH0d

ces cobtinations y sount {gnlenent roproduites.

v

Ces prdvisions sont assez difflrentes do payz 2 pays. Elles correspon-

dent en moyenne & unm accroissement du produit sociagl trut de la Commu-

nauwtsd de 3,5 % par an enbtre 1955 et 1255, et ds % % par an entre 1955

¢t 197%. Ces taux peuvent paraitre modérés wu roonard de l'acceroisses-

nent de T % par an rianlisé eutre 1950 et 199%. Bn fuit, cotte dernidre

_périodc, relativemsnt courte, et corresueadant & wme situastion d'apres
e I

gucrre & dvolution dcomnomijue rapide, ne ovcut sosstitucr une rifdr

satisfzisante, Entre les deux guerres, d'anves dosg iwntions foite

1) Cette ommexe constitue le rupport final de la Commdission "Privisions
Charbon" sur 1l'évolution des besoins en churton de la Conmunzuté.

6829/1/56 £,

z

\

¢ rechercher guelle

nergic. Les besoins

3 en apnexe. Les prévisions sur lesgquellos reposcent




scomble gue le taux

en 1l'absence de chiffres

i i
moyen dlaccreisscnent it ¢48 inféricur & 2 %.

-

Au regard dn ddveloppencnt {eononlgue prdwvia, los prdvisions concer-

»

nant les bogoing on dnexyglc de la Conmunwutd sunt los sulventes ¢

Trbloon 1 ¢

it g o s

soit un doux Alouvomentotion de 2,7 & 3,1 % entre 1255 ot 1965, et de
2,4 & 2,8 % centre 1555 ot 1275,

'

Au-dela de 1975, on pevt nrisumer que cette dvuluition sc poursuivra

¢t que lesg beeoirs en dnuraic conmbinucront 4 croitre.

Contritution fes 4ifflirontos un AMéporric primeire A 1 couver-

paa-EREplrnyetph

turc futurc des bonoing

e oo

nerrie qui Adevrent 8tre couver-

(18

Il existe cerbnines utilisaticns de 1!
n

tes vor lo charben, éin

ionsg, cn rnison

’

your cos ubilion
n

“de gee crrrctiviatinguos vhysiques ot chimigovus

-

~rtionlidres, le’ char-
4

roer sucune autre soucce I'iner:s ic.

- - "

hon-ne ponrra 8tro romclacé

4.

O coet Alnutros ronves Je begoins A'lncrglce gqui devront 8tro satis-

uite rdtrolicrs, rarce Jue coes penres Alubi-

5

folts suvtout nor Jes nro

liscotion cxisont des profuilts dnerodtigques sous forme ligquile,

par lo chrrion cst on promiocr lieu celle relative nu colie que la
sidémrgic utilise comne motiir: preniere, In outro, los besoins
deg mines mour leur eotocongommntior seront toujours couverts par

le choxbon,

On voit cn annexe que cotte portic des begoins olobaux dYinergio
pour loguello le cherbon ne pout absclunent pas 2tro remplaced par

R

A'nutros sources dneredtinuec, ou nu peunt 1'3tre que dilfiecilement,

6829/2/56 £
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‘correspondra probablement aux bescins suivants en charben

’

Tablaau 2 3

ct

en ¥

“

Altéguivolernt houille

1955 150 6% 1975 =

118 132 143 159

Outre les besvoins & couvrir par le charhon ¢t loz hesoins & couvrir
»ar les cowbustibles liguiles, il reste & couvrir la nwjeure partie

. s
1 v

des besoins globaux en dnergic pour lesquele leg 417

éirentes sources

énergétiques seo ltrouvent en concurrence snbre ellen,

Ces diffdérentcs scurces sont la houille, lo lignite, le pitrole,le
gas naturel, 1l'énergie Lydrazuligue, 1l'dnergie nucldaire et des com-
bustibles divers de moiulre importsnce tcle gue le bois de chauffage.
kelativement au Iévelonpement futur de la prodnction du lignite, du
gez naturel st de 1l'dénergic hydrzulique, coriaines prévisicuns géné-
¢8 existent qui peuvent Ctre dgnlemant Joondes vour les anndes

1
19609 1965 et 1975.

-

Quant a l'énergie nucld aire, 1'ovinion prddoninante, 4 fendue égale-

ment par la commission d'experts institud par 1'0.U.C.E, en 1956 en

vue dlexaminer les besoins en dnorgle de LVEuze 2ot que d'ici

1975 cetie Inergie ne pourra contribuer gque une mesure ridulte
la cohuverture des besoins suropdens, Cette commission sculigne que,

pendant de nombrouses anndées encores, lcs formes traditisnnelles 4'éner-

gie scront utilisées et gque l& charbon domeurers lo support esszntisl de

1téconomie de l'Burcpe cceldentale dans le donaine de 1'inergie. Cela

]

Cvaudre encore vprés 1975, mails llon espére toutefols gu'eicrs 1'énergile

nuclénire pourra assurer dans une mesure crolsgenle la reléve des au-

tres sources Cnergditigues pour la couverturc les bescins supplémentai-

res dténergie gni apparaftront chaqus annd.,

Pour satisfaire les zutres boesoinsg dte gie, on doevra pendsnt 1la

période retenue recourir d'abord aw charbon ot an vétrole qui eux aussi

. "

ont capables de contribuer largement & la satisTactiosn de bescins

dlénergie accrus,
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 Méme'si le charbon, dons leélsecteurs &futllisation de l'énergie;{'“J

. ceux ol les diverses sources d'éncrgie se font mutucllement cons -

N . . . . s ’ . P ! .
- chimiques des diffirentes sources d'fnergio en los ccomparant aux x

. : oo ' o - o : . P

.
;o

currence, ¢n dépit de l'accroissement général de ces besoins, ne -

fournissait pas unc contribution plus importante quten 1955,~lea“ﬁ'

besoins glcbaux da charbon n'en augmenteraient pas moins, confore
ménent aux prévisiona de la demande dlacicr, de plus de 50 MNt, soié \
environ 20 % d'iei 1975, en raison d'une plus grarde demande de ' \
charbon destiné & 1la cokéfaction, Il stapit 1a des besoinsg sup-
plémentaires d'énergie que l'on ne peut satisfaire qu'avec du

charbon.

,
Toutcefois, le charbon aura aussl un rdle & jeuer dans lo vaste see-’
teur soumis & la concurrence, que constituent les besoins gldbaux
dfénergie. Cette consiguence s'impose si 1l'on étudie en détail les
bosoing d'énergie soup le rapport des quantités, de la sédurité;

de llapprovisionnement, des prix et des propridtés physiques et

Besoins des divors secteurs de consommation en sources d'énergle

détermindee (ef. ddtails en annexe).

\

Les résultats do cette dtude apprraisscent dans le tableau suivant @



H

Eveluction congernant In worbicin.tion les 1ifférontes sources

d'énergie & 1~ convertire deg begcins plobanx futuys d'énerpie

o s S

1085 10 196 1975

Besoins cn éngrgic a ir
 spécifiguenment par la houille 118 152 143 169

Autros hesoins 44 162 175 184
Desoins de la Comsmnnuté 262 294 318 353

Exportation de houillo ot colie
& destination des pays ticrs 17

14 J4 14
Total 279 208 552 357

P - e e e e e e e e

Eétrolo

Besoing on dnerric & couvrir

spéoifinuement pnr 1o pdtrole 29 40 52 73
15 124

1
)7 130 207

-

Autres beoooins 37 5

Limnito ' 29 34 36 41

)
g
[\S]
N

Gez nonturcl et livers 19 23

Inerpiie hyvdr-ulique

o

Dy
[eV]
N
W
o
-—
£
-3

Inersie nuclénire - - 4 33 '

Besoing ;loboux en duersie w
conpris cuporiotivns e heuille
et de ccke 121 497 56T 721

1) Les 279 Mb dent 1o Comunnoutd 2 eu hesoin en 10945 (V comnris 17 Mt
Alexpertation d¢ howille ot de ccke dane leos vnvs Sicrs) ont 3468
couverts comme suit s production provre 246 1t, duportation 23 ib,
reprise on stock 10 Mt, scit au total 279 Iit.




. Dah le tableau ci-desaus, les b0301ns totaux en énergie de la Communauté
'éValués pour 1965 & 565 Mt '*nulvglent houille et pour 1975 & 721 it
d'equlvalent houille (cont 14 it d’exportation‘veré les pays tiers) ou

& 553 et 707 Mt A'équivalent houille (bsscins iqﬁég;gggg) ont été ca1~f
- ¢ulés sur la base les chitires (553 et 7C7 Mt d'équivalent houille) fi-.
\,gurant au tablesu 1, poge 3, comme prévisions paxima pour 19565 et 1975.

-

D'autre port ézalenent, les Lescins en houille pour 1975 évalués a FET Mt

.(bxportﬂt¢cwu comprisss) corstituent une hypothise maximum. La limite

cinférieure des besoins cn hounille pourrait so situer aux environs de
330 & 340 Ut 81 bien qu'il en résulterait pour 1975 des besoins en
houille de l'ordre de 335 & 67 Mt. . oo
La(cénséquenoe en serait une aurmentution de 95 & 85 millions de %, ,
‘'soit de 20 a 30 ¢, des teroins en houillz de lu Communauté au cours des
20 prochaines années. Pour le »niétrole, il résulterait, suivent le ta=-
bleau 3, un triplement de lo cousommation ou méme davantare. Le lignite,
le gz nolurel et 1'énevgie lyiroulique devrailent épalement faire Acs !

efforts coasldirables pour ln couverture des besoinsg cn énergie.

I1 est & romorguer qu'au cours des dernidres dlcades 1o consommation de
charbon de la Commumnnté, ecbetracticn feite des voriontions conjoncturel-

leg, n'a pas manilestd de torlance & l'nugnentation. Les nrdévisions

cquil préctdont cnvisaogent Aone un changement de ton.

o

ance, dont les rai-

sons prineinnles sont

~ Un dévelopvonment Socnowigne prévu senslblumcnt plug ropide que celul

constetd en noyenne au cours des qu“rﬁnteﬁ dernitres ~nndeg, qui ont

Cu
£
fie
}——
}_J
o
o
H
2
o
o
[
~
H
(@]
o
ct
(.‘ 3
w
2

v

Sr AU guerros mondinlogg

- une réduction privae des consuanmotions sgécifiqzas, encore importanto,

nais woing vapide dana certoirs sectours que cellce corstatée prdcé=-

demment (notemment dans les centriles thermignes).

La prouisre rodison invomude porailt ddtermivonte. T1 nlest pas douteux

Vo

en eifot que si lc rythue 'oxminsion éeconomigue resthait sonsiblement

en dec¢d deo privisions, 1! vogmentation de consonnntion de chorbon pour-

-

Sorait 8tye tris intdricure sux privisions.

'
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IT. L'expoansion deg conzcitdy da prodvetion

A) Production de chorhon

La prcduction de chorbon de la Communnutd s'.st Jlevée en 19350 a 246
Mt, FPour couvrir 1n t5t6014it0 dus becoins dn la Cownumavrté, y compris
les cxportations, osutrs 1t production nronce of la reprise aux stocks,

il a été ndcesscire dl'importer 23 b,

La preduction de 195% a &t4 influencd. par lo mancue de main-3locuves

1
dnns de nombioux bassins charbonniers do la Soununouté,

Des recherches ont Cté offsctudes pour srwvolr gurile production de
charton la Cosmunauté turait pu faire cn 1955, si 1'oxploitation des

installintions minidres ewistoantes n'avalt paos 58 entravie par la pé-

‘nurie do main-=d'ecuvrs. Cette produection anvait S48 de 260 Mt.

Lo difinition des copacites Jo production des présvnte des dif-

ficultis. Dans cut exposd, cn o pris pour la capacité de producticn
1a production qu'il c¢st possible d'atbtteindre nornslenent en moyenne

vendent L'annde, nour chague Jour ouvrsbloe, avaee les vens tcchaniques
y I ’

&

o
existante, lorsque l'on dispose d'une sain-dloorvre suffis-ante et

compte tonu des incidents normaux dlexploitation., 1)

On nc peut dévelepper les eapoeitds de prodnetion de charbon de la

Communauté suns tenir compte des peints de vue géologiques, techni-

ques et écononiques, Unc enpacité do production de ¢harbon accrue

‘n'a en elifct de sens que si la production sunppldacentaire obtenue peut

soutenir la concurrence svee dlautrng sourcas d'dnorgie.

Four &tablir cette possibilitd, il faut auvpricicr & l'avance et &
Jong torme la situation concurrentielle des différentes sources
dténcrgice (Voir dltails en anncxe ). Coti. concurreice oppos.ra

tout d'avord le charbon au pétrele ot, a plug Lowgue fchéance, lo

wétrele & 1'incrzie atomique,

1) Cette nu+10n de caprcité de production cst toujeurs prise dans
ce sens duns la suite de cet exposis,

682¢/1/55 £,




L partir de C@ttc base, on’'a recherché quelles étaient les p0331bllité
clavgmentation des capaeitdés de preduction de chorbon, sous réserve
gue 1l colt des tonragis de chorbun & cxtraire en supplément ne soit
pas} & titre indicutif, plus ¢levd que les cofils moyons d'extraction

du charbon dogs les conditicons actuslles,
Les extensions de capneitis de producticn sont posasibles de 3 fagons ¢

1, -Accreiggsament de chupacitd des wirsg cxigtorton g

La cupacitdé de production dlune wine eot linitdie par les possibili-
b P
t¢s du pisement dans les plrimétres oxploitis, Dons la mesurs ou

possibilitis na sont pas encorc pleincnont utilisdus, la capo-

c
citl de produvction pout Ttroe Stenduc onoag t les instella-
t

long exiotrutes dltextracticn ot de prdpuratiosn des charbens,

v hr vicroos s

T4 S RPN . - LAy e . -+ .y
2, Minecs euistertes st ranaant sur des ~via

Plusicurs des mincs setuellement cen activitd vourraient griice au -
progrée technigue expleiter des gilseuvonts oncore vierges voisins
des lours proeryres en ubilissawt excluaivement ou portiellemsnt lcurs
insiallaticne. Ainsi les aceroisscements Qo capueitd scraient dgnle-

mont nossibles,

3, BExploitotion dc novvisnux ail oog ¢

P . :

Sur les coigessions nin cncore miscs en wonleur Jusqu'ici, il est

poseitle de crdfor des cunucitlis de produsticon cntlérement nouvelles

en sxploitant de nouvasux il .

Do tals truvaux exigent dars lew charbonnages europdcus des ddilais
assez longs, Dons le cus de mincs sxlstantes awgmentent leur 2ap-ektd
soit sur lours propres concassions snit gn s'dtendant sur des oconces-
‘sions vicwges, cing & dix anngns environ scnt nécesscires dans la majo-
©orité des eas, tandis quo la mise en oexploitaticn de nouveaux siégoe

donande pour attoindre les produetions Zinales prévues de 15 & 20 ans.

Les entrepriscs de 1o Coumuncutd cenvisagent dlubtiliser ces trois possi-

bilités d'expaneion des capacitéo,

Pour avoir une idée dcs mugnmentations de capacités de productizn des PERRAS
charbonnages de la Communsuté qui de 1'avis des cntreyrises - suns s¢ .

limiter aux projets actuels - pourraicnt €tre atteintes, on o Jtabli |

N

. 6829/1/56 £, | -
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Lue divelopperents Je cara Leité réalisables d'iod 1960, 1965 et 1975
dans les mines existantes avec ou sans extension des concessions Stant

entendu que les entripriscs seraicnt ineitiles b rinliser cus erpsnsi ns

o

-

de capacités. En cutre, on a exaning dans guctiic mesure existent ALja

des programmes ufirs Jde fn2.pe e nouvoant tidges dloxtraction,

Ces ddévelopperents prgsipl. e des cax

] A PRI SR B 4 g <} 5
racités oont lop svivants
E2LELE

>

Tablean 4 3

Augmentoation e cnpscités réalisabhlcg dlarpls leg déelaratiocons

;3

| 2ea (ntrepriscs

en milliers de tonres nuttes nar jour ouvrable

Caranités de production LCavrcilités de produetion
xigtantes possitles

Sitges exlstor

(st 2) 857 933 950 967
 Nouvenux siéges - - - 100
. Total 567 1,067

Leg ceracitfs Alewtracticon mentinpndes repwdecntent le solie
1

28 ncereisscmeats dc capnceitd ¢t loeeg czracitis disy

D=

rues A'autre part, Les riductiuns de fanltant de 1'épulscucnt

(3

de certaing sidges dlextractiou scront pour los houilllires de la Com-

8

w

o

muncutd -« par rapport sux cap.citd de 135% - dlonviren 35.000 t jour ‘
97

avtici 1965 ot de T5.C00 t Jour A! 5. (Dtici 1960 il n'y aura an-

ic
cune diminntion de carasitd notable )

Ltextraction annuelle rénlisatle, & partir des oaxtractions journalidres S

dont L'dvoluticn est doundée par le tablesu ci-dessus, sera fonstion dw

nouwbre de Jours ouvrds inns les

.

fférentea cxploitations,

~. v

"En effet, les charbonnages travaillent en principe & trois postes, uti-

ricant ainsi & plein les 24 heurces de la jrurnde, Lo uine dont 1'Sguipe-

b
'
v

ment tuchnique cst sn hariacnie avee leg posnibilitdn du gisement a done
une cayacité de producticon qu'il n'est pes possible d'aseroitre par jour .
sibilité qu'ont S

ouvré., Lorsgue cette situation est atteinte, la pos
€820/1/5¢ £, | s




~La productlon annuellc d'une mine dépcnd ‘ﬂwq du nombre des jours

ouvres chaque annfe Tar suite, la prévizion d'un développement possi-v

ble de la production annuzlle des charbonnages de la Communéuté doit

néoessairement se fonder sur une prévision rclative au nombre de jours e

vouvres chaque annéec.

“I1 faut donc examiner le probléme de la réduction de la durée du tra~
Y . A .

vail sous la forme d'un week-end prolongé par il'introduction de la

‘gemaine de cing jours., Une telle évolution a eu licu dans le passé

 dans' dlautres domaines éconﬂwlques ot s¢ dessine également dans les

+pays de la Communauté dans de nombreuses autres branches de l'écono-

- mie. Si les charbonnages de lo Communauté devalient s'adapter & cette

évolution, étant donné que, pour le meoins, il faudrait accorder aux

mincurs les mémes avantiges sociaux qu'aux travailleurs des autres

btranches de l'économic, on peut supposer que, d'icl un certain

temps, la semaine de c¢ing jours serait mise¢ aussl en application

AN
dans les charbennages, Afin de s'adaptor dans la mesure du possible

\‘ "’ - ’ I d ] - 3
~aux nécessités éccnomiques, cette application se ferait par étapes.

. Des solutions transitoires pourraiznt 8tre trouvées, x

oy

'Pendant les jours de scmaine chlmés, les capacités de preduction des »

“ charbennages demeureraient inutilisdées. La capacité annuelle de pro-

ductlon des mines diminuerait done en fonction de la rédusction du .

' nombre des jours de travail, ﬁt

_Pour chague sclution.intcrmédisire, on peut calculer la capacité annu-

“elle de production en partant des ddénnées préscntes relatives aux pose

.sibilités de développement des capascités annuelles par jour ouvrable. s

. Dans le tableau suivant, on a calculé la capacité annuelle de produce
ﬁ

’fb.tlon effectivement réaligable sulvant les hypotheses d'expansion mentian ,f

\

nées, d'une part pour 300 jours ouvrés par an, d'autre part, dens le

fcéﬁ de 1l'application de la semaine de 5 jours, pour 260 jours ouvrés

chaque année afin de¢ donner un apergu de l'dévolution possible,
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‘) ]

L Possibilités dlextrnctiocom anfurlle A 300 ov/ 2 wO joors ouvrds nar @q

' -

I ’ \ en ¥t nettes ] ' PR

300 jours ouvrds pnr_an Capneitd fe . Czoceitds de production
‘L production posoibles

L oxistants
lO'r 1040 1C€5 1975

/,nSiéges existunts 260 210 285 290

‘Z‘.
o}

[}
o
c

F)

—
=
e
[0}
e
5
Gr
w

28 —_ —_— = 20
. 'l’otal ' 2601) 260 285 320
hcewnisnoaernt var roappyrt & la | |
1capuc;te de procuction de¢ 195%5: ‘ .

+25 +60

o

- en Mt netties 2
BN

SUXS ouvris ner o on

>
N\
)

~
=N

Siéges existouts 243 247 25l«f

Nouvo~uxo Yoot i -
. Total, ~ 243 247 21T,
’ : 7 i

o

Accroisscment ou rlgrossi
Lorppport & le cowneitl de ro~ .
duction de 1955 s

"i— on Lt nottes -17 -13 +17
-~ en % , -7 -5 + 7

l) Il est & rorarguer que la capneitd du produstion de 1'année 1955 dE'
,200 Mt - peur une production o 1nP‘] e otfcetiveanunt réalisée de S
C246,4 Nt - n'n CtE utilisée qutd 95 %. L. ddviceit de production de v
‘14 Mt por reoeport & 1o preduction possible oot A0 ~nu nengque d- mains O
dlocuvrc.

v f ,

. . . ’ . - 1 e

" Les possibilitqs indigudes ci-dessus relative: A 1'oxprnsion d:is capas

cités dans lee charbonnages ne pourreiont douce counduire & une augnentas 7

nq

EE . ’ s 0 - - . P
~tion apprc01able de le production annu.sile que o1 o scanire do six

jrurs rleins pouvaeit €tre conservie. Dous le o3 de la seaine de cing

J“Ur%, 1'0xgaL51an posaible dcs crpacitds de sr-duection ae conpinsceruit

fqu'ao es 196) 1la Lbrtb de copacité causée par la uetion de la durde

,



vla.mlsu nn ex ‘1bltation de nouyeauy 31éges, un ne ro;sscn¢nt de cap&n

clte au deld du niveau obteint en 1955, Soule J'adoptlon par cthpes,
f de. 1 réduction du travarl, pourrait, avee llaccroisscment envisage
des CPpﬁCith de producticn, éviter une rdduction de l'extraction de

laxCommunhute.

tion probadle de 1a dewanic de charbon avee 1foffre:

. P ' - ) . '-\‘"»\'
25lir le bilan futnr éu cherben dans la Comnunantés”

Bilan du charbon de ..o Comauriautsé
—————— —

Donales en Xt ncttes -

_ . 1960 19065 1975
t“13&39.<c>:£1’1s: en charbon pour 1la
conaomnation propre de la .
Comgunnutv et les exporta- , ' ‘
tions vers les rays ticrs - 308 . 315 = 330 335 - 365
a) capncité si 1l'on sten tient ‘ : .
& 300 jours ouvrables par an _ 280 285 220 .

‘fImportutioms de charbon né- .
.cessaires ~ 28 . 30 - 45 15 - 45

1 R Lo R N SRR NI R RIS RS e o R RS TR e

b) ‘onpsecits si llon rdduit &
. 260 par an le nombre de
(v v Jéurs ouvrables 243 247 277

" Importations de chirbon ndé-
cessaircs . 65 68 - 8% 58 - 88

B ¢ I T e I S S I Y T R I T R N I s TR SR M e RE IR IR AR S e r  r s g )

‘Le prcsant bllan nart’ des bescins de chorbeon évalués au chapitre 1 et

supposc én outre quc 1us possibilitds d'extension does capacitds nen- -’

rd

‘tionnees plus haut ont ét4 vleincment utilisi~s «i qve la muin-d oeuvra

“reguise & cet effet a pu &tre trouvée, On s suppose gne lo8 besoins d'ime

' portation de charbon de la Communauté pourront 8tre effcctivement cou- |
“yerts. Il convient de souligner, en effet, gve 1taccroissenent de la

.fprbduction industrielle ot le relévemcent dw niveau de vie, gul con-

"ﬂuisant & l'avgmentation envisagée de la consommation d'énergie, di-

“pendent, pour leur part dans une large mesure des guantités d'uncrq

gle dlSponibles. . ‘ ‘ :':F‘



‘.. Il est & peine possible d'escomptcr que los conditions rmenticnnées pc

"L ront toutcs et toujours Stre remplies daas tous les bnssins. Le prbb;éf

. me de llapprovisionmnenent de Ta Comwnunsutd en Snorgie suscitera done
. ] ! 2 . [ N .
o des difficultés siricuses qunnt & 1a contribation attendue de 1'indus=--

Lo brie houilldre. On n'est nullewent assurd aujcurdthui qus 1l'exponsion :

des capacités de producticn juglic possible wera cffectivement amorcée.. o °
Les entreprices ont besoin pour cele ds coenditions deonondques qui ne

sont pas portout réunies., Le probléne de 1o sain-d!souvre ne psut Etre

W

régolu quc rar un séricux effort cont los sorditicns prdliminaires dode-,

. vent d'abord 3tre erdles. Enfin, llimpori~tion de houille cn quontité:

‘nécesssire cxige des disponibilités en doviszes, surftout ¢n dollars, gui..
‘grévercnt sensiblemcnt 1o bal-onee dos paicacnts des pays de la Connu- -

nauté.

Lo Communuuté aurn donc & prenirc toutes los mesvres possiblces pour

couvvrir & l'avenir scso besoing en charbon,

On ne peut cscompter de dimirution de la consommation envisagic que si

1loaceveissencnt de 1o production industriclle = donce du produit notio-

nal -« dans les pays de la Communautd est rv.ins proncncé qu'il n'a été

. . . ) c e . . . LT

supposé, Cette Cventunlité pourrsit se produire en cas de pénurie d'é~' -
B 7/

ncrgie et de chorbon. La Comtunautd dzvro y parcr. Pour la détermina- -

ticn des futuvrs buseins en cherbon, il o 44ja ¢4¢ adnis qu'une utilisée

N

tion plus rationnelle du churbon permettra lo riduire la consommatiom: -
: N

en naints ondroits. Cecil peut se trodulre pox le Teltb que les besoins

a0 L

‘en howille de la Cormunautl estimdés pour Lu75

6, page 13) pourrnit sidltublir avec les proo

DY

plus prés de 335 que de 365 Nt. Il est douteux gue des économics sup~

plémentaires pulssent cncore &tre realisies

[]
Par ccnsdguent, on ne pourra couvrir unce plus grandc nart des bhreoins
en charbvon au moyen de lz production natiocnczle juc par l'exteasion de
so capneité. Les charbonnages escomptont, i1 ucot vrai, rdeliser des

progrés appricinbles par 1la modernisation ude rroducstion, notamment )

la
‘par l'augmentation du rendement par ouvrisr ot par poste grice a 1 méJi
canigation, comme 1l c¢st exposé en détail av chapitre III. Ces progris |
- permettront une preduction plus deonomigue en readant possible des |

'

gconomies de masin-d!ceuvre et un abaissemcnt des prix de rovient, suds ©

i~ 'nlapporteront aucun accroissemcnt des possibilités do production.
S ) ;



‘L; Celles ci ﬂe pPUVcnt étre obtenues dans les minés que par des’ xtend*fb

sions dé cdpaoites de productlon gui rs qulereﬂt des programmes & long

“'tbrme. T1 faut agrandir les installations “u fond et augmenter les ca~\
pucmt éa d'extractlon et de orppqratlon du charbon, comme il a été. déj&

S dit plus haut, mais il est surtout nécossaire de foncer de nouveaux

AY

Sieges .

' '

Le probléme central de 1'économie charbonnidre curopéenne est done la

création de nouvelles capacités dans log ochinrbonnages, puisque. de

‘n'est que par 1l'extraction des bassins de 1a Communauté que pourra étre‘
réduit le déficit futur en charbon. Il falt donc que les charbonnages.”

goient en mesurc de risliser leurs programmes Alexvtension . Toute

K
. (‘

mesures doivent 2tre prisces pour permottre l'augmentation des oapacltew",

des mines existantes, l'exploitation des sidges existants sur des coney

cessions voisinces ainsi que la création de nouvcaux sitges dans des

giscrents encore viergus. En outre, et conpte tonu de l'urgence, une
’uxtbnéién des siég.s cxistents, dans certains bossins, pourrait Gtre
‘pos sible., Au surplus, pour combler le déficit en charbon, 1'6Ventuali-‘5
té de fungage de nouveaux siéges devrait Stre envisagée dans une mesus
re beauccup plus importante que cela n'a ¢4¢ fait dans les programmesA”

déjad mentionnés des entrepriscs. Des possibilitis suppliémentaires de -

construction de ces nouveaux sidges existent si 1l'on considére les

gisements dons certeins bassins et surtout e¢n Huhr.

! ’ . t
Un point particulier mirite une mention. La confrontation des besoins
et des ressources a ¢t¢ faite pour l'enscubhlc de la Communauté. Il

-peut amwriver, uwalgré l'rugmentation dos besoins en charbon pour }H'ern-

~semble du marché, qu'un excédcut puisse se manifoster dans sertaines

-régions particuliéres, par suitc notumment de la présence abondante .

v "dlautres sources d'énergie, et cdu iprometire ainsi 1'écoulement de

.

certaine bassing productcours, en les conbtraignant & une réduetinom de
“Teur production. D¢ tclles situaticns dovruiont faire 1'objet d'un

Py ’

. examen attentif, car une production difficile & écouler rkglonalementﬂ“

B

'peut néanmoins conserver toute son utilité & 1'déchelle de l'LnSLmble
de la

Communautd,

g S




Si; oonformément aux. points de vue . empOSes cl-deQSus, 6n s'attaque @h@gz

g:qucment au Qéveloppement des canaci 48 de proquot;onfdus gisumunﬁstd

la Communauté, cette action pourra &€fre sntravée par des goulots dﬂé57
}Atranglement parmi lesquels on peut mentiouner wu premier chef S

les difficultds de financuaont
de l'expunsion des capacités de production

et

le mangue de moin-dloeuvre,

fiLe‘fingncement de 1lexransion des capncibis exigs de trés importéﬁtéé.il
, depensos en capital, Sur la base des prix et des salaires actuels les
- colits dlinvestissement pour 1textension des insballations existantes -
“.sont e¢n moyenne de 15 & 20v$/t de production annuellc et de 25 & 30L$/f
"fde prbduction annuclle s8'il s8tagit de nouveaux sieges dlextraction é,/f*‘
ﬁéeci‘uniquement pour la construotlon des sidges cux-mémes, sans aucune.’
fﬂdes autres dépensos'néccssaires per ailleurs, telles que intéréts intewe
ﬁbélaircs, dépenses pour la comstruction de lngoments, pour des installg'
“%ions‘techniquos gul ne sont pas des immobilisations, pour des centrauﬁ}“

. les- électriques, industrics anncxes, etc,

“rEtant-donné que lc financement de ces investisserents, & tres long ter*

vne pour la plupart, pose des problemus particuliers, on ne peut pas
&e@core tirer de ces sculs chiffres des conclusions sur les besoins fﬁ{‘
M“Yturs des mines en capiltaux extirieurs., Pas plus qu'il n'est possiﬁle},}}
,'ﬂleh'déduire des conelusions cn ce qui concarne les cofits futurs dlex-
,‘ploifation. En dépit du niveau des cofits d'iuvestiscement pour nouveaui;:
-gidges, on peut escompter gue leurs prix de ve v¢enh se tiendront & Gn

nivegu économiquencnt accegtable,

:Il faﬁt en outre tenir compte de ce quo, en pius des investis&ementsf,A,
'iﬂfaits podr ltextonsion proprement dite des capneitds, d'autres dépenses/ :
"a'lnveotlssem=nts sont regulierument requises eu vue du raintien des ,‘
cay301tes de production et de lour modernisatior, dans une mesure exce#,;;
v dant de beaucoup celles consacrées & 1'extonsion des capacités, Les dm- = -
~vestissements courants réalisés dans los churbonnages de la Communauté S
“péur le maintien des capacités de prcductloh et 1o modernisation se Sunt

elevees a environ 250 & 300 Mns de $ en moyenne ces dorniéres années,




O
g

ation,;

*‘entreprises minidrcs. Ce n'est que si'la rentabilité de 1lexploit

"miniére est bonne que les entreprises pourront constituer des_capitaux*{%f.
" propres suffisamment importants et attirsr des capitaux extérieurs par ;-

© .des conditions avantagecuscs, ces deux sources ¢tant nécessaires & la
; > ?

- ..réalisation du but fixd. : : ‘

La pénurie de mgin-d'sorvre dens les mines de charbon tient au caracté= |
. ‘re pénible et dangeureux ‘du travail du wincur et & lloffre abondante de

IR

travail moins pénible, & des coniitions avanbagiuses, dans d'autres secs:

tcurs de l'économie. Afin de faire ccosser cette planurie de mein-d'oeuvre,

il convient de rendre le travail dens les mines plus attrayant. Pour ce=
1a i1 y a lieu d'uméliorer & la fois les conditions sociales (salaires,

"', pensions, otc.) et los conditions matdriniles et la séeurité au lieu

""" de travail, ce qui exigc un gros effort tochnigue.

' Lé bilan charbonnicr pr badble de la Communaubd fait apparaiftre comne
' gbsolument essenticl la nécessité d'une pleine utilisation de toutés’léé; f
}h"*ivpossibilités réalisables diextraction, L'appel de wnin-d'ceuvre indis- ;7
”fﬂl pensnbie, unc benne formation de cette nain-dloeuvre et sa stabilité

- en sont la condition préalable la plus iuportante,

~ Compfe tenu des possibilités que nous avons indigudes sur l'expansion
des capacités, compte tenu de l'augmentation prévue au chapitre suivent . .
du rendement fond par ouvrisr puste; qui passera de 1500 kg en 1955 &'

QQOO‘kg en 1975, admettant en outre un pourcentnge d'absentdéisme inchan-;ﬁwx

.}‘ .production accrue d'environ 30 %, scra d'un ordre de grandeur sensible- ., 7
: ' . ’

' . \ ” . o\ ’».v"‘
- ment égal & ce qu'il est aujourd'hui dans 1la Communauté, solt environ C

 ¢ 650.000 travailleurs. Etnnt donnd que l'on espére aussi une augmenta--
"' tion, du rendement du personncl jour (ef. chapitre suivant), on aurait = .*
en 1975, pour la wm@me production accrue pratiquenent, les mémes effec~
o ‘tifs qu'en 1955, scit environ 250,000 travailisnurs., Cette estimeation

. .part de 1l'hypothése qu'une évolution noimalo du progrés technique per- = -
vy A

mettra cette auvgmentation du rendement, et ne suppose aucune innova= - ' .

" ytion révolutionnaire.

;‘ - Dans le cadre des plans et progrommes des entroprises pris en oconsidé-"
ration, les charbonnages ne se trouvent donc pas, sclon les privisions,

‘dans 1l'obligation d'augmenter 1'ensemble de leurs offcctifs d'icd '1975.
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Les conditions varient toutefois de bassin & bassin. Le nombre des tra-
vaillevrs du fond pourra régresser fortement dans certnins bassins
houillers, alors gue dens dlnutres on pout u'la nndre 4 un relévement

es. effectifs, L'attention doit &tre attiric sur une auguentation sen=~

.8ible du perscnncl duns un proche avenir, Bn 19%5, la productiocn de char-

- bon de la Communauté aurait pu 3tre de 260 Mt, woit 14 Mt de plus, si

1'on avait pu dispeser au fond de 38,000 mincurs sunnlémentaires,

Mérme si l'on disposait du personnel néccssoire on vue d'utiliser les ca-
‘pacités dtextraction au maximum, le problimc de la mein-d'oeuvre se po-.
sera toujours de fagon séricuse sux charbonvag:s s3'ils veulent & longue
échéance maintenir leurs offcctifs. Dans tuubes les mines, cn c¢st cons- -
tamment obligé de faire appcl & de nouveaux travellleurs pour compenser
& la fois les départs normaux do umain-d'souvres et dong beauvcoup de bas-
'sins charbouriers une buisse iuportante et contisuclle des cffcetifs, ’
‘Cette boisse des effectifs a pris dems quolques bossins des nroportluns
inguiétantes, et il jpourrait sc faire qu'a la suite de l’évolution de la
conjonecture actuelle il s'agisse dans ces bassins du prebléme numéro un

pour la solution dujucl des mesures approprides devraient &tre prises.

Production de coke

’

Le principal comsommateur de coke est llindustric sidérurgique. D'apreés
les prévisions de cette industrie, sa consomiatlion de coke évoluecra

probablement dang 1'avenir de la fagon suivante

Tablesuw 7 ¢

crurgicue

Begning on coke de 1'industric sid

cn Mt , gy
eneo, 1620 1965
Besocins totaux 4.2 53 : 60 ‘
dont pour haut-fourneaux . 40 50 56

‘S8i‘cette tendunce se maintenait, il faudrait oanyter en 1975 avec une
consomggtlon de coke de 1l'industrie sidérurgigue J'LUVlT n 75 a 80 kt.,

dont TO0=T75 Mt. pour hauts-fourneaux,

. 6029/1/56 £,

-
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Compte tenu de la ccasommation des autres sccteurs ot des exportations
vers les pays tiers, on aurait 1l'évolution donnée ci-aprés des besoins
de cocke de la Communauté. Pour Stoblir ce talliesu, nous sommes partis
8 : ’ £
du fait guta 1l'avenir la rrénaration du mincral continuant & s'lamélio=
i & b

rer, outre le gros cole, des sortes de ctke de calibre mcyen pourront
8tre utilisédes de plus en plus au haut Tourncau, de corte que 1l'indub-
trie siddérurgique aurait & s2 dispositicn une part de plus en plus

grende des ressources globales en acke

Tableaun 8 ¢

. FBvolution des besoins cn ccke ¢t bilan charbon cckéfiable/ccke

en M

1655 1260 1265 1275
. .. - 1. Emplei de charbon colifinble 109 125 136 163
2 2, Production de coke 78 20 100 121
3« Consoumation de coke

Autoconsommation {y compris

livraisons au porscnnel) 5 5 5 6

Livraisons destinles &4 la con-

sommation dans 1o Communauté €8 80 90 110

dont:

Livraisons & l'industrie sidd-~

rurgique 42 53 " 60 75 ,

(en % de la »nroducticn de coke)  (54) (59) (€2) (62)

Livraisons & dtauvtres consomma-

teurs 26 27 30 35

Fxportation vers pays ticrs 5 5 5 5

1) En 1955, les indications des lignes 1 <t 2 corwespondent & la corsom~’
mation rdelle do coke, c.a.,ds & la production y corpris la reprise
des stocks., L'enfrurncioent coffectif dans los ~olerics ot usines a
gaz a ¢t¢é de 103,2 Wt en 1955, 1la production silestive dz coks da
la Comaunauté (coke de cokerics ot usines & Juzy de 74 Mt.

D'aprés 1'évolution des besoins probables en ecoke, reproduite dans le

@

tableau ci-dessus, le dévelopﬁement deos capncités des cokeries devrenit
évoluer comme sult. Il ne s'agit ici que de L'extcnsion des caracitis

de cokeries (les capacités des usines 3 gaz de la Communauté resteront
prratiquement au méme niveau qu'en 1955 ) ’

.

- 6829/1/56 <. -

, ; . Co

) . v
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Dévelopnement nécessairc des capacités des cokerics de la Communauté

1) N ‘

Données en Mt de capacitd de défourncnent

o 1955 160 1965 1975
72 .89 99 119

“ . Aocrdissement de capacité o

par rapport a 1955 +17 +27 +47

S 1) La production rielle de coke correspond & environ ¢5 % des capacités -
o de défournenent indiquées ci-dessus, '

On remargucra que les programmes des entrepriscs préveient de ne porier
les capacités des cokeries quld 84,6 Mt de coke défournd, Les capa¢ités'-w
/ide cokéfaction nécessair. s pour couvrir lcs besoins probables en cokeid?J%
wront cependant 8tre créles dans la Communauté, 1'imvortation de eoke

»! d'outre-mer se heurtant déja & des difficult’s peur des reisons techpi- |
© ques., L'auguentaticn des capacitis de cokifnction dcvrnit Stre aecélémls

" ne serrit ce que pour couvrir los boscins de 1950, L'expansion ultérieu- » ]

.re devra s'adapter également cu développement dos besoins en coke, les K

'

- ./ extensions nécessaires de capaseité se rénlisant & velaiivenent court . ’

terne, Des cokouries ou des batteries nouvelles ncuvent en ceffet &tre

construitcs dans des dllais asscz brefs (1% & 2 wns).

Up autre problime important est soulevdé par l'approvisicnnement des Go- o '

*

~keries en charbon. Il résulte de 1l'exposé pricédent que les bescins en ~

‘charbons cokéfiadslcs évolueront comme suit

Besoinsg n charbens ockéfinblos e

en lit/an ‘ : L

1955 1560 196°, 1975 , -
~if 106nsommation des cokeries
" et .usines & gaz 103 125 136 163
Augmentaticn par rapport '

41955 - +22 33 +60

. la répartition par qualités de la production de la

" sensibloment comme suit
ensd ‘



‘Taﬁlequ 113

‘

‘Evclution 1»8 cnpncitis d'eytrﬂe+ion en catirorics de charbon

Donndos

C)

en nilliers de t)nrcu nettcs

19 1560 1965 1315
. Anthracitc et charbon mai e 116 134 136 144 ,
Charbon Y2 sras ("Wsskehle") 83 23 a7 104 v
Charbon 3/4 fraé 16 16 14 16
Charbon sras 407 429 440 510
Charbon & gaz A 218 226 226 250
43
1,067

© Chorhén flambant 27 35
Total 867 933

¥e)
(G S
Q N

La eokifocticon utilise prinet des charbeors gronsa. Cependart unc

artie importanie des chorions gred est exndédide a dlautres. utilisateurs.
T g

B R“01ﬂro uericnt les pAtus & cole conprennent en uélange deg charbons antres

(o

que les chavbons grag: chrrbor {2 LS, 3/4 £Tn.8,

. On ne peut
done aboutir A une emncluzion satisfaiscnte en comparent sculcment les

o ressourcces en charvbon grag anx hucoinsg de la cokifaction.

Pour sc faire une idle apyroxdimasive sur 1'dévelution de Llanmprovisionncment
des cokerios, 1l poralt pedfdrable Je portir.de la situntion actuelle, ol

14 o . ’ ' . PR eI
.les charbons des difrdromtes qualitis sont rinsrtis entre les diffdéronts

consomnateurs sur une basc qui uo'peut ¢veluer ranidement, en raison de’
ltinertie indévitable des carcctéristiqucs toc1* ques de la consommation.

En ce qui couoorneyles suprlénonts de production privus aw cours des
~’ ammées ultiricurcs, on peut admehtre gu'un tonnaze sersiblemert dquivalent
~ au suppliaent de projuction Jde charbon gras pourra &tre lived & la cokd-
. faction, Cela revient & aducttre oue la port de cetteo . rossource supplé—
mentaire en chorbong pras qui gora en foit liveée & dlactres consommatours

b ’
f

sera componsdée par les milenges de charben d'outres qualitis gui seront

-

incorpords dang lo pite & coke. Celte hypoihdase n'intuoiuit certaincment

T

ot
7
T

pas dlerrcur dlorire de ovnndlour




" Dans ces. condition

A ' . . . D, ;
*disponibles 3 l'averir sur la production de houille de la Conmunauté peuvent. '
‘ : i , o

8y les tdnﬁages‘dé-dharﬁon‘éVcoke Qui‘seioﬁt'probableméntf‘

. 8tre dvuluds comme suit s ‘ ‘ , L

Tableau 12 3 |  Ea b T
o ' 1555 1960 196 1975 "
- Production de charhon gras ;

.. . pour 300 jours de travail 122 129 132 152
' pour 260 jours de travail 122 112 114 1322

" Supplément ou dininubion de reg- !
. gources nux fins de cokdfaction e
pour 300 jours de travail - ++ 7 + 10 ++30

pour 26C jours de travail - --1G ~ 8 + 10

" on peut admetire, en oubre, qulune partic des tornages de chorton gras utie -
1isés & 1'houre actuclle nar A'auntres consommateurs povrea Stre rendue dis-,
poﬁible noup la coki3faction, Ceci concerne notamment leg livraisons faitqs 
végx chemins de for, Les tovnazes cupplimentaires de charbons gras & libdrepr

ainsi. peuvent 8tre Svaludls & 3 millions de tornnes pour 1950 et & 10 millions

ovr 1965,

On a2boutit singi an tilan suivant o

Tobleau 13 ¢ . Bilan en charbon & coke de 1o Communautd
‘ m Mt :
, 1960 156 1975
~~,‘;‘Accroissoment des besoins en chlarbon '
A eoke par wapsort & 1555 (tabl,10) + 22 + '+ 60

N
(Y}

a) Possibilitis gnprlimentaires
A'approvisionrencent nour 300 Jourg

ot o S

provenant de llaccroissemont de

praducticn + 7 + 10 + 30
provenant des tornaoas 1iblrds ‘
var dlautres acactours 2e conoornl, 4+ 3 + 10 + 10 &4 + 20

. Total + 10 + 20 + 40 & + 50
Diéficit sunplémentaire poar rap- : 1)
port & 1055 - 12 - 13 -~ 10 8 - 20
 we e v em e M e m o dm ms Wm mm wm e e e mm e e e kM e e e e mm Gm e tm e wk e e em Pe

'v\b) Déficit ou ressources supplinen-

taires poux 260 Jours de travail/an

provenant de la production -~ 10 - 8 + 10

provenant des tormages liudrds ,
. por dlautros sccteurs de conooi. + 3 + 10 10 & + 20
, Motal - ' - 7 + 2 + 20 & + 30

508 - 40 1

-+

.~ Déricit supyl. par rapport & 1955 - 29 - 31

[

1) Les valcurs mentionndes pour 1975, c.d.d. aprés un délai de 20 ans, -
+ n'ont noturclloepent de signification qu'en ordre de grandeur relatifs . |

Tla i i N . . P ) RV &
: P N ' . . . : , ~ : ! Lo, Moy
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Les risul

|
.

tats relatifs au déficit cn chacbons & coke auquel on peut s‘aﬁ-:ﬂf"

" tendre pourraient naturcllement Stre wodifids si des charbons & ocke, éw
taient rendus dispenidbles pour 1z cokﬁch%iaﬁ poar dloutres secteurs de
consommation peur un tonnage supdrieur & celul indiqud précédemment. En
fait, la demande de culie of 1'¢voluticn dcs prix des diverses catégories
et sortes de charbin povrroient influencor ce ddvelopperment en faveur
d'une feurniture accrue de charborn & coks aux coalueries. Un tel dévelop-

pement s'loffectuerait au détriment d'autros catloorics de consommateurs,

gui devraicnt éventu-lloescont avoir roccurs &4 d!iutrec scurces d4'énergle,
+ . '

8i les chiffrus indiqués se rivilnient sxacis, les importations de chare

“bon & ocke de la Cermunauté dcvraieat 8tie aungwentdics au eas a) {300

jours de travuil/an) de 42 milli-ns de t d'ici 1960 par rspport & 1955,

\
&

Flles demourcraient c¢neuite & pon pris au mbue alveau jusqulen 1965, roe

[
\

. Dans le eas b) (260 jours de triveil /am) il y aurait lieu dtaugnen=- . e
 ter lus importotions de cherbon & coke 1'au moins g9 millicns de t d'iei
1960 var rappert & 19355 Jusgu'eon 1965 les duportations n'ougnenteraicent ’H;ﬂ
que faiblement pour atteindre un tomnnge supplanentuire de 31 millions

de t par ravport & 1645,

Par la suite, 1o situzticn des cckerics en mibilwe d'approvisicnncments
ne segble guere doveir emyircr, Dl'unc part, entre 19065 ¢t 1975, des quan;-
titds suppliminteircs de charbin gras pourreiont 3bre extraites par de
neuv.aux sizges ot d'uwutre part, le déplacerent croissaint de la consons

. naticn des cubres uvtilieateurs, qul se tourmeront vers des catligories

. de¢. churbon autrss que le charbon gras, renira ce durnier disponible pour‘

\
la cokéfaction ding une proporticn eroissante corresvindante.

.,/ Par contre, l'approvisionnencnt des cokerics en curbon cokdfiable pours

vt celda dans une

rait peut-8tre se hourter & Jdes ditficultds dAtici 12,0
le

“mesure teube particulidére doms 1o cas b) (voix Lot louu ci-dessus).

+ Il n'est pas certain gue lus besoing nen couverds por la produetion de la-
‘\‘CECA puissent 8tre cntilre-ent satisfaits par les immoriotions d'outro-rier, -
. . C

B

Les inportations de ch-.rbon & eoke cn pravenance d'oubre-uer peuvent a

1tavenir rorcentrer des difficultls Jtant dennd  gue le charbon & coks
I/.“ ‘ ! ] ” . -
de bonne qualité se rardifie dés maintenant durs Lo meede enticr ot

"« égalenent aux U.S.4. ot peut contipuer & se rardficr & llavonir,

. En oonséquence, la Communauté devra veiller, relztivoment au charbon &

“eoke, & ce que ses bescins soient couverts par sa propre producticn dans

i



%nmclt I3 de’ pro~

ductﬁon de 1'1ndustrie huuillerc, iv copvient done accorder une atten-»<

at
ft&on particulidre & la création de nouvelles caizcltés d'extraction en

y
N

*charbons a coke,

"wEﬁ butre, les mesures tochriques destinies 3 {lurgir la gamme des. chars

’,

bons & coke par l'application de nouveaux procdlis pour la priparaticn:

”de 1la pﬁte a coke, revitent une importance porticulizre. v

K ©IIX, La nodornisntion de 1la =meaduction

*Lé but de la modernisation dz la producticn cat de la rendre moins oné-

‘reuse. Les charbonnages ne pouvent appliquer gque d'unc maniére tris li-

-,

rmitée - dtant donné les conditiens géolngiques des gicements curopdens -

-

‘la mécanisation intdgrule, c.dods lo remplacomcnt teés poussé du tra vail

’2

W humgin par des machines rues par 1l'énergie mécanicue, La dipense de main—/

dloouvre néecssaire & la produection du charbon cet dene élevée et en

N - . 4 N '
\con nquenoe 50 & 60 % des prix de revient 4u chorbon sont des frais de

"Salﬂl ces ¢t de tranitoments ou sont en licisum dircote avece ces <léments,. -

‘L’elcvation du nivecu de vic de la population active entraine une ¢léva-

Y
. tlon des frais de snleires et de traoitcientr, Los prix de revient de lo

o

production charburnidre qui sont ¢troitement 1ils cos factcurs s'éle-

~vent donc avec cux.
L

‘'

On arrivera & abaisger l¢ prix du charben ou tout au moins & riduire au

minimum 1!'éldévation des rrix de revient, donc les »rix du charbon, dans

- la mesure ol la modernisation entrainera uac diwinution de la part que

‘

prennent les frais de salaire dans le prix ic revient de la preductioun

‘‘charbonniére. Le but de la modernisatiocn cot donc llaceroissement de 1k

Cproductivitéd, du rendement par homme et poste nour diminucr la part des

-snlaires dans les cnlts. Unc telle augnentation de la productivité au-~

rait €galowent un cffeot fovorable en raison doe la pénurie de mineurs,

) LV

~celul de maintenir ou nivenu le plus bas poosibic 1'eilceetif occupd dans,

1les charbonnages, Par ailleurs, la mod:rnisction des exploitations amd-

-

Jliore les conditions de travail et la slcurité des mineurs,

. . N . . ‘s o
La modernisaticn de la production dans llindustrie charbonnigre est trai-
c

ﬁﬁée dans un rapport particulicr, Suivant ce ropport, loo pria

pointu a ¢tudier en vue de la moderuisation sont lus euivants s

1, Ooncentration de 1lexpluitacion

2y Mesurcs techniques

3, Mesures d'organisation ’ .




b . .‘ v A . . - .
s 83 1 s Concentration ve 1lexploitntion
v ‘ . . ° o

- Le passage & la' fabricaticn on sirie a entra®né doas de nombroux scotours

/ y . ’ . . . > 1. ~ . . . : . .
‘de. 1téecnoric une rotisnalication rodienle oo Sconumies de main-dl'oeuvre |
~ ‘ ' .

et des abaisscments de ccfits du rroducticn. Lod charbonnages sont linitéds

dans les cfforts qutils ddplodicnt pour pass-r a la rroducticn de nmosse & 0 o

‘partir de grandes vnitls yeres gqu'ils sent priscmnicrs de leur giscment, s
; e,

*deﬁ possiblitds réduitss ¢t des comditirng glinlnaiques de ce giscuent,
N’aaniﬁS, les charbernages, grice & 1'dviirbion .n progrds de 1o techni- /.

\

gue minidre, ont la possibilité de erder dos anitde dlexploitation plus vy

i
* grandes ¢t de productivitd plus élovée. Par llograndisscment des iustal-
n

lations d'extraction, la rlu ds volce de roulage au fond ‘longues

i
et Zcouomiques, la pus §51bilitd cet denniie & 1'industric charbonnidre de

ccncuntrol les exploitations et d'en acerolire la nroductivite. Ces pos-

/

$ib111t”9 sont

¢s en unitis de

"wa) le regroupement des si”zo8 noyvons ¢t des wnotite sidg
production de diemsicns optinuwa,

b) Ltextoension de 1'explsitoti-n des mines evistoates 4 des concessions
voilsines tout en concentrant It'extracting cur wn puits prineinal,

© @) 1a concentration rigourcuse des chantisws du fond {rogroupercnt sur
un nonbrz ausei ! ‘duit gque pessible dos '8, dans loa mesure

el

o

p raice par les conliticons glelogigues ot lue ndcessitls de la
C curitd ct de la suntd). -
L
, L tendance & cuncentrer au maximum les choutiors sur un petit nonbre
¢ " de gronds ensembles ne dult ecpendant pag nvolr pour comséguence que
- les meillcours giscuents ou rerties de gilacosnts = Ju peint de vue

“glolrgiques -~ serout sculs crpleitds, Avont dovnd gue des bosoins ime-
’ port.ants en charboen sc nainti.ndront encore poudant le longues annios,
il steogit cvatout de proedder & une cxplodtation ratiosnnelle, c.ia.d,
0 AMutildscr au maximum los risorves de chochon por une exploitation
sussi compléte que possibla.

-~

La concentration des puits cn grandes unitis, dont il est question an

point 0y, dcnncera des amiliornti-ms surtout au jour, dGont les servineg

Vur”ﬂﬂt leur productivitd accruc.

A3 2 3 Nosurses techniques

“0n génliralisera les procdals techniques ¢t 1'omploi dfengins modernes

pour misaniscr les esrvices. On pourra ajusi aupsenter le rendescnt per

couvrier poste tout en rendant son traveil neine pdnille, En cutre, loes

- oeonditions préalables & une coneentration de 1'-upteitsticon poureont

o aingl 8tre crdces, cette cimeontration dipendant scuvent de Ia dispo~

@
' nibliltu de wmoyens tochnigues appropriés. Il ¢st rocarmandé, dans le but
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dtutiliser plus roticnnellement 1!'dénergie, dtdloctrifi x'les scrvices du‘

fond autant que les ndeessitds de la sliocuritld le permcittront.

'Dans les services du jour, le principsl dwanine esc rrétant & des inno= v»—f*
votions tochniques permettont de ridvire loes colite est celul de la pro-
duction et de L'utilisation do 1'Snoergic. T1 a'ngit Alakord de 1'élactri-.
‘fication des scrvices, lc coursnt dloctriqgue devant se substituer a la

vapeur ot 1'air conprimé., Das poseibilibds consldlrebles do rationali-

a
"sation do la production de courant sond cncore offcrtes par la concen-

tration de cette producticn daws de grandes centrales modernes & rende=-
ment élevé., Il scrs 2lors oyportuan dane blen des cas gque plusieurs sc-
cidtés minitres s'untondent pour exploitoer en comsmun uns grande centrale,
afin que les sociétds meins igportantes puissent profitzr des avantages
obten Pzr ces mesures, appligudces danz l2 domcine de la preducticn

et de ltemplol de 1'éncrr;ie aux charbonnsges, le cpfit de 1'lnergie par

torne de charbon cxtruite nourrs &tre abalssd,

.

Ad % ¢ Mosuvres dloro-nisaticon

L'prloitntion minidire moderne, avec ses tfches vorides relativos & 1'ore

ganisrtion, la t.chuique, la sécurité ¢t 1o conduite dos hommes, doemande
gestion des eantrepricces wipondunt & ces exigonces.
51 1'exploitation winidrs se pdndtrs davaubaige de 1o tournure dlesprit

une forme mederne de

de l'ingdnicur et s'en inepir re pour la pronarabtion du trovall au sens le
pius lurge, clle se¢ cricra des pussibilitis de roticnslisation qui pour-

ront evoir une incidence sur las

plus petits Eldnmente de 1'expleitation,

Pour y parvenir, ¢t pour gue los chefs le sidge pulcsent se consacrar
aux tiches génlirales de direction, il est souliitable gutils puissent
recourir, par exomple, & dos inginicurs splicinlisla dane les différene

n

tes fonetions qu'in: ligue l'explceitation dtune miace moderne telles quets

¢tablissoment dse yplons, adrage, mécanisntion, deg temps ot des

t8ches, pripareticn du trgvail et innovetioms tochnigues ¢t r’formes
de 1l'ecrgenisation, gestion Qu matdriel, ete. Cot Stut-mojor pourra, sui-

-

vant 1l'importance des silges, trouver sa »lace @vit auprés du chef du

! .\ N . N N 5 5 N . N
siege lui-mBme, gcit asuprds qu chef d'un groups 2o wildges, solt avprds

de la directicn de 1l'entreprise, le chef do s tous

leg cas, la L:pouUlelitp des Adcisions a proadro,



o « i .
ﬁanis& posc dos ex1gen¢es erisusantes ruqulVOm & la Mlaur pbfﬁulﬂpll@

’l‘lntelligenco et le scns dcs responsnbilitls des sgents de maftrise’ et
des mlncurs affoctés aux points ndévralgiques de 1'expleitation. Trés
souvpnt, un nembre de ﬁ-ruunnes\rglativsmunt restreint cst resp ;nsnbl»
dc Lextractiom de gr.s tunnages cu dlautres travaux eusenticls. En cas
de besoin, dans 1'intérdt plue de 1z sdcurihé, l'action doit 8tre rapiie

+

@t autonomc. L'organiention future de la forpation professicnnelle dgs;‘l
mineurs et 1tuntrafancment du perscnnel ¢ maftrice devront en tenir

., lco,'(:-.pte . " '

[aégélihraticn A8 rendcnents

v}

‘Qdant aux ripercussinns dcs possibilitis déja citdées de modernisatibh (Q@‘
ie ra tlcnmlisut1)n) sur 1!¢valution future des readements, on ne peut ! %%
dunnur gque des indiectiors prulentes. Les facteurs les plus divers, dont"f
,artalns sujourdhui sont inconnus. cu dont lus vdé ¢pereussilons ne peuvent
éneorc 8tre appricites, veuvent modifisr vlue ou moins los rendenants
;fgfurs. Clest alrsil, par excinple, qu'une réduction de la duréc du poste.”‘
: cou Llinpossibilité, qu'on ne saurait exclure, d'utiliser ncrmnlemcnt,
f@fanhade maein-dltosuvre, les capﬂcités jruraalicres dlevtraction, se ré-

ipercnteral nt de fagon sensible sur le rondonont.

8i‘1'on cxclut de telles incidences, on pout wecomptor que le renlement

‘

N

Wau‘munt>r” d'uize maniére apprécinble grice 4 la ndconisaticn et a 1'amée
:vﬂioration de llorganisction et de la forugtion pra*Cbaiorncllp.

5

‘Teutefois, 1l'augwentation privisiblce se vroduirn, cowie d'ailleurs dans

. le peesd, progressivement, car clle suprose 11 nic¢ on print de nouvel-

‘les techniques ot la rdérliseticn dos extonsisne 2o copacité dont il est

‘

8%

~

,;question 2u chapitre IT elles m@nes lides aux modornisations. L

N
A

o st
A

L
e

A partir des donndes mentionnfes ei-lessus rilatives & Lo consbance des )

Etd

R

progres technigues sons supposcr toutefols avcune riévelution technique '

Al

”{ Vixmrrévl 3ible, on peut aduettre que le randemcont woyen par ouvrior poste
au fond passers groducllewsnt, dans les charbonnoges de la Communeutd, -
@%anviron 1,500 kg en 1955 & envircn 2.000 kg en 1975, sclt une sugrens

> v

station en vingt ans de 30 & 35 %. Pour les scrviccs du jour également,

¢lévation du rendement de 25 & 30 %,




Afin que 1taugmentation de rendeascnt évaluée prfciicunent solt effecctive,
- i1 faudra faire le plus large usnge Aes posnibilitis de modernisation de
13

production pour sutont que les ceoaditic.:s ciolostgues le poermettront.

Evolution des colits

¢ netant au fur <t & ne-

. La modernisation se réalise or un

sure que de nouvilles pnsgibilitlis de adeaniznt? in scont mises uu point et

rerdues probviguevent eppliceblus dauws les snbtropiicces, La diversitd des

cenditions glolegiques a pour cessdquence gue ies cliverses mithodes de

“mécanisation ne uouvent &tre utilisdes gqu's Qs degrds tris divers, D'a-

prés llexpirivnce acquise, 20 & 40 % aoyenne des fwads de snlaires

éocrwrisds au fond par la mlennisnticn, sorunt cbhsorvis por les mesuras

de méennisstion - qui ernt & adopter chogue fols oux conditicns donndes -

poar les achats de aochines ¢t les ddrenses aceuucs dldérnergic. Los wmesures

. a Ll 3

plus inpertuntes de modernisctiom telles gue 1o conccutroticn de siéges

Atoxtrnction, cte.., comstitucut les cus suloiovw ol une part plus cunsi-

. a - » . - i N - - N o
déroble des decnonics provenant de 1'auvg ontabtion Ju roenicwoent peut Ctre

abs orbvv par les dlp.omses suppléncutaires,

Les rdiductions d¢ coflits que 1l'on neuvt ciasi atdo. re Jdo le modernisation

peuvent &tre contrcbalsancies par des susssnt o bion cofts que les wmines

clleg~ndmes ne peuvent ¢viter. Si, pour cxurple, 2o rivenuw gindral des sa-o

laires ©'5léve dens log sutres brancues de 1liwndvstzic cn foneticrn de :

ltaccecroissoer

cnt ginlral de 1a productivitl, Llicdvstric minidére devra

compter avee une J1dvetion du niveau de wes snlalres ou aloe rythme, bicn

que llaugnentation de lo productivite se siine ron les sutres induotrics,

gi 1'on s'en tient & 1l'oxplricnce, & un nivocu plus Jlovd que le toaux

\

d'aceroisscement de la productivit! d-ms los charbdoanosss. 31 1e niveau des

] 3

saleires dans 1'industric rinicre 4

ront de ecluni dos autres iadustrics,

celd tlent & 1o nlecssitl do Jdgroser dlun obtisvies s pour cttirer 1o saine

dtdcuvre vors les wines, Drons ces conditions, 13 oob poseible qu'a 1llave-

Il

nir lcg salaires ot traltements do 1linlustris oinidre, gul repriscntent

environ 56 2 60 % do llensewtl. de ses frais, sontoent plus roapilemsnt que

&

la productivité de son perseonncl et 1'enportent sur les risultats que

L'on puurra cbtenir par la aodcrnisation.

ﬁ

—t

gri tous les efforts faits dons le domsine d¢ In wmolernisaticn ¢t los

ta

ucces notzbles auxquels on pont s'attenire dann oo wonsine, les chiarbons

nages pouvent done privoir que le niveau de Llourg cofits un cowparaison de T
celul dlautres produits industriels sera cun propgrossicn eonstanto.

v
v

T 6220 /1158 £, ‘ : S o




- Recherches

Les pra g8 dsus le demedince de la medornisaticu dépendront becucoup des
le

’s

g donsines los

résultats Jes recherchos offectudees actunlleccrlt drns

plus divers de 1'incdustric bhouillorc.

Un rapport perticulicr cure vour ~bjiot 1'exypoeor les t8ches ¢t les ni-

"S
c
.‘3
5
5

thodes des gervicgens de rochoerches dces ol

IV, L'orient tion de la pr-ducticn (vnlorisation)

Par suite d¢ 1'accreissunont cratinu des benoias roux a'dincergle, avec

lequel 11 faudra compter dons l'avenir, il cussi rationnclle

3

gue possible llutilisation de 1t neryie scousz zos

fuornes, En cone

gdquence, lo producticn le chorben devrs Jgulooont boudre & prisonter

3

szus lo forme 1o plus {cvncmique 1'dénergie tiz’o du chinrben

Il est avire ouve 1'luergle ost utilisde par ics conoocmnteurs de fagon

éconcuique ot friquesment svee un rendement o'us dlevd lorsgulclle est

enploydoe scus forne dlincrgic sccondnire cowne 00
Cette éncrgic sccorlaire provenmant du charbon st »roduite avie un ren- -
dement gqui n¢ cessce de croltre, On cst alnsil porvenu, méme dons le cas de-
prix en housge pour lo houille, & un prix Jdog dnorglos sceondalres en
faible nugmontation. I1 cat done poseible do contrecarzor lL'augnentation
de, prix 1é 1l'énergie privuire prr wic roticnelination lors de lo trans-

formation on dnerglie sccondnirs,

Lu preduction de charbon doit nar cvn'JQuﬁnt vigur a ofirir chagque fois

C1véncrgile sous 1o furmela plus dcoencaigue pour Y'utilisatcur.

Les conscommatsurs eux ausgil doivent contritbu.r o 1'éec.nomie de conbusti-

ble. Pour sutrunt gque le charbsan est encore vitilisd corme conmbustible so-
J1idey le scctonr douestigque et la potile indvsuvris rriuncipnlement prisen~
tent encore Atappriciables pessibiilitds dtioomenics. 11y 2 licu 1lespé-
rer gue les couscils constuzment prodiguls on 1+ mntisrs par les charben-
nages mfres ou leurs srganisaticns sur 1s technbjus lu chautfage - asois-
tence qu'il conviendrait dventuclleuent A'intoeilisr ecncore - 88 Tivie
leront toujours plus fructucux, Les opdrutions sulventes sont ddjd en

cours fdauns les pays de la Comcunasutd




wﬂassistance technlquo en vue d'ampnager au mieux les insfallat1ons

:iex;sténtes, y comprls le choix du combustible: le plus appropris,

é assistanCe'teqhniquu dsus 1o remplaczment des installabions existan~

tes par de, nouveaux oppareillages,

V- exploitntion de centrus de recherches cn vue 4'cifectuer des études

visant & 1l'cmélicrntion technique des instolintions de chauffnge afin -

‘d]aUgmdnter le rendement thermiquce, de'mécunisor la manipulation‘et,dg_;f

- permettre 1l'cuploi de combustibles domestiguos autres que les sortces

”

typiquenent d domestiques (en raisun de la raréfsction progressive de

ces quanlitlis),

i/ = formation de personnel tcchnigue (& tous les dcholons, comnmorce de dém

tﬂll-cwmlrlo) contridbuint & soutenir le ccnsummatour dans cette orien=

- 'bwtl(}no

- Yalorisation ow charben

. . N ]
Wous novons traitdé en d7tail dens un rapport psrbiculicr 1ﬁs possibilitis

L de valerisation du charbon et évoqué les problenes connexos. En ce qui

A > . 3 . . :
concerne la valorisction du charbon, le rapport particulicr en mrrive

c L . o
Coaux conclusicnsg fondaiontales suivantes s S

La tran&formatlun du charbon dopuls sa forne dnergitique brute en éncere

”giob scoendaires perwet dlobtemir 1os résuliatbs gunivants @

“\. L ~‘
a) La valorisation du charben perumet de rationclizer largement l'utili- |

Y sation des curbustiblus. En ddpit de cortaincs pertes A'énergic: licas

' . au processus de transformstion, la proportlien A'éliments nncrgcthucb

contenus dans le charbon, rendus utilissblos grfice & 1'lemploi de pro-g

duits nobles ¢st, pour bezucoup de aedes 'ubtilisation, plus 2levée ' ¢

- que lorsgue 1l'vn empleoie le u8me produit non welorisd,

b) La production winidre est micux en mesure do ! ster aux cxigenoes

" des conscrinatours (pruprpt ¢t coamodité accruce dons L'utilisaticn

des combustibles, stuckwge supprimé ou faci!its, moil]curcs'pgssibi-‘

lités de riglage deos quontitis 2'énergie & fTovrnir en fouetion dos

Sfluctuntions de la- ‘conscuraticn, aceroissoment du rendenent thermique

etc.) et peut ainsi augmenter.da compétiviti,

va) L'acersissement de valeur que la transformation dorne aux {ru&ults

prinlerg (outre un eooulamunt plus facile) permet en partie At amélice .

rLr los rccettes, nOt*mmbnt pour les prosduita secondaires. L

o




LA

de 1'énergie tirée .

lxﬁesﬂméthoaes—apprvpri

* . du charbon sont lecs suivantes -3

1

}

ées conduisant & la valorisatinn

1. Production de coursrt
% !

N

4 I

‘L'industrie charbonnilire pourra contribuer, par la production de oou}("
fant dans ses propres centralces ¢t en utilisant scs propres produits, v
& satisfrirve los besoins acerus on conrant Slsctrigue de 1'avenir. Une
 nécessité particuliere déccule ici 4du fait que lo production et la |
préparation de la houille laissent un corboin pourcoentage de combusti-

bles de qualité inféricure (produits secondaires). Ces produits & for- .~
_te teneur en cendre ¢t parfois en eau nc peuvent Btre consommés que
e b .

gur le carrcau des mines ou dans leur voiginoge immédiat, parce qulils

ne peuvent supperter de longs trajets en raison de leur toneur eon

i

. .dnertes et de la trés rsronde irrlgularitd de lour toneur en cdharbonm,
icil

qui en font'des produits de vente difficile.

Qans le passé, on n'avait avcune possibilitd d'utiliser une fraction
Amportante de ces produité sceondaires., L'évoelution de la techniqué
i &u,chauffage dans lcs chaundiéres modernss a permis dlemployer ces ,
produits dons des installotions de chaudiercs approvrides. Clest poﬁint\*
, quoi les mines ont dans une large mesure transforné lour produdtioh :
de courant en utiiisant les produits s:coniaires, Cela a conduit 1'ih-). f1‘
{dustrie minidre & une production de courant dépassant fake scuvent les bea@,” '
goins propres dos chnrbonnages, si bien que lo courant rroduit se | o
trouve disponible pour la vente aux tiers, Il a2 ainsi &té possible

de transporter <gsalcment & plus longue distance, scus ferme de cou- .

rant, l'éncrgie que rcnferment les produits scocondaires.

-

Le pourcentaze en charbons de qualitdé inférieurs (produits sccondai-
. res) augmente d'une part, avee la mdcanisation croissonte de 1'ex-
ctraction de la houllle et, d'autre paxi, avec leo développemcent de oy

. '

la tcchnique de priparation,

\ . . .
De 1950 & 1955, lcur pourcentage par rapport & la production totale

.est passé :

en Allemagne Occidentals de 9 & 12 %

e - en Belgique : de 25 & 28 %
.- en France de 18 a 21 %

e

aux Pays-~Bas | de 6 & 11 % A '“‘,




. M8me s'il n'y a fas Jieu de s'atte nure aice quo cetbe evolutlon se pourn'ﬂ

'suive encore pondent de nombreuses anndes an rythme 2ccéléré indiqué eis -

deasus, il faut nfanuoins stattendre 1wns le wesure ol la méoanisstion

s

de 1'abatage du charb-n coatinucra de ;rugreziery & une preportion grois=-.:

©o 2

‘sante de produits de valeur infléricurs plublls gu's une diminution de leur’
~ 1

rourcentage. Cette circumstrnce ainsi que I'ontinnion des cajacités de.

production de la Cowmuncutd peructient de alterminer approximativement

les tonneages absolus ‘le pr.duits sceondaires lesguels on pourra compter

ltavenir, )
Compte tenu dtune mellleure utilisstion future o chazbon pour produire .
du courart dans los centrales rinilércs et de la substitution dans les ;
;mines du courant & la vapcur et a l'air compwindg, on pourra grobablemeﬂt
produire dens 1l'avenir les quantitds de cournnt guivantes. On a inliqué
en u8me temps llestension e la puissonce insigllée gu'il sera ﬁécessairg

de réaliser dans les coniralss winiéres. Comme lo tpunage annuel de pro- ' .

-

B . 0 . . 1 » A .
tuits sccendaires (ainci que le chiffre d'vastraction) dépend du nombre

fo)

- .

des jours cuvrazbles par an, les caleuls ont 44 fzits, d'une part, pour -
30C jours ouvrables pnr an et, d'autre part, wour le cas d'unce réduction

du nombre des jours ouvrables & 260 par an,

‘ggbleau 14 3

s

Bxtensirn de la puissance instalild. des geontrales

riniéres, nlecssaire & la valoris:.fion Jzs mroduits

cecondaires diagponibles et de la s dvetion de

courart clectrigue des minos

30C Adcurs cuvrables war an 1955 lﬁﬁg}) 1865

Puissance instollie des ccntrales
piniéres en kne Je kW 5,0 8,0 11,5

Extension en ¥ns de kW - + 2,0 + 6,5 +

Froduction de courunt en ¥rd de kWh 24,4 40,0 57,5 L

260 jours ouvrables mer an

~» Puissance instﬁllée dus contrales

ninidres en Hns do kW : 5,0 6,8 10,0
‘.. Extension en Nns de NW - + 1,9 + 5,0

- Preduection de courant en
Nrd dc kih ~ 24,4 54,0 21,0

'1)‘Ilkh*eﬁt.tepu cempte dfpuls 1960, que du ecouvant produit avec des
prpduits se condalrea, ~ '



. Les basoins géndraux de courant élsctrique augnentant' fortement, et

-, -

e -t . ’ . o - ' ’ ' .l‘
évant donué la parfaite ccopération ddja ovtomie mendant les anunécs pase

-

gées Cane plucicurs pays de la Communsuts wntre entreprises distributri- -

Y¢nergie dlcotrique et charbonmnges, 11 v a licu Ge s'attendre & ce

e
o
.t
=

2

¢3 mines soeient en mesure de divelonper lsour producticon de courant

o)
o
o
P
U

B

A partir de charb.ns Jdont 1o vente nlest possible yu'i certeines perio=s
&

des, Ung telle dévoluticom erdera ausei pour 1les netites socidtls minidres
c

-
-

i
1z possibilitd de cemstruire Zes ceitroles dlsciriques importantes : P

(centrales communes). -

Si 1'on veut gque la production de courant pazr los mincs scit reatuble et

que les centrales miniércs puissent affronter la concurrsnce des centrales.

nubliques, il fauwlra un venir avx grardes conteales miniéres cpérant avece
des pressicns Jde vaieur ¢t des temnériturcs 4o surchavife élevées, des 0 o

chpudiéres et des groures turbo-alteranteure de gronde puissunce, Des cane

trales miniéres de cc geure, ormgues suivant dew carcactéristiques modernes,

existent déjé cu sent en construction dans plusisurs pays de la Communauté,

»

2) Cokéfscticn de la hcuille

A 1'intéricur de la Cowmuncutd, la cokiéfacticon joue le rflc principal dang
la valorisation de la hcuille. Par oppesitiosa avx autres formes nobles
dtinergie, la houille n'est concurrencds cn o dozsine par aucune aAutre

-y -, . 3 0] .' 3 . ! 3 ’ v""/'
seurce o'dénersgic, &n roison des propridétlis physives et chiwiques parti-

~culidéres requises jour la praductimn du cokae, Le niveaou actvel de la

technique de cokéfaction peruet déja de riiluire comsidérablement les per
AY

tes dl'irergie rendant le preevssus de fabricotion du coke. Dltapreés 1l'ex- S
posé des pages 19 & 20, la production de coku devra 8tre sugmentie de SRR ST

rlus en plus, Une,imEnrtane pqrticuliére dnit ftre atiribude, pour les |

{_\y

raisons indigqudes la page 23, & 1ltextension de la gamume de charbons

cokdéfiables, ce gui iwpligue les mesures suivanbes s

- concentration acerue des Tessources en charbuns & coke "elassigues™
7 A o . iy
(charbon gras et 3/4 gras) sur leur cuploi le plus importunt, c.a.ds

la gokéfacticn, remplacemont progressif du charbon & coke dans les

autres scetours de coms~miation por 1tavteos catdgories et sortes;

~ augrentation de la part rlscrvie dans 1'esfouruement des cokerics a des.
charbons & coke autres que les sortes classigues wn recourant aux pro- -
/ . N
[

cédés modernes de la priéparstion préaladle de la phte & coke.

- 6829/1/5¢ ¢,




|

\

'E:oduction‘de gaz & partir de la hoﬁille

~Lorsqutil y a dégagement de guz, oc combustible est le¢ bienvenu en
. té de réglage et rendement thermigue prssivle dlevé). Comne dans le

‘un accroissement continu de la consommsmtion., Le taoux annuel d'accrois-

tion, compresseurs, riéseaux & longue distanco, instzllations de dis-.

“pour autant que lton pulsse le prévoir actuclleuvent, n'existent qu'en

R}
A

\ ‘,68g§zg(56’f;A; o |

’

. .

raison de ®es propridétdés porticulidres (utilisation Tacile, possibilie- | -
. : \

,

cas du courant dlectrique, om a enregistrd pour le g=z, dens le passé, .,

gsement évalué Jjusqu'len 19460 pour Llensexble dc la production de gaz de
e A N

‘la Communauté cscille dans les différents pays entre 4 et 7%, L'Italie

occupe une position exceptionaclle; en raison du goz noturel disponie

‘ble dans ce paye, cn escoenpte un aceruvissarent anmucl de la produc-

tion "de lloxdre de 15 %.

3

Quant & la participatisn de la houwille & la production future de gaz,

les conditicns sont tris différcntes dans leo pays de la Conmunzuté

dans certains puys dt-autres possibilitds de croduction s'imposent de

s nabturcl ou encore la

LS

plus en plus, tellcs que la rroduction de¢

couverture <es besoins de pointe en gaz par des prodinits pétroliers,

i

La mesure dans laguelle on pourra avolr recours au gaz de cokerie ou

& un autre gaz cbtenu & partir de houille ddépend d

c
transport & lonsue distance du gaz de houille (instal

i

tributicn et de steckage).

En Allemagne ccoidentole pe eXx,y, ol los siscments de gsg naturel,

‘quantités réduites ¢t o, d'nilleurs, les iuastullations de tranmsport

N

Ja largesent développées,

Vg

‘de- gaz de houille a'grande:distance sont 3¢

le gaz de houjlle s'imposera de plus e¢n plus & 1l'avenir, En Frence,

par contre, le développement vise drvantoge & la couverture des be-

.

csoins futurs en gaz obicnu & partir du gas noturel ou du pitrole, Se-

lon les prévisions, 1l sera possible dans juelques anndee de Trecourid

largement & 1'important gisement de gaz naturel de la région de Lacq.

La Belgique et lcs Pays-Bas cocupent, en ce gui concerne la couveriurs

w

des ‘bescins de gaz, une position intermédiaire cntre 1l'Adllemagne et -

la France,

Aprés ces données générales, il convient de souligner gque la vslorisae ' .

i

tion du charbon péurra également contribusc dens une forte mesure &

ougmenter l'offre de gaz. Des possibilités sont ioi offertes par les
o ; r

A -




Cdisponinilitls accrues on gaz de
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