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: AVANT-PROPOS

Le point de départ de 1'étude entreprise est.le sentiment qug,l?in#iﬁ
tégratidh,vertioale aura des conséquences au moins aussi importantes.sur la

structure des exploitations agricoles que sur les quantités produites et mi~ |
ges sur le marché, Du fait de 1'intégration en effet, des influences exté-’
. rieuves agissent sur llexploitant avec plus de force que par le passé, 1téguiw

pement et l'organisation de 1'exploitation sont souvént modifiés de fagon: -
‘¢onsidérable.vSon économie est quelgquefois bouleversée. ‘

I1 faut également considérer que l'intégration aide 3 1a spécialisé— :;
tion de ces exploitationsg agricoles, specialisat;on que la réalisation du
Marché Commun rend nécessaire, ' )

, L'intégration sera—t—elle par conséquent un des facteurs les plus im-,fxgg
portants de Itévolution dea structures agricoles dans les anndes & venir "
I1 n'était pas possible e repondre 3 cette question sans fairve le point des'
intégrations existantes ou passées et de leur influence sur la structure des -

exploitations,

Les‘études'anférieures perﬁettaient dé.penser que 1l'intégration ne 35'
'développe pas en dehors d'un certain oclimat sociologique et qutelle a des “’
conséquences importantes sur le plan de la structure sociale des milieux ru-
raux. Une approche sociclogique du probléme, en méme temps qu'économique,
paraissait indiquée,

La Commission a confié la réalisation de 1'étude & M, Joseph Le Bihan,
chargé de recherches & la-§§ation centrale d'économie et de socioclogie rurale
4 1'Institut National de la Recherche Agronomique & Paris, que ses travaux
-antérieurs désignaient pour cette tfiche. En méme temps elle demandait & des
coexperts quli avaient une connaissance approfondie du développement du phéno~
méne en cause dans leur pays : le Dr Catella pour 1l'Italie, le Dr Coenen et
le Dr van Amelsvoort pour les Pays-Bas, le Dr Miller pour 1'Allemagne et M.
Van Rompuy pour la Belgique, d'agsister M. Le Bihan et de lui fournir les
renselignements propres & chaque pays, qui lui étailent nécessaires.

le Luxembourg, ol l!'intégration était peuw développée dans le secteur
agricole au moment du lancement de 1'étude est resté en dehors du champ de
.../'l.
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1'étude, mais M. P.Ludwig, Directour de la Fédération agricole d'achat et
de vente du Grand-Duché s'était joint au groupe & titre de conseiller et
d!'observateur.

i
v

La Direction Générale de 1l'Agriculture tient spécialement & remercier
M. Le Bihan de la fagon dont il a accompli la tfche difficile qui lui avait
été impaitie et elle associe dans cet hommage M. Coulomb qui a participé trés
étroitement a l'ouvrage de l'expert principal,

Elle tient a exprimer également sa gratitude aux coexperts pour la
préciecuse et active collaboration qu'ils ont apportée.Il ne fait pas de
doute que, grfce au travail de tous, le groupe aura défriché dans un domaine,
1'intégration en agriculture, que l'actualité a mis en vedette, un secteur
encore peu exploré, les réperéussi&hs de 1l'intégration sur les structures
d'exploitation, *

De plus, llexpert principal a eu le mérite de ne pas céder & la ten-
tation de généralisations abusives a partir de cas particuliers et de 1imi;
ter son ambition en conclusion de son travail & poser des problémes et A in~
citer ainsi le lecteur & la réflexion. A

[+ [

Il ne fait pas de doute que cette étude apporte de précieuses sugges-
tions a tous ceux qui s'interrogent sur ce que sera l'avenir de 1l'agricultu-
re européenne et, plus particulidrement, sur la physionomie de l'exploitation
agricole de demain, compte tenu du développement des intégrations réalisées
par des entreprises industrielles ou commerciales,
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INTRODUCTION

H

Lti ntegratlon croissante de la production est 1l'une des caracterls“

thues easentlelles du processus d'adaptation des exploitations agriCO,,
devant le progrés des techniques et les exigences du developpement de 1

société industrielle. Ce- pHénoméne est un des aspects de 1'industr1ali$

tion de l'agriculture. La production agricole de moins en m01ns autarm&

sera de plus en plus liée en amont et en aval dans des compléxes agfé;ii

.dustriels caractérisés par une plus grande rationalité techniqué7et un -
degré supérieur d'organisatioh. . s I

L'ensemble des problémes soulevés par l'intégration verticale est

trés complexe, et, touchant l'avenir de l'exploitatlon agricole dans. sea'

" formes tradltlonnelles, suscite des debats passionnés.

Un des indices de cet intérét et de cette actuallte est la prollfé-

ration croissante des publications ‘concernant les modalités, les causesJ

- et les conséquences du développement de 1l'intégration (l)-

La Direction Générale de 1 Agriculture de la Communauté Economique

P

Europeenne et notamment la D1v1510ﬁ "Bilans, Etudes, Informatlon" de ' la
Direction "Economie et légialation agrlcoles" ont déja abordé l'étude de
‘cces questions (2). ’

-

(l) Nellie G. Larson =~ Contract-farming and vertical Integratlon -
: A selected 1list of references ~ Library list N° 64 - U.S.D.A.juin 19

_ Elizabéth A. Jones - Contract farming aild vertical Integration’
A supplementary list of references - U.S.D.A. - aofit 1960.

Sur le plan européen cf. notamment H

i

- Liintégration en sgriculture - N° spécial de lo revue Paysano -
Paris - aclit~1957°

- Integration and the farmer - A symposlum on recent trends in the

- . - ---———‘p

organisation of food production processing and distributions *™
International federatzon of agricultural producers. Rbme 1963. SQ

IR

'_(2).Notons par exemple :
' G. Séverac - L'intégration verticale en: Agriculture. Collection H
"Bilans Etudes" n° 10, ~ Série "A" - DlViSlOn "Bilans, Etudes, . Infori
ﬁign" de la Direction "Economie et léglslation agricoles",- Bruxell
.19 2‘ ' .~ﬁ..-" I B . N .

. Ja:Le Bihan - Organisatlon de 1a pro&uction ‘et de la*commercialisanie
i du poulet de’ehair dams les pays de la CiE. B’ (Colléctioy 3 informa&;g
tions internes suf. l'asgriculture" Ne 4 ~.Mai 1965) Division “Bilansy
Btudes, Information" - Direction "Beonomie et législation agricoleaf_

"cf." 'en particulier le chapitre III - Le developpement de 1'1ntégrat :
verticale. ERR '
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le sujet de cette nouvelle contribution & 1l'étude des phénoménes
dtintégration veriicale est cependant assez original par rapport aux tra-
vaux de la Division “Bilans, Etudes, Information".

Réalisée dans le cadre de la "Direction des Structures Agri-

-coles'} l'objet de cette étude n'est pas d'analyser les phénoménes d'intégra~

tion sous 1'angle de la théorie des marchés (S8tructure de 1foffre et de la
demande, rapports de force entre offreurs et demandeurs de contrats, etc...)

mais d'en apprécier l'incidence sur les gtructures de production agricole.

Aussi l'optique retenue sera plus proche des préoccupations des théo-
is e i e e e .S |

riciens de la croigsance des firmeg et plus particulisrement de la transfor-
mation des exploitations agricoles (1).

Ainsi posé le probléme & étudier présente un double aspect :

a) on examinera les d4ifférences structurelles qui peuvent apparaftre entre
l'ensemble des exploitants agricoles d'une aire donnée et le sous-ensem=
ble de ceux qui se sont 1iés & des firmes intégrantes. Des différences
sensibles entre ces deux ensembles peuvent résulter soit d'un:comportement
différent de la part des exploitants, soit d'une politique systématique de
sélection des entreprises agricoles par les firmes intégrantes. Ces deux

facteurs peuvent bien sr jouer simultanément;

b) L'expénsion et le développement des processus d'intégration péuvent aussi
stimuler, sinon engendrer certaines transformations dans l'économie in-
ggggg:des exploitations agricoles intégrées. Linalyse de ces transforma-
tions devrait théoriquement constituer la pidce mafiresse de cette &tude.

(1) A propos de la croissance des entreprises en général, l'ouvrage de base
est constitué par le travail de E,T. Penrose : '
The Theory of the growth of the Firm - Basil Blackwell - Oxford - 1959,
. Une traduction frangaise a été publiée en 1963 dans le cadre de la Col-
" lection Hommes ¢t Techniques de la CEGOS (Paris),
La croissance et la transformation des entreprises agricoles font ac-
tuellement 1l'objet de nombreuses recherches entreprises notamment en
Suéde sous la direction du Professeur Ulf Renborg,
Des travaux similaires sont également en cours & la Station Centrale
d'Ecopomie et de Sociologie rurales de 1'INRA (Paris) ~ c¢f, en particu-
lier les travaux de Ph,Nicolag et de P, Coulomb,

-oo/-oo
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é s¢ sont fonctgdg ex;gemggnb du ggxeau technico~économigue ge ces 3
exploitations et des gossihigitéa d'aetion des firmes intégranted. Les iais

sons entre le dynamique de l'explpitation agricole et les progessus d'in~ -

tegration soulévent des problémes eztrémemant complexes, ‘qui en fait ne

Lo pont gudre. abordes dans la litterature actuellement publiee (1) Il es%
‘vrai que les problimes de collécte des informations stailstiques'%t notam= -
mént lfélaboration de séries temporelles au’ atade des exploxtatlons agri-
~-¢oles integrees souldvent des diffioultes considerables dans la pratique.

o.
o o

La‘présénta contribhtion constitue & notre connaissance la premidre )

publication concernant les effets des processus d'integration envisagee

" gous 1tangle de 1l'économie des Exploitations agricoles. Les résultats obm

tengs sont trés limités et le ra ggort de synthdse contient d'avantage de _
g st ng et thégés de recherche qie de vér; ications stat&stigues

et dg ggnclusiogg g;ggg;euses. ce rapport de synthése ne contient. ea-effet
que 1es informationa qu'ont pu recueillir. 1es experis et les coexpemts avee
des moyens trop modiques, noue le verrons, auprés da groupes trop jeunes

enoore, nous le vervrons aussi plus loin, Maia avant . de critiquer dang le
Chapitre IT la methodologie et les réaultats obtenus, 11 faut souligner que .

‘1o projet d'étuﬂe avait un caractége de projet exploratoive et que 1'auteur

lj‘|

"hregente ce rapport de sxnthege Qans le mémg esprit. Son ambition esgt de

~p Lot v
poser ug grobleme, d'en mo 8 _approches de recherchos et d'en indlguer y

“Iss difficultes. Ce ne veut done étre en nulle fagon un,rapport . définitif
. mais un raﬁport incitant % des recherches plus précises et .plus complétes
slr un aspect qui deviendra de plus en plus important de 1l'industrialisa~
tion de l'agriculture et de la croiseance de grands oomplexes agro—indus—

triels. -

(l&“mf&mtauﬁéfbis vitte “inise au ponnt interesaante dans Re ghell et‘L&_.
Jdones, "Vertical coordination in agriculture® E.R,S, = UeSeD.A.,
- mars 1963 - (voir notamment les suggestions de recherches contenues
dansale dernier chapitre),

.-r o .
N e Ly
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- pourrait dépasser le stade d'une étude préliminaire.

2 . 6855/1/V1/64~F

' Comme on 1l'a déja fait remarquer dans le contexte actuel et en rai-
son du mepque de moyens de.rechorche suffisamment importants, le projet ne

Examinons rapldement ces deux cateﬁories de contraintes :

a) Lesg effets destabillsants des processus d'intégration sur les structures
. agglcoles ne se sont manifestés que trés récemment dans les pays de la

Communauté. La naissance des premidres firmes intégrantes pratiquant une
politique vigoureouse en matiére d'organisation de la production ogricole
ge situe généralement entre 1955 et 1960.

En effet, les expériences précédentes de toordination verticale de la pro-

duction et de la commercialisation notamment au sein des coopératives agri-

- coles traditionnclles n'ont que trés rarement entamé 1'autonomie des déci-

sions de production des exploitations agricoles de base (1)« L'ampleur

des innovations de toutes sortes propagée dans le secteur de la produc~
tion agricole per les nouvelles intégrations est dd & la fois & 1'sppa-
rifion de nouvelles technologies dans certaines branches particulidrement

"progressives comme l'aviculture, le pore, les légumes de congerve, les

fruits, etc.. et & 1l'accentuation de la concurrence entre les'diverges

*'entfeprgggsA;ptégyagtqg. L'élargissement de la dimension des marchés
dfiei 1970 et la concentration prévisible des firmes opérant en'amont
et en aval de la production agricole laissent présager une certaihe ine-
tensification du caractére contraignantde la politique des firmes.inté~

- . grantes sur la croissance des ateliems qulelles coordonnent. Cette:pbii—
tique de croissance de ces groupes tendra 2 prendre de plus en plus un
caractére de politique d'entrainement des structures de productions le
pole intégrant devenant le pole de croissance essenticl des atéliery inté~
grés,

Une grande part des difficultés auxquelles se sont heurtés les experts
proviennent de cette jeunesse relative des groupes intégrés, I1 est en

effet malaisé d'annlyser les conséquences & moyen, voirc & lompg terme

-

(1) Nous avons pu constater que cette ohservatioen s'applique méme aux
cooperatlves agrlcoles suédoises. o o

. ‘\.’,':]4‘ e
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d'un phénoménc qui en est encore au tout début de son développemenf;
D'autaht plus qu'il . ne concerne encore le plus souvent. en

Europe que quelques branches de production. I1 est sfr par exemple que.
l'integration d'ateliers de cultures importantes aura sur l’exploitatinn
un effet de "demembrement" plus net que l’integration d'ateliers de

¢!

"productions eans-gol® dont la croissance peut se faire ‘dtune fagon re~ .

lativement autonome,

L'étude de la croissance des groupes intégrés dans des pays ol 1'indus~
trislisation de l'économie agricole et alimentaire est plus avancée
qufen EBurope, comme la Suéde ou les Etats Unis, eunt été éertainement
plus féconde,

b) Lo modicité des moyens d'études alloués au groupe de $fagail pour la
" -réalisation du projet comstitue un sutre facteur limitant.

les principales difficultés méthodologiques résultant de ces deux
contraintes ¢t les solutions adopiées sont examinées dans le chapitre II.

Neanmoins malgre le caractére _assez embryonnaire des résultats de
’ ltenqﬁﬁte, hous sommes ggg suadés d'avoir abordé 1'étude d'un facteur nouveau‘
et puissant de differenciationde la categorie socio~professionnelle des
“exploitants agricoles.

Jugqu’é présent ce groupe a été caractérisé par des conflits d'inté~
réts inhérents aux diffégenceqydd=régimes~3uridiques dtexploitation, de dify”
mension et de systmes de production existant entre les divers sous-groupes
dtexploitants, Dans l'avenir 41 est vraisemblable que, l'expansion des pro=
cessus d'intégration et les conséquences qui en découlerent quant aux po-
sitions susceptibles d'&tre occupdes dang les nouveaux rapports de produc-
tion et d'échanges, peuvent constituer un nouveauwfacteurchadlivagéfsocio-

économique particuliérement important entre-les producieprs agricoles..

oco/ooo
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Ie rapport a été élaboré i partir de contributions monographiques
réalisées par 1l'exp rt principal lui-méme et les coexperts représentant
les différents pays de la Communauté (1), Toutes les monographies concer—
nent exclusivement des expériences d'intégration contractuelle.

L'auteur du rapport de synthése remercie ses collégues coexperts
qui se sont acquittés & la fois avec beaucoup de compétence et de bonne
volonté de la tHche souvent ingrate de collecte des informations statisti-
qﬁes. Il va de soi que l'interprétation des données et des conclusions nten-
gagent que 1ltauteur du rapport de synthése. En particulier elles ne peuvent
préjuger en aucune fagon du comportement du service qui a eu l'initiative
de 1'étude.

L'auteur tient & remercier également tous les responsables des en-
treprises qui ont bien voulu transmettre les informations nécessaires aux
différents enqufteurs.

MM, II. Zijlmans et F. Clerc, respectivement Chef de division et ad-
ninigtrateur principal & la Direction Générale de 1l'Agriculture de la Com-
mission de la CeE.Es qui avaient eu 1l'initiative de cette étude, en ont: .
trés attentivement suivi le déroulement, ont trés heureusement maintenu une
bonne harmonie au sein du groupe de travail,faisant part deleurs expérien-
ces et de leurs préoccupations,

Enfin lors de la rédaction finale du rapport de synthése l'auteur
a bénéficié des remarques critiques de M. DR+ Bergmann, Chef du départe-

ment des recherches économiques et sociales de 1'Institut National de la

Recherche Agronomique (Paris),

(1) Liste des coexperts : voir p.l
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CEAPITRE Ier

Integration, croissance et tranafcrmation des exp101tat10ns agricolésf
quelques hypotheses de recherche (1)

+ * INTRODUCTION

s i1a croissance dd 1'agriculture dans les pays économiquement
~ - i"d#reloppés est accompagnée de modifications profondes dans les formes
+""i@torganisation de la production et des échanges. L'intehsifiéation et

1‘industr1alisation dés processus de production se traduisent au stade

des exploitations agricoles par la substitution progressive d'un xsféme\fa
satelliite 3 un systéme autonomes Enwd‘autrea-termes, i‘exploltatlon

tréditionnélle'qu}on pouvait considérer comme un sysféme relativement

" ‘aunonome et stable dirigé de 1'intérieur (peu d'achats de ressources

productives, peu de ventes, diversification étendue, technique sta=-
tionnaire, etc...) cdde graduellement la place, aprée toute une série
‘de “transformations complexes dont 1'ampleur et la rapidité sont inégales

suivant les produits et suivant les régions, a4 des combinaisons plus

-
e e s

(1) L'objet de ce chapitre est d'expliciter les differentes hypothe-

ses de recherche qui ont déterminé la conception et 'le contenu
‘ " des que$t1onna1reh qui sont analysés dans le chapitre II.
oI s'agit ‘d'une série de remsrques préliminaires: qui feront ul-
o " térieurement l'objet de publications dans le cadre des travaux

. de la Station centrale d'Economje et de Scociologie rurales de

et s 3T NWRLWA. Sous la’ direction de 1l'expert prznc;pal, Ces publlca~
T tions porteront aur

.U_‘uwx-k:a) les effets d‘en¢rainement des*industries de 1*amont et de l'aval‘
- ... ..8ur la croissance du. secteur de la.production agrlcole. !

e im b) crojissance et organisation des: complexes 1ndustr1els et conmmexa
U ,"ciaux dans 1'economie aliméntalre moderne. T
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simples d'ateliers de production plus ou moins satellisés en amont

et en aval par des ensembles industriels et commerciaux, (1)

Les origines et les modalités de ces transformations structu-
relles ont été maintes fois analysées par de nombreux auteurs et il y;
S nous suffira d'en rappeler les grandes lignes. La désintégration ‘{
' progressive de l'exploitation de production agricole et sa reéorgani- {
(o sation sous l'égide de centres de décisions qui lui sont extérieurs, ;ﬁ

résultent d'une double série de pressions 3

- Une pression désorganisatrice constituée par les progrés de la

connaissance et des techniques productives qui Perfurbent les
interdépendances établies & l'intérieur de 1l'exploitation;

-~ Une pression organisatrice (amont, aval) en faveur d'une nou-

velle coordination des processus préalablement dissociés,

(1) Dans certains cas, il est possible que l'on assite au développe=~
ment d'entreprises agricoles d'un type nouveau, de grande dimen-
_ sion, disposant d'installations industrielles internes et de ser-
= - vices commerciaux autonomes, assimilables a de véritables usines
de production agricole et alimentaire,
En fait, un petit nombre des exploitants agricoles de la C.E.E.
disposent a la fois des compétences techniques et surtout des ca-
pitaux nécessaires pour créer ces “superexploitations agricoles",
Les rentes de localisation (proximité de grands centres de consom-
‘mation, par exemple) peuvent constituer un facteur favorable & "
l'expansion de telles entreprises, & condition toutefois que 1'é- -
lasticité de ltoffre du facteur terre soit suffisanté.
Si la majorité des exploitants agricoles ont un comportement éco=-
nomique plutdt passif pendant certaines premiéres phases du pro=-
cessus d'industrialisation de l'agriculture, rien ne permet d'af-
firmer qu'il s'agit d'un mouvement irréversible, L'élimination
des principales contraintes qui freinent le développement des ex-
ploitations de production, la constitution de nouvelles catégories
de chefs d'exploitation ayant de réelles capacités d'organisation
peuvent infléchir certaines évolutions et accroitre le degré de
participation des producteurs.

- , otc_/u-l A
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La pression désorganisatrice est d'essence technologigue.

Le progrés scientifique a permis de décomposer les processus de
production en processus élémentaires qui ont été successsivement
maitrisés et reproduits a grande échelle (industrialisation des
opérations de transformétion des produits agricoles, division du
travail dans les opérations de production agricole proprement
dites, etc,..) (1), " D*une maniére plus générale, on dira qu'un
processus de production est industrialisé lorsqu'il est suffisam-

ment maftrisé pour qﬁe 1'on .puisse en mesurer objectivement les
ressources utilisées dans une opération donnée, en décomposer les
méthodes en éléments rationnels, prévoir aussi bien les quantités
que les qualités du produit qui en sera issu, l'ensemble de ces
conditions permeﬁtaﬁt alors l'introduction dans le processus de
machines effectuant les opératioﬁs répétitives, Lejndustrialisa-
tion d'une production agricole nécessite donc d'abord la connais-
sance la plus rationnelle possible des processus de production,
ce qui permet alors de prévdir'leé quantités et les gqualités du
produit avec un minimum d'incertitudes physiques et de diminuer,

1

en regularisant ce processus, cette part d'incertitude., La consé
quence en est la production‘d'uh produit standardisé,

4

(1) Est-il nécessaire de souligner que le rythme du progrés tech-
nique dans l'agriculture europeenne ne peut que s'accéléeer
au cours des prochamnes années ? Des acquisitions relative-
ment anciennes comme certalns modes d'&ppllcatlon des engrais

. vont &tre remises .en cause, entrafinant par la de nouvelles. for-
* mes d’organisat1on des ateliers de prpductlon vegetale et un

rdle accru des activités de 1'amont.

'Cfs la création des "Soil -~ Service Centers" aux U.S.A.

Ce Eicher =~ Cooperative Bulk Fertilizer blending in the Midwest
- < Farmer . cooperative service - Generq; report N° 122 -

~ch - USDA = 1965‘

§* ) ';o‘c/o'.l,h
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En résumé, un processus de production est industrialisé
lorsqu'on peut le rendre conforme pour chacun de ses éléments & une
norme (bien sfir rationnellement connue)... C'est cela méme qui

permet sa répétition et par conséquent sa mécanisation,

Préeisons que ces apports technologiques sont intervenus pour .
la plupart des produits de la révolution industrielle quasi-permanente
qui caractérise les sociétés occidentales depuis plusieurs décades
(machinisme agricole, transport, acquisitions de l'industrie chi-

mique, etCe..)

Les formes et l'intensité des pressions désorganisatrices dé-
coulent principalement des structures et, d'une fagén plus générale,

des conditions de la concurrence dans les branches d'activité qui se

sont développées en amont et en aval des exploitations de production

agricole en liaison avec l'apparition des technologies nouvelles,

De ce point de vue, la dimension du marché, c'est-a-dire le

volume des produits susceptibles d'&tre absorbés par ce marché, joue

un rd8le capital,

Un marché de grande dimension est un facteur favorable & la
production a grande échelle et stimule l'apparition des pressions

désorganisatrices et le développement de la division du travail.

La croissance de l'activité manufacturiére et de la population
urbaine ont progressivement econstitué ce marché de grande dimension
gui a entrainé toute une série de dislocations de l'exploitation

agricole traditionnelle.

Les progrés de la division du travail ont réguliérement réduit
la sphére de l'activité productive des exploitations de production,
Les premiéres opérations économiques qui sont sorties de l'exploitation
sont directement liées a la transformation qualitative du débouché

(substitution d'un consommateur anonyme et éloigné au marché local),.

eve/eoe




Il:s'agit'du développemeﬁt de l‘appareil de distribution. Les

autres dislocatlons résultent dlune vérltable "invasion techno-

loslgue" venant de l'amont (fabricatmon en série de facteurs de

productlon d‘orlglne non agrlcole) ou de ltaval (transformation

sion).

Le fait nouveau des quinze derniéres années, c'est la progres= .
sion de cette invasion technologique au sein des processus de produc=
Ttionfoéoiéoié'stiioto sensu.

Désormais, il est devenu possible d'industrialiser s un’ nombre
croissant d'opérations de la production agricole stricto sensu, d'ol
1'apparition progressive d'une agriculture d'un type nouveau qu'il
faut’ bien, n*en déplaige a certains esprits chagrlns, qualifler
d'industrielle (1). On notera en particulier les progrés rapides

de 1'industrialisation des opérations dans les différentes branches
de la production animale, (volaille, porcs, veau de boucherie,
,jeunes»Bovins‘d'engfaissement, etcass) (2)a

“Le rythme et l'ampleur de eette invaslon technologique diffé-
rent ‘sulvant les différentes branches de la productlon agrlcoles.
Des décalages technologiques peuvent §tre observés entre les diffé-
‘rents proceBSus productifs compléhentaires d'une @éhe b;anohe de
'prodﬁotion. L'industrialisation dd la transformation du lait ou

. de la viande bovine, porcine ou ovine a précédé 1'industrialisation

(1) Si on tient comﬁte de la croissance des achats productifs et
de la part insignifiante de l'autoconsommation, il s aglt
d'une agriculture indystrielle et commerciale. IR

e (2) I1 est superflu-de rappeler que pendant des anndes, et jusqu'a
une date tout a"fait récente, de nombireux- responsables agricoles
(techniciens ou hommes politiques) ont prétendu que les produc-
" tions animales étaient particuliérement adaptées © aux besoins et

"4 la structure des exploitations famlixales de- petlte et moyenne
‘dimension! C S i s

-

o
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de ces productions. Dans le domaine avicole, par contre, le dé-
veloppement de l'industrialisation des opératiéns de production
et de transformation a progressé parallélement., Il y aurait lieu
d'examiner ainsi les différentes branches de la production agri-
cole pour bien mettre en évidence le caractére spécifique de 1'é-
volution des différentes chaines verticales de production et de
transformation, : :ﬂ
Il convient aussi de ne pas perdre de vue l'autre facteur

important d'hétérogénéité et qui est la structure économique des

différentes branches dans une aire géographique donnée, En parti- S

o culier on rencontre tous les cas possibles de structure de marché
"R (structure oligopolistique favorable a l'innovation ou concurrence O
passive sauvegardant pendant une certaine période des situations '

acquises et favorables & des pratiques routiniéres, etce..)

v

o i

Les pressions réorganisgtrices ou coordonatrices s'exercent
sur les différents processusigfoductifs préalablement dissociés, de f
maniére & les combiner au sein d'ensembles cohéronts et structurés,
disposant de possililités autonomes de régulation (1l). L'organisa~
tion consciente de processus interdépendants suppose non seulement
que la marche des différents processus élémentaires puisse 8&tre
prédéterminée, mais encore et surtout que le ou les agents coordi=~ iy
nateurs disposent d'un minimum de maitrise de l'environnement du -

systéme ainsi congu (2). Toutes ces conditions ne sont pas simul-

(1) réserves, publicité, stockage, et o4« ‘ .

(2) cf. les liaisons entre le développement des systémes de coor- e
dination & priori et la croissance de l'importance relative des ‘ o
colits fixes dans les opérations productives des agents coor- o
dinateurs, En effet plus une unité de production est importante, I

lus sa rentabilité est subordonnée & un niveau élevé du taux
d'utilisation.

.oo/ooo '
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tanément et automatiquement réunies et des décalages - et m8me des
‘contradictions - peuvent se manifester. au cours des transformations
structurelles, d'ol .une multiplicite de situations concrétes qui
different les unes des autres selon les regions et les branches de
production, et méme, comme on le verra par la suite, sulvant les

entreprises.

o s

En particulier, rdtenons dés & présent que des disproportionsg

peuvent apparaitre entre les différents sous-ensembles de la chaine
verticale d'un produit ou d'un groupe de produits, avec comme effet
de bloguer temporairement 1'évolution., La situation du marché de la
‘viande en France ol le réseau de distribution.(bouchers. traditionnels) ;
freine l'industrialisation de la production, constitue un exemple
tout a fait caracterlsthue de cette dissymetrie (1),

De méme, si l'exploitant agricole disposait de toutes les
données lui permettant d'industrialiser un processus de production,
cela ne suffirait pas., En effet, le principal intérét de 1l'irndus-
trialisation de la production agricole est la production d'une trés
grande masse de produits standafds gqui sont alors susceptibles d'un

traitement de masse au sein d'une industrie. Une exploitation agri-

cole ne peut assurer un tel volume de production. Le processus in-
dustrialisé est intéressant dans la mesure ol il peut &tre répété
dans plusieurs entreprises différentes, produisant #Qgtesnlevm§me
prodpit, o |

En ce sens, une exploitation agricole isolée et de dimension
courante (2) pourra de moins en moins &tré a m&me d“adopter les inno=-

-

vations techniques en matidre de production agrlcole, d'ou ce pheno-
méne de dépendance, qui est l'une des caractéristiques fondamentales

de l'exploitation agricole nouvelle.

.0

(1) Ce type de distorsion est d'une nature tout & fajt différente
des inégalités précédemment citées, de la progre351on technolo~-
gique au sein d'un circuit vertical., Il s'agit ici de véritables
distorsions structurelles dont l'analyse reléve de l'histoire
économiques

(2) Compte tenu des structurcs actuelles de la C.E.E.
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La satellisation des ateliers de production agricole par des

centres de décision extérieurs a l'exploitation est susceptible d'&tre

réalisée sous plusieurs formes juridiques d‘organisation.

Jusqu'a présent, les systémes de coordination contractuelle

\ plus ou moins explicitement formulés semblent &tre la forme .qui

connalt la plus grande expansion, et ceci quel que soit le pays en

question (USA, Suéde, Royaume Uni, pays de la C.E.E., etc.se)s

+

I1 existe également des exemples d'intégration pure et simple

aboutissant 4 la création d'entreprises de production agricole que

1'on peut considérer comme de simples filiales de grands complexes

industriels et commerciaux mtilisant une main-d'oeuvre salariée.

Ces formes d'intégration radicale sont observées aux USA pour des e
productions bien maitrisées comme les volailles, les oeufs et cer= B
tains types de vergers industriels, etc... Elles ont déja revétu

une certaine ampleur du moins dans certaines régions (1),

Les informations statistiques actuellement disponibles ne f“f

permgttent d'apprécier ni la structure interne, ni l'importance

relative, ni les tendances de ces formes d'organisation dans les T

'

(1) The family farm Hearings before the Subcommittee on family
farms of the Committee on Agriculture
House of Representatives « 88th Congress - US Government
Printing Office - Washington 1963 -~ 171 p. :
Voir les indications contenues dans les pages 55 et suivantes. v

.
o

~0-o/oqo A
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pays ol l'économie agricole et alimentaire est la plus évoluée (1).

Aussi, dans la suite de cet exposé introductif, nous n'examinerons

que les phénoménes de coordination contractuelle et leums incidences

sur l'organisation et le développement des exploitations de produce~
tion agricole.

Pour apprécler les possibilités et-les modalités de croissance
de l'agriculture dans une société industrielle i1l convient done

d'identifier les grands centres de décisions gui jouent désormais

un rdle essentiel dans l*affectation des ressources au niveau des

(1) La délimitation de cette forme d'organisation souléve d'ailleurs
des difficultés. Par exemple, ol faut-il classer les .systémes
de gestion directe d'un ou de plusieurs ateliers de l'exploita-
tion agricole par la firme intégrante? Le cas est assez courant
dans le domaine de la conserverie de légumes, sous la forme de
location d'une ou de plusieurs parcelles pour la durée d'une
campagne, etc... D'autre part, il semble également que pour
beaucoup de productions, les firmes intégrantes ont tendance a
combiner, dans des proportions variables, le systémes de gestion
directe et le systéme contractuel, ne serait-ce que pour accroi-
tre leur pouvoir de négociation,

Une analyse de ces systémes: d'organlsatlon devrait essayer de
mettre en évidence les liaisons éventuelles entre .1'e®pansion
des formes de gestion directe de la production et le dynamisme
des exploitants agricoles dans 1'aire géographique considérée.,

I1 semble, par ailleurs, que les branches d'activité qui ont
intégré directement la production sont fortement oligopolistie
ques et disposent d'un pouvoir d'action considérable sur leurs
débouchés. Voir, par exemple, le cas des semences de fleurs et
certains types de production de tabac aux USA, de la volaille
en Suede, etCees . . .. - . . Cee

000/.00
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exploitations de production (1) et, si possible, d'analyser ct de
mesurer les effets de leur comportement.

Certes l'action de certaines branches de l'amont sur la croissance de
l'exploitation agricole est un phénoméne qui date du milieu du siécle
* dernier (machinisme, fertilisants, etc...) et qui s'est amplifié

réguliérement, notamment au cours des vingt derniéres années.

Ce qui, par contre, est plus nouveau, c'est, d'une part, la c2n*-

lisation progressive des moyens d'action (techniques, financiers et

humains) par des entreprises contr8lant a la fois les opérations de
l'amont et de l'aval et, d'autre part, la diffusion plus systématique
des innovations au sein des exploitations agricoles gréce a ces

moyens accrus. Cette centralisation des moyens a été stimulée par

les conditions d'intervention de certaines branches de l'amont, comme
par exemple 1'industrie des aliments composés, qui est reliée a
1'exploitation agricole par un flux quasi continu de fourniture dont
la qualité conditionne emn partie le résultat de l'opération de produc-

tion .

Les conségquences de cette centralisation et de cette intégration
des moyens de direction des exploitations agricoles sont nombreuses et

pour l'instant difficiles a évaluer,

Néanmoins, un certain nombre de remarques peuvent d'ores et déja
&tre faites. Dans la plupart des branches de production ou elle a été
utilisée, la coordination contractuelle s'eet généralement traduite par

un accroissement considérable du progrés technique et notamment de sa

vitesse de propagation, Le cas le plus frappant est l'élevage indus-

trialisé (volailles, oeufs, porcs, veau de boucherie) (2).

(1) D'od le caractére irréalisable des modéles globaux qui prétendent
pouvoir ignorer ces nouveaux centres de decision. Il en est
ainsi par exemple de la plupart des modéles de concurrence inter-
régionale et de localisation des productions agricoles. Dans ce
dernier domaine, il s'agit d'une attitude d'autant plus critiqua-
ble que l'industrialisation des productions agricoles procure
généralement une plus grande indépendance par rapport aux contine-
gences du milieu naturel.

(2) et de plus en plus les jeunes bovins (baby-boeuf)
'../...
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D'une maniére plus générale, on peut donc considérer que';es
scﬁémaa de coordination contractuelle congus par les firmes intégrantes
dans une ptique d'économie progressive accentueront les déséquiiibres
au sein de 1’agriculture (excédents de main-d'oeuvre difficile a
reconvertir, perturbatiom de certains marchés, multiplication des cas

d'obsolescence, etCees)e

A 1téchelon micro—éconéhidhé} la satellisation contractuelle d'un

ou de plusieurs ateliers de production modifient les conditions de

1'équilibre interne et du développement des expibitations agricoles et

c'est ce probléme complexe qu'il s'agit d'examiner dans le reste du
chapitre., Les incidences de la satellisation des entreprises sur la
croissance et le développement des unités satellisées n'ont guére été
étudiée jusqu'a présent, en dépit de l'importance évidente de ce

phénoméne dans les structures économiques du capitalisme contemporain (1),

Au sein de ces complexes organisés d'entreprises, le pdle de
coordination ou la firme dominante disposent du pouvoir &t des moyens

de prendre des décisions stratégiques, pouvant infléchir et stimuler

la croissance des unités sateliisées par le biais des multiples effets

d'entrainement (transfert de ressources financiéres, transfert d'inno-
vation, garanties diverses dans le domaine des débouchés et des appro-

visionnements, conseils de gestion, etcC...).

Ce type de croissance stimulée, sinon dirigée de l'extérieur,
est susceptible d'&tre observe éu stade des sous-traitants de l'indus-
trie, des adhérents des groupes dé‘distribqtion basésréuf une associa=-
tion du type "chaine volontaire”, et bien entendu, des exploitations

agricolés liées par contrat a des complexes industriels et commerciaux.,

La croiésance dirigée des exploitations agricoles est infiniment
.plus complexe que la croissance dirigée des entreprises non agricoles.
La polyvalence de l'activité, l'importance des petites décisions, méme

pour les pboduqﬁ;ons réputées bien maitrisées, la puissance politique

(1) La seule étude consacrée a ce probléme est constituée a notre
connaissance par le travail de J, Houssiaux. Quasi intégration,
- croissance des firmes et structures industrielles., Revue écono=-
mique, 1957, pages 385 et suivantes, /
[ N N LR N )
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des organisations syndicales et professionnelles,agricoles, etc...
conférent en effet aux exploitants agricoles des possibilités de
réaction non négligeables et limitent les possibilités d'interven-

tion des agents extérieurs (1).

Ici doncy plus que partout ailleurs, les effets a4 moyen terme
des processus de satellisation doivent &tre appréciés en fonction

des multiples interactions entre la firme intégrante et la constella-

tion des unités intégrées et il n'est pas possible de réduire les dif-

férentes évolutions concrétes a un schéma simple et unilatéralement

déterministe (2).

(1) Dans 1'étude "Vertical Coordination in Agriculture", R. Mighell
et L.A. Jones ont aussi suggéré des orientations de recherche
dont quelques-unes correspondent approximativement a celles
qui avaient été retenues par notre groupe de travail lors de
ses prémiéres réunions.,

Dans le chapitre 9, intitulé "Besoins de recherche dans le

domaine de la coordination verticale' on peut considérer que
huit projets de recherches parmi les gquinze suggérés se rap-
portent plus ou moins directement & notre étude, par exemple

l. les ressources financiéres fournies par les firmes non
agricoles dans le cadre des contrats

2. les effets de l'intégration verticale sur le risque et
l'incertitude dans la production agricole,

3. attitudes sociologiguem & 1l'égard des différentes formes
de coordination verticale,

Lk, analyse économique de l'expansion ou de la contraction
verticale des exploitations agricoles,

(2) Nous avons uniquement envisagé des branches de production

' dont l'industrialisation et l'intégration sont relativement
récentes de maniére a pouvoir appréhender les incidences
éventuelles sur la croissance des exploitations agricoles
au cours des derniéres années,
Dans cette optique, les formes contractuelles liées a des
technologies relativement stationnaires (betterave a sucre,
usines laitieres traditionnelles, tabac, brasserie, etC...)
n'avaient pour nous qu'un intérét tout a fait réduit., Il
eat probable que le développement initial de ces industries
alimentaires classiques a également entrainé des transfor-
mations techniques et économiques dans les exploitations
agricoles, Il y a 1la un domaine de recherche que pourrait
explorer une équipe de spécialistes de l'histoire des techni-

- ques et des innovations.

uoa/co.
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Pour tenter de saisir les mécanismes et l'intensité de ces

interactions, nous examinerons en trois étapes successives et

complémentaires @

le les modes d'asservissement des ateliers de production par

les firmes intégrantes,
2+ les limites des interventions réelles des firmes intégrantes,

3. et enfin, les procesmus de transformation et de croissance
des exploitations agricoles partiellement ou totalement
satellisées,

O-./o.o
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: As - MODE D'ASSERVISSEMENT DES ATELIERS DE PRODUCTION AGRICOLE
e PAR.LES FIRMES INTEGRANTES. : P0551b111tes theoriquna

AN
I1 s'agit d'abord d'examiner les modes d'intervention des
firmes 1ntegrantes dtune faqon tout & fait générale et céci,

abstraction faite des contraintes diverses d'origine interne ou
externe qui limitent leurs possibilités réelles. Théoriguement,
les firmes intégrantes organisent l'activité des ateliers de pro-
duction agricdle suivant des modéles a priori, préalablement étu-

dleB. Pour atteindre cet objectlf, c'est-a-dire pour que le com-
portement de l'atelier integré soit conforme au modéle, il est
necessaire que le centre coordinateur puisse contrSler 1l'ensemble
des décisions stratégiques qui déterminent son fonctionnement : par
exemple, type et combinaison des facteurs de production utillses,

dimension des opérations, plans de production et de livraison, etc..

Le contrdle de ces décisions permet a la firme integrante
de diriger l'ateller intégré en fonction de ses preferencea tech~
nico-économiques.

Parmi les objectifs technico—economlques de la flrme inté-
grante, on peut d'abord mentionner 1l'abaissement du coﬁt de fonc-
.tionnement de l'ensemble du systéme gréce notamment & un accrois-

~ sement de la productivité du travail dans les ateliers de produc~
.+ tion agricole et une réduction du cofit des liaisons internes. (trans-
port et collecte des produits, transport et. distributiOn de . certains
facteurs de production, encadrement technique, ete wvs)e Par ce
bials, les firmes intégrantes ont donc la possibilite de diriger

(0,

La recherche d'une qualité constante et correspondant aux exigences

un remodelage des structures de certaines productions agrlcoles

des utilisateurs peut &tre considérée comme un second objectif
normal des firmes integrantes, surtout 1or5qu elles exercent leur

activ1te dans une conaoncture de relative abondance.

- - o —— - -

(1)-en 1'occurrence des productions soumises 3 leur contrdle.
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Enfin, 1'ajustement dans le temps des plans de production Vo

des ateliers intégrés aum impératifs du meilleur emploi des ins- 7‘-5
tallations fixes et cofiteuses des firmes intégrantes (usines de ‘

transformation et de conditionnement des produits agricoles en

particulier) est un autre objectif dont la bonne réalisation ‘ ‘{
- constitue une -condition essentielle de l'efficience des grands

complexes.

Pour réaliser ces trois objectifs la firme intégrante est B

(1)

insérant plus ou moins étroitement dans un "systéme en tenaille",

amenée & "asservir" les ateliers de production agricole en les -
& 1'intérieur duguel les ateliers ont d'autant plus d'autonomie
interne qu'il s'agit d'une production faiblement maitrisée, et
inversement 2).

L'activité du groupe Findus en Suéde pour la production de
légumes destinés & la conserverie constitue un exemple de réussite

qui correspond a un tel modéle d'organisation.

En contrepartie du transfert de pouvoir de décision, les
firmes intégrantes accordent aux unités intégrées des sécurités

diverses.

Clest donc en fonction de ces deux notions d'efficience et
: ' de sécurité qu'il convient d'analyser les modes d'intervention des
firmes intégrantes au niveau des ateliers intégrés. Pour simpli-
fier l'analyse, nous raisonnerons sur une ligne verticale de pro-

duits, c'est-d-dire a 1l'échelle d'un seul atelier de production

de l'exploitation agricole.

- - - -

s (1) au sens technique de ce terme.

(2) moins une. production est maitrisée, plus il convient d‘'attri-
buer de l'importance aux décisions quotidiennes et répétitives,
et inversement.

ces/een




Pour améliorer la ﬁeructivité du travail dans les ateliers
intégrés, les firmes intégrantes disposent de mcyeﬁs d'interven-
tions efflcaces qu1 sont inégalement utillses selon les situations
concretes.’

1. Mise au point, perfectionnement et diffusion des innovations

La capacité d'innover et le contrdle de la diffusion des
innovations gréice & des possibilités de pression constituent un
puissant levier d'lntervention entre les mains des firmes inté-
grantes (1 ) '

Les firmes les plus solidement établies disposent de leur
propre service de recherche et de développement susceptible de
leur assurer une production autonome d'innovations tec¢hnologi-~
ques. Cependant, méme les complexes les plus puiséants et les
plas diyersifiés apparaissent plutdt comme des importateurs

d'innovations brutes et leur réle semble ensuite sé limiter &

@)

des opérations de perfectionnement et de mise au point

Cet effort de recherche et de développement est un facteur
essentiel de la croissance des firmes intégrantes.

(1) Joseph Le Bihan
La mise au point, le perfectlonnement et la diffusion des
inndvations dans 1'agriculture moderne et le réle des in-
dustries de 1l'amont et de l'aval.
Communication au Colloque de l1l'Association 1nternationale
des Economistes
Economic Problems of AszzsBésuzs_ie-leéuszsze£-§9°1eties
-and repercussions_in_developping countriss™ Rome 1.7.7565
2.C. Carter and B. Williams. Industry and technical progress.
Oxford University Press. 1961

(2) 1Les principales innovations proviennent de l'industrle chi~
miques qui, d'une maniére plus générale, est. l’ﬁne des prin-
cipales pourvoyeuses d'informations techniques gans un sys-
téme industriel évolué.

-o-/ooo
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Ces innovations sont automatiguement communiquées aux exploi-
tations agricoles liées aux firmes intégrantes généralement par
le biais des réglements techniques incorporés ou ajoutés aux
contrats - du moins lorsqu'il s'agit de techniques de production
au sens strict. La transmission d'autres innovations parmi les
plus importantes, résulte en fait de 1'obligation d'utiliser cer-
tains facteurs de production contrdlés par la firme intégrante et
caractérisée par une productivité élevée (semences et jeunes ani-
maux sélectionnés, rations équilibrées, etc ...). (1).

La période qui s'écoule entre la mise au point de 1l'inno-
vation et son utilisation au nivean de l'exploitation agricole se
trouve théoriquement raccourcie (2); I1 est donc probable que la
vitesse de propagation des innovations dans les circuits intégrés
est plus rapide que dans le circuit non organisé, ce qui peut
contribuer & conférer une rente différentielle & la premiére caté-
gorie d'exploitants. En outre, il semblerait que les innovations
ainsi diffusées soient, en général, plus perfectionnées et mieux
ordonnées que celles qui sont transmises aux exploitants agricoles
par l'intermédiaire des circuits classiques de vulgarisation. la
diffusion des innovations dans le circuit non intégré s'opére prine
cipalement sous forme d'informations parcellaires concernant tel
ou tel point particulier que l'exploitant agricole doit théori-
quement synthétiser sous forme d'un programme d'actioh. Le carac-
tére parcellaire, incomplet, voire tout simplement incohérent,
des multiples informations transmises a l'agriculteur par un trés
grand .nombre de réseaux n'est pas, en fin de compte, un facteur

»

favorable a la diffusion des innovations, surtout s'il s'agit

- . v oot - o

(1) La plupart des ressources productives d'origine industrielle
utilisées par les agriculteurs sont de véritables "véhicules"
d'innovations technologiques.

(2) L'exemple avicole est un cas typique de diffusion rapide et
systématique des innovations les plus perfectionnées.

ces/voe
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d'un milieu d'exploitants agricoles n'ayant pas bénéficié au

(1

préalable d'une vérithble formation .technique et économique .

. ' ' De toute/f&qon, les innovations seront alors adoptées
T selon les possibilités et le gré de chacun. Certains agriculteurs
' adoptent systématiquement les innovations dés leur apparition ;

d'autres - et c'est le cas le plus général - procédent par imita-

tion des précédents ; les derniers enfin, pour des raisons diverses,
ne les adoptent qu'avec retard. Il reste que le processus d'adoption
des innovations ne peut &tre dans ces conditions gue lent et sur-
tout anarchique. '

Les firmes intégrantes seront au contraire des p8les de dif-

fusion systématique d'innovations choisies, étudiées et cohérentes,
dont l'adoption sera pratiquement imposée. '

; Les firmes intégrantes disposent en outre d'un réseau de con-
- seillers techniques qui encadrent les producteurs agricoles, assu- o
rant ainsi le contrdle de l'exécution des programmes de prodﬁction.

On a méme vu dans les complexes les plus évolués, que ces agents

mobiles disposaient d'installations-radio leur permettant de trans-
) mettre dans les meilleurs délais toute information utile aux or=

ganes centraux. Il en résulte une communication quasi automatique

entre le centre et la périphérie du systéme et une rationnalité
accrue dans les prises de décision. ‘ o

ies contr8les réalisés par les agents de la firme intégrante
permettent en outre de centraliser les résultats obtenus et faci-
;itent singuliéremgnt les opérations de perfectionnement des dif-
férentes'ihhovatiéhs.

X

-y o B e M S S A

(1}~ ce qui est le cas dans ia plupart des pays-defla Communauté
o ' économique européenne a l'exception des Pays-Bas.

'
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Pour nous résumer, les innovations sont transmises ici sous

forme d'un véritable programme de production annuel, voire méme

pluriannuel, adapté aux exigences de la firme intégrante. Ce pro-

gramme a une composante technique et une composante économique.

La composante technique intégre non seulement tous les aspects

quantitatifs de la combinaison productive

(1)

mais aussi les

aspects qualitatifs (recherche du type de produit gqui correspond

aux besoins du marché, etc...). Le programme de production doit

enfin permettre a la firme intégrante d'obtenir ses matiéres pre=-

miéres d'origine agricole dans des conditions de prix telles

utelles puissent se placer avantageusement sur le marché ; d'oul
q P b4

la nécessité de penser le programme de production en termes éco-

nomiques

(@)

Ces opérations de propagation des techniques de production

et d'organisation ont des effets d'autant plus positifs que la

complexité de la gestion des exploitations agricoles s‘laccroit,

exigeant de la part des agriculteurs un niveau de connaissances

de plus en plus élevé et que, dans la plupart des pays, les ser-

vices classiques de vilgarisation ne sont guére adaptés aux besoins

d'une agriculture en proie a des mutations technologiques profondes

et rapides

()

D 40 s W s et et 2k 2

(1)

(2)

(3)

et non seulement un aspect particulier privilégiant un élément
isolé de la fonction de production comme dans le cas de la vule-
garisation classique, gqu'elle soit le fait des agents officiels
ou des services techniques de certains fournisseurs tradition-
nels (engrais, etc ...).

Certaines firmes intégrantes particuliédrement progressives uti-
lisent déja  leurs ordinateurs électroniques pour programmer
1'économie des exploitations qui composent leur groupe.

Un nombre croissant d'observateurs sont conscients de la néces-
sité de restructurer les réseaux de transmission de l'information
technique et économique aux agriculteurs ; par exemple ""Coopera-
tives should consider providing engineering and architectural
services plus the sole of buildings and equipment. They can
assist farmers in the "systems" approach to agriculture by
selling as an exemple, systems of efficent beef-production and
not merely beef-feed"

News for farmer cooperatives. April 1965 De3e

W.G.Leith. Changing agriculture demands changing cooperatives

- o S 205 . " S e o - —— o - - - — o v o -
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2, L'attribution de ressources financidres

f;' La diffusion des innovations en agriculture se heurte de

’ plus en plus 4 des contraintes financiéres. L'intensité capita-
listique de la production agricole s'accroit rapidemeﬂt et régu-~
lidrement et les possibilités d'accumulations internes de capital

" sont inzuffisantes, sauf pour un petit nombre de cellules bénéfi-
ciant d'une rente différentielle d'ordre géographique ou techni~

" que. Les possibilités de recours & des sources externes de finane

cement tant en ce qui concerne les opératidns courantes que les
- immobilisations, conditionnent donc la mise en oceuvre de la plu-
P ,
E

part des innovations qui ont été précédemment mentionnées (1).

La politique d'entrainement du type technologique peut donc
étre complétée par une action d'entrainement du type financier. La

passivité des intermédiaires financiers spécialisés dans la distri-
bution du crédit aux producteurs agricoles et, dans certains cas,
le caractére inadéquat des mécanismes m&mes d'attribution de ces
crédits ont motivé l'intervention active des firmes intégrantes (2)

- G W S S G 405 G o S

(1) - L'intensité capitalistique par unité de. travailleur employé
est sensiblement plus élevée dans une agriculture du type
industriel et’commercial, que dans les autres branches de
lt'activité manufacturiére.

© Cf, G. Muller et Helmut Schmidt :
Capital investi et productivité dans 1°' agrlculture et
1l'industrie 100 p. I Fo. Munich 1959.
M. Gonod :
Tes inputs courants et les rapports de capital en agri-
.. culture. Conférence & 1'Ecole pratique des Hautes
"' Etudes (Paris) 32 p. ronéotées, Janvier. 196k,

(2) L.A. Jones and R.L. Mi ighel "Vertical integration as a source
of capital in farming" dans E.L. Braun, H.G. Diesslin and E.O.
Heady "Capital and credit needs in a changing agriculture"
Iowa State University Press. 1961.
Pour une étude plus précise de l'intensité et du mode d'attri-
bution.de ressources financiéres aux producteurs de volailles
de la C.E.E. ¢f. J. Le Biham, Organisdtion de }a production

et de la commercialisation du poulet de chair &ans les pays de
la C.E.E., chapltre III1. :

-
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Ces interventions sont le support d'un flux financier en
direction de l'agriculture qui est alimenté, en partie du moins,

par l'industrie ou le commerce.

Les firmes intégrantes peuvent intervenir dans le finan-

cement des ateliers contr8lés de maniére directe ou indirecte.

Les interventions directes, sous forme de crédit "fournis-
seur," sont surtout destinées a4 faciliter le financement des
‘achats productifs courants des unités intégrées. Cette forme
d'intervention s'est particuliérement développée dans les dif-
férentes branches de l'élevage industrialisé et notamment dans

(1)

le domaine avicole « Les différentes productions végétales,
qui sont moins dépendantes d'achats productifs d'origine non
agricole, n'ont donné lieu qu'a des interventions plus légéres,
sous forme d'avances pour l'achat des plants et semences par
exemple (2).

Pour tout ce qui concerne les immobilisations, les inter-
ventions des firmes intégrantes ont généralement un caractére
plus indirect. L'existence d'un contrat de production, 1les
diverses sécurités d'ordre financier accordées & 1l'unité intégrée
constituent des garanties intéressantes pour les intermédiaires
financiers. Dans certains cas, les firmes intégrantes peuvent,
en outre, garantir expressémenf la bonne exécution du prét et
assurer l'amortissement financier grfice & un prélévement automa-

tique sur les prix des produits.

Sous des formes différentes, il se constitue ainsi un cir-

cuit privilégié de financement, ce qui a des incidences certaines

et nombreuses sur le développement ultérieur des exploitations

agricoles bénéficiaires.

- - o= wos

(1) crédits accordés pour 1l'achat de poussins d'un jour et
d'aliments composés pour volailles

(2) «ce qui facilite en outre la standardisation de la qualité
des produits finis.

coe/eee
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- 3. La réduction des immobilisations dans les exploitations agficoles -

La fourniture directe de aervices productlfs (transport,
opérations de preparation das cultures ou d'entretaen des béti-
‘ments dt'élevage, opérations de récoltes, opérations de stockage
"ou de conservation des produits) libére l'eiploitant agricole d'un

s

certain nombre d'investissements cofiteux et difficiles rentabi-

liser dans certains types d'exploitation agricole ). Dans ces
conditions, on peut comsidérer que la réduction des immcbilisations
est une forme indirecte d'attribution de ressources financiéres,
L'exploitant agricole peut donc affecter les ressourcea ainsi
dégagées 4 d'autres usages ou tout simplemeut 1es conseryer pour
maintenir une-plus grande flexibillte dans la structurn financiére

de son exploitation.

La firme intégrante a théoriquement la possibilité d'utili-
ser ses équipements fixes dans de meilleures conditions de coft
grice & une production importante et éventuellement mieux répar-
tie dans le temps, ce qui permet par conséquent d'obtenir des
taux d'utilisation plus élevés. |

D ) ame i W S B = . O

(1) Parmi les opérations susceptibles d'&tre réalisées directe~
ment ou indirectement par la firme intégrante, on peut citer,
par exemple @ (

a) productions végétales,
epandage d'engrals, application de traitements antipara~
sitaires, récolte § ces opérations concernent surtout
les productions mécanisables 3 Coe e
b)) productions animales, '

LA ‘ operations de ‘melange decentralisees pour aliments compo-

R sas, conditionnement des fonrrages grosaiers, désinfection

mécanique des locaux d'elevage, location d'installations

de’ refrigeration du lait a 1= ferme, etc ..-’

P

Pour yne etude des formes de réduction de la sphére de l'ac~
tivité productive des exploitations agricoles: au sein de
systémes intégrés de production de légumes, cf. .

Mighell Ronald and Lawrence A. Jones "Contract production of
truck crops". U.B8.D.A., E,R.8. N° 152. Mars 1964@

Certaines réalisations suedoises et notamment la politique
d'organisation du groupe Findus sont étudides dhns :

J. Le Bihan : Etude de quelques grands complexes industriels
et commerciaux de l'économie alimentaire suédoise -~ 75 p.
ronéotées I.N,R.A. Avril 1964

-
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Aussi certaines graﬁdes firmes intégrantes prennent-elles
en charge dans la production agricole, tout ce gqui peut &tre
entrepris, de fagon plus productive & l'échelle industrielle,
c'est-a-dire tous les actes de production dont le cofit est moindre
s'ils sont pratiqués suivant des techniques hautement perfection- 1
nées et & grande échelle (1). ‘ | | ’é
Elles ne laisseront sous le contrdle des agriculteurs que
les opérationg qui sont lee plus adaptées a la dimension de leurs
exploitations, par exemple : certaines opérations culturales
comme le labour et le semis, etc...

. e - o - — -

(1) La réalisation de ces différentes opérations, soit directe~
ment, soit indirectement en faisant appel & des entreprises
spécialisées sous-traitantes ce qui semble &tre la solution
la plus fréquente, permet 4 la firme intégrante d'exercer
un. meilleur contr8le sur la qualité des produits. D'autres
avantages peuvent encore &tre obtenus notamment pour tout
ce qui concerne l1l'emploi des travailleurs saisonniers.
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Lk, Dissociation et coordination des activités des ateliers de produc~

0 P e e A e A S g P T B R S --—-‘n--

tion. sous contrat : les chaines d'ateliers satellites

Comme on 1'a déja fait remarquer, le progréé teéhniqué perQ
met la dislocation des processus de la production agricole stricto
sensu. Dans lés différentes branches de la production végétale,
cette dislocation a donné lieu & la constitution de véritables in~-

y (1)

peut contrdler directement la multlplication des semences ou des

dustries (semences selectionnees, etc... . La firme intégrante

plants en faisant appel & un Gertain nombre d'exploitations agri=-
coles de leur groupe. C'est surtout dans les branches de la pro-
duction animale que cet effort de dissociation et de recoordina-
tion des processus productifs s'est manifesté au cours des dernieéres
années. La mise au point d'aliments spéciaux et l'utilisation de
tranquillisants ont accru les possibilités de dissociation des pro-
cessus de production animale en ateliers spécialisés et de dimen-

gion croissante qui permettent un abaissement des cofits et une

standardisation acerue des produits (2). A titre d'exemple, on peut

signaler la création d'ateliers de production de poulettes démarrées
situés dans les complexes intégrés de production d'oeufs de consom-

mation, ce qui permet un meilleur emplol des poulaillers des pro-

(3)

ducteurs ; on peut également mentionner les tentatives plus ou

W - e e S - G .

(1) En matiére de production animale, la sélection et la multipli-
cation n'ont revétu un carectére industriel que dans le domaine
avicole : développement de grandes entreprises de sélection et
multiplication des souches dans des établissements de grande
dimension liés aux agents précédents par un systéme de licen~
ces de distribution.

Cf. J. Le Bihan et F. Nicolas Analyse economique des operations
' de reproduction dans l'aviculture moderne, Fascicule n° 1,
Croissance et organlsation des entre¥risas productrices de

‘ §§§§§IEE‘ETEH' Sur (3 paraltre dans la.collection des Tra-
‘vaux de la Station centrale d'Economie. et de Sociologie

' rurales de 1'I.N. R.A., & cours du dernier trimestre 1965)

' (2) Les firmes integrantes imposent ‘couramment des normes mini~

males de dimension pour les ateliers.

(3) Dans certains complexes, cette opération est réaliaée dans les
propres ateliers de la firme intégrante. ‘

ees/ons
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moins réussieé - du moins jusqu'a présent - de spécialisation
des éleveurs de porcs en naisseurs et engraisseurs ; il faut
encore clter les progrés récents de la spécialisation dans
1'élevage bovin (naisseurs de veaux, producteurs de veaux de

boucherie, producteurs de jeunes bovins d'engraissement, etCe..).

Les firmes intégrantes peuvent assurer parallélement la

coordination entre tous ces chatnons spécialisés et complémen-

™,

taires et créer de véritables chaines d'ateliers satellites

- G - . S - - - -

(1) Parmi les. facteurs favorables .d un tel comportement des
firmes intégrantes, on peut mentionner : l'imperfection des
formes antérieures de coordination (spéculation, absence de
normes de qualité, etc...) et les mutations techniques créant
des situations nouvelles et inédites. '

- ees/ oee
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II. Les diverses sécurités accordées_sux producteurs
SoNREEEREE RIS sSIpnENSSasSoSoRNnnoaR
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Les diverses sécurités qui lul sont accordées, permettent

au producteur agricole d‘accepter la croissance des ateliers inté-

grés et une moindre diversité de ses activités, sans mettre en

péril l'equilibre financier de son exploitation. L'integrat?on_

verticale apparalt =ainsi de ce point de vue comme une?sorte de

succédané de la politique classique de diversification et de ﬁéréé

quation internes que pratique l'exploitation agricole traditionnelle.

1. La réduction des risques th gues de 1lsa Eroduction

q-n‘——-u*------.m---n - . - Sy o o Y o - o 0% e A v

| Les risques ﬁhysiques de la productioh sont_réduits & priori
_gréce & un encadrement technique de qualité et 3 une assistance

quasi continue que fournit la firme integrante. Le contrale de la

qualite de certains facteurs de production et la diffusion d'une

connaissance technique adéquate sont déja ung,premiere forme de

réduction du risque. Parmi les interventions.a priori qui sont

réductrices de risque, on peut citer la désinfection des poulaillers

ou d'autres locaux d'élevage, les prélévements dans.les parcelles

affectées aux cultures légumiéres afin de prévenir les attaques de

~champignons parasites, etec ..{ﬁgg .

o e W W T W e A P S W -

(1) A propos de 1'analyse du risque et de l'incertitude dans la
théorie de- la firme et de l'intégration, cf. »
Sidney Hoos, Lectures on uncertainty and the Firm, -200 p. ronéo-
tées. Universita di Napoli. Centro di Specializzazione e
Ricerche Economico Agraria 1961,
H.R. Jenssen, E.W. Kelberg and D.W. Thomas, Integration as an
adjustement to risk and uncertainty. Southera Economic Journal,
avril 1962, pp. 378-384. ‘ :

(2) Dans le complexe de production de legumes du groupe Findus en
- Suéde, toutes les parcelles destinées & la production du pois
~font l'ebjet ‘d’une analyse chimique permettant d'établir un

plan rationnel de fertilisation ¢t d'une analyse Yactériologie
que ayant pour objet de détecter la présence dans,le sol de

champignons Aphanomycés qui attaquent la racine dg pois et que
des trajtements chimiques permettent d'éliminer & peu de frais.

ces/ens
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Ces interventions & priori peuvent se révéler insuffisantes,

elles sont alors complétées par des interventions & postériori dont

la rapidité est souvent la condition de leur succés. Citons, par
exemple, les traitements des cultures qui seroﬁt réalisées & temps
gréce a la visite presque quotidienne des techniciens d'encadrement
de la firme intégrénte et & une liaison immédiate avec le ceﬁfre
d'organisation de la production. Il en est de méme pour les traite~

ments sanitaires dans les élevages, etcC...

Les sécurités accordées dans le domaine des prix ou des revenus

— " s A O P S S T S S B g R WD S W T P P TR D D Ve A s B AP Gl ST O B BT e W T s e i T e R RS T ST SO e S s iy WS R S8 OSSO

La coordination planifiée ou ex-ante des décisions au sein
du systéme intégré, l'amélioration de la communication des infor-
mations entre le centre du systéme et sa périphérie et inversement,
réduisent singuliéfement le niveau de l'incertitude et accroissent
théoriquement le rendement de l'ensemble économique structure (1).
Par exemple, le systéme intégré dispose de produits agricoles
de qualité régulidre, en quantité suffisante pour acquérir des

positions commerciales et des avantages en matiéres de prix. Les

" cofits de fonctionnement des outils industriels de transformation

sont diminués grfice & un ajustement correct des programmes de
production et de livraison. Enfin, les outils industriels en amont
des ateliers de production peuvent également avoir un fohgtionnement
amélioré grice & une régularisation de leur débit (usines fabri-
quant'des aliments composés, couvoirs, stations de multiplication
des semences, etC...)e.

- » o - o -

(1) On a supposé implicitement dés le départ que le centre du
. systeme digpose d'une information suffisante pour éviter
. les erreurs de décision. On verra dans le prochain rara-
graphe que les situations réelles sont souvent fort éloi-
. gnées du modéle théorique. -

ooo/ LN T
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Ces gains de productivité et de prix sont répartis 4 1l'in-
térieur du systéme entre le centre et la périphérie et se concré- ..

tisent théoriquement sous forme de garanties de prix et de reve-
nus accordées aux unités intégrées (1).

Les modalités de garanties de prix ou de revenu sont varia-
bles svivant les productions (prix fixe garanti, pfix minimum
garanti, prix déterminé d'aprés les résultats de la vente suivant x
une formule mathématique, complément de prix par rapport a un prix
de référence observé sur un marché donnant lieu & des cotations
publiées, garantie d'uné.margé bénéficiaire minimale et considés -

rée comme normale, garantie d'un revenu minimum par unité livrée, T

(2)

etCons “

U
W G GRS YU W A e Gl

\ (1) la fixation des régles du partage peut donner lieu évidemment
% a des conflits d'intéré&ts appelant un arbitrage.

(2) Certaines formules de rémunération des producteurs stimulent
ltamélioration de l'efficience des ateliers (prix différen-
o tiels suivant la qualité des produits livrés, voire suivant
‘ les dimensions de l'atelier, indexation des revenus garantis
sur certains coefficients techniques de production : taux de
conversion pour la volaille par exemple, etCees).
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B. LIMITES DES INTERVENTIONS.REELLES DES FIRMES INTEGRANTES,

.

Dans la pratique, les interventions des firmes intégrantes en
matiére d'organisation de la production agricole apparaissent géné-
ralement bien en degd des possibilités théoriques esquissées c¢i de
dessus.

I1 y a-1a tout un domaine d'étude que les économistes n'ont pas

(1

" beaucoup exploré, du moins jusqu'd présent .

On examinera trés succinctement les principales catégories de
contraintes et d'incitations qui semblent déterminer le rythme, 1l'am-

“pleur et le degré de perfectionnement des politiques d'intégration

effectivement mises en oeuvre. Tout programme d'intégration verticale
de la production agricole est, en fait, une sorte de compromis plus
ou moins instable entre, d'une part, les possibilités et la volonté

d'intervention des firmes intégrantes et, d'autre part, les pressions

et les résistances de l'environnement économique, sociologique, voire

(2)

politique. Enfin, les méthodes et le degré d'asservissement va-
rient en fonction de 1l'ige des groupes.

La politique d'organisation contractuelle de la production agri-
cole est une composante souvent essentielle de la stratégie de
croissance des firmes intégrantes.

Il est bien connu que les structures internes des firmes condi-

tionnent en partie leur croissance ultérieure. De ce point de vue, les

firmes intégrantes ou potentiellement intégrantes disposent au départ

-y . v . -

(1) 'Faut-ll rappeler que la plupart des publications consacrees
au développement de l'intégration verticale de 1' agrlculture
moderne sont plut8t descriptives ? En partlculier§ les pro-

blémes abordés dans ce paragraphe et le suivant n ont guere
été- etudies. i : :

h (2) Poéur une analyse subtile des rapports de 1la Pirme et de son

environnement.

+.."«. cfs M,A, Adelman la firme et son environnement

Economie appliquée - Avril-septembre 1964 pp. 177 et
suivantes.




6855-2/VI/64=F 1.30
Rev., 1

de possibilités inégales. Il serait extrémement intéressant de les
classer en fonction de l'ampleur et de la nature de leurs moyens
dt'intervention. Malheureusement; les informations font défaut dans
la plupart des pays. En particulier, les résultats publiés des recen-
sements industriels et commerciaux ne permettent pas de pousser l'ana-
lyse jusqu'a ce niveau (1).

Evidemment, les problémes de structure interne des firmes inté-
grantes se posent en termes différents suivant les pays et notamment
suivant le degré d'évolution techhique et économique du secteur agri-

cole et alimentaire.

En dépit du manque d'informations, on esquissera une typologie
assez grossiére des firmes intégrantes. Il va de soi que la classifi-
cation proposée ne recouvre pas tous les cas possibles. Il s'agit tout
simplement de quelques structures caractéristiques dont 1'importance

relative est inégale suivant les pays.

Certaines firmes intégrantes sont de véritables complexes indus-

triels diversifiés qui contrdlent "tous les points de passage obligés"

nécessaires pour asservir une gamme d'ateliers de production agricole
et qui disposent parallélement de grands moyens de pression commerciale

(marquey services de gros) et de recherche-développement.

Ce type de firme intégrante ne représenterait encore qu'une mino-
rité dans 1l'effectif total des firmes intégrantes, m&me dans un pays
ayant atteint un haut niveau de développement comme les U.S.A., et ce,
malgré un puissant mouvement de fusion dans les différentes bfg?ches‘

d'activité relevant des industries agricoles et alimentaires

- wn wu o uy

(1) A condition que de tels recensements aient été réguliérement effec=-
tués, ce qui n'est guére le cas que dans un petit nombre de pays
industrialisés. Nous reviendrons sur ce point dans les conclusions
du chapitre.

(2) Certains de ces comp¥mes ont déja une dimension multinationale. Cf.,
par exemple, leur expansion dans les différents pays de la Communauté,

ocn/ooo
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A cBté de ces complexes & dominante industrielle, on trouve

des complexes & dominante commerciale, constitués autour de grandes
unités de distribution qui contr8lent directement ou indirectement

(par des marques de distributeurs) les outils de transformation in-
dustrielle des produits agricoles. Dans ce dernier cas;'on peut ob-

server un phénoméne de satellisation en chaine, la grande unité de
distribution satellisant le transformateur qui, & son tour, satellise

le productéur:agricole cas

D'aprés les pfemieré résultaﬁs‘de nos investigations, les com-
plexes & .dominante industrielle exerdent surlles exploitations agrico-
les un effet d'entrainement de nature technologique (innovations d'avent
garde, etc..) plus puissant que les complexes & dominante commerciale.

Dans ce domaine, les complexes & dominante commerciale seraient
surtout des imitateurs.

Par contfe, les complexes & dominante commefcialé;“qui disposent
d'une plus grande maitrise de leurs débouchés, accordent généralement
. aux producteurs agricoles une securite supérieure en matlere de prix
pergus.

- A c8té de ces ensembles organises, qui peuvent occuper des posie-
tlons dominantes sur un ou plusieiirs marchés et qui réunissent des
moyens materiels, humaing et financiers importants, on trouve un cer-
tain nombre de firmes intégrantes potentielles de petite ou moyenne
dimension, qui ne disposent que de faibles possibilités d'organisation.

. Les firmes intégrantes de petite et moyenne dimension peuvent
"contr8ler des installabions'industrieiles (abattoiré, usines d'aliments
composés, conserveries, etc..’) correspondant & & l'optimum technique.

Par contre, la dimension de ces entreprises peut se révéler insuffi-
-sante pour établir des réseéux commerciaux. véiables, d'ol leur faible
.lpenetratlon dans les circuits vertloaux. Enfin, il est bien connu qu'une
surface financiére trop étrolte et, ﬂotamment, un faible coefficient de
solvabillte freine 1a cromssance de ce,type d'entreprise (insuffisance
Ades ressources propres et difflculte d'acces au marche flnancler ceelde

‘CO/'..
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Par ailleurs, le désir d'indépendance est trés souvent la mo-
tivation essentielle des responsables de telles entreprises ; c'est

un autre facteur favorable & l'inertie des structures.

Enfin, il y a lieu de s'interroger sur le caractére adéquat,

ou non, des structures internes des coopératives agricoles.

Dans l'ensemble, cette forme d'entreprise apparaitrait plutdt
moins dynamique que les entreprises du type capitaliste. Les structures
coopératives, qui sont souvent anciennes, et qui furent cohgues en
fonction d'objectifs socio-politiques, manquent de plasticité, ce qui

rend difficile la mobilisation des moyens pourtant considérables qui

sont & la disposition des organisations économiques agricoles (crédit,
assurance, vulgarisation, contrble des leviers du syndicalisme agri-

CO].G,‘ ete ooo)o

L'évolution des structures coopératives est un exemple typique

des distorsions structurelles précédemment mentionnées.,

En effet, la création des organisations coopératives a précédé
le grand mouvement d'industrialisation de la production agricole stricto
sensu. La cristallisation des formes d'organisation des coopératives en
amont et en aval des exploitations agricoles contraste avec les trans-

formations techniques des processus de production et les réajustements

(1)

semblent se réaliser lentement et difficilement

(1) A propos des problémes actuels du mouvement coopér:tif en agri-
culture, cf, :
Modern developments in agricultural cooperation. International
Symposium, 124 p. University of Groningen. 1964
La coopération agricole. Economie rurale n° 62 - Paris
octobre-décembre 1964, 110 p. ‘
-P. Coulomb. Les politiques de normalisation des structures de
production agricole dans les complexes coopératifs modernes.
J. Le Bihan. Problémes de la croissance des coopératives agricoles
dans les pays capitalistes développés. (Etudes a paraitre dans
les Agchives internationales de Sociologie de la coopération =
Paris).

Une étude scientifique des structures socio-économiques des coopé-
ratives agricoles dans les six pays de la Communauté serait cer-
tainement du plus haut intérét.

coe/oee
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Parmi les facteurs qui peuvent expliquer ces phénoménes de
eristallisation des structures coopératives que l'on peut d'ailléurs
cbserver dans la plupart des pays industrialisés, y compris aux U.S.A.

et mé&me en Suéde, mentionnons :

a) les contradictions entre les intéréts des différents sous-groupes
d'adhérents et les difficultés de formuler une fonction de préfé-

rence collective ;

'b) la prédominance des motivationg extra-~économiques des dirigeants,
beaucoup de coopérativeé agricoles étaﬁt:des firmes & motivation
politique -3 '

¢) le: manque de mobilité du.personnel de direction j§

‘dj ‘insufflsance des ressources fznancieres des agriculteurs pour
assurer & la fois les investissements 1nternes, déja lourds dans
les exploitations de production (¢f. supra), et les investissements
externes. '

~e) l'inadaptation du statut juridigue, etc ...

I1 va de soi que toutes ces déficiences peuvent &tre corrigées

par une politique appropriée destinée & transformer les coopératives

(1)

agricoles en unités économiquement majeures

L'analyse de la structure des entreprises et des branches
d'industrie et L'inventaire deé moyens d'intervention disponiblés ne
fournissent qu'une premiére indication.quantAau'comportement probable
des agents intégrateurs‘ D'autres. facteurs doivent encbreAétre pris
en considération. pour expliquer leur’ comportement réel., I1 s'agit, en

effet, de bien d158001er lesApossibilltea d'intervention dana

(1) Ce qui implique un réexamen lucide des mesures de soutien
utilisées jusqu'a présent dans certains pays.

.cn/.o.
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l'organisation de la production agricole de la volonté d'intervenir

effectivement. Trés souvent, on a pu observer que ce sont les firmes

de petite et surtout de moyenne dimension qui ont déclenché l'orga-
nisation contractuelle de la production agricole. En France, par
exemple, ce sont les entreprises régionales de fabrication des aliments
composés qui ont été les plus dynamiques en matiére d'intégration de la
production de poulets de chair. Aux USA, les grandes entreprises de
transformation et de conditionnement des viandes n'ont guére été jus-
qu'a présent 4 la pointe de l'intégration des productions bovines,
ovines ou porcines ( )

L'analyse traditionnelle de la structure des branches et des
marchés ne permet pas d'expliquer ces anomalies apparentes (2) qui peu~

vent résulter par exemple des structures de décision au sein des entre-

prises et notamment des formes d'organisation interne.

I1 est bien connu que des entrepreneurs audacieux placés a la

téte de petites et moyennes entreprises peuvent avoir un cbmportement

VT

- e iy S =

(1) Certains changements semblent en cours, notamment dans le groupe
Armour ; cf. une récente étude de deux économistes membres du
braintrust de cette société :

Hugh M. Moore and Gorham Hussey

Economic Implications of Market Orientation

Journal of Farm Economics - May 1965 pp. 421 et s.

",.. Hog and Cattle procurements arrangements have not undergone
the refinements found in broilers. However major changes in pro-
curement are taking place which have significant economic rami-
fications Market orientations requires that supplier of cattle
and hogs approximate as closely as possible the 8pec1f1cat10ns
needed to meet consumer meeds ...".

(2) Cf. les analyses de J.S. BAIN
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¢ (1)

plus innovateur ~que les "gouvernements" des entreprlsﬁs de grande
(2

dimension, souvent paralyses par des conflits internes

'En dehors de quelques cas'exceptiohnels, il n'en demeure pas
moins que la grande majorité des entreprises de petite ou moyenne di« T

mension 81tuees de l'amont ou de ltaval de la production agricole ne

presentent que de faibles capacités d'organisation.

' Les déficiences structurelles précédemment analysées expliquent
que des firmes intégrantes interviennent dans l'organisation contracs -
tuelle de la production de maniére partielle, voire tout simplement
incohérente. Les exemples sont nombreux et il suffit d4'énumérer les

. : . insuyffisances les plus .couramment observées :

-

‘- gbsence de services de recherche et, surtout " d'encadrement technique

! des producteurs H

‘= asserviasement partiel des ateliers de production ; par exemple,

livraison obligatoire des produits sans contr8le des facteurs de 3
i ' production utilisés ;

- o e e o P Wk - o = =

~ (1) A condition, toutefois, qu'ils puissent disposer d'un support
technique suffisant.

" Précisément, le cas s'est présenté pour les fabricants d'ali=
ments composés qui ont bénéficié de l'assistance technique de
l'industrie chimique en particulier. C'est ce qui explique que
cette industrie ait pu jéuer un tel rdle moteur dans la plupart
des pays industrialisés et cela, en dépit de la faible dimension
de la majorité des entreprises.

(2)  Les comportements sont 'différents suivant qu'il y a prédominance
des services commerciaux, des services financiers ou des’
services’ techniques. :

ok

cvelens

¥
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- manque de standardisation des méthodes de production :

-~ i norganisation des fonctions de transformation et surtout de vente

(1),

des produits finis

- insuffisance ou caractére illusoire dessécurités accordées en

matiére de prix et de revenus ; etc ...

Ce dernier point mérite quelques développements.

Beaucoup de choses ont été écrites sur les problémes du risque
et de l'incertitude depuis la publication de 1l'ouvrage classique de F,
Knight. Par contre, les modes de réaction des firmes ou des groupes de

firmes face a l'incertain n'ont guére été étudiés de maniére concréte.

Or, précisément, ce qui importe ici, c'est de savoir dans quelle

mesure et comment les firmes intégrantes peuvent accorder des sécurités

effectives aux producteurs agricoles de leur groupe.

Tous les systémes d'organisation ont des possibilités d'adapta-
tion face aux perturbations de l'extérieur qui échappent & leur contrd-

le ; ils peuvent les atténuer mais non s'y soustraire complétément.

On examinera trés succinctement les diverses réactions possibles

(),

du systéme dans le court terme

coefone

- . it v - —

(1) Dans le domaine de la production animale et tout spécialement
pour la volaille et le porc, on a pu observer le développement
de pdles d'intégration ne contr8lant pratiquement au départ
qu'un seul processus du circuit vertical et, de plus, situé en
amont de la production animale !

(2) Dans la pratique, on trouve des combinaisons variables des dif=
férentes politiques possibles. Il est superflu d'ajouter qu'il
s'agit d'un dom&ine ot il est difficile d'obtenir des informa-
tions objectives.,
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1ére attitude
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refouler les aléas & la périphérie du systéme, c'est-

a-dire -en l'occurrence sur les producteurs agricoles j

§§§g=§§§§tg§g ¢ refouler ﬁartiellemqnt’ou totalement les aléas & un
| échelon intermédiaire du systéme. Le réseau des disw
tributeurs des grandes firmes fabfiquant des aliméntg
composés remplissent un réle de ce genre dans des
pays comme la Belgique et les Pays-Bas, pour une frac=
tion 1mportante des contrats porcs et volailles (1)
3egg_§gt;§ggg :+ amortir une partie ou la totalité des aléas au centre

muTEESxEIsSass

du systéme grfce & des mécanismes de rétroaction
(feed back)

Ici, il faut encore distinguer entre ce que l'on peut appeler
les sécurités réelles et les sécurités illusoires.

_ Un exemple de sécurité illusoire est constltue par les contrats
de productlon de porc ou de volaille qui accordent a l'eleveur une ga=
rantie de prix, mais qui réserve a la firme integrante la p0351b111te
de manipuler les prix des facteurs de production obligatoirement utili-
sés dans l'atelier (poussins, porcelets et surtout aliments composés).
La firme intégrante peut encore aménager &4 priori une autre "soupape

de sécurité" en évitant de préciser le rythme de la production, etc.. 2

‘o"o/-oa_

(1) Les contrats sont passés entre les distributeurs et les éleveurs.
La firme centrale fabriquant les aliments accorde son assistance
technique 4 sa constellation de distributeurs. Mais, les aléas
financiers de la production contractuelle sont & la charge exclu-

‘sive des distributeurs. Ces derniers ont généralement une activité
assez diversifiée, comprenant, outre la distribution des aliments
composés, la distribution des engrais, la collecte des produits

“du sol, etc.... Cette diversification explique en grande partie la
flexibilité et la permanence du systéme. Aux Etats-Unis, nous avons
pu observer, lors d'un voyage effectué en 1961 dans le Sud»Est, que
les firmes centrales avaient été contraintes ‘de prenmdre & leur char-
.ge une parties des aléas que les dlstrlbuteurs avalent subls.

(2) J. Le Bihan. Rapport deja cité. Chapitre III, pages 100 & 12k,
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Pour pouvoir accorder des sfcurités réelles a la périphérie du
"systéme, une firme intégrante doit &tre & méme, soit de se soustraire,
en partie du moins, aux variations du marché grfce a4 une politique com=-

(

merciale vigoureuse qui stabilise la demande R (contrdle d'un réseau
de distribution et, surtout, politique de marque soutenue par un effet
publicitaire considérable ...), soit de procéder & des péréquations
internes gréce & une diversification des activités 2). Dans la prati-
que, les grands complexes industriels ou commerciaux combinent ces

deux politiques pour des raisons économiques évidentes.

Dans ces conditions, il n'est pas douteux que les effets d'en-
trainement que les firmes intégrantes exercent sur la croissance et le
perfectionnement technique des ateliers de production agricole peuvent

8tre assez atténués. Chaque fois que l'on étudie un processus d'inté-
q q

gration verticale dans un circuit donné, il convient donc de ne pas

perdre de vue cette notion de puissance inégale d'entrainement des

pdles intégrateurs.

[+ o

Enfin, outre leurs contraintes structurelles, les firmes inté-
grantes rencontrent des obstacles non négligeables dans deux autres

domaines.

I1 y a d'abord la difficulté de trouver des cadres compétents
(3). En effet, 1le

facteur humain est bel et bien l'ure des clefs essentielles du succeés

tant au niveau de la conception que de l'exécution

ooo/oc.
(1) W. Krelle. Preistheorie - Tiibingen 1961.

Ph, J. Dhrymes. On the theory of the monopolistic, multipro=-
duct firm under uncertainty.
International Economic Review. Septembre 1964,

(3) Il y a lieu de se demander si l'enseignement agricole & tous les
stades est réellement adapté aux conditions d'une agriculture en
pleine mutatioh technique et économique.
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ou de l'insuccés de tout programme d'intégration. Dans un systéme or-

N ganisé, les défaillances des individus responsables peuvent aboutir

(M

tences de tous ordres (technique, économique, humain, ete ...) exiges ...

& des résultats désastreux « On notera en particulier les compé-

. du personnel qui entretient et organise "sur le terrain'" les contacts

S
N e

entre les unités satellisées et le sommet du‘systéme« : e

‘

Une -seconde difficulté non moins importante et qi} entrave sur- ' kfr

L

tout l'action des firmes de petite et moyenne dimension est due a o {A

ltinsuffisance quantitative et gualitative des informations économiques ;;

(2)

5ﬂ qui sont & la disposition des firmes intégrantes + Il:ne s'agit pas
-+ ici des informations internes qui sont censées circuler correctement

a4 l'intérieur du systéme mais d'une information concernant ses possi- }

bilités d'intervention sur le milieu extérieur (débouchés escomptés,

évolution des prix ou des produits mis sur le marché par. la firme
intégrante, produits substituts comportement des concurrénts, etc..

)(3). ‘~ %?

-

P
ooo/-oo -
BN
13
- - -

(1) C'est un fait bien connu que plus un systéme de décision est
centralisé, plus l'erreur au sommet a des effets multipliés.

(2) D'on 1'intérét des services d'études et de prévisions économi-
ques gue les pouvoirs publics devraient développer pour éclairer
et élargir lthorizon de décision des firmes intégrantes.

Il s'agit encore d'un domaine ol il y aurait beaucoup a faire.

(3) Est-il besoin d'ajouter que la plupart des p8les d'intégration
. - de petite et moyenne dimension manquent totalement de services
.de planification & moyen et 4 long terme, d'oll des comportements
insuffisamment prospectifs et des erreurs d'appréciation %

G
%
e

.l
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IT. Les_pressions_et_résistances_de l'environnement.

T o o0t ae T e e vt sl oy Sy e i e e S e Sem e Wes W Wm YE ey e Y S N S e e S e So S S W o o
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Il s'agit maintenant d'examiner comment les interactions entre
la firme intégrante et son environnement peuvent stimuler ou, au con-
traire, freiner, sinon bloquer, 1l'expansion et le perfectionnement des
programmes d'intégration. Ce faisant, nous ~ effleurerons seulement
le probléme plus général des liaisons et interactions entre une firnme
disposant d'un certain pouvoir dtaction stratégique et son milieu

économico=-social.

Nous nous bornerons & examiner trois séries de contraintes ex-

ternes qui semblent jouer un r8le déterminant :

- les motivations et comportements des producteurs agricoles,
- les pressions et résistances de l'appareil de distribution ali-

mentaire,

- les contraintes institutionnelles.

1°) Motivations et comportement des_producteurs_agricoles (1).

T — . " (20— T Y e T D T o > - W W 5 e M . W W —— - o - - —

Les réactions du milieu socio-~économique des producteurs agri-
coles constituent un premier ensemble de données auxquelles les firmes
intégrantes doivent s'adapter. Il n'est pas dans leur pouvoir, fussent-
elles des coopératives agricoles, de transformer radicalement le milieu

@)

du moins a moyen terme

ceoSene

0wy > - - - . -

(1) Il y a la matiére pour une intéressante recherche interdiscipli-
naire groupant des économistes et des psycho-sociologues.

(2) Elles peuvent toutefois intervenir indirectement par le biais de
la pression sur les décisions de politique économique de 1'Etat,
I1 en est de méme des différentes dispositions institutionnelles
qui peuvent limiter leur action. cf. infra.
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A fortiori les firmes intégrantes doivent s'adapter aux struc-
tures de production agricole (dimension des exploitations, surface
cultivable par unité de travailleur, contraintes du régif foncier,
fige des agriculteurs, etc) qui n'évoluent que lentement, du moins en

1)

des avantages compaatifs par ume politique acgtive de localisation des

- Europe occidentale . Cette adaptation n'exclut pas une maximisation

productions intégrées.

L'analyse des réactions du milieu agricole est d'autant plus
difficile qu'on y trouve une combinaison variable d'attitudes sponta-
nées et d'attitudes suggérées avec plus ou moins de vigueur par les
organisations de défense professionnelle. Tel producteur agricole man-
quant de ressources adhérerait spontanément a4 un programme d'intégra-
tion qui ouvre de nouvelles perspectives de croissance pour son exploi=
tation mais peut réviser son attitude & la suite d'une pression directe
ou indirecte (diffusion d'une information systématiquement hostile &
toute forme de production contractuelle, eté...) de "son" ofganisation
syndicale (2).

Le mélange de motivationsdﬁoréfe éconqmique et extra-écoﬁomique
et surtout l'importance relative de ce& derniers constituent un autre
facteur de complexité qui peut accroitre le pouvoir de résistance des

agriculteurs~face a la puissante innovation d'organisation que repré-

sente le processus d'intégration verticale.

Il est probable que les comportements de refus proviennent sou-

vent, surtout lorsqu'il s'agit de producteurs démunis de ressources,
de conflits entre les implications des processus de coordination

veefoee

- - s s -

(1) La résistance des structures est variable suivant les branches de
la production agricole : elle est plus faible pour les productions
.. hors systéme, comme l'élevage "sans sol" (volaille, porcs) et plus
. élevée pour les ensembles de production techniquement interdépendants.

(2) I1 serait intéressant d'étudier les relations et, le cas échdant,
les conflits entre les firmes intégrantes dynamiques et les organi-
sations professionnelles agricoles traditionneles.

A la limite les firmes intégrantes peuvent susciter la création
de nouvelles organisations concurrentes.

I1 ne faut pas déduire que toutes les réactions des organisations
syndicales agricoles soient nécessairement négatives 3 elles peu~
vent fournir un cadre de negociation collective des termes des
contrats.,
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contractuelle (réduction de l'autonomie de décision, interdépendance
accrue enjge les exploitations agricoles d'une région qui fournissent
les mémes produits au m8me centre de transformation, etc...) et des
échelles .de valeurs tronsmises soit par héritage historique, soit - -
et la chose nous scmble beaucoup plus grave - par des systémes d'édu-
cation inadaptés aux profonds bouleversements qui caractérisent
1'agriculture contemporaine (1).

Enfin, les réactions du milieu agricole, dans une région donnée,
peuvent &tre influencées par des micro-groupes agissants qui sont &

2)

méme d'infléchir les comportements de la majorité .

Les producteurs agricoles peuvent avoir deux comportements face

au probléme de l'intégration @

- un comportement de refus,

- un comportement d'adhésion.

.-;/--o

- o o - -

(1) Est-il besoin d'ajouter que les chefs d'exploitation agricole
d'aujourd'hui et, surtout de demain, ont besoin d'une solide
formation générale, principalement économique.

Cf. J. Le Bihan
La formation économique des agriculteurs dans une société
‘industrielle - Principes et Méthodes
P, COULOMB et L. LE SIDANER : Bilan d'une expérience de
formation économique des Agriculteurs - & paraitre dans
Economie rurale

(2) Comme exemple de micro-groupes exergant une action de "leader-
ship'", on peut citer les C.E.T.A., en France, des groupes fami-
liaux bien structurés, etc ....
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Avant d'analyser ces deux types de comportement, il faut expli-
citer les principales raisons d'ordre économique qui semblent détermi-
o (1)

ner le choix des producteurs « Ces raisons tiennent :

- au chef'd'exploitation égficolé lui-mémé, 4 sa perméabilité
aux innovations et & son dynamisme économique d'une maniére

générale ;

- aux produits et, notamment, aux caractéristiques de 1l'offre
et de la demande et aux conditions et résultats de leur ajuste~ "ué
ment (prix) ; '

- aux ressources disponibles et nécessaires pour entreprendre e

une production a une échelle économiquement acceptable ;

@),

& la puissance de la firme intégrante

a) Les éomportements de refus. .

Deux types -de -comportements peuvent Stre rangés sous cette
rubrique ': ' S

~ le refus paf inertie qui est le fait du producteur ayant une

faible propension a l'innovation et peu de dynamisme économique .

PR

ooc/to-
.

- - o - -

(1) Cf. les intéressantes hypothéses de travail suggérées par

ﬂalter‘G. Miller : ol
Farm-tenure perspective of vertical integration o
Journal of Farm-Economics - Mai 1960 - pp. 307 et s. -

(2) Il faudrait ajouter le probléme du statut juridique de la firme i
intégrante (coopérative agricole ou entreprise capitaliste) et C
ses réperqussions sur le comportement des producteurs.
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- le refus par préférence pour le risque et l'incertitude qui

caractérise au contraire des exploitants agricoles particulié-
rement dynamiques et disposant généralement de rentes différen-
tielles (rente de situation, niveau de formation et d'informa-
tion supérieur & la moyenne, compétenée professionnelle spéciale
ou réputation locale lui assurant un marché privilégié et stable,
exploitation de grande dimension et relativement diversifiée

permettant des péréquations internes, etc ...).

Si le premier type de comportement a un caractére durable,

voire irréversible, le second peut se modifier sous la pression de la

conjoncture comme nous le verrons par la suite. Le refus par inertie,
dans la mesure ol il permet la survivance d'une importante frange de
production inorganisée et flexible (petites unités, travail familial
impayé, désinvestissement, et¢ ...) peut constituer une contrainte
considérable qui limite les possibilités d'action des firmes inté=-

grantes. Il s'agit en quelque sorte de la capacité de survie et de

résistance des producteurs marginaux et inorganisés. Une partie im=-

portante de ce sous-ensemble de producteurs est représentée par des

exploitants fAgése

1)

b) Les comportements d'adhésion.(

Les comportements d'adhésion recouvrent toute une gamme de

situations plus ou moins hétérogénes.

I1 faut d'abord distinguer l'adhésion totale de 1'adhésion

partielle.
000/.00

(1) TIci il convient de redresser certaines erreurs d'interprétation
souvent commises par des dirigeants professionnels agricoles et
gqui consistent a souligner les pressions exercées par les agents
extérieurs en faveur de 1'intégration verticale mais qui négli-
gent les interventions ou les sollicitations des exploitations
agricoles allant dans le méme sens.
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'Dans le premier cas, le producteur acceyté les modes d'organie-
sation des afeliefs.éue la firme intégrante propose,alors que dans
le sccond cas il n'accepte qu'un certain nombre des éléments du sys-
téme. Par exemple, le pfoducteur acceptera de livrer & l'organisme
coordinateur 1'intégralité de la production de l'atelier, mais il

refusera de laisser le soin a l'organisme coordinateur de centraliser

X les approvisionnements ou bien il ne voudra pas changer de méthodes de
f1 production, ou modifier la dimension de son atelier, etc... Cette
. seconde attitude est fréquente chez les exploitants agricoles qui ont

acquis des habitudes de production antérieurement a la mise en oeuvre ;o
du programme d'intégration.

. A
y . A

Les gontrainteé de nature psychologique ne suffisent pas a
expliquer la permanence de certaines résistances. D'autres facteurs
doivent &tre pris en considération ; par exemple :

- l'existence d'investissements qui ne sont pas encore amortis bien

qu'ils soient obsolescents sur le plan technique (poulaillers ou
pPrcheries désuets, etc...) }

'~ la persistance de circuits d'approvisionnement privilégiés au

sein de la communauté rurale (liaisons familiales ou politiques, ,.k
(1) .
etc.ou)

Les firmes intégrantes s'efforcent de contourner ces obstacles
_ et recherchent de préférence des exploitants agricoles considérés
comme '"mouveaux venus" dans la production en question,

Yo, Gt

Ty

.e c/s e
D e S iy S e e R S S S e

(1) Dans cette hypothése, c'est le fonctionnement d'une communauté
" rurale complexe (comprenant les exploitants agricoles, les ar-
tiguns, les negociants locaux, etc...) qui est mis en cause.

I). est connu que les rapports commerciasux dans la société rurale
sont trés individualieés.
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A défaut, elles doivent s'adapter et accepter des formules de
transition. Un transfert géographique peut méme &tre envisagé si les
résultats obtenus ne sont pas satisfaisants & la fin d'une période
préliminaire (1).

La durée de l'adhésion enfin peut &tre variable. Les facteurs
de variation sont nombreux et difficiles & isoler (caractéristiques

). (2)

des productions, fluctuations cycliques des prix, conflits, etc..

-]

La volonté d'adhésion des producteurs agricoles & un ensemble
intégré, et ceci quel que soit le degré (partiel ou total) de la durée
de cette adhésion (temporaire, durable), correspond & l'une des trois

motivations suivantes ou & une combinaison de celles~-ci :

- le besoin de ressources,
- le besoin de sécurité, (3)

- la perspective de profits élevés.,

Nous allons examiner successivement ces trois groupes de moti-

vations.

a) Le besoin de ressources.

Le manque de ressources, du moins de certains types de ressour-

ces, joue un rdle déterminant dane 1'adhésion des producteurs (crédit,

..4/...

- e w6 e @n = - -

(1) De ce point de vue, les firmes intégrantes présentes dans plusieurs
zones de production (multifirmes nationales ou plurinationales)
ont une gamme de possibilités plus importantes que les firmes
intégrantes dont l'activité se limite & une seule région donnée
(firme régionale ou sub-régionale).
C'est également par ce biais que l'on peut expliquer la rapidité
de certaines évolutions sans la localisation des productions.

(2) 1I1 n'est pas toujours aisé de distinguer la volonté de rupture
du producteur de la volonté d'élimination de la firme intégrante,

(3) Pour cette partie de l'analyse, nous nous sommes beaucoup inspirés
du travail de H, Jenssen, E. Kerhrberg et D.W. Thomas : "Intégra-
tion as an adjustement to risk and uncertainty" ; déja cité.

Ces aspects du développement de l'intégration sont étudiés en
détail par P. Coulomb dans une autre recherche en cours a 1'INRA.
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assistance technique, travail sous la forme de réalisation directe
~de certaines opérations de la production agricdle;‘etc'...).

Les différents sous-groupes de producteurs'agricoles (jeunes
exploitants, exploitants marginaux, etc...) ressentent de fagon inégale
l'insuffisance de ressources. o

L'intensité et la nature des besoins. différent également suivant
les branches de pfoduction envisagées pa 1'ensemble intégré. Ces be-
soins évoluent en fonction du progrés technologique. L'industrialisa-
"tion de la production animale, par exemple, est accompagnée d'un- -
accroissement considérable dﬁ coefficient de capital par unité pro-
duite (augmentation des achats intermediaires et des valeurs immobili-

y (M

ment se manifester & la suite de la mise au point de nouvelles inno~

sées . Des besoins nouveaux d'assistance- technique peuvent égale=-

vations de production (nouveaux produits, nouvelles méthodes de
production).

b) Le besoin de sécurité,

Nous sommes ici en présence d'un facteur essentiel de 1'adhé-
sion des producteurs agricoles., Le problémé de la sécurité, comme nous
ltavons deja‘montre,‘est double puisqu'il consiste & réduire, sinon

& éliminer, les aléas biologigques et les aléas commerciaux.

Nous n’éxaminerons Qué ce dernier type d'aléas qui se réduit
‘ pfatiquemént au probléﬁe de la. fluctuation des prix des différents
produits au stade de la production pendant un intervalle de temps
donné. ‘2)

'K c/o e
D G S S Wk W G Waly W ey SR S S SO

(1) . C'est ce qui explique le r8le moteur de 1'industrie des aliments
composés dans l'expansion de certaines branches de l'élevage
industrialisé (volailles, porcs, veaux de boucherie et, dans une
mesure moindrey jeunes bovins d'engraissement). Le poids relatif
des entreprises fabriquant des aliments composés dans la gestion
des ensembles intégrés de production animale varie suivant les
pays et le stade d'industrialisation et d'organisation des
praoductions.

Cf. : J. Le Bihan : "Industrialisation et organisation des
productions animales". Introduction générale (en cours).

(2) Jenssen, Kehrberg, etc..., dans leur étude précitée, n'ont envisagé
ni les fluctuations cycliques, ni les transformations de structure.
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La variabilité des prix et les possibilités de régulation des
exploitants agricoles (péréquation horizontale des prix, rétention des
produits, etc...) sont différents suivant la périssabilité des produits

et le degré de continuité du débit d'une production.

Ltamplitude de la variabilité des prix et des possibilités
correspondantes de régulation se modifie au cours du processus d'ex-

(1). La

pansion des productions et de transformation des structures
croissance d'une production agricole & la suite d'une innovation tech-
nique détruit progressivement les équilibres anciens etvremet en cause
des comportements acquis. Par exemple, le comportement d'un exploitant
agricole se modifie suivant qu'un atelier représentﬁzgne faible part

ou au contraire la source principale de son revenu « De méme, son

comportement se modifiera également en fonction de la conjoncture.

Par exemple, un producteur d'oeufs de consommation, disposant
de ressources suffisantes pour entreprendre une productibn a une
grande échelle, ne voudra probablement pas adhérer & un ensemble inté=-
gré tant que la conjoncture lui permet de vendre réguliérement ses

produits & des prix rémunératcurs.

Ce comportement risque de 8¢ modifier en cas de désordres

conjoncturels aboutissant a4 une variabilité accrue des prix.

Par ailleurs, l'adhésion & posteriori des producteurs 4 un en-
semble intégré peut présenter un type de contrainte externe qui limite

les capacités d'organisation des firmes intégrantes.

coe/ene

(1) Cf. le parallélisme avec les analyses de J. Schumpeter.

(2) La péréguation interne des pertes et des gains au sein d'une
exploitation agricole est subordonnée & un équilibre relatif
entre les différents ateliers. Cet équilibre est remis en
cause par l'expansion d'un atelier donné.
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En dehors des re51stances d'ordre psychologique. ou sociologique
de3a entregues, il faut donc mentionner l’heterogeneite (1) a'équipe~
ments existants issus d'invéstiséements réalisés par les eiploitants
au cours de la phase antérieure a l'organ§§at%onrcqntractuelle (b&ti-
ments, matériel, etc..) et qui”s!opposént a la mise en oeuvre d'une po-
litique de standardisation rigouresuse des conditions de production.

Les paramétres périssabilité des produits et continuité des
flux ne déterminent pas automatiqueament et mécaniquement 1'adhésion

ou la non-adhésion des exploitants agricoles a unlensemblevintégré. On

peut néanmoins accepter que les propensions a accepter, voire & exiger

une régulation extérieure des prix et des débouchés décroigsent

4 mesure
que l'on passe :

- des groupes de produits perlssables ou trés périssables (2):

et a4 débit discontinu ) (ex. volailles, v1andes, legumes de
conserve),

o-n/;-.

- O A S O e . S o

(1) hétérogénéité n'est pas synonyme d'obsolescence.
(2) ou exigeant un stockage & la fois cofiteux et délicat.

(3) Lorsque la fréquence de mises en marché pendant une période de
production est élevée, voire & la limite quasi quotidienne, le
producteur fonde sa sécurité sur la loi des grands nombres. Il est
intéressant de constater que dans la quasi-totalité des pays les
producteurs de volailles manifestent une nette préférence pour les
accords contractuels, ceci & la fois pour un besoin de ressources
et de sécurité,.

Ce comportement concerne essentiellement les produycteurs ayant des
eleVages au sol lesquels impligquent seulement trois ou quatre
opérations de vente par an et par poulailler.,

Par.contre, lorsqu'il slagit de Systemes de groduction en batterie,
comme c'est le cas dans. certaines régions d'Iltslie par exemple, le
nombre des opérations de vente est pgus élevé et peut atteindre
facilement 50/an. Il est plus facile d'effectuer une péréquation

de prix et on constate que les é€levages sont moines fréquemment
intégrés.

P N Sy

S
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- a des groupes de produits périssables et & débit continu

ou quasi continu (ex. lait, oeufs),

- & des produits stabilisés ou relativement stabilisés et

Y

& .débit discontinu (ex. : céréales, pommes de terre de

consommation) (1), etc .o

On pourrait encore prendre en considération d'autres paramétres
et, notamment 1'élasticité de l'offre a court, voire a trés court
terme, l'élasticité de la demande intermédiaire et les possibilités
de ‘drainer une partie de l'offre vers des utilisations dérivées et
régularisatrices ex post. Historigquement, l'absence de différenciation
entre les variétés de fruits et légumes consommés en l'état et ceux
destinés ‘4 la conserverie a permis d'obtenir cette régulation a

(2)

posteriori.

c¢) la perspective de profits élevés.

I1 nous reste a expliquer l'adhésion d'exploitants agricoles qui
disposent de ressources suffisantes et qui peuvent effectuer une péré-
quation & l'intéricur de leur exploitation entre leurs gains et leurs
pertes. Dans ce cas leur comportement est déterminé par la perspective
des profits élevés qui résultent de i'efficience interne de la firme

(3)

intégrante et de sa puissance d'action sur les marchés.

004/...

- G > - —

(1) Les marchés des céréales sont généralement organisés par les
pouvoirs publics j; cf. infra.

(2) et cela au détriment de la qualité des produits conservés.

(3) La stratégie commerciale de la firme intégrante peut &tre fondée
sur une qualité rigoureuse et suivie, ce qui exige un contrdle
sévére des différentes opérations de la production.
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Dans une moindre mesure, on peut considerer que l'adhesion a
des ‘ensembles integres des petite et moyens llvreurs de produits a

!

débit continu ou & fortiori stabilisés (lait 1égumes secs, etc veo)
est motivée par les perspectives de revenus plus 4levés provenant
des avantages commerciaux accumules par la firme integrante (marque,

(1) | IR

produite d'origine, etc ..,)

2°5 ﬂés incitations et les reSLStances de l'aggareil de distribution

Y g e o ¢ T D G U D e S o e e o e ey} N S 4 P T W e W O Sy Y o . U G S A T S WO WD W A W S G - T

alimentaire. C R ‘;;“.1 : o

oy e

De nombreux auteurs amerlcains ont etudie les rapports entre ﬁ%
l'expansion de l'intégration verticale et la concentration de l'appa- o
reil de dietrlbutlon alimentaire. .

L'accroissement de la dimension des maga81ns et la centralisa~  @?
tion des stratégies d'achat et de vente sont generalement consideres ';§
comme une puissante incitatiop en faveur de 1'organisation contractuelle {g

(2)

de la productiqn. Deg volumes, impprtantg de produits de gualite
,réguliére et prévendus -~ ¢ est-a-dire-correspondant aux besoins préala-
blement étudiés du consommateur final - permettent en effet d'alimenter -

une distribution de masse. Cette distribution de masse suppose, par

- o w - .Q./lll

(1) Lee avantages de prix pergus par les producteurs sont généralement
fixés par une formule d'indexation sur un marché de référence.
Ex. : Marché des Halles Centrales de Paris + x %.
Cf. le fromage de Roquefort en France, étudié par Michel Labonne
"Long terme et contrats de production en agriculture';

. I.N.R.A. - Laboratoire de recherches de la chaire d'Economie
‘rurale de 1'E.N.S.A. de Montpellier - 52 pages ronéo -
Mai 1965

Voir également du méme auteur : :
"Prix et contrats de production en: agrlculture"
dans %conomic rurale, vol. 61 juilibt/éeptembre
*1964, pp. 81-92. : T
(2) Voir en particuller '
- G.L. Mehren ‘: "The changing structure of . the food Market"
Journal of Farm Economics '~ Mai' 1957 - pp. 339-357

ia Marketing-coordination and buyer's requirements
Policy for Commercial Agriculture - Joint Economic
Committee, B5th Congress, Novembre 1957,

D D.B. De Loach Competition for Channel-Control in the Food Industry

v (document photocopié communiqué par 1'auteur).
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ailleurs une uniformisation assez poussée des préférences des consom-
mateuré. L'évolution constatée dans un pays comme les U.S.A. ol ltappa-
reil de distribution alimentaire est techniquement et économiquement
évolué semble indiquer que le r8le des groupes de distriﬁution est

‘croissant dans la transmission des programmes de production aux exploi-

tants agricoles (1) (développement des marques de distributeurs pour

les produits stabilisés comme les conserves, politiques d'achats sur

spécification, expansion de 1l'intégration verticale ascendante, etc..).

Les complexes a4 dominante commerciale ont probablement acquis

une importance considérable que les statistiques publiées ne permet-

tent malheureusement pas de mesurer.

Les conséquences de ce mouvement ne sont pas nécessairement

favorables au renforcement de l'effet d'entrainement exercé sur la

croissance des exploitations agricoles.

Les filiales industrielles de grandes unités de distribution
alimentaire, ou tout simplement leurs sous-traitants en cas d'achat

sur spécification, n'ont pas nécessairement une capacité d'innovation

@)

élevée

d.o/lo.

(1) J.C. Dubourgnonx
Le pouvoir de negociation des agriculteurs dans une économie
d'abondance,
Thése de Doctorat (dactylographiée)
Faculté de Droit et des Sciences Economigues de Paris - juin 1965

(2) Cette indication qui, 4 notre connaissance, n'a jamais été véri-
fiée statistiquement, serait en tout cas conforme & la tendance
générale & la décroissance de la pression innovatrice dans un
ensemble économique donné au fur et 4 mesure que l'on se rap-
proche de la consommation finale,
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D'autre part, la puissance d'achat des grandes unités de: ¢ ‘
distribution peut Sire telle qu’elles sont a méme d'imposer certainoé'
‘régles de 1! échange aux industries de transformation et de condition~
nement des produits agricoles, Aux Etats-Unis, par exemple, quelquea -
grandes unités de distribution ont modifié leur politique d'achat de
‘viandes en utilisant systématiquément ies normes fédérales de classiw
fication. Les grandes entreprises de transformation des’ viandes ont ‘
perdu ainsi une partie importante des avahﬁages de leur politique
antérieure de différenciation. Une telle politique favorise, par
- contre, le maintien de petites entreprises dans les branches indus-
‘,ftrlelles en amont de la distribution.

o . °

Dans les pays européens et notamment dans les ; ays membres
dé la C,E.E., les rapports relatifs entre les différents sous-ensem=
bles verticaux de la chafne de 1'économie agricole et alimentaire

n'ont pas atteint le degré d'assymétrie observé aux‘U.S;A., Certes,
la situation est variable d'un pays & un autre. L'Allemagne Fédérale,
1a Suédde, la Orande Bretagne et dans une mesure moindre les Pays-Bas
ont déja un appareil de distribution alimentaire relativement concen-

tré. Par contre, en France, en Italie et dans une mesure moindre en

Belgique, l'appareil de distribution alimentaire est encare»en.grande‘_5%n

partie dans un état "inorganisé". La structure artisanale de la
distribution est en grande partie le reflet de petits marchés de
consommation'cloisonnés, de l'héterogéneite des besoina des consom=

(':1)

puissantes firmes intsgrantes qui disposent des moyens necessaires

mateurs. . Une telle atructure est défavorable & 1*expansion des

pour alimenter un marché de grande dimension. (2

.‘ /-\0 '-/0'..0'0

D O S Y AR e

(1) Il y a des decalages entre l'1ntegration formelle des marches et
leur intégration réelle.:

(2) Les actions commerciales des gfands énmplexeé ihduatriels peuvenﬂ*
infléchir progressivement le comportement des unités de distri-
bution, mais ces transformations sont lentes et coliteuses.,
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Les contraintes institutjonnelles sont beaucoup plus nom-

breuses qu'il ne le semble & premiére vue-(1).

Il s'agit d'inventorier et d'analyser l'ensemble des mesures
réglementaires édictées dans le cadre de la politique économique et
d'évaluer, dans la mesure du possible, leurs effets directs ou indi=

N rects sur les possibilités et les modalités de croissance des firmes

(2)

v intégrantes les plus dynamiques « Ces dispositions peuvent &tre

LY

regroupées en deux catégories et nous nous bornerons i esquisser un

' premier inventaire @

a) les dispositions malthusiennes qui réduisent la portée des effets

, : d'entrainement au niveau des exploitations de production agricole :

Exemples

- les dispositions fiscales freinant le développement des

ateliers de production agricole de grande dimension

- les mesures limitant arbitrairement les dimensions des ateliers

de production (normee qu'il est interdit de dépasser);

¢

= les mesures interdisant "l'entrée" des agents extérieurs dans

les différentes branches de la production agricole.

‘ . ' 000/00.

. A @ e = o o ] -

vl oL (1) Il conviendrait d'étudier les dispositions de politique agricole
o au sens large de ce terme (c'est-a~dire concernant les approvi-
sionnements en ressources productives nécessaires aux exploita-
tions agricoles, la production, la transformation et la vente
des produits), prises au cours des soixante derniéres années dans
les différents pays membres de la Communauté et toujours en
vigueur,en insistant sur les objectifs initialement recherchés
dans un contexte donné, leur dénaturation progressive & la suite
des changements du contexte d'origine et leurs effets actuels

W envisagés sous l'angle du mouvement général d'industrialisation
B et d'organisation de l'économie agricole et alimentaire.

Un tel travail pourrait &tre réalisé par une équipe mixte

Yo comprenant des économistes et des techniciens de la science
" politique,

o . -

g (2) A contrario, ces mesures prolongent "la survie" des firmes
: :

endormies !
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b) Les dispositions organisant le fonctionnement des marchés.
Exemgles H

« Contingentement de la production au stade des usines de
transformation

- Interdiction de l'entrée danse la distribution finale édictée
& l'encontre de certains groupes de transformateurs (1);

- Les normes standardisées de classification des produits qui,
comme on vient de le voir, limitent les possibilités de
différenciation des produits j '

- Certaines formes de soutien des prix et de contr8le de 1l'offre;

- Les dispositions malthusiennes freinant l'expansion des fire

f-k mes modernes de distribution alimentaire (loi de Cadenas, etc). '’

- Les différentes mesures qui ralentissent la "sortie ou l'entrée" !
des petites entreprises dans les différentes branches des
industries de transformation des produits agricoles ;

- Les dispositions réglementant la négociation collective et
‘l'homologation des contrats par les pouvoirs publics. (cf. le
contrat de production de pois de conserve en France, figurant
en annexe du chapitre III).

?‘-!‘ ) . ' . oit/ona
A . N .

&
A
#

. b Y B Y A e A - -

(1) Un exemple intéressant est constitué par le fameux Consent
Decree édicté aux U.S.A. en 1920, et qui bloquait la penétrae
tion des quatre grandes entreprises de transformation de la
viande dans la distribution au détail (Swift, Armour, Cudoky
et ¥ilson). Il est probable que cette mesure a eu des effets
aux U.S.A, sur le dynamisme de ces entrecprises et de l'indus-
trie des viandes en général,
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Dans le tiseu des relations et dee interactlons entre les
flfmes integrantes et 1le milieu environnant, il y a encore lieu de
mentionner un phenomene ‘qui ne peut étre bien salsi qu'a- travers
‘une étude dynamique des processus d'intégratlon.

Il 8 agit des transformations qualitatlves des politiques

d'organisatlon de la production qui interviennent au cours de
‘l‘expansion des groupes. ’ ‘

Drayeuns ont eu trop tendance & considérer que les modalités

* de la coordination verticale sont fixées une fois pour toutes ne

" variatur. Le fait de procéder & des analyses en "coupe instantanée"
' conduit inévitablement & ce génre d'erreurs d'appréciation. Un exa-
men approfondi du fonctionnement de cas concrets au cours d'une
assez longue période semble indiquer au contraire que le contenu

des programmes d'intégrétion est caractérisé par une série de trans-
formations génératrices de discontinuité dont Ytampleur est souvent’
telle qu'on peut sans exageration parler de rupture.

.

Les origines de ces oscillations sont nombreuses et difficiles
& distinguer. |

A\

Il y a tout d'abord toute une série de changements dus & ce
que l'on peut appeler "les maladies infantiles'" du systéme.

‘_-oc/;nio

W D oy b O By S s e

(1) . A notre connaissance, aucune étude n'a été publiée sur cette
dxnamlque interne des ensembles intégrés.
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La phase de croissance initiale achevée, les systémes d‘'orga=-
nisation ont tendance & s'uniformiser progressivement, certains élé-
ments de différenciation entre les groupes pouvant néanmoins subsis-
ter(1). Cette seconde phase, que l'on peut qualifier de période de
maturité, est généralement caractérisée par une tendance décentrali-
satrice conduisant au relfchement progressif de certains types de

contraintes.

Telle firme intégrante, par ewemple, imposant au départ tel
ou tel facteur de production (semences, plant, etc...)‘abandonne
progressivement cette exigence, une fois que les unités intégrées
ont bien acquis les nouvelles habitudes de production. Il risque
d'en &tre minsi chaque fois que la firme iﬁtégrante a imposé ini-
tialement un ou plusieurs facteurs de production dont 1'emploi s'est
ensuite généralisé. Encore faut-il que la diffusion de ces nouveaux

facteurs de production soit'efféctivement possible ¢

Tel n'est pas le cas, par exemple, lorsqu'il s'agit de semen-
ces, de plants ou de souches de jeunes animaux, que les firmes inté-
grantes sélectionnent et mlutiplient spécialement pour leurs besoins

propres.

Il est probable que la plupart des réalisations donnent lieu,
au départ, & d'assez cofiteuses erreurs techniques et économiques,
dues a4 l'information insuffisante des agents responsables. C'est la
phase d'expérimentation pendant laquelle, fort heureusement, la
production organisée sur une base contractuelle ne représente qu'une
faible part de tous les achats de produits agricoleé qu'effectue la

firme intégrante.

eoe/ oua

- - - S

(1) La . ase dite "d croissance initiale" peut durer plusieurs
années.
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‘”(1) . Cf. l'incorporation progressive de étimulants.f

Ltexpérience progressivémént’acéuise pérmef de redresser
ces erreurs. Chaque fois, par conséquent, gue 1'on étudie un
programme d'intégration verticale dans une branche de production

agricole qui connait de brusques changéments technologiques, on

découvrira vraisemblablement des politiques d'organisation trés

diverses, certaines n'étant congues qu'd titre purement expéri-
men%a;. Trés souvent, d'ailleurs, la méme firme intégrante peut
expérimenter simultanément plusieurs systémes d'organisation de
maniére & pouvoir comparer les résultats obtenus.

Les éléments du . systéme d'organisation qui semblent connafe
tre les plus grandes variations au cours de la phase initiale de
croissance des groupes sont les suivants : ‘

- les méthodes de rémunération des producteurs (1);
~ le degré de centralisation des décisions et, tout particulié-
rement, les modalités de contrdle des achats productifs des

agriculteurs ;-

- la réalisation directe de certaines opérations productives
par les firmes intégrantes (récolte, etc...).

’

En cas d'apparition de nouvelles innovationg technologiques

ou commerciales, qui rendent possibles ou surtout nécessairesdes

-..systémes d'organisation plus perfectionnés, on peut observer une

centralisation renforcée qui amorce une troisiéme phase dans la

croissance du groupe, etc ...

Chaque fois que l'on studie une expérience concré@é dforga=~
nisation contractuelle de la production agricole, il faut par

'oo./ LN

et

A \ L. B
: PR
'
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conséquent la situer d'abord par rapport aux différentes phases  Lf

de la croissance du groupe intégré.

Les différentes phases de la croissance des groupes et les
modifications correspondantes des politiques d‘'organisation de la
production ont évidemment des répercussions sur la périphérie du
systéme (nombre et dimension des ateliers de production sous con-
trat, mobilité des producteurs, localisation, etc...) ainsi que
sur le type de relations sociales qui se nouent entre le centre et

la périphérie du systéme.

En particulier, la mlutiplication d'expériences plus ou roins
improvisées au cours de la période initiale de croissance des grou-
pes est favorable & la mobilité et & la fluctuation de l'effectif

global des producteurs intégrés.

Cette mobilité a tendance a décroitre au fur et a mesure que

(1)

le groupe approche de la phase de la maturité » Dans des ensembles
de production de légumes de conserves ayant atteint cette phase de
développement, nous avons pu observer des taux annuels de remplace-
ment de l'ordre de 2 & 3 %, la rupture des biens contractuels étant
due dans la majorité dea cas & des causes extérieures a l'ensemble
intégré (décés ou mobilité géographique des exploitants agricoles,

etc .oo).

oo./ see

- an enas on s

(1), La firme integrante peut distinguer deux catégories de
producteurs :

- ceux avec lesquels elle est liée de fagon durable
- ceux qui ont des contrats épisodiques.

La seconde catégorie lui permet d'adapter plus facilement le
systéme aux fluctuatiors des marchés. Encore faut-il qu'il
existe une "armée de réserve" de producteurs acceptant de
remplir ce rdle.

I1 y aurait lieu d'étudier les répercussions de la production
contractuelle sur le déroulement des cycles (rigidité crois-
sante de la courbe d'offre du moins dans le court terme, etc..)
et inversement les relations entre les cycles et 1l'évolution
de la production contractuelle.



N
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Enfin, la troisiéme phase de la croissance est caractérisée
par un regain d'instabilité 4@t & la fois & la volonté systématique
d'élimination des éas marginaux (producteurs inefficients, ate~
liers de faible dimension ou situés & l'extérieur d'une aire opti=
male, etc...) et au refus des producteurs de se conformer aux
nouvelles méthodes d'organisation proposées par la firme intégran-~
te. A la limite, la firme intégrante peut déplacer son aire d'acti-
vité afin de trouver des producteurs moins marqués par les habi=-
tudes acquises ou plus capables de s'adapter tant du point de vue
psycho-sociologique que du point de vue des ressources matérielles
nécessaires.

Enfin, parallélement & toutes ces transformations qualitati-
ves et quantitatives, les modes de relation entre le sommet des
dystémes intégrés et les producteurs de base changent également,

Aux formules de contrats individuels qui sont utilisées dans la
plupart des cas au cours de la croissance initiale des groupes,
peuvent se substituer des formules de contrat collectif avec clauses
d'arbitrage (1). Lorsqu’il s'agit de groupes éoopératifs a rythme

de croissance élevé, les possibilités d'entrée ont tendance & se
réduire et la coopérative évolue graduellement vers une société

fermée.

cc:/ouo

. e ey s e T e - -

(1) Dans certains cas, les relations du type contractuel se trans-
forment en liaisons financiéres du type classique (participa-
tion des producteurs agricoles au capital social des firmes
intégrantes). L'évolution vers des formes modernes de salariat
agricole est également possible, du moins dans certaines

régions et pour les branches de production techniquement bien
maftrisées. :

T
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C. CROISSANCE ET TRANSFORMATION DES EXPLOITATIONS
AGRICOLES

11 s'agii d'examiner maintenant quelles peuvent tre les
conséquences de la satellishtion d'un ou de plusieurs ateliers de

production sur la croissance et la tranaformation des exploitations

agricoles.

Nous avons déja longuement souligné les effets 4 la fois sta-
bilisateurs et dynamiques de l'intégration verticale pour l'atelier

intégré : .
~ a) Effet stabilisateur. A |
Réduction de l'incertitude des prix des produits finis et des

risques de production et, du méme coup, possibilité accrue de

produlre a grande echelle en utilisant des techniques plus

prdductlves.

- b) Effet dynamigue.

Accroissement effectif de la dimension et de la productivité
des opérations d'un ou de plusieurs ateliers gréice a une -
allocation. supplémentaire de ressources (cf. capitaux,
informations, etCees)s

Dans la mesure ol elle facilite l'expansion d'un atelier de

production ou d'un ﬁétit nombre d'entre eux, 1'intégration verticale

5

conduit les exploitations agricoles a se specialiser ou 4 moins di=-

(1)

» Il en résulte une diminution soit

-

versifier leurs productions

eoe/ cue

(1) u, Renborg g R
Tendance & la concentration et a la speclalisatlon agriculture j
22 pages ronéotées.

Conférence prononcée au Collogue sur les problemes économiques
de l'agriculture et leurs répercussions dans les pays en voie-de
‘developpement - Rome 1-8 septembre 1965.

L'auteur mentionne le r8le de 1'intégration verticale comme fac-
teur de spécialisation en agriculture mais n'examine pas ses
incidences sur la dynamigque interne des exp101tations.

"La réduction du nombre des branches de productlon par exploita-
tion, de méme que 1l'agrandissement des ateliers les rendent plus
sensibles que jadis aux variations des prix et des récoltes. Une
. intégration bien organisée peut constituer un substitut a la
répartition des risques que permettait la production diversifiée"
PPe 9 - 10.
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du nombre des branches de production soit des processus productifs
dans une branche donnée, ou bien tout simplement un accroissement
de la contribution de certains ateliers & la formation du revenu de

l'exploitation.

Nous allons étudier successivement :

- les difficultés de mesurer les effets d'entrainement qui

s'exercent directement sur le sous-ensemble constitué par les

ateliers intégrés d'une exploitation agricole.

- la propagation indirecte des effets d'entrainement au sein de

l'ensemble de l'exploitation agricole.

I. L'impact_de_l'intégration verticale sur_l'économie_des
ZmmsEa= N N N S S N N T SN S NNl o s onsmT IS

- S

exploitations agricoles : la mesure des effets d'entrnir-r.-+

-3 -] - - - - S - —— " W W " " R - -

I1 s'agit de bien analyser les liaisons entre les exploita-
tions agricoles et les firmes intégrantes avant d'examiner les moda-

lités et l'intensité des effets d'entrainement.

En effet, les liaisons peuvent varier :

- en étendue et en complexité,
~ en profondeur,
- en durée,

- en intensité.
Examinons briévement les différents facteurs de variation.

1) Btendue et complexité de 1'impact.

L'étendue de l'impact peut se définir par le nombre d'ateliers

(1

intégrés dans une exploitation agricole ).

. . e we s wh wni e wwh ane

(1) Dans notre analyse, nous considérons qu'au minimum un atelier
est intégré lorsque l'exploitant est tenu de livrer l'intégralité
de la production & un agent coordinateur qui s'engage, en contre-
‘partie, & prédéterminer les prix percus.



:

Le systéme intégré le plus simple est représenté par une firmef
intégrante contr8lant un seul atelier dans l'exploitation agricole.

Les choses peuvent 8tre plus complexes au fur et 4 mesure gque s'ac-
crofssent le nombre des ateliers intégrés dans 1l'exploitation agrzcole fbf

et le nombre des firmes integrantes auxquelles il sont reliés.

L'ensemble des situations concretes peut étre systématisé de

(1,

la maniére sulvante

),.

Un atelier de l'exploitation agricole

-
L ]

Systémes unipolaires 1ié & une firme intégrante.

(ou systeme a un

- iy e s S WO P o Vo

sommet) 2. Deux ou plusieurs ateliers d'une méme
exploitation . agricole liés & une méme
\_ firme intégrante (2),
'E 1., Un atelier\de\prbdugtioq de :1'exploita~
E tion agricole 1ié & deux firmes inté-
Systémes multipolaires ! .grantes (3).
(ou systeme & . ' . ‘ ~
plusieurs sommets) ! 2. Deux ou plusieurs ateliers de production
‘ R ' i © de 1! exp101tatlon agrlcole liés & deux
. ou plusieurs firmes intégrantes 528
—:*--.-—-— X . . o : L] .'/0 L ]

(1) Pour &tre complet, il faudrait envisager les ateliers intégrés
‘communs & pluSLeurs exploatations de base. Exemple : poulaillers
coopératifs, étable coopérative, etc... = Cf. les travaux de
Ph. Nicolas et de P, Coulomb cités dans l'annexe bibliographique
du rapport.

(2) Les coopératives agricoles devraient théoriquement constituer
un cadre idéal pour la mise en oeuvre d'un tel systéme.

(3) Un exemple que nous avons pu observer. dans certaines exploita-
tions agricoles du Soissonnais est un atelier de production de
pois, travaillant en partie pour une conserverie du type clas=-
sique, et en partle pour une usine de aurgelatlon.

Cette double dépendance n'est pas un phénoméne trés courant.
Dans la plupart des cas, les contrats stipulent en effet des
. liaisons exclusives. - ‘

(k) 11 faudrait dlstlnguer plusieurs variantes

- suivant la nature :juridique des firmes 1ntegrantes,
- le nombre et la nature des ateliers de l'exploitation
contrdlés par chaque firme intégrante, etc ....
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2) Profondeur de l'impact.

La profondeur de 1l'impact eét variable suivant la nature des
ateliers intégrés et leur position relative dans le systéme de pro-

duction. Il est bien connu que les ateliers composant une exploita-

tion agricole sont inégalement interdépendants. Certains ateliers

sont pratiquement hors systéme alors que d'autres peuvent &tre 1n
charniére d'un ensemble cultural (t&te d'assolement par exemple).
Ltimpact de l'intégration est théoriquement plus profond lorsque
1'effet d'entrainement de la firme intégrante s'exerce sur un ate-
lier charniére. Dans ce cas, comme nous l'avons déja fait remarquer,
la firme intégrante se heurte rapidement & des contraintes structu-~
relles. Lorsqu'il s'agit d'ateliers de production animale ou végé;
tale hors systéme, le processus d'intégration peut laisser intnct

l'organisation antérieure de 1l'ensemble techniguement interdépendsnt.

3) Durée de l'impact.

L'impact de l'intégration verticale dépend également du temps

pendant lequel l'agriculteur a travaillé sous contrat.

La durée des contrats est variable suivant les productions.
Les productions & cycle relativement court (volailles, porcs, 1é , i-
mes de conserve) sont généralement organisées sur la base de contrats

(1)

peuvent donner lieu & des contrats pluriannuels (cing années et plus).

annuels + Certaines productions fruitiéres, commes les pé&ches,

Dans la pratique, la durée des contrats varie sensiblement pour une

méme production suivant les firmes intégrantes.

eee/ons

——— - o - - S

(1) La mobilité des producteurs au cours de la période de croissance
initiale des groupes ou la multiplication des contrats épiso-
digques - chose fréquente pour les élevages sans sol - compli-
quent singuliérement l'analyse de ce facteur de variation,
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La durée de 1'impact sur l'exploitation agricole est également.
fonction de la répétition dans le temps des contrats. I1 faut noter

qu'il arrive que les nouveaux accords ¢ontractuels soient passés

avec une forme intégrante différente de la précédente,

4)’Inteneité de 1'impact.

Enfin il s'agit d'évéluer l'intensité des effets d'entraine-
ment transmis par l'intermédiaire de l'intégration, soit & un
atelier donné, soit globalement” au sous-ensemble d'ateliers intégrés.

Il s'agit pratiquement de mesurer l'importance, la nature et

le rythme des influences exercées par le ou les sommets des systémes

ELSCNSRICY.

iy

o inbe s

intégrés sur leur périphérie.

s

(1)

grées et acceptées par ces derniéres peuvent &tre classées en deux

Les influences ou "entrées" transmises aux unités inté«

catégories suivant qu'elles s'appliquent :

‘= aux ressources productives, ' ou

au rev 5 (2)
- enu procuré .

a) Ressources productives.

o o o o —na--ns-.p.p .

Il faut etudier succe851vement la structure et la quantite des

l'intermédiaire des processus d'lntegration et leur importance relative

- ot o ' o.o/v.‘

(1) Suivant l'expression des cybernéticiens.
Cf. Henryk Grenie sky
 Cybernetique sans mathemat1que - 131 p.
Gauthiers-Villars - Paris 1965.

(2) L'importance relative des effets d'entrainement par injection de
ressources additionnelles ou par stabilisation du revenu ou du
prix est inégale suivant les ensembles intégrés et les structures
d'exploitation. Les proportions peuvent se modifier au cours de
l'évolution du systéme.

En effet, plus un processus d'intégration verticale a tendance

a4 se stabiliser et & se rapprocher de la phase de maturation,
plus les effets d'entrainement ont tendance a s'atténuer et &

se limiter & la garantie de prix relativement plus stables ou
sensiblement plus rémunérateurs que les prix du marché ouvert.

En cas d'innovations technologiques qui remettent en cause lea
structures de l'atelier intégré en impliquant, par exemple, un
accroissement sensible de la capacité de production, les effets
d'entrainement par les ressources peuvent redevenir prédominants.
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par rapport aux autres ressources des exploitations agricoles. Il
n'y a pas de probléme particulier pour la mesure des ressources
matérielles (crédits, équipements, etc...). Il n'en est pas de
m&me pour les ressources immatérielles (informations techniques et
économiques). A défaut d'étalon de mesure suffisamment précis, on
peut évaluer l'ordre de grandeur des ressources immatérielles
d'aprés leurs colits tels que les firmes intégrantes les comptabi-
lisent (cofit du service de recherche~développement et de diffusion

des innovations).

Parallélement, il faudrait évaluer les ressourcés corres-
pondantes disponibles de l'exploitation agricole ce qui, dans la
pratique, est beaucoup plus difficile. Pourtant, il n'y a pas
d'autre fagon de procéder si l'on veut comptabiliser rigoureusement
l'importance relative de l'apport des ressources nouvelles et la

nature des goulots d'étranglement éventuellement éliminés,

b) Le revenu grocuré.

. s o A O S T d - S -

L'attribution de ressources additionnelles permet & la fois
un accroissement de la production et de la productivité du travail
dans l'atelier intégré. Cet effet de dimension et de productivité
peut s'ajouter & 1l'effet de stabilisation des prix ou du revenu
par unité produite.

o-./ooo
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Nous avons vu précédemment que l'action des firmes intégrantes
- s'exergait également.d la sortie des ateliers intégrés, sous forme
d'une stabilité accrue des prix ou des revenus. La mesure de.ces avanw
tages peut se heurter & des difficultés. Pour apprécier l'incidence '
réelle d'une garantie de prix ou de revenus, il faut pouvoir comparer :
. les avantages regus i ceux qui auraient résulté d'un marché "ouvert",
Une telle comparaison suppose @

N

- qu'un tel marché existe et surtout que les résultats des trans- |
actiomsqui y ont lieu soient accessibles sinon publides ¢

- que les produits sqientAde strucfnre et de qualité identique
de part et d'autre.

Enfin rappelons que les avantages de prix dont bénéficient les pro- -
duits de l'atelier intégré peuvent &tre partiellement ou totalement
annulés par des hausses équivalentes des prix de certains facteurs

Cette hausse doit également &tre prise en considération,

En fin de compte, il faut pouvoir réaliser des bilans annuels
du fonctionnement du systéme, par atelier et éventuellement par sous=
ensemble d'ateliers.

Ces différents bilans doivent &tre raccordés en sous-périodes
caractéristiques et interprétés en fonction des différentes étapes
du développement de l'exploitation agricole..L'intégration d'un
atelier donné a tendance & avoir un effet déstabilisateur pendant une

- } o-o/ooa

(1) I1 ne faut pas exclure 1'hypothése de "ruine", c'est-a-dire de
- déficit des ateliers intégrés provenant de la défaillance des
firmes intégrantes (faillite, non respect deg termes des’
contrats, etc...).
Des déficits passagers dfis aux difficultés conjoncturelles sont
compatibles avec un fonctionnementAnormal des firmes intégrantes.
Le systéme peut comporter des possibilités de réajustement en
cas de dépression durable d'un marché d'un produit ; cf. Par
‘ exemple les types de poulaillers susceptibles d'étre reconvertis
1 en porcheries ou en étables pour veaux de boucherie au prix de
‘ dépenses relativement faibles.
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période donnée et c'est cette période qu'il faut mettre en évidence.
Cette analyse s*impose a fortiori en cas d'intégration successive et
échelonnée de Plusieurs ateliers de production de la méme exploita-
tion agricole. Il importe, par conséquent, que les économistes qui
se préoccupent de l'analyse du développement des exploitations agri-
coles prennent effectivement en considération les différentes sé-
quences d'impulsions extérieures que l'intégration verticale a trans-
mises. Il ne suffit pas d'une bréve allusion & ces facteurs externes
par une phraséologie creuse et excessivement générale. Il faut mesu-
rer les effets d'entrainement exercés directement sur le sous-ensem-
ble d'ateliers intégrés et les incorporer dans une analyse d'ensemble
de la dynamigue des exploitations. C'est ce second point que nous
allons examiner maintenant.

II.  La propagation indirecte des effets _d'entrailnement
-.‘".='.'.'...==_=~:=g============g======2::2:::::::2:22:::2( 1 )
au_sein de l'ensemble de l'exploitation agricole.

Les effets d'entrainement des processus d'intégration se pro-

pagent 1ndirectement dans l'exploitation agricole consideree dans
son ensemble.

Les mécanismes de propagation des effets d'entrainement dans

l'exploitation agricole, ctest-a-dire surtout sur la partie non

(2)

intégrée de l'exploitation, sont complexes et difficiles & mesurer ’.

-~ - - - .nc/-o-

(1) Dans certains cas, la firme intégrante peut entreprendre une
action pour orienter l'évolution du sous-ensemble qu'elle n'in-
tégre pas diyectement, dans la mesure ol cette évolution peut
faciliter l'expansion du sous-ensemble intégré. Telle entreprise
de production de fromages manquant de lait a étudié et diffusé
auprés de ses producteurs de nouvelles méthodes d'engraissement
précoce des jeunes animaux.

D'autres firmes intégrantes peuvent assister leurs producteurs
dans 1l'aménagement du sous-ensemble non intégré pour accroitre
leur capacité de résistance en cas de dépression du marché,

Dans la suite de ce paragraphe, ces actions ne seront pas prises
en considération.

(2) Dans un premier temps, seules des analyses trés fines du type
monographique peuvent nous permettre de progresser et de tester
les différentes hypothéses de travail qui sont proposées.
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Nous retiendrons trois mécanismes qui peuvent jouer simultanément. .

1) 1leffet multiplicateur résultant d'un revenu additionnel,

2) la stimulation du dynamisme économique des ménages d‘exploitants
agricoles, S

3) la contraction du squs-ensemble intégré.

Nous laissons de c8té l'hypothése d'une ruine totale provoquée
par la défaillance de la firme intégrante.

+1° =« Le multiplicateur de revenﬁ et les tfansferts.

;ie supplément de revenus que le sous-ensemble intégré procu;e
permet & l'exploitation agricole de dépenser plus. Les investisse-
ﬁents peuvent par exemple se multiplier dans l'ensemble non intégré.
Une partie des excédents réalisées dans les ateliers intégrés peut
financer la modernisation, l'expansion bﬁ la création d'ateliers dans
la sphére non intégrée. Ces transferts d'excédents sont pratigue cou-
rante dans les ensembles économiques diyersifiés.

I1 s'agit d'apprécier l'importance relative de ces transferés
et leur répartition entre les différentes branches du sous-ensémble
non intégré et ie calendrier des opérations. Si la mesure des trans-
ferts et la connaissance de leur affectation sont possibles, on
mettrait en évidence le r8le des processus d'intégration cOmme“Eﬁggort

de croissance de l'ensemble de l'exploitation agricole et non plus
seulement du sous-ensemble intégré.

2° « La stimulation du Qyngmisme économique~deé ménages d'exploitants
agricoles. ‘ o :

Ajoutons égalemént que les processus d'intégration‘ont aussi des
répercussions sur le comportement m&me des exploitants agricoles,
surtotit dans les régions les plus sous-développées. Le contrat de proe
duction aboutit a isoler pratiquement l'atelier intégré du reste de

l'expibiﬁation, Cette dissociation incite les gxPioitaqﬁs agricoles

i
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a4 analyser en termes économiques le fonctionnement de cet atelier

et notamment les gains monétaires qu'il procure.

Nous avons pu constater dans de nombreuses régions de France
que les ateliers intégrés faisaient toujours 1l'objet, sinon d'une
comptabilité, du moins d'une balance élémentaire (entrées, sorties,
différence positive ou négative). Certaines formes de rémunération
contraignent pratiquement le producteur a enregistrer réguliérement
et soigneusement des événements techniques comme la mortalité du
cheptel, l'indice de consommation, etc... Il est probabie que l'ex-
pansion de l'intégration, surtout, favorise la diffusion du calcul
économique dans les exploitations agricoles surtout dans les zones

sous-développées.

Toujours dans le m&me type de régions agricoles, nous avons
pu encore relever les indices d'une certaine transformation des
systémes de valeur des producteurs sous contrat et tout particulié-
rement des producfeurs de volaille et de porcs. Tout un'ensemble de
facteurs ont contribué a "désaliéner" les producteurs et les membres
de leur ménage : par exemple une vie de relations plus intense de
nature différente du fait des visites réguliéres de techniciens, du
fait de la nécessité d'&tre assez réguliérement informé de 1l'évolu-
tion de la conjoncture (prix des produits et également prix des
aliments composés), du fait encore de la rapidité des innovationms
techniques et de la participation & des groupes de discussion lors

du renouvellement des contrats, etec ..s

La encore il y a des perspectives de recherches intéressantes

pour la‘péycho-sociologie appliquée aux problémes de la société

1)

agricole .

oco/.'o

(1) Les méthodes de recherche et les schémas de pensée des "écono-
mistes ruraux" sont souvent en retard sur l'évolution des faits.
En sociologie rurale, les retards sont encore plus considérables.
L'expansion des processus d'intégration verticale et le renou-
vellement de l'action collective des producteurs accélérent la
destruction d'une certaine société agricole. Il est temps que
les sociologues et psycho-sociologues abordent enfin 1l'étude des
problémes du passage d'une agriculture du type artisanal & une
agriculture du type industriel et commercial.
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3° ~ La contraction du sous-ensemble non intégré.

L'expansion du sous~-ensemble intégré peut non seulemént blooncr
le développement du sous-ensemble non intégré, mais provoquer sa
contraction absolue & plus ou moins bréve échéance. A la limite,

l'ensemble non intégré peut se réduire‘é,un véritable fonds de sub-
sistance du ménage (auto-consommation) ou du sous-ensemble intégré
(auto-approvisionnement partiel ou total d'un ou de plusieurs ate=-

liers intégrés).

La contraction du sous-ensemble non intégré peut résulter d'une

subordination’ passive du producteur & la fonction de préférence de

la firme intégrante ; p. ‘ex. : volonté de créer des élevages avico-

" les de grande ‘dimension dans des régions de petite exploitation

(1,

agricole

Le producteur agricole peut systématiquement rechercher la
contraction de 1'ensemble non integre. Ctest ce qui est & l'origine
de certaines experiences intéressantes de multi—lntegratlon des
exploitations (deux ou trois ateliers intégrés par la méme firme

intégrante ou plutdt par trois firmes intégrantes différentes et

‘représentant plus de 90 % du revenu de 1'exploitation).

‘Les modalités, le rythme et 1'ampleur de ces effets indirects

'sont;variablés'suivant la nature et;;jimporfance des ateliers inté-

grés; la structure de 1'exploitation agricole de base et, d'une

‘maniére plus générale, suivant les potentialites de croissance

qu'elle recéle.

_;Qc/o'o

- . - W . . -

(1) Une telle politique ne correspond pas nécessairement aux
intéréts bien congus de 1l'exploitant. Sa vulnérabilité est
considérable d'ol une probabilité élevée de ruine totale de
son exploitation.
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La fonction d'objectif du chef d'exploitation agricole est
une variable essentielle qui peut modifier complétement tout le
mécanisme de la propagation (volonté dfexpansion, recherche d'un

confort plus élevé, probabilité subjective face aux aléas du non-

renouvellement des contrats, etc ...).

p Suivant les cas, les processus d'intégration peuvent favori-
' ser des évolutions structurelles apparamment divergentes ; par

exemple 3

a) le maintien d'exploitations agricoles & temps partiel, qui
survivent gréce a des dotations additionnelles de Tessources,
Le processus "d'assainissement" des structures de production
agricole peut &tre bloqué temporairement, ce qui n'est pas

nécessairement positif, surtout s'il s'agit de jemnes exploitants,.

b) 1l'accélération de la croissance d'exploitations démunies de

ressources ou le financement d'une promotion scolaire.

~

¢) 1'attribution d'une rente différentielle de positions & des

exploitations agriéoles déja bénéficiaires de rentes diffé-

rentielles techniques, etce...

A ce stade de l'analyse, on débouche sur le probléme encore

peu exploré de la croissance et de la transformation des exploitae

‘¢ tions agricoles dans les sociétés économiquement développées.

Nous sommes la dans un nouveau domaine de recherche vaste et

complexe qui déborde le cadre de cette études

cae/ees
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Les changements en cours dans 1'organisation de la
production et des échanges dans les exploitations de production
agricole ouvrent de nouvelles perspectives de recherche qui
débordent le cadre de l'économie rurale traditionnellement

enseignée.

Les résultats trés limités qui ont été obtenus par notre
groupe de travail indiquent que beaucoup de progrés restent a
réaliser tant du point de vue de la conceptualisation que des

méthodes d'observation si nous voulons faire oeuvre non seulement

(1]

utile mais yvéritablement scientifique

B
[

- - - -

(1) Cf. les propositions d'amélioration de la connaissance
statistique des structures des exploitations agricoles
figurant dans les conclusions générales du rapport.
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"I I A AL P L A Probléngs Hnéthodologiqu’s
5 i 1T,
A. LA CONCEPTION DU PROJER . -

_ La réalisation de 6e projet s soulévé des’difPicultés méthodolo~
giques qui n'ont pas toujours §té résolues de manidre satisfaisante loin
s'en faut 1

s Il faut d‘ahord Tappeler que-la quasi-totalité aes informatzons h
quantxta,tlves ot.qualitatives incorporées dahs le repport résultent d‘un

ﬁ

%
travail de premidre main. En raison-du caractdre quelque peu prospectir ‘
du projet, il n'a guére été pomsible d'utiliser des informations déji %

rassemblées au cours:d'études’ antérieures. Nous examinerons d'abord K

quelles.ont été -les contraintes de travail du groupe d‘experts pu:.s nous s

oritiquerons les méthodss utilisées, le questionnaire et la ‘valeur des *j

résultats obtenus. /

Le orédit disponible ne phrmettait gudre d'entreprendre et de” :

réaliser un projet d'étude de grande ampleur. L'objeoctif du groupe de 5

travail Gtait donq. néoessairement. limité, non dans ses ambitions, mais ‘.

dans ges moyens.i A défaut d'enquétes systématiques exigeant de- lon'gs‘ §

délais et des moyens- matériels importanis, on a'est donc orienté vers /};

des analyses du type monographique n'ayant théoriquement sucune valeur %

représentatzve dtun untivers plus $tendu et dont le choix était laissé é.

l'intun.tion de spécn.alistes comgissant déja relativement 1a question.

En outre, il a été déocidé de réaliser des monographies dans tous les

peys membres de manidre & pouvoir metire en évidence l'aspect général

du problime 3 &tudier (1), e e

ISR ST SRR A ¥ ’ 3

(1) 4 1'exception toutefois. du.Orand-Daché de Luxsmbourg.” - ' E
‘ ‘ ’ ¥ P f
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Le choix et la réalisation des monographies étaient du ressort ex~

clusif des co-experts (1).

A une exception prés, ces derniers appartien-
nent directement ou indirectement aux organisations professionnelles
agricoles. Il leur était donc extr8mement difficile, sinon imbossible,
d'avoir recours aux informations des firmes et groupes ne rele%ant pas
des organisations précitées toutes plus ou moins lides a4 la coopération _
ou du crédit égricole. Dans ces conditions les groupes intégrés non
coopératifs sont indvitablement sous-représentés dans la population

étudide.

Deux monographies complétes devaient &tre fournies par chéqué ax-
pert national quelleque soit 1l'importance relative de l’écongmié agricole
du pays considéré, ce qui peut sous-représentei,certains pays dotés d?une:
agriculture potentiellement plus importante et diveréifiée. |

Toutes les monograﬁhies ont été construites suivant le méme plan.

La responsabilité de la conception de ce plan‘incqmbé exnlusivgment ér

ltexpert principal.

CONCEPTION ET CRITIQUE DES QUESTIONNAIRES

Le projet initial de questionnaire,  testé dans un groupe avicole
frangais, qui avait été proposé n'a pas été retenu par le groupe de tra-
vail en raison de ses objectifs trop ambitieux en regard des moyens
fipanciers dont on pouvait disposer pour réaliser 1l'étude. Le projet
finalement adopté tient compte dans la mesure du possible de toutes les

- réactions et avis des co-experts. Nous donnons le texte du questionnaire

en annexe de ce chapitre.

(1) A condition toutefois que les firmes intégrantes retenues aient un
minimum d'3ge.
En fait, cette condition n'a pas toujours été respectée.
Tous les groupes retenus devaient en outre satisfaire aux deux
conditions suivantes ’ '

~livraison obligatoire de la production,
-accords durables, clest-i-dire couvrant au moins une période
d'un an.

A
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1. Conc,egtion dg queation’na,ira ; IR e

‘I1-avait ‘646 ‘prévu. quatre types d!'études différentes (correspon-
dant & quatre parties du questiénnaire) pour ochacun des groupes Tétenus
pour l'enquate par les co-experts. e

1. Chaque- groups §tudié -dévait 8ire placé dans un contexte global ¢
-pour cels était demandée une ‘description de 1!'évolution de la branche

..e%j . dans. 1a mesure oh-cela. Gtaitvutile,fune descoription des condi- ’@
.. kions: en gmont. -{sPprovisionnements). et en aval . (traneformations, ﬁ
*Qommergiglisat;onfLete.ﬁ$) de 38 production.’ T 5%
ST PR i

L'évolution de ces branches au cours des dernléres annéea, les  §%

. Principaux facteurs et.modalités des ohangements observés ainei que, f;ﬁ

bl e s

lea dlfférqntes tources da.viscosité gux ont 11mit6 les évolutions

Mw‘ "'

devaient Sfre'ﬁls en,évidence.

i Chaqne co~expert dsvalt pouvoir élaborer ce prenier documant '
en utllisant des sources d'informatlon .46ja disponibles. La diffi- T
. culté de ce. trgvall étalt donc fonotion de la valeur'et do la pré-

cision des Studes antérieures réaliséea dana ghaque pays.

i S M R e

e el
)

2. Le second document correspondant an gueatlogggire n 1 intitulé
' '"6' iséané@*et"or nisgtion des firmes inté 8" oonstztue un
"‘des 8léments fondahqntanx de chaqps monographie. "

" On sa;t que l'on peut analyser un groupe 1ntégré comme un sy s~
"“time relativement fermé dans 1eqnel Goexistent wn centro principal de
décision (le pdle 1ntégrant) et un grand nombre de centres
':secondaires (les ateliers 1ntégrés) fbrtement subordonnée au
‘centie prxnoxpal. "Bn "¢ sens un groupe intégré peut s*énalyser comme

un: processus de sgtalliugtion technzoo~6gonomigun d'antreprzses

autour d'un péle de coordination.

couloes
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Il est donc essentiel d'analyser la etructure de ce pale cen—
tral de décision et son comportement. Cette yremlére analysa doit

i
Y
&

.

permettre de dresser un inventaire des posalbllltés d'actlon et de
rétroaction (feed back) du oentre de décision prlnclpal sur son

environnement.

La connaissance des modalités des interventions de la firme
intégréhte; sans oublier éventuellement lés'divers changements in-
troduits au cours de son développement, permettront alors de dégager

sa stratégie globale dont dépend anAnartle du m01ns, l'ampleur ot le
rythme des réactions et tr sfoggg&ions transmzses & la Eérzghérle

du groupe.

é - 3. Le troisidme document coi}espondapt au questionnaire n® 2 est consa-
o oré & 1'analyse du champ d'action du centre de décision principal.
I1 p'agit,¢'é£udier la structure de ce milieu, et ses réactions en
présencs dg la réalisation des objectifs de la firme intégrante,
voire des firmes concurrentes. Ces réactions sont fonction 4'un grand
nombre de variables dtordre technique, économique, sociologique, histo-
rique, etc... Ceotte partie de l'enquéte était extrBmement difficile
4 réaliser et nécessitait des investigations considérables.

4. Enfin, le dernier document correspondant au guestionnaire n° 3 étudie

les perturbations éventuelles introduites dans l'breanisationvinterne
des cellules périphériques du systéme par les intérventions de la
firme intégrante, et les divers mécanismes par lesquels les unités
intégrées réagissent et se sont réadaptées & un nouvel environnement.

La méthodologie de cette partie de l'enquéte a &té, nous allons

) le voir, quelque peu sSacrifiée en raison des moyens dont disposait le
groupe de travail pour réaliser 1l'enquéte. : A

oS
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I1. Ci‘itique\,..du Questionnaire. ... .. ..

1. Critiques mineures - ’
. Un certaim uombre de questions ‘ont 6t6 soit insuffisamment pré-
cisdes s 80it pivement ‘et simplement ‘omises. :
Les insufisances concernent surtout le premier et les deux der-
niers documente. L'imz‘l:mcb ‘de la note préliminaire & été certain-
"Hetlent sous-estimée. Bri faity il .aurait fallu procéder & uhe vérita-
ble analyse ‘de:-la:structire ‘des branches (importance de certains
groupes, taux de concentration, effets de domination, évolution des’
techniques). R
1 .farsildlement, il aurait fallu estimer la croissance récente du
produit global de la branche pour pouvoir faire les comparaisons entre
cette croissance et la croissance des groupes intégrés inclus dans
..-- notre §tude, ce qui permetirait d'appréoier plus valablement le dyna~-
misme. relatif des firmes intégrantes.
. Le questionnaire m® 2 contient une omission.. En effet, pour
 comparer les caractéristiques des producteurs intégrés et des prodpc?
teurs non intégrés, il ne suffit pas toujours de comparer les membres
,.du groupe étudié et .les, autrg,q agricultanra. 4-Bn pfist, 81 plumigurs -
firmes .intégrantes exercent ume activité dans.. la mame a,u-e, i1 fawf.
....pouvoir comparer 1'ensenble das!producteurs intégrés ot les non, inté~
. grés. Il est évident que cette xjeqti;t‘icgtion implique un surcroft de
- trgvail considérable. Ce travail ,q: pu 8tre réalisé 'd’ana:‘quelquefs'
;regiona frangaises, -~ .. .. . . . . e

- . PAC PR
P N R T

PO T R . S -

ey ‘Les msu;‘fimoes du qpostionnaira n’ 3 concemnt mtout las

T “;iux financiers et notamment la participation des atehors mtégrés g
la constitution du capital social des firmes intégrantes. Il s aéit
12 d'un élément fondamental qui peut influer dans l'avenir sur les
rythmes de croissance des groupes privés et des groupes coopératifs.

WP 78 S

TR
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k. Le passage ooncernant l'affection des réserves financidres .

{ { accumulées dans l'atelier intégré peut &étre contesté. En fait, il

. concerne surtout iea exploitations agricoles od l'activité non intégrée
ne représenté plus qu'un "fonds de subsistance™, ou les entreprises
pour lesquelles l'atelier intégré a constitué une base de départ a la

. = croissance d'autres ateliers (investissements productifs réalisés gréce

;,, aux réserves financidres constituées & partir de l'atelier intégré).

Bufin, il aurait fallu sans doute procéder par comparaison entre
des exploitations agricoles non intégrées et des exploitations intégrées
présentant au départ les mémes caractéristiques structurelles.

2. Critiques majeures

Nous critiquerons ici aussi bien la conception du projet que la
conception méme du questionnaire. '

L'objectif &tait, rappelons-le, 1'étude des incidences de 1'intégra-

\tion sur les structures agricoles. Le probléme ainsi posé peut ne pas
étre complétehent appréhendé en analysant seulement le comportement d'un
pdle intégrant. Il convient d'analyser aussi le comportement de l'exploitant
neur vis-a-vis du processus dl'intégration de l'un de ses ateliers de
production. |

oo Si cet atelier intégréoet sur le plan technique trés indépendant du reste

' de 1l'ensemble de l'sntreprise agricole (ce qui peut &tre le cas par
exemple pour une. production sans sol comme le poulet de chair) , sa gese=-
tion pourra €ire trés autonome de celle de l'eleoitation agricole dont
il fait partie. En-particulier, les contraintes & sa croissance dues 2
1llexploitation agricole elle-m8me se limiteront & des comiraintes finan-

ciéres (possibilités d'iavestissements, trésorerie) qui pourront
d'ailleurs &tre prises en charge par le p8le intégrant et & des contraintes
en travail. o

voifons
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4

~d'intégration, . Or, ces ateliors’ s88airen bSard
Lirme intdgrante. . Cette sorie..de pluri—igtégggtion par des firmes '

. Las. mechepchee uflérieurement entreprises en vue d'approfondir les nom~-

Par gontre, les: :patgliers composant l’ensemble technigue interdépend
sgront en lus’liés & 1l'exploitation tout entiére (con-
traintes agronamiquesy etcese) e -

eneral,heaudeu =

-

TN . s =

~«:. Enfin, st surtout;-une méme exploitation comprend plusieurs ate-
liers. de praduction:susceptiblegyd'8tire coordonnés dans un processus

différentes est trds. frédquente dans les régions d'agriculture indusiria-
lisée ‘comme ‘la Sudde du Sud- (Scanie par exemple). , le Bassin Parisien

et les Pays-Bas, etc... Or, une approche réalisée & partir d'une firme
intégrante. ne permet. pas de. saisir ces phénomdnes et l'ensemble des
liaisons - entre l'exploitation -agricole et les p8les intégrateurs. -

En fait, on a donc seulement étudié de manidre privilégiée les rela-
tions et interactions entre une firme int6grante et une.exploitation
agricole.; Leipnpbléno,gst.évideﬁment\sipplifié-loraque lg;pluri-intégra-
tion de l'exploitation agricole est réalisée dans: le cadre d'une seule
firme intégrante (1). Dans ce cas, on retombe dans l'hypothdse de deux
ou plusieurs ateliers de la.méme éxplbitation agricole intégrée par la
néme firme intégrante, qui 'a 6té expressément prévue dans le quesiion-
nsire n° 3. Par contre, .lorsque l'exploitation-agricole dépend.d'un
systdme d'intégration bi ou multipolaires, ce qui est dans-1'état actuel
de l'évolution 1la eitﬁation plus couramment. observée, la méthode. d'inves-
tigation retenue ngﬁpgrmet{pas.d!apprékander’la;totalité*dss liaisons
Aentre.iﬁqxplqi$gtion agricole et les centres extérieurs de coordination.

breuses queétionq abordées, sinon simplement mentionndes dans ce rapport,

devrpnt.prendre en considération ce phénomdne & notre gvis essentiel. . .

e
-
Gt

R

(1), Ge qui sqppose-qnn la firme 1ntégrante aoit un ‘conglomérat suffisam-
... ment. diversifié. . Certaines coopératives agricoles ou plus exacte~
. ment certains groupes.coopératifs.ont-dfores et déji une dtructure
adéquate leur permettant de réaliser une intégration des principaux
ateliers de production des exploitations de base. Dans la plupart
des cas, les structures coopératives sont demeurées plutdt passives
en matidre d'organisation de la production agricole.
0‘0/...
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. La poursuite des recherches engagées & l'occasion de ce projet
suppose donc que l'on prenne en considération l'ensemble des liaisons . -

verticales et horizontales d'une exploitation agricole donnée.

Or, de telles recherches supposent la mobilisation de moyens d'in-
vestistigation considérables. Il serait souhaitable & -cet effet que,
dans un proche avenir, les coneepts utilisés dane.les enquétes agricoles
périodiques réalisdes dans les pays membres de:la Communanié soient.
modifiés de maniére adéquate pour pouvoir ‘appréhender les problémes '
structurels de l'agriculture dans une société industrielle (1). 11
convient en particulier de mesurer de fagon plus précise le volume des
flux verticaux et les formes des échanges des exploitations agricoles.

' I1 sera de plus en plus nécessaire que les statisticiens ajustent leurs
concepts et définitions aux exigences d'une agriculture qui tend de plus
en plus & in@ustrialiser ses techniques de production et & s'organiser
économigquement dans les complexes agro-industriels. Cela permettra de

- poursuivre pius efficacement des programmes de recherche sur le sujet
qui est abordé trop sommairement dans ce présent rapport.-

Une autre critique majeure qui découle indirectement du étatut
socio-professionnel des co-experts est la prédominance écrasanke des -
coopératives agricoles‘ou des filiales au statut non coopératif contrd-
lées par la coopération agricole.. En fait, tous les groupes &tudiés

. sont . contrdles par la coopération agricole. Une derniére critique
d'ensemble concerne cette fois l'dge moyen des groupes qui est assez
bas puisqu'til atteint & peine quatre ans et demi « Comme on l'a’

j‘w déja fait remarquer, cette jeunesse relative est un handicap considérable.

(1) Cf. & propos du renouvellement des méthodes et des objectifs des
recensements agricoles Ray Hurley -~ Census concepts : Past, pre-
sent and future. Journal of Farm Bconomics - May 1962, p. 616 et
suivantes. Voir également le commentaire de J.E. Palleren, p.622
et suivantes. "Any change in the definition of a farm for future
censuses should certainly have countenance of farmers and farm
related 1ndustrles"

(2)

S

R



ment d'aprés les guestionnaires auxquels elles correspondent,

Y. Les notes préliminairés H

a8 prodnotion ‘Stuaise afin que l'on puisse situer le oas d.ea groupss

II.Les. quoetz.onnaim n*q . R ST A

.+, o8rne, rappelons’ ey la croihsancbf%tzi-"organi'utidn des” Pirmed °° ,
- . intégrantes - ‘sont de loin les plus:-compldtes €t Bont celles gui ont

.

Rappelons’ tout:d'abord ‘que- le présent rapport est ls résultat de

l'agrégation de treize monographxon dont l‘origine est la suiv'a,nte :

-Allemagne fédéra.le t daux nonogra.phiaa

-Belgique S deux monographies ‘ :

~France . _ g quatre monographies. o S | il
- =Italie : ot t;q;s monographies ' » (’%

~Pays-Bas ¢ deux monographies o o i

Kg;us ieg:amine'rong la qtéa]:; té _.des .‘ «éi-énnlé‘esl ‘ gequﬁi{l_.l',:‘i:gs _successive-

(AR N EREAEENNENERENNERNENNXS ]

«
..5 + T kNG

Il s'agissalt ‘de fairo une malyqe globale de ohaque brauoha

intégréa ~dans un Bt onsomblu plns vaste.‘ Dana “l‘enﬁlsm‘ole les ncnogr&—
phles obteniies sont trop qualitati'v*ea ot an hm ooup 1“1 éﬁt
"‘diﬁ’ic:r.lo de '103 agréger de fwgon cohéreute. .

PO I P S TR N R R

. NI

-1 TS BN [ Toep A

RPN 3..“ e

| En pa.r'&ibu‘liér, la concen‘éraﬁon ’roia.timant f&ibla des bran-
choa étudides qui est l'une des oarao‘téristiquu fondanenta.las des
structures aotuelles, n'apparatt pas trds nettement, Dans deux pays,
les notes préliminaires concsrnant deux branahos d'activité sont -
pratiquement inexistantes - (faute d'informations vs,lsblos pour oette
branche dans le pays- conomé) R

PR TIN

'lQ"I.l.ﬁ.Q...QQ"QC.. .
. f . Y

ot . e e € oe0 7Y
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.+ Les données: reo_uail]_.ii’ea" % partir de ce guesticunaire - quii ‘don- -

. . O e - - L LR o s - .a e . e A LAY 0 DR 3 . .
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permis de pousser le plus loin cette étude. Nous en trouvercns le
résultat dans le chapitre III de ce rapport. Il n'en reste pas moins
que les experts se sont heurtés & un certain nombdbre .de difficultés.

En effet, les insuffisances des données tiénnant surtout a
1l'imper rfection et & 2 1'hétérogéndité des stgtxstigues d'entreprises.
Les firmes négligent en effet quelque peu la mise en ordre des données

dont elles disposent, n'en ressentant pas toujeurs l'utilité pour
elles-mémes, préoccupdes évidemment par la résolution de éroblémes‘
urgents et quotidiens. Ausesi trds souvent les archives 1ofsqu’ellas
existent sont t;és difficilement exploitables du fait de 1'absence
d'une présentation homogdne d'un exercice 3 l'autre. la reconstitu~-

"tion des sériés,statistiguea comparables exige souvent un travail

congidérable et fastidieux.

Par ailleurs, s'il a §té en général possible d'obtenir des
données fondées sur des critéres physiques, les dlfflcultés ont été
souvent insurmontables lorsqu'il s'est agi de reouellllr des données

concernant 'les liaisons fin!ncléres entre lee firmes intéggantes et

.des ateliers intéggés. - Aussi ‘est-ce 12 le point le plus faible de
1'6tude & partir ‘du questlonnalre n® 1. En particulier cela n'a pas

permis d'étudier aussi- préclsément qu'il l'aurait fallu, ;a politique
contre-aleat01re re des flrmes intégran tes. Un important aspect du pro-

bléme nous échappe ainsi en partie. '

-Le questionnaire n® 2.

Ssss 00 Q@r e R tESsETS

Dans .ce domaine les résultats obtenus sont particulidrement
décevants. Le contenu du chapitre IV du rapport,qui correspond aux
données recueillies dans ce questionnaire, est §laboré uniquement 3
rartir de monographies frangaises. Pratiquement seuls les co=-experts
disposant d'une puissante infrastructure de recherche pouvaient ras-
sembler‘lés’informations nécessaires & la réalisation de cette enquéte.
Il res§é~que 1'absancb de ddnnées suf:igamment précisea‘enléve-beann
coup & l'intérdt qutaurait 4 présentér le chapitre IV de ce rapport.

B

vesfedd




IV. Le questionnaire B°° 3

I.p"l....“...(.‘.

. . .
23 TR

| Ce troisidme queationnaire conoernatt 1'studs de la croissance -
) des ateliers 1ntég;ée et des t;gggfgggaxzons correspondantes dans la :
‘struoture des o;gloltgtians. ti &tait barticuiiérbmont diffiocile 2
réaliser ot) i lesinronmatinSpecuexllleﬂ sont dans l'ensemble beau~
" coup plus emphms que édlegue los’ experts ont pu rassembler pour le
quostxonnaire II, {1 #ven’ reéty pas moins qu’dleﬂ wnfinférietn% A
celles duquastlormaire I (1) “ S ' '

..‘...... e e ;.., .".,,
N

LR

4o tiavall pour des paische d'gpportunité est fondamentalement oriti-
-qnghié;‘iEn‘éffst;*ii'eut'éis plus soientifique d'étudier la structure
6t la crbiuance dey ateliars aur un échmtillon représentatlf de ces

atéliers pour ehtqua Ermxpe iMGcﬁ e _
lalhoureuemt, ‘6n ' n'a pu envisager 1'étude gue ‘gous ,
' in ‘aspect morographique 3 deix wonographies d'steliers §tant foumnies
‘par groupe intégré. Du méme coup, la valeur du ,rAPPOrt ‘concernant ce
point (’dhapitre ‘Vf) ne peut stre que,rela,tive...

-
. . . 1

3 Sy
SENET SR

Toas o

LSRR

"De plus, ce prooédé rzaquait d'intrbdnire d'autres causee
d'erreura + les atelxers &tudids étant choisis ‘par lés ‘experts, coux~ci
ont bien sfir dars tous les cas ‘choisi d'étudier les ateliers pour
lesquels ils avaient le plus d‘informat:on; auaai, n'est-ce pas tou~
jours un.atelier représontat;f de la moyenne de 1‘ensemble dont nous

‘avone les monographies. ' '

A ces causes générales d'erreurs s'}a.:loutlent les
diffioultés proprres 9. 1'étud€e. B
A R . O -

”"ﬁviﬁéuféisaﬁéd?a£§'f§a&1ta{s tient la‘plupart du temps & l'ab-
sence de données chiffrées et i leur trop grande hétérog%ﬁé"i'té"ﬁi\mo 1
enquéte & 1'autre. Certaines firmes intégrantes ont pu fournir di- |
o rectoma;nt 195 :Lndicﬂ;ione concernant 1a croissa:noe dbs a.’eela.ers inté-—

éréi»de ~leur ,gzroﬁpe depuise la- périade de d&mmaso au- meeasus '

“atintégration.” Da.mi l’enienble, csttg équrt‘.e d'lntorma.’bion ne semble

RS bl
- T - v e o . ] L
’ - "M“ R R R Y e L DI I AV SuR e 5 g '

(1) Méﬁtionnbhd'%éutaf%is que aeux mouographies ant afé remises
sens questionnaire m° 3. e y
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pas avoir pu 8tre systématiquement explorée par les co-experts. “34%

trat qui pnt présenté le plus de difficultés.

Méme lorsque ‘certaines 1nformat10£s étalent dlaponzblee et
aystématiquement mises & la. dprOSlthn des enquateurs, 11 n's pas
X toujours &t6 tris facile de reconstituer le processus de croissance
et de transformation de llexploitation depuié‘le déolenchement du
processus d'intégration. Cela a‘été le cas qn‘Franoa par expmplé

iw pour des ~ exploitationsagricoles adhérant & un ‘“centre départemen-
o tal d'Soonomie rurale et de gestion des exploitationsagricoles” 1),

Tous les centres utilisent une f%gbe‘de gestion standardisde qui.

:{ saisit l'exploitation égricole déﬁé son ensemble et non par ateliers
‘4 de production. Cette technique est bien adaptée i l'exploitation
S traditionnelle de polyculture aux prqductlons technlquement trés

| liédes (2). Ainsi sont traltés de manlére gbbgle et affectés & l'en-
semble des productlons, le traVall, le capital machine, les dettes,

créances et emprunts, etc...

Dans'cés conditions, il est extr&mement difficile d'isoler
correctement le fonctionnement et la croissance d'un atelier et no-
tamment deé ateliers intégrés, et les conaséquences de la croissance
éventuelle des ateliers intégrés sur le reste de l'exploitation
agricole. | |

Ici encore, les méthodes pratiques d'observation et d'enregis~
trement sont en retard sur l'évolution des faits.

Enfin, la non homogénéitéd des iésu;tats recueillis ﬂans les
divers pays membres ont rendu les comparaisons entre les groupes
assez dlfflclles s aussi peu de concluslons nettes ont-elles pu &tre
dégagées.

(1) 1I1 existe actuellement plus de 70 centres dont les plus anciens
ont été créés il y a 6 ou 7 ans. Pour tous les groupes localisés
en France, il a été possible de retrouver la comptabilité d'une
ou de plusieurs exploitationgintégrées.

%' (2) Catains centres laissent m8me systématiquement. de. c8t4.les pro-
- ductions dites hors systéme comme les. cpltures florales, la
K3 ' volaille et lé porc industriel, eto... .

v



(1) Cette annexe reprend approximativement la note n® 2. rédigée par 1'expert principe
en décembre 1962 (Document 3 VI/30.552 2 ~ F) ‘ L ‘ 1

, nae queatﬁonnazrns ciadeaaous constituent un essal de compremis "
entre deux ocatégories de contraintes et qui sont @

-1 nécesstté d‘avoir des informations précises et comparables §
- la modloité relative des moyens mis & la dispesition. des;coex.-.;

Comme il h'est pas concevable de se aatisfaire de données impréoit}
1l a fallu restreindre llunivers étudié; notamment en ce qni concerne le }
questionnairenﬁ 3. ‘. ” '
Par contre;”pdur?tenir.combte des observations de cerfains-goexpeiﬁg
des gquestions supplémentaires ont é%¢ introduites dans la note descripttvp
préliminaire, ‘ ' |

Enfin, le queatiénnaire dissoole ltanalyse interme de la fixme 1nr
tégrante, de l'analyse de son champ d'aotion,

Chaque coexpert aura donc 4 fournir & la Division responsable un L
ensemble de quatre doouments distincts pour chagque branche étudiée, Lo

tigation, la méthodologie, et la liste exhaustive des guestions.
’I)'§ote pfélimigai;e

'sommalre, afin que l’Expert prmncipal puiese situer le caﬁ étudié dans tuz
ensemble plus vastes

AR L e T aanda e el



6855-1/V1/64-F - I,

I1 conviendra d'insister sur les principalés tondances de 1'inté-
gration verticale dans la branche : historique - facteurs favorables -
importance relative de la fraction intégrée dans la“proddctiothotale -
localisations principales et inégalités régionales dans le développement
du processus d'intégration - organisation du marché par les professionnels
ou par les pouvoirs publics. ' B

.On insistera sur 1l'analyse des principaux facteurs ayant limité
les effets de l'intégration verticale et horizontale sur la structure
des exploitations (par exemple, résistances dlordre institutionncl)

a) Législation malthusienne limitant explicitement certaines caté-

gories d'exploitations (oeufs aux Pays-Bas - il y a quelquos
années, circulaire "Quittet" en France)

b) Restriction d'entrée dans la branche d'égents non agricolas
'~ cfs la loi "Pisani" en France soumettant & une autorisation
préalable la création d'élevages industriels de porcs et de
volaille

¢) Freins indirects - par ex. législations fiscales pénalisant

les producteurs industriels ou spécialisés (1)

Attitude négative du syndicalisme agricole.

II) QESTIONNAIRE N° 1

Croissance et organlsatlon des firmes intégrantes.

- -——

L'objet de ce questionnaire est de bien discerner la morphologic
de la firme intégrante, ses structures actuelles, et les rythmes de
croissance sinon depuis sa oréation, du moins au cours des cing ou
six derniéres années.

/e

(1) cf. & ce sujet une intéressante étude
Dean G.W. and Carter H.O. : :
Some effects of income taxes on large scale Agriculture
Journal of Farm Dconomics AoQt 1962.
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A La politiquo de vente des firmes intégrantes n'est pas

a étudier en sllc-mfme et il suffit seulement de mentionner certains
aspects ayant des incidances directes sur l‘aménagement de la lutte
contre les aléas.,

Co gqu'il convient surtout d'étudier avec le maximum de détailg,'i
ce sont les liaisons actuelles et passdes établies entre la firme intéd- T
.grante et les unités intégrées.

I. Identification do la firme intégrante
1 - Nom -
2 - Sidge social
3 - Fature du statut juridique
4 -~ Dato de création
: "5 = Modifivations: éventuelles de statut apportées depuis la
éﬂ ' " . date de création -
’ 6 - Enumération ot &volution de la gamme des activités de la firme .
7 - Dvolution dos quantités.annuelles de produits contr8lés par la - i}
'firme depuis sa oréation jusqulen 1962, R

'8 - L'équipemant fixe posséds par la firme intégrante, date de sa miae/% 
" en activité, dans 1'hypothése d'un -développement trés échelonné
sur des périodos de tempa bien distinctes.

Capacité dos installatiods fixes. -

iI, Ang}xpe des liaisons aveo les produocteurs

-9 = Dans l'hypothdse de ralations commerciales ordinaires au

. départ, date ot motifs des changements dans la politique de
la firme contrale. Si les dates de changements ont été différentaqg
suivant les spéculatzons, l'indiquer et mentionner les raisons.
Dans certains cas, la. firme centrale a maintenu des relations

~. commerciales ordinaires pour. oartaines spéculations. Si oui,

: 1'expliquers '

e/
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10

10 bis -

11

- Joindre un exempiaire original deos toxtes définissant les

A) Zn

liens juridiques, économiques et toechniques entre la firme
intégrante ot les unités intégréoes. Au cas ol la nature des
liaisons ont évolué au cours des temps, mentionner les prin-
cipales ot leurs dates ¢t fournir les nouveaux textes corres-—
pondants.

Dans 1'hypothése ol la firme intégrante est une firme privée,
il faut préciser si les contrats sont conclus avec des produc~
teurs individuels ou avec deS'groupes-de producteurs - Préciser
en détail le fonctionnement de ces groupes de négociation.

Examen détaillé des liaisons établies entre la firme intégrantc

el les unités intégrées - situation actuelle

Prévoir éventucllement une fiche par production au cas ol
plusieurs ateliers (1) do la mdme oxploitation sont intégrés.

amont du processus de production

B) Au

Fourniturc de facteurs de production (facteurs fixes et fac~
teurs variables) - énumération, qualité - fourniture obliga-
toire ou non -~ durée des crédits, mode d'obtention ot condi-.

tions (taux, mode d'amortissement).

Fourniture de l'assistance technigue
forme, fréquence, donner le maximum de détails. Collt.

Fourniture de sorvices productifs (réalisation directe d'un

certain nombre d'opérations lides & l'activité productrice).
Modalités techniques et juridiques. Mode de paiement (exemples:
désinfection de poulaillers, épandage d'engrais, etc..)

stade du processus de production

La dimension des ateliers intégrés ost-elle fixée de maniédre
autoritaire par la firme intégrante ? Fixe-t-eolle une

o/

P . - -—— " e w

(1) Ltatelier désigne 1'aensemble des opérations nécessaires pour
obtenir une production.



¢) En aval du procossus de production

i1z -

12~

13=

~ Politique publicitaire

t1a7 . 6855-1/v1/6¢~15

dimension minimum, maximum, optimum ? En eat—4l.de mBme ds .la
localisation ? . ’

b) Les techniques de production sont-olles imposées par la firme
intégrante ? Tvolution. :

c) Le rythme de production est-il fixé par la firmd integra.nte ?
Loes modalités. Calendrier.

d) La firme 1ntegrante garantit-elle l'absorption de toute la produo- K
_tion de l'atelier dans 1'hypoth2se oi la production dépasse los
- prévisions ? (ceci concerne les productions végétales soumises

. -aux aléas).

e) La firme intégrante a—t-elle la possibilité de refuser ocertaines
qualmtés de produits ?

£) La firme intégrante fourni t-elle des services productifs en aval 7-
¢ transport par ex.) |

Les liaisons financidres et 1'aménagemant de la lutte contre les
incertitudes '

Les unités intégréocs bénéficient—elles d'une garantie de prix ou de
revenus ? Décrivesz les modalités préocises et les chiffres corres~
pondants - Evolution (?rix forfaitaire fixé & 1l'avance ?

ou prix déterminé a poétariori'd'aprés les résultats de la vente
des produits ? Peréquatmon de prix ?).

Les prinocipales modalités de lutte contre les aléas éoonomiques
mises en oeuvre par la firme intégrante

- Prélévements sur les prix des facteurs de production affectés
34 la constitution do Fonds de réserve

~ Stockage des produits finis
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14~ Les principales modalités de lutte contre les effets des ‘iﬁ
aléas biologiques - Assurance obligatoire, mutuelle internc
an groupement ~ Fonds de réserves officicux -~ Mode de constitu-~
tion et utilisation.

QJESTIONNAIRE N 2

Analyse du champs d'action de la firme intégrante

PR - ———

Il s'agit dtétudier l'environnement do la firme intégrante ot
notamment le miliou agricole olt olle intervient.

Parallélement, il faut analyser les actions des firmes concurrentes
dont l'action s'exerce également dans l'aire con question. Il conviendrait
dans-la mesure du possible d'indiquer sur une carte 'le chevauchoment
des champs d'action de la firme intégrante et des firmes concurrentes.

Lorsque le rayon dlaction de la firme intégrante esf trés étendu,
voire trop étendu pour pouvoir étudior systématiquement le milisu
agricole, le coexpert pourra prendre quelqueos districts, témoins |
représentatifs de ltaire totale. .

4A) Le milieu agricole

1e= Description générale de la zone d'activité de la firme inté-

grante (localisation par rapport aux centres urbains - dynamisme
de la zone comparé au dynamisme économique général d'une région
plus vaste -~ Ixistence préalable d'unc organisation de la

~diffusion du progrés technique, par exempls foyer de progrés -
fermos témoins -~ Réseau de vulgarisation - Degré d'encadrement
économique dos producteurs au départ de l'expérience (coopéra—
tives, syndicats, etc..)

2.~ La production intégrés a-t-eclle été créée par la firme inté-

grante ou au contrairec s'agissait—ii d'une production existante ?

.
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3= Bvolution du nombre des unités intégrées ot de 1alrépartition
statistique dos quantités livrées par unité. Prévoir plusicurs

tableaux dans l'hypothése d!'une intégration portant sur plusieurs
productions. ‘

4.~ Localisation des unités intégrées par rapport aux installations
de conditionncmont de la firmo intégrante - Joindre une carte.

5~ Nombre total d'exploitations agricoles dans la zone en question.

6.~ Caractéristiques économiques des exploitations agricoles de la
région - (Ago du chef d'exploitation, nivoau culturel, structure
de la force deo travail familiale, dimension (surface agricole -
utilisée), description sommaire des systdmes de productlon, modo
de faire-valoir).

Te= Caractéristiques Sconomiques des oxploitations actuellement mem-
: bres du groupcement intégré.

8.~ Nombre d'unités intégréos n'ayant pas adhéré durablement aux
objectifs de la firme intégrante - Ioocalisation et caracteristiques

de ces exploitations - Liaison éventuello avec uno certainc an-
cienneté dans la branche d'activité infégrée. Indiquer avec pré-
olsion les conséquonces négatives do l'intégration sur 1'économie
de certaines do ces exploitations (niveau des pertes financidres -
cofit indirect des erreurs, etc...)

AL 0T St e

9.~ Mode de vie des producteurs intégrés - Attitude & l'égard des
loisirs, du syndicaliasme, de l'instruction des enfants, etc.

. W e
R S

B) Firmes concurrentes exorgant une activité similaire dans la mdme

LAY

gone d'activité ou dans une zone voisine

e

T
RSN S

10.,~ Caractéristiqucs de cette ou ces firmes ~ statut juridique -
importance globale approximative - collusion ou non - ocompa-
raison politique (prix, services, etC...) avec celle do la i
firme étudibo. Y a-t-il des phénoménes de discrimination par . i@
rapport & la zone &tudide ? ' ?g
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QIZSTIONNAIRE N° 3

Structure et croissanoe des unités intégrées

Ce troisidme queqtionnaare est particulierement difficile 2
réaliser. Mais il correspond & la partie essentielle du projet P. 28.

I ST Ry,

C'est pourquoi 1ll'export principal serait désircux d'obtenir deux

B { ’
;!
h
]
Y
4
4
18
i
i
y
£
]
;

monographles oomplétes par groupemant étudié. Les coexperts ont
evndemment toute liberts quant au choix des unités integréea puisqu'il
s agit d'une illustration "a partir d'études de cas non représentatifs", .

“j%

s
e,
'
Py
P
o
o

NECETE:
e

B

. I) ldentification do 1'unité intégrée
1. Localisation géographique de 1l'exploitation par rapport a la

firme intégrante

2. Age du ohef d'expioitatzon

. 3. Formation professionnelle du ohef d'explOit&tion

4. Force de travail disponible. Importance ot structure do la main-
d'oouvre familiale . ‘ , .

5. Surface de llexploitation "

6. Modo do faire-valoir

7. Dato du départ du processus d'intégration

8. Analyse détaillée du systéme de production & cette date

9. Analysoc détaillée du systdme de production au moment de la

réalisation de l'enqudto.

e

II) Croissance et organisation du ou des ateliors intégrés

OISR A SV

10. Dvolution précise de la dimension des ateliers (capacité des
poulaillers, des porcheries, 6tCees) Surfaca o ha consacrée a
la spéculation vegétale

Ll )
G U

11+ Importance et évolution des investissements on matériel rég—
lisés pour la oréation ot le développemont des aeliers inté—~
grés.

g e
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12, Mode de financement de ces invostissementss CoQlt. Description
précisa.

13. Issai d‘'évolution de I'importance relative de ces investissoments
dans l'investissement total réalisé dans l'exploitation au cours
de cetts périodc. ‘

14. Liaisons éventuclles de l'atelier intégré avec d'autres ateliers
similaires ou complémentaires, localisés dans d'autrcs exploita-
tions agricoles (voirc dans des exploitations non agricolos).

15. Main-dfoouvre globale utilisée dans le ou les atoliers intégrés.
Son importancc relative, par rapport & la mainfd'ocuvre globalc
utilisée dans l'exploitation

16. 4u cas ol l'atelier ne serait pas intégré, l'exploitant devrait-il
réaliser des investissemonts supplémentaires ? (petit matériel,

etc...) Ivaluor lo cofit approximatif do ces investissoments.

III. Le Revenu de l'atelier intégré

17+ Zvolution de la valour annueclle de la production de 1l'atelier
intégré (autoconsommation ou auto-utilisaiion, ventes, 1l'ensemble

étant évalué au prix de vente).

18.~ Bvolution dec la part relative de cet atelier dans le produit

brut de 1l'cexploitation

19.~ Comparaison du produit brut par unité de travailleur ou h/travail
dans l'atelicr intégré ot dans le reste de l'exploitation.

20.~ Dépenses courantes de 1'atelier intégré (joindre le cofit des

amortissements financiers) - Ivolution.

21.- Evolution du flux monétaire disponible cn provenance de l'atelier

intégré.

o
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22,

24.

Croissance de l'atelier intégré et transformation do 1'exploita~- .

tion et du mode do vie consécutives a }_{_ip_t_ég_gation

Décrire bridvoment les principales utilisations que l'exploitant
a fait des résorves monétaires accumiléos par l'atelier intégré.

a) Biens de consommation durables (voiturs, radios, machines &
laver, etCess)

b) Achats de torre

¢) Achats de moyons de productions utilisés dans les autres
ateliers (tractour, otc...) '

d) Habitat rural.

Bvaluer l'importance de ces divers postes.

Financement dc nouveaux investissements dans les ateliers inté-
grés. Décrire et évaluer.

Placaments divers - Déorire et évaluer -~ (inclure les investisse-
ments intelloctuels). , ‘
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CHAPITRE III
Croissance et organisation des firmes intégrantes

oy

INTRODUCTION

Ce chapitre est consacré & l'étude de 1’6rsanisation et du déve-
loppement des firmes intégrantes et dea groupes d'exploitations agricoles
intégrées par ces firmes, groupes gque nous envisagerons ici globalement.

A ce stade de l'exposé, il rous paraft nécessaire de bien préciser
la terminologie utiliséde dans la suite du texte @

~Le groupe désignera l'ensemble composé des producteurs agricoles titu-
laires d'un contrat et de la firme intégrante.

~La pérzphérie du systéme désignera 1l'ensemble des ateliers de produc~
tion agricole du groupe.

~La firme intégrante sera désignée par les expressions s pdle d'inté-
gration ou centre principal de décision, ou unité centralede décision.

~la; firme intégrante et son groupe constituent un systdme intégré.

Etudier les incidences de la politiques du centre intégrateur sur
le dévelqppement et la croissance des unités intégrées implique en effet

une connaissance préalable de la structure interne de cetts unité centrgle
de direction, et plus particulidrement de ses possibilitée dlaction et de

rétroaction (feed back) sur les ateliers de production icole intégrés

. £réce aux différents flux gui la rattachent dceux-ci. Ces flux internes -

au groupe sont, rappelone le,de irois natures différentes 3

a) les flux ggzsiguesxz fourniture des facteurs matériels de production
d'origine non agricole, lenr combinaison au sein des ateliers, livrai-
son des produits, eto...

b) Les flux financiers : financement des approvisionnements, financement
de certaines 1netallstions fizxes de ll'atelier, et le mode de paianont
des produits, eto...

e u/uoo
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6855-1/V1/64~F 1II.2

c) Les flux d'informations @ asgisténce technique & priori et interven-

tion & posteriori en cas d'accidents de production, etc... (1).

Le circuit interne du groupe est constitué par cee trois flux qui

assurent l'intégration ou encore mieux "l'asservissement" de l'atelier

par le pdle intégrant (2).

L'intér8t premier de ce chapitre est donc, en §tudiant ce circuit
interne, c'est-i-dire la nature et l'intensité des flux qui rattachent
le p8le intégrant aux ateliers agricoles intégrés, de préciser la nature
des relations entre ce pSle et les ateliers, de mettrs en évidence leurs

~modes d'actions réciprogues (action et rétroaction 1 feed back)

‘enfin leurs conditions - de dévelgppgment et da

~ eroissance.

- Mais le mode et 1l'intensité des interventions de la firme inté-
granﬁa au sein de ce circuit interne dépendent aussi de conditions exté-
gieures & la firme , ¢ est-a—dlre aussi bien de ses possibilités dlaction
‘sur ce milieu extérieur gue de sa sensibilité & ce milieu extérieur. Il
est donc nécessaire d'$tudier les possibilités de "maltrise de son en-

vironnement" par la firme intégrante : notamment son pouvoir dlaction
stratégique sur les marchés, son "stock" de connaissancestechnigues et
éconoﬁigues‘ De m8me, il faut étudier les ontraintes inétitutionnelles
qui péuvent limiter ses possibilités d'action. ‘(Ainsi, a ce propos, il
conviendra de souligner l'importance de certaines orientations malthusiennes

de nombreuses décisions de politique agricole.)

Enfin, l'ensemble des interactions entre la firme intégrante,'la
périphérie du systdme et le monde extérieur doivent &tre appréciées dans
une perspective dynamique. En particulier, les décisions importantes des
firmes intégrantes doivent 8tre jugées en fonction de leurs objectifs et

de leurs possibilités de croissance.

(1) En fait, il est arbitraire de vouloir dissocier complétement les
flux physiques et les flux informationels. Certaines ressources
physiques (jeunes animaux, semences, aliments composés) contiennent
un stock de connaissances. Comme le signale justement E.T.Penroso :

"Bien des progrés technologigues se trouvent mis & la dlSpOSltion des
entregrlses non pas sousla fgrme dlune simnle connalssance, mg&s

comme incarnés dans les jents qu'elles achdtent".
Op.cit. p. 77 de la traduction frangalse.

(2) L'expression "asservissement” est entendue au sens que lui attri-
Muent les théoriciens de 1l'organisation.

»



Le contenu de ce chapitre a 6té§ élaboré A partir deg_'don'nées
recueillies dans le guestionnaire n® 1 que nous avons oritiqué précédem-
ment. Si elle n'a pas permis une étude exhaustive, la qualité acceptail»
des données recueillies a permis cependant dlexpliciter de fagon suffi-

samment précise pour cette étude les politiques de croiseance des firmes‘

intégrantes étudiées.

Les monographies élaborées d'a.ns les différents pays membres ont

été agrégées suivant un oritdre technique commun sici par type d'activi- .

té aussi homogéne que possible (1)

en trois catégories

-production et commercialisation des produits avicoles,
-production et commercialisation du pore,
-production et commercialisation des légumes de conserve.

(1) Certaines firmes intégrantes ont une activité diversifiée et il
est quelquefois assez difficile d!'isoler correctement le fonction~
nement at le développement du p8le d'intégration stricto sensu.

Y
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« XNous les étudierons en les classa.nt»
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4. PROIUCTION ET COMMERCIALISATION . P TS AVICOLES

Nous disposons pour la partie avicole de cette étude de mept mono-
g'raphiesl. Les sept groupes §tudiés sont directement ou inditectement
contr8lés par les agriculteurs bien que 1l'une des firmes intégra.ntes ait
le statut de société a,nonyme.

. Lee 8ix firmes étudides exercent leur activité en Allemagne {une),
en Belgique (une), en France (deuz) et en Italie (deux).

Deux entreprises ont principalement intégré la production désfoeufe

(oeurs de cénsommation et oceufs a gouver). Deux autres ont bxqitisi_\iement

intégré la production du poulet de éhéir, taﬁdis’éuenleé trois dernidres

ont intégré deux types de' prodifotion avicole (poulets de ohair et oceufs

de consommation dans deux cas, et potilets de chaih ¢t oeufs & couver, dana leder -

nier cas)s Dans la guite de cet exposé on examinara exolusivement los produc- o
tions finales, c'est-é,-dlre les oeufs e conabmma,tion et lae poulets de

'...

chair. T N S ) ;,I

I. EVOLUTION TE L'ORGANISATION DE LA PRODUCTION ET IE L4 COMMERCIALISATION

DES mmwg_gncoLm DANS LES QUATRE PAYS ETUDLES.

L'anaiyse de la structure et des tendanoes de la commeroialisaton i
des produite avicoles dans les quatre pays concernés par cette anquate ,
n'est gudre aisée. En effet, les différentes a,vicultures natmnales
ont atteint un-degré inégal- ‘dtévolution et le probléme se pose en termes :
différents suivant qutil s'agit du poulet de chair ou des oceufs de con- o
sommation. D'autre part les informatm,ons statistiques SOnt ‘rares et ‘

e

généralement fort impaz'faites 1)“. i

{1) Le lecteur pourra trouver quelques informations dans le rapport
- adja mentionné consacré A 1'Stude de "llorganisation de la pro-
duction et de la commerci 1isat10n de la volaille dans- les pays

. < membres'‘de la C,E.E." S " (collection Etudes et Bilans).
.. Pour 1a bommercialisation des deufs de oonsommatmn, aucune étude n‘ta
encore 6té réalisde & notre connaissance & l'échelle de la Communauté.

4
)
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Malgré des différences structurelles sensibles, l'économie
avicole des quatre pays présente cependant deux tendances communes 3
accroissement rapide de la production globale et expansion non moins
rapide des divers systimes d'intégration de la production.

1. Le poulet de chair

La production de volaille s'est accrue trés fortement au
cours des dix dernidres années (1953-1963) (l).

Paralléiement, on observe une instabilité croissante du
marché due & une trds forte croissance de l'offre. Cette incerti-
tude commercialeaccrue a provoqué une adhésion assez générale des
producteurs avicoles aux nombreux systémes de production sous con-
trat proposés par des firmes intégrantes (firmes fabriquant ou
distribuant des aliments composés pour le bétail et abattoirs in-
dustriéls, privés ou coopératifs, etc...). Il n'y a qu'une dizaine
d'années la production contractuelle constituait une’exoeption 3
aujourdthui au contraire c'est la production hors contrat qui sem-
ble revétir unkcéractére exceptionnel. Ainsi un peu & l'image des

: Etats-ﬁhis,’bien que dans le cadre de structures le plusmsouvept
assez différentes, le processus d'intégration tend & englober &
ltheute actuelle’lg majeure ﬁartie des producteurs de volailles(z)

a) en France

En France, on ostinme: (3) 2 85 & 90 % 1a part de la
production industrielle de wolaille qui peut &tre d'ores et déja
congidérée comme intégrée. Sans doute, les deux récentes crises
qui ont durablement perturbé le marché sont & l'origine de cet?e
expansion assez généralisée du systéme contractuel. '

+ (1) Cf. J.G. Bihan  Organisation de la production ot de la
commercialisation du poulet de chair dans les pays membres de
la C.E.E (déja cité ) Chapitre ler.

(2) Du moins des poulets de chair produits de fagon quasi~- indus—
trielle. i

(3) Recherches en cours dans le cadre des travaux de lg:Station
centrale d'Economie et de Sociologie rurales de 1'I.N.R.A.

S .




La plus grande partie de cette production .intégrée est con-
tr&lée par une quarantaine de firmen intégrantes d'lmportanoe 1négaleu

une disaine d'entrepriaes oontrﬂl at enyirqn 60 % du total de la pro=

duction intégrée. la part de la ooopdratlon agriaolo semble déoroitr&

assez régulidrement depuis cing .ou six ans et ropréaante aotuellemen%ik
18\%(environ de la production intégrée. Les orises qui se sont suco6~5

dées depuis deux ans ont entralné certaines fusions.et absorptions
parmi les firmes intégrantes. Op assiste donc & une oonsolidation des
positions des firmes intégrantes les pluq puissantes.

La production intégrée a tendance A se localiser dans oertaineéi
régions bien déterminées caractérisées notamment par un surplus de
population agricole active. Le cas ds.la Bretagne est un exemple
caractéristique de cetle polarlsatlon géographique. BEnfin, il faut

(préoiser que tous les contrats sont généralement éorits et conclus

pour une durée d'un an voire davantage.

en Belgigue

-

En Belgique, si l'inportance relative de 1a production indus-
trielle de poulets de chazr nntégrée eat voiaine de. cello de la. .

France, les structures et ‘1e oomportoment des flrmas 1ntégranxes
n'en sont pas mclns trés différents. Ainai ,par exemplo en Belgique

“tout un ensemble da dégositazreg:revendeurs d'alggentg gnt oréé eux-

" mémes des chalnés d’lntégratlon vartioalea dans lesquelles la Pirme

fabriquant les aliments n'a que peu - ou pas du tout - de pouvoir
de décision. L'étude de cette multitude de pdles d’lntegnatiou

est singuliérement compliguée par le caracterq,ygrbal ep,ep}sodia
que de. 1a majorite dés accords cantractuele.. Enfin il faut pré- .
¢iser qu'en Belgique l;s cqoperatives agricoles ne controlent -
‘qu’ unie faible partie de la producﬁion.
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c) En Italie

En Italie, la fraction intégrée. semble s'&ire beaucoup accrue

" depuis 1961 et représenterait actuellement environ 50 % de la pro-

duction totale (1). Les coopératives gontr8leraient 30 % environ de

ia production intégrée. Enfin, les systémes de contrate utilisés
' sont assez voisins de ceux qui sont pratiqués en France.

d) En Allemagne fédérale

En Allemagne fédérale, les processus d'intégration se»sont
développés suivant des modalités aesez originales du moins jusqu'en
1961-1962. Les conditions ont changé depuis cette période, et la
fraction intégrée de la production serait actuellement plué élevée
que dans:les~trois sutres pays et représenterait environ 90 % de 1la
production. '

2. Les oeufs de consommation

L'intégration verticale de la produdtibh des oéufs @é conomma~—
tioﬁ est beaucoup moins avancée ‘dans les quatfe pays étudiés que ne
1'est la production de poulets de chair : on n'en est 1le plus souvent
qu'au stade de l'expérience ou de la mise en route. En France, on
peut estimer & 8 % la part de production d'oeufs de consommation pro-
duits dans des complexes intégrés : soit approximativement 4 millions

de pondeuses (2).

Les coopératives contr§lent, en France, 80 % de cette production
intégrée. Diaprés les estimations de la sous-commission du IVéme Plan
frangais, l'importance relative de la fraction intégrée doublera d'ici

(1) En Italie, il faut souligner l'importance de la production en
batterie et qui tend & freiner le développement de 1l'intégration.
Cf. dans le chapitre ler les développements relatifs aux lisisons
entre la continuité des flux de produits et l'ampleur des aléas
commerciaux.

(2) Ici encore, il n'est question que de la productien rationalisée.
Il est connu qu'en France la production fermidre traditionnelle
revét encors une trés grande importance.

oo
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la fin 1965. On compte actuellement une traentaine de.firmes intégrantes
d'importance trés inégale , trois coopératives régionalea faigant 2
elles seules 60 % de la production intégpée.

FNous ne disposons pas d'informations suffisantes sur les autres

pays - en particulier l'Allemagne fédérale, dont nous étudierons pour-~
tant une firme profuisant -des oeufs -« pour en faire état ici.

Les contraintes institutionnelles

En_France, de ‘nombreuses dontraintes de nature institutionnelle
ont eu une influence non négligeable sur 12 groissance des processus d'inté-
gration de la production avicole. Il faut enparticulier mentionner la
délimitation’ de la dimension des &levages tentée par le Ministdre de
1'Agriculturé: Cette mesure difficilement applicable et peu“appli?née
en- fait, iuapirée de la-législation des Pays-Bas en cette matiére
a surtout nui au dynamise éoonomlque ‘des coopérahvas &gricoles 2)

PR . P N

Les premiéres dispositioné prévues ‘par une ciroulaire du 7 ju;llet‘

1961 (3) estimaient ‘que ‘le" ‘"Ministdre de ‘1'Agriculture a'efforcera
d'éviter la création de trés grands élevages dont ll'existence compromet-
trait celle d'ur nombre impsdtant d'exploitations familiales".
P TR B SR

Pratiquement, la doctrine officielle du Ministdre de l'Agriculture
se concrétise comme suit : 1l'Administration favorisera les. élevages qui
dans le oadre d'exploitations agricoles ne dépasseront pas soit une pro-~
duction de 5.000 poulets pa i par 4levage, soit l'entretien de 600
pondeuses.. En aucun cas, elle ne donnera son appui & dng gro&uctions

de plus ande import

¥

(1) Les Pays-Bas ont depuis d'allleurs compldtement modifié leur
politique.

(2) Soumises a la tutelle dn Mmistére de I'Agrmnlture
(3) Voir le document annoxe 31 el e ey
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D'autres dispositions anuulant les précédentes ont &t§ prévues
en vertu d l'article 21 de la loi complémentaire d'orientation agri-
cole du 8 aofit 1962 et précisdées par une circulaire du 14 novembre
1963.

Ce dernier texte a prévu un certain relévement des plafonds de
dimension, soit 2.000 poules pondeuses pour les unités de production
d'oeufs de consommation et de 16.000 & . 20.000 b8tes par an pour les
unités d'engraissement de poulets de chair.

En outre, la création et l'extension des élevages est interdite

pour les agents non agriculteurs.

Ces dispositions qui n'ont pas été strictement appliquées dans
le passé et qui risquent également de ne pas 1'8tre davantage dans
1'avenir, ont néanmoins limité 1'ampleur des effets périphériques de

la politique de croissance des firmes intégrantes. Les coopératives

agricoles dont les programmes de financement sont presque syétémati-
quement conbrdlés par les pouvoirs publigs, ont été contraints de se

plier davantage & ces injonctions que les firmes privées (1).

Il faut également mentionner qu'un projet de contrat-type

(2)

avicole est actuellement & 1'Stude au Ministdére de 1'Agrioculture

°

On peut se demander ici si en Allemagne fédérale la(ligislation
‘ 3

fiscale concernant les élevages industriels de volailles n'a pas
limité les possibilités d'action des firmes intégrantes avicoles. Les
principes de cette législation sont bien connus et il suffira de les

rappeler succinctement.

(1) ©Par le biais de la Caisse nationale de Crédit agricole.

(2) En application de la loi sur 1'économie contractuelle de juillet
1964.

(3) Cette législation s'applique aussi & l'élevage porcin.

cerfeen



Mt r'{_;"f-éuv,—'; f TR
MR A

o R L R T TG Ry e SR 7w
L R T T NP g S TS W TR W Tt i
N SN ! . AR o0

6855-1/VI/64~F . 111,10

Les exploitations agricoles familiales sont exemptées de 1l'impht
sur le chiffre d'affaires et de la patente. Pont toutefois: ‘exception a
cette régle les 'éleévages de wolailles et de pores qui dépassent”les li-
- mites normales de la’production agricole de transformatioﬂ"(l) C'est
ainsi que les éleveurs dont la capacité de production de fourrages n'at-
teint pas aw moins 50 % du total des. fourrages utilisés dans 1'exploita-
tion sont théoriquement assujettis au paiement de l'impbt sur 1l¢ chiffre
d'affaires et & la patente. Dans ces conditions, ces exploitations doivent
" acquitter 1'impdt sur le chiffre d'affaires - ¢'est-d~dire sur 1'ensemble
de la valeur des ventes - au taux de 4 % auquel vient s'ajouter la paten-
te, qui.est égale en moyenne & la moitié du taux de 1'impdt sur le chifrre
d'affairee. Il est dona probable que ¢es charges fiscales supplémentaires
.. ont df freiner la rationalisatibn des structures de production au sein

.. des groupes (2).

. II. CROISSANCE ET STRUCTURE DES.FIRMES INTEGRANTES
1. Les’bﬂg’in‘eg o
“Les:.six firmes, dont nous allons faire ici un bref hlatorique de
leur développement. ne sont paa nées "ex nithi¥on: En effet, toutes ont
- 'bénéficié d'une sorte de "plaxe~forme" de déparf dans leur eroissance
" initiale, dans la. mesure oﬁ elles sont goit dé eim mples branches de grandes

: “'coopératlvea réggonalas soit des fllialee gvicoles oréées par des coopé-

ratives existantes. ST
.Firme At Elle s 6t6 oréée en 1954-1955 péu- une_coopérative fondée en 1936,
Vspécialisée dans Ia production de. plants. de pommes de terre et qui dési-
rait reconvertir progressivement une partie de ses’ activitas.

Son abattoir a actuellement une capacité
théorique horaire de 5000 poulets environ. Elle ne contrdle directement,

(1) sous-entendu la production de %olaiilés et de porcs transformeant les
: ressources fourragéres produites dans l'exploitation.

(2) des amendements modifiant cette loi sont actusllement en prépération.

cerfoen
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c'nst-d~dire dans ses propres imstallations, ni la production des aliments
composés pour le bétail, ni la production du poussin d'un jour.

Firme B: Cette deuxiéme firme a été créée en 1957 au sein d;un complexe
coopératif régional qui contrdle dans une région tout aussi bien les ap-
provisionnements en facteurs de production (voire ﬁéme en certains biens
de cconsommation durables) des exploitations agricoles, que lé commercia-
lisation de la plupart de leurs produits.

La création d'une branche avicole a été facilitée sginon motivée par
1l'existence, au sein du complexe coopératif, d'un atelier de fabrication
des aliments composés pour le bétail dont la production a été de 10.000
tonnes' environ en 1962 (90 % étant de 1'aliment-volaille).

La coopérative contrdle également un abattoir de volaille dont la
cépaéité théorique horaire est de 500 poulets et un couvoir industriel
d'une capacité théorique d'incubation de 110.000 oceufs ce qui a amené
Par la suite la création et l'intégration de la production des oeufs 2
couver (1). Ainsi, la "sphdre de contrdle" de cette seconde firﬁe est

donc sensiblement plus étendue que celle du cas précédent.

Firme C: Cette troisidme firme est issue, en 1958, d'une structure ana-
logue & celle du cas prcéeédent. Toutefois, la firme intégrante qui contrdle
également la multiplication des poussing d'un jour et la production des

. aliments copﬁosés.vient seulement de s'adjoindre un abattoir industriel de
volaille (2) afin de mieux pouvoir contrdler la commercialisation des pro-
duits finis. Cette firme intégrante,comme la précédente, intdgre donc 2

la fois la production des oceufs & couver.et la production des poulets de
.chair. Le rythme de développement de la séconde branche, plutdt faible

au départ, a été tréds soutenu depuis la fin de 1962.

(1) Cette nouvelle branche a été créée en 1955.
(2) La capacité théorique de l'abattoir est de 1500 poulets/h.

."/BO.
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Firme Ds Crééeégalement en 1958, nais par une importante noopérative lai— ,;
" tidre qui ne désirait, au départ, n'organiser que la production des oeufs |
: de _consommation, mais qui a 6té amenée trés rapidement (en 1961) a créer

une société filiale spécialisée, produisant et commercialisant des oeufs
mais aussi des poulets de chair (1) Cette dernidre branche ne date donc
que de 1961. Lg filiale a bénéficié de l'assiatance financzére et commer—
ciale &¢ la firme mbre., Cepem},a,nt,nles agricultaurs adhérents ont :E':Lnancé
une partie du capital social, cette partie ne nous étant paa connue.

L'infrastructure teohnique de la firme intégrante est conatituée ‘ :
d'un céntre de collecte d'oeufs et d'un sbattoir de volaille (2). B
Une firme associée dontrdle, en outre, la fabricafion des aliments éompésés
pour le bétail. | “ T ) ’

Firme Es’ Ce cinquidmé grcupéd;'ététgrééﬁéh"1959~ad'sein d'un grand domplexe
agricole & vocation'éénérale. Il.a?agit d'une filiale anonyme contrdlée

par le complexe, par le biais d'une propriété majoritaire du capital social.
Il ne samble pas que les producteurs adhér-nt au groupe aient individuelle—
ment contribué au financement dir capital gocialde la filiale. La firme
mdré contr®le-la-fabrication des aliments composés pour le bétail et la
production des poussins d'un jour (3), tandis que la filiale oontr&la ai-

~ rectement la ‘transformation de la volaille (4) '

" Pirme F: Cette s1nléme firme presehte certaines analogies avec la premlére.
Ii 8 agit ici -aussi au départ d'une coopérative importante spéoialisee dans
l‘organlsatlon de la production et de la commercialisation du plant de pom-
mes de terre et qui & entrepris une. reconversion partielle de 1'activité de

. ses adhérents. Une flliale spécialisée dans. l'organisation de la production

et de la commercialisation des oeufs de consommation a ét6 oréée en décembv-
bre 1960, L'expansion de la nouvelle branche d'activité a 6té trés rapide
mais n'a pas é%é toutefois jusqu'd iine reconversion quaqieoqmpléte de l'ac~ .
tivité comme dans le cgs de la premidre coopérative. La filiale cdilabore

(1) Ayant le statut de société anonyme.
(2) D'une capacité théorique de 750 poulets.

(3) Y compris la séléction et la multiplication des oeufs & couver. La
capacité théorique du couvoir est de 240.000 oeufs.

(4) La capacité théorique horaire est de 1500 poulets.

O.i/...
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avec six autres coopératives régionales au sein d'une union de coopérutives

qui contrdle directement la fabrication des aliments compoéés pour le Dbétail,

le conditionnement et la vente des oeufs. Dans un proche avenir, cetde union

projette de créer une branche volaille, une branche pdrcslet une branche vianw

-

de de manidre & contrller et diriger les principales productions animales

d'une vaste région agriocole assez homogéne.

2°) Croigsance de lg,produdtion controlée par les firmes intégrantes.-

- Tableau n® 1 -

Croissance de la production de volailles (unité : poulets)

5

Firme A Firme B Firme C Firme D Total
| " ]
. 1954 55.000 55,000
1955 260.000 260,000 |
1956 540.000 540,000
1957 1.050.000 60.000 j 1.130.060
1958 | 1,590.000 400,000 15.000 2,005,000 |
11959 | 2.340.000 506.000 20.000 2.866.000
1560 | 3.200.000 591.000 25.000 3.816.000
1961 | 4.500.000 502.000 60.000 1.391.000 | 5.062,000
1962 | 5.000.000 496.000 80.000  |2.013.000 | 7.589.000 g
1963 | 5.200.000 240,000 - |4.902.000 2.500.000&) 12.842.oooﬂ_§

~) Bstimations

pource ¢ Statistiques d'entrsprise.

CeeiSens
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-~ Tableau n® 2 -

Croissance de la production des oeufs de consommation

(unité = oeufs)

Firmé D ) Firme F ’ Total
1958 249,000 249.000 :
1959 580.000 580,000 |
1960 1.672.000 1.672.000
1961 6.467.000 8.663.000 . 15.130.000
1962 11.800. 000 16,770,000 28,570,000
1963 . | 15.000.000 22,241,000 37.241.000

(1) I1 s'agit de la Firme D qui figure déji dans le tableau n°® 1.
Source ¢ Statistiques d'entreprise.

-]

A une exception prés, toutes les firmes intégrantes retenues dans le
cadre de 1l'étude ont un taux de croissance élevé qui est la manifestation
d'un comportement plutdt agressif. La régression de l'une des firmes s'ex-
plique par des facteurs extérieurs & l'activité avicole lato-sensu.

La qualité des statistiques de production publiéeé dans les quatre pays con-
cernés, ne permet pas de comparer les rythmes de croissance des entreprises
étudides ici et de 1'ensemble de la branche.

.../.'Q
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IIT. METHODES D'ASSERVISSEMENT TECHNICO-ECONOMIQUES DE LA PRODUCTION AVICOLE L

1. La production de poulets de chairs

Pour guatre des cing firmes qui ont une branche intégrée de production
de poulets de chair, cette branche est une création nouvelle dans. leurs aires
d'activité respectives; la cinquiéme, au oontraire, a tenté d'organiser sinon
de réorganiser une production existante plus ou moins anarchiqne (1).

a) les flux physiques.

Les quatre firmes intégrantes énvisagées ici imposent & 1'éleveur les
poussins et les aliments composés & utiliser. Une des firmes qui ne contrble
ras, méme de fagon indirecte, la fabrication de .ces deux facteurs de produc~

' tion, négocie globglement auprés desfourniseeurs les cobditions d'approvi-
sionnement de ses adhérents (2). Cotte méme firme centralise, par ailleurs,
tous les achats de faoteura fixes s’ matériel d'élevagb, poulaillers, etc...

Une autre firma intégrante offre la méme possibilité aux producteurs
mals sans rendre obligatoire le passage par le circuit centralisé (3)

Trois firmes intégrantes sont intervenues avec plus.ou moins de vigueur

dans 1'organisation des structures de production. L'une d'entre-.elles a
systématiquement imposé un poulailler standard 3 tous les adhérents. La
dimension de cette unité technique a progressivement augmenté de 2.000 a -
6.000 volailles entre 1954 et 1962 (4). Une mutre firme intégrante a laissé
une certaine marge de choix aux éleveurs entre une borne inférieure de 500
poulets et une borne supérieure de 1.000 unités. Enfin, une troisidme firme
intégrante s'est bornée & imposer une dimension minimum de 2.500 t&tes. .

(1) Dans ce paragraphe, on a seulement tenu.compte des quatre firmes inté-
grantes ayant dépassé 1e stade expérimental.

(2) En 1963 elle avait, en moyenne, une demi-douzaine de fournieseura de :
‘ poussins et deux ou trois fournlsseurs d'alimenﬁs composés pour le bétail.;

(3) En falt 1a grande majorité des aﬂhérenta du groupe utilise cette faoul—
& en raison des &coriomivs appréciables qui en résultent pour eux.

(4) Ces dimensions correspondent & une bande de volaillas. ;
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La firme intégrante, qui n'est-baé directement intervenue dans la dé-
termination des structures de production, opérait dans une zone particuliére-
ment démunie de ressources : ce manque de capitaux faisait que la majorité

des producteurs ne pouvait que reconvertir des batiments existants.

Précisons, enfin, que toutes les firmes intégrantes imposent un sys-
téme de production standardisé et une planification rigoureuse des périodes
de démarrage et de livraison des bandes. Par hypothése, les producteurs doi-
- vent livrer & la firme intégrante l'intégralité de la production de l'atelier
. intégré. En outre, l'une des firmes intégrantes assure directement la désin-
fection des poulaillers de base.

b) Les flux d'informations

- Auoune firme intégrante, méme celles qui fabriquent les aliments composés,
ne*semﬁle digsposer d'un véritable service de recherches techniques et d'expéri-
mentation (l). Par contre, toutes les firmes ont un embryon de service plus
ou moins développé d'assistance technique et surtout sahitaire. Ainsi toutes
les firmes diffusent auprds de leurs adhérants de nombreuses circulaires d'in
formations techniques. L'une d'elle dispose d'un service d'assistance techni-
que pour lg construction de poulaillers. Enfin, deux ont leurs propres vété-
‘rinaiTGS.amﬁulants qui surveillent les élevages et agissent rapidement en cas

d'incident. ;

c) Les flux financiers

Toutes les firmes intégrantes fournissent une assistance 4 leurs adhé-
rants pour le financement de leurs opérations courantes d'approvisionnement

(ex.s poussins d'un jour et aliments composés).

Dars trois groupes, la firme intégrante fournit & la fois les aliments
et le\poussingé crédit. Lorsque 1'éleveur renonce & cette faculté, il béné-
ficie d'une rehise de prik représentant lé colt des agios a court terme. Une
:irme intégrante accorde uniquement une assistance financiére pour les aliment-
compogés. Enfih, une firme intégrante rembourse, en outre,.lﬁ moitié du cofit-

des traitements vétédrinaires (2).

(1) Toutes les innovations transmises au producteurs par les services tech~
niques de_la firme intégrante sont donc "importées".

(2) Les traitements sont effectués sous le contrdle du vétérinaire agréé
par la firme intégrante. /
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la -m8me firme intégranta est également intervenue dans le financement
des équipements fixas des éleveurs (poulaillers et matériel d'élevage).

En effet, cette coopérative qui dieposait de réservea financiéres
considérables a pu financer 50 %'du coﬁt des installations, le reste pouvant
8tre fourni par une caisse de crédit agricole. Ces avances ont été ensuite
remboursées plus ou moins rapidement suivant la conaoncture lors de la 1li=-
vraison des premiérea bandes de roulets.

En aval de l'atelier, il n'y a qu'une seule firme qui n'assure aucune
géourité aux producteurs, Ces derniers sont rémunérés d'aprds les prix du
marché. Il est intéressant de noter que cela correapond pour cette méme fir-
me & une organisation extr&mement libérale en matiér% de contrdle des appro-

visionnements des ateliers.

Au contraire, dans les triis. autres groupes intégrés, les producteurs
bénéficient d'une certaine protection sur les aléas du marché.

L'une de ces firmes a essayé de pratiquer au départ une politique "de
"prix du marché" mais elle a d0i y renoncer & la suite des perturbations de
'lfoffre‘de‘volailles au sein du systéme fl). La stabilité du flux 'de produc-
tion a été successivement recherchée par deux politiques de péréguatipn hori-
zontale des prix. En 1962, la firme intégrante a opté en faveur d'une péré-
.quation trimestrielle, 1l"éleveur percevant le prix moyen d'un marché de réfé-

© rence. Dans la pratique, le réglemanf ge faisait de la maniére suivante : lors

- de chaque livraison, 1'éleveur recevait un acompte de 30 frs belges par kg
vif pour le ler choix (2)

Si le prix résultant de la péréquation trimestrielle est supérieur &
22 frs belges, 1l'éleveur touche la différence & ta fin du trimestre. 5i le

prix trimestriel est inférieur, la compemsition se fait }e tr;mestre suivant -

par différence.

(1) En période de cours élevés, les producteurs avaient tendance é ne pas
'respecter les contrats et inversement. »

(2) Pour le second choix, 1'acompte est de 20 franos. Le contrat contient
donc un stimulant en faveur de la qualité. /

e

¥ -

Pt SR X R S

o



© 6855-1/V1/64-F I1I11.18

A partir du ler janvier 1963, la firme intégrante a voulu accroitre
1la solidarité au sein du groupe et a étendu la péréguation horizontale &
1l'ensemble de l'année.ADésormais, le producteur perqoit le prix moyen an-—
nuel du marché de référence et ceci guelle que soit la période de llvraiSOn;
d'ol une plus grande stabi}ité (1)

Les deux autres firmes intégrantes ont dépassé le stade de la simple
péréquation horizontale des prix et ont établi une certaine.prédétermina-
tion‘des Prix _bergus et ceci indépendamment des prix du maréhé. L'une des

flrmes 1ocalisees en ltalie a prévu un prix minimum garanti ‘de 300 lires an
kg vif en 1963 (2 ). Lorsque le prix du marché de référence est supérieur au
prix minimum garanti, la production pergoit le prix du marché. Par contre,
lorsque le prix du marché de référence est inférieur au prix minimum garanti,
le producteur pergoit le dernier prix. L'autre firme italienne s'oriente
progressivement vers la garantie d'un revenu indexé sur l'indice de consommati-~

du moins lorsqu'il s'agit d'élevages au sol (3 .

Enfin, l1a firme localisée en France garantit également un prix minimum
versé sous forme d'acompte complété par un complément éventuel & la fin de
l'exercice. Le prix finalement pergu par les producteurs est passé de 2,83
frs & 2,60 frs de 1960 & 1963. |

Les sécurités relativement plus élevées accordées par les groupes
frangais et italiens s'expliquent, en partie du moins, par 1'instabilité du
marché de la wvolaille dans ces deux pays. Dans un tel conteite, il est dif-
ficile d'obtenir une adhésion durable des producteurs, c'est-d-dire, en
d'autres termes, une stabilité des systémes intégrés, sans leur fournir un

minimum de sécurité.

(1) Au cours de l'année 1963, l'acompte payé est de 23 francs belges.

(2) A titre indicatif, le prix minimum garanti em 1958 était de 430 lires
au kg v1f.~

(3) Cette expérience a commencé vers la fin de 1963. Pour les poulets en
batterie, le systéme de garantie est analogue & celui qui est prathue
dane 1'autre groupe italien.

veofens
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o _ . En fait les deux firmes intégran'bes garantissant un prix ninimum

aux producteurs ne présentent dans leurs pays resyoct,ifs qu'lune
faible fraction de 1'offre totale de volailles conditionnéds ot ne |
pouvent donc théoriquement.se séustraire compldtement des fluctua- *
tions du marché (1). L'une d'entre olles disposo d'un embryon ;
de distribution au détail ce qui peut lui permettre d'amortir certaines |
fluctuations exagérées. Mais il semblerait bien en fin de¢ compte quo
cteost surtout par imo politiQue.systématique de. préldvements de
"marges de sécurité" inocorporés dans le prix des moyens de production
(poussins et aliments composés) que les firmes intégrantes font finan-
cer par les producteurs eux-mémes une gxartie de la stabilité des prix

pergus en aval de 1'atelier mtégré

Deux firmes intéérantas essaient en outwe d'amortir certains .
aléas biologiques de la production. lLe groupe belge. a prévu par exem~ ,
‘ple la.oréation d'un fonds de dédommagements probablement financé
par une margo do séourité. inocorporée dans lo prix du poussin et
dostiné & rembourser l'éleveur en cas de mortalité anormale. des pous-
sirs durant les troids.promidres semaines. Le groupe frangaie a
-égaleoment prévu dans ses siatuts "eqie la coopérative pourra rembourser
50 %.de. 1la valour dos poulets ayant atteint leur soixant~dizidme jour
d'fge et morts par suite d'accidents autres que 1! incendie et de ses
conséquences, sans que la responsabilité du sociétaire puisse 8tre i
engagée ot & la doublo condition ci-aprds. .

a) Mortalité accidentelle supérieure & 10 % de- 1'effectif qui comptait
initialoment en poussins la baxde ooneidé:cée. i L

" b) Qie notification ot preuve matérielle de 1'importance de. 1'acoident
soient parvenues & la coopérative dans les vingtquatre heures de sa .

Péalisation (3) cecessesssl

_ (1) Digutant plus.que los.deux firmes oommerclalisent du poulet frais.

(2) Cos marges de sécurité repréaentent de 5 3 10 % #u prix du poussin et cb
14 5% du prix.des aliments.-

(3) Extrait du rdglement technique.

s o L R
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2. La production des oeufs de comsommation

L'unec des deux firmos intégrantes a oréé la production tandis que
la seconde a ossayé d'aménager voire de transformer progressivement des

structures existantes.

On examinera successivement les doux modéles dforganisation c¢orrespodar

a) Un moddle d'organisation plut8t centralisé

I1 stagit du modéle élaboré par la firme intégrante qui-a créé une
production rationnelle ' -d'oeufs de consommation dans son aire d'acti=
vité., | | i

- Flux physiques

La firme intégrante fournit obligatoirement aux uniiés intégrées lo
poussin dfun jour, les aliments composés,le poulailler, le matériel.d!éle-
vage .ot..1les produis sanitaires. Tous.les flux physiques‘en amont de
1'atolier intégré sont donc compldtement centralisés par la firme inté-
grante. Les structures de production sont mormalisées. Au départ 1a‘
firme intégrante a imﬁosé»d'un poulailler standard de 1.200 poules pon-
douses susceptibles d'8ire doublé. -Depuis les.normes-ont été rovisées et
accruess. et lo poulailler actuellement imposé est d'environ 2,000 pou-.
les pondeuses. Le déroulement de la production (démsPrage et réf.orme)
est stricfement imposé par la firme intégrante. Il en est de m8me

du réglement technique d'éSlevage (1).

La firme intégrante réalise directement certaines opérations pro-
ductives comme la désinfection des poulaillers et dans l'avenir la pro-
duction de "poulettes démarrées" (2). .Désormais la coopérative assure
elle-méme la productioh industrielle de ces poulettes provoquantjainsi
une nouvelle division du travail au sein du processus»de»production et un
nouveau ..racourcissement du cycle productif directement'réalisé dans les
ateliers &ss producteurs. En aval de ltatelier la totalité des oceufs et
des poules de réforme doivent 8tre évidemment livrés & la coopérative.

(1) Cf. 1'aunexe A1 - . . . -
(2) Réalimées dans des "stations d!élevageappartenant & la coopérative.

-oo/boi
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- Flux d!'informations

La firme intégrante ou plutdt la société de commeroialisation.qui
est son prolongement dispose de poulaillers expérimentaux et d'un ser-
vice d'information et d'encadrement technique des producteurs. Des
contrats ont é6té passés avec des vétérinaires locaux pour assurer la -
surveillance sanitaire des troupeaux 1).

- Flux_financiers

- - - -

-La firme intégrante assure un.crédit.de trois mois pour‘ies pous~-
sins est un crédit de 6 mois pour les aliments composés.

. Pour le financement des installations des. unltés intégrées la
firme intégrante a caulonné les préts des éleveurs. '

In aval, i1 y. a une garantie de prix ninimum pour 1la pérlode,
couvrant les mois de février, mars, avril. En 1961, et 1962.ce prix
a été fixé & 0,13 NF par oeuf en moyenne (2). Pour les autres mois on
procdde par péréquation générale sur la totalité de la période.

b) Un_modéle d'organisation plutdt décentralisé

Il slagit cette fois d'un effort de structuration d'une produc-—

tion exlstante.

- Flux Eggsigues_'

En amont le poussin et les aliments composés sont également
imposés aux unités intégrées, Ces. dernidres ont toutefois la possi-
bilité d'utiliser une des ressources alimentaires produites dans 1llex~
ploitation.e) Pour les achats de mabériel. fixe comme les abreuveirs.
ou mangeoirse, etc... les unités intégrées ont la faculté d'utiliser
le circuit cegtrglisé de la firme intég?ante.

-Au.stade de la production la firme intégrante a imposé au départ
un cheptel de 150 poules au minimum.

(1) Chaque vétérinaire doit surveiller 50 poullaiiers, en moyenne.

(2) e cofit de la prédétormination ded prix pendant le trimestre et
largement pmpensd par les avantages commerciaux résultant dlune
production régulidre sur l'ensemble de l'annde.

(3) Utilisation des céréales produites sur l'exploitation par exemple

T
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- - -

Au bout de deux ans ::BR:. plus tard, l'effeoctif du cheptel doit
étre.au‘moins égal & 250 poules.

- - - -—

- . Les méthodes d'élevage sont également imposées, Toutefois, il-
ne semble pas.gque-la-firme intégrante contr8le effectivement la durée
de ponte du cheptel et notamment la date de_réfo;me.

En aval le producteur s'engege & livrer une quantité forfaitaire
dtoeufs par poule et par an, soit en fait 150 oeufs (ou encore 3 oeufs

par poule et par somaine).

- FPlux d'informations

La firme intégrante dispose d'un embryon de service d'assistance
technique comprenant notamment un vétérinaire local chargé do sur-
veiller les troupeaux.

- Flux financiers .
L'étude montionne ni llexistence ni los modalités évontuelles du

crédit fournisseur.

La firme intégrapte ne.semble guére agir non plus dans le finan-
coment des installations fixes des unités intégréess Enfin, en aval
la firme intégrante no garantit aucun prix aux éleveurs. Il sg'agit

donc d'un systidme relativement ouvert et potentiellement instable.

ceefen



_Evolution comparée des prix du marché et du prix garanti pour le poulet de chair dans 'Quest de la France

Vergleich der Entwicklung der Marktpreise und des garantierten Preises fur Fleischhihner in Westfrankreich

Ff /Kg ' ~ Ff/kg

(poids vif) ; ' (Lebendgew)
3.70 - : 370
350 350
330 330
310 3.10
290 290
270 2,70
250 250
230 230
2,10 2,10
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190 T — Marktpreise 190
' S N A R - Prix garanti ’
- { ———~ - - Garantiepreis
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Evolution comparée du prix de la volaille au marché de DEYNZE (Belgique)
et du prix effectivement pergu par le producteur intégré

* Vergleich der Entwicklung des Geflugelpreises auf dem Markt von DEYNZE (Belglen)
sowie des tatsachlich vom integrierten Erzeuger erzielten Preises

Fb/Kg Fb/kg
(poids vif) (Lebendgew)
36 36
34 34
32 32
30 /A\ 30
28 A /\ \ 28
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Evolution des prix moyens mensuels percus pour les ceufs de consommation dans 'Ouest de la France
par les adhérents d'un groupe intégré en 1962 et 1963

Entwicklung der monatlichen Durchschnittspreise, die in den Jahren 1962 und 1963 von den Angehédrigen
einer integrierten Gruppe fir Konsumeier in Westfrankreich erzielt wurden

oeuf 50/60 gr. Ei 50/60 gr.
(la piéce, en cent.fr) i | | [ l (je Stlck, in franz.Cent)
Prix pergus en 1963
30 sesesesesascasene im Jahre 1963 erzielter Preis 30
Prix pergus en 1962
T im Jahre1962erzielter Preis
28 - . Prix minimum garanti(ts cal) 28
! | |} TTTT===" garantierter Mindestpreis fur
Eier sdimtlicher Grossen /
26 ‘ / 26
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Bu»ﬁﬁQDUOTIgg‘§E~§Q¥¥§§UE&LI§§$ION DES PORCS
Troia»ﬁonographiés_ﬁontidispanib;qsg'VIl s'agit de trois firmes
coopératives exsrgant leur sotivité aux Pays-Bas et en Belgique (1)«

“I. EVOLUTION DE-IORGANTSATION - : WMM*WWH-

_ﬂlO‘i\. DU POBE BN BELGLUGTR EI' QUX PAYS-~BAS - .
. Ies Pays-Bas et la Belgigue oconstituent la résion de la communeu- .

té ol la produotion du porc est la:.plus dense (2). BEn outre il s'agit
de la région ol l'intégration de la production porcine est la plus dé-

veloppée. L'une des principales caraotéristiques de l'élevage porecin

dans cette région est la faible 1n¢égration de la produotion du porc _
dans le reate de 1'exploitation agricole. On peut mentionner en parti-'A
culier que peu de ressources fdurrugéres produﬁes dans Iﬂqﬂn&hﬁnun aont aﬂhm-
téos 2 1'engraissement -des 'poros. - En d‘autrss termes 1'élovage por— "
cin tel qu'il est pratiqué en Belgique et aux Pays-Bas est étroitement
dépendant des approvisionnements de 1l'exploitation en aliments composés
commérciaux.’

. Sur le plsn technique, et tout particulisrement pour
tout ce qui concerne la production du porcelet les pays du Bénélux ot
surtout 1aa Paye~Bas, possdédent une nette avance sur des pays comme la
France,. 1'Italie et probablement 1'Allemagne (3)

‘Cette avance technique dans le domaine de la multiplication des
porecelets constitue un facteur exwrémement favorable & 1l'industrialisa-
tion:et'd 1l'intégration 4é la production. (4)

(1) Deux firmes neerlandeises et une firme bélge

(2) la production porcine des Pays-Bas serait sensiblement équivalente
au 1/3 de la production frangaise

s wes e

) {3) On estine que 85’ % de la produgtion.appartient 2 1a Landraoe néerlan—.\
‘ daise qui est une scuche d'origine locale trds voisine du danois et
améliorée dés avant la derniére guerre par des verrats importés du .
Danemark. Ce porc atteint des performances asses remarquables telles
que .par exemple : .. .. oo o -,’-,

- nombre moyen de. poroelets 3 la naissanoe§ . 11 6

~ nombre moyen de poreelets sevrés P ;'. 9,7 (aoit 84 %)
-Ces informations nous ont été oommuniquées par Mbnsieur Sabba$ier
ingénieur agronome de la société Sanders -~ France.

© (4) "I1 est bien connu gue les diffiguliés d'industrialisation de ls produo- '/
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Dans ies deux pays ltexpansion du systéme des contrats de produc-
tion a été provoquée & la fois par l'instabilité du‘marché du porc et
les difficultés de financement des approvisiomnements courants, (porce-
lets ot aliments) par 1l'intermédiaire des circuits financiers classiques.
L'élevage sous contrat de plus en plus systématiquement exigé par un nombre

croissant de producteurs des deux pays permet d'atténuer ces deux contraintes.

C'est en Belgique que la production sous contrat semble avoir d'abord
commencé et les premidres expériences seraient apparues vers 1952-
1953+ Actuellement plus de 50 % de la production du porec serait plus ou

moins étroitement intégrée.

Aux Pays-Bas les premiéres expérience: i'intégration porcine &
grande échelle datent des anndes 1957-1958. Par ailleurs le processus
'apparaft moins développé qu'en Belgique et concernerait environ 25 %

'de la prcduction en 1963 (1).

Dans les\deux pays ce sont les firmes fabricant des ¢1iments compo—
sés'pour le bétail et leurs constellations de dépositaires-revendeurs qui
onﬁ été & 1l'origine de l'expansion de ces nouvelles formes d'organisation -
de la production. Certains abattoirs industriels et coopératives agri-
coles ont ensuite imité ces modes d'organisation, tout en les perfection=-

nant le cas échéant.

Au départ la plupart des contrats utilisés dans les deux pays étaient
des contrats dits de fagonnage ou encore de mise en pension garantissant

& l'éleveur de base un revenu minimum par porc engraissé et des bonifica-
tions diverses en fonction du niveau de l'indice de consommation réelle.
En Belgique ce type de contrat concerneralt encore plus de 50 % de 1la
production intégrée.

Au Pays~Bas au contraire, on a constaté une regression trés rapide
de ce type de contrat, au profit de systimes beaucoup moins aléatoires pour

les firmes intégrantes (2).

(1) Les pourcentages retenus pour les deux pays constituent sxmplement un’
ordre de grandeur et peuvent 8tre contestés. _

(2) L'abandon progressif de ce type de contrat a permis aux
firmes intégrantes 4' éliminer un grand nombre
d'éleveurs déficients sur le plan technique qui avaient systématiquement
sollicité un contrat qui leg- dechargealt des aléas biologiques de la
production.

ciefene
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| On peum.pbterug!agtregaQiiféxquesmimpcrtantes'entra les systémes
contractuels pratiqués dans 1ae'deux fays. Aux Paws4Bas, les contrats.
sont généralement Scrits et stables alors qu'en Belgique et notamment
dans les provinoes de 1angue néerlandaise on rencontre surtout dos

aooords vegbaux et égisodigues '

En Belgique, les. flrmes integrantes semblent aussi plus petites
et plus nombreusee qu'aux Pays—Bas. Dans ce dernier paye le degré de

B

concentration des ‘offres de contrat. tant de la part des firmes f!.'a.l:lmerrly£

du bétail, des abattoirs et usines de salaison que des ocoopdratives est "
certainement assesz "6levé, bien qpe 1es statistiqpes actuellemet disponi-.

‘bles ne permettent pas de 1‘est1mer. ' La plus grande dispersion des pSles :

d'intégration en Belgiqua tient & la fois aux structures artisanalés ds
1t'industrie de transformation : das viandea,et a la grande autonomie des
dépositaires revendeurs des grandes firmes fabriocant des aliments compoaéa i
pour le bétail. Dans une certaine mesure chaque dépositaire roevendeur & 1&’%%
possibilité de mener sa propre politique alors qu'aux Pays-Bas leur champ
de comportement est {rés souvent plus étroitement déterminé et davantage :
subordonné aux objectifs de la firme centrale (1).

Une dernidre différence entre les deux pays tient & lt'ampleur des
réaction de la coopération agricole.

Au Pays-Bas les complexes coopératifs ou intercoopératifs ocontréle- ;
raient actuellement entre 30 et 40 % du total de }a production intégrée (2)p

'(2) D'aprés les 1ndicationa ‘recusillies. par la mission frangaise d8jd mens

(1) Aux Pays-Bas, les dépositaires revendeurs jouent un r8le important no~
tamment dans le choix des éleveurs. En outre, ils sont généralement -
ducroire des crédits consentis par le favricant & 1'éleveur

- tionnée. la.dimension moyenne des elevages contrgotmddsdes firmes pri
gserait sensiblermant Supérieure 1a,dimension .moyenrie dea élevages &
secteur coopératif. :
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‘En Belgijyeqleslposiddbiicds le coopération agricole sont beaucoup
moins développéesbien gque trés imparfaitement connues dans 1l'état
actucl des connaissances statistiques.

Dans les deux pays toutefois il apparaft que les coopératives agri-
¢ =cbdel dinterviemneny activement dans l'organisation de la production
porcine sous la pression de la concurrence des firmes privées de 1l'in-

dustrie de l'alimentation animale ou d Mindustte de tranfrmtion s viaxxbs( 1) .

‘ Enfin dans les deux pays l'intégration de la production porcine dans
des rapports de propriété est encore 3 1'état embryonnaire. Un léger
développement de ces formes plus radicales d'organisation de la production
ge manifesterait depuis peu notamment dans le Sud des Pays-~Bas. Aucune

;ﬁ contrainte juridique ni inferprﬂfessionnelle ne semble avoir altéré le
©« " . 3éveloppement des processus d'intégration

(1) Dans 1'aire d'activité des deux coopératives retenues pow notre .
étude, on considére que la production de pores 1ntégrée représente
: plus de 40 % de la production totale en 1963.

OIO/QOO




(2) 11 est probable que ce groupe ocrée prochainement un abattoir

(3) Ces diverses organisations sont nées entre 1898 et 1942.

les trois firmes intégrantes sont des coopératives ou des asso-

ciations professionnelles agricoles existantes qui ont entrepris d'or- ‘
ganiger la production et la commercialisation du pap sur des bases plus.
rationnelles. :

Il ést intéressant de noter que ‘dans aucun oas; il s'est agi
d'entreprises créées ex-nihilo et ayant pour objet principsal d'organi-
ser la production et la commercialisation du pore (1),

Les trois groupes étudiés sont encore  jeunes. En -
outre, il s'agit d'un ensemble extr8mement hétérogdne, et chaque firme
intégrante constitue réellement un cas trdés particulier,

L'une des expériences est réalisée dans des conditions extr&me-
ment prudentes et gerait - gg
susceptible d'avoir des prolongements positifs et importants, Une autre ;7“

expérience s'est développée, au contraire, dans des conditions assez
improvisées sinon aléatoires., Enfin dans le troisime et dernier ocas
on peut m8me constater que le processus 4'intégration & proprement dit,
n'est pas encore réellement engagé, puisque le principe de la livraison o
obligatoire etait encore en discussion & la fin de 1963. Dans ces condi-.
tions, cette expérience en voie de gestation ne présente guére d'inté-

r8t pour la suite de nos développements. (2)

La plus ancienne expérience étudiée a démarré en mars 1959. Elle
a été congue et mise en ¢Qauvre par le biais d'une action concertée interué

coopérative, associant notamment une coopérative centrale de commercig=

1isatidn des viandes qui est en fait le centre principal de ooordinatiqg;1
une union de coopératives locales d’approvisionnemenﬁ contrélant la '
fabrication et la distribution des aliments composés, une banque central
de crédit agricole et d'une s0ciété mutuelle d'assurances agriooles (3);7

(1) La situation est toute différente en France ol la plupart des S.I.C.J
spéoialisés dans l'organisation de la production et de la commercia~
lisation de la viande (porc et bovin) se sont développées en dahorsj
des coopératives agricoles existantessj ce qui d'ailleurs est l'une
des causes de leur fragilité sur le plan financier, ‘

et une conserverie industriels. ?

coif e
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<. c0les -dont, l'objectif étalt d'assurer la Mpromotion de la vente coog_-

~vioces utiles pour-la promeotion de- débouchés régullers et rémunérateurs

aire géographique (1) Le cbmplexe de coordination #insi’cdnstitué

Toutes Ves firmes .exarcant leur a&fivité,ldansfia mémei

contrSle un abattozr industriel de v1ande, une usine de salsiaon et de
charcuterie, une z:uno fabricant des eliments composés pour le bétail

et un service de distribuxlon de produits finis au stade de gros oompr@magf
une dimine d paints de vente (2). Par contre, il ne semble pas que le

complexe de coordinat;on co-intégrant dispose d'un seérvice de recherches

‘et de vulgarisation étroitement comnecté avec le oircuit intégré Par

ailleurs auoune des firmes associéea du complexe de coordination ne
semble exercer de contrfle . direot sur la prbduction du porcelet.

La’secénde;firme intégrénte"ést une”coopérat;ve rég;pnale a ‘
branches multiples comportant notamment un service comﬁiet"d;approvision-7*
nement des agriculteurs en pféﬁuits du sol (engrais, etoc...) uné branche
production des aliments composés et une branche production d'oeufs, de -
poussins d'un jour et de poulettes (3) Lg firme intégrante n'exerce

auoun contrble sur les. opérations de transformation ot de conditionne—

ments des produits animsux. Enfin les deux observations déj& faites &
propos-du cas précédent- et concernant la production et la diffusion

.d'infoimations techniques et la’prcduct;on_de_porgelgts peuvent &tre

reneuvelées pour 1e cas présent.

La troisiéme firme dont l'obgectlf a moyen terme est de promouv01r
un.minlmum d'intégration de la production & pour orlglne une gs5001atzon'
professionnelle, c¢'est-d-dire uniquement constituéefde producteurs agri- -

rative de Borcs" en oréant “tous les services utiles pour l'instruction

et la sélection dans le domaine de 1'élevage porcin, et tous les ser-

sur_la base de la qualité eee (4).

(1) La nécessité de faire intervenir plusieurs organismes juridiques
s'explique certainement par la structure verticale de la coopéra-
tion aux Pays-Bas. Certains complexes coopératifs régionaux de Franos
et d'Italie pourraient théoriquement réaliser le méme objectif dans
le cadre d'une teuie enviie JUTAULUS.

(2) la capacité de 1l'abattoir est de 4.000 porcs / semaine,

(3) La branche aliments composés pOur le bétail‘a uné capacité théorique '
de fabrication 4’ environ 40,000 tonnes /-an.

(4) assage extrait des statuts,

o'«/ooo
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En 1962, 1'association g donné naissance & une société coopéra~
tive, commercialisant les porcs des adhérents., Le passage de cette

-nouvelle étape a 646 facilitée par l'assistance technico~financidre .

d'une puissante organisation agricole polyvelente. Sur le plan de
1'infrastructure celte nouvelle firme ne contr8le directement aucun

des processus de 1l'amont ou de l'aval de la production. Pour la commer-
cialisation des porcs en prarticulier, la société coopérative s'est -
limitée jusqu'a présent & approvisiommer deux sbattoirs industriels (1)
Teis sans imposer aux producteurs de base la moindre obligation de
livrer une fraction ou 1'intégralité de leur production,

2. Croissance de la production & DOrcs contrélée par les trois firmes
intégrantes ) .

Tableau n° 3 (Unité = pore)

Firme & Firme B Firme C Total
1954 19.975 1192975
1955 ' | 28.957 28,957
1956 31.042. 31,042
1957 | 30.868 - 30.868
1958 | 32.433 32.433
1959 30,000 | 2.664 29.828 62.492
1960 37.883 1 5.360 43,197 86.440
1961 33.699 | 4.550 28,686 - 66.935
1962 44,395 6.916 40,000 91.311
1963 61.300 7.387 40.000 108.687

Source s Statistiques d'entreprise

- -

(1) La coopérative s'est engagée & vendre & ces deux firme§ tous les
porcs livrés par les adhdrants. Celles-ci sont tenues & leu? tour
d'absorber toute la production des adhérents de la coopérative,

YA
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1.

2.

. Deux remarques peuvent &tre faites 3 propos du tableau n® 3.

la croissance de la production contractuelle est relativement
lente comparée aux autres productions intégrées édtudiées dans
ce chapitre.

La production iatégrée ne représente en fait qu'une petite frac-
tion de la production totale de porcs contr8lée par les firmes
intégrantes et notamment par la firme A.

En 1961 et 1962, la production organisée sur des bases contrac-
tuelle représente seulement 14 % en moyenne du total des porcs
transformés dans les installations industrielles de cette entre~
prise.

0../0.0



Croissance comparée. de la production contractuelle de porcs contrdlée par les trois firmes intégrantes

Wachstumsvergleich der vertragsgebundenen, von den drei Firmen kontrollierten Schweineerzeugung

(1959 = 100)
300 300
275 |- . _ — 275
esesescsecsccene Flrme/FlrmG A
250 . " g /’ 250
Total/Insgesamt I '
225 |- / — 225
200 200
VIS - 178
150 150
125 |- —125
100 100
50 50
25 — 25
0 0

1954 1955 1956 1957

1958

1959

1960

1961

1962

1963

1964
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TIT, LBS METHODES D'ASSERVISSEMENT TRCENICO-BCONOMIQUE DE L4 PRODUCTION
PORCINE _ I R LI ,

On 611mine tout d’abord &a la suite 'de 1'analyse la ‘troisidme -;

nome dans ses déoisions d{approvisiqpnémqﬁf ot dans sos décisions de
vente. Le r8le de la coopérative s'est surtout borné & améliorer le
fonctionnement du marché, notamment pour tout ce qui concarne le POrQY~
_19%. Ia faible intervention de la coopérative dans los mécanismes do la
production ot de la commoroialisation s‘explique par un complexe de f
. facteurs d'ordre économique et sociologique dont l'analyse déborde le
cadre de la présente é&tude. '

1. lo pontexte d'origine Sl

Les'deux’firmes*Qui ont réellemont entrepris une politique &tin- :
tégration de 14 production se sont trouvées en présence d'une production ix:
existante, et d'un syetdme de qomtrats non coopératifs en pleine expan~
sion. Clest dlatlleurs en grande.partie pour cotte dernidre raison que ”

- -+, les deux goopératives ont été contraintes de modifior lour comportemont,
-~ w00 - anbériour & 1'égard.dos’ qdhérents (1) . L'ampleur ot les modalités
" -"de.la politique d'intégration dg la produotion des daux ooopéraﬁives

. sont tras différentaa.:

Le programme d'intégration intarcoogérgtif déjé mantionné est une;

. périance extrémement prudente et qui &o&t par: ‘a¥lleurs oannaitre un
:.dévoloppement aonsidérable an coura des prochaines années. Lo second
" programme par oontre est uno imitation pure ot pimplq des contrate

rémnération fixa utiliséa par 195 firmes fabricant dea aliments oom‘e

"“pcur 19 bétailo L'axpanaion de- ce second programme a &6 trds rapide &
ne semblo pas ‘avoir .66, oouronné d'un suooéa total puisqu'il a 6t8

(1) les rolations antérieures dans les ooopératzves de oommercialisat‘
des produits so résument en une obligation pour l'adhérent de livm
tous ses produits et en une obligation pour la coopérative de les
accepter, Théoriquement donc la coopérative n'intervient pas dans
ltorganisation des processus de production. Le méme type de relativ
existe dans la grande majorité des coopératives suédoises. Ie contriy
d'intégration a eu pour effet de renforcer en quelque sorte les dis :
sitions des statuts de 1l'abattoir coopératif. ;A

noo/ré
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purcmont et‘simplement abandonné‘aulﬁouf d'une pério&e d'application
de moins de trois ans, au profit d'un programme assez analogue a
colui do la firme précédente.‘

2 Analyse dos modéles d'organisation des deux flrmes intégrantes
(1959 - 1983)

I1 s'agit de doux moddles trés différents. Il somblerait bien
que les deux promotours de cos organisations corrospondent aux deux

comportements classiques ot opposés face & l'incertitude.

Dans lo promier cas il s'agit donc d'un moddle plutdt ouvert alors
- que dans le second il s8'agit au contraire d‘un systéme assez complétemo

fermé.

a) Le promier moddle

- Les flux physigues

En amont de 1l'atelier de production, 1l'exploitant titulaire d'un
contrat est libre du choix de ses porcelets. Il peut donc soit les
produire dans son exploitation, soit les acheter sur le marché. Dans

aucun cas la firme intégrante n'intervient dans l'opération.

Pour cé qui cbncerne les aliments composés, le producteur doit
obligatoiremept utiliser les produits de la coopérative d'approvision-
nement cointegrante@JII lui reste toutefois une possibilité d'utiliser
dans des proportions non définies les reassources alimentaires produites
sur 1l'exploitation agricole (2).

(1) Clest preclsément pour financer ces achats dhllments que la producteu:
bénéficie dmn crédit.les motivations de ce programme dintégration
apparaissent donc assez clairement et ce sont les pressions dun age~”
de 1'amont de la production qui ont été déterminantes. L'absence de
garanties de prix en aval confirme ce comportement.

(2) Lo contrat ne stipule pas que llexistence de l'atelier intégré

.exclut la présence sur l'exploitation de tout autre atelier non
intégré. Clest pourquai chaque lot de porcs ayant fait l'objet
d'un contrat est numéroté par tatouage.

coefeen
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Au stade de la production strioto-sensu, 1'éleveur conserve u@é
trds grande sutbnomie. La firme intégrante ﬁfa ﬁrévu aucune sténdav~}y¢
disation & priori de la dimensidn des opérations. la seule intervention i
dsns ce domaine consiste on une sorte de fixation d'une dimension :
maximale qu'il convient d6 ne pas dépasser &ans la meeure du possiblos
" A 1'origine la firme intégrante a £ixd cotte norme & 69 porcs au maxim
par atelier. En juillet: 1961 la norme a 6té relevéo et portéo & 100
porcs -par bande. En outre il est prévu des accommodements pour des cas
particuliers, & condition qu'ils soimnt ganctionnés par un systéme de .
oontrats dits "spéoiaux" (1) Pour les méthodes d'élevage, lo produc- -
tour a en fait uno assoz grande autonomie bien que le contrat précisge |
uno ie.dontractant est tomu de se cornformer aux oonseils donnés otCees
" pour 1'engraissement dos parcs ot des soins & lour donnor (2).

Les productours dont lo chaoptel ost égal ou-suﬁériour & 100 poreé 5.
ont en outre 1lobligation d6 faire vacciner lours b&twes contro la posto.
porcing. e o ‘

Enfin la durée de la périoda'dféhgraisqément semble assoz étroi~
toment imposée par l'abattoir coopératif (3). - - (
- los flux d'informaion ..

Ltinformation techniqua des productourse.et l'assistance on cas -
d'aléas @t trds faibloment organisée. Il ost.vrai qutil s'agit généra-
lemont de producteurs ayant de bonnos capacités tgohniques.-4)

5

(1) I1 sorait intéressant de oconnaltro les oritdres d'attribution des -
qqn@gg&g dits spéciaux ;

P

(2) c£. les né:mea et conseils aiimentaires‘figurapt,dénsil'Annaze 4, :

(3) La quantité de poros. 3 engralsser est fixée per une convembion
particulidre concernant chaque lot successif. Cotto disposition
Introduit une flexibilité considérable dans le programmo.

(4) Dans ce domaine, les firmes intégrantes coopératives semblent avoir.

un comportement assez différent de celui des puisgsantes firmes
capitalistes. En effet, des firmes comme Findus en Sudde ou

" Campbell-Soup aux U.S.A., ont également intégré ‘des’ producteurs

©  effiocients et néanmoins eélles: disposent ‘d'un encadrement technique;
particulidrement bien organisé.et cela en vue d'obtenir une k
efficience maximum. Les coopératives par conire ont tendance &

... ®e satisfaire d'une gfficience. acceptable.

o
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L'élément essontiel &ﬁ‘éontenﬁ du contrat est d'ordro financior

. at connerno—surfout 1'agttribution de ressources financidres pour les

apg;'ovieionnement's_ de lfa.telier intégré.

La Caisso do crédit agricolc cointégrante s fixé de manidre trés
précise lo montant maximum dos pr8ts suscoptibles d'8tre acoordds aux
éleveours.. C'est d'ailleurs par ce biais quo la firme intégrante détor-
mine la oroissance de la production sous contrat.

Les r2glos suivantes ont é%6 appliquées aprés 1961

- Los productours ayant un atelior intégré doc moins do 100 porcs
pouvéiont bénéficier d'un prdt maximum do 146 florins par porc.

- Enfin los productours ayant un atelior intégré do plus do 100 porcs
bénéficient dlun prét scnsiblemont supériour aﬁteighant 160 florins
par pore (1). |

En aval, la coopérativo d'abattago rémundre le producteur sur
la base du prix moyen do la someine do la livraison. Il n'y a donc
qu'une‘trés faible péré@uation horizontalé do prix. Du fait do l'absonc~
do prédétormination du prix ®t notamment d'un prix minimum on ne peut
pas exclure l'hypothése d!un déficit de ltatelior de production de porc
& la suite des opérations de"clearigg su sein du groupe intégré. En
particulier comment le productour peut-il réaliser 1'équilibre finan-
cier de l'atelier lorsque les dépenses courantes de production ne sont
pas couvertes par les recottes par suite de prix trop faibles,? En tout
état de cause, c'est le producteur lui-méme qui assure 1l'exécution de
1l'amortissement financior des préts (2).

(1) La firme intégranfe 8 6galanept fixé un maximum de'orédit aliment
par porc pour éviter les substitutions au profit d'un autre sous
atelier non intégré. En 1962 ce maxima a été fixé & 80 florins par
porc. '

(2) L'intermédiaire financier co-intégrant a prévu des sfiretés qui
sont d'ailleurs bian précisées dans le contrat. En particulier par
la simple signaturo du contrat, le producteur transfére la pro-
priété fiduciaire des porcs & la caisse locale de crédit agricole
qui a fourni les ressources financiéres. -
DOI/...
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B Enfin pour réduire les aléas biologiques de la produckion 1*61lo~
%f  . veur bénéfioiaire d'un oonxrat est tenu d‘assurer lea porcelets auprés
v do la caisso d*asﬂuranoos agricolos cointégranto (1) Lo programmo po‘u
pRévoit aucuno disposition spécifique pour financer lcs installa‘blons )’
fixos dos unités intégréos et lour participation au financemont do la g
croissance des. firmos intégrantes ot notammont da lfébattoir coopératif

1) Lo second modéla

Lo sooond moddle est du type oomplétement oentralisé oﬁ 1a firma
intégranto endosse l'ensomble des aléas biologiquos et commeroiaux de .
la production.

- flux_ygyiigpds -
, La firme 1ntégrante met a la disposition dea angraisaaurs contras:
tuels toutos resspurces ocurantea utiliséoa dans 1'atolior do productio

L c'ost—&-dire les pqrcelets, 1ea aliments composés ot los produits sani»'
taires. ‘

Au nivoau de la prodnotion la firme intégranto 1mpose dans la
pratigue uno norme minimale pour la dimoneion dos atoliers soit 35'povaﬂ
Cette diaposition ne figure ras axprosaément dans 1es conventions >
oontraotuellos mais ollo somblo néanmoins avoir été appliquéo. Los méth
dos d'élovagb eont indiquéos par la firmo intégranto ot lo productour . .
doit théoriquement s'y conformor de fagon strioto. La quantité do porc#
8 engraiaser ost égalament pméciaée pour ohaquo bando commo dans lo ’
cas précédant (2). ‘ : - :

L&éh&qtaur doit également 1nformer la firmo intégrante do tow
los aléas survbnant au cours’ de la" produotion.

(1) Ios porcolets dovront 8ire assurés contro los dommagos qui pourraih
o pésultor do maladies ou d'accidonts ontratnant la mort ou rondant -
l'abattago nécossaire. Enfin "1)ongraissour ost tenu do veiller & o

que los” porcs soiont suffisammont assurés contro 1'1noondie.

(2) "Autant de porcs qu'il sora convenu entre l'employcur ot 1'employé
" par la signature ‘d'urie déclaration Valable chaqua fois pour chaqug'
périoda d'ongraiseomont"

Souroe 1 pasaage extrait de l'article 1 du contrat.

T
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L'onsemble des factours fournis & 1'unité intégrée demouront la
propriété do la firme intégrante qui récupdro la totalité dos produits
4 l'expiration du procossus do production (1).

- « Flux d'informations

-La firmo intégrante dispose d'un réscen do qnatfe/tochnicions qui
oncadront étroitement les élovages contractuels ot dont la mission ost
de contr8ler.l'exécution des divorsos dispositions do la convomtion
d'élovago. ’

-  Hlux financiors

li. . I1 n'y a pas liou d'envisagor les flux financiors on amont do

’ 1tatolior puisgue lo cheptel ot los alimonts utilisés'neléont pas
juridiéuemont transférés a l1'unité intégréo. En l'ocourronco, coe.sont les
liaisons financidros on aval do 1l'atolior qui rov8tent ls plus d!impor-
tance, Dans ce domaine lo comportement de la firme intégrante s‘est
quelque peu modifié pendant la durée de l'expérience sous la pression
de certaines perturbations assez profondes du marché du porc aux
Pays-Bas.

Les oonventions initiales prévoyaient une rémunération fixe
par porc et par semaine ot une participation jusqu'ad concu-
rrence de 50 % do 1l'excédent définitif do l'opération.

Ultérieurement cette participation a été puroment et simploment
supprimée ot on outre la rémunération hobdomadaire a 6té abalssée
de 20 % environ (2) .(2).

On remarquera quo. ce systémaide contrat-ne contiont aucun stimu-
lant en favour 4 'uno amélioration do la qualité des produits finis, ou

do la rochorche systématique d'une éfficience accrue de la dombinaison
productive (3).

(1) Ce . type de contrat encore souvent appelé contrat de fagonnage ou
contrat pension est sourarment utilisé dans la produciion de pou-
lots de chair notammeont dans toutes les régions du Sud et des
Eté,ts—Unis .

(2) sux terme. m8mos du contrat cotte rémunération fize est la contre-
partle du travail du productesar do basn. Lo purin ot lo fumier
reoraontent la Conurpnu*tlb de la fourriture du local ot du
mat\rlel d'élovago. :

(3) Cf. par oxomple lo systime do contrats & rémunérdtion indoxéo sur ‘
los irdicos do consormation , ou sur l'appréciation de la qualité

a~

du produit fini ou encore sur ces deux facteurs & la fois.



v 'TTII.38

6855-1/T1 /64

C. PRODUCTION BT COMMERCIALISATION DES LEGUMES DE'CONSERVE-
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Quatre groupes integr:r ont été étudiés dont deux sociétés

coopératives agricoles et deux sociétés anonymes qui ne sont en fait

que des _fikiales dbrepnisations COODEHIVES 1 & crédit agricole.

Le groupe

d'entreprises étudié exerce ses activités en Allempgne Fédérale, en

France et en Italie.

Le sous-ensemble d'entreprises est assez homo-

gene, et les spéculations agricoles transformées sont voisines malgré

les différences de clinmats.

1

\

'L _FEDERALE

1. Examen sommgire de la situation francaise

Dans les trois pays la production et la consommation de fruits et

de légumes de conserve est en pleine expansion.

la production frangaise

TABLEAT

est iﬂdiquée dans le tableau ci-dessous.

La croissance de
(2)
N o©° 4

Evolution de la production de conserves de produits agricoles

en France

en millions de boites 4/4
1953 1955 1 1957 1959 196.0 1961 | 1963
Petits Pois 95 90 125 155 165 168 199
Haricots mange-
tout 11,5 15 45 45 76 92,4 | 123
Haricots verts 15 15 25 10 19 19,3 24
Tomates 20 25 25 30 25 39,0 17,4
Champignons de i
couche 11,5 15 20 20 22,5 26,2 28,9
Plats cuisinés(1l) |. 8,0 18 28 35 39 56 70,3
Macédoine de légumes 755 8 15 13 19,5 24,6 30,5
Haricots blancs - - 8,5 16 17 23,3 17,1
Flageolets 4,25 3 5,5 3 12 11,6 16
_Epinards 7,0 4 10 9 10 10,3 | 15,9
Céléris 1,8 1,5 355 4 7 8,2 14,8
Asperges 1,75 3 4 3 3,8 5,0 4,65
Divers 8,0 8 - 8 11 15,8 18
Bscargots 1,0 0,6 1,9 0,6 1,8 1,7 2,11
‘Foie gras 0,70 0,9 1,0 1,0 1,2 1,3 1,26
Truffes 0,03 0,13 0,17 0,15 0,08 0,07 |. 0,047
Total 195,- 1200, |325,- 350, - 430,- | _500,- ! 582,967 |

(1) non compris les tripes et la choucroute garnie.
Source -~ Fédération nationale des conserveurs de produits agricoles

2

~

§1e]

Ces développements concernent exclusivement la cn:serverie appertisée.
En Italie la production de

serves de petits pois a doublé en 1961 et 196

7



Si l'on ?renq;}f§gpéeil957 comme-indice de base:(=.100) on constate
‘H5qﬁe“lafprodﬁoiiéﬁttdtaiefﬂ§'1égumeS(de congerve simples est passé de
1'indice 59 en 1955 & 1l'ipndice 169,7 en 1963. Le taux de croissance
‘est donc considérable. Cette croissance. globale 1trés squtenue s'est
repercutée inégalement suivant les dlfférents produ&ts.: Lavprodu?-A
tion de céléris est & 1'1ndlce 422 en 1963 alors que 1hs petits pois
et les epinards sont seulement'a 1'indice 159.

On remarquera également une regression des hariéot; verts et des to-
mates', ‘ ' '

‘ Cette production est assurée par un trés grand nombre d'en-
.treprisea independantea dont'la grande majorité sont de petite et
~5Jmoyenne dimension, ne. mahisfestant par ailleurs, qu'un‘:alblb “dyna-

R,

‘misme commercial, C

Pour la France 1eé travaux réalisés a lfoccaéion,de la prépa-
'ﬂration du 4éme Plan indiquéntlune trés grande‘dispensidn de l'industrie
des conserVes de légumes - (1) qui comprend un ensemble de 747 entrepri-
ses dont 330 employant moins de 20 snl&rles. Un sous ensemble de 500
entreprises représentent 3 peine 10 % de la valeur des ventes de 1'in-
dustrie ; par contre 40 % -de la valeur des ventes seraient contrbdlées
par 30 entreprises. (2) ‘

S

Le petit nombre des firmes ont tendance & renforcer rapidement .
leurs p081t10ns relatives. Il en résulte notamment une - conourrence plue
‘active. L'élarglssement du marche au cours des toutes prochaines années,

i l'entrée dans 1l'industrie de nouveaux concurrents souvent filiales de
pulssantes sociétés amerlralnes (3) d01vent logiquement accroitre les
difficultés des petites et moyennes entreprlses et accélérer le pro-

' cessus de concentration (4).

(1) Commissariat Général du Plan d'équipement et de la productivité.
Commission des Industries Agricoles et Alimentaires. IVéme Plan’
1962 - 1965. Commission des Industries agricoles et alimentaires i °
- Industries de la conservos, p. 5 et suivantes. Paris - Juillet 1361,

(2) Le taux de concentration de l'industrie semble plus élevé dans les
pays du Bénelnx et notamment en Belgique. Dans le dernier pays on
estime que trois firmes contrdlent environ 60 % de la production totale.
Aux Etats~Unis une &tude récemment publide indique que 4 firmes contr8-
laient 30 % du chiffre d'affaires de l'industrie de la oconserve en 1958.
Cf. Concentration ratios in Manufacturing Industry 1958.

: - U.S. Congress Senate Sub-committee on Antitrust.and Monopoly . of the
Committee of the Judiciary 87th Congress 2d.Session, Part 1.
pp.108-109 U.S. Government Printing-Office 1962

(3) La pénétration des firmes américaines dans 1'1ndustrle de la conserve
' de légumes rev8t d§jd une certainsz’ ampleur en Italie et en Franoe.

(4) 11 y a lieu de prévoir un développement des. formes &e cr01ssanoe dites
externes (fualon, absorption, filiales communes d’approv131onnement et -
de vente).
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D'ores et déja les premiers regroupements récemment réalisés ou en

cours de réalisation ont sensiblemcnt modifiés la physionomie de 1'in-
dustrie. L'opération de regroupement la plus spectaculaire est 1'oeu-

vre de la Coopération agricole. Une filiale commune & une gquinzaine de
Coopératives de base centralise leurs opérations commerciales. Cette
nouvelle unité a contrdlé en 1963 environ 9 % de la production totale

de conserves de pois et 8 % de la production totale de conserve de
horicots verts. In fait on dénombre en France en 1963 un effectif total
de conserveries coopératives qui contrdlent environ 20 % de la production

de conserves de pois et 13 % des conserves d'haricots verts (1). .

Bn dépit du caractere relativement artisanal de 1*industrie, les
efforts de planification contractuelle des approvisionnements sont en
voie de généralisation. La nécessité d'assurer sinon le plein emploi,
du moimsun minimum dfemploi des équipements fixes; et la recherche
systématique de produits de qualité homogéne éxpliquent 1'abandon pro-
gressif du marché libre et notamment du,systéme des courtiers au profit
d*une coordination exante des programmes de production des exploitants

agricoles et des besoins des usines.

Sur le plan des méthodes d'organisation de la production agricole

les politiques contractuelles pratiquées par les sociétés coopératives
agricoles et les sociétés non coopératives apparaissent jusqu'a présent

assez similaires.

L* ampleur du développement de la politique d'intégration verticale
est inégale suivant les différentes production agricoles utilisées
par 1'industrie de la conserve. Les contracts de production sont tout
dtabord plus développésdans le domaine des légumes que dans le domaine
des fruits (2).

Au sein des productions légumiéres les contrats .sont d'autant plus
précis et perfectionnés qu*il s*agit de productions "majeures" comme

les petits pois, les mange tout, les haricots verts, etc...

(1) L*évolution récente de la croissance des coopératives dans le
domaine des conserves de petits pois a été la suivante :

- 1961 - 13 % de la production totale
- 1962 -~ 15% . " "
- 1963 - 20 % : " "

1

Source : Fédération Nationale des
conserverieg Coopdratives.

(2) Philippe Mainié. La croissance des groupements de vente 3
Ltexemple des fruits.

Bconomie rurale - NO 55 - 1963,




T4

En outre le contrat Ji¢ production de pois de conserve est depuis 1961
un contrat interprofessionnel, homologués par les pouvoirs publics.
De tels accords existent aussi pour la production de champignons et
de tomates de conserve (1).

Les accords. interprofessionnels renouvelés CRAQIAE<EIDASAoPlLi s
1961 ont rendu obllgat01re_La,oqntrat e prodnation de petits pois et
tous des ocontrats.. pausee’ gu'il s'agisse de firmes privées ou de firmes
coopératives, doivent &tre conformes au contrat national, homologué par
le Ministére de 1l'Agriculture (2). Le contrat est essentiellement un

instrument d'application d'une politique d'organisation du marché. En

effet le contrat prévoit une certaine régularisation de 1'offre et des

interventions au niveau de la demande. Pour chague campagne un objectif

de production est fixé d'apréslles résultats des camapgnes précédentes
et les perspectives d'acroissement de la demande. ILa répartition de cet
objectif au niveau des entreprises est réalisé par“uhe sorte de systeme
de quotas (3), assorti de pénalités en cas de dépasséments etc... Le
produit de cotisatioms parafiscales et des diverses pénalisations est
affecté & des actions de promotion de vente, ou & la prise en charge

-des frais de warrantage indusiriel etc... -

Un prix minimum, uniforme pour les. diverses cafégories qualita-
tives de produits est garanti aux producteurs nationaux (4). Ce prix
est pratiqué quelques soiént les conditions de production. C'est-a-
dire il s'applique & tous les types d'exploitation et & toutes les ré-

gions productrices,

Tl est évident que cette organisation "inter-professionnelle"
doif 8tre appréciée dans le contexte du marché national. De profondes
et prochaines modifications sont d'ores et déja p;évisibles en fonctﬁn
de la mise en application de la politique agricole commune. Il faut

préciser que malgré l'effet indiscutablement cristalisateur d'une tdle

politique contractuelle

(1) P. Lescouret. - L'organisation du marché de la tomate ;
Chambres d'Agriculture N° 206 - Octobre 1960.
X Les principaux accords interprofessionnels.intéressant I'Agr.cul-
ture - Chambre d'Agriculture N° 249- 250, Aolit 1962. "

(2) Depuis 1962 le contrat est plurzannuel et renouvable par simpe
tacite reconduction sauf dénonciation par ‘1l'une des parties.

(3) Pour une étude détaillée des dispositions de l'accord 1963 cf. les
annexes ‘B annexés au présent chapitre.

(4) prix pour le pois battu.
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on comstate une certaine "migration" de la production du pois, des régions
de petites exploitations agricoles vers les régions de grande culture. Ce
déplacement ne peut que s'accélérer dans 1'hypothdse d'une libéralisation de
la politique contractuelle.

en Italie et en Allemggge fédérale.

En Allemagne fédérale etven Italie, l'industrie semble sussi assez
faiblement concentrée.

Dans les deux pays, le systdme contractuel tend aussi & se générali-
ser dans le domaine des approvisionnements et principalement pour la produc~
tion du pois de conserve. En Italie, on estime que 90 % de la 1 —olvaticn de
petits pois de conserve est actuellgmont intégrée. Dans lesg deux pays; le
oontenu des contrats de production de petits pois est £ixé par une simple
négociation entre les deux parties.

En Italie fonctionnent également des gystémes d'organisation de la
production plus draconiens que le systdme conctractuel classique, notamment
sous la forme d'une location pure et simple d'un ou de plusieurs ateliers
de l'exploitation agricole. Ce systdme connaftrait un certain développement
dans les régions du Sud de 1'Italie, motivé semble~t-il par les insuffisances

techniques des exploitants agricoles (1)9

(1) 11 est toutefois assez curieux de comstater que des sytdmes assez voisins -
sont aussi pratiqués dans des régions considérées comme techniquement évo=
luées comme la Wallonie. Quelques grandes firmes belges louent les par~
celles sur la base d'un prix forfaitaire de 10 & 12,000 francs belges 1l'ha.
L'ugine fournit les semences et les fertilisants et se charge des traite~-
ments et de la récolte. Le producteur prépare la parcelle et effectue les
travaux du semis. La firme belge qui a utilisé & grande échelle cette
technique de contrdle de la production de certains légumes et notamment:
des pois représente plus de 32 % de la production totale de 1'industrie

de la conserve.(Source : Informations directement recueillies en Belgique). :

Cette forme d'intégration est, par contre, relativement développée aux
U.S.A. D'aprds les rapports de missions 4'étude et de productivité, les
grandes conserveries américaines assurent généralement de 10 & 20 %»de
leurs approvisionnements par leurs propres ateliers de production (pro~
priété et location). Ces informations nous ont ét6 communiquées par Re-
land Violot ~ Chef de la Divisjion des Industries agriooles et alimentai~
res au Commissariat général au Plan (Paris).
L'appropriatlon des unités de production par les entreprises industrielles
n'est réalisée que dans des cap extr8mement rares dans les pays de la Com~
munauté. .

O../QC.
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1. Historique

Les quatr- firmes étudiées ont une histoire asgez différente. L'une
d'entre elles, oonstitude depuis 1926, 8 d'abord connu une croissance assez
lente due & 1'étroitesse de son marché. Cette premidre nnité a éte créée
dans le cadre d'un puiesant organisme coordonnant & l'échelle nationale la

. EY
- . . PN

II. CHOISSANCE ET STRUCTURE DES FIRNES INTEGRANTES

"coopération agricole, le crédit et la plupart des assurances rurales., Une
autre firme a pour origine une initiative d'une association syndicale de
producteurs marafchers, désireux d'écouler leurs excédents ou leurs inven-
dus ! o ‘ '

‘ Enfin, les deux dernidres firmes, dont 1'8ge moyen est de six ans,

‘ ont été crééas par des coopératives réglonales a branohes multiples. Dans
,l‘un des caa, il 8 aglt d'une flrme nouvelle créée ex nihilo, alors que dans
1'autre une coopérative a racheté sucoessivement trois firmes privées pour
se constituer, dans les meilleurs délais, une nouvelle branche d'activité
gpécialisée dans 1l'industrie de la conserve. Déné ces deux derniers cas,

la oroissance relativement rapide de la production a été singulidrement
facilitée par "l'effet de parapluie" des firmes ou branches existantes qui,
gréce & d'importantes réserves préalablement accumulées, ont pu financer
directement une partie, voire la totalité, des nouveaux investissements.’

2. La diversification progregsive de l'activité des firmes

Les quatre firmes ont diversifié leurs activités de manidre & pou~-

voir assurer un meilleur emploi de certains équipements fixes. L'effort de
diversification a été également rendu de plus en plus nécessaire par la
difficulté croissante de trouver la main-d'oeuvre saisonnidre. Cette diver-
gification quelque peu contrainte dans certains cas a permis aux firmes
d'élargir la gamme de leurs produits, de mieux répartir certains colits com~
merciaux tels que les frais‘de transport ou la publicité, etc... et de sa-
tisfaire dans de meilleures conditions les demandes jointes des distribu~
teurs gr?seietes ou détaillants. Mentionnons aussi que deux firmes ont dé-
veloppé pne division surgélation & obté des opérations classiques de conser-
ve par %%pertisation (1). L'une des quatre firmes s'oriente également vers

" ve > cpr e as s

..(1) Dans 1'une des firmes, 30 % de la production totale est destinde & la
- surgélation, alors que dans l'autre cas, il s'agit encore d'une activité
tout & fait mineure. /
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la fabricaton des plats cuisinés. Enfin, 1'une des firmes a maintenu
et mé8me développé un circuit légumes frais.

Croissance des productions des firmes iantégrantes au cours des

derniéres années - '

Des statistiques précises ont pu &tre obtenues dans les dux
firmes qui exercent leur activité en France.

Les résultats figurent dans les tableaux n°® 5 et 6.

On remarquera que les données disponibleg dans les deux entre~
prises ne sont pas exprimées dans la méme unité de mesure. ‘Dans ces
conditions, on se borners a compaerer des indices de croissance des
firmes intégrantes et de la‘production‘nationale}

Cf. le graphique n°



"TABLEAT

N o

5

Croissance de la firme A
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de 1951 a 1963

(en tonnes)

1954

1956

1951 | 1952 | 1953 1955 1957{ 1958f 1959 1960 | 1961 | 1962| 1963
ASPERGES 95 120 214 | 229 363 364 354| 367| 400 519] 428 714 969
CASSIS ‘ 34 27 64 46 47 123 36 94 84 101{ 105 143 288
CAROTTES-NAVETS 8 48 47 61 129 276] 231 212| 223 235| 327 380 410
CORNICHONS 170 401
FLAGEOLETS 123 168
HAR. VERTS 56 32 66 67 57 109 91 90 94 101} 190 130 214
MANGE-TOUT 16 711 104 146 3291 486 357 233 730 201 388 648
QIGNONS 65 165| 158] 191 4271 3717 460 500
POIS (1) 380 420 512 541
SCORSONERES 2 4 15 100
TOTAL 193 243 4621 507 722 | 1.266] 1.363}1.278|1.225 {2.115|1.632 [2.935]| 4.239

Source : Statistiques d'entreprise

(1) La création d'une branche conserve de pois résulte de l'absorption d'une conserverie existante.
Cette opération a eu lieu a la fin de 1961.

I-¥9/IA/T-6489
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TABLEAU NZ©°g

Croissance de la firme B (en milliers de boites 4/4)

1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963
Asperges 7 26 35 23 62 93 26 68 76 42 . 39
Petits pois 384 475 597 394 569 1.251 1.06% | (2)412 1.393 | 1.090 2.244
Haricots verts g2 3% 29 64 T4 44 4 48 2 5 1 -
¥ nge tout 64 0 1e 60 80 27 36 213 245 103 15
Flageolets 20 11 14 i1 34 25 26 12 | 8 90 5
Macédcine 78 86 80 163 205 197 216 428 z 510 700 | 1.162
Epina=ds 21 5 8 7 ! 9 12 0 5 39 25 12
Cé1léris 82 151 230 288 460 643 601 | 1.267 | 1.506 |2.24% 2.811
Autres légumes 93 114 24 159 88 80 98 229 270 |1.029 558
Total 831 901 1.035 | 1.169 | 1.581 2.372 2.070 | 2.760 4f253 5.325 6.936

Source : Statistiques d'entreprise

(1) Tomates et champignons non comptés

(2) Pertubations dues & une chaleur et & une sécheresse excessives.

ob* TIT

" d-9/18 /1-C609
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4. Croissance de 1la. producticu dc pZe orgorisde sur des bases

contractuelles par les quatre entreprises

Le tableau n® 7 indique une croissance continue et soutenue
pour l'ensemble des quatre entreprises. Les trois entreprises
qui ont eu initialement recourz & la technique contractuelle, ont
vu leurs superficies s'accroitre de plus de 100 % entre 1958 et 1963.
Les quatre entreprises ont accru leurs superficies de plus de 50 %
entre 1961 et 1963. Malheureusement il n'a pas été possible, faute
d'informations suffisantes, de comparer cette croigsance & la
croissance globale des superficies de pois de conserve & 1l'échelle

des trois pays considérés.

Tableau n® 1

Croissance & la production de petits pois sous contrats
(Unité ha)

1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963
Firme A 117 120 | 140 158 w60 | 177(Y)
Firma B 250 | 300 | 350 | 400 | 520 | 500'2)
Firme C 100 180 312
Firme D \ 150 160 170 320 400 440
Total 517 520 660 978 |1.260 {1.429

Source : statistiques d'entreprisess

(1) Perspectives 1965 500 & 600 ha.

(2) La diminution des superficies en 1963 s'explique par 1'élimi~-
nation systématique des producteurs ne pouvant mettre a la
disposition de la firme intégrante une parcelle d'une
‘dimension minimale (Cf. infra)

DOO/QOO
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ITI. _METHODES _.D'.é._SSEBYISSMTTNTQQQINICO—QCQNQMIQUE DB L4 PROTUCTION.
DU POIS

Chacune des firmes a en fait entrepris l'organisation des
systémes de production agricole dans un contexte qui lui eggt = propre.
Néanmoins le mode et le degré d'esservissement des opérations tels
qu'on a pu les étudier en 1963 sont assez identigues dans les quatre

groupes.

1. Le contexte d'origine

Deux firmes intégrantes ont été & l'origine de lintroduc-
tion d'une production nouvelle dans une région. Ces deux firmes n'ont
guére éprouvé de difficultés pour organiser cette production dans un
cadre contractuel dés le départ. Dans les deux autres cas les conserve-
ries se sont d'abord approvisionnées sur le marché libre notamment par
l'intermédiaire de courtiers. Lorsque pour des raisons d'efficience
ces entreprises ont voulu mettre en place une planification contrac-
tuelle de la production, elles sc sont heurtées & de grandes difficul-
tés dues aux réticences des producteurs de base, réticences entretenues
par les courtiers. Ces derniérs cxergaient en effet un contrdle assez
étroit sur les producteurs surtout par le biais des avances de trésore-
rie et 1l'une des firmes intégrantes a du purement et simplement renon-
cer & organiser une production existante et rechercher de nouveaux pro-

ducteurs dans une autre aire géographique.

Les efforts des deux entreprises qui ont c¢créé la production
sur des bases contractuelles remontent & 1957. Les deux autres entre-

prises ont progressivement adopté la méme orientation & partir de 1958.

En 1963 trois firmes intégrantes sur quatre assurent la to-
talité de leurs approvisionnements en pois par le biais d'un systéme
contractuel. La guatriéme firme intégrante combine & la fois -1le.
systéme contractuel et le systéme du marché ouvert. Méme dans ce der-
nier cas la fraction des approvisionnements assurée par le marché ouvert
tend & diminuer d'une année sur l'autre et ne représentait plus en 1963

que 15 % environ du total des pois transformés.

(1) Pour un bon modéle d'analyse du processus d'intégration en
matiére de conserverie de légumes. Cf. - NR., Collins, WF Mueller,
Eleonor, M. Brick - Grower vprocessor integration - A study of ver-
tical integration between growers and processors of tomatoes in
California. Giannini Foundation of agricultural Economics -
Bulletin 768 - oct - 1959.
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On peut noter enfin que les trois firmes intégrantes pré-

ST e -

citées qui s'approvisionnent exclusivement sur une base contractuelle
pour le pois ont nettement tendance & abandonner rapidement le marché

ouvert pour la plupart de leurs autres achats de produits agricoles.

En 1963 par exemple, la part de la production contractuel-
le représentait plus de 90 ¢ .du total des approvisionnements de ce sous-

groupe d'entreprises (1).

2, Analyse des modéles d'o.ganisation observés cn 1963

Le contenu et les forras ¢u systéme contractuel organisé
par les quatre firmes intégrantes <tudiées somt assez semblablegmalgré

les difficultés inégales rencontrécs & l'origine.

‘a) Les flux réels

- -

Dans les quatre groupes les producteurs doivent obligatoi-
rement utiliser les gemences fournies par les firmes intégrantes (2).
Cette restriction dtautonomie de décision est la seule qui soit impo-
sée & 1l'unité intégrée pour les opératiors en amont de l'atelier de
productaur
production de pois. En particulier lsz/aemeure Libre du choix de son

fournisseur de fertilisanss ¢t de: Scrmules & employer (3) La m8me auto-
nomie lui est accordée pour les produits de traitement des cultures.
Le choix de la parcelle (ou des parcelles) & ensemencer en

pois est exclusivement du roessort wo ll'exploitant agricole. Par con-
tre dans deux groupes une surperficie minimale cst désormais exigée

I1 s'agit d'ailleurs d'une mcsure récente dont l'application
a timidement démarré en 1963, mais qui doit &tre strictement exécutée
en 1964 (4). Cette intervention de la firme intégrante dans l'organi-
sation des structures de production . '2xplique par la volonté d'amélio-
rer ltefficience des opdérnticns Jde productions dans des régions compo-

sées en grande majorité dl'exploitations agricoles de petite ou moyenne

(1) Dans 1l'un des cas la production sous contrat représentant 98 % du
total des achats.

(2) L'une des firmes intégrantes dispcse d'un service de sélection et
de multiplication de semences.

(3) Dans un des groupes (btudi<r 1l firmc intégrante a gratuitement mis
3 la disposition des producieurs des semoirs & pois. Cette ini-
tiative était destinde a s*timaler le développement de la produc-
tion dans une airs nouvelle. ‘ L

(4) Les deux groupes sont localis®s 2n France.
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dinension en vue de Jles prépare- ~uzx conditions ~'une eoncurrcence interad.

gionale accrue (1).

La dimersion minimale de 1'atelier est fixée 2 1/2 ha dans

le premier groupe et & 1 ha dans le second (2),.

Les deux autres firmes intégrantes sont extrémement libéra-

les dans ce domaine (3).

~

La ou les variétés & ensemencer et les dates de semis sont
toujours dtroitement déterminécs par 1o firme intégrante. TUne planifi-
cation rigoureuse des semis correspond & l'impératif majeur de toute
conserverie - v qui est 1'étalement dss fabrications (4). La densité
du semis est égalgment imposée bien que d'une fagon pas toujours trés
explicite. L'agriculteur demeure libre de traiter oumon ses cultures
et les aléas biologiques de la production sont & sa charge. Dans la
pratique les producteurs semblent bien exécuter les prescriptions phy-

tosanitaires préconisdiis por la fivoc intégranta, I ool de 14 Tior

py e (e o S S P\ S E U

de production le producteur s'engage & livrer l'intégralité de sa récol-
te et la date de récolte est fixée par la firme intégrante. Dans les
quatre groupes étudiés, les firmes intégrantes fournissent aux unités
intégrées le matériel de battage, voire la main d'ceuvre salariée néces-

saire pour cette opération. Par contre aucune firme intégrante n'assurc

(l) La mise en oeuvre de la politique agricole, commune et surtout 1l'a-
bandon éventuel sinon prchable du systéme des auotas de production
risque d'accentuer en France la concurrence entre les différentes
régions de production.

(2) Le seuil de 1 ha fixé pour la production constitue un élément d'une
pelitique générale de rationnalication progressive des structures
de production. Les normes minimales fixées pour les différentes
cultures sont indiquées dars le tableau ci-dessous.

Engacements d'apports "légumes"
superficie minimale a souscrire par produit

Cornichons 10 ares
Flageolets 50 ares
Petits pois 1 ha

Haricots verts 10 ares

Mange-tout (cueillette manuelle) 20 ares
Mange-tout "

A

mécanioue) 1 ha

Oignons 20 ares
Poireaux 5 arcs
Scorsonéres 10 aras

(3) Ce libéralisme contraste vec les normes strictes imposées dans
certains groupes intégrés que nous avons eu l'occasion d'étudicr
en Suéde ou aux Etats Unis,

(4) La réussite de cette politigue est conditionnée par la mise en
oeuvre d'un systéme de paiement & la gqualité. Ce dernier aspect
est examiné.dans la suite du paragraphe.



directement les opérations de récolte du pois. L'émiettement excessif
des parcelles contrblées par les quatre firmes étudiées rendrait proba-
“blement cette opération beaucoup trop cofiteuse. Enfin le transport du

pois battu & l'usine est assuré par la firme intégrante.

Dtautre part les quatre firmes intégrantes ont 1l'obligation
d'absorber toute la récolte des ateliers intégrés. En cas d'erreurs de
prévision rendant impossible 1l'exécution de cette obligation deux firmes
intégrantes ont prévu des correctifs consistant soit, si la chose est
techniquement acceptable & affecter la parcelle & la production de se-
mences de pois, soit a détruire purement et simplement la récolte aprés

avoir procédé 2 une estimation de la valeur sur pied.

b) Les flux d'informations

e B i - e ¢ A e VS - e e - W e AR e an [——

’

Toutes les firmes in%égrantes ont un systéme d'assistance
technique, plus ou moins pzrfectionnéQ Dans deux cas il s'agit d'un sys-
teme assez glbryonnaire consistant en des visites assez irréguliéres de
techniciens ou plutdt d'agents technico-commerciaux (1). Une firme in-
tégrahte dispose réellement d'un service de recherche et d'expérimenta-
tion, complété par une demi -douzaine d'ingénieurs ou de techniciens
spécialement chargés de la vulgarisation et du contrdle des opérations
au niveau des ateliers intégrésgz)Enfin une firme dispose seulement d'un

réseau de vulgarisatéurs assez bien structuré.

L'intervention cde ces services revét une intensité inégale
suivant les producteurs et notamment suivant leurs capacités techniquﬁs.
Les nouveaux membres des groupes présumés moins expérimentés que la
moyenne bénéficient gdénéralement . d'une assisgance technique plus soute-

nue .,

A ¢cBt€ des visites & proprement dites les producteu;s sous
contrat peuvent 8tre informés des divers problemes techniques pér la
diffusion - ' , de circulaires. (circulaires concernant les
traitements des cultures par exemple). Dans un des groupes,. Les avis
et conseils des services officiels de protection des végétaux sont im-

médiatement répercutés au niveau des producteurs.

(1) Le rdle de ces agents coneiste d'avantage & assurer le renouvelle-
ment des contrats, qu'a conseiller les producteurs sur le plan tech-
nigque.

(2) M&me dans cette entreprise il s'agit néanmoins d'un circuit d'infor-
mations techniques assez partiel , puisque la firme intégrante ne
dispose pas de service d'analyse et de contrlle de la qualité des
produits finis.
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c) Plux financier

R L

Tout es, firmes intégrantes fournissen es dines de
§Ende i drdty grante t les graine

pois & crédit. /la valeur des graines est décomptée lors du reglement
final de la récolte (1). En aval toutes les firmes garantissent aux

producteurs un prix minimum, complété par des réfactions de gqualité.

En France le prix minimum est tout simplement le prix prévu
par le contrat national (2). Le prix garanti par la firme allemande a

évolué comme suit au cours des trois dernidres anndes.

Prix moyens effectivement payés aux producteurs (3)

1961 57 dm/ 100 Kg
1962 53 "
1963 4745 :

infin la firvme ivalienne garantll égalecicas vl priz wl.ilaowa
aux producteurs.

Ce prix a évolué comme suit au cours des trois dernidres années

1961 68 lires le Kg
1962 65 lires le Kg

1963 65 lires le Kg

On observe donc que les modes des rémunérations des produc-
teurs sont assecz voisines et que par ailleurs le prix moyen garanti ex-
primé en monnaie courante a tendance & <iminuer assez réguliérement.

Cette stabilité et cette prédétermination des prix & la pro-

duction impliquent gque la firme intégrante envisagée comme vendcur de

produits finis ait un minimum de maitrise de son marché (4). Il est yrai

<
o
0]
el
tod
™

que l'instabilité & court tsrme Au marché des consorves de légunss ou:

-

(1) Tous les contrats ne sont pas trés explicites quant au prix des grains,
~

(2) Pour un examen détaillé du fonctionnement du contrat national ecn
matiére de prix cf. le document inclus dang l'annexe A 3 du present
chapitre.

(3) Prix du pois battu.

(4) Cette remarque ne concerne pas nécessairement les firmes frangaisco
du fait du contrdle de 1'offre.
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réduite comparée aux-deur morchés de produits périssables précédemment
examinés. Les données de l'enquéte n'ont pas permis de pousser trés
loin l'analyse de la politique commerciale des firmes intégrantes.
Mentionnons toutefois que les deux firmes_italienne et allemandé semblent

avoir un comportement publicitaire assez actif (1).

Il reste a examiner un dernier aspect des flux financiers
dont les répercussions sur la Qroissance‘et la transformation des exploi-
tations agricoles de base peuvent ne pas &tre négligeables. Il s'agit
de lt'accumulation du capital de la firme intégrante. Dans la firme
italienne, déja'"Agée", il n'est prévu aucun processus spécifique de par-

ticipation des producteurs a l'accumulation du capital sociétaire.

Par conitre la firme allemande a préalablement mobilisé un
capital social dont 49 % ont été souscrits par les producteurs. Dans
les deux coopératives francaises on a prévu des mécanismes quelque peu

différents.

L'une d'entre elles a prévu que chague adhérent doit sous-
crire des parts de capital social qui représenten 15 % de ses apports
annuels & la coopérative., Pour tout nouvel adhérent, le capital & sous-
crire est déterminé en valorisant son engagement d'apport au prix moyen
payé par la coopdrative pour chaque sorte de légumes, durant la campa-

gne précédente.

Le capital de chaque adhérent est réajusté chaque fin d'exer-
cicé en fonction de ses apports récls. Le montant des apports est déter-
miné en faisant la moyenne des livraisons des trois années précédentes
selon les prix qui lui ont été payés par la coopérative ristournes éven-

tuelles de fin d'année non comprises.

(1) A toutes fins utiles on peut préciser que le budget publicitaire de
la société commerciale unique du groupe coopératif gqui s'est cons-
titué en France, a été de 100 millions d'anciens francs en 1963.

La méme unité a commeréialisé environ 60.000 tonnes de produits en
1963. Le plan de développement de l'entreprise prévoit la vente

de 200.000 tonnes de produits en 1969. Rappelons que les deux fir-
mes intégrantes frangaires étudiées dans ce rapport sont membres

de cette grosse unité sommerciale.



III.54 .- 6855-1/VES6U4-T

La seconde firme intégrante a bénéficié au départ de réserves
accumulées dans d'autres branches pré-existantes d'un grand ensemble
coopératif régional. Toutefois pour assurer une croissance interne de
la nouvelle branche, une accumulation de capital a été réalisée et qui
a atteint 3 % de la valeur des apports. Elle doit atteindre 5 % de la
valeur des apports d'ici 1968,
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QUELQUES REMARQUES D'ENSEMBLE

.Les diverses branches d'activité ol opérent les firmes inté-
grantes étudiées dans. ce chapitre sont encore.assez faiblement structu-
rées, Par ailleurs elles sont caractérisées par des formes de conccur-
rence assez primaires. On notera par ailleurs qu'un nombre considérable
parmi les groupes €étudiés sont des systémes trés ouverts ne fourniss nt
aux producteurs de bdases aucune sécurité financiére. -I1 est probable
que l'effet d'entrainement de ces firmes intégrantes sur les unités de
base soit assez faible sinon inexistant. A 1l'opposé quelques groupes,
extrémement centralisés,assument les aléas commerciaux voire biologi-
ques de la production agricole tout en orientant la croissance dés ate-
liers intégrés de manidre assez autoritaire. Dans ces groupes il est

que les processus dfintégration provoqué des

transformations considérables & la périphérie.

La réalisation d'un grand marché & 1'échelle des six pays de
la Communauté va modifier sensiblement la structure des branches étu-
dides (1).

I1 y a lieu de prévoir des concentrations assez spectaculai-

res et un effort systématigune de restructuration des grandes firmes.

Le développement de 1la concentration doit théroquement amé-
liorer la capacité d'innovation des branches ol opérent les firmes in-
tégrantes. L'avénement des situations oligopolitiques doit donc accroi=-
tre sensiblement la quantité d'innovations de toutes sortes susceptibles

d'&tre transmises aux producteurs sous contrats par les firmes intégran-

es (2).

(1) cf. La pénétrante analyse de leor - Scitovsky'

Geofge Allen et Unwin Ldt. Londres 1961
voir aussi l'article de B. Balassa
Kconomics of Scale in the Europsan Common

- e ma . R W e A e G O WM G W G G S R G MG S M S e TR M R R am e S e e

e

(2) La mise au point de quatre innovations peut résulter de créations
communes & plusieurs entreprises développées par exemple a partir
de filiales commungs de recherches etc...
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Cet élément de propagation des techniques les plus récentcs
N ~ps . . ¢ s
doit donc revétir une importance croissante dans les processus d'inté-

gration verticale de la production agricole (1).

Parallglement certaines entreprises se rapprochent de "1'op-
timum de positions) c'est-i-dire de "la dimension requise pour occuper
" .une part suffisante d'un marché" et sc soustraire en partie & certaines
fluctuations de prix. Cette stabilité accrue pourra &tre répercutée au
stade de la production lors de l'aménagement des garanties de prix ac-

cordées par ces firmes intégrantes..

Une concurrence plus active dans le domaine des prix peut
également stimuler les efforts de rationnalisation des opérations de
production agricole de manierc & abaisser les cofits et obtenir si possi-

ble 1l'optinum technigue dans chaque atelier de production. (2)

(1) Cf. Max-Peyrard
Dimension de l'entreprise et Concurrence
dans Les farmes modernes de la Concurrence - ouvrage collectif
publié sous la direction d'André Pi ttier
Collection Technigques Economigues modérnes - vol . 1
Gauthier - Villars - Paris - 1963.

(2) Le lecteur pourra comparer les dispositions techniques contenues
dans les contrats "Ruropéens" figurant dans l'annexe A et les spé-
cifications contenues dans les contrats proposés par une puissante

firme américaine récemment installée dans 1l'un des pays membres.
1" .

4) Aides techniques

En tant qu'exploitant le producteur est responsable des planta-

tions, soins, d'entretien aux cultures, récoltes et livraison

des ... faisant 1l'objet du présent contrat. _

La compagnie lui offrira gratuitement son aide technique portant

sur les points suivants : ,

a) mise A disposition de matériel et de personnel pour procéder
& des analyses de sol. ’

b) plan d'apport d'engrais basé sur les résultats des analyses
du sol et autres examens. '

¢) choix des semences, plants et autres fournitures.

d) plan d'entretien des cultures sous contrat.

e) plan d'irrigation précisant les techniques et les quantités
d'eau d'irrigation nécessaires.

f) plan de défense des cultures pour l'application des désher-
bants, insecticides et fongicides.

g) méthodes de récolte, de mise en caisse et de transport des ..."



CHAPITRE III (Apnexes)

Annexos : CONTRATS ET FEGIEMENTS TECHNIQUES DE PRODUCTION

A. Productions avicoles

A 1 ~ Coopérative italienne =~ Modéle de lettre portant effet contraotunl.
A 2 ~ Contrat oeufs (Allemagne fédérale) 3
A 3 = Contrat poulets (Allomagne fédérale)
A 4 = Projet de riglement technique d'une coopérative frangaise

A 5 ~ Réglement intérieur de 1tactivité volailles dans une coopérativa .
frangaise !

B, Poxcs
B 1 - Contrat hollandais d'engraissement de porcs(coopérative néerlan~
daise) .
B 2 -~ Moddle de fiche technique annexée au préoédent Contrat

B 3 - Contrat d'engraissement utiliaé dans un groupe inter-coopératif
des Qays-Bas

B 4 - Contrat porc utilisé en Belgique
B 5 « Contrat porc utilisé en France
B 6 - Convention d'engraissement de porcs (France)

=3

e

C, getizsvpois = fruits et légumes - gggggrvea

?f ' CI-memﬁwfmmﬁmxlwuewmmtﬂﬂthMMWI

N o c2- n - réglement intérieur

€3 - " n note technique

‘C 4 =~ Accord interprofessionnel relatif sux pois de oconserve (texte)

€ 5 - Accord interprofessionnel relatif eux pois de oonserve (homolo-
gation par les: Pduvoirs publics)
@ C 6 - Contrat de production de pois de conserve (Italie)

C 7 - Contrat de production warafchdre (Allemagne fédérale).

Ll

-
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Annexe A L

‘N

Coopérative avicole de s.vessscseses

(Société coopérative & responsabilité limitee Décret-Loi ne 1235
du 7 mai 1948).

LA

Monsieur,

Noua voug confirmons les accords verbaux intervenus en ﬁrésenoe
- de notre délégué, clest-a=-dire o

1, Vous vous engagez & acheter tous les poussins et tous les aliments néf‘”
_ cessaires a votre élevage, & notre. agence de ...

2. Nous nous engageons & vous fournir :

a) des poussins de bonne quéiité et de race améliorée (ne pourront pas
étre compris dans la garantie les ,poussins de qualité 1nférieuré, ‘
méme s'ils sont achetés & la coopérative, Il vous incombe ads lors
de declarer & chaque achat, qu'il s'agit de sujets compris dans la
garantie du prix);

b) des alimenis de notre production, aux.prix de liste prévus pour
1'octroi de la garantie du prix minimul en vigueur au moment de
la livréison, tant pourvleé poussins que pour les aliments; .

c) toutke 1'assistance sanitaire nécessaire au parfait fonctionnement
- de 1'élevage,

3. Par votre signature sur la présente, vous vous engagez en outre
a) & veiller & tous les travaux de 1l'élevage en observant scrupuleu~ =
gement et constamment toutes les prescriptions qu1 vous seronx don- f
nées par nos techniciens; '

b) & vacciner les sujets contre la pseudo-peste des poulets;

c) & signaler & notve Département d'aviculiture tout fait anormel qui
pourrait survenir dans l'élevage, -

0.-/600
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Nous vous garantissons un prix minimum de ..,..... au Kg pour ua
produit de premidre qualité et pour des sujets fgés de 75 jours au
plus.

Si le prix des poulets devait dépasser ........ , hous aurions un
droit de préférence pour l'achat de votre produit et ce, aux condi-
tions du marché et & égalité de prix avec d'autres acquéreurs éven-
tuels, Si au contraire le prix du marché était inférieur & cveeesos
il est implicitement convenu que le produit sera quand méme accepté
par nous et payé & ce prix, quelle que soit la cotation du marché.

Les poulets seront retirés et pesés par l'élevage, et l!'éleveur,
quelques heures auparavant - au maximum 12 -~ devra emp8cher les su~-
jets de s'alimenter, sauf en eau. '

La garantie sera valable pour tous les lots de poussins achetés chez
nous et nourris au moyen de nos aliments (dans la pratique cependant
de 70 & 75 jours aprés le premier achat de poussins et de mélanges),

Toute violation d'une quelconque des clauses ci-dessus nous donnera
la faculté de congidérer le présent accord comme résilié par le fait
méme, et le droit de vous réclamer les dommages et intéréts résul-
tant pour la Coopérative de votre faute,

Le présent accord est valable pour tous les lots de poussins achetés
jusqulau 31 décembre 1962, Il ne pourra &tre renouvelé qu'en vertu
d'un autre accord explicite éecrit,

Veuillez nous renvoyer la copie de la présente, dfiment signée

pour acceptation, et agréer nos salutations distinguées.

Le Directeur,

signature pour acceptation.

0'000'005000

oo-/---
6855 /1/V1/64=F
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Société de 00000-.00-.00».-;0 :_‘ ’ oL '

s LCONTRAT -

......,.....l..‘..'..'."..’..‘..O..‘..Q'..‘..I...O..‘.."'.“‘.l..."
‘. - . : RS
o A e e .

' Co
& ...'..Q.....‘."...I’."'.I.Q.....OIC.""..’.’......l.."0.'..""

| ci-aprés dénOmmé le fourniaseur

etla. a"‘o."-oop_‘v-ovo-¢ ) s .’::4,.:_
ci~aprés dénommée la S.A.

§ 1,
Lesg aignatairea 8 engagent s
"1 Le Fournisseur )
e) & fournir un poulailler répondant aux exigences du servicefde
vulgarisation de 1'école d'agriculture compétente, afin d'assurer
" de saines conditions d'élevage ’
»b): A sélectionner un troupeau sain et prodnétif‘ét, 8'il y a lisu
de faire l'acquigition de nouveaux poulets, 4 se les procurer
- d@sormais & 1'état de pouseins d'un jour auprds de la S.4. ou
par son intermédisire, en les marquant conformément aux direc—
tives de la S.4. 3
: c) & élever 150 poules au moinsg et 250 au plus tard 8 ans aprés la
concluaion du présent contratj -
¢ 0 d) 4 livrer & la B.4. comme volailles de, boucherie, au’ terme ‘d'un
l v oycle d'un'an et ‘demi, les seules pouleh achetdes a la 8.4.
vivantes et pourvunes de leur’ marquage ( of. Ib) 5
“¢) & réspécter le programme d'alimentation établi par la S.A. en
" vollaboration avec les aervioes de vulgarisation des &coles d'a~
griculture 3 ~ ~+ - ¢ ¥
lea aliméents achetés au dehers seront fournis par la S.A. §
f) & livrer’au'moins i50 oeufs’ par’ poule répartia de la fagon égale
sur l'année entidre séit 3 ceufs pir’ semaine ‘et ‘2 ne pas proc&der
directement ﬁ 1a commercialisation dfoeufsy . :

T“.’“:—.: o 0.0/0..
[P I )
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g) & livrer les oeufs aux jours f;xés par la S.&. ( pour chaque

producteur, il y a 1iququ4fi;er au minimum 2 jours de li-
vraigon). Tous les jours ouvrables, du lundi au vendredi sont
jours de livraisonj ' S

h) & retirer les oeufs du nid tous les jours et & ne livrer en
aucun cas des oeufs ayant plus de 3 & 4 jours; -

i) & ne fournir que des oeufs sbsolument propres ( les nids
doivent &tre aménagés en conséquence) et & s'abstenir rigou-
reugement de livrer des oeufs souillés ou lavésj

j) & éliminer, avant livraison, les oeufs & coquille anormale
ou félés; -

k) & marquer du cachet qui lui sera fourni par la S.A. tous les
oeufs qﬁ'il produit et qu'il livre & l1a {.A.

2- La SoA. ‘
4 acheter les quantités prgscrites si 1le fournisgseur respecte
o les conditions de livraison.

§ 2 .

La S.A. refusera toutes les livraisons de poules et d'oceufs si

}- ‘ : le fournigseur ne respecte pas les engagements énoncés au § I.

§3.

Les oeufs sont payés au poids, le réglement s'effeetuant au

comptant ou par virement au compte en bgnque du fournisseur.,
§4.

8i le fournisseur se rend coupable d'une infraction au présent
contrat, il est tenu de verser une indemnité. En cas d'infrac-
tions graves et répétées, la S.A. a le droit de résilier immé -
diatement le contrat. Dans ce cas, l'actionnaire est tenu
d'offrir ees actions & un tiers désigné par la S«A. & un prix
ne dépassant pas la valeur nomiyale e fournisseur pat agtreint a
lasméme ¢bligation s'il n'est pas en mesure de remplir durable-
ment l'engsgement de livraisen déeoulant du contrat.

| | § 5. |
Le contrat ne peut &tre résilié qu'au terme de 1'année, par

- dénonciation notifiée le 31. 5 au plus tard. )

Le fournisseur S.A.

LA AR N XN Y RN

%H, P Le Comité de direction.

'../...
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’

Sociéte ’ ;...il;!‘.’;

o .~ CONPRAT D' ENGRATSSEMENT -

‘

entre le producteur de volaille "l.0.‘......0'..'.......0.........’0'.'
.'...‘.'.......'.....‘.........'...‘..'...‘.'.‘..";.....’..........‘.‘

v . -
a .".I0..‘.....“,.l‘.....'.".....‘..“.'........l..‘...‘....Q..’l."\.

o - B o - ci—apré? dénommé le fournisseur

et la S-Ao o.ooro':)--cotou‘»nﬂoc;o cere i
- ci-aprés dénommée la S.4.
§ 1.
Leg signataires s'engagent:
I - le fournisseur )
a) & fournir un poulailler répondant aux exigences du service

de valgarisation mandaté par la S.A.,afin d'assurer de saines
conditionsg’ d'élevage

les poussins d'un Jour destinés 2 l'engralissement;
¢) a élever enfbermanence «+» poulets & l'engrais, & raison de
14 unités au moins par m2 de superfiocie utile du poulsiller;

d) & poursuivre l'engraissementpendant une période de 60 jours -
commengant conformément au programme d’engraissement établi
par la S.A. 3 ‘

e) & mettre en temps utile, aprds la période 4'engraissement de i/,

60 jours, les poulets vivents &1a .dispesition de la S.4.,
dans les conditions prévues par la progremme d'engraissement,
pour qu'elle en assure l'enlévempent; :
f) & respecter le programme d'alimentation &tebli par la 8.4,
1'achat des aliments s'effectue par ll'intermédiaire de la S.A
2 - La S.4, ‘ .
& acheter tous les poulets engraissés, & 1l'épogue prévue dans le
plan d'engraissement., ‘

Y s
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§2.

La S.A. refusera d'acheter lés.poulets engraissés si le fournis-

sour ne respecte pas les engagements énoncés & l'article 1, § 1.
§3.

Les poulets engraissés sont:payés au poids, le réglement s'effectu-

ant au comptant ou’paf virement au compte en banque du fournisseur.
§a4. . ,

8i le fournisseur se rend coupsble d'une infraction au présent

contrat, il est tenu de verser une indemnité. En cas d'infractions

graves et répétées, la 8.A. a le droit de résilier immédiatement le

contrat. Dans ce cas, l'actionnaire est tenu d'offrir ses actions

& un tiers désigné par la S.A., & un prix ne dépassant pas la valeur
nominsle. Le fournisseur est astreint & la méme obligation s'il
n'est pas en mesure de remplir durablement l'engagement de livraisen

L décaulant du contrat.

i § 5. |

' Le contrat ne peut &tre résilié qu'au terme de l'année, par dénon—
ciation notifiée le 31 - 5 au plus tard.

o.-o.o‘n.io--Onoo.tc..'-uooo" 1e S e e asPCEP OO R PR OLS T 1960

Le fournisseur. La S.A. Sasssnetocsnenvise:

Le Cemité de direction.
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?ﬁf et pourla'établ&@aemenx d'un Réglement Technique de la.cnOpé-
ra ve ‘000...0

.\partiogliar,_Ilin 8 pas pour,but dtétablir des régles TR

~ tion partioulidre de chaque poulailler, ni'surtout de

.. gortes de réglements techniques sont applicables & de
;Lyasteaépoulgillers industriels, mécanisés, gérés par 1
- des salariés indifférents, seulement chargés de 1'appli- i

: /ﬁe respectent pas- suffisamment un' sens de l*'élevage qui

“¢u.;églemant 4ntérieur soit communiqué aux éleveurs soua

. poulailler.posgdde une solution personnelle’mise au point,
- par.1'éleveur lui-méhe, dans les meilleures conditions

- Lo

. .8'11 a py avoir une compréhension approfondie et réflé-
. chie, du probldme posé.( par exemple 1'éclairement ,

Annexe & 4e .,

précises etb. détaillées de la gestion au jour le jour
d'un poulailler de. ponte, (longueur: des abreuvoirs,
'npmbre.de trémis, température des éleveuses, densité,
et0er etCees)

. D'abord parce que ces sortes de réglement sont con- .
nues et publides dans pratiquément toutes les organi- ,
sations d'éleyage et ne posent au moins pour les coopéé} ”
TBEIVES A8 seesens-0F B8 auissiiieceeesy BUCUD PTO =
bléye partioulieps ‘ _ ‘ ‘

Ensuite, parce qu'elles nous paraissent ex méme temps
excessives et insuffisantes, cdr elles.ne peuvent tenir
compte des corrections indispensables liées & la situa=.

cette espédce de liberté & l'intérieur de rdgles géné -~
rales qui fait la qualité de 1'éleveur lui-méme. Ces

cation de normes étroitement définies. Elles ne convien= ;
_-nent pas au. tempérament des &leveurs: de la région car

fait 1a qualité_de leur pRodusiton.
‘Pour ces raigons, il sersit préféradle que cet aspecﬁ

forme de.directives, par des bulletins régulidrement

.distribuds,. el pourront &tre examinés un & un les
~nombreux  problimes particuliers pour lesquels chaque

cese/aens
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le chauffage des éleveuses, la propreté des pondoirs, etcCias)

D' autre part, la réussité d'un Slevage ne dépend pas seulement ’i{
deTla qualité de sa gestion: celle des fournifures ( poussins, ‘
aliment . ) entre pour une part déterminante dans le résultat final.

Car il est trés difficile, pour ne pas dire impossible, d'appré-
cier la qualifé de ces fournitures lorsqulelles sont livréess il
est donc nécessaire de conclure avec les fournisseurs des accords
techniques ( et économiques) de coordination.

Augsi bien, si tous.les producteurs sond hostiles & 1'intégra-
tion, celle~ci se justifie par la nécessité de coordonner les
différentes phases d'une production ausei’complexe que l'oeuf et
le poulet: si l'gutorité de coordination et de gestion ne doit
pas 8tre le fabricant d'aliment, ou la chaine de gupermarket, il
faut bien qu'elle existe sous une forme ou sous une autre, et soit
alors prise en charge par les producteuré ,( en d'autres termes,
elle est indispensable et sergy mise en ceuvre & un bout de la
chafne, ou & 1'autre) .

On ne doit pas perdre de vue que 1l!'écrasante majorité des accou-~
o veurs sont des producteuras seulement trés spécialieés, et que leur
4 spécialisation contraint & l'utilisationge méthodes de type indus-

j .. triel . Il g'agit donc moins de s'opposer 4 eux sur un mode mer-
E;’ cgntile (en maquignonnant des réductions de prix sur des bases

g d'ailleurs extr@mement fragiles) qu'en coordonnant leur activité
et celle gas producteurs, amx prix d'accords respectant les inté-~

réts des deux parties.

Les établissements d'accouvaison ont & faire face & de trés
graves problémes, dont la situation aménerait pour eux non seule-
ment une diminution sérieuse des frais d'exploitation, mais une
amélioration de la qualité des poussins fournis.

Dans une situation anarchique de production, ils investissent
en effet d'immenses capitaux dans 1l'achat de souches parentales sé-
lectionnées, sans savoir si la demasnde correspondra & la production,
Ainsi se trouvent-ils parfois contraints de vendre pour la consom-
mation, et & perte, des oeufs obtenus & grends frais peur la reproduct ,
‘duction, et inversement pour ne pas. §tre dans l'impossibilité de
répondre, avec leur seule production & la demande de leurs clients ,
de s'approvisionner eux-mémes chez des concurrents, au risque de

s oA/ oo
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fournir les lots hétérogénes, issus de souches différentes, et f;ﬁ
ne présentgnt pas toujours de sérieuses garanties sanitaires.
I1 est. donc indispensable que les accouveurs qoﬁnaissantl&e
. plus exactement pessible, au moins un an d'avance, les races
-qu'ils auront & exploiter et les quantités de pouagina'qu'ils
-auront & fournir. | :
4 un plenning de production dfoeufs etde:poulets doit corres- . .-
pondre unvplanning de produdtion de poussing d'un jour. C'est ﬁ
-essentiellement par une telle coerdination qu'il sera possible i
d'améliorer 1a’qualité en permettant une diminution des prix.

Paralldlement, tant que les producteurs ne posséderont pas un - -
équipement de référence capable de leur donner d'exacts rensei-
gnements sur les prix de revient, il conviendra de préciser aux j
fabricants d'aliments, la qualité minimum des produits dont on 'fj
veut s'assurer la fourniture, et de se mettre d'accord sur les
moyens de contr8le sans deute imparfaite, mais relativement eimpleavy

' qu'il s'agisse des critdres objectifs de qualité , ou des labo--
' ratoires préalablement agréés par les deux parties.

" Aux formules incontrélables actuellement apposées sur les
sacs 4" aliment devrait ainsi 8tre ajouté, sous la garantie des Af
fournisseurs,' ' _ ‘

1) le nombre de.calories totales par kg d'aliment, ‘4

‘ 2) le rapport celories tetales : ,
g calories azote ' . b

oe qui donne beaucoup mieux gu'une iisteidé produits invéri - 4
fiables, le pouvoir énergétigque et la qualité nutritive vraie “g
d'un aliment facilement contr8lable 2 faibleffiais pour un labo- '
‘ratoires & I A

Enfin ces méthodes. d‘organisation n‘auralent que peu de
o signaficatzon -gi des méthodes du meme ordre n'étaient pas prises
par l'ensemble des produoteura et de 1eure organisations (Grou~
pement de producteure, coopératives, ayndicat) . Aussi est-il
fort utilé que as!établissent des liaisons entrqﬁlles, afin
d'avdir, des grands problémes qui’ leur sont comnuns non seule~ .
ment une conception identhue, mais des méthodes ooncourantes f ?

¢

pour les résoudre .

R )
l../.'.
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Dans ce sens, le projet de réglement proposé dépasse dans ses
intentions le cadre de la seule Coopérative...

I1 n'est pas seulement un rdglement technique (d'ailleurs
incomplet) au profit des coopérateurs, mais un projet de rdglement
technique de la coopérative, avec son contenu de transfert au
profit de la production, des responsabilités d'organisation et de
coordination de l'aviculture, aujovrdthui & peine esquissé bien
entendu.

Au'cours des tournées d'élevage, les fautes notoires les plus

communément rencontrées ont été les suivantes:

e) la mauvaise tenue de 1lgfiche d'&levage.

b) des litidres défectueuses dues & l'insuffisancé de l'aération
¢) 1'anshffisance de triage et de réforme.

d) l'utilisation des parcours herbeux eptourant les poulaillers

e) 1'élevake des jeunes dans les poulaillers ol sont exploitées

les pondeuses , et éimultahément.

Fichier d'élevage. ,
Certains adhérents n'utilisentpas ‘leur fiche d'élevage 3 d'autres

ne la remplissent qu'imparfaitement, souvent par négligence, mais
surtout parce qu'ils n'en comprennent pas toute l'impoftance, guand
tout va bien dans 1l'élevage .

Or, pour la coopérative, le fichier est seul & pouvoir donner
des indicationssur la bonna marche de l'organisation, et sa produc-
tivité; pour le ccoopérateur, il est le reflet du résultat de ses
efforté et le meilleur guide du service technique pour en améliorer
1'efficacité. ’

I1 serait donc trés utile que la fiche d'élevage, fournie par la
coopérative, soit disposée sur une planchette inclinée, sous une
lampe électrique dans la chambre d'aliments, prés de la porte
d'accds aux animauxj qu'un crayon fixé & la planchette par une cor-
delette, soit placé & c6té de la fiches

Une pancarte,fournie par le coopérative, portant en grosses
lettres ;'inscription " rempliséez chaque jour, sorrectement votre
fiche d'&levage" serait apposée 3 1m70 de héuteur, sur la porte du
poulailler et en son milieu, du cBté " poules".

A
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Article I: Toutes les fiches d'élevage seront scrupuleusement
tenuee, quotidiennement, par tous les adhérents conformement aux
~dircotives du service technique. o o

Article 2y La litiére, dans les premiers jours de l'élevage . f@
sera faite obligatoirement de .copeaux. o

La litidre des poulaillers d'exploitation aura, d&s la mise 4
-en claustration des poulettes, une épaisseur suffisante pour '
permettre une active fermentation. Elle sera retournée aussi sou-
vent que nécessaire pour qu'en aucun cas elle ne devienne imper- ﬂg
méable et crofiteuse. : ' '@

Article 3. Une aération permanente, de nuit et de jour,
quelque soit le temps, sera réalisée, d'une part par 1'ouverture de
tout ou partie des lanterneaux, d'autre part, par 1'ouverture plus
"ou moing grande, mais simultanée de toutes les fendtres d'un seul
ou des deux c8tés. L'importance des ouvertures létérales corres =-
pondant & celle des lanterneaux. .

En vue d'obtenir les meilleurs résultats,. la mise en place
d’un dispositif permettant l'ouverture simultanée et contr8lée de
: la totalité des fenétres aituées d*un meme caté du poulailler,
sera réalisée par tousllesadhérents dans un délaide 6 mois , de
fagon & pouvoir régler l'admission d’air frais sans courants d'air
en fonction de 1'importance des ouvertures d98tianternnanx @8

RN 4
B .,
N

' Triage ¢t réformes On peut estimer & iﬂ_au;mqingu;g nombre de

.poules ne pondant. pas ou n'ayant jemais pondu, vivant dans.les
élevages en courg ou en fin de ponte.

.Un caleul simple met en évidence la perte. Une poule d'un an a

' consommé environ 40 kg d'aliment, soit 2.000,- francs.

81 on déduit de ce chiffre-le prix de ventedeé.poules de réforme
(- 5.000 x' 500 =’ 2,500.000} et.le prix du poussin ( 5.000 x 80 =

:400.000), on constate. que -la. perte. sdche s'établit & environ 7

- millionsy soit environ 80 & 90,000 fr par éleveur. -

Un triage systématique est donc une opération d’autant plus ren~

-------
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danger sanitaire permanent pour l'ensemble du troupeau.

Article 4. Jusqu'ad ce que les éleveurs soient capables d'accom=-
plir cette opération eux-mémes, des triages systématiques seront
effectués dans tous% e élevages par le service technique de.la coopé-
rative, qui assurera l'enlédvement des animaux réformés en direction
dell'abattoir.

Ces triages auront lieus

a4 8 & 10 jours en collaboration avec l'accouveur.

4 8 semaines dans les fermes d'élevage. ( voir plus toin)

& l'entrée en ponte

aprés trois mois de ponte

aprés six mois de ponte
ces opérations seront faites en présence et avec la cdllaboration des
éleveurs.

Article 53 Les animaux éliminés en cours d'exploitation par
1'éleveur lui-méme ne seront en gucun ces mis en liberté dans la
ferme ou les parcours herbeux attenant aux poulaillerss les morts
seront enfouis immédiatement asprés désinfection; les vi?ants seront

sacrifiés ou étroitement parqués jumqu'ad enlévement.

Pgrcours permanents. Les poulaillers ont été en général: construits

-

dans une "pature" attenante & la ferme. De nombreux adhérents ont
aménagé des trappes permettant aux poules de sortir pendant la bonne
saison sur ces parcours cloturés & cette occasiop. La plus grande
partie du temps, les animaux respent Aitproximité du poulailler ol
ils trouvent abri etunouiriture, et en transforment les abords en
bourbier insalubre et dangereux. S'il fait trés chaud, ils se réfu-
gient dans les endroits ombragés ou frais du parcours, et renoncent
34 venir manger & l'intérieur du poulailler. Cette semi-liberté
n'apporte donc & 1'éleveur que peu d'avantages, contre malheureuse =
ment de graves inconvénients.le microbisme et 1'infestation parasiiei::
taire s'aggravent d'année en annéej les parcours permanents ou semi-
permanents sont toujours l'origine d'enzooties et de paragitoges
graves qué ne parviennent & prévenir ni les traitements de sol,
(sulfate de fer etc..) ni les traitements préventifs des animaux

(enthelmintiques, etc..)

cesfees
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. Article 63 L'utilisation des parcours herbeux entourant les
poulaillers est interdit au cheptel, gqu'il soit en croissance ou en
exploitation.

Elevage des jeunes. De nombreux coopérateurs utiiisent, aprés désin-

fection, une partie désaffectée de leur poulailler & 1'élevage des

jeunes; tendis que le vieux cheptel est conservé dans l'autre partie,
Cette méthode, qui a pour bute prolonger l'exploitation, alors trés
rentable, de vieilles poules pendant les premiers mois de croissance

des jeunes, ne peut manquer d'entrainer de sévéres difficultés d'ordre Y

sanitaire., Un réforme est ici indispensable.

Trois solutions s'offrent & nouss

a) chaque éleveur crée, soit dans un vieux bdtiment,, soit de
toutes pidces, une‘poqssiniéré élqignée du poulailler de pontej le
personnel qui s'occupe des poussins s'interdit l'accés du poulailler
de ponte, et vice~versa. )

+C'est 1a une mauvaise méthode: chaque eleveur, n'élevent de
poussins qu'une fois par an, ne deviendra que lentement competent
dans cette spécialité. L'amortissement de bitiments utilisés deux
mois peulement par an .est impessible.;la main-d'oeuvre nécessaire est
trés élevée, car le travail est dispersé.

b) Les élevages seront spéclaliséss les ‘uns geront consacrés
a4 1'élevege des jeunes, les autres & l'exploitation des pondeuses.
ﬁvantagescflesApoulaillers seront utilisés. beaucoup plus longtemps ,
la production d'oeufs de la coapérative augmentera d'autant.

- Inconvénientss Les aeunes, aprés la. période de chauffage sous éle =~

veuse :devront Stre mis, sou.a. arche. dans des par.quetg dont. la rotation
tri-annuelle devra &tre parfaiteﬁent observée,'ce qui exige de
grandes surfaces et la possibilité de leur organisation (grillage,
adduction d'eau,stc.., ) | , .

¢) la solution intermédiaire qui pourrait &tre actuellement
adoptée consistes v
& assurer 1'élevage jusqu'é 8 semaines en ferme spécialisée.

~..& confier 1'&levage ultérieur aux adhérents, soit en claustration:

dans les poulaillers de pontes vidés et désinfectés, soit en arches
sur parquets en rotation pour ceux des adhérents qii lé souhditént.
&t qui le-peuvent.( cé qui leur permettrait 1'exploitation du poulail-
ler de ponte pendant 350 jours par an). -4

De toutes fagons, les lots, bien triés avant la livraison -

'../‘l‘
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& 1l'adhérent, seront homngénes et blen " démarrésy et les risques
sanitaires considérablement réduits.

Article T3 L'élevage , dans le méme poulailler, de sujets
d'dges différents,est interdit.

Article 8: Le renouvellement des bandes dans le poulailler
d'exploitation ne se fera qu'au moins deux semaines aprés l'enlé-
vement de la bande réformée, le vidage du poulailler, et sa désin-~
fection.

Article 9 3 La désinfection des bAtiments est organisée et

assurée par le service technique de la coopérative.

Article 103 Les races exploitées dans la coopérative sont
choisies par l'assemblée eu le Conseil d'Administration un an avant
la livraison des poussins. L'importance attribuée & chaque race est
également définie. Ceos décisions sont portées & la connaissance des
accouveurs agréés ainsi que le part de fourrniture qui revient &
chacun d'eux, la date ou les dates de livraison leur seront préci-
gées au moing deux mois & l'avance.

Article:1l. La liste des accouveurs admis & fournir & ls.egepé—
rative sera arrétée un an avant la livraison des poussing. Cette
liste est révisible d'année en année, sauf radiation eﬁ cours d'ex-

ercice pour non ~respect des clauses du contrat. '
Les conditions d'admission & fourniture des accouveurs sont les
suivantess
Etre soit un accouveur indépendant, soit un établissement formé d'une
entente, ou d'une assoclation, ou d'une coopérative de professionnels
indépendants.
Etre titulaire d'un agrément officiel de qualité sanitaire, et &tre
réguliérement soumis & un contrdle hygiénique €t sanitaire indépen-
dant de 1'établissement d'accouvaison.
N'8tre en relation de production qufavec des multiplicateurs exclu-
sifs, soumis aux mémes rdgles sanitaires , et 1iés & 1l'établissement
d'accouvaison par un contrat sanitaire et d'exclusivité dfiment précie

”

S
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En outre, les,accouveups.agréés devront s'engagers o
& fournir des poussins de plus de 35 gr. , s

e
Ayy N
i

4 fournir des lots homogénes, issus des mémes souches, et provenant ,ig
d'une méme éclosion, et ce, qu'il s'agisse de la fourniture d'un o
adhérent isolé ou des .fermes d'élevage.
' Ils devront enfin domner la garantie 3 ' g
de- rembourser tous les poussips morts dans les 8 premiers jours ,E
qui suivent la livreison, ou &liminés par triage & cette date. -
de garantir le parfait état sanitaire de chaque lot ‘pendant cette
' période; r
de garantir leur fourniture, méme ultérieurement, contre toude Q{
atteinte pathogéne dont ils seraient, directement ou indireetement !
1'origine ( encéphale-myélite & ultra-virus). '
Toute livraison non conforme , dont 1l'insuffisance de qualité
serait un handicap permanent de la productivité devra, soit &tre
remplacée soit subir une diminution générale de prix pouvant aller
jusqu'a son annulation.
A fournir enfin les poussins & la date prévue, sauf cabk de force -
majeure, tout retard de plus de 7 jours entrainant une diminution ;
de prix des poussins de 1fr par Jour supplémentaire et par peussin. ﬂ

Article 123 La coopérative s'engage au nom de ses adhérents
& ne demander aucune compensation & toute perte ou diminution de
quelité qui serait, directement ou indirectement son fait ou celui
de son adhérent.

A n'exiger sueun pourcentage supplémentaire de poussins, lors
de la livraison. (C'est & 1l'aceouveur qu'il appartient, compte
tenu de la perte moyenne, de livrer si bon lui semble, un pourcen— .
tage supplémentaire afin d'éviter une diminution de prix par di-
minution du nombre de poussins survivants eprds 8 jours).

A passer commande ferme un an & l'avanee pour les races , et
six mois & l'avance pour la date de livraison, et & accepter, sauf
cag de force majeure, une majorationde 1lfr par poussin & partir
du 8eme jour aprés la date prévue. |

Article 133 Les éleveurs ayant l'habitude d!'exploiter une race
déterminée, conserveront la méme raee les années suivantes peur :iﬁ
des raisons d'effioacité. o

.00/'..
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En ce qui concerne l'exploitation éventuelle de nouvelles
races, un pourcentage maximum pouvant &tre défini pour certaines
d'entre elles, en raison d'impératifs commercigux, (pondeuses & c.ui
oeufs blancs) ce sont les premiers éleveurs inscrits qui obtien~
nent la race souhaitée, jusqu'a concurrence du pourcentage fixé.

ler février 1962

Le Directeur fechnique
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wout iw Cipreddte ‘145 Tds' &1sﬁ63itidns générales‘du ‘présent” réglement ont

EEN . ; B ANl R ‘

“i 0 Uigommie "B yeetes p?incipaﬁxt o “ )

- la cocrdination “¥& " t{ous Ted" mayens de producﬁion &bs sociétaires;

o riet Nl e prédervation Mde 1YY éaﬁitairq ‘dés’ élevages;iﬁ
e l‘a&&pﬁatibﬁrdé‘laproﬁuobiOﬂ‘aﬁxpmoyena é’exécﬁtion dé 1a socié~
“ & ¥ de ‘ded ‘dbbioucnEss & S e
o, AR e1e 28 Tou led‘poulaillers aervan% ‘4T prodﬁction du poulet
de chair ne peuvent &tre édifiéa et ultérieurémeht modifiés qu'aprés

EER &uﬁorfgaxioh expreasb de 1& coopéf&tive qui en dﬁterminera les époques

R TR A,

P O S

sooiétaire sans aucune exception

Lo Lot N
,14“,,,1»,, B O L T IR

i'explbitaﬁon agricolé' “de ehaq‘

i g feserve. eyt e n Wi e bend
L'exlstence sur l'exploitation d'un ou plueieurs’poulaillers appare

tenant ouw cbncéaéé, gous quelque ‘Porme que ce' soit,va des tiers autres

quit 1o soctBtaite Eat ébno expressément interaite, sauf autorisation

W g

“écﬁ%e go’' ta oobpérhtiva S
ek S Artiele 3 ¢ Uhaqué Hoclstatrt 8t temi d'appliquer los régles d'hy-

giéneset de prophylaxle los plus rigoureusea et & respecter les

direstives’ qui pburraient 1ui’ etre 5dictées par les'mandataires de la

coopérative. 118 s'engage 3 ‘oot ffet 3 laisser 3 ces derniers le libre

aocés de ses locaux d'élevage et de leurs annexea.f““ :
“D¥s hpparitiun o sympfames 46° Halsdtes de quelhue naturetnielles .

soient, ou dés constatation d'une mortalité anormale, le sociétaire

- fovia sollieier 1Vavil ot 1‘{h£ervention dVun’ vé%é“m“”*”

- choix,” Ya" cabpéraﬁiﬁe s*éngageant Kans ces'ébnditions by participer

au remboursement de ces visites vétérinaires et aes fournitures phars ‘ ‘

maceutiqﬁes ordonnancéea a cette occasion, sous réserve formells que f

les justificetifs du paiement de ces visites et fournitures lui soient f

remis au plus tard le jour de la livraison de la bande de poulets |

qui en a 6té 1'objet.

,
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En aucun cas, cette pat%;gigaﬁiéﬁiﬁe pourra excéder gquinze nouveaux
centimes par kilo vif de 1la bande considérées E

Artipke. 4, - Lacoopérative pourrs. rembourser cinquante pour cent
de.lavaleur des poulets ayant atteint leur soixante dixime jour
,md‘&ge et morts par suite d'accldents autres que l'incendie et de ses
"coneéquences, sans que la responsabilite du sacietaire puisse 3tre

:"engagée et é la double condltlon ci—apréss

a) mortalité accidentelle gupérieure & dix pour cent de l'effectif
.- que. comptait inltialement en poussins, l& ‘bande considerée.
‘ b) que notification et preuve materielle de 1l'importance de 1l'acci-
dent soient ‘parvenues a la coopérative dens les vingt quatre heures
‘N‘de 88, réaliaation. B T R S e e e
Artzcle 5 g Dans }e cag ou les poulets sexalent llvrés en vif 3
la conpératlve, 113 devront etre complétement & _Jjeun, et ne. devront
denc avoir absorhe‘aucunq nourriture solide ou séche ou aucun sable
_“au bours des dix heures précedant celle fixée pour . l'enlévement. Par
“contre, l'eau de boisson contlnuera & leur 8tre dlstrlbuee sans res-
trietion- . . S L PO ‘
| "“ Le socmétaire est tenu de fournir la main—d'oeuvre pour le ramass
”jlsage, le pesage et la manntention des poulets ainsi livrés.
‘ Au moment de 1a remise de la fiche correspondante &d:la. livnaisan
~ par le préposé de 1a cooperative, le sociétaire devra A faire men-
| 4itionner: B , EE . o .
o - la quantlté et 1a dészgnation des allments copp@sés qui lui
o restent en excédent, comme n ayant pas. ete consommée par la
bande coneidéree. _ ‘ o _ : S
- la quantité et. la‘désignat;on des cérealea qu'il auralt pu faire
‘ consommer. e o ) . o . .
» Artlcle 6 K3 ies prescrlptions du présenx réglement interieur,
. ?établies en conformite des statuts ont un caractere énonclatif et
| ;‘non lini tatif, R
- La Direction, .

L T T o (RIS P
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‘v_Anngxe st Bl.

‘ comm DE_TRAVAIL

RELATIF A L'ENGRAISSEMENT SALARIE DE PORCS.

. Lee soussignés

'2"a

La coopéra,tlve d'acha.ts et de vente Qfﬁootnoucoooé-s'-fn sosen

d'une part;
M, tesevecsrcrrncce , _
domicilié 2
dénommsé .ci-aprés 1'employé,
‘ A ‘d'autre parts
SONT CONVENUS CE QUI SUIT:
L'employeur prend 1l'employé & son service comme engraisseur sala-

rié de porcs pour un temps indéterminé.

L'employé se déclare disposé & pratiquer 1l'engraissement, pour son
employeur, contre un salaire de sesecesssceses PAY DPOXc et par
semaine, de chaque fois autant de pores gqu'il sera convenu .entre
I'employeur et l'employé par la signature d'une déclaration,
valahle chaque fois pour.chaque période d'engraissement, aux
conditions ci-aprds, sur lesquelles 1l'employeur et l'emplqyé
déclarent marquer leur accord. .

L'employé est tenu d'engraisser au profit et pour .compte de 1'em-
ployeur un nombre de porcs & préciser, ces porcs étant la pro-
priété de l'employeur.. .

L'engraissement comprend l'glimentation, la fourniture d'un local
l'entretien et éventuellement la remise & neuf de-.ce local, la
fournitnre d'une litidre suffisante et adéguate,,l'évﬁcuation des
excréments en temps opportun, le nettoyage et; gi nécessaire, la
désinfection de la porcherie, l'aide lors de la réception tant

,_deg porcs que de la nourriture et lors de' la livraison des porecs,

la commande en temps.opporiun des aliments, de fagon qu'il en
e@@steytpujag:suﬂéstpek suffisant, les soins aux porcs dans le
sens le plus large du- terme. Dés que les pores approchent du

. l.'/...
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poids auquel ils doivent Stre livrés, l'employé doit le signaler &
1'employeur. Il doit également Signaler immédiatement & son employ-
eur les maladies et autres irrégularités concernant les porcs.
Ltemployé exécutera ses activités sur les indications et sous le
contrfle d'un expert en alimentation du bétail & désigner par l'em-
ployeur, et il devra afir selon les indications de celui-ci.
Lt'employé est tenu d'exécuter personnellement les travaux. Il lui est

interdit d'engraisser d'autres porcs pendant la période du présent
contrat soit pour son propre compte, soit pour le compte de tiers.
L'employé n'est pas autorisé & donner sux porcs d'autres aliments
que ceux qui sont mis & sa disposition par 1l'employeur et qui doi ~
vent 8tre utilisée uniquement pour le but pdur lequel ils ont été
mis & sa disposition.

L'employé doit veillee & ce gque le stock d'aliments soit suffisant
en commandant & temps et de fagon habituelle, les aliments néces-
saires.

Les porcs sont achetés par 1'employeur ou par un expert & désigner
par lui et revendus au moment & déterminer par l'employéur ou par
le dit expurtty les porgs sont assurés par 1l'employeur et pour le
cdmpte de celui-ci. '

L'employé peut recevoir de l'employeur une rémunérapion pour des
prestations spéciales, et cette rémunération supplémentaire sera

fixée par l'employeur. La rémundration octroyée & l'employé pour

‘la fourniture du local nécessaire et de IEéquipement est payée

par le fumier et le purin produits.

La présente ¢onvention expire de plein droit si 1'employé n'observe
pas les obligations qui découlent pour lui de ce contrat ou ne se
conforme pas aux instructions qui lui sont données par son employeur

‘ou & l'initiative de celui-ci, ce qui sera constaté par une seule

notification éorite de la part de 1l'employeur. Dans le cas d'une
telle ceésation; 1'employé sera tenu de reprendre les pbrcs existant
au prix en vigueur sur le marché & ce momént, & moins que l'employ-
eur ne désire conserver lui-méme les porcs.

Ce qui précéde s'entend sans préjudice de l'obligation pour 1l'em=-
ployé de payer le cas échéant des dommages-intér@ts eomplets.

Au reste, les deux parties ont le droit de résilier la présente
convention moyennant un préavis de 14 jours, auvquel cas l'employé

eeefves
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est également tenu de terminer l'engralssement des porcs existant -

ou de 1 s reprendre comme sa propriété au prix en cours sur le

merché, & moins que l'employeur ne désire les conserver lui-méme. .

L'employeur fera tenir & l'employé des instructions écrites re-
latives & ce qul n'a pas 6té réglé dans le présent contrat.
Aingi oconvenu et signé en double exemplaires.

Le XX - ’. .
Ltemployeur, L'employé,




B s Rt 1l TR TIPS S O

7

T T v AT TH AT LMY st g ey
. L AN 4 e

AJTIT/23

_Annexe B

2,

1 AT AT LTy

6855/V1/ 64 F.

MODELE DE FICHE TECHNIQUE - (Conseil d'alimentation )

s
CE e
RS f"@js}.

PROPOSITION DE PROGRAMME INDICATIF POUR 'L ' ENGRAISSEMENT DES PORCS .

Semaine de la Poids %ifa Ration quo- Quantité | Augmentafion Ration mixte
pér?ode d'en- kg tidienne dtsliments du p?ida par par semaine‘
graissement - : kg conigmmée gertaine Kg Kg
1 20 ~221/2 0,7 - 0.9 5.6 2 1/2 0.8
2 - 22 1/2-26 0.9 - 1.1 12.6 31/2 1.0
3 26 - 30 lel = 1.3 21.0 4 1.2
4 30 -34 1.3 « 1.575 30.8 4 ‘1.4
5 34 -38 1.575-1.625  41.7 4 ‘1.55
6 - 38 -~ 42 1.625-1.775  53.6 4 1.7
7 42 - 46 1.775-1.925  66.5 4 1.85
8 46 - 50 1.925-2.05 80.5 4 2.0
9 50 - 54 1/2 2.05 -2.15 95.2 4 1/2 2.1
10 54 /2~ 59 2.15 -2.25  110.6 4 1/2 2.2,
11 59 - 64 2.25 -2.35  126.7 5 2.3
12 64 - 691/2 2.35 -2.45  143.5 5 1/2 2.4
13 69 Y2~ 15 2.45 =2.55  161.0 51/2 2.5
14 75 =80 2.55 =2.65  179.2 5 2.6
15 80 -85 2.65 =2.75  198.1 5 2.7
16 85 - 90 2.75 ~-2.85 217.7 5 2.8
17 90 =94 1/2 2.85 -2.95  238.0 4 1/2 2.9
18 94 1/2-99 2.95 ~3.05  259.0 4 1/2 3.0
19 99 -103 1/2 3e1 280,7 4 1/2 3.1
20 103 1/2-108 3.1 302.4 4 1/2 3.1
21 108 - 112 3.1 324.1 4 3.1

Cela constitue un programme indicatif et non un schéma d'alimentation.

Toutefois, on peut s'attendre & ce que ces indications pourront trés bien

8tre utilisée en tant que schéma d'alimeltation pour autant que l'on s'effopoe

de réaliser 'd 'péu prés ce qui suits

ees/uee
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1. Engraissement de- porcelets " longs", bien musclés. Pas de
"porcelets du marché ", mais des animaux provenant directement d'éle-
vages connusg, sains et auxquels on peut avoir confiance.

2. Loger les animaux dans un local chaud, exempt de courants d'air

et propre.

3. D&s que les porcelets sont habitués ‘au passage d'une exploitation

{ ce qui comporte aussi 1l'épouille-

& l'autre, il faut les désinfester
ment), leur administrer un vevmifuge et veiller & la mue ( mesthok).
4. Toutes les modifications dans ll'alimentation doivent &tre faites
aveec méthode, notamment le passage de la farine de porcelets 4 la
farine de poxrcs
5. Veiller & une bonne slimentation en eau potable. Les jeunes ani-
maux doivent en tout cas éitre abreuvés selon leurs besoins.

6. Pour aatant que 1*0ﬁbaSlon se présente, participer au "varkenskern"
Cela permet un bon enregistremant des données néccéssaires, qui per~
mettent d'appricier si les résvliats de llexploitation son suscep- ~
tibles d'amilioration et, dans l'affirmative, sur quels points il y

a lieu d'egir. '

T+ Quoi gue voum fassiez «.s.. Taites le bien !

eee/ene
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Annexe B 3

PORCS - CONTRAT D'ENGRAISSEMENT

- ‘ 4

1. La Société X
2, La Société Y
3. La Société Z

4. L'éleveur contractant désigné ci-apr¥s "l'engraisseur" (inscrire ici
1tadresse compldte de llengraisseur et le nom et l'adresse de la personne
chargée par l'engraisseur de 1}engraiséement des animaux si ceux~ci ne
se trouvent pas au domicile de l'engraisseur).

CONSIDERANT

que la Société X a ouvert i la Société Y un crédit exclusivement destiné
Y finéncér 1;engraissemeht de pores éu moyen d'aliments fournis par cette
Société;‘que la partie P s'est déclarée préte 2 acheter les porcs engrais-
sés aux conditions énohcéés ciQaprés, que 1'engraisseur est. prét & colla~
borer étroitement avec 1la Societe Y, . la Société X et la.partie P pour ob-.
tenir un resultat aussi favorable qua possible.

DECLARENT ETRE CONVENUS DE CE QUI SUIT s
1. Ce contrat POTte SUT eeevees boros.

2. Les porcelets sont achetés pour ‘le compte et aux rlsques de l'engrais-
gseur et marqués au mouwent ol ils sont remis & ce dernier.
Ltachat a lieu 3 la condition que le vendeur livre les animaux a 1llex=
ploitation de l'engraisseur. La fractlon du prix d'achat que la Société
a accepté de ‘financer sera versée par elle aprds réception de la facture.
Le poids des animaux devra &tre mentionné sur ecelle-ci. La Socidté Y
avancera cette somme 2 l'engraisseﬁr’en la prélevaht sur le orédit ou-
vert par.la-Société X & la dite Société, Dans ses livres, la Société X i
inserira ce montant su débit de la Société Y et celle-ci inscrira a son .
tour la fraction du prix.d'achat qulelle aura: financée au débit du oompte !

, qu'elle ouvrira au nom de l'engraisseur. Les risques-afférents é 1'en~

graissement ‘incombent entiérement & 1l'engraisseur,

00./006
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3+ L'engraisseur s'engage & permettre aux mandataires de la Société Y ou
de la Soc. X dé pénétrer dans son exploitation pour marquer les porcs
3 l'oreille et effectuer les contrB8les nécessaires., Il ne sera pas
autorisé & élever d'autres porcelets ou porcs sans autorisation de la
Société Y et de la Société X et s'abstiendra d'utiliser (ou d'acheter)
pour l!'élevage ou ll'engraissement des porcs des aliments autres que
caux de la Société Y. '

4, La Société Y s'engage envers l'engraisseur & lui livrer les aliments
nécessaires sans exiger de pailement comptant., Dans ses livres, la
Société Y portera le prix des aliments y achetés par 1l'engraisseur au
débit du compte de celui-ci.

5. L'engraisseur transfére & la Société X la propriété des porcelets qu'il
achétera dans le cadre du présent contrat et la Sociétéxaccepte ce trans-
fert de: propriété., Lors de la livraison, l'engraisseur déclare qu'il
élévera ces porcelets pouﬁ le compte de la Société X, qu'il considirera
comme leur propriétaire fiduciaire, & partir du moment olt il les a regu
‘dans son exploitation, La Société X se réserve le droit d'apposer une
marque spéciale & l'oreille‘des‘porcelets ou de lés marquer autrement
et l'engraisseur slengage a livrer les porcelets ou porcs & la Sociédté
X ou au mandataire de la Société X & la premiére sommation de celle-gci,

6. Ce transfert de propriété est effectué pour servir de garantie supplé-
mentaire au remboursement de ce dont la Société Y pourrait &tre rede-
vable & la Société X du chef du crédit accordé en vertu du présent con-
frat spécial ou en relation avec luij; par suite, le montant de ce crédit
ne pourra jamais. €tre supfrieur au montant que l'engraisseur devra & la
Société Y en vertu du présent contrat. Pour cette raison, 1l'engraisseur
effectuera toujours les paiements qu'il pourra éventuellement avoir &
effectuer & la Société Y par versement au compte courant ouveért par
la Société X A& la dite Société.

L'engraisseur s'engage notamment & procéder ainsi au cas ot contraire-
ment aux dispositions du présent contrat il aurait pergu des sommes pro-
venant de la vente ou de l'abattage des porcs qui font lfobjet du pré-

gsent contrat.

0:0/.-0
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" tifiant qu'il a bien satisfait & cette obligatioi. Dée qulelle aura regu

" fixédes. par l'engraisaeur et ‘2 envoyer éventuellement & i'avance, en cag
B d'empéchement, un avis préeisant 1la daté & laquelle les porcs seront en-
' 1evéa; cette date ne pourra cependant- Stfe antérieure ou postérisure de

'transport sont a charge de 1a partie P. '

L'engraisseur sl'engage a faire. -vacciner les porcelets A ses frais cone~ -
tre. la pegte ou dlautres maladies contagiauses Y la demande de la 80~
ciété Y ou de la Société X et & feire en outre tout le nécessaire pour
preserver 1la santé des animaux qui lui sont confiés par la SOciété X ‘
agissant en tant que propriétaine fiduclaire dea dits animaux. L'engrais~ 3
seur est tenu d'assurer les pores lui-méme auprés d'un assureur agréé
par la Société X et par la Société Y et de fournir une attestation cer-

cette attestation, la Société Y paiera la prime. Elle portera les frais
afferents 3 cette assurance .au débit du compte de l'engraisseur. Les

réglements des sinistres évenzuals seront versés par 1es aesureurs an
compte que la Société Y posséde auprés de 1auSociéte X et dans son ad-
ministration,; la Soéiéfé Y créditera le compte de l'éngraiasqur\du mon-

L

tant de ces réglements, L'engraisseur est tenu de transférer dés récep~
tion au compte- de la Société Y les reglements de ginistres éventuellement
pergus par lui, '

i

Si l‘ﬁﬁ’des porcs que la Société X lui a confiés vient i mourir, 1len~
graiéséu: est tenu d'avertir ltassureur de ce fait, conformément aux
presoriptions de la police d'assurance, '

La paitié P déclare sfengager envers l‘engraisseﬁr'et'lé Soéiété X
3 prendre livraison & tout momant des porceleta susmentionnés des qu'ils
auront atteint un poids de eens ' ’

Elle slengage>é enlever ou, au cas ol elle aurait ieoours a4 des commnis=
eionnaires, 4 faire enlever ces porcs 4 la ferme m&me 4 1'une des dates

plus de deux jours A 1a date indiquée par l'engraisseur. les- risques da

-/,i'

La partie P- s'engage a abattre les anim&ux appartenant & le Sdciété X
4 envoyer les avis d'abattage, qui seront 1dentigues.é ceux qu'elle uti-
1ise habituellement & la Société Y et & adresser simultanément une copie
de ces avis tant & la Société X qu'a l'engraisseur. Ces avis d?abattage

A A ‘."'N.
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devront indiquer le poids des porcs sur pied et abattus, les marques
d'oreille et le produit net. La partie P devra calculer le produit des
porcs abattus aux prix de¢ 1l'organisation V en viguewr ou, & daéfaut, a
ceux qui seront pratiqués & la date de l'abattage par des fabriques
représentatives de la méme branche établie dans la méme région que la
partie P. ‘

En cas d'abattage d'urgence il sera procédé autant que possible confor-

mément aux rdgles en vigueur pour les sbattages normaux,

La partie P s'engage envers la Société X, l'engraisseur et la Société ¥
a verser la recette nette provenant des porcs abattus au compte que la
Société Y possiéde auprds de la Société X, Lorsque ce compte aura été
crédité des montants regus de la partie P, la Société Y créditera éga-
lement dans ses livres le compte de l'engraisseur de ces montants, de
telle sorte que ceux-ci contribuent au remboursement des dettes con-
tractées par l'engraisseur vis-a-vis de la Société Y du fait des sommes
avancées pour 1l'achat des animaux, des aliments livrés, des primes
d'assurances, des frais encourus et des autres avances éventuellement
consenties,

Un extrait des livres comptables de la Société Y établi par la dite

Société et indiquant le solde des comptes afférents au présent contrat
sera envoyé au revendeur et a ll'engraisseur et constituera une preuve
guffisante du montant qui sera dfi par l'engraisseur & la Société Y en

.

cas de perte et & l'engraisseur par la Société Y en cas de bénéfice,

L'engraissecur et la Société Y conviennent qulils éteindront réciproque-
ment leurs créances aprés chaque perception de fecettes nettes, en pas-
sant éventuellement par le compte intermédiaire du revendeur dl'aliments
qui a effectué les livraisons d'aliments. La liquidation des soldes
éventuels devra avoir lieu dans un délai de 14 jours aprés la date de
1tenvoi de 1l'extrait susmentionné des livres comptables de la Société Y.
Passé ce délai, la fraction resté impayée du solde donnera lieu au
paiement d'un intérét annuel de 5 %.

'3

r,ra/ooo
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lors de la livraison & 1la partie P, le nombre &'animaux mentionné &
1tarticle 1 diminué du nombre des enimaux morts, pour autant que ces‘ |
pertes aient été dflment signalées, ne donne pas le résultat reqﬁia;
1'engraisseur sera redevable pour chaque animal manquant et du séulf .
fait que 1'animal sera manquant, d'une somme de . immédistement
exigible qutil devra verser au compte que la Société Y possdde auprés
de la Société X, sans qu'il soit besoin pour cela dtaucune sommation

ou mige en demeureQ

Les accords verbaux et/ou écrits contraires au présent contrat ne lient ' 1%
pas les coniractants, & moins qu'ils n'aient été confirmés par écrit ' %
par la Société Y, par la Société X et par la Société Z,

Pait et Signé a "esssssrsen

Le s P FeoveRrateoe ocoi 19..

La Société X La Société Y L'Engraisseur

Lorsque l'engralsseur ne procéde pas & l'engraissement dans sa propre
exploitation, la personne chargée par celui-ci de l'engraissement devra
également signer le présent contrat, déclarant ainsi avoir pris con-
naissance de la teneur du contrat et reconnaftre que la Société X est
propriétaire des porcelets.

."/.00‘

6855/1/V1/64~F



Contrat porc ~ Abattoir Industriel et fabriocant d'aliments composés et
éleveur - - - . " S

A s -.-‘..‘
C - . Cortrat NO veee o

I1 est convenu entre, d'une part,:

Hre X seceeses : : - gbattoir et exééditégg,

-

ot dlautre paxrt :

M oeesecnnavennes |

désigné comme étant 1'engraisseur,
ce qui suit s o CL ' ' ' ' .

Mr. x livrera vers 16 seecoescececnsenee & 1'engréiéseur ..;........’pori
celets, marqués 2 l'oreille,au prix de scecessovee ~chacun.

Les ppres engraissés seront obligatoirement livrés & Mr. X qui s'engege
A les reprendre entre 90 et 110 kgs, au prix de seevcessece le kg, poids
constaté sur bascule officielle.

Ay . s

Le rendement & l'abattage des pores ehéréiééés devra atteindre minimum
80 %. ‘ AR

: . . ot
K . - . wh

Au cas ol le prix du pore, catégorie démi~éréé, dépasserait au Marché

Q@ secesvesssess l& DPrix moyen de seseesecsoe £y le kg durant la seméine
de la reprise des poros, unboni de ,..... £f, par kg par tranche de hausse
de s¢..0 fr, au kg sera ristourné & 1l'engraisseur, '

ALIMENTS ; L'engraisseur s'engage, par la dite convention, & utiliser un
minimum de 200 (deux cents) kgs d'aliments composés pour pores fabriqués
par les Usines ,.....s, par porcelets engraissés, aliments composés qui
seront fournis par M ........ au prix du tarif édité régulidtrement par
les Usines seceese

SOINS : I*engraisseur s'engage & soigner les porcelets dans les meilleures
conditions d'exploitation possibles, prévoyant notamment un espace vital »
de minimum 1,5 m2 par porc. A tous moments, les porcheries pourront &tre
inspectées par les Sexvices des Usines «.osevse

3

P
. : 4
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Il est vivement conseillé de faire vacciner les porcs entre 30 et 40 kgs,
contre la peste porcine,

MORTALITE 3 La mortalité des porcelets durant les 15 premiers jours qui
suivent leur fourniture, est pour compte de Mr, X. En cas de mortalité,
abattage d'urgence, etc... l'oreille marquée devra €tre retournée a Mr. X.

ENLEVEMENT ¢ L'engraisseur préviendra directement Mr, X par céfte postale
lorsque les porcs auront atteint en moyenne + 90 kgs chacun, Par carte~
retour Mr X lui fera eonnaftre la date d'enlévement pour la mise & jeun.

REGIEMENT DES COMPTES ; Les porcelets seront payés au moment de la re-
prise des’porcs engraissés, par déduction de leur valeur dlachat du compte

général; Endéans les 10 jours de la fourniture des porcs engraissés, ceux-
ci seront payés par Mr. X.

les factures d'aliments composés enlevés contractuellement par 1'engrais-
seur, seront payés par ce dernier & son fournigseur, d'aprés les arrangew.
ments pris entre ces deux parties.

Fait 8 sevovecseens le cocecccane
Ll'engraisseur, Le fournisseur 1tAbattoir
d!aliments

6055 /1 /V1/64-F



Contrat porc : fabricant d'aliments composés et éleveur
' " CONTRAT - D'EIEVAGE DE PORC A L'ENGRAIS

- Entret les Etablissements ‘X 4 fabricant des-aliments composés -..
; d'une part | e e '
et MonsicuUr eceveccessvsecrscoce ElOVOUT B svecessvisocrsoses

. S  eeescieneecscesnsecseasrereirrsasactacsisasrese

: : déaigné oi-aprés 1'Eleveur, d'autre part,

il a 6té convenu ce qui suits -

- 11Eleveur s'engage 3 élever, pendant la durée’ d'une année au minimn:ﬁ
des bandes de porcs de 10 sujets au moins, en WPILISANT LES ALIMENTS
FABRIQUES PAR LES ETABLISSEMENTS X. , '

- En vue de faciliter cet :$levage, les Etablissements PHILIPPE réglef
ront le montant de l'achat des porcelets directement au Négociant =
en pores, choisi par 1'Eleveur, au prix convenu entre ce Né&ociant
et 1'Eleveur ‘

- Les Etablissements X ' fourniront les Aliments complets ou -/
complémentaires des produits fermiers dont pourra disposer 1l'Eleveur
nécessaires & l'engraissement des porcs faisant 1l'objet du présent.

contrat. L'éleveur s'engage & respecter la méthode de rationnament -
qui aurs ét§ déterminée en accord avec lui, ainsi que, en cas d'u-
tilisation de produits fermiers, & DISTRIBUER 1 K° D'ALIMENT COMPLE-
MENTATRE PAR JOUR ET PAR BETE, PENDANT TOUTE LA DUREE DB L'ENGRAISél,
SEMENT., i
~ Le réglement des porcelets et des aliments livrés se fera & la ventsé
des. pogc??miagéa%it environ 4 MOIS aprds l'arrivée des porcelets
a4 1'élevage. En ce qui concerne le recouvrement les Etﬂ;._blissemenﬂs:"
X ses ., TIRERONT TRAITE DU MONTANT DES PORCELETS ET DES LIVRAISONS
d4'ALIMENTS, & 10 jours aprés la date prévue pour la vente des ani=.
maux, c'est-d-dire & 1'échéance de 130 jours APRES L'ARRIVEE DES -
PORCELETS A L'ELEVAGE. L'éleveur devra donc remettre & son compte :
bancaire ou de C.C.P. une somme égale au montant des fournitures 3

feites ( porcelets et Aliments) et aviser l'organisme payeur de .
ces tirages, en temps utile.,
- Au ocas 0\'1 l'Eleveur recevralt des lota guccessifs de porcelets 2

cosfons
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moins de 4 mois d'intervalle, et qu'il s'en suivrait que le contréle
de la consommation de chaque lot lul appartiendrait entidrement, le
réglement des porcelets et Aliments livrés, interviendrait 8090 jours,
gur relevé établi & la fin de chaque moise.

~ Le réglement des Aliments sera net d'agios. LE PRIX DES PORCELETS SERA
MAJORE des frais d'agios sur la base de 0,80% par mois, soit 3,50 %

pour 130 jours.

. = Etant expressément convemu que chaque lot en cours'd'élevage est la
propriété entidre et exclusive .de l'Eleveur, ce dernier s'engage &
avertir immédistement les Etablissements X . - de tout incident sur-
venant dans son élevage et susceptible de modifier, tant en qualité
qu'en guatité le ou les lots en cours. Il s'engage aussi & laisser
leurs Représentants visiter les porcs soug contrat, aussi souvent
qutils le Jjugeront utile.

~ En cas de litige, les Tribunaux de ......,. seront seuls compétents.

Fait en double exemplaires, & eee leaeees

Ets. X L'ELEVEUR.

..0/‘0‘.
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Contrat pore entre un febricant d?alimenfs.oompoaéa et un éleveur

CONVENTION D'ENGRAISSEMENT DE PORCS. .

\

‘Bntre les soussignésa

: n..'.'

Fabricant d'Aliments du Bétail,.,.....g}.. L e

demeurant & evevse .
" désigné ci-aprda sous la dénmmmination " Le Fabricant".

D'une part,
- Agriculteur~Eleveur,

Et Mi. s e

demeurant & eeo

' désigné ci-apréa sous la dénomination “.l'Eleveur * .

D!*agutre part,

11 & 6té convenu ce qui suits o ' -

Le fabrigant se proposant de faciliter 2 l’Eleveur la pratique de
l'engraissement du porc, s'engage dans ce but, par les présentes &
consentir & 1'Eleveur, une avance permetiant & ce dernier1 |
1°, d'acheter les poroelets qu’ils désirent engraissei et d'en acquit-

" ter le prix sans délai, ’
29, de 8 'approvisionner en aliments complets ou oomplémentaires pour
I'engraissement desdits poroeleta, ! ‘

3% de régler le montant de 1a prime 4d'assurance obligatoire contre

la mortalité des porcs faisant 1'objet de la Convention.
" Cette amanoe est consentie pour une durée maxima de 150 jours &
dater de l'arrivée des porcelets a 1a fermes

. CHAPITRE I - ACHAT IE PORCELETS.

rt;ole gremier. L'Eleveur se procure 3 ses risques et périls un

certain nombre.de porcelets d'un poids moyen au moinsﬂégalva‘20 kgs

- pour 1§sﬁgpg;g;s§g:.ganq¢1es$locgmx préalgblement agxéés pa:‘le Fg-

bricant, conformément aux conditions requises nai-1é réglement .
teghnique annexé, dont 1'Eleveur déclare avoir pris connaissance.
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I1 devra prendre vis-a-vis de son fournisseur toutes réserves
utiles en cas de non acceptation par le Fabricant de ces porcelets
comme dit & l'article 2 ci-aprés.

Article 2. L'Eleveur informera, dans les 24 heures, le Fabricant de
la réception des porcelets & la ferme au moyen de la carte-lettre
remisg & cet effet lors de la signature de la Convention.

Dans un délai maximum de 10 jours, le fabricant ou son agent, viendra

. vérifier si les porcelets satisfont aux conditions requises par le

Réglement technique annexé, et la convention entrera en vigueur dans
les délais prévus & l'article 9 pour les porcelets agréés. Lors de

ce contrdle, les porcelets seront tatouds & 1l'oreille par le Fabricant
d'un numero permettant leur identification.

Pour &tre agréés dans leur totalité, les lots devront &tre homo-
génes. Au cas ol il se trouverait dans le lot acheté un nombre réduit
de porcelets ne pouvant &tre agréés, ceux-ci devront &tre:retirés
des locaux ou seiont engraissés les porcelets agréés et, éventuellement,
a4 la demande du Fabricant, &tre placés hors de 1l'Exploitation.
Article 3. Pour devenir effective, la présente convention devrn &tre
accompagnée d'un avenant signé par les deux parties, et relatif &
chaque lot de pores que l'Eleveur désire couvrir par la dite Conven-
tion. i | ‘ .
Article 4. La validité‘de la convention est limitée & un éeul avenant
3 la fois§ plusieurs lots de pdrcs ne . pourront se chevaucher;

Cette restriction ne limite pas le droit de 1'Eleveur de s'approvi-
sionner enAplusieurs fois pour chaque lot, mais ces achats devront
8tre effectués dans un délai maximum del0 jours, et sous réserve d'un
accord préalable avec le Fabricant. La<piise d'effet de 1'avenant
sera celle du jour de l'entrée des derniers porcelets achetés.
Articleli + Sous quatre JOurs ouvrables aprés 1l'agrément , le Fabri-
cant s'engage & falre parvenir a l’Eleveur, par tout moyen & sa
convenance, la somme correspondant & la valeur des porcelets,agréés
suivant la facture d'achat des porcelets qui lui- aura été remise

par 1'Eleveur au moment de 1'agrément. En couverture de cette somme
1'Eleveur s'engage & accepter, a premier présentation, une traite

é éché&nce de l'avenant. o ‘

..l/.‘.




. .-k'occasion de . 1laohat des pbreeleta ot dee fonrnttures a'aliMents
Lt QOEPOSéa. o & S ) R . i

. . sera adoutée .aw montant de la traite convrant 1'achat des porcelets ot nrém

CHAPITRE II. - ALIMENTATION.

ggticle'Si L'Eleveﬁr‘g'engage«é‘alimanter ses animaux suivent le
plan de rationnement qui lui sera remis par le Fabricgnt et &
8'approvisionner exclugivement. chez lui pour les aliments composés

complets ou complémentaires prévus.

Article 71+ Le Fabricant s’engage & fournix les aliments nécessaires
en temps utile, aux prix et conditione du tarif .en vigueur lors de
chague livraison. 4 chaque livraison,le Fabricant remettrd une
facture, accompagnée d'une traite & échéance de lt'avenant que 1'Ele-
veur s'engage & aooapter &4 premidre présentation: .
fVArticle 8 « L'Elevenr s'interdit de fournir & des tiers ‘tout ou
partie des aliments composés avancés au titre ds la Convention,ou
de les distribuei lui-méme & des animaux autres que“cguz’ powvérts
par la 'Convention. | ‘ '

CHAPITRE ITI. DELAI§ ET MODALITES DE FINANCEMENT.

Article 9 s La convention entrera en vigueur dée la signature par
. les deux parties d¢ l'avenant relatif & chaque lot de pores que
" 1'Eleveur d8sire couvrir par la dite Conventiony chaque avenant
surs une durée ne pogvant exéder 1504;ours a dater du Jjour de
l'entrée des porbeléfs;'ie jour dé‘i'entrée ne comptant pas.
.Article 10. Au moment de la signature de la CoﬁvehtiOn; un’ compte
‘sera ouvert au nom de l'Eleveur suprds d'un Etablissedent bancaire
choisi en-sceord avec 1¢ Fabricant: - i
Au erédit de ce, compte passeront le produit des ventes ot le mon- 1{%
tant-des indemnités éventuelles versées par 1'assureur en cas de i

sinistre;par le débit de ce compte seront réglées, au plﬁs'tard
. & L'éuhéanee de 1'avenant, les traites acoeptéeé par l'Eleveur a-

Artiole 1l. Une somme forfaitaii-a 46 4,75 NF par poroslet egrés :

. et prévue & 1'artigle 5; cette somne: représente d"une part le
montant de la prime‘d'aseurance contre la’ mortalité dn bétail,
dont les conditions sont précisées aux articlea 17 & 20 ci-apréds

0.‘/.'. 4
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et d'autre part, la fraction & la charge de I'Eieveur, des frais de
financement occasionnés par les avances concernant le paiement des

porcelets et les fournitures d(alimentS'compdaés.'
CHAPITRE IV - VENTE DES PORCS

Article 12. Le poids moyen des porcs engraissés devra &tre d'environ
100 kg vif lors de la vente. Quinge jours avant la date prévue pour
la vente, 1'Eleveur devra en aviser le Fabricant au moyen de 1'imprimé
remig & cet effet lors de la signature de l'avenant & la Convention.
Article 13 - L'Eleveur s'engage & faire verser directement par 1'Ache-
teur, le montant intégral de la vente & 1'Etablissement bancaire .
désigné comme dit l'article 10, dés la vente effectuée, au moyen du
bordereau de versement remis & 1l'Eleveur lors de la signature de

1'avenant.

Article 14 . L'Eleveur autorise le Fabricant‘a demander & 1' Etablis=-
sement bancaire communication des écritures passéesen compte‘&
1'occasion de la Convention d'engraissement, en vue, notamment, de
1'établissement du solde de l'opération,iqui sera temu & la disposi-
tion de 1'Eleveur dds le versement du montant intégral de la vente.

CHAPITRE V. GARANTIES.

Article 15 « L'Eleveur reconnait que les porcs couverts par la Conven-
tion constituent la garantie des sommes avancées par le Fabricant
pour l'achat des porcelets, les fournitures d'aliments composés et le
montant de la police d'assurance, et accepte que ces animaux se
trouvent, dés la‘signature de 1l'avenant warrantés au profit du Fabri-
cant.

En conséquence, l'Eleveur s'engage & ne pas déplacer les porcs
hors de son Exploitation pendant toute 1gdurée de la Convention, &
ne pas enlever ou rendre méconnaissables les tatouages faits aux
oreilles, & né pas préter , mettre en gage ou faire éleye? par des
tiers, les pores faisanf l'objet de la Convention et, comme dit &
1'Article 13, & faire verser par l'Acheteur, le montant intégral de
la vente & l'etablissement bancaire choisi. - :

Ny P



J.
":‘.g.
ﬁ‘
" .
L
*

Articlp 16, L'Eleveur s'engage 2 ne pas engrelsser sur son Explol -
tation dtautres porcs que ceux faisant l'objet-de la Convention.
Article 17, Les signatures conjointes de 1'Eleveur et du Fabriognt
sur 1'avenant engagent immddiatement 1'Assureur & couviir la morta-

... 14té dee poros faisant l'objet de la Convention, sauf opposition dudit
.assureur dans les 3 jours ouvrables suivant la réception de l'avenant

par celui-ci, aux oonditions ci~aprds. -
- La prisc d'effet de la police débute le 10e Jour aprés l'entrée

-des derniers porcelets achetés, le jour de l'entrée ne comptant pase

. La police couvre la mortalité pendant toute la durée du contrat et
cegse donc & son expiration, soit du plus tard le 1500me Jour aprés
1'entrée, le jour de l'entrée ne comptant p s. . o

- Une franchise de 4% en nombre sera appliquée 3 dater du 10Oe johr
de l'entrée. A partir de cette date, toutes les mortalités devront
8tre déclarées ., y oompris cellds entrant dans la franchise.

- Les déclarations de mortalité aprds le 10e jour de llentrée
devront &tre 'adressde au Fabricant, au moyen:d‘imprimés qui séront
remis & 1'Eleveur au moment de la signature, et devront porter l'attes-

- tation goit du Vétérinaire traitant, #0it du Vétérinaire du Fabricant

-80lt de 1l'Agent du Fabriocant; ‘& défaut, celles de deux témoins.

En outre, une déclaration de maladie devra 8tre adreseée par
1*Eleveur au Fabricant chaque fois qu'une maladie coritagieude sera
.suspectée qu. diagnostiquée, ou - que plusieurs porcs tomberont maladea
simultanément. - ; ' B

- Les animeaux iorts eeront»rembouraéa 4 la valeur moyemne d'achat
des porcelets majorée de la somme forfaitaire indiquée an bardme ansm =
- nexé.4 la Convention, en fonction du nombre de jours passés par
1'animal sur.-l'exploitation depuis son arrivée.

- Les animaux vaccinés contre la peste porcine seront remboursés ,

. :oomme indi gé au baréme, -& un: taux bupérieur & ceux non vadeinés,

rina
Un. oertificat/atteatera le: date - de la vaccination contre la peste

. . poreine qui:devrawobligatoirbmant porter,swr.tcus\les-porcs~onuverts

par un méme’ avenants be Baréme.de. remboursement:des porcs vaccinés

' sera. appliqué & partir du.8e jour sidvant la date de la vacoination

portée sur le certificat. Ce certificat devra &tre adreseé sous pli
recormandé & l'dssureur,ouw remis, contre: regu, au Fabricant...

X « . ot P . s foe ° tE )
R . . : : & . . : (RN FA XS
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-~ Toute fausse déclaration sera poursuivie, conformément & la loi
4 la diligence de 1l'Assureur.

Article 18. L'Eleveur s'engage & engraisser les porcs couverts par la
. convention dans les meilleures conditions d'élevage, d'alimentation
et d'hygidhe comme il est indiqué au réglement technique annexé. Il
devra procéder aux soins vétérinaires nécessaires ev en temps voulu,
ceux-ci restant & sa charge. ' '

4Au cas oll 1'administration décrdterait que telle ou telle vaccina-
tion est obligatoire dans la commune oli 1'Eleveur engraisse les
porcs couverts par la Convention et ol celii-ci ne croirait pas de-
voir procéder dans les délais prescrits par l'Administration, & la
dite vaccination, l'Assureur se réserve le droit de se dégager de
ses obligations.

Article 19. Loraqu'il y aura crainte de mortalité et que l'abattage
permettra de sauver tout ou partie d'un animal suspect, 1'Eleveunr
s'engege & demander l'abattage d'urgence pourlle dit animal. Il devra
donc . convoquer son Vétérinaire, seule personnalité autorisée & prendre
la décision d'abattage d'urgence, mais -celui-ci sera tenu d'obtenir
1'accord préalable de l'Assureur, zu besoin par téléphdne; pour que
1'Eleveur puisse bénéficier de 1'indemnisation & laquelle il a droit.

L'Assureur réglera & 1l'Eleveur la part éventuellement restante
entre la valeur d'indemnisation de l'animal abattu, comme prévu i
1l'article 17 et le prix effectivement regu par le dit porc.Toutsfois,
dans ce cas bien défini, 1l'indemnisation sera majorée d'une somme
égale & 10% de la valeur du.sauvetage.

L‘Eleveur devra alors adresser au Fabricant comme justificatifs,
le bordereau de paiement de 1'Acheteur dudit porc; et, les éventuels
certificats de saisie, ceci conjointement & sa déclaration de morta-
lité. '
~ Dans le cas d'abattage d'urgence ordonné par 1'administration,
l'Assureur paiera l'indemnisation dans les mémes conditione que pré-
cédemment, mais sans majoration..L!Eleveur devra joindre, en outre,

4 sa déclaration de mortalité, une attestation de I'Administration
spécifiant le montant de l'indemnité éventuelle allouée par elle a
‘1'Eleveurs.

Article 20, La police d'assurance couvre toutes les mortalités
.guelles qu'elles soient seuf les cas de mortalité par tranéport,

o.n/oob
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1nondation, guerre civile ou étrangdre, émeute, tremblement de terre '
désintégration du noyau atomique, ainsi que la mortalité survenue
& l'occasion du menque ou insuffisance de nourriture ou de soins
vétérinaires, ou par la volonté ou une faute intentionnelle ou dolo-
sive de 1'Eleveur. Elle ne garantit pas les animaux perdus ou volés.
’ En ces de sinistre consécutif & la foudre ou & l'incendie,
ltAssureur ne remboursera que la part évenfuelleﬁeht restante entre
la valeur d'indemnisation comme indiqué & 1t'article 17 et le montant
du remboursement conforme é la police souscrite par 1!'Eleveur, sépa-
~ rément de la Convention, pour couvrir les. risques " foudre et incen-
die™ de son Exploitation.
Article 21. Le remboursement des animaux morts sera fait par ltds- -
sureur directement & 1'Etablissement bancaire qui inscrita ladite
somme au crédit du compte de 1'Eleveur; celui-ci sera avisé person~
nellement par l'Assureur du montant du remhoursement.

Article 22. 4u cas ol 1'Eleveur utiliserait des aliments compoaés
autre qhe ceux fournis par le Fabricent, 1'Assureur sers ipso facto
dégagé de ses obligations vis & vis de liEleveural \
Article 23. L'Eleveur s'engage & laisser librement accds aux locaux
dans lesquels seront engraissés les porcs, & toute personne agréée
par le Fabricant ou par 1'Assureur.

T L
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CHAPITRE V -~ COMPETENCE.

Article 25 ~ En cas de litige; le Tribunal dg sevesss o8t sgul

compétent.
-Fait en deux originaux & le ‘
L'ELEVEUR (1) Le FABRICANT (1)

(1) faire précéder la signature de la mention manuscrite " Lu et
approuvé” . \ ‘

‘
.../...




Annexe C 1l.

COOPERATIVE X Iézumes de congerves

Confimmation des spports

' -

"

Monsieur et Cher Sociétaire,

Nous vous accusons réception de votre
lottre A1 e.eccsees ot vous confirmons notre accord sur votre fourni -~
ture pour s )
= la totalité de votre récolte de 1
"= les tonnages précis de carottes s
- " " " navetst

aux conditions particulidres ci-apréss
= Superficie ensemencée 3

~ Poids de semences prises s .

-~ Nombre de semis : & effectuer d'aprds
le tableau ci-dessous, cn respectant les dates et l'ordre indiqué 4
pour les variétés.

Deto Varidtes T Quantits

- ler gemis .

- 2eme " el
; - 3eme " g ﬁ}g
- : - 4eme " ) .

« Seme "

- 6eme "

- Quantité Minimale =
- " Maximale =
- Livraigons faites par r
&
Retenue pour frais de ramassages sux 100 Kgs.
Nous vous prions d'agréer, Monsieur et Chex Sociétaire, 1l'expression! ‘-‘

| de nos sentiments les meilleurs . Ia Directiom, . .-

ccenty,

bob/do‘

-
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... AVAccord Interprofessionnel, car ils sont mis en conserves d'aprés

COOPERATIVE X =~ Léggggg de conserves

Mode de paiement de la récolte de pois

-

Mongieur et Cher 8ociétaire,

REGLEMENT DES PETITS POIS IE LA CAMPAGNE I963 o
En application de l'dccord Interprofessionnel sur le paiement )
des petits pois de .conserves, et compte temu du redregsement ren&u,"
nécessgaire par la prise d'échantillons au orible de fabrication
(voir détail du caloul sur circulaire du 29 octobre 1962), les prix -
de base retenus pour 1963 sonts 96,10 pour les petits et 34,20 pour
les gros, ' ’ ;
goit pour les rendements moyens nationaux ( 32 % petits, 68% gros), .:rf
- un prix moyen de F. s 54.008 i
Par groupe de variétés, les apports seront réglés sur les
bases suivantes, au quintals

Potits Gros

‘ _ Annonsy - , 104,10 34,20

~ Hitifs .  { Profusion~ - :* 108,10 . 39,20

R Hybride 106 = = .- 96,10 34,20
- = Tardifs ' ("Roi dée fins verts- Hyb 116) - . o
S : 13,07 34,20 | i

Serpette 100/1 - Oreste
- Ridés ( Juwel = Late~ Canner 54 .008
- Variétés g Manacor - Clauselan-Ibriss 106,10 44,20
d'essais

Comme en 1962, les pois ridés sont réglés an prix moyen de

lés normes qui correspondent aux sortes " gros" des lisses.
La majoration du prix des "petits" Profusion et Amnonay est A
destinée & compenser le pourcentage, plus faible, de sortes fines,e#';

le risques que représentent les semis précoses dana ces variétée
hétives. /



De méme les "gros" Profusion sont majdrés,lpour tenir compte des rende-

ments moins élevés constatés dans cette variété,

L Par contre, le prix des "petits" tardifs a dfl &tre ramené 3 F, 73,07 le
quintal.

Nous vous prions d!agréer, Monsieur et Cher sociétaire, 1l'expression

de nos meilleurs sentiments.

La Direction,

PSs vu 1le décret no 62,997 du 23 aoftt 1962 relatif & 1l'organisation du
marché des conserves de petits pois et & la création de taxes parafis-
cales & cette fin (Arrété du 28 mai 1963, passé au J.0, du 15 jJuin 1963)
nous avons établi votre décompte en retenant sur le prix de base la
3 taxe qui est due par les producteurs, soit F. 1,00 par quintal., Nous
T versons cette somme pour votre compte au Centre Technique.,

T ) ’ . .ou/..b

o
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1) CONDITIONS GENERALES
 Article 1 - QUANTITE

‘- La totalité de la récolte,

CORNICHONS Variété s Vorgebirg

" CAROTTES " ' .. Chantenay & coeur rouge
FLAGEOLETS n Chevrier vert - 90 jours
HARICOTS VERTS " Triomphe de Farcy. . L
MANGE-TOUT " - ¢ Préludé -~ Provessor - Princesse
NAVETS m Choux navets d'Anbigny & collet vert

. OIGNﬁNS‘ s U FKulhouse ou Sélestat (plantés en bulbes)

PETITS POIS " Los variétés sont indiquée ohaque année,en

POIREAUX Lo 0 Monstrueux de Carentan < Long de Mézidres -

.SCORSONERES " (éantes noires de Russie ~ Négro - Dupleix.

6855/1/V1/64~-F

COOPERATIVE X :  légumes de conserves

REGLEMENT INTERIEUR -~ APPORTS

les Sociétaires prennent l'engagement de livrer 3 la section Légumes-
Congerves de la Coopérative 3

Pour les CAROTTES et les NAVETS 3 !
- Une quantlte indiquée sur ]'engageﬁent d'apports individuel. jg%

POIREAUX - PETITS POIS ~ SCORSONERES :

Toutes ceb livraisons doivént stre conformes aux normes de Qualité ci-~
dessous. '

Les Sociétaires ont évidemment la faculté de disposer des marchandises
non conformes. ' |

Il est convenu que le total des livraisons, conformes aux normes de
qualité, est compris entre des tonnages minimaux et maximaux. Au-deld
des tonnages maximaux un arrengement de gré & gré peut étre”oénolu.

Article 2 ~ VARIETES
Pour chaque légume, la ou les variétés cultivées sont les suivantes

Jaune paille des Vertus (semés en graines)

tenant :oompte .de.1'é%alement maximum des
;.. programmes de fabricatlon :

. Poireaux de Liége ~ Bleu de Solaize

cer/onn
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La Coopérative se réserve le droit de changer de variété pour n'importe
quels fruits ou légumes, en tenant compte des nouveautés qui peuvent
8tre créées et qui sont susceptibles d'apporter une amélioration & la

production ou & la transformation.

Article 3 - SEMENCES
Les semences sont fournies dans la mesure du possible par la Coopérati-

ve et sont avancées aux signateires d'engagements d'apports.

Le paiement se fait par retenue au moment du rédglement de la récolte,

3 savoir :

s v s et

- Retenue de 20 % du réglement jusqu'a épuisement de la valeur des se-

mences.

— i, . S oo e o

POIREAUX - OIGNONS - SCORSONERES
- Retenue de la valeur totale des semences au moment du premier régle-—

ment .

En cas de non récolte les semences restent dies.

Article 4 - ECHELONNEMENT DES SEMIS

Les producteurs prennent l'engagement 3

~ D'échelonner leurs semis et de les effectuer aux dates fixées par
la Coopérative.

~ De respecter l'ordre des variétés indiquées.
- D'éviter tout mélange de varidtés.

-~ De signaler tout semis non effectué & la date prévue, ou dont la
levée est défectueuse tout accident survenant en cours de végétation
et entrainant une diminution de rendement.

Article 5 - SOINS CULTURAUX
Les producteurs prennent 1'engagement :

-~ D'apporter & leur culture les soins normaux et les traitements néces-
saires pour obtenir des marchandises de qualité saine, loyale et mar-
chande.(Pour les PETITS POIS, la présence en quantité de ravenelle,
douces-améres, matricaires, chardons, chénopodes, etc... peut entrai-
ner le refus de 1la réooltes.

-~ De choisir des terres adaptées & éhaque oulture et de ne pas ensemen-
cer dans dee sols ayant subi des traitements pouvant étre préjudicia~
bles & la.qualité et au golt des produits récoltés.

- De faciliter la visite de leur culture par l'agent technique de la
Coopérative.

6855/1/V1/54~F |



2) QUALITE - PRIX BT CONDITIONS SPECIALES
'FLACEOLETS VERTS - PETTTS_POIS

a) Récolte

o v ey o e e

Les producteurs gardent la responsabilité de leur réoolte. Ils s'en~
gagent & avertir la Coopératlve ou son repmesentant au mo;ns 3 Jjours
avant la maturité moyenne. '

La récolte doit s'effectuer avec l'accord du repréaentant de la 000*
peratiVe; celui-ci détermine la date exacte de 1' arrachags, la date et
1'heure du battage, en tenant compte de la maturité des gouBSes pour pet—
mettre de les 6cosser facilement et d'obtenir des grains verts et ten-
dres. '

Les batteuses sont & postes fixes.

Les fanes doivent &tre exemptes de terre, de cailloux et autres ob=-
Jjets; elles sont livrées par les producteurs au poste de battage et le
chargement effectué le jour méme pour éviter tout échauffement. -

b) Battage

-

o

A
Py
4
n

L'horaire des batteuses fixé par la Coopérative dozt 8tre scrupuleu~
sement. suivi par les producteurs. Dans le cas ou ceux—cl ne respeotent
pas les heures prévues, ils perdent la garantie d’absorpt;qn.

'8i pour éviter une perts de récolte, la Coopérative ealime devoir tra-
vailler un dimanche ou un jour férié, les producteurs doivent se oconfor-
mer aux instructions données.

L'enldvement des fanes et des déchets est a la charge des producteurs ;
qui doivent 1'effectuer au fur et & mesure du battage.

Les p*oducteurs assurent la nourriture des deux hommes chargés des
_battages. ' ’ ) ‘ ‘

e .
PR

Le battage et 1e transport des grains sont effectués par_ la Coopéra-f‘
tive' qui en‘a la oharge,

4of) Petite Pois.~ Agréage - Prise d'échantillon

L'agreage définitif de la recolte en p01ds et en qualité s effectue
4 l'usine. S B '

S RN
A P P es o/ oae
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Durant le battage d'un méme lot, les caisses contenant les petits

pois recueillis sous la trémie du milieu de la batteuse, sont stockées
- & part. Au moment du chargement de ces caisses sur le camion de la Coo-
pérative, le producteur et le ramasseur en choisissent chacun deux,

prises au hasard.
Leur contenu sert d'échantillon pour le lot battu.

Le criblage qui permet de fixer le pourcentage des différentes qua-
lités, est effectué & 1l'aide d'un appareil qui présente les caracté-

ristiques officielles avec les perforations normalisées suivantes :

EXTRA"FINS 7 mme. 5 ( .
TRES FINS 8 mm. 2 ( catégorie Petits
FINS 8 mm.75 (

MOYENS hors orible (C2tegorie Cros

Les producteurs sont invités & assister aux prises d'échantillons et
aux vérifications des pourcentages. Aucune réclamation ne peut &tre

admise 12 heures aprés le battage.

d@) Prix des Flageolets

Le prix définitif est établi en fin de saison, suivant les possi-

bilités résultant de la vente des conserves.

Dés la fin de la récolte, la Coopérative prévoit un réglement sous

Porme d'acompte, et sur les bases suivantes :

~ Pour 196., F.uvvse. le kilo de grains battus, ventilés, exempts
d'impuretés, déchets déduits.

e) Prix des Petits Pois

Les PETITS POIS sont réceptionnés en deux catégories : Petits et
Gros. (Normes officielles, Article 7).

Les pois "h#tifs" semés aprds le 15 Mars, sont considérés comme "tar-
difs".

Ie prix définitif de chaque cgtégorie est établi en fin de campagne,
et dés maintenant, la Coopérative garantit que la moyenne pondérée de

ces prix sera au moins égale, & la base fixée par l'accord interprofes-

gionnel.

La récolte est payée en 3 échéances @
~ Un tiers FIN AOUT - Un tiers FIN OCTOBRE -~ Un tiers FIN NOVEMBRE.

6855/1/V1/64-F |



HARICOTS VERTS ™

. la Coopérative se réserve le droit, en oas d‘affluence,dé marchan-
diées, de limiter & 800 Kgs par ha et par semaine les livraisons des
producteurs. L'excédent est dirigé par les soins de la Coopérative Gur"
le marché de frais et réglé suivant les ocours.

a) Qualité

e o e at

les haricots doivent &tre cueillis trés fins. Le diamétre du filet;
dans la partie la plus grosse ne doit pas dépasser 6,5 n/m. Tous les
haricots dont le dismdtre est supérieur a 6,5 m/h sont déclasees.

Sont exclus les haricots arqués, ou présentant des f£ils, ou des ta- .
, ches de maladies, et d'une fagon générale les haricots de qualité dé-
fectueuse.

b) Prix

o

résultant de la vente des oconserves,

La Coopérative prévoit des reglements par quinzaine sous forme
d'acompte, ¢t sur les bases suivantes ¢

B Y

- Bn 196. 4 Fu veesess Pour les haricots inférieurs & 6,5 n/mn.
~ Pour les haricots déclasses, l'acompte est variable suivant la
qualité. R T i '

Ces prix s'entendént s marchandises rendues usine.

MANGE-TOUT

1) Cueillette Manislle

.a) ggalité

Le diamdtre des haricots doit &tre inférieur & 10,5 m/m.

Les haricots dépassant 10,5 m/m dans leur partie la plus grosse,
ou contenant des grains formés ou présentant des fils, et les haricots
parcheminés, arqués, déformés, ou bosselés sont exclus. | e

" La Coopéfative se réserve le'droii, en cas d'affluence de mér-
chandise, de limiter 4 1.200 Kgs par ha. et par'semaine les 1ivraiscns '
des produoteurs. L'excddént est dirigé par les s01ns de la coopérative
sur le marché de frais et réglé suivant les coura."'

KX '04/. LI )
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b) Prix

Le prix définitif est étadbli en fin d'ammée, suivant les possibilités
résultant de la vente des conserves.

La Coopérative prévoit des réglements par Quinzaine sous forme d'a-
compte, et sur les bases suivantes ¢

- En 196 4, .4e... Dvar Kilo, pour les livraisons au plus égales &
10.000 Kg/ha; pour la fraction au-dessus de 10.000 Kg/ha : rdglement déter-

" miné en fonction de 1'6tat du marché des conserves.

Ces Prix s'entendent s marchandises rendues usine,

29) Cueillette Mécanique

La cueillette mécanique est assurée par la Coopérative, & l'aide d'une
machine lui appartenant. Les producteurs fournissent un tracteur (25 CV mi-

nimum, avec prise de force), ainsi que le conducteur.

La Coopérative fournit un ouvrier spécialisé, responsable du fonc-
tionnement de la machine et de la cueillette; éventuellement un deuxidme

ouvrier est affecté & la machine.

Les producteurs assurent la nourriture de 1'ouvrier de la Coopérative
(ou des deux ouvrierd). '

a) Récalte

s s 1 do it e ot

Les producteurs gardent la responsabilité de leur récolte, ils s'en-
gagent 3 dvert;r la Coopérative, ou son représentant, au moins 3 jours avant
_ 1a maturité moyenne. .

Le représentant de la Coopérative détermine la date exacte de la
cueillette, en tanant compte du rendement maximum et en fonction de la qua~

1ité, la majorité des gousses devant avoir un diamétre inférieur 3 10,5 m/m°

Les producteurs s'engagent & accepter les dates ainsi fixées.

b) Prise d'échantillon - Agréage

L'agréage définitif de la récolte en poids et en qualité s'effectue

", & 1'usine. La prise d'échantillon se fait pendant la cueillette, en mettant

~ de ¢8té un sac pris au hasard, toutes les deux heures environ et alternati-

vement & chaque poste d'ensachage. Les échantillons sont passés dans un
crible dont les perforations correspondent aux normes officielles, et les

' qualités obtenues sont s

coefeen
6855/1/V1/64-F




g

Standard - Qousses dont le diamdtre est inférieur & 10,5 m/m.
Gros < Qousses dont le diambtre est supérieur & 10,5 m/m
Les producteurs sont invités 3 assister 3 la prise d'échantillon et
aux vérifications de pourcentage.

Aucune réoclamation ne peut &tre admise 12 heures aprés la cueilletde.

c) Prix

——— —

Ie prix définitif est établi en fin d'année suivant les possibilités
résultant de la vente des conserves.

La Coopérative prévoit des réglements par quinzaine sous forme d'a-

compte et sur les bases suivantes @

-~ En 196, 4 P ¢uvev.. par kilo, pour les haricots Standard (diamdtre
inférieur & 10,5 m/m).

- Pour les haricots Gros (diamdtre supérieur & 10,5 m/m) 1'acompte
est déterminé en fonction de l'utilisation de la marchandise.

Ces prix s'entendent : Marchandises ocueillies et transportées par
les soins de la Coopérative Jjusqu'a ses usines,

Eto‘..‘.'.

La Direction,
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Annexe C 3

Bl

COOPERATIVE X -~ Légumes de édnéeryés

PRODUCTION DE SEMENCES DE PETITS POIS.

TERRAIN.

A réserver sux terres saines -( pour éviter une maladie
appelée ascochyta en année humide ). o

Ne pas cultiver en principe & proximité de luzerne ¢ risque
de transmission de maladie & virus ( jaunisse) qui ‘se conserve sur
Luzerne.

Dans le cas ol la production de semencea est réalisée dans
" un secteur de cultures de petits pois, il faut un isolement d'au
ninimum 100 m. de toute autre culture de petits pois.
FUMURE.

mmEIRETEN PR
L!'Ecole d'Horticulture de Versailles conseilles

- 100 3120 kgs d'acide phosphorigue {super de préférence) ,

-~ 120 2 150 kg de potasse ( sulfate de potasse de préférence dans
le’ cas d'apport juste avant senmis; on peut emyloyer sans inconvénient
“du -chlorure s'il eat apporté plus t6t).

- 20 & 30.Kg d'azote (nitrate de chaux & le levée ou ammonitrate
avant le gsemis). Si la fumure est apportée .sous forme d’engrais
_ composé, on pourra utiliser par exemple 6 é 900 kgs de 3-12~12.

Dans le cas de semis hitif, il n'y a intérét & augmenter
la doee d'azote (jusqu'a 40 & 50 kg). Nous conseillons, avec engrais
composé, dans ce cas, T & 900 kg de 5-12-12 - ¥ base de- sulfate
de potasse.

SEMIS.
.. 11 faut phekcheh & réaliser les conditions optima permettant
d'obtenir le meilleur rendement en semences d'excellente qualité

cesfeee
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et de bon état sanitaire.

La production de semences est différente de la production de
petits pois en vert. Quelques points restent encore & préciser, mais
les techniques ci-dessous nous paraissent valables.

Epoques

Semer & moyenne époque, ni trop t6t , ni trop tard, Pratiquement
i1 faut tenir compte de la précocité de la variété et des types
de terre.

Les dates les meilleures semblent &tre, en année normales

- Variété hative —(4nnonay) 25 mars
;o)
- Variétés tardives ( Serpette 100/I ) et pois )

ridés ( Juvel - Late Caner)

- Variété moyenne ( Roi des Fins Verts)

'1/5 Avril

Des semis trop tardifs risquent d'amener une baisse de rendement
ou des attaques d'ofdium.
| Ecartement.

Les avis sont partagés s

- certains préconisent 1'écartement 30 & 40 cm, permettant les
binages et assurant une meilleure aération de la culture.

- D'autres penchent bour des semis plus denses & 18/25 cm, ce
qui évite les binages, 1'herbe étant étouffée par les petits poise
Mais cette forte densité géne la maturité et favorise les maladies
et la pourriture en annde humide. '

Compte-tenu dees essals déja réalisés dans notre région,‘nous
pensons qu'on peut adopter: '

- semis & 15/18 cm ( tous les rayons) pour la varité hAtives Annonay.
- semis & 30/34 em ( un rayon sur deux) pour les variétés moyennes
et tardivess Roi des Fins Verts - Serpette - Pois ridés.

Quantité & 1l'hectares

Elle est fonction de la grosseur des grains, de 1l'écartement

entre rangs et du ryfhme de végétation des petits pois ( précocité
et développement).

Compte-tenu de 1l'écartement indiqué ci-dessus, il faut prévoirs

~ Annonay 200 kg/ha
- Roi des Fins vert 150/160 kg/he
- Serpette 100/I 130 kg/ha
- Juvel et Late Caner 180 kg/ha.

"‘/...
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Désinfection dee semgnees. .
' Fortement coneeillée avec des produits & base de T.M.T D. &

300 gr/ql ou d'organo —merouriques 2 200 gr/ql.
Soins d'entretien, )

Binages: .
" 2.0ou 3 si l'écartement est suffisant. Un binaga eat méme souhai~-
table & 1'écartement 18/20 , si possible, & la levée.

Désherbage chimiques
' " 8) soit au Witrogil ou Sevtox ( D.N.B.P.). Traiter
- par température pas trop éIévéé meis supérieure ou-égale a 15°,
- gur petits pois ayant plus d¢ T om et Jusqu'a la floraison,
- par temps ¢lair et sec. ‘
- La dose d'emploi est de 4,5 l/ha 3155 3,51 418° 5 31 a 20%
2,51 824 o o :
b) soit au Tropotone ( M.C.P.B.) 3 & 5-1/ha. Traiter s
- & partir du stade 3 feuilles ( optimum entre 8§ et 15-cm),
- mouiller suffisamment ( 400 3 500:°1) ét ne pas- traiter par temps
8ec, : . - SRR '

~ guelques variétés sont sensibles ( voir notice)

D'autres désherbants sont & 1'&tude ( Néburon, Ténoran, Prométry-

ne), mals oh obtient de bons résultats aveo les deux préoedents.

LUTTE CONTRE LES INqEﬁﬂES PLRASITES.

=====g__=!as-agna:gga‘e°=‘="susg=.'= R
Sitones -

. Charangon grls—brunatre de 4 & 5 mm qui ronge 1e ‘bord des
feuilles en encoches eemi-ciroulaires. Peut prov0quer de gros dégits
aprés la levée. o '

Tramter ad Rhodiatox liqnide 5 ( Parathion) a 2 5 l/ha,
ou Rhodiatox liquide 10 % a1 25 1/ha.

Puoerons verte 1

Les dommages sont parfois trés graves. ‘

Traiter dés l'apparition des pucerons avec Rhodiatex bouillie
10% (Parathion) 23 kg/ha ou Zithiol liqnide (Malathion) & 1 1/ha
ou Bestivol (Diazinon) 51 l/ha.

e 3'/'. o's
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Les traitements par poudrage seront exécutés ayec Rhodiatox
poudre 1 % ( Parathion) & 15 kg/ha pu-évec 2ithiolvpoudrage (Mala~
thion) & 15 kg/ha. R ) .‘
Chenilles de tordeuses. (et éventuellement larves de bruches du pois)

Les tordeuses sont des papillons qui pondenf éur'leS‘gousses;
les chenilles éclosent, péndtrent & l'intérieur des gousses et vont
se loger dans les grains dg pois.

Surveiller les champs le soir, & partir de 1'époque ol les
premidres gousses sont apparues. Si 1l'on observe des vols de papil=-
lons, traiter avec Rhodiatox bouillie ou Zithiol liquide-.

.Un second traitement peut s'avérer nécessaire 10 4 15 jours
aprés, si les vols de papillons continuent.

I1 peut 8tre intéressant d'effectuer les traitements avec des
systémiques, qui pénétrent dans la plante et sont véhiculés par la
séve. Un seul produit est autorisé, en princibe, la Phosdrine. On
pourrs utiliser du Phosphdne concentré & la dose de 4 4 5 1/ha.

Toutefois, la récolte n'étant pas destinée 3 la consommation,
mais & la semence, il serait intéressant d'essayer d'autres systé-
miques plus persistants, tels que 1'Endocide (Endothion) ou le
Daphine ( Rogor). Nous allons suivre cette question de prés, en
liaison avec le service de la Protection des Végétaux.

Les essais de production de scmences de petits pois de ces
derniéres années, nous montrent que les traitements contre les
tordeuses sont indispensables, car il egt difficile d'§limiher
compldtement les gains attaqués, au triage.

Récolte

e 1 ]

- Faucher sur le vert (important pour les variétés & grains
verts et & grains ridés, moins pour les variétés & grains ronds et
blancs ) en principe 8 jours aprés la date possible de la récolte
en vert pour la Conserveries

soit avec faucheuse & petits pois spéciale,

soit avec faucheuse & herbe et mise en andains par riteau -
faneur accroché derridre la faucheuse & herbe.

En principe les graiwms sont mdres lorsque la gousse prend une
teinte vert d'eau et que son extrémité se laisse facilement plier -
avec le doigt.

- 36chage en andains sans manipulation.

O""./b-co
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- Battage & la moissonneuse~batteuse avec pick-up (réglage
approprié pour éviter la casse). - o

Dés que les semences seront battues, elles devront &tre livrées - ‘i
au centre de triage pour désinfectisation immédiate (afin de tuer i
les petites chenilles qui ont résisté aux traitements en végéta -
tion ot wtopper leurs déghts). -

Les rendements atteignent normalement, suivant les variétés
15 & 20 gx/ha.

=
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. . - ANNEXE C 4

ACCORD INTERPROFESSIONNEL RELATIF AUX POIS DE CONSERVE

Entre les producteurs agricoles représentés par M. Claude. FERTE,
Président de la Section "Petits Pois et Haricots Verts de conserve" de 1la
Pédération Nationale des Producteurs de légumes d'une part, B

Et les industries conserveurs representés par M. Jacques RODEL, Pré-
sident de la Fédération Nationale des Syndicats de Conserveurs de Produ;ts
agricoles, d'autre part,

I1 a 6té convenu ce qui suit s

TITRE I

\ ; - Diepositions générales’

Artiole premier .~ Le présent acoord définit les conditions de productlon o
et de prise en charge des pois destinés & 1& conserve. e

. e . BN

Il 8 applique & la productlon de p018 de conserve & graines 118888 et
ridées, de qual:te saine, loyale et marohande telle que définie dans le for-
mule de contrat—type natlonal homologué

Cet apcord est plurl anmuel, Il se'renouvelle par taclte reconduction, -
sauf dénonciation par l'une des parties signataires formulée au plus tard
le 1°T novembre avec effet a compter de la deuxidéme campagne suivente.

_Article 2.~ Avant le 15 novembre.de l'année précédant la.campagne, cha-
que entreprise fera connaitre son programme de fabrication sous contrats
qu'elle envisage bou: la camppagne & venir de. 1'Union Nationale Interprofes-

. sionnelle des Légumes de Conserve, 3, rue de Logelbach, & Paris, qui assu-
rera la centralisation de ces documents. :

Au plus- tard le 19: décembre- de. 1'année. précédant la campagne considé-
. rée,agera défini dans.le cadre du présent accord un objectif natienal -de
production.et les conditions de répercussion de cet objectif, au niveau de-

chaque usine.,

, ) O/Q ) “
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Cet objectif national tiendra compte des résultats obtenus au cours de
la campagne précédente, de la nécessité de maintenir un stock de sécurité,
du stock de report prévisible et des perspectives du marché (marché inté--

rieur et exportatioms).

Article 3.~ Avant le 15 décembre de 1l'année précédant la campagne con-
sidérée les représentants des producteurs, des conserveurs et des coopéra-
tives réunis en Commission d'Arbitrage sous la présidence d'un représen-
tant du Ministére de l'Agriculture détermineront dans quelles conditions
les programmes individuels de production choisi par chaque entreprise pour-

ront étre retenus.

Dans le cas ol par suite de conditions climatiques particuliérement dé-
févorables & la culture et affectant tout un centre de production, les ré-
coltes auraient été trés inférieures & la normale au cours d'une campagne
les conserveurs pourront exceptionnellement demander qu'il soit tenu compte

de cette situation dans la fixation de leur référence.

Artiéle 4.~ Compte tenu des problémes posés dans le cadre de l'organisa-
tion du marché des conserves de pois, une cotisation professionnelle sera
fixée'pour chaque campagne et supportée & charge égale par les producteurs
et par les conserveurs. Il pourra en outre &tre fixé, 5 la charge du con-~
serveur, une taxe applicable aux quantités de conserves fabriquées en dé-
passement de 1l'objectif attribué & l'entreprise. Les modalités d'assiette
de ces cotisation et taxe seront précisées chaque année lors de la détermi-

nation de 1l'objectif de production.

Article 5.~ Avant le 15 mars de l'année de la campagne considérée,
1'approvigionnement de chaque c¢onserveur devra obligatoirement étre assuré
pour la totalité de son programme de fabrication par la passation de con-
trats avec les agriculteurs livreurs. Les contrats seront souscrits en
tonnagésiétablis conformément & une formule type homologuée par le Ministre

de 1'Agriculture. Ils pourront étre pluri-annuels.

Les conserveurs re pourront refuser de traiter les pois livrés par les
producteurs en dépassement de leurs contrats dans une limite de pourcenta-
ge qui sera fixée chaque année avant le 15 décembre précédant la campagne

considérée.,

voifeen
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Pour les coopératives de production et transPormation et les Socidtés d'in-
térét collectif agricole, les éngagements d'apport des producteurs mis en

harmonie avec les clauses do cuntrat type tiennent lieu de contrats de oul-
ture , ' | - '

T

3l H R n ek S R e

L'qbligation d'approvisionnement: contractuel ne s'applique pas aux agricul-
teurs conserveurs traitant les pois de leurs propres exploitations.

Cette obligation pourra d'autre part 8tre suspendue par le Ministre de
1'Agriculture, soit dans le cas de régions ol traditionnellement les ocultu-
res ne se font pas normalement sous contrat, soit dans le cas d'achats sur
les marchés,
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Dans tous les cas d'approvisionnement hors contrat les fabricants seront
tenus de justifier d'un paiement aux producteurs des quantités prises en

charge par eux effectué sur la base du prix minimum moyen déterminé pour la ;?
campagne .

S'ils sont exceptionnellement dans 1'impossibilité de fournir une telle
justifioation, ils devront communiquer des relevés hebdomadaires falsant etat
des quantités achetées et des prix prathués. Sur les bases de ces décla~

rations et aprés vérification sera calculé un prix moyen pondéré d'achat de
leurs matidres prémidres qui sera ajusté au prix national retenu pour la
campagne considérég. Ie montant de cet ajustement sera versé & 1'Organisme
désigné pour la perception des cotisations et taxés,hsans cependant dispen-
ser l'entreprise de devoir s'acquitter envers celui-ci de pellés'doht'ellé
est normalement redevable. V |

Article 6.- Les contrats individuels. souscrits entre un conserveur et un - 'é
producteﬁr, ou un groupement de producteurs tel qu'il est défini & l'article -
7 du présent acéord, devront éfré'établis'en trois ou quatre exemplaires,
chaque exemplaire étahtyfespeotiveﬁentbdestiné s |
~ & la. Direction des Services Agricoles du département de productionj
~ au comserveurs; '

- au producteur ou groupement de producteurs-

eventuellement, au courtler ou au colleoteur—conditionneur 1ntervenant
dans la fourniture des matiéres premleres.

A
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Tout fabricant déposera avant le 15 avril dans chaque direction départe-—

" mentale des Services agricoles un exemplaire de chacun des contrats de cul-
ture souscrits par lui avec des producteurs du département du ressort de
celle-gi, diment revétu de sa signature, de celle du producteur et événtuel-
lement de celle du courtier ou du collecteur-conditionneur intervenant dans
la fourniture. Le contrat global souscrit avec un groupement de producteurs
devra 8tre revétu de la signature du Président du groupement ou de son re-~
présentant diment habilité et comporter en anmexe une liste nominative des
agriculteurs co~-contractants avec indication pour chacun d'eux de la quantité

de pois souscrite personnellement,

Les coopératives de production et de transformation et les Sociétés 4'in-
térét collectif agricole devront fournir dans les mémes conditions les en-

’gagementé d'apports des producteurs.

Les agriculteurs-conserveurs feront connaitre & leur Direction de Servi-

ces agricoles les tonnages de pois qu'ils envisagent de traiter.

Article 7.~ Les producteurs livreurs de pois A une usine, directement ou
par 1l'intermédiaire de courtiers ou de conditionneurs pourront constituer,

8'il n'en existe déjé; un groupement de producteurs.

Ce groupement pourra revétir dee formee légales en vigueur, notamment
syndicat de la loi du 21 mars 1884, coopérative de production, etc..

Article 8.~ Les représentants désignés du groupement de producteurs pour—
ront étudier avec le conserveur les problémes de mise en place des contrats
et de leur réalisation (mise en place des semences, échelonnement des semis,

conditions et contrdle des livraisons, paiements, etc...).

Pour assurer la bonne réalisation des décisions communes ainsi prises
en accord entre groupement de producteurs et conserveur, un ou plusieurs
agents techniques agréés par les deux parties pourront &tre chargés de
veiller & leur exécution. La rémunération de ces agents serait alors assu-

rée en parties égales par le groupement de producteurs et par le conserveur.

Dans la mesure oli le conserveur accepterait, lors de la souscription
des contrats, comme seul interlocuteur le groupement de producteurs tel
gu'il est défini & l'article précédent, les producteurs de pois de conserve
adhérant au groupement donneront la garantie mutuelle et solidaire du res-
.pect des contrats et de la fourniture des matiéres premidres correspondantes
sauf cas de force majeure précisé dans le contrat-type.

veofens
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Article 9.~ Chaque année, lors de la détermination de 1l'objeotif national - .
S de production dans les oonditions prévues & l'article 2 du présent accords
sera défini un prix minimum des pois battus ventilés livrés en usine. Ce
prix s'appliquera obligatoirement & la totalité des pois livrés en exéou~
tion du contrat souscrit,

Ce prix minimum ne comporte en aucun cas les rémunératiors de services
-tels que frais de battage et de transport de grains qui pourraient &tre
gssurés par le producteur ou un tiers du poste de battage 3 l'usine.

'!
Ce prix sera fixé par cribles suivant une des deux formules ci-dessous

Paiement en trois cribles : 7

- graines cribléee par passage & 1!'état cru & travers des perforations
de 8 mm de diamétres

.7 graines criblées par passage é 1'état oru & travers des perforations ‘ ”f
de 8,4 mm de dxamétre-

~ graines hors oribls. . . . oo : ;‘7

Paiement en deux cribles-

- graines oriblées par passage & 1'état oru & travers des perforations
de 8 mm de diamdtres ' B .

- graines hors crible. S 5 S R iﬁ

‘L'éventail de ces prix par cribles est basé sur le rendement théorique
suivant I

- graines criblées par passage & 1'état oru & trevers des perforations U
de 8 mm de diamétre : 23 %, Cee

- graines crlblées par passage é l'état oru a travers des perforatzons V%
de 8,4 mm de diaméire 3 19 %, » » S

- gralnes hors crlble s 58 %.

Sauf acoord partlculier, des acomptes seront veraés au plus tard aux
dates suivantes 3
. prun-gremier-iiers payé fin aolts-

- un deuxidme tiers payé f£in octobre; . _

- le troisidme tiers. payé fin novembre, comme solde définitif.

,
. R
seefene D
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Article 10,- Les modalités de paiement au producteur des quantités de
pois livrés et pris en charge par le conserveur en dépassement du contrat
conformément & 1l'alinéa 2 de 1l'article 5 du présent accord seront détermi-

nées chaque année-.lors de la fixation du prix de campagne.

Article 1l.- Les conditions dans lesquelles les produits excédentaires
aingi traités seront mis sur le marché, de :méme que le taux de la taxe af-
férente & cet excédent dans la mesure ol le conserveur aurait dépassé sa ré-
férence, seront précisés chaque année lors de la détermination de 1l'objectif

national.

Article 12.~ Si, lors du renouvellement de la souscription des contrats
de culturé, tout ou partie du stock des conserves de la campagne précédente
provenant dem quantités de pois prises en charge au titre du dépassement
dans les conditions prévues & l'article 5 du présent accord, n'a pas été ven-
du, le conserveur sera en droit d‘'exiger que le volume des contrats offerts
& chaque producteur ou au groupement de producteurs pour la campagne en oours
soit minoré de la quantité de pois livrés en excédent lors de 1'exécution
des contrats de la précédente campagne et correspondant aux fabrications

non encore commercialisées.

Article 13.~ Les conserveurs qui auront traité des quantités de pois
sans contre-partie de contrats souscrits avec des producteurs seront passi-
bles d'une taxe au taux majoré, sauf dérogations prévues & l'article 5 ou
décidées en cas de force majeure apréds avis de la Commission d'arbitrage

prévue & l'article 3.

Artiole 14.- Une Commission de litiges pourra étre constituée auprés de

chaque usine & la diligence. d'une des parties. Elle comprendra :

- un représentant du Directeur des Services agricoles du département de

productions

- un représentant du producteur ou des producteurs, ou un représentant du
groupement de producteurs s'il en existe;

- un représentant du conserveur;

- un représentant de 1'Union Nationale Interprofessionnelle des Légumes de
conserve; '

- un expert préalablement et nommément désigné par les parties.

eefonn
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Cotte Commission aura pour objet de régler & 1l'amiable les litiges indi-
viduels et de définir un compromis entre les parties intéressées. '

Au cas ol cette Commission n'aurait pu arbitrer elle-méme le litige sou~
mis, elle devra faire appel auprds de la Commission d'arbitrage prévue &
1'article 3 qui $ranchera le différend ou s'en remettra en cas de désaccord '
4 la déoision du Ministre de l'Agriculture. |

Article 15.- Les redevables devront effectusr, & la demande de 1'organis-
me chargé de la perception des cotisations et taxes, toutes déclarations
de fabrications et de stocks exigés par l'application du présent accord.

Article 16.~ Le produit des cotisations et taxes visées aux articles 4,
5, 11 et 13, déduction faite des sommes correspondant & la rémunération du

contrdle qualitatif et quantitatif des pois mis en oceuvre et des fabrica-

tions réalisées, sera affecté & la couverture des actions nécessaires 2

l'amélioration de la production et 4 la promotion de la .consommation de con-
serves de pois sur le marché intérieur et & 1'exportation, ainsi que, le

cas dohédant, & la brise en charge des frais de warrantage industriel.

TITRE IT

Dispositions appllcables é la campagne de fabricatlon 1962

Article 17. En ce qui concerne la campagne 1962, l'obgectlf de produc-
tion est fixé & 2.800,.000 calsses de 50 kilos demi-brut de conserves de pois
8 graines lisses et ridées correapondanf a l'utlllsatlon d'environ 80,000
tonnes de pois en grains ventilds, '

La répercussion de cot objeotif se tra&uira, au niveau de chaque entre—
prise, par l'aypllcatlon par ualne de l'une des formules suivantes :

solt 93 % de la moyenne des pmoductlons des années 1958, 1959, . 19605

qsoit.Sﬁ % de la moyenne de deux de ‘ces. années au choixji

“spit 83 '% de la production d'ure de oes anndes au ehoix;n

soit 79 % de la production de 1'année 1961,

i

Pour les entreprises qui n'ont fabriqué qu'en 1960 et 1961 la référence
sera établie sur la moyenne des productions de ces deux annéeg dans la
limite de 88 %.

*..'/... B .
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Pour les entreprises qui n'ont fabriqué qu'en 1961, la référence sera

calculée sur la fabrication de cette derniére campagne.

Les entreprises fabriquant pour la premiére fois en 1962 devront se
faire connaitre & la Direction des Industries agricoles et alimentaires du
Ministére de 1l'Agriculture afin d'obtenir, aprds avis de la Commission d'ar-
bitrage prévue & l'article 3, la fixation d'une référence de production

appropriée,

Article 18.- Pour la campagne 1962 les prix minimum payés au cultiva-
teur pour les pois fournis en exécution de contrats de culture sont fixés

comme suit s

1°) Pois battus & graines lisses ventilés (exempt d'impuretés)

Paiement en trois cribles

£y

- graines criblées par passage & 1l'état eru & travers des perforations
de .8 mm de diamdtre : le kg 1,07 NF;

- graines criblées par passage & 1'état cru & travers des perforations
de 8,4 mm de diamétre s le kg 0,56 NF; '

- graines hors ecrible : le kg 0,29 NF,

Paiement en deux cribles

- graines criblées par passage & l'état cru & travers des perforations
de 8 mm de diamdtre : le kg 1,07 NF;

~ graines hors orible : le kg 0,3557 NF.

A 1'option ci-dessus entre les deux formules de paiement pdurra &tre
substitué le paiement}obligatoire'en deux cribles dans les départements ol -
une entente sera intervenue & ce sujet entre les représentants des produc-
teurs de pois et des conserveurs sous l’égide du Directeur départemental
des Services agricoles. Un avenant au présent accord sera alors établi au
titre de la campagne 1962 et considéré, aprés homologation, comme faisant
partie intégrante de celui-ci pour ce qui concerne le département de pro-

duction intéressé,

2°) Pois battus 3 graines ridées ventilés.

Le paiement sera obligatoirement effectué en deux cribles

ves/ans
6855/1/V/64-F
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-~ graines ocriblées par passage & 1l'état cru & travers des perforations
de 8 mm de diamdtre : le kg 1,07 NF;

- graxnes hors orible : le kg 0,3557 NF.

Les frais afférents au battage des pois lorsque cette opération est con-

fiée au producteur ou & un tiers seront remboursés par l'usine sur justifi-
cation des frais réels engagés. De méme les frais afférents au transport
des pois en grains par le cultivatéeur ou un tiers & la oonserverie seront
remboursés sur les bases établies entre le livreur et le conserveur en ‘

fonction du kilométrage parcouru.

3°) Pois en gousses.

Dans le cas de fourniture de pois en gousses payés comme tels le prix
ninimum culture est fixé & 0,208 NF le kilo net, s'y ajoutant le cas échéant
la rémunération des frais de cueillette & la main sur les bases arféiées
éntre los parties,

Si la réception des pois en gousses comporte une évaluation convention—
nelle du rendement gousses-grains rapportee 4 1'ensemble de la livraison.
consideree, le paiement s'effectue alors sur la base de 0,52 NF le kilo.

Les prix ci-dessus fixés ne font pas obstacle au paiement éventuel de’
primes convenues entre mes parties notamment pou;_livraison_pmécqce, ten—
dreté, eto...

Article 19.- Conformément aux dispositions de l'article 5, deuxidme
alinéa, les conserveurs seront tenus de prendre en charge, en dépassement
des tonnages contractuels, un tonnage de pois frais correspondant au maxi-
mum & 15 % des quantités passées sous contrat.

Pour la campagne 1952, le prix relatif & ces quantités excédentaires
de pois sera le méme que celui défini & 1l'article 18 du présent accord et
payable en deux tranches égales, les 31 janvier 1963.et 31 mars 1963.

Article .20.,~ Au titre de la campagne 1952, les cotisations et taxes
dont-sont redévables les producteurs et:.les conserveurs sont les suivantes 1

A. - Redevance assise sur les’ apports de pozs aux usxnes. :
" Les producteurs: de: petits pois a4 graines lisses et ridees sont redeva-

bles ‘d'une cotisation assise sur leurs llvralsons aux usines de conserve'

» . 0../00.
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et dont le taux est de 1 NF par quintal de pois frais ventilés livrés ou .
bien, 8'il y a lieu, de 0,40 NF par quintal de gousses de pois. Le montant
en sera précompté par le conserveur sur chacun des deux premiers acomptes

et versé immédiatement & 1'organisme chargé de la perception des cotisatiomns.

Les agriculteurs-conserveurs en sont redavebles sur les guantités de
pois traitées provenant de leurs propres exploitations.

Cette cotisation est également due par le conserveur dans tous les cas

d'approvisionnement non contractuels.

B. - Redevances assiseg sur les fabrications

1°) Fabrication rfalisées dans le cadre de contrats de culture conformes

au contrat-type homologué.

a) Les conserveurs devront acquitter avant le 31 décembre 1962 une coti-
sation de 0,56 NF ?ar 100 kilos demi~brut de conserves fabriquées dans la
limite de leur référence de production définie & l*article 17 et majorée

du dépassement prévu & l'article 19.

b) Pour toutes les quantifés fabriquées en sus du dépassement prévu i
l'article 19 ils devront, en outre, acquitter avant le 31 mars 1963 une
taxe de

- 10 NF par 100 kg demi-brut sur les tonnages fabriqués en excédent de
la référence de 15,01 a 16 %;

- 11 NF par 100 kg demi-brut sur les tonnages fabriqués en excédent de
la référence de 16,01 & 17 %;s

- 12 NF par 100 kg demi-brut sur les tonnages fabriqués en excédent de
la référence de 17,01 & 18 %

- 1 NF de plus par 1 % de dépassement supplémentaire sans limitation.

2°) Fabrications réalisées hors contrats de culture.

Sur toutes les fabrications réalisées hors contrats de culture et ne
bénéficiant pas d'une dérogation particulidre accordée par le Ministre de
1'Agriculture conformément & l'article 5 ci-dessus, le fabricant.devra ac-

quitter une taxe de 35'NF paf 100 kg demi-brut gui sefa versée (indépendam—

ment éventuellement de la taxe et de la cotisation progressive di-dessus)
avant le 31 mars 1963.
6855/1/V1/64~F |
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Article 21.~ Sur justification d'exportations sur 1'étranger de con- ’{
serves de petits pois de la fabrication 1962, les conserveurs devant ac- . ;
quitter les taxes supplémentaires prévues & l'article 20 b) pourront béné-

ficier d'un ajustement tenant compte, dans le calcul du dépassement d.'ob-

jectif, des tonnages ainsi exportés. Cet ajustement pourra, le cas échéant,

donner lieu 3 remboursement de la part de 1'Organisme chargé de la percep-
tion des taxes. |

Article 22.,- Le présent acoord deviendra définitif aprés homologation
par le Ministre de l'Agriculture.

6855/1/VLf64~T
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Annexe c. 5’

EXTRAIT DU JOURNAL OFFICIEL DU I6 MARS 1963

MINISTERE DE L'AGRICULTURE. .

HOMOLOGATION DE L'ACCORD INTERPROFESSIONNEL CONCLU ENTRE LES
PRODUCTEURS ET LES CONSERVEURS DE POES .

Par arrété du 1l mars 1963 ont été homologués les contrats~type
de culture et accord intem@professionnel établis les 23 Janvier et
28 février 1963 entre les producteurs et les conserveurs de petits
pois.

Le texte de ces documents peut 8tre consulté au Ministdre de
1'Agriculture (Direction Générale de la Production et des Marchés) et
& la Confédération Nationale des producteurs de fruits et légumes ,
22, rue Bergdre & Paris, & la seotion " petits pois et haricots
verts de conserverie " de la Fédération Nationale des producteurs de
légumes, 4 Rue Saint-Roc¢h & Paris, & la Fédération Nationale des
conserveries coopératives, 129 Boulevard Seint Germaih & Paris et
4 la Pédération Nationale des syndicats de conserveurs de produits
agricoles , 3 Rue de Logelbach & Paris.

Un exemplaire des contrats de culture souscrits entre produc -~
tours et conserveurs (ainsi que, le cas &chéant le détail des enga-
gements d'apports aux coopératives de transformation et 1l'indication
dea prévisions de traitement des agriculteurs transformateurs) devra
8tre déposé par les transformateurs avant le 15 avril 1963 & la Direc-
tion. des Services Agricoles dans le regsort départemental de laquelle
se trouvent les producteurs concernés.

eesfaea
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. REPUBLIQUE FRANCATSE.
ARRETE

portant homologation des contrat-type de culture et accord interpro=-
fesaionnel établis dntre les producteﬁrb et les conserveurs de pois.

.

LE MINISTRE DE L'AGRICULTURE

VU le décret n° 53-974 du 30 septembfe 1953 relatif a i'organisation
des marchés agricoles, ‘ ‘

VU la loi d'orientation agricole n® 60-808 du 5 aolit 1960, notamment
en gses articles 2 et 32, } .

VU le décret n® 62-997 du, 23 aout 1962 relatif & 1'organisation du
marché des conserves de petits pois et & la création de taxes
parafiscales & cette fin.

VU 1'accord interprofessionnel interveliiles 23 janvier 1963 et le
28 février 1963 entre les représentants des producteurs et des
congerveurs de pois au sein de la‘Confédération Nationale des
producteurs de fruits et légumes ( Section "petits pois et hari-
cots verts de conserverie"), la Fédération Nationalé des syndi =
cate de eonserveurs de produits agricoles et la Fédération Natio=
nale des conserveries coopératives,

SUR la proposition du Directeur Général de la Production et des
marchés,

ARRETE

Article ler.
Sont homologués le contrat-type de culture et l'accord interpro=-

fessionnel, dont les textes sont annexés au présent arrété, établis
les 23 janvier et 28 février 1963 entre les représentants des pro-
ducteurs et des conserveurs de pois, et concernant les livraisons
de petits pois aux conserveries.
Article 2.

Avant le 15 avril 1963 devront 8tre ramis & la Direction des
Services agricoles dans le ressort départementsl de laquelle se
trouvent les producteurs concernésg

- par les conserveurs, un exemplaire des contrats de culture de pois

gsousorits par eux avec ces producteurss
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- ©par les coopératives de production et de trénéfbimation‘et les
Sociétés d'intérdt collectif agricole, le ddtail des engagements
' d'apports de leurs producteurs de poisj
- par les asgriculteurs transformateurs, l'indication des tonnages
de pois qu'ils envisagent de traiter.
4 chaque d8pdt de ces documents sera joint un état récapitulatif ,
en double exemplaire, précisant l'indication des noms et adresses
des producteurs et des tonngges de polis & livrer par chacun de ceux-
ci pour la campagne 1963. |

Article 3
Le Directeur Général de la Production et des Marchés est chargé
de 1l'exécution du présent arrété dont mention sera faite au Journal
Officiel de la République Frangaise.
' Fait & Paris le 11 mars 1963

Pour le Ministre et par délégation

Le Directeur Général de la
Production et des Marchés

(Journal officiel du 16 mars 1963).
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Annexe C & . -

CONTRAT DE VENTE DE PETITS POIS A USAGE INDUSTRIEL ..
( POUR L'ANNEE 1963)

BT St

ACHETEUR s L& Société Xeevosoo

e

VENDEUR 3 s
MARCHANDISES + Petits pois
QUANTITE ¢+ Plantes de petits pois frais ocultivés par le vendeur }f
T ———— . ‘?:k‘

pour un total de T“;ﬁ
dans sa propré exploitation. ' .;%
Les plantes doivent &tre livrées franco usine de

X eeefones . .. Elles doivent 8tre saines

fauchées, suivant les ridgles de l'art et au degré de
maturité requis par les exigences des opérations
auxquelles les petits pois doivent &tre soumis. A
Au moment de la livraison des plantes, en procédera -
& 1l'usine & l'écossage de la totalité du lot livré
et on déterminera le poids exact en grains du pro=
duit obtenu.

Les cosses et les autres résidus de cette opéragion

N N LT . e
PR e T Tk o e

devront &tre rapidement enlevés par le vendeur.
PRIX t £ « 65 (soixante-cing) au kilo de petits pois.en
grains obtenus par 1l'écossage effectué comme il est

LT s

dit ci-dessus & l'usine de ceeesr - . o

PAIEMENT ¢t Le paiement du lot de petits pois en grains fourni '
parle vendeur sura lieu en fin de campagne de ‘ 45
récolte des petite pois.

EMBALLAGES Les emballages & entuellement nécessaires serony
fournis en temps opportun par l'acheteur et devront
étre restitués par le vendeur en fin de campagne.
Les emballages non restitués seront facturés au
prix d'achat.

GRAINES s+ La graine de la variété appropride sera fournie par
1tacheteur qui la portera au débit du vendeur &
raison de «veec.c le kg net.

v Le Direction,
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CONTRAT DEIPRDDUG%HMN MARAICHERE , _
Producteur B Entreprise de tranaformation

~NOME so'esescossoscsosnrensessaassonse . Nom Geesessssserensaresessnantese
P . P o e - et. o
AQroBs8es escvecveccvncescsnvesacnse Adresses .oo--oooonocv.-ocooont--o;‘%

(ei-dessous dénommé producteur) -~ - ( ci-dessous dénomné entreprise
: - . - - de transformation)-

Gare de. chargement eesscecsvessces Gare destinataire ..--.-------n'--f"

Les soussignés concluent le contrat de culture suivant pour leellégumes
de la récolte esesseses devant. par principe servir a la’ transformation. :

I. Surfaces, produits et prixs’ Le contrat porte surles produits
‘ | - suivantss
- “Prix par 50 kg
hectare Are 2, Situation Produits de marchandise Variété oo
(1001) , A brute. Catégorie de KG.
| de qualité 4 semences

PRSI

Aspergés soase :

Petiﬁ;s pOis X .o L '
Carottes d'au -

tOMMNB s eecoes

Carottes ceeess :

Haricots sans fils

Haricots géante.. = -
.Epinardg d'automne .
Epinards hétifs
Jusqu'au 31.5..0"
'ChpuX-.o--.

Ces*prix s'entendent ) . : {
1. 4 la livraison par doutier. dana un rayon de 10 kir:. de -la gare destinataire

de 1l'entreprise de transformation. franco cour de l'usine. Il sera payé pour les -

livraisons nécessitant un trajet plus long une indemnité kilom&trique pour le
trajet gotal & concurrence des colits de transport par voie ferrée entre la

gare de chargement ét la gare destinataire; le lieu de prise en charge est «.... ﬁﬂ

ses0sepresce . . Ve & €4 e s L

II.Conditions de paiements Lo

Le psiement sera effectué au comptant ou par virement, ssuf convention contraire i

ci-~dessous. .
33 1/3% immédiatement ou avant la fin de la livraison de l'espdce maralchdre
en cause:("- ) ' »
33 1/3% au plus tard 8 semaines apr2s la fin de-la livraison de 1'emp2ce

.0‘/""
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maraichére en cause- ;
33 1/3 % 14 semaines aprés la finde la livraison de l'espdce ma -
ralchére en cause. _ , o

Les paiements en retard porterontun:ihéfrét égal su taux d'escompte
- conventions supplémentaires seceeccsesscscccccscirenccsceocscccnonns
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ITI. Critdresde qualité: les critéres de choix de féglement du 3
juillet 1955 ( Journal Officiel 127/1955) relatif aux classes com-
merciales légales pour les fruits et légumes frais sont applicables.
IV. Commissionnaire au déchargemdnt.

L'agenéuzaussigné ( commissionnaire au déchargement) est intermédiaire
entre le producteur et l'entreprise de transformation et s'engage &
’transmettre sansg délai toute communication de l'une & l'autre partie.
I1 est tenu de réceptionner au lieu de groupage ou dans les wagons

de groupage les léguhes livrés par tous les producteurs associés, de
vérifier que leur qualité et leur choix répondent aux conditions du
contrat et, dans le cas contraire, de les retenir jusqu'ad décision
de 1'entreprise de transformation ou sous réserve d'acceptation par
1'entreprise de transformation de les lui faire parvenir séparément
et marqués d'un signe distinctif. Dans ce cas, la réception défini-
tive se fait & l'usine. .

V. Dispositions généraless

Les dispositions générales de l'annexe, qui fait partie intégrante

du présent contrat, sont applicables.

VI. Dispositions finaless

Le Tribunal compétent est celui du lieu de résidence du producteur .
Les deux parties s'étant mises d'accord, un tribunal d'arbitrage peut
étre aussi convenu. Les accords paralléles qui ne figurent pas au
présent contrat ou & une annexe de de contrat sont sans valeur.

Les droits résultant du présent contrat ne sont transmissibles & un
tiers qu'avec l'accord de l'autre partie contractante.

VII. Convention supplémentaire ( par exemple pois a battre)

 ewaves le evesdee R 1e erono e sre s le ssevesas
Le Producteur Ltentrepreneur de trans— Le Commissionnaire
- formation en déchargement.

.OO/Q'.
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Dispo-itzons générales du contrat de mise en culture maraichére
(concombres exceptés)
l. Obligations mutuelles générales.
Le producteur est tenu de

a). oultlver les surfaces sous contrat et =lorsque des dlrectlves
sont jointes au contrat - de procéder & la mise en culture, & la
récolte et & la livraison ainsi qu'en ce qui concerne le typé‘da
sol, la fumure, les semis, l'entretien, les plantations intermé -
diaires et les exigences particuliéres relatives au chdix, confor-~
mément aux directives de l'entreprise de trénsformation, qui,
jointés au contrat en sont partie intégrante. '
b) livrer & lt'entreprise de tiansférmation le produitS'des surfaces
sous contrat & concurrence des tonnages maxima provenant de la sur-
face sous contrat fixés au po1nt 3 de Ieprésente annexe et conformes
au contrat du point de vue de la qualité et du choix, sans rien

en retirer ni rien y ajouter." ‘

Le producteur doit d'abord proposer all'entreprise de transforma-~
tion d'acheter la‘partie de la production dépassant éventuellement
le tonnage maximum fixé. 5i 1'entreprise de transformation se
déclare préte & acheter, le point 1 b, paragraphe c, de la présente
annexe sert de base au décompte.

¢) livrer, sur demande de 1'entreprise de transformation, la récolte
provenant de la surface sous contrat, m@me si elle ne répond pas aux
critéres de qualité. . :

L'entreprise de transformation est tenues

a) d'acheter la production glébale de la surface sous contrat &
concurrence du tonnage maximum fixé au point 3 de la présente

annexe.

'b) de payer,dans le cadre du tonnage maximum pour la catégorie

de qualité A, les prix fixés au point I du contrat, pour la catégo-

rie de qualité B, les prix courants de la catégorie de qualité

au jour de la livraison, mais au maximum 80 % du prix contractuel

fixé pour_lg catégorie de qualité A.

c) de payer, en cas d'achat hors tonnage maximum ( point 1 A b de
la présente annexe) pour les catégories de qualité A et B, les

prix courants des dites catégories au Jjour de la livraison.

d) de s'intéresser elle-mémé aux champs, sur demande du producteur
et de constater avec ce dernier que la mise en culture est cor-
fecte, que la récolte progresse qu'il y a une récolte excédentaire

4008 see
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ou déficitaire, etc... M3me siile producteud n'en fait pas 18 demande
l'entreprise de transformation a le droit, aprds préavis,d'aller exa-
minerlle champs « : et : C e S

, ’ ' . 2. .Semences. . .

8i 1'entreprise de.transformation le demande, le producteur est
tepu‘&e;ae‘procurer les semenges et les plante destinés & la Burface
sous contrat exelusivement auprés de 1'entréprise‘et,,daps.ce cas,
 de les utiliser exclusivement pour la surface sous contrat et de n'em-
ployer aucune antre variété de semences ou de plants pour la surface
gous contrat, méme & pitre de complément.

Ltentreprise de transformation s'engage & livrer, le cas échéant,
les semences ou les plants nécessaires en temps voulu, Ggpendant,l’en—
treprise de production n'assumg aucune responsabilité en ce qui concerns
) ’ . le rendement des semences ou des plants qui doivent néanmoins corres -
{ ‘ pondre aux'critérés légaux. Les semences doivent &tre mises au compte

" ~du_producteur & .la livraison et décomptées aux prix.de revient ( prix
5 d'achat + 20%) lors de 1'-gpurement des comptes afférents aux légumes
?' _ .o 8R qgeatign..L'entreprise de transformation n'a aucun droit au paie-
ment‘des semences et le producteur ne déit les payer que 8i la chose
a 6t expréssément convenue par écrit avec l'entreprise de transforma=-
tion. En 1'absence de conventions seule la contraction est licite.

;Si lfentrepriagidg tranéformation fournit les semences ou les plants
elle est tenue, d'acheter comme production sous contrat les produits
qui en résultent, méme s'ils ne sont pas dtune variété pure.




ce. des tonnagea maxima .récoltés suivantss:

.Carottes hatives 120 g /& 1'ha.. -

A/IIZ/75 . 6855/ VI/ 64 F

‘ 3. Tonn;geq maxima. : o

L'entrepriae de’ transformation s'engage & acheter la production 3 concurref

e

.a) Petits pois ' Haricots cultivés dans’

Pois lisses 90 q & 1'he' des carrés d'aspergés qu q & 1tha
Pois ridés 120 q & 1'ha Hariocots provenant de -
| carrés d'asperges qui
, : n'ont pas encore §t§
S ‘ coupés’ ‘ 50 q & 1'ha
b) Carottes - Haricota & rame 200 q & 1'ha.
Petites et rondes '

Carottea d'automne 100 q & 1'ha.

¢) Variétés nantaises 6t = o) Haricots glents © 120 q & 1'ha
similaires 360 q & 1'ha. = (Fayots) ' '
d) Haricots ‘ £) choux blancs , o

Haricots nains 120 q & 1'ha,Choux d'astomne - 700 q & 1'ha

choux denois ' 600 q & 1'ha .
4. Récoltes manquées et’iﬁcolfcs‘déficitéifes.

-

.~ Aprds constatatione, le producteur est tenu de notifier sans délai les
- récoltes menquées éventuelles*& l'entreprise de tranaformation. I} n'y a

récolte manquée - par oppoeition & récolte déficitaire & que lorgque la
récolte est, A'aprés les prévisions, inférieure & 25 % de la récolte .nor=-
male. 8'il néglige de le notifier, le producteur est responsable via-i-vis
de l'entreprise de transformation conformﬁment aux diapositions légales,
mais & concurrenoe de 1a Valeur de la réoolte normale devant revenir &
l'entrepriae de tranaformation sur la bage du prix contractuel. .

Les récoltes exoédantairee ou déficitairea doivent Stre notifide- & l'en-

treprise de tranaformaxion par le producteur.

5« Mballageﬂ .

Sauf convention contraire, la livraison se falt
a) Par roulier ou par colis: en emballages soignés et approprids 2 la
marchandise et an mode de transport.

esefeas
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" b) En wagons: en vrac, dans la mesure du possible, selon la veriété

maraichére, le temps et le degré de maturation. Cependant, lorsque
la livraison est effectuée par le_produ&teur dans un seul wagon,
chaque producteur est tenu de charger son lot et de le marquer d'un
signe distinctif. ' '

En gBnéral, c'est l'entreprise de transformation qui fournit 1'em-
ballagej ce peut &tre aussi le producteur, s'il en est convenu ainsi.
Les récipients d'emballages doivent &tre traités avec soin et ne doi-
vent pas &tre &changés. Les pertes ou les dégats donneront lieun &
remplacement.

Lorsque le producteur livre en emballages prétés, l'entreprise de
trensformation est tenue de réexpédier le matériel d'emballage au
plus tard quatre jours aprds réception. La réexpédition se fait
frenco.

6. Livraison , achat de couverture, réception, autres destinations.

Le producteur est tenu de livrer la marchandise sous contrat au
service chargé de la prise €N charge dés la fin de la récolte. S8i les
parties conviennent d'une livraison ultérieure rendant nécessaire
le stockage, les parties contractantes prennent les accords néces -
saires par exemple en ce qui concerne les colits et les risques. Si
la récolte est ajournée & la demande de l'entreprise de transforma—
tion, les préjudices qui peuvent éventuellement en découler sont a

~la charge de l'entrepri;e de transformation. |

Au cas ol le producteur c&de ou écoule une marchandise'sous contrat

&4 des tiers 4 titre onéreux ou gratuit, l'entreprise de transformation
" est habilitée & faire un achat de couverture dgstiné 4 compenser la .. -
livraison pexrdue sux frais du producteur. Au cas ol l'entrepiise de
transformation n'achéte pas, conformément au contrat, les tonnages
4 livrer, le producteur peut lui fixer immédiatement un délai de 24
heures pour prendre livraison ( dimanche s et jours fériés non compris)
Lorsdue ce d8lai s'est éooulé sans résultat, il est habilité & utili-
ser autrement et dans les meilleures conditions la marchandises en
informant 1l'entreprise ‘de transformation. L'entreprise de transforma~—
tion zdoit rembourser le pré:)udloe subi & la suite 4 'unemoins-value

de recettes.

eisfoee
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7. Digpenses et renonciation au dontrqt. '

ropiny

ﬁf “ - Les oas'de force mejeure, les génes dux transports, les mesures
priseé per les autbrités pﬁbliquea et les empéchements importants ’ ok
non volontaires tels que gréveé, lock~out, les pannes ne pouvant X f;ﬁ
&tre réparées immédiatemeht,,le ménque,d'emballages,-ie manque de |
charbon, les bann;s de courant et sutres circonstances similaires
donnent & la partie intéreésée le droit de remettre la livraison
ou la réception et 1'apurément.des comptes én conséquence. La partie
qui connait 1'empichement doit en informer 1'autre partie sans délai
et la ‘tenir au oouiant de ss durée probable et notamment lui faire
savoir‘immédiatement, lordqu'elle le sait avec certitude, gue l'em=- “/1
pﬁchemeﬂt‘persia¥era‘;rpp,1ongtempa pour qu'on puisse envisager le 1_?
respest total du contrat ou d'une partie du contrat. Ds qu'il est |
évident que la livreison ou la réception sont partiellement ou tota-
lement impossibles du fait des emﬁﬁohemeqts préoités, soit parce qu'il
ntest plus queéticn\dé.fairs«d'autres livraisons ou d'autres récep- B
tions, soit parce qu'elles doivent &tre reportées & une date trop
lointaine pour que l'on ‘puisse pensér que 1'une ou 1'autre partie Bk
pourra respecter le contrat du fait des reports ; la chose.doit &tre ﬁ?;
_communiquée sens d&lai. - ' ' . A
Dens ce cas l'entreprise de transtormation et le prodnoteur doivent
faire des efforts communs pour utiliser dans les meilleurs conditions
posaiblee la marchandise sous contrat qui n'a pas 646 réoceptionnée. o
‘Qes £ventuelles non-values de recette sont supportées pour moitié  €:%
.. par le pRoducteur et pour moitié par l'entrepride de transformation. e
I1 peut y avoir renonciation auaoontrat:
a) De la part du producteur, lorsque l'acheteur tarde a4 payer des -
oréances incontestées aprds fixation dtun délail approprié ( 8 jours), .
au terme de ce délai, ou bien, lorsqu’d plusieurs reprises l'entre- |
- prise de transformation n'a pas acheté la marchandise conformpémeng
au point 6 du contrat. .
b) De la part de l'entreprise de transformation, ldrequ'il peut
&étre prouvé que le producteur vend & des tiers une marchandise sous
contrat ou livre & plusieurs reprises une marchandise de quadité '
inférieure ou non conforme au contrat ou qu'il fournit & l'entreprise f
‘» de transformation une autre marchandise que celle récultée sur la

‘

surface sous contrat. L'entreprise de transformation doit néanmoins

cefene
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fixer auparavant un délai de troisjjours en cessation, & moins qu'il
n'y alt violation essentielle de la part du prodﬁcteur, par exemple
venteoqullivraison non conformes au contrat pour un tonnage de plus
de 5% de la production normale.

Lorsque la renonciation est annoacée, les droits mutuels décou-
lant du contrat se limitent & la partie du eontrat déja remplie.

. Le producteur, dans le cas a), 8t l'entreprise de transformation
dans le cas b), peuvent aussi, au lieu d'annoncer la renonciation,
refuger de poursuivre l'exécution du contrat et exiger des dommages
et intéréts pour non-exécution. En ce qui concerne les demandes de
dommages et ‘intér&ts, les dispositions légales générales sont alors
applicables. Lorsque les conditions prévues aux points.a) et b) sont
réunies pour une partie importante d'un contrat partant sur plusieurs
variétés maraichéres; il est possible de faire wavolr les droits
afférents 4 1l'ensemble de l'accord.

8. Conditions sommerciales.

Pour autant qu'aucune convention-contraire n'existe pas dans
le présent aédégd, les conditions commerciales concernant le trans-~
port des fruits et légumes notamment en ce qui concerne 1l'emballage
et 1l'expédition, les risques d'expéditions et les réclamations sont
applicableg.

Si, par suite des conditions climatériques , il se produit des
modifications de croissance de la marchandise brute ( par exemple
les carpvttes de Paris perdemt souvent leur forme ronde), ces défauts
n'ouvrent aucun droit & la réé¢lamation si la marchandise péut encore
étre transformée en un produit d'usage commercial courant.
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“Annexe du contrat de mise en, oulture 1963

.

faisant partie intégrante du contrat de mise en culture 1963.

Prix contractuels.

T

‘Ces prix contractuels s'appliguent en principe aux livraisons de la

classe commerciale 4.

1) Pois.
a) Poig & battre.
" La décompte se fait sunr la hase - dea‘mesurea données par le tendero~
metre. o | _
. Le tableau suivant est appiicable;
Aux livraisons
_d'une yaleur de .. .- . 96 - 300 DM 62,~
101 - 105 M 58,-
. : o 106 - 110 IM .54,- .
(Qalité stendard) | : \ R
111 - 125 IM 50,
126 - 130 I 48, Po¥ 100 ke de grain
137 < I35 DM 45,-
136 - 140 M  42,~
141 - 145 M 38,~
Il y a 11eu de verser des suppléments pour les eapdces trés hatives.

Les pois en grains d'une valeur supérieure 3 146 me peuvent plus
étre transformés.

Les prii s'entendent pour les pois netto&és eahs,qprps étrangers.

En cas de battage dans les stations de'Béftaée extérieures, ltagri-
culteur supporte une partie des frais de transport a raiaon de 1 DM
20 par kg. ' ,
b) Petite" poiss 30 D par 1oo xe
' A partir de la valeur 131, il y a un abattement de e M par 100 kg

PR
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Les petits pois d'une valeur supérieure 3 145 ne peuvent plus

gtre transformés et doivent 8tre refusés.

* 2) Haricots

a) Haricots nains # 45 IM par 100 kg de marchandise cueillie 2 la
“main _
+ 1 IM d'indemnité de transport par 100 kk

b) 36 M par 100 kg de marchandise cueillie méca-
i niquement.

¢) Haricots en cosse 49 IM par 100 kg
‘jaune +1 IM d'indemnité de transport par 100 kg.

3. Carottes rondes entidres (marché parisien, variété de Duwik)

Marchandises récoltées mécaniquement.

Calibre I 100 unités par kgs 19 DM par 100 kg
Calibre II 60 unités par kg: 12 IM par 100 kg

4. Carottee d'automne (longues, rouges, sans pointe et sans coeur)

Diémétre minimum 30 mm/

Livraisons & compter du 1/10s 10 DM par loo kg
" 4 compter du 1/11s 12 DM par 100 kg
oo 4 compter du 1/12: 14 DM par 100 kg

5« Epinards en feuilles.

Sans mauvaises herbes, sans terre et sans feuilles jaunes 14
DM par 100 kg.

12 DM par 100 kg pour la marchandise récoltée mécaniquement.
Tonnage maximum dont 1l'achat est garanti.

Pour 1'épinards de printemps 180 q par ha

Pour 1'épinards d'automne 150 q par ha.
6. Betterave rouge.

Diamétre s 4 & 12 cms 6 DM par 100 kg

Les calibres supérieurs sont refusés.

Tous les prix s'entendent franco cours d'usine.

Cl'est &4 1'agriculteur qu'il appartient de notifier & temps sa
récolpte.
_ La date définitive de la récolte ept déterminée par l'entreprise

de transformation.

Bad Friedrigéhshall, le 9 mars 1963

Obst - und Gemiiseverwertung
Unterland A.G.<

LN ]
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. .

I.BONDE SOUSCRIPTION

La

Obst~ und Genmiiseverwertung Unterland
Aktiengesellschaft ( société par actions)
3 Bad Friedrichshall :
dispose d'un capital social de 1.400,000 IM, .... et d'un capital au=-  *{‘
torisé de 400.000 IM, .... Le Comité de direction s déecidé, au cours .
de sa réunion du 17-9-1962 avec l'approbation du Conseil de surveillan-
ce, d'augmenter le capital social de 400. 000 ™, ‘
Je participe & 1'augmentation du capital par achat de nouvelles o

actions nominatives: -
eesesesecssactions nominatives & 100 DM, covs = cvcececcccnasgbss DM 'ff;
ceessesesse actions nominatives & 500 MMyeeee = cccesasocsescosces IM Ny
Ces actions participent aux bénéfices de la société & compter du , f
ler octobre 1962. L'émission se fait au taux de 155%. En outre, du -f%
ler octobre 1962 jusqu'a la date du paiement, des intéréts interca~ ‘f
laires de 6% doivent Stre versés. Le paiement se fait au taux plein. -4
L'engagement de souscription précité disparaitra si les actions ne U,i
m'ont: pas ét4 offertes d'ici le 31 mars 1963 au plus tard ou si 1l'aug-
mentation du capital social n'est pas enregistré au registre de commerce
a4 cette date. ' : o
Je m'engage vis-d-vis de la société par actions, dans le cadre du
contrat de mise en culture & conclure annuellement avec cette sociéis, -
& mettre en culture et & livrer mes produits. Si, & la longue, je ne ‘;ﬁ
puis plus assumer cet engagement de mise en culture et si les droits "ﬂ@
afférents aux actions ne sontrpas transférés par voie d'acte judi- "
digee. ou légale A une personne reprenant l'exploitation dans un délai
d'un an, je m'engage & proposer & la coopérative agricole centrale
du Wurtemberg -~ fiduciaire et S.A.R.L, gige & Stuttgart « de racheter
les actions au taux cofitant.

-,.-..u...le ssesensens ;t

Signature o
Retourné aprds signature & la Prénoms et nom de familleceeaese ”)'ﬂﬁ
Obst - und Gemaaeverwertung Profession: evesesssscosnsccacse o f‘:
Unterland A.G. Lieu de réaidence 2 esssncvsssea - \{r

Bad friedl‘ichsha.ll X . Rue $ eesvssrcnesnrtsssecsncssesee

. ".,;)
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CHAPITRE IV

LA COMPOSITION DE LA PERIPHERIE,DES GROUPES
ATTITUDE DES AGRICULTEURS ET DES FIRMES INTEGRANTES (1)

INTRODUCTION : Compléments méthodologiques

Nous voudrions, dans ce chapitre en analysant la composition des

groupes d'ateliers intégrés ou plutot des exploitations gqui les contiemnnent,
aborder l'examen d'un aspeot, & notre avie essentiel, du processus d'inté-

gration des exploitations agricoles. En effet cette étude devrait pouvoir
dégager les rapports entre les attitudes des exploitants agricoles et celle
de la Pirme intégrante dans la croissance du complexe agra-industriel qu'ils

constituent.

Cette étude est extrémement complexe tant en raison de 1'interaction

de variables, nbn seulement économiques, mais aussi soociologiques et histo-
riques etc...y que des difficultés inhérentes & l'observation proprement
dite. Les gonditions de cette étude n'ont pas permis d'§tre ausei ambitieux
et co ohaﬁitra ne ve@t au fond que mettre en évidence 1l'intérét d'une telle
approché du probléme.

Nous pouvons poser le probléme en oces termes : 1l'ensemble des exploi-

tations agricoles d'une aire donnée et le sous-ensemble constitué par les

exploitations intégrées présentent-ils les mémes caractéristiques de struo-
ture et de comportément?

Les différences que nous pourrons éventuellement observer entre l'en-
semble des exploitations agricoles de la région considérée et le groupe des
exploitations qui est 1ié & un polé intégrateur, peuvent &tre dues & deux
grandes catégories différentes de raisons séit une politique a priori de

géloction des exploitants agricoles par le pole intégrant, soit &tre le ré-
sultat a posteriori du comportement des exploitants de cette région : ceux

ayant acceptés.dé se lier par un accord contractuel dans un type nouveau
d'organisation d'une production qui pour eux sera aussi souvent nouvelle,

(1) Pour 1'élaboration de ce chapiﬁre les auteurs ont bénéficié du concours
de Melle S, Woil ~ Stagiaire de 1'Imstitut technique de Pratique Agri-
cole,

. -/o [
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présentant des caractdres propres spécifiques de leur "groupe". Ce dernier
cas sera d'autant plus net que la région sera moins homogdne quant aux ca-
ractéristiques des exploitations agricoles, par exemple : seules certaines
entreprises auront alors trouvé intérét & une telle production liée & un
pole intégrant. L'action sélective des firmes intégrantes aura pu se mani-
fester lors de la création du groupe mais elle pourra se faire aussi tout
au long de la vie de cet emnsemble. (1)

0 ]

Les données dont nous avons pu disposer sont malheureusemént particu-
lidrement insuffisantes : ce qui contribue & diminuer sensiblement la portée
de ce rapport de synthése. Il est vrai que les moyens d'investigation et
d'enquéte mis 3 la disposition des experts rendaient peu aisée lé réalisa~
tion de cette partie du travail d'observation. Il convient cependant de le
regretter o Cetteapproche du probléme aurait en effet pu mettre en éviden-
ce de fagon intéressante certains effets structurels de l'intégration ver-
ticale sur les exploitations et les conditions de "milieu" dans lesquelles

les processus intégrants tendent le plus & se développer.

Pratiquement ce chapitre a été élaboyé & partir d'informations exclu~

sivement recueillies en France auprés de quatre firmes intégrantes (1),

(1) Bn fait, il n'a pas semblé utile d'étudier systématiquement la cinquidme
firme intégrante en raison de l'extréme dispersion géographique des
producteurs.Enfin dans une région qui est en 1'occurence la France de
1'0uest, on a procédé & une enquéte auprés d'une firme intégrante exer-
gant son activité dans une aire voisine de celle des deux firmes avi-
coles déja mentionnées mais présentant des caractéristiques d'origine
fort différentes. ' : :

00-/0.0
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Pour chaque groupe intégré, il a d'abord été procédé & la détermina-
t:.on de l'aire d'action définiec par l'ensemble des communes ocomportant, au -
moins, un atelier intégré par la firme considérée. Nous nous sommes cepen—
dant borné en raison dos moyens limités dont nous disposions & étudier une
ou plusieurs communes ou le nombre des producteurs intégrés était partiou-

lidrement é&levé lorsque 1l'aire d'action était trop étendue, ou gu'un o
trop grand nombre de communes ne comportaient que trés peu de producteurs ' f
intégrés,

Dans chaque commune effectivement étudiée nous avons relevé pour : :7‘%

toutes les exploitations (comportant un atelier intégré ou non) les carao—
téres socio~économiques suivants

- superficie totale de 1'exploitation agriocole (1);

- nombre de travailleurs ramené au nombre d'unités travailleurs (U.T.H.)
familiales ou salariés;

- £ge du chef d'exploitation (2).

Ces informations ont &té obtenuesasoit d partir des statistiques inteiﬁea‘

des firmes intégrantes (listes et caractéristiques des producteurs intégrés), .

soit & partird atatistiques régionales de sources diverses (Caisse de Mutualité 80~ ‘ '
ciale pour les superficies, dernier recensement démographique pour 1l'ége des

chefs d'exploitation et lea forces de travail disponibles dans 1l'exploita-
tion).

On a pu aussi relever,dans certains gés, les carac'térist‘i'ques des ei:ploi«;
tations agricoles intégrés pour le méme produit dans la: méme airé d'é.otion
parles firmes concurrentes.la chose a 6%é possible pour l'avieulire en parti-
culier gréce & 1'aide de certaines Directions départementales des gervices Vétéris”

naire qui disposalent-d'informations sur tous -les poulaillers de plus de 500 pou-«
lets par bande. ' - ‘ ' ' | '

(1) I1 n'a pas 6té possible d'exprimer 1a superficie en SAU (Surfa.oe ag-i-
cole utile).

(2) Nous n' avons pas pu rassembler une infcrmation o, o L --a:'z;'::im
. concerna,nt la niveau d.'instruction des produqteura a.griooles.

P . v 0>0.0/0 ve - '
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Enfin pour chaque groupe examiné au cours de ce chapitre on a essayé
de tcnir compte dans la mesure ol 1'on pouvait les obtenir, des caractéris-
tiques des exploitations agricoles qui n'ont pas adhéré durablement aux
objectifs des firmes intégrantes et des motifs éventuels de la rupture de

leurs liaisons.

En fait de ce point de vue l'analyse ne peut encore apporter que peu
de chose y du fait de la trop grande jeunesse des groupes étudiés. Par ail-
leurs, les actions sélectives des firmes intégrantes consistant par exemple
& éliminer les producteurs inefficients, voire tout simplement récalcitrants
& certaines formes de hiérarchisation du pouvoir de décision, n'apparaissent
généralement pas au cours des phases de croissance rapide et relativement
aisée.

Par contre, les firmes intégrantes dont le rythme de croissance a

a

tendance & se ralentir et qui doivent faire face & une concurrence sévére,
ont tendance & procéder & des réaménagements internes de ce genré. De tels
comportements commencent & se manifester dans 1'Ouest de la PFrance dans quel-
ques groupes avicoles non coopératifs (1). Il en est de méme pour un groupe
coopératif que nous étudierons dans le prochain chapitre qui intégre dans

le Centre-Ouest de la France des ateliers de production de pois situés dans
de grandes exploitations ol le pole coopératif a pu fixer une limite inférieu-

re des parcelles intégrées.

I1 est évident que les recherches ultériecurement réalisées dans ce
domaine devront apporter une plus grande attention & cet aspect du probleme

de la croissance des groupes intégrés.

A, ANALYSE DES DEUX GROUPES AVICOLES DANS L'OUEST DE LA FRANCE

Ces deux groupes avicoles de 1'Ouest de la France sont issus tous
les deux de la création au sein de deux coopératives, déjd existantes pour
d'autres activités, d'une section avicole, Ces deux coopératives ont natu-
rellement réservé une partie plus ou moins importante des contrats de pro-
duction avicole:(oeufs de consommation ou poulets de chair) aux agriculteurs

qui étaient déjid adhérents pour la (ou les) productions antérieures.

(1) A ce sujet il est évident que les firmes intégrantes non coopératives
auront plus de liberté pour éliminer les producteurs les moins effi-
cients que les groupes coopératifs. Cette rigidité constitue d'ailleurs
l'une des nombreuses sources d'auto-freinage dans le processus de crois-
sance des coopératives agricoles. /

6865 /1 AT/ AT
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Copondant 1'une de ces deux coopératives représSente un cas un peu
particulier. C'est une coopérative~de plants de pommes de terre tris struo- .
tu;ée. La branche avicole a &té organisée & partir dee adhérents anciens"
produisant des plants de pommes de terre. La discipline extrémement sévdre
imposée aux producteurs pour les semences de pommes de terre a favbrisé lé .
mise en place d'un processus de production intégré et la stabilité du grou- S
pe. I1 s'agit dono & la limite d'un isolat socio-économique. ’

C'est pourquoi il a été décidé d'étudier un autre groupe intégré gﬁ
situé dans une région voisine et analogue pour pouvoir examiner les diffé-
rences possibles entre les deux groupes. Ce dernier groupe est une coopé-
rative oréée ex nihilo pour organiser la production et la commercialisation
du poulet de chair. Nous examinerons dénc successivement 3

- une firme coopératzve pmoduisant des oeufs de oonsommation, cette branche
ayant été oréée pour diversifier et reconvertir en partie une coopérativa
de plants de pommos de terre; ‘

- une firme coopérat;ve‘qui produisait également des plants de pommes de
terre & l'origiﬁe, mais qui elle, s'est reconvertie presque totalement & X
la production du poulet de chair; ' » feo
- enfin une firme ooqpérative créés ex nihilo spécialisée dans la produc- o
tion du poulet de ochair. K R

‘.

I. Lle groupa produisant des oeufs de coneommation

Nous avons retenu dans l'aire dtaction réelle de la coopérative inté-
gratrice deux communes oontiguds comprenant 20 % environ des producteurs
d'oeufs sous contrat. Pour ces deux communes on 2 pu ocomperer les ocaraoc-
téres socio-Sconomiques que noué avons précisé plus baut sur trois "po-
pulations" @ . ' '

- l'ensemble des exploitationa agriooles des deux communes,

- e sous ensemble des exploltatlons agriooles adhérant initlalement a3
la coopérative,

- 49 gous :ensemble des exPloztations agricoles ayant un atelier de pro-
duction d'oeufs. sous gontrat. oo o : ‘ v

© e r/o L]
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1°) Etude cpmparée des structures d'8ge de 1'ensemble des exploitants

agricoles et des producteurs avicoles intégrés.

L'aire effectivement étudiée comprend au total 437 exploitations

agricoles dont 8,9 % ont un atelier intégré d'oeufs de consomma~
tion (1).

Tableau n® 1 ci-dessous (et dans le graphique n® 1 en annexe) (2).

Tableau n° 1

Les résultats de l'observation sont indiqués dans le

Structure d!dge comparée des chefs d'exploitation agricolc

intégrés et non intégrés (oeufs de consommation)

ensemble des exploitations | exploitations producteurs
exploitations initialement | non adhérentes| oeufs de con-
Age adhérentes & | initialement somm2tion
la coopérat. intégrés
nombre| fréq. | nombre| fréq.| nombre| fréq. |nombre | fréq.
- de 31 ans 13 2,96 9 3,06 4 2,79 0
40 & 51 122 27,90 91 30,9 31 21,58 13 33,24
52 & 63 173 | 39,57 | 119 | 40,45 54 | 37,67 21 53,75
64 & 79 79 18,06 45 15,30 34 23,75 3 7,68
80 et plus 10 2,27 2 0,68 8 5457 0 0
Total 437 294 143 39
Age moyen 54,0 ans 52,6 ans 57,12 ans 53,3 ans |
Source ¢ Enquéte directe.

L'dge mbyen des exploitants qui ont un atelier intégré d'oeufs de

consommation est de 53,3 ans, il est de 54 pour l'ensemble de la po-

pulation des exploitants agricoles. La différence n'est pas signifi-

cative. On voit que ce ne sont pas les "jeunes" agriculteurs qui ont

plus particuliérement adopté cette production sous contrat.

(1)
(2)

Qe /v for

I A T

Dans cette aire géographique tous les producteurs ayant ﬁn atelier
oeufs de consommation intégré sont membres du groupe coopératif étudié.

Tous les graphiques cités dans le texte figurent en annexe du pré-
sent chapitre.

ceifuen
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On constate par ailleurs sur ce mdme tabléau'qﬁe'67;21%‘du tata,
des ‘exploitants agricoles de la région sont adhérente dc 1o ci:pomo~
tive, sans 8tre pour autant membres de la section avicole. Il appa-

rait aussi que 77,5 % des producteursd'ocufs sont €galement membres .

de la section "plants de pomme de terre de la coopérative”, Les

nouveaux adhérents membres de la section oeufs sont, soit des agri-

oulteurs retirés de leurs exploitations, soit des non-agrioculteurs.
8i 1'on retranche ces deux dernidres catégories, 1'4ge moyen des
producteurs d'oeufs tombe & 51 ans,

Il apparait aussi que la production intégrée d'oeufs a &té oonsidé-
réo par prés du quart des- producteurs comme une activité de retraite. - *

Lo rapport uth/ha (1)

Les exploitationsagricoles ayant un atelier oeufs de consommatia ont un
rapport uth/ha légéremeﬁt supérieur 4 la moyenne des éxploitations,
soit 0,20 uth/he au lieu de 0,18 (2).

La disponibilité de travail familial inemployée ou mal employée
semble dono constituer un pulssant facteur d'adhésion aux objectifs
des firmes intégrantes avicoles.

Ceci a-dtautant plus de signification que par ailleurs le systéme
de productiomn agricole et la struoture des explo1tat10ns agricoles
de la région sont particulidrement homogénes.

Conclusion & Cette étude sur le comportement des exploitanmts
agricoles est extrémement sommaire. Elle fait au moins apﬁaraitre.
un point 3 lee exploitants agricoles qui ont adhéré aux objectifs
de leur coopérative intégrante ne sont pas en général plus jeunes
que la moyenne. Ce sont essentiellement des exploitations @yant un

Al

excédent de m@in—d'oeuvre familiale (oe qui oorrespond & des ohefs

d'exploitations assez £gés pour avoir des enfants en &ge de travail-
ler sur 1l'exploitation) qul se sont engagés dans une production

wvicole sous oontrat.

(1)
(2)

EAL et o e
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I1 n'existe pas de différence significative entra 1es divers groupes ' ..

d‘exp101tation en fonction du crltére de superficie.
On a uniquement tenu compte des uth.familiales.

S

6855/1/V1/64~F

. 5 .- L
P S U T U L B DS



/8 g8 am/sf«-w

g‘, !:A

II, Le Groupe produisant des poulets de chair

T gvoupe olateliers intégrés produisant du poulet de chair que nous
avons €étudié s'étend sur 38 communes, réparties entre deux petites
régions proches l'une de l'autre, mais distinctes. Chacune d'elle est

centrée autour d'un abattoir industriel de volaille.

Dans ce cas aussi la coopérative a créé sa section avicole & partir du
groupe des agriculteurs liés par des contrats de production de semence
de pommes de terre. Mais cette origine est moins exclusive que dans le

groupe précédemment Studié.

I1 n'était pas matériellement possible d'étudier cet ensemble de 38 com-
munes de fagon exhaustive. Aussi s'est-on borné & étudier une commune

de chacun des deux sous—ensembles géographiques de production. Les deux
communes retenues pour cette étude sont celles dui dans chacune des

deux aires géographiques ont le plus grand effectif de producteurs in-
tégrés. Le nombre de producteurs ainsi étudiés représente 12 % de la
totalité des effectifs du groupe.

Mais de plus, si pour l'unc des deux communes (commune B dans la suite
de ce texte) tous les producteurs ayant un atelier de poulet de chair
intégré appartiennent & la coopérative étudiée, dans l'autre commune
au contraire, beaucoup de producteurs ont des contrats avec d'autres

firmes. Aussi avons-nous étudié séparément ces deux communes.

1°) Btude comvarée des structures d'dge des exploitants intégrés et

non intégrés.

a) Commune A

Ia commune A comprend 225 exploitations agricoles sur lesquelles
106 ont un atelier de production avicole intégré ot dont seule-
ment 48 sont adhérents & la coepérative étudiée, 58 étant 1liés &

d'autres firmes intégrantes.

L'Age moyen des exploitants de la commune est de 50 ans. L'4ge
moyen des exploitants intégrés & la coopérative est ae 44,6 ans.
Cing éleveurs seulement, soit moins de 10 % de 1l'effectif total,
étaient déja adherents a4 la coopérative de pommes de terre.
L'4ge moyen de ces cing producteurs est de 56 ans. Il faut aussi

signaler que 1'dge moyen des producteurs intégrés par des firmes

cefoes
6855/1/V1/64-F
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privées est sensiblement supérisur pour des raisons qu'on ne
peut expliquer & pertir d'unc étude aussi sommaire.

b) Commune B
La commune B comprend 314 exploitations agriocoles dont 23 sont
intégrées & la coopérative. L'dge moyen des deux catégories de
producteurs est sensiblement le méme, soit 53 ans.

I1 faut noter ici que cette commune correspond historiquement &
la premidre aire d'expansion de la production de volailles de

cette coopérative.

2°) Le rapport uth/ha

Dans les deux communes le rapport uth/ha est de 1,20 pour les pro-
ducteurs intégrés au liou de 1,11 pour les non intégrés. Cette ob-
"servation oonfirme la remarque déjd faite pour les producteurs
d'oeufs de consommation du groupe étudié dans le paragraphe I.
C'est donc bien encore l'abondance de travail familial sur 1l'ex-
ploitation qui a entrainé l'adoption d'un atelier de production
animale intensif dans des conditions de sécurité éoonomigque appré—
ciable. )

III. Comparaison des deux groupes précédents avec un groupe avicole coopé-

ratif créé "ex nihilo"

Cotte coopérative a 6té crédée en dehors de toute oréaniéatiqn existante
et a rassemblé dda le départ une élite de producteurs particuliéremént
dynamique et animée d'une véritéble foi coopérative, alors queidans:
les deux cas précédents c'est un appareil de direction dynamique et
entreprenant qui a joué le rble moteur eu cours des efforts de racon—
version.

En outre les producteurs qui ont donné 1'impulsion initiale de crois-
sance & cette troisidme firme intégrante ont pu sélectionmer les adhé-
. rante du groupe sans avoir & tenir 6ompte de contraintes institution-
nelles ou sociologiques. L'enquéte réslisée dans ce dernier groupe &
6té faite sur l'esnsemble dés pro&uoteurs.

‘../...
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L'4ge moyen des producteurs intégrés est de 41 ans alors que 1l'4ge
moyen des non intégrés est de 54 ans (cf., le graphique n° 3). Dans

1l'ensemble donc, la différenco d'dge est plus sensible que dans les
deux cas précédents.

Ce groupe, créé a priori, n'a pas été commc le précédent une opération
de reconversion d'une partie d'une activité économiquement regressive
& moyen terme. Du méme coup il a été congu dans un esprit plus "entre-
prenant" et n'a pas eu comme les précédents & supporter en quelque

sorte le i’poid.s du passé" qui freine trop souvent le renouvellement

des groupes coopératifs.

Il aurait été nécessaire de mieux préciser les différences entre ces
groupes - et d'examiner en particulier de plus prés leurs politiques
de croissance. Malheurcusement les conditions de 1'étude ne l'ont
pas permig: les résultate que nous donnons ne doivent &tre considérés
par le lecteur que comme une incitation & des études plus systémati-
ques.

B, ANALYSE DU GROUPE LEGUMES DE CONSERVE DE L'OUEST DE LA FRANCE

Ce groupe "légumes de conserve" couvre quarante-cing communes ré-

parties sur deux départements. On s'est borné & étudier unc commune type

située dans la principale région de production ayant la plus forte den—
8ité de producteurs intégrés et qui est en outre la zone d'expansion 8¢
tuelle de la coopérative. La presque totalité des producteurs intégrés
de cette commune sont adhérents & la coopérative étudiée. La commune
comprend 118 exploitations agricoles dont 36 exploitations ont un atelier

de production de pois intégré, soit environ 20 % de l'effectif total.

1°) Btude comparée des structures d'Age de 1l'ensemble des producteurs

ot des producteurs intégrés

Les données de l'enquéte figurent dans le tableau n° 2 ci-dessous

(of. également le graphique n® 4 en annexe).

Ici encore 1l'Age moyen des producteurs intégrés est légérement infé-
rieur & 1'dge moyen de la population totale; soit 51,4 ans au lieu
de 52’5-

coifone
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Plus précisément 75,7 % du total des expmo;_gpts agricoles de la Commu— -
ne ont entre 40 et 64 ans gu lieu de 56,9 % pour le soug-ensemble des .
producteurs intégrés. ' . )

[

. Tebleau n° 2

Structure d'fge comparée des chefs d'exploitations agricoles )
intéprés et non intégrés (1légumes de conserve) i

Ensemble des’ exploitations non inté- exploitations intdgzr"c:
exploita~ grées
tions a lajcoop. totaux “a la coop, totaux
eff, fréq. eff, | fréq, | eff.] fréq., | eff.| fréq.| eff.| fréqg.
fac de 31 a1 3,36 3| 3,5 | 3| 3,6 | 1| 3,03 1} 27
»3; a 39 20 { 16,80 | 15 17,55 | 14 | 16,9 5 | 15,13 6 | 16,6
2085 | 29 |2436| 20 | 23,52 |20 | 24,2 | o | 21,1 | 9/ 24,8
52 4 63 46 | 38,64 | 29° | 34,20 |27 | 32,7 | 16 | 48,3 | 18| 49,9
64 379 20 [ 16,80 | 18 | 21,07 |18 | 21,8 | 2 | 6,08] 2| 5,4
80 et plus ol o o{ o o o ol o | of o
| Total | 119 85 | = | e 33 36 |
Age moyen 51,5 ans | f ‘_“» ' Bé,S ans _ | 51,4 ans

Source ¢ Enquéte directe.

2°) Le rapport uth/ha
Le rapport uth/ha est légérement supérieur dans les exploitations in~
‘tégrées ot atteint 0,30 au lieu de 0,23 dans les autres expléitations.
Nous retrouvons donc li une observation déja faite pour ces groupes
avicoles, Mais il faut souligner que nous nous trouvons ici dans une
région de petites exploitations ou la culture 1egumiere n'est que trés
faiblement mécanisde ‘ .

- constitue doné¢ une activité-exigeant beaucoup de main-d?!oeuvre,
L'anélysé de régionS‘de plus grandes exploitations ol certaines cultu- |
res légumidres peuvent étre-foftement méoaniséés.pourrait;donner des
résultats trés différerits; ainei dans le: Nord de la Frande, le Bassin
Parisien, ou dans le Centre Ouest de la France. .

T _oqq/oco’
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Nous verrons en particulier ce dernier cas dans le prochain chapitre

de ce rapport.

C. QUEIQUES SUGGESTIONS DE RECHERCHE

Lt'ensemble de ce chapitre ne peut étre considéré comme une étude suf-
fisamment valable du probléme, Des études plus systématiques seront nécessai-
res dans 1l'avenir. Nous voudrions conclure en donnant quelques suggestions
de recherche et en évoguant les difficultés auxquelles elles se heurteront.
Nous prendrons comme exemple la France, qui est pour nous le cas le mieux
connu, mais il est probable que certaines remarques peuvent s'appliquer, sauf

cas particulier, aux cing autres pays de la Communauté,

\ Dans 1'¢tat actuel de la docuﬁentation statistique disponible pour
lt'ensemble des agriculteurs frangais il n'est guére pogsible de rassgorl, o
des informations socio~économiques plus précises concernant la structure des
-exploitations agricoles. En particulier le fichier des exploitations agrico-
les qui est assez réguliérement tenu a4 jour en France, ne contient aucune
indication sur le systéme de production mis en oeuvre., Les données concer-
nant la formation intellectuelle des agriculteurs incluses dans le recense-
ment démographique ne sont pas toujours suffisamment précises et pourtant
les capasités technico-économiques des exploitants agricoles représentent
un facteur de production essentiel (1), L& encore les concepts utilisés par
' les responsables des enquétes agricoles gagneraient 2 &tre préecisés et adap~
tés & des situations nouvelles; Toutefois il ne semble pas que l'analyse des
éléments en quelque sorte extérieurs et assez aisément mesurables puisse suf-
fim pour appréhender valablement le comportement des agriculteurs & 1l'égard
des processus d'intégration. A ce stade de l'analyse 1l'économiste devrait
donc faire appel au psycho-sociologue de maniére a pouvoir déterminer les
motivabiops (2) de l'adhésion ou de la non-adhésion des producteurs ainsi

(1) ecf. The Management input in Aericulture - spensered by the Agricultural
Policy Institute. Scuthern Farm Management Research Committee - Farm

e e e " o o 0 D Sy SR e o G G S G A Y A St B e i v e S o s Y e

Earl J, Partenheimer -~ Executive skills and executive capacity in farm
management ~ Jourai:l of farm economics August 1962, p. 1475 et ss,

Rust Ronald S, ~ larm survey data relationships with managerial ability
The Economic Analist (Ottawa) - April 1963 pp. 29-38,

(2) Louis A Ploch ~ Social and family characteristics of Maine Contract
growers,

Maine-Agricultural Experiment Station - August 1960,
6855/1/V1/64~F
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que les modifications de comportement provoquées par 1'appartenance a un

groupe de décision important (1).

Le caractére trés 1imité de l'enquéte réalisée pour ce chapitre ne
nous permet done pas de dégager des conclusions trés nettes. Cependant, mal=-
gré le peu de représentativité de cette enqu&te on peut souligner gu'il semble
gque les exploitants agricoles Bgés soient plutot réfractaires aux processus
d'intégration,

Celd n'apparait pas trés nettement sur les résultats bruts que nous

avons donné dans ce chapitre @

- La moyenne d'fze des agriculteurs intéarés est proche de celle des non-in-
bégréss et est en fait assez élevée : plus de cinquante ans en général;

- Ce sont d'autre part des exploitations qui ont un exocds par_rapport a la
moyenne de leur rézion de main-d'oeuvre familiale 3 l'hedtaré : ce qui

.correspond en fait i des exploitations ol coexistent le ménage du chef
d'exploitation et parfois le jeune ménage de son successeur en gulssance;

Des études plus précises pourraient faire apparaitre plus nettement
(et permettrait d'en préciser les conditions et les congéquences) les fac-

teurs socio~économiques deé choix deé producteurs, par exemple :

.1°) L'atelier intégré est adopié par de "jeunes" agriculteurs, lé aussi dans
deux optiques qui peuvent 8tre différentes :

a) comme activité supplémentaire du jeune ménage dans une exploifation
ayant uncexcédent de main-d'oeuvre du fait de l'activité des parents;

b) comme gotivité intensive permettent 4'agsurer une base i la croissance

future de l'entreprise s'il s'agit d'un jeune agriculteur qui reprend
une exploitation. '

2°) L'atelier est adopté par des agriculteurs fgés :

(1) Une étude pilote de ce genre sera prochainement entreprise dans l'Ouest
de la France,

".'!/'lo
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a) soit comme activité supplémentaire dans une exploitation a3 trés fai-
ble potentialité. Mais ce cas sera rare : en fait nous avons vu qu'il
n'y avait que pcu d'agriculteurs fgés vivant seuls sur leurs exploi-

tations (donc sans excés de main-d'oeuvre familiale & 1ltha) qui aient

adopté une production nouvelle;

b) soit des agriculteurs 8gés qui l'adoptent comme activité de retraito

soit au sein de leur exploitation dont la gestion sera dorénavant
laissée au successeur, soit en dehors m&me de leur ancienne exploita-
tion. Cettge adoption correspond alors & un véritable esprit d'entre-
prise, mais dont l'horizon économique est bien sfir trés différent de

celui d'un jeune agriculteur.

En fait les agriculteurs 8gés semblent bien par eux mémes peu favorables
a4 1l'adoption d'une production sous contrat. Des études américaines plus
complétes sur ce sujet le confirment,il est vrai pour un milieu dont le
comportement n'est pas forcément identique. Or, du fait de la mobilité
imparfaite de la foree de travail agricole, on assiste & un vieillisse-
ment progressif du groupe socio~professionnel des exploitants agricoles,
du moins dans les pays dont la populapion sgricole active est encore
importante s Comme les principales innovations techniques ont ten-
dance a pénétrer par le biais de 1l'innovation d'organisation que con-
stitue tout processus d'intégration, on peut penser qu'a l'avenir le dé-
veloppement de l'intégration tendra & accentuer les inégalités entxe

les agriculteurs jeunes et #gés. Les responsables des politiques agri-
coles auront 1la de nouvelles occasions d'intervenbions & caractdre sé=-
lectif; et ce sera également un aspect de plus en plus important des
processus de croissance des exploitations agricoles,



Structure d' ge comparee de l'ensemble des exploitants agricoles et des exploitants agricoles coopérateurs et integrés
(Ouest de la France - CEUFS de CONSOMMATION)

Vergleich der Altersstruktur der Gesamtzah! der landw. Betriebsleiter und der integr. sowie der vorher bereits
der Genossenschaft angehdrenden landw. Betriebsleiter (Westfrankreich - KONSUMEIER)

POPULATION TOTALE DES EXPLOITANTS AGRIC. EXPL. ADHERENT INITIALEMENT A LA COOPERATIVE PRODUCTEURS D' GEUFS DE CONSOM. INTEGRES

GESAMTZAHL DER LANDW. BETRIEBSLEITER VORHER BEREITS DER GENOSSENSCHAFT INTEGRIERTE ERZEUGER YON KONSUMEIERN
ANGEHORENDE BETRIEBSLEITER

® 0.52,6 ans /ahre A‘i“g: @ :53.3 ans /dahre
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Structure d'age comparée de l'ensemble des exploitants agricoles et des exploitants agricoles intégrés
(Ouest de la France, Commune A - POULETS de CHAIR)

Vergleich der Altersstruktur der Gesamtzahl der landw. Betriebsleiter und der integrierten landw. Betriebsleiter
(Westtrankreich, Gemeinde A - FLEISCHHUHNER)

POPULATION TOTALE DES EXPLOITANTS AGRIC. INTEGRES A LA COOPEATIVE INTEGRES EN DEHORS DE LA COOPERATIVE
GESAMTZAHL DER LANDW. BETRIEBSLEITER IN DER GENOSSENSCHAFT INTEGRIERT AUSSERHALB DER GENOSSENSCHAFT INTEGRIERT
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Structure d'dge comparée de l'ensemble des exploitants agricoles et des exploitants agricoles intégrés
(Ouest de la France, Commune B - POULETS de CHAIR)

Vergleich der Altersstruktur der Gesamtzahl der landw. Betriebsleiter und der integrierten landw. Betriebsleiter
(Westfrankreich, Gemeinde B - FLEISCHHUHNER)

POPULATION TOTALE DES EXPLOITANTS AGRIC. EXPLOITANTS INTEGRES _
GESAMTZAHL DER LANDW. BETRIEBSLEITER : INTEGRIERTE BETRIEBSLEITER

Année de naissance
Geburtsjahr

Non agriculteurs antérieurement
Yorher nicht Landwirte

% 25
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Graphique 3



Structure d'dge comparée des exploitants agricoles intégrés et non intégrés (Ouest de la France - LEGUMES de CONSERVE )
Vergleich der Altersstruktur der integrierten und nicht integr. landw. Betriebsleiter (Westfrankreich - GEMUSEKONSERVEN)

POPULATION TOTALE DES EXPLOITANTS AGRIC. EXPLOITANTS NON INTEGRES EXPLOITANTS INTEGRES
GESAMTZAHL DER LANDW. BETRIEBSLEITER NICHT INTEGRIERTE BETRIEBSLEITER INTEGRIERTE BETRIEBSLEITER
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(  CHAPITRE V

CROISSANCE DES ATRLIERS INTEGRES ET TRANSFORMATTON
DES EXPLOITATIONS ACRICOIES

-~ PLAN SOMEATRE

A - LA CROISSANCE TES ATELIERS INTEGRES

I -~ la croissance des ateliers de production avicole

IT - La croissance des ateliers de production de nois

B -~ LA TRANSFORMATION DES EXPLOITATIONS AGRICOLES 3 Etude de cas

I -~ Les exploitations agricoles ayant un abtelier de production
avicole

IT -~ Leg exploitations agricoles ayant un atelier de production
de pois '

III ~ Les exploitéfiohé égricoles ayant un atelier lépumes

-~ CONCLUSIONS

. "L'objet de ce chapitre est d'étudier 1es(transforﬁations structu-
relles des exploitations pouvant résulter de la mise en oeuvre du proces-
sus d'intégration d'un ou de plusieurs ateliers par une méme firme inté-
grante. Dans les groupes retenus.la firme intégrante ne con&:&le.généra-
lement qu'un seul atelier de production, C'est le cas tout au moins pour
les groupes avicoles &t poroins. Il est prdbable qutil en est autrement

* dans les groupes de légumes de conserves. En effet, la diversification
des activités des usines doit théo:iquament se répercuter du moins en
partie au niveau des exploitations de production agricole. En fait, tou~
tes les monographies.légumes de comserve ne contiennent pas d'informations
suffisentes sur ce point, Ainsi, afin de pouvoir faire un minimum de com-

" paraisons entre les phénoménes observés dans les différents pays membres
on a finalement tenu compte exclusivement des ateliers de production de
pois,

oolo/a.o. .
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Dans la suite du chapitre on examinera successivement @
- la croissance des ateliers intégrés,

~ et les transformations des exploitations agricoles lides & cette

croissance,

Il est évident que ce chapitre constitue la partie la plus importan-

te_du rapport. Malheureusement, pour les raisons déja invoquées, les donnécs

collectées ~ lorsqulelles ont pu €tre collectées -~ sont loin d'avoir le de-
gré de précision désiré, - La principale contrainte est manifestement la
jeunesse relative des groupes qui rend pratiquement impossible certaines
analyses. Malgré tout il sera possible d'analyser‘certaines transformations

typiques et de formulcr des hypothises de recherche probablement fécondes,

A, LA QROISSANCE DES ATELIERS INTEGRES (1)

On ne dispose d!éléments suffisants que pour trois groupes localiséé

en France : deux groupes produisant des légumes de conserve et un groupe

avicole,

Pour les groupes étudiés dans les autres pays membres il n'a pas été
possiﬁle-de reconstituer cette croissance. Rappelons que les trois firmes
intégrantes qui ont pu communiquer des informations pratiquent une politique
active de normalisation et de rationalisation des structures de production.
La firme intégrante avicole a imposé dés le départ une norme minimale de di~
mension des ateliers intégrés, Enfin les deux firmes productrices de légumes
de conserve viennent également d'officialiser une politique plus ou moins
systématiquement poursuivie depuis deux ans. Dans les trois groupes on ob-—
serve donc dans une large mesure une politique de croissance des ateliers
de production sous contrat dirigée par le pole d'intégration, Toutefois
cette orientation est encore trés récente dans les deux groupes de légumes
de conserve et les effets sur la croissance deg ateliers production de pois
ne se sont pas encore fait trés nettement sentir, D'autre part, il reste
que l'effet de croissance restera plus faible dans le cas des productions
végétales du fait de la contrainte de la superficie de l'exploitation et des

nécessités agronomiques de rotation des cultures.(2)

(1) Dtaprés des informations directement recueillies auprés des firmes
intégrantes.
(2) cf. le chapitre ler III)

- 6855/1/VI/64~F
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I. Lg crolssance des ateliers avicoles

10) La_croissance des ateliers de Broductgon_d'oeufs de consonmation
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Rappelons que dans le cas étudié (cf. chapitres précédents) la firme
intégrante avait imposé un poulailler standardisé de 250 m2 de surfa-
ce puisqu'du cours de l'expansion du groupe cette dimension avait été
portée & 270 m2, Les exploitations agricoles désireuses de dévelop-
per systématiquement leur atelier de production d'oeufs de consomma-
tionpouvsient & adjoindre un second atelier de production. En début

de 1963 il existait donc trois types d'ateliers : T

- ~ Les ateliers du type I dont la surface est de 250 n2 ou
de 270 m2.,

- Les ateliers du type II dont la surface oscille entre
520 et 540 m2 '

-~ Une seule exploitation a un atelier composé de trois
poulaillers '

Les résultats dtune riise-en ordre élémentaire des statistiques re-
cueillies sont indiqués dans les deux tableaux ci-dessous.,

Tabléau n® 1

Croissance de la capacité globale de production
" - des ateliers intégrés ‘ :

Nombre de { Surface Nombre ‘de | Surface
Poulail«~ Indice totale 1tIndice moyenne
lers (en m2). : (en m2)
lére période ’
(1959) 53 100 | 13.250 100 250
2&me période
(1562) 149 261 39440 297 264,6

Source : Statistiques d'entreprise,

. ;-.:I/...
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Tableau n° 2

Répartition de la capacité de production du groupe
entre les trois types dlateliers

Atelier I % | Atelder IT % | Atelier III %

en effectif |
dtateliers 83 71,6 32 27,6 1 0,8

en surface

d'ateliers 21.690 54,8 16.940 43 810 2,2

Source : Statistioues d'entreprise

Au cours de la période de trois ans qui correspond & 1l'8ge du groupe,
qui représente une durée relativement bréve, on constate une croiscon-

ce inégale deg ateliers,

Trés schématiquement on peut distinguer deux "familles de croissance™

parmi les ateliers

a) Les ateliers & croissance simple ou uni~-gteliers clest-a-dire les

exploitations agricoles qui se sont bornées & installer un poulailws
ler unique représentent 71,6 % des effectifs du groupe mais seule-
ment 54,8 % de sa capacité totale de production,

b) Lea ateliers 3 croissance accélérée ou multi-ateliers représentent
29,4 % des effectifs et 45,5 % de la capacité de production du
groupe .

La comparaison des caractérigtiques socio~économiques de ces deux caté-

gories d'exploitations agricoles a abouti aux constatations suivantes :

1°) L'4ge moyen des chefs d'exploitation agricole contr8lant un ate-
lier & croissance accélérée est légdrement supérieure & 1l'Sge moyen
de llautre catégorie.

2°) Une autre observation intéressante concerne le rapport nombre 4!
U.ToHe/ha dans les deux catégories d'exploitations (1), Les unités

(1)

Dans la quasi totalité des cas il s'agit d'une force de travail fami-

- liale qui sous l'angle économique peut &tre considérée comme un fac~

teur fixd; de production,.

os o/a e
6855/1/V1/64~F




b3 T R TR T . \

{

g,

e e A TR R Yo Preg e oyt B g 1 g BT P LFEES NS BV F e gt T o TG e
P At Rt S L sl A RS O g
i C R p . | [N B

1

v/5

6855 /1/VI/64~F

a oroissance simple ont en moyenné 0,154 U,TH./ha de superficie
totale (1) alors que les unitég & croissance accélérée atteignent
0,278 U.T.Hue/ha. I1 apparait donc que ce sont les exploitations
agricoles disposant d'un excédent de force de travail familiale
qui ont accéléré le rythme de oroissance de leur atélier de pro-
duction avicole. ’ ‘

2°) La oroissance des ateliers de production de poulet de chair

————— . e wat e e o e - — s e . - e o G - e e - B

Ici on se bornera & fournir les indications incomplétes qui ont pu
&tre recueillies, S |

Pour le groupe belge par éxemple on dispose dlune étatistiqueuqui per=-
met de comparer les dimensions des ateliers intégrés en 1962 et 1963.

R PR UL TR T T e

et 262 ——t. 963 __
Dimension des ate~ effectif %. effectif - % -

liers (1) - :
moins de 2.500 poulefs E 177 o7 % _‘1"3'9" 58 %
de 2,500 & 5.000 60 22% |, 22 26 %
de 5,000 & 7,500 20 8% "~ 8 13 %
plus de 7,500 7 3% 3 3%
Total 264 100 % 241 100 %

(1) effectif par bande de poulets

Dans la coopérative frangaise qui a rigoureusement standardisé les
structures de production, l'effecbif des ateliers intégrés est passé
de.100 en 1960 et 555 en 1963, T |

(1)

Il surait fallu évidemment rappérter‘l'effectif des U,T.H, 2 la sur-

‘face agricole utile (S.A.U,) et non & la superficie totale ‘de l'ex-

ploitation.

Malheureusement, l'importance de la S.A.U, n'est pas précisée dans le
fichier des exploitations de la Mutualité sociale Agricole. -

6855/1/V1/64~F
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II. La croissance des ateliers de production de petits pois

Nous ne disposons pour ce chapitre que de deux monographies que nous

nommerons dans la suite de ce texte "Coopérative ‘A" et "Coopérative B" Q).

La Coopérative A est implantée dans une région de petites exploita-

tions * {un peu moins de 10 ha en moyenne). C'est une zone tradi-
tionnelle de production de petits pois qui - comprend plusieurs autres con-

serveries de légumes. La coopérative B est par contre implantée dans une ré-

gion de grandes exploitations céréalidres de 30 & 60 ha et plus.

" A" g en failt ses producteurs groupés dans quatre petites régions :

- une zone marafchére traditionnelle qui ne produit que peu de petits pois
(mais qui assure dtautres productions pour la firme)

-~ une zone légumitre de plein champ de création récente.

- deux zones excentrées, assez lointaines de l'usine.

(1) Dans le groupe italien lt'effectif des producteurs s'est accru de 140 %
environ entre 1961 (date d'organisation de la production sur des bases
contractuelles) et 1963

Année Effectif de productions gous-contrat
1961 T3
. 1962 ‘ 98
1963 176

Ltévolution des dimensions des parcelles 8k cours de la méme période
est indiquée ci-dessous :

1961 1962 1963

1 & 1lha | 39 24 43
1 a 1has 26 40 51
1hab5a?2ha 5 15 60
2 a 3 ha 3 12 15=
plus de 3 ha 7 7
Total ' 73 98 176

l../.'.
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~ Nous n'avons étudié que la deuxiéme zone, Nous avons dtautre part recueilli
" pour cette zone dea €éléments statistiques concernant les structures de pro- -
duction des exploitations agricoles produisant du petit pois et le livrant

IR

La croissanee des ateliers 1égumes intégréa dépend 3

1°) de la structure méme @es gxploitations t" il est bien évident qu'un ate~
lier petit pois pourra §tre grand en valeur relative dans une petite :
exploitation et récipraqusment. , . i

2°) de la itique de eroissance de la £ inté’hante:celleéciﬂpcﬁt soit: .
- croitre en multiplient le nombre d'ateliers '

- croftre en augmentant la taille moyenne des. ateliers .  ”;

- croitre en diminuant. le. nombra de ses produo%aurs (ens tixant ‘par exem~
ple un plancher minimum de auperfieie) et en eccroissent beaucoup la
taille des ateliqra. e : o

3°) Enfin, et cela est bien évident la politique de la firme intésrante dependra
ouvoir dont elle dispos qu’elle intégre.

‘Le tableau ci-dessous n° 3 donna _pour les firmes A et B 1 ggg;ggggce en
nombre des ateliers (en % d'augmentation par rapport a l'année précédente)
et la croissence en superficie moyenne des ateliers per sexploitation (enA
% de l'année préoédente). Pour la firme A les résuggatg ne cdncernent,
rappelons le, qu'une seule zone de production,

On constate que ces deux coopératives ont sur une superficie équivalente

(155,7 ha et 176,5 ha en 1963) des structures de production trds diree- g
rentes. . . . .

Alnsi pour 100 ha de petits pois semés en 1963 il fallait 85 producteurs
pour lg firme A au lieu de 19 seulement pour la firme B, = - . . =

’.‘/00.
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L'évolution depuis le démarrage des deux productions a été la suivante s

Tableau n® 3

Evolution du nombre des Producteurs pour 100 ha de
gurface semée et diminution relative

Coopérative : A Coopérative s B
Nombre Diminution Nombre Diminution
, relative relative
1958 ’ 75
1959 137 ‘ 52 30,3 %
1960 128 12,5 %
19%1 103 19,5 % _
1962 85 17,5 % 21
1963 85 0 | 19
1964 83 2,25 %
diminution | diminution ,
relative 63/59{ 36,9 % relative 63/58! 68 %

Source : Statistiques d'entreprise,

La Coopérative A intégre donc pour une méme superficie quatre
fois plus d'ateliers que la Coopérative B, Celd est dd bien slr i la
taille moyenne plus petite des exploitations de la région, mais aussi -
& une incitation plus forte a faire croltre des ateliers dans la coopé-
rative B, celle~-ci éliminant 1es‘pfoducteur3‘qui avaient ou maintenaient
des surface trop petites (1), Ainsi la croissance de la production de
pois dans la Coopérative B s'est faite par diminution du nombre des ate-
liers et croigssance de ces ateliers; dans la firme A au contraire le

nombre des ateliers est resté sensiblement le méme,

'(1) ct. tableaux nos 4 et 5 ci-aprés.

o.co/o.-
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Tableau n°® 4
Coopérative A

Crdissa.nce des ateliers betits pois

Superficie des 195 1960 . 1961 1962 | 1963

ateliers (1) ¥ |-% Nb. % ¥ | % | ® % ¥b %
- 0,25 ha 6 5,17 6 4,69 2 1,57 3 2,36 1 0,81
0,25 - 0,50 36 | 31,03 33 25,78 24 | 18,5 6 4,72 . 6 | 4,88
0,50 -0,75 34 | 29,31 34 26,56 42 | 33,07 | 45 35,43 47 38,21
0,75 - 1,00 17 | 14,66 16 12,50 16 12,60 | 15 11,81 8 6,50
1,00 - 1,25 15 1 12,93 22 17,19 19 14,96 18 14,17 22 }17,89
1,25 - 1,50 2 1 .1,72 | 1 5+41 9 7509 10 7,87 5 4406
1,0 - 1;75 2" 1,72 6 4569 8 1 6’30 , 9 ] 7:09 17 13!82
+ 2,00 32| 4 | 32| 6| ar2| 1 {13,%® | 15 [1220
16, 128 A e -« N I ¥4 : 123, 1130

2) dont 41 & 0,45

lz Répartition des ateliers par superficie ensemencée »ehn petit pois
3) dont 31 3 0,91 L

3

Scurce : Statistiques d'entreprise

.' .'Té.bleau'n" 5
: .Coopérative B ‘
Evolution de la répartition des &teliers par classe ds superficie

~Ateliers ! 1958 1959 - | 1960 1961 1962 1963
‘de moins de 1 ha - 51,66 % | 40,67 %  Résultats non obtemus | = 8,82 % 2,86 %
‘de 1 & 5 ha N E 31;'67 % | 49’68 % " | . " " " : 58181% 68:57%
‘plusde 5ha - . |0 3,33% | 10,07% | v w w3359 28,57 %

Source : Statistiques. d’entreprise
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2. Influence de la taille des exploitations sur la taille des ateliers

La taille des ateliers de petits pois est bien sur fonction de la
taille des exploitations agricoles dans lesquelles ils stinsérent. .
Nous pouvons essayer de mettre en évidence quelques caractéres de cet~
te influence de la superficie de l'exploitation sur la croissance des

ateliers.

Nous ne disposons pour la Coopérative g”que des résultats d'une commune

. de la zone étudiée (ce qui représente le quart des ateliers de la zone
© étudide). ‘
?our la Coopérative B nous avons par contre les résultats sur l'ensem=-

. ble des producteurs,
(cf. les tahleaux nos 6 et 7 ci-dessous).

Tableau n° 6

Superficie des exploitations et taille des ateliers intégrés pois
(Coopérative A)

Clasgse de Nombre d'ex- | Superficie Nombre d'ex~ Superficie
superficie ploitations moyenne dans ploitations - moyenne des
des exploi- par classe de | chague classe faisant du ateliers pe~
tations la Commune en ha pois tits pois en
. ‘ ha A
0~ & 18 2,77 ha
5 - 10 28 Ty73 2 0,6
10 - 15 34 12,01 18 0,57
15 - 20 22 16,4 8 0,75
20 -~ 30 12 24,8 3 0,93
30 - 40 1 38,5 1 2,00
40 - 60 2 40 2 1,35
Total 117 17,4 ha 34 0,73 ha -

Source : Enquétes directes,

6855/1/V1/64~F
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Tablegu ne 7

Superficie des exploitations et taille des ateliers intégrés
poig (Coopérative B)

Classe de dimension . Nombre d'ateliers Surface moyenne de
des exploitations ’ ~ltatelier )
moins de 20 ha 2 . 1,88 ha (
de 20 & 50 ha 1 ol 2,80 ha o
de 50 & 100 ha 6 | 6,75 ha 4
plue de 100 ha | s 11,00 ha o=
. g

Source : Enquétes directes . : 'a:ft

On constate que: la superficie moyenne des ateliers croft avec la taille

 des exploitations. Un premier frein & la oroissance des ateliers est 5
‘bien 1'impératif agronomique de la rotation des cultures qui fait que f.fﬁ
1'exploitant ne peut consacrer qu'une part de sa superficie agricole ‘f?

.,'De toute fagon les firmes intégrantes auront, dans un climat -concurren-
- tiel, intér&t & implanter les ateliers de production de pois dans d'as-

3.

. -La conserverie intdgre des steliers de production de "petits pois",

.sez grandes exploitations; d'ol un phénoméne que l'on observe de plus
en plus et qui est la relocalisation des cultures mécanisables de légu~

-de grandes exploitations.

‘mais également d’autres ateliers de. production de légumes de conserves,

G -oo/t\no',_

‘utile & la production du pois. ‘ . . _ o

Le pble intégrant devra donc étudier la croissance possible des ateliers,‘L E

en fonction des contraintes agronomiques du systdme de culture et des U
possibilités naturelles de la région. ‘ ' :

mes destinés 2 la gonserverie+(en particulier le pois) dans les zones

Le Tableau n® 6 concernant la COOpérative‘A, montre>d'ailletrs que les
grandes exploitations de la commune analysée adoptent plus facilement

-

cette culture que les petites.

Croigsance de l'atelier: integré "petits pois" et croissance des autres
ateliers de 1l'exploitation

6855/LN1/64~F
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Il peut apparaftre au sein du groupe une concurrence pour l'obtention
des contrats de production des cultures les plus rentables, et certai-
nes productions pourraient &tre ainsi négligées. Llintégrateur pourra
alors &tre amené 3 exercer un contrfle plus étroit des ateliers : en
imposant par exemple les contrats pluri-annuels et en assurant un cer-
tain équilibre entre les diverses spéculations,

Par ailleurs seules d'assez grandes exploitations (ou bien des exploi-
tations étroitement spécialisés) pourront entreprendre la production
d'une grande variété de légumes oconstituant ainsi en leur sein tout un
complexe d'ateliers intégrés.

.

Cette spécialisation liera de manidre trés forte l'exploitation & son
pble intégrant - qui lui aura par ailleurs tout intérét 2 aider a la
croigsance de telles unités, Par contre les trop petites entreprises
qui ne pourront assurer qu'une du deux productions pourront constituer
un groupe moins 1ié au fole intégrateur, ce qui n'ira pas & l'encontre
des intéréts de celui-ci dans la mesure ol les contraintes limitant la
croissance de l'atelier seront telles qu'il cherchera i leur substituer
des entreprises de taille plus importante. L'agriculture du groupe,

avec mise de terres en commun pour réaliser des ateliers de grande tail-

le, peut alors &fre une solution.

Dans une telle situation on peut penser en fait que le souci d'abaisser
les coltts de production pour résister & la concurrence va pousser l'in-
tégrateur & contrBler trds étroitement de grands ateliers de produc=-

tion - en lui fournissant en amont 1l'essentiel des moyens de production

‘nécessaires a cette échelle, Cependant les cas d'intégration que nous

décrivons n'ont pas encore ni les moyens de cette politique ni d'ail-
leurs cette politique. Mais on peut y décelex une tendance vers le con-

trble plus étroit des ateliers de production et de leur croissance.

Influence de l'organisation du systeme intégré - Comparaison de la
Coopérative A et de trois conserveries non coopératives concurrentes

La croissance des ateliers a été tres rapide dans la Coopérative B,

Cette coopérative a en effet préféré assurer sa croissance en diminuant

fortement le nombre descoopérateurs et en leur imposant par contre une

oca/o-o
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surface minimale de 1 ha pour l'atelier "petit pois™ plutét que d'augmen-
ter le nombre de producteurs sous contrat. o

= 4,

La eroissance des ateliers a été beaucoup moins marquée pour 1a Coopéra~
tive A. Mais si nous comparons:la taille des ateliers coopératifs et leur “ﬁ
eroissance avec celles d'ateliers producteunsde pois fournigsant trois j%
autres conserveries non coopératives de la méme région, nous remarquons
que 1l'intégration verticale plus structurée de la ooopérative a eu une = j%
incidence tr¥s nette sur 1l'évolution des ateliers, - | -

-On constate que : ‘ _ T

- plus de 60 deo ateliers de production de la firme I ant moins de
25 ares, et prea de 90 %vdes ateliers moins de 50 ares;

Ve Lot

- pour la firme I un peu moins de 20 % des ateliers ont moins de 25 ares,
65 % moins de 50,

~ la firme III a une structure voisine de celle de la firme IX.

La Coopérative A apparait alors comme la firme de la zone: ayant les ate~
liers en moyenne les plus grands. 5

Ceci tient assantiellement l'emploi de gourtjers par les firmes;hon ok
coopératives,

systéme est en général un agent & la fois négociant en grains.-et ‘en enfréisrﬂ
et courtier de la conserverie., Sopn intérft east alors de tgaiter-azeo

e_plus grand nombrg possible d'exploitations g;;g e maximiger s i
revenu et d'assurer asa survie. -

Les c¢oopératives: : r utilisent par contre des techniclens pour as~
surer leurs liaisons avec lef ateliers intégrés, L'action dé ces techni- B
aiens sera bien plus organisatrice que celle des courtisrs. . : :

Le techhicién de A par exemple anime un centre d'étude technique agri~
cole et assure le contrfle de la gestion d'un groupe de sept produc- |
teurs de la coopérative, ' R o

. Ces techniciens peuvent d'una certaine maniere choisir les prcducteurs ) j}

et bien sﬁr les conseiller.

QQ./...
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On peut alors penser que cette structure pourra mieux s'adapter en .:ric.e
concurrentielle que la structure de production des trois conserveries non
coopératives, Celles-ci ne disposeront que de l'incitation par les prix

pour accroitre la taille de leurs ateliers.
x

, 4 X x
A partir du petit nombre de cas étudiés ici, il est difficile de dégager
les grandes tendances de croissance des ateliers intégrés en matiéres de

légumes et pluS‘particuliérement ici des ateliers de petits pois.

D'autres cas devraient &tre étudiés., En particulier les enquétes considé-
rées ici ne concernent que des coopératives, La politique de croissance
des conserveries non coopératives mériterait une étude précise.‘Le phéno=-
méne de la relocalisation des cultures et du déplacement des firmes vers
les zones de grandes exploitations devraient &8tre examinées.(l) Enfin les
formes nouvelles d'intégration verticale rigoureuse qui exisfe déja aux
Etats-Unis et en Suéde et que l'on voit apparaitre dans les six pays de la

Communauté pourraient également &tre étudiées.

Cependant on peut dégager les deux grands modes de croissance suivants :

a) une croissance inorganisatrice par la multiplication des ateliers inté-

grés avec domination de ceux-ci mais faible contrdle,

Ce systéme péurra difficilement résister a de fortes pressions concur-

rentielles;

b) une croissance organisatrice avec réduction du nombre des ateliers inté-
grés mais une forte croissance de ceux-ci, ce qui implique que les struc-
tures s'y pré&tent ou que des formules d'agriculture de groupe soient
mises au point. Ce type de croissance suppose évidemment que la firme

intégrante ait une réelle capacité d'organisation.

La conséquence essentielle de cette croissance sera la création de '"zone de
production"” autour du pble intégrant qui assurera le débouché du produit,
La plupart des pégions dites '"naturelles" & une production ne sontlelles
pas en fait des régions qui disposent d'un réseau ancien et bien implanté

de commercialisation de ce produit ?

(1) voir J. le Bihan et Michel Razer
La migration de l'industrie de la conserve de légumes de l’Extreme QOuest
vers le Bassin Parisien.
A paraftre dans Etudes d'Economie rurale cee/ens




Zableau 8

TABLSAU RoCAPITULANT LA CROISSANCS DES ATELIZRS DB PSTITS FOIS

-~ en nombre d'exploitations ayant un atelier
- en surface totale (ensemble des ateliers)
- en surface moyenne de 1'atelier (par exploitation)

Année Nombre Croissance Surface Croissance | Surface moyemne | Croissance

d'expl. é’l)‘ totale (1) | par exploit. (1)

en en ha en % en ha en %
1959 116 84,83 0,731
1960 128 + 10,34 100,04 + 17,93 0,782 + 6,98
1961 127 - 0,78 116,58 + 16,53 0,918 + 17,39 COOP. A
1962 127 0 150,51 + 29,1 1,185 + 29,08
1963 123 - 3,15 146,01 - 2,99 1,187 +_ 0,1
1964 130 + 5,69 155,65 + 6,60 1,197 + 0,8
megczsazacasssges ERREETzzzashrassceseRss e T s T ey * ETSIRN Y ye——

1958 - 60 69,20 1,33
1959 59 6 1,7 103,95 + 50 1,93 + 45
1960 50 - 15,3 COOF., B
1961 31 - 38 ’
1962 34 + 9,7 162,30 + 56 (2) 4577 + 147 (2)
1963 35 + 3 176,15 + 8,5 5418 + 8,6
g; % d'a:ugmenta.tion par rapport &4 l'année précédente.

rapport & 1959,

Source : Bnquétes directes.

Les surfaces, pour 1960 et 1961, ne sont pas indiquées. La. oro:.ssanoe est calculée, en 1962, par
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gg;gggpsroaggg;gg DES Lo;gggxonsAQGRlconEs Etudo de_cas (1)
I. les e;ploitations aggicoles ayan ant un’ atelier de production avicole

1°) Les’ exploitations étudiées t description sommaire o}

'
".

.

Nous analyserons dans ce ohapitre huit exploitationa comportant un ju’

‘atelier avicole 1ntégréz , .

.= trois exbloitations produisant des poulets "sur plancher" t
exp101tationa 1, 2 et 6

:‘- trois exploitations produisant du poulet "qn batterie"t

exploitations 3, 4 et 5

, g e
- deux axploitatiuns produisant des oeurs : Tret 8,

L'organisation et les modes‘dr oroissance des, groupeé intégrés auxs=

' quels ces exploitations appartisnnent sont analysees dens le cha-

pitre III, - . : S - S gf

' . 2 ' P ‘
I1 faut remarquer par ailleurs gque sur ces huit unités, deux N
au moins ne sont pas de véritablesexploitations agricblga"tle.s. ex«

ploitationsg 3 et 4 se réduisent au poﬁiailler 1ui-méme s c§1&.rigoﬁ— |}ﬁf

reusement pour (3), pratiquément"pour3(4) qui nfa qu'un heétaré de
bois (vendu sur pied) et un hectare de foin(vendu sur pied). Enfin
l'exploitation (7) quoique: plus importante (6 ha de superficie agri~
gole utile) n'est pas, elle aussi, une exploitatiaagricole trds re-

présentative puisqu'elle cqnstityeil'activiﬁé.de retraitk d'un

ancien meunier. : 1 , ' , .

1
v‘,

‘Les caractares sccio-édonomique da oes exploitations sant résumé-

dans ie tableau n° 9 ci—aprés.

. :
H

-

(1) Cea cas nie sont pas représentatifs d'un univers plus étendu.

3

Cf. les critiques du chag;tre II
{

‘Dans la pratigue les axperts ent retenu les. exploztations qui dis-
posaiént effectivement d'urn minimum dtinformations. On ntinsistera
pag assesz sur l'insuff;aance‘dea gggormationg rassembléos et 1'ime
ipossibilité de proceder a una analyse suffisamment approfondie.
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Tableau n® 9 \

i Les principaux caractéres économiques des exploitations étudiédes

K° de superfi-|année de | formation de activité prin~ | Nbre de | Nombre | Nomdére Main-d'oeu- Orientation
llex~ cie en |[naissan- | ltexploitant cipale de l'ex~j person- | d'en~ | d'enfants | vre en
ploita-| ha de ce de ploitant ‘nes tra-| fants | a charge UTH
tion SAU 1texploi~ vaillant de moinas
‘tant sur 1l'ex- de 18 ams
. ploit. )
1 4,5 1916 Primaire cours |agriculteur & | 3 5 3 1,7 UTH Cultures légu-
d'hortioculture |plein temps ’ midres (1 ha)
2 11,5 1916 Primaire cours |agriculteur & 3 8 6 2,7 UTH polyoul ture—
du soir d'agri- | plein temps élevage
, cul ture
3 sans 1928 Primaire ouvrier 3 ? ? 1,3 UTH - -
) terre . ‘ ~
; ~1
4 1 1913 Primaire agricul teur 2 ? ? 1 UM -
autodidacte 4 plein temps A j,;
5 3,75 1903 Primaire agriculteur & 4 ? ? 3,4 UTH arboricul ture, .
autodidacte plein temps lait
6 18,70 1924 Primaire agricul teur 6 6 6 2,35 UTH polycul ture—~
a4 plein temps ' élevage
1 6 1906 Primaire long. | ancien meunier ? 0 2,~ UTH poras -
meunerie 8
8 17 1933 - | Primaire Agricul teur a "3 7 0 0 2,7 UTH polycul ture— »f%* _
i plein temps élevage } ?i
~ <
Source : Enquéte directe {‘




D'aprés les in&icationS'cdntehuée-danhvlé tabléau ne ¢ nous;pduvons
distinguer les trols types différents d'e;plo@taﬁ;on suivants ¢

1°) les exploitations presque ou totalement. réduites au poulailler luiﬁf'
Ul rikBme e exploitationa (3) ot (4);- | :

o B

v 2°)"les petites exploitationa comportant en plus du poulailler un seul
f;; atelier trés productif (légumes, : porc, verger, etc..) ] exploita-A E
A tions (1), (5), (7); | T :

3°) les exploitations moyennes de polycultures~élevage H exploitations
(2), (6) et (8).

Nous remarquercns que ces dernidres sont tenues par des exploiﬁéntg'h,* .
" ayant de nombpeux enfants & charge ((2) et (6)) et par un jeune agricul-

téur (8) qui doit_assurer la croissance de son entreprise}

)

X 2. 1a croissggoe des .ateliers de productlon avicolg

" La croissance des ateliers intégrés eh avioulture est en. général sous:
1tétroite dépendance de la firme intégrante. Celle-ci 1mpose le plus. i
souvent un type de poulailler. Dans ces conditions on ne peut: analyser
‘que les réactiona des entreprensurs aux progositions de la.fimme in-
tégrante (1). Clest en particulier le cas pour les firmes 1ntégrant

les exploitations (6), (7) et (8).

Enfin la croissance.des ateliera ne peut 8trecdbservéa que sﬁf un
temps assegz long ~ or, plusieurs exploitations anglysées icilmﬁ prb~
5{A : duisent que depuis peu de temps ~ que ce soit parce que la. firme inté-
. . grante est récente (cas des exploitations 7 et 8) ou que l'exploitation
ne se soit intégrée que depuis peu(exploitation 3).

', . (1) Cg. les chapitres III et IV,

CwaeSans
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Tableay n° 10

Croigsance des ateliers intégfés<poulets et poules

pondeuses
en nomﬁre de tétes " en m2 de poulailler
Anrées Exploitatio ‘ - Exploitations
1 2 - 3 4 5 6 7 ) 8
1957 _ 200 | 1200 °
1958 ‘ " "
1959 " "
1960 2000 600 " " 6000
1961 " " " " " 250 m2 250 m2
. : ‘ : ‘ (1) (1)
1962 9000 3000 " 3900 " 375 m2 375 m2
(2): (2)
{1963 | 9000 | 3000 | 2400 | 4200 | 3900 | 6000 | 375 m2 | 375 m2
(1) ou 2250 tétes
(2) i25~m2 de "poussiniére® ont été ajoutés en 1962 aux 250 m2 du poulail~
. ler . :

Le tableau n° 10 indique la croissance de la dimension de l'atelier de
production avicole pour les huit exploitations (1).

Ie tableau n° 11 décr#tla nature de 1l'investissement en poulailler, les
coftts de construction ou dtaménagement et enfin, lc mode de finance-
ment. (

On constate qu'il n'y a eu véritablement croissance autonome de l'ate-
lier que dans les exploitations (1), (2) et (5). Dans le cas %~uni
(7) et (8) il s'agit en fait d'une croissance induite par la firme in-

tégrante suivant le programme normal de développement de cette firme.

Par contre les exploitations (1) et (2) ont réalisé sans doute d'elles~
mémes une croissance en deux temps. Dans un premicr temps elles ont adap~
té des bAtiments existants & la production avicole. Elles ont ensuite
développé cette production en construisant un véritable poulailler.

(1) depuis le début du processus d'intégration de ces ateliers.

. ,Q‘l/"'
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Pableau no 11 -
 Mode de croissance des fat‘eiiegs et sources de financement

¢

Nature de l'investis~ Coltt Coftt de | financement’f .
went .} dtaména~ congtruc— ' SRR |
de. batiments| Poulailler | 8°WeNE tdon
existants neuf
‘ Teille-Date |Taille-Date - )
(1) 4,50 2,000 1960| 7.000 1961 4.000 ¥B|350,000 FB | Emprunt & 2 % |:
ha t6tes . : ‘ ' sur 10 ans de‘|
: BAU | 275.000 FB -
a @) 11,50, 3,000 1961 80.000 FB | Emprunt L
| -g ha . . ’ : 80,000 FB suxr |
G . SAU - 110 ans :
RS t8tes . , ‘ - , ment : | T
A SaU t8tes | CoL ‘en 5 ans y
(5) 3,715 1,300 1957( . -, . .| 3.000.000 L | sutofinance- |
ha t8tes ’ en 1957 oo ment mais & ;
SAU | 1.000.000 L ‘ deux entre~
en 1963 . preneurs en
" S 1957
ot e 18,70 1960 | 6.000 30.000 F | orédit
ha t&tes : .
(7) 6 ha 1961 { 2,250 1961 13,000 P’ | crédit
a SAU tétes o | 900.000 en
2 .
. 3 ‘ 5ans & 5% .
N 125 m2 1362 Be400 B -} réait 700,000
d (poussins) : , bl
: 2 1. _ ] en 5 ans a 5%
" {al(8) 17 ha | = 191 2,250 1961}° = . | 13,250 F | orédit 13.000
T SAU tétes - |en5 ans & 5%
5 ‘ 125 m2 1962 : 8,000 F | crédit 7.000
PR A : ; S en 5 ans
o j Sourcge : Statistiques d"ehtgépfiss _‘ )
VV, '1;. eoe/oce
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L'exploitation (5) a débuté sans doute avec de trés faibles ressources
financigres et llexploitant a finaneé son premier atelier avec un asso-~
cié. Il a ensuite acheté la part de ce dernier et enfin accru la dimen-
sion de l'ateliex de 1.200 & 3,900 t€tes par bande.

Le financement des investissements

Le capital nécessaire pour 1'établissement d'un atelier de productdon
avicole est important et entidrement & la charge de l'agriculteur (le
capital cifculant t poussins et surtout aliments composés, étant four-
ni par la firme intégrante - du moins dans les cas analysés ici). La
croissance de 1l'htelier est donc trés 1ide aux possibilités de 1l'entre-
preneur et aux conditions favorables que peut lui apporter la firme in-

»'tégraﬁféifﬁinsiwles exploitations (1), (2), (35), (7) et (8) ont trouvé

des crédits importants grfice 4 ltappui direct ou indirect de 1'orgahis—
me intégrant, Scule de ces exploitations, l'exploitatiéon (8) a financé
une partie de ces exploitations par un prét privé. L

Par contre, les exploitstions (3), (4), (5) besucoup plus petites, ont
du autofinancer leurs installations. Nous avons vu plus haut que la

" oroissance de l'atelier (5) a ét¢ trés liée & la croissance des moyens

financiers de l'dxploitant.

~ Dans tous les cas, il semble bien que nous ayons une croissance auto-

4e

nome du_poulailler : le remboursement des traites et l'accumulation de

capital étant prélevés sur ses seuls revenus.

L'évolution -du revenu de 1'atelier intégré

Le peu de données (rapsemblées dans le tableau n° 12) ne permettent pas
dtétudier valablement la croissance du revenu des ateliers de production

avicole, les firmes intégrant (1), (2) et (6), et d'autre part 1'évolu~’

tion des revenus de (6) depuis l'implantation de son poulailler.

" On constate dans ce dernier cas que le solde créditeur {(que l'on peut

assimiler ici &W revenu les charges non déduites : travail, amortisse-

ment du capital, etc... restdant constantes)représente selon les anndes
'1960-1961 18,5 % du produit brut "Poulets"

1961~1962 12 '8 % " ”" "
1962-1963 15,5 % J " "
1963-1964 10,7 % noom .

oo»/ooo
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La tendance ¥ la baisse relative du éévénu est nette; celd pourrait. ira .

un facteur de croissance de 1'atelier, l'aviculteur maintenant son reve- .. =
pu absolu en augnentant la taillé de son ¥ntreprise.

wofo-

A Tebleau no 12 -
" ‘Croissance de 1'atelier et du revenu avicole (1) -

.o LI

1 L2 | o3 4 5 6 |1 | e

. . o . ) » [} . ’ .

- . . T e . (] [ $ ' N

. 4 Vo . . . . . ’ 9.040 F . ’ E .. .. ‘ i
‘41961 180.?0§ . N . 20.444 F | 525.0000 656.468]
:~’ ' 2 ' . ‘ ”, ; \ ' 1.
11962 481,600] 57.000| 1,320,000 | 1,764,000 | 1,965.000 | 13,190 - |1.500,000{1.650.000}
S . I! L L . ’ -
11963 250-?70 . . . . . ’ ‘ 7-505)70 ' .
. 3) '

(1) Revenu avicole : sont décomptées du rendement brut les chai'geé en
aliments, en poussins, vétérinaires, etc¢... mais non les charges en
capital et en travail., Il stagit donc d'un revenu drut dtatelier.

(2) -pour 7 mois . '
P (3) pour 3 mois. - -

Source : Statistiqﬁeéd'entﬁebrise.

*y . . A s




Croissance de revenu de 1’exploitation n 6
(en francs)

v/23

Tableau n® 13 .
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-Débit Crédit
1960~1961 Poussins 10.246,88
Aliments 34,819,00
Poulets _ 54,106, 77
45,065,868 '
solde créditeur 9,040,89
54,106, 77
1961-1962 Poussins 19,.826,90
' Aliments 65.403,00 . "
Poulets | 105.674,25
85.229, 90 |
solde créditeur 20,444,35 '
105.674,25
-1962-1963 Poussins 14.099,92
Aliments 57.588,50
Poulets 84.999,20
71.688, 42
Vétérinaire 120,00
 71.808,42
solde créditeur 13,190,78
84.999,20
1963~1964 Poussins 14,783,40
Aliments 47.692,50
Poulets 69.981,60
624475,90
solde créditeur 7505, 70
69,961,60

Total créditeur en 4 ans

: 50.181,72 |

Source : Sfatistiques d'entreprise.

6855/1/VI/643F
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5. Crdigsance de l'atelier do production avicole et croissance de l'explod~

tation

La croissance d'un atelier spécialisé peut avoir pour effet de provoquer
une croissance accélérée de l'exploitation -~ ou lteffet inverse (1).

La croissance induite de l'exploitation peut résulter ¢

- d'une réorganisation de 1l'exploitation due a 1'insertion de 1l'atelier,

~ des disponibilités mondétaires aoquises dans 1l'atelisr et réinjectées
dans 1l'exploitation,

Cependant la croissance de l'atelier avicole ne joue qu'un r8le assez
faible dans la réorganisation de l'exploitation du fait de son autono-~
mie par rapport aux autres ateliers. Il n'est généralement 14é ni en
amont ni en aval au reste de l'exploitation, du moins dans-les struc~
tures étudides,

Le seul effet possible est du & la réorganisation du traveil, Mais dans
la plupart des cas le poulailler a été précisément créé pour utiliser
des forces de travail sous employées sinon mal employdes.

Tableau n° 14
La force de travail dans les exploitstions étudiées

N° de llexploitation | . UH/ha SAU

1 0,38

2 0,23

3 -

4 1

5 0,9

6 0,125

T 0333

8 0,15

Source : Statistiques d'antrep:ise o

(1) Lbréqua ltatelier 1ntégre rovét uhe importance nettement predominante,
il y a un risque de regression pour les autres activités; c'est le cas
.par exemple de producteurs avicoles dynamiques qui ont progressivement
négligé le reste de leurs exploitations, L

 0~-/-’¢-‘
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Le tableau n°® 14 montre bien que celad est surtout le cas pour les ex-
. ploitations (1), (3), (4), (5) et (7) qui ont plus d'une unité travail-
leur homme pour 3 hactares de superficie agricole utile.

L'effet de croissance introduit par le poulailler dans l'exploitation
a pour principale origine la constitution de réserves financidres.

En fait, c'est surtout en permettent la constitution de réserves moné-
taireg que le poulailler pourra permettre une croissance des exploita-
tions.

Le tableau n° 15 indique les investissements dans les autres ateliers
des exploitations étudides.

On ne peut faire & partir de ce tableau que peu de remarques.

On notera cependant que les charges d'emprunts pour l¢ poulailler peu-
vent peut-éitre dans un premier temps freiner les investissements dauns

les autres ateliers. Mais ce ne peut &tre qu'un phénomdne temporaire.
I1 semble, cependant que l'atelier intégré permette rdellcement des in-
vestlssements nouveaux dans ces exploitations.

Les résultats d'une étude antérieure semblent le montrer (1).

I1 s'agit d'une enquéte réalisée auprés de 60 producteurs adhérents &

l'une des coopératives retenues dans la présente étude.

Ces producteurs ont pu fournir l'utilisation des excédents accumulés
gréce & 1'atelier intégré au cours d'une période de six ans (1954-1960).

La passede ces excédents a été affectée ds la manidre suivante :

- Constructions de nouveaux poulaillers : 31,8 % du total
- Constructions et aménagements de bAtiments
d'exploitation : 13 % "
- Achat de matériel 6,75 % "
- Achatsrde terre et aménagements fonciers 4 % "
- Achat de vaches laitidres 1,5 % "

(1) Ces donndes sont extraites d'une étude antérieure
cfe Je Le Bihan : Analyse économique du développement de 1'av1culture
moderne eh Bretagne ~ Thése Rennes, 1961~ ronéotée,

-oo-/oo-
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~ Constructions et aménagements de bAtiments

d'habitation ' _ L 6,2 % -
- Installation dteau o o 4%
- Automobile 9 %
~ Equipement ménager . . - C e e 4,7 %
- Placements . o 14,8 %
-~ Remboursements d'emprunt ‘ ‘ 3,67 %
- Dépenses courantes .2l % - e -

On remarquera que le financement des nouveaux poulaillers reﬁrésente
la part la plus importante = 31,8 % - et que la part totale d'inves-
tissements productifs est de 58,6 %. '

Il semble que dans les cas analysés le poulailler permette essentielle-
ment uno amélioration du niveau de vie d'exploitants  agricoles ayant
soit des unités  non viables, soit des familles trop importantes.:

11 s'agit donc 1l d'une activité de complément de l’exploitation agricole,
et relativement autonome par rapport & elle.

aco/cf.

6855/1 /N1 /64=F



v/27

Tableau n® 15

Comparaison des investissements dans 1'atelier intégré et dans

6855/ /VL/c4~F

les atelicrs non intégrés depuis la création de 1'atelier intégré

[

Investissement dans Investissement dans les
l'ateller intégré autres atellegg e
date valeur date valeur nature
(1) 1960 4,000 FB - -
1961 350,000 FB - -
H Total 354,000 FB - -
.g Y . .
g (2) 1961 80,000 FB 1962 160,000 FB| achat des
o ' terres
o louées
3 2 ha)
5 (3) 1963 1.500.000 L - -
Y (4) 1957 3,000,000 L - -
Total 4.500,000 L
(5) 1957 3,000,000 L
1963 1.000,000 L - -
g (6) 1960 30.000 F 1961 1.200 matériel
5 1962 1.200 étable
,.u * —
‘é (7) 1961 13.000
@ 1962 8.400 - -
r~
§ (8) 1961 13.250 - - -
1962 8,000 1962 19,500 8 vaches
1 voiture
‘matériel
divers
Source : Statistiques dlentreprise
. (X o/o [X)

6855/1/V1/64-F
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II. Lgsfegpioitat;ons agricoles ayant un atelder de production de porcs

.Ndué disposons pour ce paragraphe de 1'analyse dé.quatre exploitations
compoxtént des ateliers porcs intégrés par une cbopérétive agricole.

Nous noﬁs trouvons en présenqe de deux types trés différents de contrat:

un contrat coogergtif sans prix garanti et un cnntrat-pensiog mis en
oeuvre par une coopérative (1).

>‘l. les exploitations étudices ¢ descrigtioh gsommaire

Les principales caractéristiques socio-eoonomiques des quatre exploi=-
" tations sont résunés dans le tableau n°® 16 ci-aprds. ‘

Ce sont toutes les quatre des exploitations de pulyculture-elevage
ol les productions animales-sont prédominantes.

Les agriculteurs sont jeunes et participent * des formes d'agticul-
ture de groupe (cooperativea de matériel en commun, copropriété du
matériel, sntraide, groupes de vulgarisation technique etc...).

Ils étaient tous les quatré producteurs de porcs lorsqu'ils se sont
engagés dans les processus d'intégration analysés ici,

En particulier le producteur (4) était 11é par un contrat-pensiop
avec¢ wn marchand d’aliment; du bétail, Sa porcherie (comme cellé du
producteur 3 d'ailleurs) a été décimée par urie épidémie de peste por-
cine : c'est & la suite de. cette épidémie qu'ils ont adopté un "con-
trat pension“ de la coopérative (2).

2. Croissanc es ateliers de oductio, dg orecs

L'enquéte analysée ici n'est pas pour l'une du moins des deux firmes
intégrantes trds significative quant & 1a croissance de l'atelier in-
tégré, En effet la cooperative qui propose des contrats sans prix
garantis (qxploitations"l et 2) limite & 100 le nombre maximum de
_porcs par ﬂande, pour des raisons de rieques sanitaires (peste por~
cine). Unacontrat spécial avec vaccination obligatoire est proposé
aux agriqulteurs qui désirent entreprendre une production & plus

. ~;(1) cf, chapitre III : B/ Production et COmmercialisation des porcs.

" (2) leur porcherie était assurée. o o
§ : ‘ ‘ f
. N L. . , ) - w j” . .- - .» LI . ...l...
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Tableau n°® 16

Caractéristiques socio-—économiques des quatre exploitations étudiées

Scurce

¢ Statistiques d'entreprise,

‘Type |N° Date de | Forma~ | Temps de | Nombre et Superfi-|Date de Production | UTH/ Entraide et co-
de- d'ex~ |naissan-| tion travail | 8ge des cie de |départ de | de porc salariée| propriété du
con- | ploi- |ce de de la enfants 1t'éxploi-la produc~ antérieure matériel
trat | tation|l'exploi femme tation |tion sous (1)

tant (en ha) lcontrat
1 1931 |primai- |0,25 UTH| 2 jeunes 10,65 nov. 61 oui - moisonneuse 21/2;

o] re long. de moins riteau foin (1/2
) agricole de 10 ans semoir 1/8

be et tech-
g § B nique ‘

+ Q, 2 1903 primai- 2 s tra- 13,25 mars 60 oui 0,75 coopérative de
g Te vaillent : matériel
] chacune
3 dans l'ex-

ploitation
0,70 UTH
3 1924 {primai-|{0,30/UTH| 6 jeunes 5,45 aofit 60 oui, con- 0,75 avec voisin
re de moins trat en 1958 -~ faucheuse
g de 10 ans avec mar- -~ rateau faneur
- chand d'ali- ‘
/]
£ ment st ac~
% cident,pes
» porcine ,
k] 4 1921 | primai-| 0,30 UTH| 6 jeunes 26 oct, &0 oui 1 - entraide avec
§ de moins -pour son bsau-frére
de 10 ans compte et - matériel avec
accident, bsau-frére
-peste faucheuse
porcine presse & foin
charrue
(1) Cf. Chapitre II. : B/ Production et Commercialisation des Porcs.

62/

o+
s
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large échelle, Il serait cependant intéressant de voir si d'autres

motivations n'ont pas poussé la firme intégrante & fixer un tel pla-
'fond (1).

~La croissance des ateliers porca dans les quatre exploitations analy-
sées est indiquée dans le tableau ci-dessous :

Iableau n° 17

Croissance du nombre de pores par bande dans les quatre
exploitations '
© 1959/60 | '1960/61 } 1961/62 1962/63 :
" Exploitation ' '
Contrat sans | n°o 1 (1) . : ‘ 33,7 102,5
prix garanti
Exploitation -
pepjottation 101 (23 | 251 217 320
Contrat pen~ ‘ ‘ ,
sion ifpioitation | 52.(3) 163 204 128(4)

(1) dans le cadre du contrat normal, auguel adhérent ces deux exploita-
tions, le nombre de porcs par bande est limité & 100,

(2) contrat avec un fabricant d'aliments composés pour le bétail.

(3) ooncerne les porcs fournis au dernier trimestre : c'est & dire le pre-
mier trimestre du contrat pension,

(4) concerne les porcs livrés pendant lee trois premiers trimestres seule~
ment,

Source : Statistiques d'entreprise

Nous pouvons noter en analysarnt ce tableau que 3

a) dans le cas de l'intégration coopérative ne. prevoyant aucune garan=-
' tie de prix, le oontrat a fait tripler en l'espace d'un an le nom-
bre de porcs présents sur ltexploitation n° 1 3 ceux~ci sont pas-

Bés de 34 a 102 par bande, I

(1), of, chapitre III.. o
| ) oob/‘o“'c'o
6855/1/N1/64~F .
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Dans ltexploitation n® 2 le nombre de porcs a doublé en deux ans.

Mais il faut se rappeler que la firme intégrande limite & 100 le
nombre de porc par bande. Nous ne connaissons pas les conditions de
la production antérieure & ce contrat chez ces deux éleveurs.

b) Le cas du deuxiéme programme d'intégration étudié ici est plus in-
téressant puisque aucun plafond n'a été fixé par la firme intégrante
et que la croissance de l'atelier est effectivement sous son con-
trble étroit,

Le contrat pension a provoqué une croissance rapide de l'atelier de
production de porec dans les deux exploitations étudiées, Ainsi

dans 1l'exploitation n° 3 le nombre de pores a plus que triplé au
cours d'une période contractuelle #le trois ans. On ne connait pas
1'importance de la production de porc de l'exploitation n® 4 avant
la période contractuelle. En tout cas la production s'est accrue
de 25 % au cours de la premiére année 4' applicatlon du systéme de

contrat-penslon.

I1 est évident que le systéme de contrat pension - dans la mesure,
cependant, ou il est durable ~ protége efficacement le producteur con-
tre les aléas commerciaux tout en le dispensant de financer les ap-
provisionnements courants (aliments etc...). Sans doute peut on voir
un effet de cette grande sécurité et de cet apport en "capitaux cir-
culants" dans le fait que l'exploitation n® 3 qui est de faible dimen-
gion (5,45 ha) a triplé le nombre de ses porcs en passant d'un systéme
dl'intégration classique (1), d®8 contrat porc sans garantie de prix

au gystéme du contrat pension.

Enfin i1 faut rappeler que ce contrat a été adopté par deux agricul-

téurs dont les élevages avaient été décimés par la peste porcine.

Sans doute ces agriculteurs ont ils bénéficié d'assurance et de sub-

vention (2), mais ce systime d'intégration a du leur paraitre intéres-
sant dans la mesure ou 11 apporte une protection efficace cogtre ce

type de risques, Notons enfin que l'exploitation n° 4 qui est une

(1)

(2)

Le contrat de production de porc sans garantie de prix est de 101n le
type de contrat le plus couramment utilisé aux Pays-Bas.

jeur cheptel ayant été abattu dans le cadre de la lutte sontre 1'épi-
zootie,

o-a/u-‘.

6855/1 /N1/64~F
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exploitation de taille assez importante (25 ha) a abandonné ce type
d'intégration, son importance lui permettant sans doute de supporter
les risques d'un contrat sans prix garanti,

Ce sont 1a des hypothdsess lten~-
quéte ne donnant aucune raison & ce changement de comportement écono~
mique du producteur n° 4.

3. Influence de la eroissance de l'atelier porc sur l'organisation de

1'exploitation : Réduction de la diversifigat;og

Le Tsbleau n° 18 éi-aprés indique 1tévolution des productions végéta~
les de la date d'entrée sous contrat en 1962,

La variation relati#b des surfaces par rapport & la surface agricole
utile ‘de la date d'entrée sous contrat A 1962, ‘

L'analyse de ces tableaux met en évidence une réduction trés nette de
la diversification des productions végétales.Les exploitationsanalysées
accroissent leur spécialisation vers les productions animales :‘1e‘borc
bien sftr, mais sussi les boving grfice & une augmentation des surfaces
fourragdres (1), ' :

La dimipution ka plus sensible est celle des cultures qui nef sont

pas liées & la profuction animale - et plus particuliérémentfé ltali-

mentation dea bovins. L'approvisionnement en aliments porc pap
la_firme intégrante entraine bien sfr une réduction des surfaces af-

foctées & 1'alimentation des porcs. Dans le cas du contrat pension
(exploitations 3 et 4 du Tableau) cette diminution est trés nette;

dans 1'autre cas elle l'est moins, il y a mdme augmontation de l'ate-

lier céréale dans l'exploitation 1; mais d'une part la producﬁion de
llorge y a diminuée considérablement au profit dé,la préduction de

(1) Seule 1'exploitation n° 3a contrat pension n'a pas modifié son
plan de culture, mais en fait nous ne disposons pas de renseighe~
ments sur son plan de culture antérieur 1a date du premier con=
trat porc (juillet 1958)..- .

ve cl?. s

et
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Tableau n°® 18

1962

Evolution des produciions végétales de la date d'entrée sous contrat &

(Bxprimé en % de la SAU)

Exploitation n° 1

Bxploitation n® 2

Bxploitation n® 3

Exploitation n°® 4

Exploitation 1961 1962 1960 1962 1958 1962 19560 1962
CERZALES - TOTAL | 42,2% 48,8 % 36,8 % 26,2 % 20,1 % 2 % 8% |
Seigle 10,5 21," 16 4,9 15,6 16,2 ?,8

Avoine 25;5 25y~ ' 395 -
orge 9,2 2,8 EL NG { 45 ’ -
PLANTES SARCLEES - ‘ | 8 .
TOTAL 10,8 % 8,4 % 72 % 446 % T2 % : 3,5% 2%
Pommes de terre 1,4 6,46 4,8 2,3 2,7 g 1,2 1,4
Better.suor. 1,7 - - - - - -
Better. fourrag. 2,4 1,8 2,4 2,3 4,5 g - -
Yals fourrage - - - - - 2 2,3 1,8
c+
SURFACE FCURRAGE~ '_
RES - TOTAL 43 % 2% 56 % 69,2 % 12,7 % 76,5 % 89 %
Orge et foin 11,6 -
P&turages 5’8 12,7 76,5 89,"'
Foin 25,6 42 56 69,2 -

- €5/

Source : Znquétes directes
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Variations relatives dea produetlons de l'entrée sous contrat & l'a.nnee 1562

‘I‘sblesu n® ;2

Variation relative de 1a. surface des
ateliers en 1962

7 rt & la sur-
- face des ateliers a 1a. dats d'entréa

Varia‘blon relative de la surfa.ce des

atoliers en 1962 par rapport 3 la gur-

s0us oontrat

face_totale cultivée & 1'entrée soug %
{oontrht . _ |

P

intégration non M

atelier salarié-

intégration non

inté@a‘bmn sala.- \

salariée ‘ salariée riée =
| 1 2 3 4 1 2 3 4

Date d'entrée sous contrat 1961 | 1960 1958 1960 I 1961 | 1960 | 1958 1960 |
CERRALES - S Mm, + 20,68 - 49% | 0% |- 80%) +5% | -17,%] 0% [-12%
PLANTES smms . TOTAL - 254 | - 33% of |- ugl|l -2%]- 24 0% ]

Pommes de terre - 10% - 0% o + 55 % - '

Betteraves suoridres -100% -} = S -

Betteraves fourragires - 20% | 0% - , o
SURFACE FOURRAGERE 0% |+ V%] 0% + 4% o4 + 18 % 0% |+ 10%
Orge et foin -00% |- ] ' ‘
. PAturages -~ 100

Foin + 43 %
SURFACE TOTALE 1962 10 ba | 12,5 ha | 5,5 ha 25 ba

Boving ' +156% | + 26% |+ 0% |+ W%
. Poros 4+ 236% | +.100% | + 220 % +218%~ :

Poulets + 0% | ~100% | -7,6%] -100%

chemx i e o o O % . -

' Souroe : Statistiques d'entreprise
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seigle qui est destinée & la vente; d'autre part, les sols sont sans
doute favorables & cette culture (1) et peut &tre y-a-t-il également
une cortaine rigidité du capital (1llagriculteur possdde a moitié une

moissonneuse) (2).
Enfin les plantes sarclées ont diminué sans doute afin de dégager
une disponibilité de travail pour la porcherie.

Influence sur les productions animales

- - ——— o~ - - o e g

La réorganisation des productions fourragdres et cdréalidres dfl &
1l'arrét des productions destinées aux porcs 2 sermis dtaccroitre la
production bovine de manidre trdés sensible (tableau n° 19).

Par contre la production de poulet a été supprimée sauf dans un cas
(exploitéfion n® 1) ou.cette spéculation est relativement importante
(300 poulets par bande) et sans doute assez rationncllement organisée.

La croissance de l'atelier porc a donc entrainé une'réqrganisation
des exploitations : celles-ci se sont spécialisées de fagon plus
nette .en productions animales : porcs bien slr mais aussi bovins,

En effet la production intensive du porc sous contrat~é nécessité
d'abord de dézager du temps de travail disponiblelpour'cette produc—
tion, cela se traduisant par la diminution des culturcs végétales .
intensives (plantes sarclées) et leur remplacement'paf des céréales
destindes & la vente (seigle par exemple)., Enfin une partie des res-
gources fourragéres ont pu &tre attribudes aux bovins dont le nombre
a pu ainsi 8tre augmenté. Ainsi est-on passé dans ces exploitations
de polyculture élevage d'une'production végétale & une production
intensive animale, le nombre des productions étant par ailleurs ré-
duit et l'organisation simplifiée.

(1)
(2)

Ce qui est spécifisdans l'enquéte concernant 1'exploitation n°® 2,

Enfin le contrat passé ne stipule pas rigoureusement que l'alimenta-—
tion des pprcs doit se faire exclusivement avec des aliments de la
firme intégrante (cas des exploitations nos 1 et 2).

‘i../obt
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4. Importance das‘inweggiggemgnts_gx,mode de financement

La description et la valeur technique des inveatissements en porcherlc

n'est pas précisé 3 seule 1'egt la taille.

Le tableau n°® 20 ci~dessous indique les dates de construétion, le
cott et les modes de financement, ‘

Tableau n® 20 -

s

Conte- | Date de  |Date du| Cofit Mode de £i-
nance construc~ contrat ‘ nancement
tion ‘
Exploitation ' : * o ‘ '] ressources
o' 100 1961 1961 | 10,500 F | At
Sy oltation 140 1960 | 1961 | 14.000 7.500 FL & § %
: + ressources
. propres
Exploitation : ressources
‘n° 3 . 1958 1960 ? propres
v ﬁﬁpioitation 100 9 1960 ? ?
, ) .
Source ¢ Statistiques d'entreprise

Seules les exploitations (1) et (2) ont eu & entréprendre la construc-

tion d'une porcherie au démarrage du systéme‘cbntraotuel; Ces porcho~
ries ont été financées entidrement par les fonds propres de l'exploi-
tant dans le cas de l'exploitation n® 1, tandis que l'exploitation no 2

a emprunté 53 % du capital nécessaire,

Les deux exploitations ayant un

contratnpension disposaient d'upe porcherie & la date d'entrée sous

contrat,

ne 4&:«

On n'a pas recueilli de renseignements sur l'exploitatlon

La part de la production de‘pbfc dans le produit.b§ut d;é ekéloitgtggng

La part de la production de porc dans les deux types d'integration ne
pout &tre Studide de la mSme fagon puisque la structure %conomique de
1'atelier n'est pas 1la m§me dans les deux cas. -

6855/1/V1/64-F
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- -

IL'intégration _coopérative sans prix garanti

Le revenu de l'atelier n'est pas précisé dans l'enquéte- : nous ne
disposons que du rapport du produit dbrut porc au produit brut total
des entreprises (cf. tableau n° 21).

Tableau n° 21

_.Entreprise n° 1 | Entreprise n°2
1961 | 1962 1959/60 1960/61 | 1961/62

P.B. Pore

- 40% | 62% 43 % 59 % 58 %
P.B,. Total
% ﬁ'accroisse~
ment du nombre 200 % - 100 9 i
de porcs i !

b)

Source : Statistiquesdtentreprise

On.constate que dans ces deux cas le rendement brut de la production
porcine constitue la moitié ou plus du rendement brut total de 1'ex-
ploitation,

Le systeme du_contrat pension

-y -

Nous ne connaissong pas ces deux sxploitations que le rendement brut
de l'engemble de la production de bovins et de volaille, et des sa-
laires pergus pour la production de porec, Nous examinerons successi-
vement les deux exploitations,

Cas de 1'exploitation n° 3

L'exploitation n° 3 est une trés petite unité : 5,5 hectares seule-
ment,

Avant la création de l'atelier de production de pores, ltexploitant
travaillait a3 mi-temps & 1fextérieur de son exploitation,
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Intégration avec wn- : "Intégration par un
fabricant d'aliment oo contrat~pension avec
, du bétadll - | - une coopérative
_Années. 7,1?53.‘ 1959 | 1960 . | 1961 | %62 |
1,075 46| :

A ]

uﬁalaire Poro" | 3,205 | 2,243 | 2.200 | 3.404 2,868
P.B. Bovins | l.082 | 7 | 2.666 ? . | "1.280

5

‘

§gurgg : Statiatiques d*entreprise .

Dl '

‘“ZOn constate que sur . deux annéas au moins le revenmu. (ou du- moina 1e
"”salaire" perqu) est eupérieur au produit brut Bovins, L’exploitant
‘estime d'ailleurs que son revenu est dQ pouxr 80 % & ce quil pergoit

pour l'atelisr d'engraissement des pores.

'ggg de l'egg;ogpgt;gn g g

Bans e cas de 1'exploitant:i n® 4 1a part de la produotion de porcs'
dans le rendement brut est rolativement plus faible 3 la dimension de
- l'exploitation est beaucoup plug. importante ot les production bovines
plus developpees. Les résultats sont indiqués dans le tableau n° 23
- sdl=dessous: - : _ T TR A R -

i”gableag ne 23 S
Exploitation no 4 |

1960 1961 | 1962

Selaires perqus oué | ‘ B
les porcspé'g- » - 2T8-(1) 2,687 . 2.536

:P¢B;o Boms f’ ) i -5&5 o " Lo : 100975

| (1) pour 2 mois 1/2 seulemant
- éL_*gg,: Sta%istiques d'entreprise

.
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6+ Objectif de l'exploitation agrieole et croissance de l'atelier intégré '

a)

b)

Le_systeme_de contrats—gensxon

- - - e o

Les exploitatlons n® 3 en n° 4 sont trés différentes mais ont sans
doﬁte éccepté le contrat-pension pour'la méme raison ¢ la disparition
de leur porcherie antérieure, les porcs étant atteintsde peste porci-~
ne et ayant dft étre abattus, 51 ces agriculteurs ont retrouvé par le
jeu des subventions ou des assurances leur capital, du moins ce sys-
téme dtintégration a pu aider & la remise en train de la production.
le contrat pension a dl &tre du moins pour llexploibant n°® 4 une fa-

con de reconstituer la trésorerie nécessaire pour assurer un fonction~

nement plus autonome de son atelier. D'ailleurs dés 1963, ce produc-
teur changera de type de contrat, '

L'exploitant ne 3 sfest spécialisé dans la producticn de pore des
1958 grfce a-un contrat avec un fabricant d'aliments composés pour
le bétail, Nous avons déjad vu que l'exploitant avait entrepris la
production porcine pour pouvoir travailler & plein temps sur sa pe-
tite exploitation. '

La production dans le cadre d'un contrat pension est la seule possibi-
1ité qui lui permette de s'assurer un revenu suffisant avec peu de
capital au départ. Lé sort d'une telle exploitation sera sous doute
trés étroitement dépendant des objectifs de la firme infégrante.

Contrat sams prix garanti

Peut &tre faut-il voir la raison de l'entrée des deux agriculteurs
1 et 2 dans une intégration (coopérative, sans prix garanti) dans
le fait qu'ils ont voulu développer et rationaliser leur production
de porc,

Le eystéme intégré de production leur a permisd'entreprendre avec une

sécurité plus grande des investissements relativement importants.

En fait il semble bien que dans les ¢as analysés ici la production
sous contrat de porc a été unm moyen qu'ont utilisé les exploitants
pour se spécialiser dans des productions animales, Aussi est-il dif-
ficile de différencier dans la réorganisation des productions, ce
qui est dfl a l'influence des objectifs de la firme intégrante.

.
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Nous disposons pour analyser les'mbdas de croissance 1esva£eliers'"peiif§‘

poisg" et les repercussions de cette oroissance sur 1'organisation des- ex~
~ ploitations agricoles de huit monographiea d'exploitations réalisées an
cours de quatre enqu&tea. ‘J B : . . o

Cps quetre enqu@tes concernent rappelons le @

1, une firme allemande (firme C)°
2. une firme italienne (firme D)
-3, deux firmes frangazses {firmes A et B).

1, les exploitations étudiées ¢ gescrigtion sommaire

. %0 tableau ci—aprés n° 24 indique les principales oaracteriatiques
sociofecqnomiques des huit exploitations étudides,

s
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L:b"S PRJNCIPALES CARACTEdIbTIQTfﬁS SOGIC-ECONOMIG&,

- Jablémn

ne 2&

4 T8 HUI‘J.‘ EXPLOI‘L’&TIOI\; ‘,'PUQIE&S

Organiss. N°-de | Date 3o L en Um Nombre Surf.dn, .l‘ravall 7 Date , P:i'pduc-_ -smir? Action
me inté~|l'ex-|naiss., | .. .. Travail | d'enfants | 1'éxpl. dos du ‘tion de |aide § de
grant - | ploi- | du chef de la § age . salariés Joontrat | pois = imat, en| groupe
ta~ |dlex- femme faire« | - .| ant.. commun :
tion | ploit. valoir , ‘ - : A ,
1 1923 prim. 0,70 2 f£illes | 15 ha non 1956 - non non syndic.
(=1 vm)|] UTH (11 et (FVD + ' T g actif
COOP. ro - 16 ana) |-forn..) - ‘ &
FRANCE L N Btudes .
A 2 | 1922 prim,* ‘0,20 un(10 enn} 61,5 ha | 3,6 UTH 1958 oui non non deux -
- 1924 long: - U deux (10 FUD perman. avee con- {fréres
o (=2 UHE)| (tous:les|- +.- et 16 ans)] = . + gerverie associéd
' . deux) 0,20 1. UTH non. coop!l .
o T ] um .. .| ssison. - -
-3 L1928 -prih'. - 0420 3 60 ha "0,80 UM 1961 gon .} oui- "} oul -
C00P (=1 uTH) : UTH (de 23 ‘WD : - - coop, | Centre |.
Y. . 12 &ns) ‘matér. " d'Etudes
B 4 1930 | second. | 0,20 2 jeunaa 74 ha | 1,60 UTH | 1961 oui non oui ,
. (-1 UTH) (vacc. + UTH - ¥D- ] perman, -} - - 1 B .
o ' techn. + 0,20 UTH
5 : Sup.agr, saison, |
5 | .1Um ’ 0,40 - 12 ha | des jour-
Sté ’ - - U ~+ 00| - nal, (nbre
Alle~ . _ non préc. )| -
mende | -6 | 1 Um 0,40 18 ha | des jour-
o % I - CUTH- - -~ -nals (nbre -
1 1899° prim, 16 ha | les deux | 15€i oui métay
- oo métayagel métayers. - - -
3 | et leurs -
Sté fommes . o o o
Ita— = 3,6 UTH | . .
lienmns| g prima. 0,80 22 ha 2 X nm 1561 | * nom N




2., Importance rélat;ve de l'atelier tpetits pols“ dans les huit exglog-

tations étudiées en 126

Nous donnons dans le tableau ci-dessous la part en 1962 du‘pois‘et

de l'ensemble desklégumas intégrés dans l'ensemble des "terres labou- .

rables" des exploitations étudiées.

.Tableau ne 25

part de lta-

Total

i

part des 1é~

gumes inté- | telier pois jen % de TL

grés en % en % de TL

L
Exploitation n® 1 6.% 15 % 21 %
Exploitation n° 2 21,8 % 15 % 36,8 %
Exploitation n° 3 1% 6 % T3
Exploitation n° 4 9% 9 <
Exploitation ne 5 40 %(1)
Exploitation n° 6 16,8 %(3)

en % SAU €n % SAU. en % SAU
Exploitation no 7 (2) 15,5 % 15,5 %

. Bxploitation ne 8 (2) 6,8 % 6,8 %

(1) L'enquéte concernant les deux exploitations allemandes ne pré-
cigse pas quelle est la pabt du pois dans l'atelier légumes

intégrés,

(2) Dans le cas de llexploitation 7, les pois sont semés en dérobé
dans le verger. Pour l'exploitation n® 8, la moitié seulement
. est. sur les terres labourables l'autre moitié dans le verger.

Sourge : Statistiques d'entreprise

On‘constate que les exploitations nos 2 ef 5 consacrent unc trés'large

part de leur superficie & la productioh de légumes de plein champ,.

Pour les exploitations nos 3 et 4 par contre l'importance relative de
l'atelier en % des terres labourables est faible, Celd est df au fait
qu'il s'agit de grandes exploitations céréalidres (60 et 74 ha) dans

leSQuelles‘les légumes soht en concurrence avec le mals. Par aiileurs

6855/1/N1/64~F
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l'ezploitation n° 3 c@mporte an atelier rés mmportant ée prcduotion
de egtg;es (10 % dss TL on 1962) ‘nop :lntég'é par la coopérativeu

Nous mesurerons la croissanoe da l'atelier pois en % des terres 1abou~'
re¢bles (TL), Dans le. cas des deux exﬁloitations italiennes en raisnn
‘de leur partzcularité (culture en dérobé dans le Verger) on retiendra
"13 % de la surface agrieole utile (SAU).A

- QLea données sont rassemblées dana(ie tableau nF 26 clqdessous. Pour .
les qxploitations nos 5 6t 6, le résultat coneerna 1'ensemb1e des i~
gumes produits sous contrat et par ailleurs 1a'date d'enﬁrée s0US | can-l'\*‘
:Atrat n'a pas été preciaée, o L N R

vggblegg'go 26

R (i' : - .o . ‘ “AV" 4'v
‘Oroissance des ateliers de uction’ t4ts pois o

. en % .8,

5 | 3 2 7 | 144% | o |40%
6 (1) DR N T A -
L T7(2) R T 6,254 15,5
8(2) | o : N1
() ensemble des légumes
"' (2) en % SAU o
‘Source : Statistiques d'emrepriea - o

”‘;}/oco
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Tableau no 27

TP rerg s

Exploitation n® 2 ~ (Coopérative A - 51 ha SAU)

" esmsnmir

(1) Est indiquée ici la croissance du pourcentage d'exploitation ayant
des parcelles de pois de dimension analogue dans la zone analysée
au cheppitre IV & laquelle appartient 1l'exploitation n° 2,

On voit 14 que le nombre d'exploitatiorms ayant des ateliers de pois
S analogue & celui de l'exploitationn®2 & cru rapidement,

o " Source .+ Statistigues d'pntreprise.

/

6855 /1 /VL/64-F

'no/r-c.

1956 | 1957| 1958| ‘1959-| 1960 | 1961 1962 | 1963
PETIT POIS 1 oa#| 0% e% | 124 | 154 | 20% | 14%
dlexploita~-| - ‘ ' ' >\
tion dans sa ‘ ’
classe de su-| 2,59% 1| 3,12 % |4,72 % | 13,39% | 12,206 | 15,38%
© |perficie de '
‘ pois (1)
‘Flogeolets 6% | 16% | 12% |15,2%| 20% | 20%
voria L6% | 1% | 1% | 18| o8| |
_|Carottes 4 % T % 4% 5% 5%
Scorsonére 042% 1,6% 1,8%) 4% .
Cé1éri 0,6%| 4%
Asperge ’ 4% 4%
Endives 2% 0,5 %
1. ,
Navet | 20 % :
| Toran 41 | 16 |25,46 | 24,9 | 36,2 |27,34 | 26,40
- U S R AU SRS DU

R N
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.4. Importance et nature des invegtiss ts et modes de financement
Ndusvvenons de voir (tdbleaux 25, 26, 27) qu'il est possiblé de distin-
. guer. trois types différents d'entrepriaes t , .

er'b e s Les exploitations se spécialisant trds nottement dans la Rréductioh de

a)

»)

~ 1égumes de plein chggg \
C'est le cas notamment des axploitations nos 2 (Coop, A) et 5 (firme G)

avec 46 % et 33 % ol la superficie agricole utile consacrée aux 1égumes
représente respeotivement 46 % ot 33 % du total de la SAU. ‘

Cette spécialisation a bien: entendu nécessite des investlssamenta 1mpor~-“
tants par ha de légumes de 1'ordre de 2.000 Du pour l'ezploitation n® 5 “
et de 5,000 F pour l’exploitation n° 2,

finsi 1'exploitation n°s e dﬂ acheter pour développer son atelier
les. equlpements suivantal. . . , .
- Machine a faucher 1ea petits poia . 1.500 DM

- Pulvérisateur - . o 4beO'DM
- Instruments de sarclage et de culture ' 2,200 DM
= Planteuse mécaniqus . .. 500 DM
‘Potal . 8,300 DM

Elle a pris par ailleurs en trois ans une partioipation de 3.600 nm
dans la Sociéte intégrante (la valeur cotee en est aujourd‘hni de -

4,400 DM), Te mode, de finencement des investissements n'est pas pré- -

cisé; celui de la participetion a été fait pour moitié par.apport
personnel et pour moitié par prélévement sur la valeur. des livraisons
de produits,

L'exgloitation (2) a surtout porté son effort sur l'irrigatian de
ses terres depuis deuqunsu,'a '

- une premidre installation & ‘poste mobile a coftté 20,000 F, avec
un réseau dleauj

.. = une seconde & poste fixe cofibera cette année 40,000 F,

Ceel doit permettre surtout de développer la production de oarottea,
de céleris et de hariecots.

l.t/."‘
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Enfin, un tracteur puissant a été nécessaire et a cofité 20.000 F.
Ltensemble des autres matériels est estimé par l'agriculteur a
15/000 F. '

Le financement a été effectué avec la participation du Crédit Agri-

cole,

En fait, dans le cas de ces deux exploitations les investissements
concernent llensemble des ateliers de légumes de plein champ (excep-
té la machine & faucher les pois de l'exploitation n° 5),

28 type ¢ La lutte contre le soug-emploi de la main-d'oeuvre familiale

les exploitatibns nos 1 et 6 peuvent €tre rapprochées, ayant une dimen~

sion sensiblement égale et une structure de production analogue.

Dans ces deux exploitations les investissements sont assez faibles.
L'expansion de la production du pois a contribué a utiliser une main-
d'oeuvre familiale sous~employée. D!ailleurs la superficie réduite

de 1l'exploitation susceptible d'8tre consacrée aux légumes ne permet-
trait pas de rentabiliser un matériel important, ILes exploitations
nog 7 et 8 dc la m8me maniére nlont pas entrepris d'investissements

pécialises i , A
/ﬁmportants. Elles ont également développé la culture du pois pour uti-

liser une main-d'oeuvre sous employée,
3e type:Les motifs agronomiques
Enfin les deux exploitations nos 3 et 4 ont développé llatelier intégré

petits pois dans les proportions moindres : ce sont en effet de grandes

exploitations céréalidres (les céréales étant aussi une production &
prix garanti),

Ce n'est en effet que pour une raison agronomique que l'exploitation
n° 3 a plus développé la culture légumidre et moins celle du mafs
(1a lourdeur de ses sols et la nécessité d'y pénétrer trds 8t pour
les travaux d'automne font que le mafs est préférable du pois

.../O'O
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Tableau n° 28

wvolution du systéme de production vqggtale (exprimé en % de la s. A.U.) avant et aprés
1'intégration des ateliers de productlon de petlts pois

", COUP, 4 COOP. B , Société ALLEMANDE Firme “TTALIENNE
1 ' - ) r K -
: (1) (2) (3). (4) .~ (5) - (6) (1) ’ (8)
1956 | 1963 (1958 | 1963 | 1958 ; 1963 | 1958 | 1963 | (1) 1963 ! (1) {1962 {1960 | 1963] 1961 1963 .
Céréales (TOTAL) |16,7% | 15,%5|13,1% | - 667 162,30 41,35 | 44% | ¢ 3% | ? 40% | 10% | 10%| 23,8%|23,8% :
dont:s Blé : 16,7 | 1545 42 134,3 123,1 | 32 10 10 | 23,8 {23,8 ’
Orge A A 11 14 9,1 | 12 ’ : o .
Avoine 13 |14 9,1 - 5
Plan G?TS?I.‘X;)GGS 26,770 6,8%|18 , &% 4% T,79% | T,1% - 39% ? 15% ? 156 | 10% 10% ,14?3% 14,3%
dont: Pommes de : " - <!
terre - 67 354 14,6 1 - ) Lo < - -
Betteraves | 6,7 - | 1,6 | - 2 1,5 | 1 . 10 | 10 [-1453 114,53 | N
Choux - - |13,3 | 3,4 | 2,4 4 ‘ : : . -
Hais g : 1 546 39
uxr ac?mg&;‘s‘ag 49,9% | 51 ,83'0 57 ,8‘;"0 41 985/0 11,3% 11,570 56, 6,7/0 45, 7 0] ? ] L% 7206/0 20%| 430 - 43 70
dont: Prairi “ . o '
R mtareries | 233 | 26,2 |17,1 17,1 | 6,3 | 6,3 |51 3 ﬂ
Prairies ' -
artirio, | 2696 | 2156 [40,7 24,7 | 5 | 5,2 | 56 | 1 43, |43
Vigne 6,7% | 6,9%| 8,1%| 8,1% ‘ A | .
Cultures (fruit, - i b e EUR 1% 1B | - | E, (]60% 60%| 14, 3% 14, 3%
Légumes (TOTAL) | = 19% 2,4%146 % | 15 % [19,1%| - 13 1% 3% 6 | 1% | - 0% - | 9,60 §§
e | , . b 1@ (@) [ (2) | (2) (3) (4 &«
Légumes(intégré) | - | 19% - l44,4% | - 9,60 - %o 3% : 15 | - 20% ' 9,60 ¥ )
dont petits pouis 10, 3% 16,2 7,3 , 9 ‘ - 20 9,61 < §
Sgumes (’jzzr:r)l - | - .2,47uI 1,60 | 1% | 9,5 -~ 4 (12 % 1 & P
dorts Choux-floun b1, 6 ! : &
(1) La premidre date n'est pas précisée (3) 20 % on culture ddrobde
(2) Sans autre précision que le % de la SAU en légumes (4) 9,6 % dont 4,8 % en culture dérobée.

Source :Statistiques d'entreprise ' . - ;g



de 1’explogta%ian‘ gédgc;igg de_la give;gifgcat;og (1)

Si dans le cas de 1a oroissance de 1l'atelier porc nous avions pu obser=
ver .deux effebs trés nets (d'une part, suppression des surfaces affec-
tées auparavant 1'alimentation d'une production non intégree ot danc
réorganisation do la sole végétale de l'exp161tation; ot d’autre part
dans les petites exploitations, diminution des productions necesaitant

trop de travail ‘pour 8tre compatible avec le fonctionnement de l'ate-
lier intégre, il en sera differemment ici, En effet, l'atelier "petits
pois" n'est 1ié i aucun autre atelier de l‘exploltation qui ait & lui.
fournir par exemple des facteurs de produetion. ‘Aussi sa croissance ne
provoquera, tout au plus, qutune réorganisation de l’exploitation pour
1tinsérox- dans le plan de culture. L'ensemble des données est rassemblé
dons le tﬁbleau n° 28 ci-contre, ' o

Ainsi dans le cas des exploitations nos 7 et 8 {;talie Qu gord Egg)
1'atelier pois a pour principal intérét dtutiliser une main-d‘oeuv:e

sous-enployée, Semé en dérobé dans le verger dans llexploitation (f); i;f .
le petit pois ntoccupe par ailleurs dans 1'exploitatinn (8) que 5, 5 %
des terres 1abourables.

Dans le cas des petites exploitations nos 5 et 6 ) magné fédérale)
. dont 1l'une au moins (le- n°® 5) consacre une trés grande part dée sa sur-
o face labourable aux cultures légumidres (40 %), 11 a été certainement
nécessaire de réorgapiser l'exploitation pour permetire de créexr des
ateliers augsi grands. Mais, aucun renseignement n'a été obtenn sur.

‘ l'organisat;on dn Jprogramme cultural et sur la réperoussion de la crois~
' .gance de l’atelier qui est passé de 12 & 33 % de la SAU' dans ce cas.:‘
L'exploitation n° 6 étant moins spécialisee est plus orlontee vers 1a
palyculture«elevage. R .

Dans le cag dcs exploitat ogs gos 1. g, 2 4 il est.. aussi assez diffi*

cile de determiner une influence nette de la croissance de l'atelier.- ‘
En tout cas 1a reductlon de la diversifioation des programmes de culture
n'est pas. genérale o oo ' ‘

i
a4

!

2 fl),Rapbelohs que los énquéfés réél&séesfﬁ’opt pas appréhéndé suffiserment
: -]»’“ltensemble des ateliers de: prodﬁctioggdp,léguMQs.des différentes oxw
B f lpitations; ‘ R A T R :

! ” 2 M . ' : e i ' P e : ¢ .’ - Ay
Vo : . i ) . N . L bt ..'/.‘.
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“quda pousné 3 sa’ reorganisaiion. ) ‘ BRI

N

On peut noter que ;

a) dans. l'exglgigat;og ne 3l les 1égumes ont pris la place de 80 % des
plantes sarclées' 1ya donc su une: substitution dlactivité exi~

geant. toutes deux beaucoup de travail. Le reste de l’exploitation
n'est pas modifié; ' h

b) 'ezgloltgtlon no g s'eat _par contra tres nettement orientee vers

1la production legumiére. La sécurité financiére _apportée par cette
productlon qui est iei trés développée {(plus de 45 % de la SAU) perw
met d'envisager 1labandon de la production laitidre ot son rempla=
cenment par une preduction,de”viande bovine, donnant dﬁailleurs moins
de travail, . |

La auperficie>bonsaor€émﬁux légumes a €té acorue au détriment des

céréales ot des plantes sarclées, L'exploitation s'oriente donc
' vers deux grands types d'ateliers

- un ateliér légume‘n (46‘% de 1a SAU ‘en 1963),

\

-un ateller bovin (lait, viande : 41,8 % de la SAU'eh surface
fourragere, dont 4 % en-choux fourragers en 1963.

'L'ensemble de ces. deux ateliers conoarne dnnc toute 1’exploitation
avec 91 8 % ‘de 1a SAU de 1'entrepriee.

Cette orientation resgemble & celle de l'exploitation n° 5y .q uoi
que celle-ci adt uné surface plus de quatre fols moins importante
(mais sur laquelle ne vit qu'une famille).

L’evolution de 1tex Xp oitgtiog no 4 a été rapide mais nfest pas dil es~"

hh ¥ E

sentiellement au pois qﬁi n'a été dei adopte que comms une culture in-
tensive trés mécanisable et prenant la place dans la rotation des cul-

__ tures de cette .eptreprige. cérealiera, des betteraves. et gurfaces four=~
uragéres. : o : - . _ P

g L'orientatian de l'exploiﬁation est en effet surtout végétale (44 % de

oéréales, 39 % db 1égumes dont 9 % de pois, goit 96 % de la SaU),

L'agriculteur stest donc. iéi servi du poia pour aimplifier son pro~ 3 i
gramme oultural et supprimex pratiquement totalement les productiona

JVegetales 3 ce n'est~donc pas 1'introduction du pois dans 1'entréprise

i

T R ':;:;W“l .h:['ii“ w-f ; f   f“ff;../.;l},'
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- La .croissance des ateliers de production du "pois" n'a pas en général

influé beaucoup sur l'organisation de l'éxploitation.
En fait on peut distinguer trois attitudes de la part des exploitants.

a) La production du pois a entrainé une spécialisation poussée de l'ex-
ploitation en production intégrée de légumes, . L'expansion des ate-
liers légumes provoque alors-essentiellement parce qu'ils réclament
beaucoup de travail- une réduction des autres cultures intensives
(plantes sarclées ~ production laitidre) et un abandon de certaines

spéculations moins rentables;

1

b) le pois est introduit dans la rotation comme moyen dl'intensification
dtune petite exploitation,

I1 sera alors le plus souvent juxtaposé aux autres cteliers et pren-

dra en général la place de plantes sarclées;

¢) le pois est introduit dans une grande exploitation mécanisde @
c'est alors une spéculation végétale classique, analogue aux autres
(puisque sa production est trés mécanisable). Il n'induira aucune

transformation considérable dans 1'organisation de l'exploitation.

6. Répercussion de la croissance de l'atelier de production de pois sur
les autres ateliers de l'exploitation.

Tableau n° 29

- Croissance de l'atelier "Culture légumiére de pleig'

 champ" en % terres labourables
Exploitation n° 14 ha SAU

] 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 { 1964

(2 semer:

FETITS POIS

% d'exploitation
dans sa classe

5% | 7,5%| 7,5% 15% | 154 | 15% | 15%4| 15% 15%‘

f

de superficie (1,72 % 4,69 | 6,308| 7,09% | 13,828 o0

de pois (1) ' |
Haricots wverts 3% 6 % 6 % 6% 6% 1 6 % 15 % 5% .
POTAL des . - | . . ‘
it (5% (10,5 215|204 |21g | 214 | 21%| 30%] 308

(1) Pour les exploitations appartenant aux deux cantons obscrves.
Sogrce t Statistiques d'entreprise
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' - = Le développement de l'atelier "petits pois" a induit dans 1'exploi-

 tation (2) et'sans doute .(5) le développement dtateliers de produc-
tion d'auﬁres légumes, Les réserves financikres que le petit pois -
1ui avait permis d’accumuler, et le contrat cooperatzi ont rendu
possibles dana l'entreprise (2) de farts investissements en irriga-
tion,.

- Dans les petités exphoitations (de type (1) ou (7) la production de
pois a surtout entrainé une élévation du revann; aingi l'entreprise'

(1) a pu stacheter une automobile, l'exploitation (7) construire
.une maison de 7 millions de lire destinee,é 1'un des nétayers.

Evolution de la part de lle elier de production de pois dang 1
dement brut de l'exg;oitatign '

ia part de 1a production dn 'pois dans les. sept exploitationé (1) est
donnée par le tableau ci-aprés pour une ou deux années. Les»tableaux
nos 30 et 31 donnent ensuite 1'évolution du rendement bruyt sur cing

exploitatione : 1, 2 2' de la firme A (1) et 3, 4 de la flrme B.

Bn observe (derniére ligne du tableau n° 30 ci~apres) que la part de 1
1'atelier petit pois n'est jamais trés importante, mais que .par con-
tre, la part du produit brut legumes 1test dans 1fexploitetion (2)

oli 1tagriculteur estime & plus de 70 % }a part de son rendement brut

’

légume par rapport & son rendement brut total,

Il semble bien, en effet, que la culture du pois ait été'pour certains
de ces agriculteurs, qui auparavant n'en faisaient pas un moda g

troduction aux cultures légumidres de plein champ, °

Pour ceux qui ont choisi de développer cet atelier intégré, sette évo-

lution se traduit pas une part décroigsante du pois au profit d'esutres
productions légumidres financidrement plus avantageuses.,

(1)

N'ayant pu disposer de rénseignements économiques complets pour les
exploitations nos 1 et 2, les enqufteurs ont fourni les résultats
d'une exploitation (dite 2') trds voisine par sa structure et -gon
organisation de 1'exploitation ne 2,

'500/"-‘ L
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Tableau n° 30

B‘TTENSI']E DU PETIT POIS RALATIVEN..:T AUX AUTRES SPECDLATTOIVS

, (rapport en % des !
Part du P.B. du petit pois dans le PB total {en %)

"B/ ha)

Organisme intégrant. COOP, A - ...CGOP. B FIRME © FIRME D

Exploitation “ : _ 5 6 - 8 -

Année '196‘1%' 1962 1962 '.1963 1961 1963 1963 | 1962 1961 1962 1962

PB/ha Petit pois | L o '

Th/ha - légumes . 61% | 61%.

PB/ha -~ Légumes 1. ‘

—#————ﬂ—P Ba - Motad 101,5;;5 104 %

gﬁ: - 322@2‘3‘1"’“@ : 117 % 1521% 92% | 118 %

PB/ha - Petit pois L ' S | : \

mafh: Ty R ;"7’?‘. 1 oJ208% .| 132%| T5% | 115% | 192% | 122% | 82,54 82,94 85,5
- Peoti i . o

FE - Tigmen 0% | 467%

PB Lé A

PB T3l 14,3% 16% |

PB Petit : -

PB ngzta:L 992 11 %| 10,9%| 11,1%

PB Petit vois , : V . . : .

PB Tgt:l 202 7’.1% _ 745 % 8 % 9,7% 9 % 10 % 23 % 1,3 % 4,97‘* 11,5 %1 6%

Source - ¢ Statistiqu“es; d'.en_trepfise .
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La baisse du prix du pois a certainement d'une part accru la crois-
sance des ateliers pois dans les petifes entreprises et & l'inverse
fait diminuer dans les exploitations qui se spécialisaient en légumes.
Dans les grandes exploitations de type céréalier l'cffet a pu &t re

soit une suppression soit un accroilssement.

En cffet, dans les petites entreprises l'effet "revenu" a joué
le prix baissant on a accru la production, le pois étant 1la une pro-

duction qui rentabilise une main-d'oeuvre sous-employée,

Par contre, le fait qu'il y ait un prix national en France, a fait
disparaftre la concurrence et donc 1'intérét pour les exploitations
moyennes se spécialisant en légumes de plein champ dtaccroftre 1l'ate-
lier, car elles ont la possibilité de lui substituer d?autres ate-
liers de production de légumes,

Les grandes exploitations céréaliéres voient dans la production du
pois une culture intensive trés mécanisable : d'ol un accroissement
des ateliers pois pour sbaisser les colitts de production - ou l'aban-
don total si une autre culture parait plus rentable (le mais par
exemple dans les exploitations de la Coop. B). |

Tableau n° 31

Croissance du rendement brut légume et petit pois dansidqu

exploitations de la Coopérative B

1957 1 1958 { 19569 | 1960 j 1961 1962 | 1963

R.B. légumes 40,3 | 100 |141,3 | 189,9 | 166,1 | 163,4 | 366,9
ReB. pois . 100 }197,9 | 176,6 | 214,7 | 171,3 | 237,5
R.B. légumes ¢p ¢

R.B. pois

R.B. légumes 41,6 100 | 282,9 { 355,7 | 654,8 |1463,5 |2377,2
R.B. pois 100 | 219,5 | 152,9 | 231,9 | 388,4 | 513,8

Source ¢ Statistiques d'entreprises

QQ'O/..‘
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CONCIUSION

La croissance des ateliers intégrés de production de pois n'a en
‘effet marqué que dans le cas des exploitations n® 2 et n° 5.

Dans ces deux exploitations le pois a joué un rfle dtentrainement
pour dtautres cultures légumidres de plein champ qui se sont par la suite
considérablement développées. Des investissements importants ont été réa-
lisés pour ces productions, Mais cette spécialisation a entrainé une di~-
minution relative du pois dans ces entreprises : cecl étant d@ & la baisse
reiative du prix dee pois par rapport & celui des autres légumes de con-
86erve.

Dans les grandes exploitations du type n° 3 et n° 4, le pois a été
adopté en tant que culture intensive trds mécanisable, remplagant les
rlertes sarclées, nais ausei des surfaces fourrggdres nécossgaires a l'as-
solement et souvent peu rentabilisgbles dans les grandes entreprises agri-
coles qui ont renoncé a la production laitisdre,

Mais ce sont ces ensreprises qui se sont soit spécialisées dans
1la production de toute une gamme de légumes destinés & la conserverde,
ou dans la production trds mécanisée de pois qui constitueront sans dou~
te les cellules futures de base d'une production intégrée plus rationali~

sée,

Pour les autres exploitations nous avons affaire 4 des unités trds
petites qui ont adopté le pois de fagon plus 'conjoﬁcturelle" pour lutter
contre le sous emploi de leur main-d'oeuvre familiale, Il y a l&, par
force, peu d'investissements, et du reste ceux-ci seraient‘peu rentaebili-
g8és sur ces superficies trop réduites. Ces entreprises renonceront au
pois si les prix en sont trop bas, ou si, dans le cadre d'un contrfle plus
gtrict de la production par les conserveries intégrantes, un minimum est
impogé & la taille des parcelleé et 81 une certaine mécanisation est ren~
due nécessaire. |

Notons enfin que cette étude n'a pas assez mis l'accent sur la
concurrence & llintérieur des entreprises agricoles des diverses produc-
tions léguniéres .libes par ocontrat & la méme conserverie-

6855/1/V1/64-F




- COOPERATIVE A

Evolution structurelle du nombre des producteurs dans les deux cantons observés

1959 1960 1961 1962 1963 1964

L { L L 1 1 | - 68
N 1 L ! ! - 9
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NOMBRE DE PRODUCTEURS DANS L'ANNEE CONSIDEREE
116 125 126 127 121 130
NOMBRE THEORIQUE DE PRODUCTEURS DANS L'ANNEE
132 138 142 145 150
NOMBRE DE DEMISSIONS A LA FIN DE L'ANNEE
13 6 3 ’ 4 5
NOMBRE D'ADHESIONS NOUVELLES EN DEBUT D'ANNEE
13 12 7 7 10
(- J Coopércteurs produisent | | non-odhérent

b o =w wwesal Coopirateurs ne produisant pas D démission



Evolution structurelle du nombre de coopérateurs

fournissant des petits pois & la coopérative B

6855/V1/6&F .
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J Coopérateurs Rroduiunt
Coopérateurs ne produisant pas pendant la campagne

1958 1959 1960 - 1961 1962 1963 NB
L 1 1 1 1 q 2 5
L 3 ‘ 1
- e=. o= L 1 1 ¥ | ¥ |
{ 1 S [ | 1 1 J 3
. 1
[ L 1 1 Y [ | d -
L 1 1 1 1 | 3
L $ el ] { 1 3
4
1 [l 3 ] ]
T 1 | 1 { !
L L e e - (T 1 1 1
2
[ 1 ] e e o o ol )
1 H 1 J 4
1 1 | { 2
L 1 1 ] 12
2
[ | ]
9
| 1 1 '
[ 1 3 1
L -1 | 7
L i J 14
6
L ]
L 3 R
L J 1
1 J 8
2
L J
11
{ J
Nombre de producteurs/année :
60 60 50 314. 34 as

SOURCE : .enquéte directe
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