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REPUBLIQUE FEDERALE D'ALLEMAGNE

Mornmaie : Deutsche Mark

Cours officiel au 1.1.1974 : 3,21978 DM = 1 uc (1)
au 1.1.1973 : 3,49872 DM = 1 uc

(1) UC = Unité de compte des Communautés Européennes
au 1.1.1974, 1 uc = 1,20635 ¢ US
au 1.1.1973, 1 uc = 1,08571 § US



Ce rapport a été établi par M, M. BREITENACHER (IFO-Institut, Munich)
4 partir des données recueillies sur place et des informations disponibles
dans le courant de 1'année 1973,
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1, SELECTION PREALABLE DES PRODUITS DES INDUSTRIES
DES CUIRS ET PEAUX

Une sélection provisoire des produits pour lesquels il existera a
1'avenir des débouchés substantiels sur le marché de la RFA pour les
vendeurs étrangers peut €tre établie d'aprés plusieurs critéres, Dans
la mesure ou les importations de certains produits étaient déja relati-
vement importantes dans le passé, on peut en déduire - toutes choses
égales par ailleurs - qu'a l'avenir également le marché intérieur sera
ouvert a ces produits, Le taux de croissance (1) des importations fournit
des indications supplémentaires concernant les possibilités de débouchés
futurs. Pour bien mesurer les débouchés qui s'offrent aux pays en voie
de développement, on peut en plus déterminer leur part dans l'ensemble
des importations, Ces critéres de sélection s'appuient toutefois unique-
ment en fonction du passé, De cette manieéere, il n'est pas tenu compte
par exemple de possibilités de débouchés découlant d'une meilleure situa-
tion concurrentielle de certains pays ou de changements dans la consom-
mation intérieure, Il sera toutefois fait appel & ces critéeres supplémen-
taires dans la suite de cette analyse,

Si 1'on prend toutes les importations dans le secteur 'cuirs' (2), la
plus grande partie a été de loin en 1970 les importations de chaussures
(voir tableau RFA.1), D'autres marchés d'importation importants existent
pour les cuirs et peaux bruts de bovins, d'ovins et de caprins, pour les
cuirs et peaux tannés ou traités de bovins, d'ovins et de caprins, pour les
vEétements en cuir et fourrure ainsi que pour les articles de voyage et de
maroquinerie, Si l'on ne tient pas compte des importations relativement
peu importantes d'articles de sellerie (pour animaux), on constate que
les importations de v€tements de cuir ont le plus augmenté de 1965 a 1970,
Par contre, les vendeurs étrangers de courroies de transmission en cuir
et autres articles de cuir destinés a l'industrie n'ont augmenté que légére-
ment leurs ventes en République fédérale, Ceci s'applique également aux
fabricants allemands, et est df aux facteurs suivants :

- Substitution importante du cuir par d'autres matériaux

- Par suite du progrés technique, la demande de 1l'industrie en articles
de cuir industriel a diminué,

(1) Les taux de croissance (t) sont calculés comme moyennes annuelles
géométriques, par ex, pour les importations (I) de 1965 4 1970 d'apres
la formule : 5 I““I__‘ - "

-( 70 / 65 - 1) 100,

(2) cuirs et peaux, fourrures, articles en cuir, vétements de cuir,
vétements de fourrure, chaussures,
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A ce stade de 1'étude, on peut déja constater qu'en République
fédérale, le marché du cuir industriel n'offre aucune chance d'expansion,
Cette remarque s'applique également au groupe de produits relativement
peu important "Autres articles de cuir' (SITC-N° 612.9), dont les im-
portations ont méme régressé de 1965 a 1970, Ont également régressé
les importations de cuirs bruts de bovins et de veaux ainsi que les peaux
de caprins, ceci par suite de la diminution des travaux dans les tanneries,
L'importation de cuirs tannés de veaux a également diminué de 1965 a
1970, du fait de la rareté générale de l'offre de peaux, ce qui a entrainé
une augmentation des prix qui étaient déja élevés, Il en est résulté une
diminution de la consommation des cuirs de veaux au profit d'autres
sortes de cuir, Il ne faut pas s'attendre a ce que la situation change pro-
fondément au cours des années a venir, Du reste jusqu'a présent, les
pays en voie de développement n'ont fourni qu'une trés faible part des
importations de cuirs de veaux en République fédérale,

On trouvera ci-dessous en résumé les groupes de produits pour
lesquels les chances d'importation - déterminées d'apreées les critéres
mentionnés plus haut - ne sont pas trés favorables pour 1l'avenir :

Cuirs bruts de bovins N° SITC 211.,1
Peaux de veaux 211.2
Peaux d'ovins et de caprins 211, 4
Cuirs tannés de veaux 611.,3
Courroies de transmission en cuir et autres

articles de cuir destinés a la technique 612,1
Autres articles de cuir 612.9
Chaussures avec semelles en bois ou en liege 851, 03

2. CUIRS ET PEAUX

2.1, Consommation et commerce extérieur

2.1.1, Cuirs et peaux bruts, cuirs pré-tannés

Par suite des mauvais débouchés dans les tanneries, la consom-
mation intérieure de cuirs et peaux bruts a diminué depuis le milieu des
années soixante, La préparation des peaux de cheval surtout a considéra-
blement diminué, ce qui est dfi & la diminution de 1'offre de ces peaux sur
le marché international, Une diminution considérable de la consommation
a également été enregistrée pour les peaux dovins et de caprins ainsi que
pour les peaux de veaux. Par contre, la préparation des cuirs bruts de
bovins qui (compte tenu du poids) représente de loin la matiére premieére la
plus importante des tanneries allemandes, n'a que faiblement régressé,
(voir tableau 1).
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Pour tous les cuirs et peaux la production intérieure (tableau 1)
ne suffit pas a couvrir les besoins, C'est pour les cuirs bruts de bovins
que la production intérieure est encore la plus importante, I.a consom-
mation de peaux de veau et de cheval est également couverte pour une
part relativement importante par la production intérieure (en baisse),
Par suite du faible cheptel ovin et caprin en République fédérale, on ne
traite dans les tanneries que de petites quantités de peaux d'ovins et

de caprins provenant de la production intérieure,

Pour le traitement des peaux d'ovins et de caprins, les tanneries
allemandes dépendent presque exclusivement des produits étrangers
(voir tableau 1), Les importations de peaux de moutons et d'agneaux
ont été en augmentation jusqu'a la fin des années soixante ; depuis, a
la suite de la baisse de production de cuirs de peaux de moutons et
d'agneaux, elles ont diminué, Les importations de peaux de chevres ont
suivi un développement analogue.

Pour les marchandises au poids (en premier lieu les cuirs bruts de
bovins), les tanneries dépendent beaucoup moins de 1'étranger que pour
les marchandises & la piéce (peaux d'ovins et de caprins), En 1971, a
peine un tiers des cuirs de bovins faconnés venaient de 1'étranger (voir
tableau RFA, 2). Par rapport a 1965, la part des marchandises étran-

geéres a légérement diminué,

Le traitement des marchandises au poids de production nationale
présente une constance remarquable, Par contre, le traitement des
produits étangers varie considérablement, ce qui permet de penser que
ceux-ci ont un rble équilibrant lors des variations des besoins. Cela
indique que les tanneries ouest-allemandes sont des acheteurs fermes de
la production nationale de peaux et qu'en cas de besoins supplémentaires,
elles se tournent vers les produits étrangers, Cette attitude est compré-
hensible dans la mesure ol une étroite dépendance vis-a-vis de 1'étranger
pour les matiéres premiéres comporte des risques importants, en parti-
culier en ce qui concerne les prix. Les marchés nationaux des cuirs et
peaux ne sont certes pas al'abri des variations de prix, mais les prix
des produits étrangers sont soumis en général a des fluctuations plus
importantes,

Les tanneurs ouest-allemands préfeérent pour les marchandises au
poids importer des peaux et des cuirs qui sont uniquement conservés et qui
n'ont pas encore été soumis a un autre traitement, picklage ou prétannage
par exemple, Les cuirs de bovins et autres marchandises au poids sont en
grande partie importés au poids vert salé (voir tableau RFA, 3), les marchan-
dises au poids étrangéres ayant subi un traitement préalable ne répondant
pas toujours aux exigences posées par les tanneurs en matiére de qualité,
Les importations de cuirs de bovins prétannés mais non corroyés sont
proportionnellement insignifiantes (voir tableau RFA.5),



Tableau 1

CONSOMMATION REELLE DE CUIRS ET PEAUX BRUTS

P = Production
I = Importation
E = Exportation
C = Consommation (c) en 1,000 tonnes
| Taux de
1965 1966 1967 1968 1969 1970 croissance
annuelle
1965/70 (%)
Cuirs de bovins (a) P 101,75 | 108,59 | 108,41 112,36 | 115,37 | 125,09 + 4,2
I 95,60 78, 34 65,28 82, 66 66, 45 - 17,0
B 40,94 44,31 52,64 45,30 59, 92 + 7,9
C 155,10} 141,50 131,80 152,50 | 164,60 | 146,90 - 1,1
Peaux de veaux (a) P 7,24 7,64 7,10 6,20 5,45 4,76 - 8,0
I 11,60 10,00 13,36 11, 80 10,15 - 2,6
E 3,74 4,76 5,68 3,99 4,26 2,17
C 15,60 14,70 16,10 18,40 14, 80 12,40 - 4,5
Peaux d'équidés (a) P 0,74 0,61 0,41 0,34 0,33 0,31 - 16,0
I 1,92 1,14 0,61 0,38 0,61 - 20,5
E 1,12 0, 88 0,52 0, 55 0,35 -20,7
C (4d) 1,54 0, 87 0,50 0,61 0,57 -18,0
Peaux d'ovins (b) P 0, 41 0,39 0,38 0,38 0,57 0,42 + 0,4
I 12,08 12, 00 10,70 17,00 16,33 +6,2
B 0,35 0,69 0,37 0, 55 1,01 -23,17
C 10,30 10,20 8,60 8, 80 9,30 7,70 - 5,7
Peaux de caprins (b) P 0,01 0,01 0,01 0,01 0,0 0,0 + 0
I 9,69 8, 41 3,62 5, 57 3,58 -18,1
B 0,10 0,20 0,28 0,12 0,15 + 8,5
C 11,0 10, 30 7,20 6,10 7,20 5, 80 - 12,0
(a) Poids salé vert, - (b) poids sec. - (c) la consommation réelle est représentée par les quantités de peaux brutes travail-
lées par la tannerie au cours de l'année considérée, - (d) consommation apparente ( = production + importation - expor-
tation).
Source : OCDE, L'industrie des cuirs et peaux et de la chaussure.

¢-O-vdYy
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Contrairement aux marchandises au poids, pour l'importation de
marchandises a la piece, les peaux ayant subi un traitement préalable
jouent un réle beaucoup plus grand, ces peaux étant généralement de
premiére quanlité, D'importantes quantités de peaux d'ovins sont achetées
a 1'étranger, picklées ou prétannées (voir tableaux RFA.4 et RFA,5).

Lia plus grande partie des importations de peaux de caprins est déja
prétannée,

Au cours des derniéres années, de nombreux pays en voie de dévelop-
pement ont décidé d'interdire l'exportation de peaux brutes afin d'obliger
les tanneurs des pays industrialisés & utiliser plus de peaux ayant subi
un traitement préalable, c'est-a-dire a limiter leur intervention au
tannage proprement dit ou au fagonnage du cuir. Il faut attribuer a ces
efforts le fait que de 1967 a 1971 les importateurs ouest-allemands soient
passés, pour les importations de peaux de caprins, des peaux séchées
aux peaux prétannées (voir tableau RFA. 6). Il s'agit ici surtout de cuir
prétanné au végétal. Pour les importations de peaux d'ovins, les peaux
prétannées avaient déja en 1967 une place relativement importante ; au
cours des années suivantes, on a méme enregistré une légére diminution
de 1'importation de ces peaux, ce qui est dd & 1'augmentation considérable
des importations de peaux de mouton laineuses qui ne sont toutefois pas
traitées dans les tanneries mais dans 1l'industrie de la pelleterie,

Alors que les cuirs de moutons et de chévres prétannés au végétal
sont généralement considérés comme acceptables sur le plan de la qualité
par les tanneurs ouest-allemands, les cuirs prétannés au chrome (notam-
ment les peaux de veaux et de boeufs) ne répondent que rarement, en rai-
son du processus de tannage assez compliqué, a 1'idée que se font les
tanneurs de la qualité, De plus, dés que la phase 'wet-blue'' est dépassée,
1'utilisation future du cuir prétanné est déja déterminée, ce qui limite la
marge de liberté de production des tanneries, Pour ces raisons, la part
occupée par les peaux ayant subi un traitement préalable dans les impor-
tations de peaux de bovins n'a augmenté que lentement au cours des der-
niéres années ; pour les peaux de veaux, on a méme enregistré une régres-
sion,

La majeure partie des cuirs bruts et des peaux importées est achetée
outremer (voir tableau RFA. 7). Pour les marchandises au poids, les impor-
tations en provenance d'Europe acquiérent une importance croissante, de
nombreux pays sud-américains qui étaient autrefois d'importants fournisseurs
ayant interdit 1'exportation des cuirs bruts,
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Pour les marchandises a la piéce, il est intéressant de constater
qu'une partie importante des peaux de moutons pelanées et picklées sont
importées par la Grande-Bretagne qui les réexporte en Allemagne fédérale,
Au cours des dernieres années toutefois, ces achats ont diminué,

Au cours des prochaines années, il faut s'attendre en République
fédérale a une nouvelle diminution de la production de cuir., De ce fait le
traitement des cuirs et peaux va également diminuer d'importance, Ce
pronostic devrait - a 1l'exception des cuirs et peaux prétannés - s'appliquer
a toutes les sortes de peaux, Pour les importations, il faut s'attendre a
un développement analogue a celui du traitement des cuirs et peaux, Les
données dont on dispose actuellement semblent confirmer cette prévision.
Alors que les importations de cuirs et peaux bruts ont été faibles au
cours des neuf premiers mois de 1'année 1972 en comparaison de la
période correspondante de l'année précédente, on a importé de grandes
quantités de cuir prétanné de bovins surtout, ainsi que de caprins, Les
avantages offerts par le fagonnage & 1l'étranger du cuir prétanné sont évi-
dents : le colt de la main d'oeuvre pour le prétannage, qui nécessite un
travail intensif, est plus faible dans les pays d'outremer qu'en République
fédérale et le transport de cuir prétanné revient moins cher que le trans-
port de peaux brutes, Malgré ces avantages, on ne peut s'attendre qu'a
une lente augmentation des importations de cuir prétanné, la qualité de
ces importations ne répondant pas toujours, comme il a déja été indiqué,
aux exigences des tanneurs, A cela s'ajoute le fait que dans les grandes
tanneries surtout, des capitaux importants sont investis dans les machines
pour le traitement préalables des peaux (atelier hydraulique par exemple)
et que le degré d'automatisation est trés élevé dans cette phase de produc-
tion, Pour ces raisons, les grandes tanneries ne devraient guére étre
disposées a abandonner cette phase de la production.

2.1.2 - Cuirs tannés

Le développement de la production de cuir a été influencé dans
le passé par des changements profonds de la consommation, La forte utili-
sation du caoutchouc et des matieéres synthétiques, introduite au cours
de la deuxiéne guerre mondiale, a encore augmenté, Il en est résulté une
diminution considérable des débouchés pour le cuir, A cela s'ajoute le fait
que la demande de produits en cuir a souvent approché du degré de satura-
tion, de sorte que la consommation de cuir en République fédérale est en
stagnation depuis le milieu des années soixante (voir tableau 2).



CONSOMMATION TOTALE DE CUIRS

en millions de DM

Taux
d'accrois-
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 sement
annuel
1965/70 (%)
Production . 981,5 1,056,1 887,17 998,4 | 1.087,5 925,2 895, 5 -1,5
Importation 303,6 376,6 | 292,3 408, 9 511,1 405, 0 473,5 + 7,7
Exportation 195,1 235,1 | 235,2 259, 8 285,0 250, 8 267,1 +5,4
Consomm ation (a) 1,090,0 {1,197,6 944,8 |1,1417,5 1,313,6| 1.079,4(1.101,9 +0,2

(a) Consommation apparente (= production + importation - exportation),

Source : Statistisches Bundesamt,

¢-O0-VvdY
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L'industrie de la chaussure et 1l'industrie de transformation du cuir
de la République fédérale ont, dans le passé, satisfait une part croissante
de leurs besoins en cuir a 1l'étranger., En 1971, la part des importations
sur le marché intérieur était déja de plus de deux cinquiémes, Les impor-
tations croissantes de chaussures et d'articles de cuir ayant privé le
marché intérieur du cuir d'une demande potentielle, 1l'industrie du cuir
de la République fédérale a di, depuis le milieu des années soixante, limi-
ter sa production, Les exportations relativement élevées qui, en 1970,
concernaient un quart de la production n'ont pu compenser la baisse de
demande suscitée par la concurrence des importations et des produits de
substitution ainsi que par les phénoménes de saturation, Malgré ce déve-
loppement pas tres favorable, la République fédérale reste au nombre
des plus grands producteurs de cuir d"Europe Occidentale, Dans la fabri-
cation des cuirs de dessus et autres cuirs de surface (sans les cuirs
d'ovins et de caprins) elle vient en téte alors que sa production de cuirs
a semelle, de cuirs industriels ainsi que de cuirs d'ovins et de caprins,
est dépassée par celle d'autrespays, Italie, Royaume-Uni et France surtout,

La production de cuirs a semelle et de cuirs industriels a été soumise
a une concurrence d'importation et de substitution pariiculierement forte,
L.a consommation de ces sortes de cuirs a diminué au cours des derniéres
années (voir tableau 3), Les importations ont toutefois considérablement
augmenté, Depuis le début des années soixante-dix, elles ont cependant
également diminué par suite de la baisse de demande de ces sortes de cuirs,
La fabrication de cuirs a semelle revient trés cher en raison de la durée
de tannage assez longue par comparaison aux autres sortes de cuir, Inévita-
blement les prix des cuirs a semelle s'en ressentent de sorte que dans la
fabrication des chaussures, les frais nécessités par les semelles en cuir
occupent une part relativement importante, Les fabricants de chaussure
se sont donc efforcés de trouver pour les semelles un matériel meilleur
marché mais en méme temps de méme qualité que le cuir. Des questions
de prix surtout ont ainsi joué en faveur du développement des semelles qui
ne sont pas en cuir, Les matieres plastiques et le caoutchouc sont venus
de plus en plus se substituer au cuir, ce qui a entrainé une diminution
considérable de la production des cuirs a semelle (voir tableau RFA, 11).

I.a hausse actuelle des cuirs bruts devrait encore favoriser cette tendance,

La consommation de cuirs de dessus et autres cuirs de surface (sans
le cuir de moutons et de chévres) s'est développée dans le passé d'une
maniére relativement favorable comparée a la consommation des autres
cuirs, Dans la deuxiéme moitié des années soixante, on n'a enregistré
qu'une légére baisse (voir tableau 3), Par contre, la demande de cuirs de
moutons et de chévres a diminué,




P = Production
I Importation
E = Exportation
C = Consommation (a)

Tableau 3

CONSOMMATION DE CUIRS ET PEAUX TANNES

Taux de crois-

Unités 1965 1966 1967 1968 1969 1970 sance annuel
1965/70 (%)

Cuirs a semelles, P 1,000t 13, 87 12,16 8, 86 9,79 10,11 8,23 - 9,9

industriels, ete. .. I " 2,11 2, 74 2,54 5,63 4,96 +18,7
E " 0, 89 1,82 1,74 2,18 2,06 +18,2
C " 15,09 13,08 9,66 11,50 13,56 11,13 - 5,9

Cuirs et peaux a

dessus et & autres usages P millions de 339, 80 315,80 288,04 336,87 ] 336,35 298, 73 - 2,5

pieds carrés

I " 69,13 75,47] 61,51 119,69 111,98 +10,1
E " 53,48 51,57| 57,58 72, 36 79,14 + 8,2
C " 335,45 339,86 291,97 367,40 | 383,68 331,57 - 1,4

Peaux tannées d'ovins

et de caprins P " 162,55 163,02 124,25 | 125,23 | 135,85 | 110,19 - 17,5
I " 106,54 92,91 66,51 91,55 78, 48 - 5,9
B " 34,38 32,62 31,06 27,40 23,58 - 17,3
C " 234,171 223,31| 159,70 179,50 | 200, 00 165, 09 - 6,8

(a) Consommation apparente (= production + importation - exportation),

Source : OCDE, L'industrie des cuirs et peaux et de la chaussure,

¢-D-vdy
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Dans le secteur des cuirs de dessus, il a fallu assez de temps aux
matieres synthétiques pour s'imposer dans la fabrication des chaussures.
Des prix relativement élevés ainsi que de mauvaises expériences qu'ont
parfois faites les consommateurs avec ces matiéres ont empéché une
percée rapide, Le fait que le consortium chimique Dupont de Nemours
ait dd arréter sa production de "Corfam'', un matériel de dessus de
chaussures, bien qu'il ait investi des sommes importantes dans le déve-
loppement de ce produit, montre les difficultés qu'a posées le lancement
des matieéres synthétiques pour les dessus de chaussures, La lente percée
des synthétiques a profité dans le passé aux vendeurs étrangers de cuirs
de dessus ; les importations de cuirs de boeuf pour le dessus en particu-
lier ont considérablement augmenté,

Le matériel synthétique pour dessus de chaussures devrait étre
parvenu ces derniers temps a faire une percée définitive, Actuellement,
on estime en République fédérale que la part des synthétiques dans 1'en-
semble des matiéres de dessus de chaussures est de 15 4 20 %. Il existe
toutefois des différences importantes parmi les différentes sortes de
chaussures, C'est ainsi que 1'on utilise presque exclusivement des matiéres
synthétiques pour les chaussures de ski, Pour les chaussures de dames,
la part des synthétiques devrait &tre déja de 30 a 35 %, alors que pour les
chaussures d'hommes, celle-ci ne serait que de 10 % environ, Le pourcen-
tage relativement élevé pour les chaussures de dames tient au fait que
les synthétiques sont surtout utilisés dans la fabrication de chaussures
légeres, c'est-a-dire de chaussures dans lesquelles le pied peut respirer,
ce qui permet l'emploi de matiéres n'ayant pas la propriété de respirer,

Au cours des derniéres années, les qualités des matieres synthétiques
ont été améliorées au point qu'elles sont considérées par certains comme
n'étant plus guére inférieures au cuir naturel., Aujourd'hui, le cuir de
dessus synthétique a différentes propriétés : il respire, il est trés résistant,
il nécessite peu d'entretien, Pour la fabrication des chaussures, la cons-
tance de la qualité du produit & fagonner présente des avantages considé-
rables ; par exemple, réduction des chutes et possibilités de découper une
partie de la chaussure en plusieurs épaisseurs. Toutefois, ces matiéres
synthétiques présentent encore certains inconvénients ; ainsi, en raison de
la grande résistance de nombreux matériaux, la chaussure doit aller du
premier coup et ne ''se fait'' pas au pied.

Les qualités améliorées des matiéres synthétiques ainsi que la concur-
rence qu'elles livrent de plus en plus au cuir véritable dans le domaine
des prix vont encore faire gagner du terrain aux synthétiques comme maté-
riel de dessus de chaussures, Les tendances favorables aux synthétiques
sont encore encouragées par la mode actuelle des chaussures ; la mode des
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cuirs vernis favorise incontestablement les matiéres synthétiques (les
cuirs mats ainsi que les daims ne peuvent étre par contre que difficile-
ment imités), Dans l'industrie de la chaussure, on estime qu'a l'avenir
une chaussure sur deux sera en matiére synthétique, En raison du pres
tige dont jouissent les chaussures de cuir et de leurs qualités on peut
toutefois en douter,

Pour 1l'intérieur des chaussures, la part des synthétiques va égale-
ment en augmentation croissante. Il en est de méme pour la fabrication
des autres articles en cuir, Ainsi, la production de cuirs de doublure
(pour la majeure partie des cuirs d'ovins et de caprins) a dd étre consi-
dérablement limitée depuis 1965 (voir tableau RFA, 11). Depuis, le
début des années soixante, les fabricants doivent également lutter contre
d'importantes importations qui, en 1971, étaient déja plus élevées que
la production intérieure,

Pour les autres cuirs de surface, le développement n'a pas été uni-
forme, La demande a été forte pour les cuirs de rembourrage, les sieges
rembourrés en cuir étant de plus en plus achetés par suite de 1l'augmenta-
tion des revenus et pour des raisons de prestige, Par contre, la fabrica-
tion de cuir de vachette a fortement diminué, Des importations croigssantes
de valises et de sacs ainsi qu'une augmentation de 1'utilisation des synthé-
tiques (80 & 85 % environ des articles de voyage sont fabriqués en matiére
synthétique) ont entrafhé des limitations importantes de la production,
Pour les petits articles en cuir, le consommateur refuse souvent encore
les matiéres synthétiques, Il existe toujours un grand intérét pour les
sacs en cuir ; la mode des ceintures et le commerce des souvenirs ont
également donné un nouvel élan a la fabrication de cuirs fins pour les
articles en cuir. II n'est donc pas étonnant que la production de cuirs fins
n'ait que faiblement diminué depuis le milieu des années soixante (voir
tableau RFA, 11). Pour l'avenir toutefois, il faut s'attendre a une poussée
des matiéres synthétiques dans le domaine des articles en peausserie fine,

Pour les cuirs a gants, 1'évolution des débouchés a été assez défavo-
rable au cours des derniéres années, en raison de 1'importation croissante
de gants et de cuirs & gants ainsi que par suite de la concurrence des gants
en textiles et en synthétiques,

Bien que les vétements en cuir jouissent d'une vogue croissante, les
fabricants de cuirs d'habillement ont vu leur production considérablement
diminuer depuis la fin des années soixante, C'est une conséquence de la
forte concurrence étrangére ; en 1971, les importations de cuirs d'habille-
ment ont été presque le double de la production intérieure.
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La fabrication des autres cuirs de surface (1) n'a que faiblement diminué
depuis le milieu des années soixante, surtout en raison de la conjoncture
favorable ces derniers temps pour les cuirs de harnais ainsi qu'en raison
des besoins de sécurité accrus sur le lieu de travail, ce qui a soutenu en
quelque sorte la demande de cuirs pour les articles de protection des tra-
vailleurs. Cependant pour ces sortes de cuirs également, la concurrence
de substitution des matieéres synthétiques est assez importante, cette
constatation s'appliquant dans une plus grande mesure encore pour les
cuirs de surface destinés a l'industrie,

La production des matiéres de substitution & base de cuir a atteint
une importance considérable, En 1971 par exemple, elle a dépassé la
production de cuirs & semelles (voir tableau RFA,11), La plus grande
partie de 1la production intérieure est exportée, Le développement qui
s'est opéré dans le passé ne permet toutefois pas de prédire pour l'avenir
de plus grandes chances de croissance,

Le finissage des cuirs acquiert une impartance croissante a l'intérieur
de 1'industrie productrice de cuirs, Ceci est dd au fait que la préparation
des peaux accuse une tendance a la baisse alors que les importations de
cuirs prétannés ou tannés, mais non encore faconnés, augmentent,

La plus grande partie des importations de cuir provient des pays
industrialisés d'Europe. Au cours des derniéres années toutefois, les
importations en provenance des pays en voie de développement ont aug-
menté dans une proportion au-dessus de la moyenne (voir tableaux RFA, 12
a RFA.16).

2.2 - Prix

L'approvisionnement mondial en cuirs et peaux s'est fait pendant des
années sans grande difficulté, Les prix n'ont en général pas subi de fluc-
tuations plus importantes que les prix des autres matieéres premiéres,
En République fédérale, au début de 1'année 1971, les prix des cuirs et
peaux avaient baissé au point d'€tre presque au niveau d'avant-guerre,
Depuis la fin de 1971, les prix sont rapidement montés ; dans l'espace de
quatre trimestres, ils ont plus que doublé (voir tableau 4), Depuis le
"boom' de Corée, on n'avait plus jamais observé une telle évolution des
prix, Alors que, au cours des derniéres années, les augmentations de
prix sur les marchés cessaient généralement au bout de quelques mois,
on ne peut encore prévoir a quel niveau se stabiliseront les prix des cuirs
et peaux.

(1) cuirs de surface techniques, cuirs pour articles de protection des travail-
leurs, cuirs de harnais, parchemin,



Tableau 4

PRIX DES CUIRS ET PEAUX BRUTS

(1962 = 100)
Cuirs et Taureau Vache Génisse Boeuf Veau Veau Mouton
peaux bruts | intérieur | intérieur | intérieur intérieur | intérieur étranger étranger
total
1963 82,1 83,5 78,3 83,1 82,1 67,6 72,9 114, 7
1964 93,3 98, 8 89,7 95,0 88,6 80,2 80,4 128,0
1965 100,9 104,3 97,3 101,2 100, 8 90,7 100,1 112,3
1966 122,6 132,1 124,1 124,17 127,9 100, 2 116, 9 117,6
1967 94,9 95,6 94,5 92,0 93,6 77,5 90,6 114,2
1968 98,0 99,1 95,1 92,9 90,1 96,1 114,5 109,0
1969 106,7 111,4 110,9 102,9 103,6 95,0 109,0 124,0
1970 84,1 84,17 84,2 80,4 91,17 66,1 69,9 112,38
1971 81,6 88,1 85,0 80,2 91,9 55,8 66, 6 97,1
Nov, 1971 84,0 91,9 89,2 85,8 95,1 54, 4 68,6 96,6
Nov, 1972 181,1 248,6 228,4 210, 8 195,5 100,7 122,17 149, 8

Source : Statistisches Bundesamdt.

¢-0-vdY
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Les raisons de cette augmentation inhabituelle des prix sont
multiples (1) :

- La demande de cuirs s'est accrweedans le monde, Dans les pays
industrialisés, le cuir a connu une vogue croissante avec llaug-
mentation du niveau de vie, Ceci ne s'applique pas seulement
aux pays industrialisés européens ou américains, le Japon égale-
ment, dont la production de peaux est relativement faible, a
augmenté sa demande, De plus, les achats des pays du bloc oriental
qui sont sous-approvisionnés de facon chronique en peaux et qui
ont de ce fait des besoins accumulés considérables, ont considé-
rablement augmenté au cours des deux derniéres années,

- Face a la demande croissante, il y a une diminution de 1'offre,
La diminution des abattages de boeufs et de veaux dans le monde
entier a fait que la production de peaux, qui sont un produit
accessoire de la production de viandes, a également régressé,
En Europe occidentale uniquement, la production de peaux a été
en 1972 de 10 % inférieure a 1l'année précédente, Dans le méme
temps, les pays fournisseurs traditionnels d'Amérique du Sud ont
interdit 1'exportation de peaux, ces pays voulant travailler eux-
mémes le cuir et fabriquer des chaussures et d'autres articles
en cuir dans leurs propres entreprises, Pour des raisons analogues,
1'Inde a interdit 1'exportation de peaux d'ovins et de caprins, Dans
d'autres pays, comme 1l'Espagne et la Greéce par exemple, il y a
également une tendance a travailler de plus en plus les peaux sur
place,

La spéculation a du jouer un role certain dans l'actuelle hausse des
prix des cuirs et peaux. Lorsque la tendance a la hausse s'est dessinée
de facgon trés nette et que 1'on n'a pu prévoir la fin de cette évolution, de
nombreux négociants en peaux ont gardé leur offre et ont ainsi accéléré
la montée des prix, Le phénomeéne de raréfaction sur le marché des
peaux a été par moments si grand que mémes les Etats-Unis, en Juin
1972, ont décidé d'interdire provisoirement les exportations pour garantir
1'approvisionnement des tanneries du pays. La conséquence a été que de
nombreux acheteurs se sont précipités sur le marché européen ce qui a
entrainé une nouvelle poussée des prix,

(1) Voir J.J. Jeske, Warum Leder so teuer ist, in : Frankfurter Allgemeine
Zeitung,
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On estime que 1'offre mondiale de peaux sera en 1973, pour ce
qui est de la quantité, de 1l'ordre de celle de 1'année précédente (1),
Alors qu'il devrait y avoir une production légeéerement accrue aux
Etats-Unis, dans tout le secteur QOuest-européen et dans les autres pays
producteurs d'outre-mer importants, la production comparée a
celle de 1971, devrait étre en régression de 5 a4 10 %, La situation de
1'approvisionnement mondial devrait rester tendue en 1973 malgré les
mesures prises dans presque tous les pays pour encourager l'élevage,
Ces constatations sont valables, avec quelques nuances, et pour l'indus-
trie du cuir allemande et pour les fabriques de cuir dans toute la
Communauté Européenne élargie, De 1'avis de la Fédération de l'indus-
trie allemande du cuir, il faudra attendre encore deux & trois ans au
moins pour avoir, grice aux mesures d'encouragement de 1'élevage
de bovins dans le monde entier, une offre de nouveau suffisante,

Jusqu'a présent, par suite de la percée des matiéres synthétiques
ainsi que de la concurrence des importations bon marché, les tanneries
n'ont transposé que partiellement les augmentations de prix des matieres
premiéres sur les prix du cuir, L'indice des prix pour le cuir (1962 =
100) est passé de 104,2, moyenne annuelle pour 1971, & 147,0 ala fin
de 1972 (voir tableau 5), Les prix des cuirs étrangers ont augmenté
un peu plus fortement, A la fin de 1972 ils étaient toutefois encore bien
inférieurs aux prix des cuirs, pratiqués par les tanneurs allemands
(voir tableau RFA,17) (2). On ne peut cependant établir une comparaison
entre les prix intérieurs et étrangers car 1'on ne dispose pas de prix
comparables pour la méme qualité, Dans l'ensemble, les cuirs fabriqués
en République fédérale sont d'une qualité supérieure aux cuirs importés,

(1) Voir "Aktuelle Branchenprobleme', une interview de E, Merget, gérant
de la fédération de 1l'industrie allemande du cuir, dans ''Leder“und
Hautemarkt", n°® 7, 7.1,1973, p. 2

(2) Pour la comparaison des prix des cuirs étrangers et nationaux, il faut
remarquer que les prix & la production (intérieurs) représentent des
prix a l'importation réels, alors que les prix a l'importation sont cal-
culés comme valeurs moyennes,



RFA-C-2

— 16 —

Tableau 5

PRIX DES CUIRS ET PEAUX TANNES

(1962 =100)
Année Cuir Cuirs Cuirs intérieur
total Intérieur | Etranger Cuirs de | Cuirs de
dessus dessous
1963 98,1 96,9 101,8 96,2 95,7
1964 100,4 98,2 107,5 97,3 93,7
1965 103,8 101,5 111.1 101,3 95,8
1966 120,4 116,0 134,17 115,2 107,1
1967 111,5 107,1 125,6 106,5 100,1
1968 (a) 104, 9 101,4 116,0 103,0 93,6
1969 (a) 110,0 106,3 121,6 108,5 96, 8
1970 (a) 105, 4 104,4 108,5 101,4 98,1
1971 (a) 104,6 104,2 105,8 100,1 99,6
Déc. 1971 (a) 105,3 104,6 107, 4 100, 0 101,7
Déc. 1972 (a) 149,3 147,0 156,17 136,2 160, 1

(a) A partir de Janvier 1968 sans TVA, avant 1968 sans imp6t sur
le chiffre d'affaires a l'importation,

Source : Statistisches Bundesamt,
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Par suite de 1'augmentation des prix des peaux brutes, on
faconnera & l'avenir de plus en plus de cuirs bon marché, Dans la
fabrication des chaussures, il faut donc s'attendre a une poussée
des cuirs de chévres, Mais c'est 1'industrie des matiéres synthétiques
qui profitera surtout de 1l'augmentation des prix du cuir, Pour la
fabrication des chaussures, articles de voyage et sacs, les matiéres
synthétiques seront encore plus utilisées, Une comparaison des prix
souligne avec netteté 1'avance de ces matiéres sur le plan de la concur-
rence, Actuellement, les prix des matieres synthétiques intérieures
de bonne qualité pour la fabrication d'articles de cuir ou succédanés
sont de 1'ordre de DM 6 & DM 9 par metre carré, Les marchandises
étrangeres peuvent déja étre importées a des prix allant de DM 3 a
DM 3,50 le m2, Par contre, les prix du cuir véritable sont de 1l'ordre
de DM 20 le métre carré,

2.3 - Structures de production et de commercialisation

I'industrie du tannage des peaux représente 163 entreprises
(chiffre 1970) et 176 établissements (chiffre 1972) employant respecti-
vement plus de 10 personnes, On assiste a une diminution réguliére
du nombre d'entreprises et d'établissements(respectivement 192 et
249 en1963).

L.e nombre de salariés dans ce type d'industrie s'éleve a 13,103
personnes dont 10, 700 ouvriers en 1972, effectif en baisse réguliere
(21,732 personnes en 1965 dont 18,290 ouvriers),

La valeur de la production de cette industrie est de 1'ordre de 1,570
millions de DM (chiffre 1972) ; elle est restée relativement stagnante
depuis les années 60 (1,270 millions de DM en 1965),

Non seulement le nombre d'établissements diminue chaque année,
mais de plus en plus le nombre moyen d'ouvriers par établissement
est passé de 73 en 1965 a 65 en 1971, évolution que 1'on peut attribuer
a l'augmentation de la productivité dans l'industrie de la tannerie (cf,
tableaux RFA, 32 et RFA, 32bis),

Dans les pays européens la production de cuirs et peaux bruts est
généralement mise en vente dans des enchéres publiques, En République
fédérale, des ventes aux encheres de peaux ont lieu a intervalles de
quatre seraines a Stuttgart, Wiesbaden, Essen et Hanovre, Les tanneurs
allemands sont soit représentés directement aux ventes aux encheres
par leurs propres acheteurs ou bien ils achétent leurs peaux par l'inter-
raédiaire de grossistes,
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Les cuirs et peaux bruts d'outre-mer sont en grande partie
importées par les importateurs de Hambourg ou d'autres importateurs
européens. De grandes quantités de peaux arrivent par 1l'intermé-
diaire de sociétés commerciales et d'importations néerlandaises qui
disposent traditionnellement de bonnes relations outre-mer, Seules
de grandes tanneries achétent directement leurs peaux aux fournisseurs
étrangers,

Les tanneurs écoulent la plus grande partie du cuir fini par le
commerce du cuir en gros qui a une position trés forte, En général,
les ventes aux grands fabricants d'articles en cuir se font directement.
L'événement commercial le plus important pour le cuir est la semaine
du cuir de Pirmasens au cours de laquelle les fabricants de cuir et
les grossistes présentent leur offre, cette manifestation annuelle étant
un salon de présentation des modéles et non un salon de vente,

L'importation en Répuhlique fédérale de cuirs et peaux bruts ainsi
que du cuir tanné au végétal en provenance de pratiquement tous les
pays du monde, a l'exception des pays & commerce d'Etat (1), est entiée-
rement libre et n'est pas soumise a des droits de douane, Toutefois,
les tarifs douaniers contiennent certaines prescriptions de médecine
vétérinaire qui interdisent l'importation de cuirs et peaux bruts lors-
qu'elles sont atteintes d'agents pathogénes (charbon en particulier),

Le tarif douanier extérieur de la CEE s'applique a l'importation
de cuir, Celui-ci varie en fonction de la sorte de cuir et oscille géné-
ralement entre 3 et 8 %, Le cuir prétanné ou simplement tanné est
généralement soumis a un tarif inférieur a celui du cuir fagonné,

Les acheteurs les plus importants des tanneries, & savoir les
fabricants de chaussures, l'industrie de transformation du cuir et
les fabricants de vétements de cuir sont soumis & un changement cons-
tant de la mode et du godt du public, Ce changement s'étend également
au cuir qui doit étre faconné, Les modifications souvent & court terme
des tendances de la mode exigent une certaines souplesse du processus
de production qui est toutefois trés difficile a obtenir étant donné que
la durée de tannage des peaux est relativement longue, L'importance
de 1'élément mode pour la production du cuir s'exprime dans le fait que
dans la commission de mode '"Chaussures'' se trouve représentée
1l'industrie productrice de cuir a c6té de 1l'industrie de la chaussure et
du commerce de détail,

A

(1) L'importation de marchandises en provenance de pays & commerce
d'Etat est soumise a autorisation (processus d'appel d'offres),
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Dans le passé, l'industrie du cuir s'efforcait de bien distinguer
le cuir, produit naturel, des matiéres de substitution, A ces fins, on
a créé le label ""Cuir véritable'' qui d'aprés les derniéres enquétes
est connu par trois quarts des consommateurs, Dans cet ordre d'idées,
il faut également mentionner 1l'introduction de ce label, 1'année der-
niere, dans le demaine de la chaussure, A partir de la saison automne-
hiver 1973/74, la mention ''cuir véritable' sera également marquée
dans d'autres domaines de l'industrie de transformation du cuir, I
s'agit ici d'un accord intervenu librement entre l'industrie produc-
trice du cuir et ses acheteurs, L'industrie productrice du cuir souhaite
que la désignation de la matiére premieére utilisée dans 1'industrie de
la chaussure et dans les autres domaines de l'industrie de transforma-
tion du cuir soit prescrite par la loi comme dans le domaine des
textiles,
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3., CHAUSSURES

3.1. Consommation et commerce extérieur

La chaussure fait partie des biens de consommation de courte
durée, qui dans le cadre des besoins des budgets privés a perdu de
1l'importance face aux services et aux biens de qualité supérieure,
La consommation de chaussures, mesurée en valeur nominale, n'a
donc augmenté que de 4 % environ en moyenne annuelle depuis 1965
(voir tableau 6).

Si 1'on tient compte du nombre de paires, on constate une stagna-
tion de la consommation de chaussures (chaussures en cuir ainsi que
chaussuresentiérement ou principalement en textile) ; la consommation
de pantoufles a méme régressé (voir tableau 7)., Par contre, la consom-
mation d'articles chaussant qui n'ont pas été fabriqués par 1l'industrie
de la chaussure proprement dite s'est développée ; ceci s'applique en
particulier aux chaussures en matiére plastique (1).

Les besoins en chaussures de la population allemande sont couverts
de plus en plus, depuis des années, par des produits éirangers, Les
raisons en sont vraisemblablement multiples, par exemple, la mode,
le flair étranger et le prix. La plus grande partie des importations de
chaussures vient d'Italie et de France (voir Tableaux RFA.18 & RFA,21).
Les importations en provenance des autres pays européens, Espagne
et Gréce par exemple, ainsi que des pays en voie de développement et
du bloc oriental prennent de plus en plus d'importance. En 1972, quelques
144 millions de paires de chaussures ont été importées de 1'étranger,
L'importation des chaussures s'est ainsi située & peu prés au niveau de
la production intérieure,

En raison de cette concurrence extraordinairement forte de 1'im-
portation, l'industrie de la chaussure de la République fédérale a eu
dans le passé de grosses difficultés sur le plan des débouchés, Les fabri-
cants de chaussures de ville ont dd, depuis le milieu des années soixante
limiter leur production (voir tableau RFA.22), Les producteurs de
chaussures d'enfants ont été particulierement touchés, Ce marché ne
souffre pas seulement des importations qui péneirent de plus en plus
sur le marché allemand mais également du taux de natalité décroissant,
Pour les pantoufles, en plus des importations, la baisse de la demande
a eu un effet négatif sur 1'évolution de la production,

(1) I1 s'agit ici de chaussures entiérement en matiére plastique, c'est-a-
dire qu'il ne s'agit pas, par exemple, de chaussures de ville avec
dessus en matiére plastique qui sont fabriquées par l'industrie de la
chaussure,



CONSOMMA TION TOTALE DE CHAUSSURES (a)

Tableau 6

en millions de DM

1965

1966

1967

1968

1969

1970

1971

taux de crois.

annuel 65/71
(%)
(c) (c) (c) (c)
Producticn 2,.847,1 2,905,6 2.618,5 2,862,2 3.101,4 3.186,0 3.225,7 + 2,1
Importation 375,17 539,6 493,8 637,2 777,0 820,0 1,024,4 +18,2
Exportation 115,5 142,5 184,0 247,8 304,5 284,3 288,4 +16,5
Consommation (b) 3.107,3 3. 302,7 2,928,3 3.251,6 3.573,9 3.721,7 3.961,7 + 4,1

(a) Sans les chaussures en caoutchouc et matiéres plastiques fabriquées respectivement par l'industrie de transformation du
caoutchouc et de l'asbeste et par 1'industrie de transformation des matiéres plastiques.

(b) Consommation apparente (= production + importation
(c) Sans les guétres en cuirs,

Source

- Exportation),

: Statistisches Bundesamt
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Tableau 7

CONSOMMATION DE CHAUSSURES

P Production
I Importation
E  Exportation
C Consommation en millions de paires
Taux de crois
1965 1966 1967 1968 1969 1970 annuel 65/70
(%)
Chaussures avec dessus en P 122,69 117,32 103,95 119,15 122,69 116,51 -1,0
cuir (a) 1 27,49 34,87 32,12 50, 64 51,12 +13,2
E 5,28 5,30 7,16 12, 54 12,35 +18,5
C 144,90 146,89 128,91 152,50 160,79 155,28 + 1,4
Pantoufles et autres P 37,26 37,32 27,80 29,46 32,81 24,54 - 8,0
chaussures d'appartement 1 4,79 5,32 5,25 14,00 12,65 +21,4
E 2,45 2,35 2,01 3,41 2,69 + 1,9
C 39,60 40,29 31,04 35,60 43,40 34,50 - 2,7
Chaussures entiérement ou P 6,18 6,36 8,94 10,82 11,20 9,83 + 9,7
principalement en tissu (b) I 15,95 17,68 17,99 16,97 13,17 - 3,8
B 1,19 1,66 1,90 1,72 1,44 + 3,9
C 20,94 22,38 25,03 29,70 26,45 21,56 + 0,6
Chaussures en caoutchouc P 2,09 2,23 2,02 1,95 2,18 1,71 - 4,0
I 4,55 4,46 3,93 6,35 6,02 + 5,7
E 0,16 0,21 0,24 0,38 0,28 +11,3
C 6,48 6,48 5,71 9,20 8,15 7,45 + 2,8
Chaussures en matiéres P 3,29 3,92 3,73 4,43 5,00 4,07 + 4,2
plastiques (d) I 5,23 5,33 7,53 12,29 17,61 +27,5
E 0,57 0,77 0,97 1,59 2,15 +30,3
C 7,95 8,48 10,29 18,70 19,53 +19,17

(a) Chaussures de ville (avec dessus en cuir ou matiéres plastiques), chaussures de travail et chaussures de sport, sandales
et sandalettes non doublées,

(b) Chaussures de ville 1égéres, chaussures de gymnastique, pour le bateau, le tennis et autres semblables,
(c) Fabriquées par l'industrie de transformation du caoutchouc et de 1'asbeste,

(d) Fabriquées par l'industrie de matiéres plastiques
(€) Consommation apparente (= production + importation - exportation).

Source

: OCDE, 1'Industrie des Cuirs et Peaux
et de la chaussure

€-0-vdYg
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Le secteur de l'industrie de la chaussure qui offre des
chaussures pour les loisirs et le sport a eu la meilleure part ces
derniéres années, Bien que la concurrence de l'importation sur ces
marchés soit encore plus forte que pour les chaussures de ville,
les fabricants de chaussures de sport ainsi que de chaussures de
gymnastique, pour la navigation ou le tennis ont pu obtenir des aug-
mentations de la production non négligeables, La production de
chaussures de ville 1égeéres et - dans une moindre mesure - de sandales
et de sandalettes a profité du passage a un style d'habillement plus
sportif et moins strict.

Si 1'on établit une comparaison sur le plan international, la consom-
mation de chaussures par téte est relativement élevée en République
fédérale, La consommation de chaussures en cuir, qui en 1970 était de
2,52 paires (voir tableau 8)est seulement dépassée par celle des Etats-
Unis (2,74 paires). Une enquéte de 1'IFO-Institut (1) a montré qu'une
consommation par téte de 2, 8 paires de chaussures en cuir est consi-
dérée comme un niveau de saturation, Il faut en conclure qu'en République
fédérale les chances d'augmentation futures pour les chaussures en cuir
sont extrémeiment faibles, Actuellement, seules les chaussures légéres
ainsi que les chaussures de sport ont de meilleures chances,

Malgré la faible augmentation du marché de la chaussure a laquelle
on peut s'attendre, les importations de chaussures devraient encore
augmenter a l'avenir, La preuve en est la création d'industries de la
chaussure dans de nombreux pays, C'est ainsi par exemple que les pays
d'Amérique du Sud veulent s'implanter dans un proche avenir sur le
marché allemand, On ne peut encore prévoir dans quelle mesure ils y
parviendront, Une chose est toutefois certaine, les producteurs sud-
américains de chaussures ont des charges salariales relativement faibles
et peuvent de ce fait devenir des concurrents sérieux pour les pays
d'exportation traditionnels que sont 1'Italie et la France,

L'industrie de la chaussure de la République fédérale ne pourra
tenir téte & cette concurrence étrangére accrue que si elle encourage
la rationalisation de la fabrication de la chaussure, C'est pourquoi
1'industrie de la chaussures veut a l'avenir utiliser encore plus que
jusqu'a présent des matieres synthétiques et se spécialiser dans la fabri-
cation de chaussures de qualité supérieure, Elle espére également qu'elle
pourra profiter des avantages spécifiques qu'elle tire de ses lieux de
production, Pour la fabrication d'articles de mode, surtout Ile fait que
le lieu de fabrication soit proche du lieu de consommation offre des avan-
tages,

(1) Relations entre le revenu et la consommation de chaussures - une
étude empirique, Munich 1972,
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Tableau 8

CONSOMMATION DE CHAUSSURES PAR HABITANT

en nombre de paires

] Pantoufles ! Chaussures Chaussures
Chaussures s Chaussures .
et autres entiérement ou en matieres
avec dessus o en .
en cuir (a) chaussures |principalemernt caoutchouc (c) plastiques
d'appartem, en tissu (b) (@
1965 2,46 0,62 0,35 0,11 0,13
1966 2,46 0,68 0,38 0,11 0,14
1967 2,19 0,52 0,42 0,10 0,17
1968 2,53 0,59 0,49 0,15
1969 2,64 0,71 0,43 0,13 0,31
1970 2,52 0,56 0,35 0,12 0,32

(a) Chaussures de ville (avec dessus en cuir ou matiéres plastiques), chaussures de
travail et chaussures de sport, sandales et sandalettes non doublées,
(b) Chaussures de ville 1égeéres, chaussures de gymnastique, pour le bateau, le tennis
et autres semblables,
(c) Fabriquées par 1l'industrie de transformation du caoutchouc et de 1'asbeste,
(d) Fabriquées par l'industrie de matiéres plastiques.

Source :

OCDE, 1'Industrie des Cuirs et Peaux et de la Chaussure,
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3.2, Prix

Les derniéres augmentations des prix du cuir n'ont eu encore que
peu de répercussions sur les prix a la production de 1'industrie de la
chaussure, étant donné que pour la collection printemps/été 1973 /74
on a surtout utilisé du cuir qui avait été acheté a des prix relativement
intéressants, Pour l'automne 1973 ou la hausse des matiéres premieres
se fera vraiment sentir, on attend toutefois des augmentations de prix
importantes pour les chaussures en cuir véritable ; un tiers environ
du prix de la chaussure dépend en effet du prix de la matiére premieére
utilisée, La concurrence de 1'étranger freinera toutefois les augmenta-
tions de prix,

Pour maintenir un certain niveau des prix, l'industrie de la chaus-
sure devra utiliser une plus grande quantité de matiéres synthétiques
a la place du cuir. Des collections entiéres seront en partie en matiére
plastique. Dans l'offre étrangére de la chaussure, celle en provenance
d'Italie, par exemple, on trouvera de plus en plus de chaussures en
matiére synthétique,

Les prix a la production des fabricants allemands de chaussures
et les prix a l'importation pour les chaussures étrangéres ont augmenté
a peu prés dans la méme proportion (voir tableau 9), La différence de
prix assez sensible entre les produits allemands et étrangers (d'un
ordre de grandeur de 30 & 50 % pour les chaussures de ville) a donc
diminué (voir tableau RFA, 23). Une des raisons pour lesquelles le prix
des chaussures importées est en moyenne bas (la différence de prix
pour les chaussures légéres notamment est énorme) est dfileau fait qu'il
s'agit en premier lieu de produits de consommation bon marché qui ne
correspondent pas généralement au niveau de qualité, le plus souvent
supérieur, des produits allemands, La différence de prix que l'on cons-
tate est cependant sans aucun doute l'expression d'une véritable avance
de la concurrence étrangére en matiére de prix qui en comparaison des
fabricants allemands de chaussures a des charges salariales moins im-
portantes, Ceci s'applique surtout aux pays asiatiques qui par suite d'une
main d'oeuvre bon marché jouissent d'avantages considérables en la
matiére,

Les prix & la consommation pour des chaussures allemandes et
étrangéres de qualité a peu preés égale ne different que peu ; les prix
sont d'ailleurs parfois les mémes, Ceci est dG au fait que le supplément
de marge commerciale du commerce de détail pour les chaussures
étrangeéres (jusqu'a 150 %) est considérablement plus élevé que pour les
chaussures allemandes (90 % en moyenne environ), Les possibilités de
gain du commerce de détail sont de ce fait beaucoup plus élevées lorsqu'il
s'agit de la vente de produits d'importation, Ceci devrait avoir contribué
a l'augmentation rapide des importations de chaussures,
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Tableau 9

PRIX DES CHAUSSURES

(1962 : 100)
3 1
Prix a la Prix d'achat . Prix du commerce
production pour les produits du bétail
étrangers
1963 100,5 99,5 103,7
1964 99,9 100,17 104,7
1965 101,9 101,8 106,4
1966 107,17 105,0 111,1
1967 111,2 106,1 115,4
1968 103,5 (a) 102, 5 (a) 115,6
1969 106,0 107,3 116,8
1970 113,3 111,7 124,1
1971 121,1 114,8 136,4
Déc. 1971 123,6 115,2 142,3
Déc. 1972 133,3 124,3 154,0

(a) A partir de 1968 sans TVA,

Source :Statistisches Bundesamt.
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Les importations - contrairement a 1'opinion largement répandue -
n'ont guére eu d'effet sur les prix & la consommation pour les chaus-
sures, Les chaussures importées ne sont nullement offertes aussi
bon marché que ne le permettraient les conditions d'achat, Il n'est
donc pas tout a fait surprenant que depuis 1970 les prix de détail des
chaussures alent, méme compte tenu de 1'augmentation inflationniste
générale des prix, considérablement augmenté (voir tableau 9). Certes
il ne faut pas nier que 1'évolution générale des prix joue un grand
réle dans 1'augmentation des prix de la chaussure, Le commerce de
la chaussure fait en effet partie des secteurs du commerce de détail
ol l'incidence du colt de la main d'oeuvre est grande et qui en outre
sont difficilement accessibles A une rationalisation. D'un autre o€, on se
demande si la concurrence des prix fonctionne encore convenablement
sur le marché de la chaussure. On émet le doute que les fabricants
et les groupements d'achats ont abusé de la pratique tolérée depuis
des années, de la recommandation des prix non-obligatoires pour
imposer dans une ''action concertée', des prix trop élevés (1). C'est
pourquoi, 1'Office fédéral des cartels a entrepris une étude du marché
de la chaussure et constaté, dans une premiére analyse des rapports
de concurrence, que les recommandations de prix reposent sur un
accord mutuel des participants au marché et ne sont pas établies d'aprés
chaque entreprise, Les ''recommandations aux commercants' que
faisaient jusqu'a maintenant les fabricants ne sont donc plus permises,

3. 3. Structures de production et de commercialisation

L'industrie de la chaussure comprenait en 1965, 613 entreprises
et 838 établissements de plus de 10 employés, se réduisant en 1970 a
505 entreprises et 741 établissements, Pour la méme période, le
nombre de salariés et d'ouvriers est passé de, respectivement :
99.680 et 85,964 a 89,803 et 70, 425, Les chiffres 1972 ne font que
confirmer la baisse du nombre d'emplois : 76.294 salariés dont 64, 489
ouvriers,

La production en valeur est restée relativement stagnante depuis
1965 (3.236 millions de DM en 1972 et 2, 847 millions de DM en 1965),
ce qui indique une restructuration de l'industrie de la chaussure allant
vers une meilleure productivité, amélioration d'environ 25 % en 7 ans
(voir les tableaux RFA. 33 et RFA. 33bis),

(1) Voir P.V. Riedt, Pourquoi les chaussures sont-elles si chéres dans :
Frankfurter Allgemeine Zeitung, n® 200, 30, 8, 1972,
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La vente de chaussures reste un domaine du commerce spécialisé.
Deux tiers des chaussures (1) vendues en Allemagne lui reviennent,.
Des systémes de succursales de fabriques, comme ceux de Salamander
et autres grands fabricants de chaussures, participent & 5 % environ
au marché de la chaussure, Les formes de grandes entreprises que
revét parfois le commerce de détail (expéditeur en gros, grands
magasins et magasins i petits prix, marchés de consommateurs) ont
ensemble une part du marché de 20 % environ, Le reste revient au com-
merce de détail des articles de sport, aux cordonniers, aux magasins
d'articles divers, aux magasins d'habillement, etc,..

La part du marché du commerce spécialisé de la chaussure a
sensiblement diminué au cours des derniéres années, Par contre,
les marchés de consommateurs ont gagné du terrain.

Une grande partie des commercants spécialisés de la chaussure
est affiliée & un des sept groupements d'achats, L'activité de ces grou-
pements d'achats se concentre surtout sur les opérations de ducroire
et la liquidation centrale (2), Toutefois au cours des années passées,
les coopératives dlachats de chaussures se sont de plus en plus trans-

formées en coopératives a services multiples offrant a leurs membres
tout un éventail de services,

Les fabricants allemands de chaussures vendent la majeure partie
de leur production directement au commerce de détail, L.e commerce
de gros ne joue qu'un faible rdle sur le marché de la chaussure,

Dans 1'importation des chaussures, le commerce de gros des
chaussures est relativement trés engagé, A c6té de celui-ci, on trouve
d'autres importateurs directs : les expéditeurs en gros, les grands
magasins et les magasins a petits prix et les marchés de consommna teurs,
I1 est intéressant de constater que les grands fabricants de chaussures
importent également de plus en plus des chaussures de pays pratiquant
des prix bas, et surtout d'entreprises étrangéres qui leur appartiennent,

L'importation en République fédérale de chaussures en provenance
des pays autres que les pays a commerce d'Etat est entierement libé-
ralisée, Le tarif douanier extérieur de la CEE s'y applique ; il s'éléve
jusqu'a 20 % pour les chaussures en matiéres plastiques et jusqu'a
8 % pour les chaussures en cuir, L'importation de chaussures en prove-
nance des pays a commerce d'Etat est contingentée et soumise a autori-
sation.

(1) Voir E, Batzer, E, Greipl, H. Laumer, W, Meyerh&fer, avec la
collaboration de R, Geml, Structures du marché et rapports de concur-
rence dans le commerce de détail, Berlin 1971, p. 232 et suiv,

(2) Décompte des chaussures achetées aux fabricants par 1l'intermédiaire
de la coopérative, *
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Une caractéristique du marché de la chaussure est la grande
dépendance a l'égard de la mode et du temps, La force d'une fabrique
de chaussures réside dans son adaptation rapide a ces deux facteurs,
Lia mode crée une demande supplémentaire pour l'industrie de la
chaussure, D'un autre c8té, elle entrathe des problémes et des risques
nombreux, L.a mode par exemple est contraire a la fabrication en trés
grande série : de plus elle ne permet guére une production de stocks,
de sorte qu'une insuffisance de commandes peut trés vite entralner un
chémage partiel,

L.a mode de la chaussure change rapidement, Jadis, l'industrie
de la chaussure présentait deux fois par an de nouvelles collections,
& savoir pour la saison printemps/été et automne/hiver, La plupart
des commandes étaient passées en Septembre et en Mars, L'industrie
de la chaussure avait ainsi la possibilité de prévoir soigneusement
sa production et pour une longue période, Par suite d'une mode de plus
en plus changeante, le commerce de la chaussure est toutefois de moins
en moins disposé a fixer ses commandes longtemps a 1'avance, I1
demande des échantillons supplémentaires avec des collections inter-
médiaires et méme un échantillonnage permanent, Les risques entrai-
nés par la mode se répercutent ainsi sur la quasi-totalité de 1'indus-
trie de la chaussure,

Le salon de la chaussure le plus important en République fédérale
est la GDS a Dtsseldorf, Les salons en Italie et en France continuent
de donner les tendances de 1'évolution de la mode, La place prépondé-
rante occupée par l'offre italienne et francaise de la chaussure du point
de vue mode est une des raisons de l'augmentation rapide de l'importa-
tion de chaussures de la République fédérale,
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4, ARTICLES DE CUIR (1)

4.1, Consommation et commerce extérieur

La République fédérale est le plus grand marché européen pour
les articles de cuir. Au cours des derniéres années, la consommation
(en valeur nominale) a augmenté a un taux moyen annuel de 4 % (voir
tableau 10), En tenant compte des augmentations de prix, le volume
du marché a stagné ; en d'autres termes, le marché des articles de
cuir en République fédérale semble avoir atteint son niveau de satura-
tion.

Dans le passé, une part croissante de la consommation d'articles
de cuir a été couverte par l'étranger. Ceci se remarque dans l'augmen-
tation supérieure a la moyenne des importations (voir tableau 10), Ce
sont en premier lieu les articles de cuir de la catégorie de prix infé-
rieure et moyenne qui sont importés, Trés souvent, il ne s'agit pas
ici de "'véritables' articles de cuir, mais de produits en matiére
synthétique ou en textile, La pénétration rapide des fabricants étran-
gers sur le marché allemand est également due au fait qu'ils comblent
avec leur multitude d'idées nouvelles et peu conventionnelles des lacunes
sur le marché, Sur le plan de la mode tout particulierement, 1l'offre
étrangere jouit souvent d'une certaine avance sur les produits des fabri-
cants nationaux,

Lies pays de la Communauté européenne, et surtout 1'Italie, sont
les fournisseurs les plus importants d'articles de cuir en République
fédérale (voir tableaux RFA.24 et RFA,25), Les importations en pro-
venance d'Espagne, des pays d'Extréme-Orient (Hong-Kong en particu-
lier) ainsi que de Yougoslavie et des pays du bloc oriental ont également
gagné en importance au cours des années passées, A Hong-Kong, des
articles de cuir sont fabriqués en grande série presque exclusivement
pour l'exportation. L.a Yougoslavie et les pays du bloc oriental ont jadis
exporté presque exclusivement du cuir ; au cours des derniéres années,
ils ont transformé le cuir en produits finis qu'ils ont exportés, Depuis
quelque temps ces pays offrent également sur les marchés étrangers
des produits en matiére plastique., Récemment, 1'Argentine et le Brésil
ont lancé une offensive d'exportation sur le marché allemand,

(1) Dans la nomenclature de 1'Office fédéral des statistiques font partie
des articles de cuir, a c6té des articles de sellerie, de sellerie fine,
de maroquinerie et de fantaisie, les gants en cuir ainsi que les cour-
roies de transmission, les articles de cuir industriel et les articles

de protection des travailleurs, Le marché des gants de cuir est traité
au paragraphe 6.



Tableau 10

CONSOMMATION TOTALE D'ARTICLES DE CUIR (a)

en millions de DM

Taux de
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 croissance
annuel
1965/71 (%)
Production 1.273,9| 1.310,9| 1.181,1| 1.247,6 | 1.371,4 | 1.445,7| 1.488,1 + 2,7
Importation 114,5 131, 4 104, 9 133,5 174,2 216, 9 243, 6 +13,4
Exportation 172,1 174,1 176, 3 195, 8 212, 3 194, 8 186,9 + 1,5
Consommation (b) | 1.216,3 | 1.267,2 | 1.109,7| 1.185,3 | 1.333,3 | 1.467,8 | 1.544,8 + 4,1

(a) Courroies de transmission, articles de cuir industriel, articles de protection des travailleurs,
articles de sellerie, de sellerie fine, de maroquinerie et de fantaisie, gants en cuir,

(b) Consommation apparente (= production + importation - exportation)

Source : Statistisches Bundesamt,

7-0-vdY
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Outre les importations apparentes enregistrées, les touristes
allemands importent également des quantités considérables d'articles
de cuir en République fédérale, et surtout d'Italie, d'Espagne, de
Tunisie et du Maroc, Les experts estiment que ces importations sont
aussi importantes que les importations apparentes correspondantes,

La pression de la concurrence étrangére a eu pour conséquence
que les fabricants allemands se sont de plus en plus détournés des
qualités bon marché et se sont consacrés a la production d'articles
de cuir classiques, de qualité supérieure, De sorte que depuis 1965
les taux d'accroissement de la production ont été faibles ; il a méme
parfois fallu procéder a des réductions de la production,

Les articles en cuir synthétique, en matiére synthétique, en textiles
ont connu la plus grande expansion, Ces matiéres se sont souvent
prétées a de nouvelles possibilités de transformation et de fagconnage
et ont ainsi augmenté leurs débouchés,

Par suite de l'augmentation des loisirs de la population, les
béches et les tentes qui font partie des articles de sellerie en tissus
divers ont connu une demande assez forte (voir tableau RFA,26). Les
articles de sellerie en cuir, tels que sacs de travail ainsi qu'équipe-
ments de militaires, de police, de pompiers et de chasse ont également
bénéficié d'une évolution relativement favorable ; la demande de ces
produits est en premier lieu fonction des besoins des institutions
publiques.

Les possibilités d'accroissement de la production des articles de
sellerie fine ont été considérablement entravées au cours des années
passées par la concurrence des importations. En méme temps, les
matiéres synthétiques se sont de plus en plus imposées, Pour les
mallettes et les valises, la part des articles en matiéres synthétiques
s'élevait déja a plus de trois quarts de la production en 1971, Pour
les sacs, la part n'est pas encore aussi élevée, mais dans ce domaine
également il se produit un processus de substitution analogue, Ceci
se remarque nettement dans le changement de la production entre 1965
et 1971, Alors que la production d'articles en cuir véritable a dd étre
réduite, les articles de sellerie fine en matieres de substitution ont
atteint un taux de croissance plus grand (voir tableau RFA. 26).

Le consommateur refuse encore souvent les articles de maroqui-
nerie et articles de fantaisie en cuir synthétique ou d'une matiére
semblable, Ceci s'applique surtout aux petits articles de cuir, La valeur
de la production d'articles de maroquinerie et d'articles de fantaisie
en cuir a de ce fait 1égérement augmenté depuis le milieu des années
soixante ; il faut toutefois faire remarquer que l'expansion des produits
fabriqués dans d'autres matieres a presque été le double,
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La fabrication de courroies de transmission, d'articles de
cuir industriel et d'articles de protection pour le travail n'a qu'une
faible importance dans l'industrie de transformation du cuir, 11
a déja été indiqué précédemment dans cette analyse que ces domaines
n'offrent guére pour 1l'avenir de chances de croissance (cf. 1), Pour
ce qui est des chances d'avenir des autres domaines de 1'industrie
des articles de cuir, il faut partir du fait que ce marché a déja atteint
son niveau de saturation. Etant donné qu'il faut s'attendre au cours des
prochaines années également a une augmentation - bien que plus lente -
des importations, le champ d'action des fabricants allemands va €tre
encore réduit, Ceux-ci devraient a l'avenir se spécialiser encore
plus dans la fabrication d'articles de mode et de qualité supérieure
car la lutte sera encore plus serrée pour les qualités inférieures,

4,2 - Prix

N

Les prix a la production pour les articles de cuir ont augmenté a
une cadence rapide au cours de l'année 1972 (voir tableau 11), C'est
en partie la conséquence de la hausse des prix du cuir véritable, en
partie également celle des tendances inflationnistes générales, L'aug-
mentation des prix du cuir devrait vraiment se refléter dans les
collections d'automne 1973, On annonce des augmentations de prix de
1l'ordre de 10 % pour certains articles de cuir, En raison de la hausse
des prix du cuir, les firmes se tourneront de plus en plus vers la
transformation des matiéres synthétiques dont les prix sont restés
stables, Pour les sacs a main, on tentera d'implanter des matiéres
synthétiques de qualité supérieure dans des catégories de prix plus
élevés, Dans les commandes que le commerce a passées au printemps
1973, les produits en matiére synthétique occupent une place encore
plus grande que celle qu'elles avaient jusqu'a présent.

Des différences trés nettes se constatent entre 1'évolution des
prix de détail pour les articles de cuir ''véritable'' et les articles en
matiere plastique, C'est ainsi qu'a la fin de 1972 par exemple le consom-
mateur devait dépenser pour une valise en cuir pres de 60 % de plus
qu'en 1962 ; pour une valise en matiere plastique, la dépense supplé-
mentaire n'était "'que' de 35 %, Dans 1'ensemble, on peut constater
que 1l'on peutfreiner la montée des prix & la consommation par 1'utili-
sation de plus en plus grande des matiéres plastiques, La transfor-
mation des pi¢ces préformées en matiére plastique en particulier a
un effet stabilisateur sur les prix (voir tableau 11 les prix de détail
pour les valises coquille en matiére plastique).



Tableau 11

PRIX DES ARTICLES DE MAROQUINERIE

(1962 = 100)
Prix a Prix Prix du commerce de détail
la d'achat Cartable | Serviette,| Valise en| Serviette | Porte- Valise en | Valise
production | pour les peau de peau de matiéres | en matiér,| monnaie [cuir,peau |coquille,

produits vache vache plastiques | plastiques | boxcalf de vache |en matiér,

étrangers veinée plastiques
1963 100, 3 107,2 102, 0 102, 3 102,3 - - 102,6 -
1964 103,1 93,1 105,1 103, 8 104, 9 - - 103,17 -
1965 107, 4 94,6 108,5 106, 2 107, 8 111,1 - 105,2 -
1966 114,7 93,3 113, 4 110, 7 111,4 114,7 119,1 111,1 102,0
1967 115,5 92,2 117,0 112,1 113, 2 115,0 122,0 114,2 102, 8
1968 (a) 106,5 91,7 116,1 111,4 113,6 112, 8 120,8 114,3 104,1
1969 110,8 103,7 119,4 113,1 116, 0 113,1 123,4 117,0 106,5
1970 118,6 97, 8 127,1 120, 0 120,2 118, 2 131,9 126,5 109,17
1971 124,4 103,1 135,9 126,1 125,17 124,1 140,5 136,2 114,0
Déc, 1971 125,17 103,5 138,6 128, 3 128, 0 126, 4 143, 8 140,2 115, 8
Déc, 1972 137,5 103,6 155,1 142,1 134,9 134, 8 161,1 157,3 121, 4

(a) A partir de 1968 sans TVA

Source :

Statistisches Bundesamt,
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Tenir de plus en plus compte des produits en matiéres synthé-
tique lors de la création de collections est une nécessité pour 1'indus-
trie allemande des articles de cuir étant donné que ce n'est que de
cette maniere qu'elle peut en quelque sorte concurrencer l'offre étran-
gére dans le domaine des prix, Les prix d'achat des articles de cuir
étrangers n'ont en effet guére augmenté au cours des derniéres années
(voir tableau 11), Etant donné que, dans le méme temps, les prix ala
production de 1'industrie allemande des articles de cuir ont sensiblement
augmenté, la différence de prix entre les produits nationaux et étrangers
a augmenté,

L'Association de 1'industrie allemande des articles de cuir fait
remarquer par exemple que des sacs en matiére plastique de la caté-
gorie de prix inférieure sont offerts par les fabricants allemands a des
prix allant de 18 4 20 DM, Pour l'importation de Corée ou de Hong-Kong
de sacs de qualité égale, on ne paye que 4,50 a 6 DM, Des fabricants
d'Argentine et du Brésil pourraient livrer en République fédérale des
articles de cuir a des prix tels qu'ils ne couvriraient méme pas les
prix des matiéres premieéres des fabricants allemands, Il est compré-
hensible qu'en face d'une telle prépondérance de la concurrence étran-
gére dans le domaine des prix les fabricants allemands aient en grande
partie abandonné la fabrication d'articles de cuir bon marché,

Au niveau du commerce de détail, les différences de prix entre les
produits nationaux et étrangers ne sont plus aussi grandes qu'au niveau
des prix a la production, Ceci tient au fait que la marge de bénéfice
commercial du commerce de détail est généralement plus grande pour
les produits importés que pour les articles de fabrication allemande
(environ 90 a 110 %),

4, 3, Structures de production et de commercialisation (1)

L'industrie de la maroquinerie se composait en 1970 de 625 entre-
prises et 842 établissements de plus de 10 ouvriers, employant 40,198
personnes dont 32, 832 ouvriers, pour une valeur de la production de
925 millions de DM,

La structure de ce secteur semble n'avoir que peu évolué depuis
1965 ou 1l'on comptait 665 entreprises et 866 établissements, 42, 320
salariés dont 34,997 awriers et une valeur de la production de 981 millions
de DM (voir tableaux RFA, 34 et RFA, 34bis).

(1) Voir également & ce sujet CNUCED/GATT : le marché des articles de
maroquinerie en Amérique du Nord et dans certains pays d'Europe
occidentale, Genéve 1969, p. 151 et suiv,
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L.a vente des articles de cuir se fait pour la plus grande part
par l'intermédiaire du commerce spécialisé ; plus de la moitié des
articles de cuir vendus en Allemagne lui revient (1), Quelques fabri-
cants d'articles de cuir comme Gold-Pfeil et Mé&dler ont des systeémes
de succursales de fabrique, Les grandes entreprises du commerce
de détail (entreprises de vente par correspondance, grands magasins
et magasins a petits prix, marchés de consommateurs ont amélioré de
manieére considérable leur position sur le marché des articles de cuir
au cours des dernieres années ; elles doivent avoir environ un tiers
du marché,

Les fabricants allemands d'articles de cuir vendent la plus grande
partie de leur production directement (ou par l'intermédiaire de repré-
sentants de commerce) au commerce de détail., LLe commerce de gros
n'intervient que pour une faible p art dans le processus de distribution.

Dans l'importation des articles de cuir bon marché ce sont surtout
les grands magasins et les marchés de consommateurs qui sont engagés,

L'importation des articles de cuir en République fédérale, est
soumise aux mémes réglements de droit commercial que celle du cuir,
Le tarif extérieur de la CEE atteint jusqu'a 15 % pour les articles en
matiére plastique et jusqu'a 9 % pour les articles en cuir,

Le marché des articles de cuir - comme le marché de la chaus-
sure -~ dépend trés étroitement de la mode, L'industrie allemande des
articles de cuir fabrique de nouvelles collections deux fois par an,
Celles-ci sont présentées aux salons d'échantillons de la CDH (2) ou au
salon des articles de cuir d'Offenbach, En raison de ses dates tardives,
le salon d'Offenbach n'a toutefois pas le caractére d'une vente mais uni-
quement un@Aracteére d'exposition, Au moment du salon, certains expo-
sants ont déja leurs carnetsde commandes remplis 490 %. Les dates
tardives du salon d'Offenbach sont également parfois considérées comme
une raison de l'augmentation rapide des importations,

(1) De nombreux commercants spécialisés dans la vente des articles de
cuir font partie d'une des quatre coopératives d'achat,

(2) Fédération des associations allemandes de représentants de commerce
et courtiers de commerce,
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5. VETEMENTS DE CUIR

5.1. Consommation et commerce extérieur

Le marché des vetements de cuir a été caractérisé dans le passé par un
“dynamisme remarquable, Deouis le milieu des années soixante, le volume

du marché s'est accru de plus de 20 % par an (voir le tableau 12), Il faut surtout
chercher les raisons de cette expansion dans le fait que les v@tements de cuir
jouissent d'une grande faveur auprés du consommateur : manteaux, vestes,
costumes, jupes, ensembles-pantalons et chapeaux en cuir sont depuis quelques
années treés a la mode,

Bien que 1l'étranger ait participé a cette expansion du marché des v€tements
de cuir en République Fédérale dans une proportion au-dessus de la moyenne
(voir tableau 12)(1), les fabricants allemands ont, de 1965 & 1971, réalisé avec
un taux moyen annuel de preés de 14 % la plus forte augmentation de production
de tout le domaine des articles de cuir, La fabrication des manteaux de cuir a
été caractérisée par des taux d'accroissement particulieérement importants (voir
tableau RFA 28). La demande a également été forte pour les vestes ainsi que
pour les ensembles en cuir,

Par contre, les culottes de cuir ne répondent plus tout a fait aux idées du
consommateur, en matiére de mode ; on a toutefois constaté une reprise en 1971,
Cela tient au fait que la mode des costumes régionaux a eu un regain de faveur,

5.2, Prix

L'augmentation des prix des matiéres premiéres est actuellement un sujet
d'inquiétude pour l'industrie des v&@tements de cuir, Depuis l'automne 1971, les
peaux et les cuirs ont augmenté de plus de 200 %, Cette évolution devrait se
répercuter prochainement dans les prix du cuir pour vetements qui est surtout
acheté a 1'étranger. Pour les prix a la consommation, les effets devraient se

(1) Les principaux pays fournisseurs sont les pays de la CEE ainsi que la
Yougoslavie et 1'Espagne, Voir également tableau RFA 27 ; il faut remarquer
ici que les importations en provenance de Hong-Kong concernent en premier
lieu les gants de protection en cuir ou en cuir synthétique (dans la nomencla-
ture de 1'Office fédéral des statistiques, ces articles ne font pas partie des
vetements de cuir).



Tableau 12

CONSOMMATION TOTALE DE VETEMENTS DE CUIR

En millions D, M,
taux de crois-
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 sance annuel

1965/71 (%)
Production 1286,7 145,2 146,7 172,5 194,2 201,2 273,3 + 13,7
Importation 9,5b) 19,3 ¢c) 13,6d) 24,7d) 38,6 54,8 142,4 + 57,0
Exportation 9,0b) 8,4 c) 4,4d) 7,2 d) 8,4 10,7 21,1 + 15,2
Consommation(a) | 127,2 156,1 155,9 190,0 224,4 245,1 394,6 + 20,8

Source :

a) Consommation apparente (=production + importation - exportation),
b) Y compris vétements de travail et accessoires, sans chapeaux en cuir,
c) Y compris vétements de travail et accessoires,

Ld) Y compris accessoires,

Statistisches Bundesamt

¢-O-vdY
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faire sentir dans les collections d'automne /hiver 1973/74 (1). Le prix d'un
manteau de cuir qui est actuellement, par exemple, de 700 DM, devrait alors
¢tre porté a plus de 1, 000 DM (2). L'industrie du v&tement de cuir craint que
par suite d'une telle augmentation de prix, le manteau en peau de mouton retour-
née devienne, encore plus que par le passé, le symbole d'un certain niveau
social et ne puisse plus attirer financiérement une certaine clientéle,

Néanmoins, 1'industrie du v@tement de cuir n'est pas préte a accepter la
stagnation ou le recul, Elle continue a prendre des dispositions pour une demande
croissante, ce qui se traduit par une augmentation importante des capacités.
Toutefois, par suite de la hausse des prix du cuir, les matieres de rempla-
cement pourraient prendre une place plus importante ; on n'accorde cependant
que peu de chances pour le moment & ces matiéres,

L'augmentation des prix des v&tements de cuir devrait également avoir un
effet stimulant sur les importations, Déja dans le passé, des prix intéressants,
un style attrayant et une fagon acceptable ont permis aux articles étrangers
d'avoir une part importante et croissante du marché allemand des vétements
de cuir,

5.3, Structures de commercialisation

Il y a quelques années encore, la vente de ve@tements de cuir était un
domaine du commerce spécialisé, Aujourd'hui toutefois, la plus grande partie
des vetements de cuir est distribuée par l'intermédiaire des grandes entreprises
du commerce de détail, Les grandes entreprises du commerce de détail sont
assez fortement engagées dans l'importation des v&tements de cuir. L'importation
des vetements de cuir est soumise a des réglements de droit commercial analo-
gues a ceux qui s'appliquent a 1l'importation du cuir. Le taux maximum du tarif
extérieur de la CEE est de 8 %.

Pour les ve&tements de cuir également, 1'élément mode joue un grand rodle,
Ceci s'applique en premier lieu au domaine des vetements pour femmes mais
avec des réserves au domaine des v€tementis pour hommes, En raison notam-
ment des hausses de prix attendues, les hommes ne devraient pas acheter des
articles cofliteux pour le temps d'une saison,

(1) Jusqu'a il y a peu de temps, de nombreuses firmes de 1l'industrie des
vetements de cuir ont su, grfce a des dispositions et des contrats a long
terme, maintenir la hausse des prix dans certaines limites,

{(2) Pour les vtiements de cuir, le supplément de marge commerciale est
compris entre 100 et 120 %,
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6. GANTS

6.1, Consommation et commerce extérieur

La consommation des gants de cuir ne s'est pas considérablement modifiée
depuis le milieu des années cinquante ; elle s'éléve, estime-t-on & 10 millions
de paires par an (1), La pénétration sur le marché de produits de substitution
a porté préjudice ces dernieres années a la vente de gants de cuir, Les gants
en tissu dont d'importantes quantités sont importées de Hong-Kong sont de plus
en plus appréciés du consommateur, Les gants en matiére synthétique, qui
généralement ne portent pas cette mention et de ce fait se distinguent diffici-
lement des gants en cuir véritable, sont également importés en quantités
considérables de pays a bas niveau de prix,

Pour les gants de cuir également, 1'étranger a submergé le marché allemand
d'articles bon marché, Les fabricants italiens surtout ont enregistré de gros
succés de vente, En 1971, les importations comptabilisées ont atteint environ
3 millions de paires, A ces importations s'ajoutent d'importants achats de
touristes allemands a l'éiranger et qui, selon les estimations des experts,
devraient atteindre 1'ampleur des importations commerciales,

Par suite de 1'augmentation des importations, la production de 1'industrie
des gants de cuir a fortement diminué au cours des derniéres années (voir
tableau 13), Les fabricants allemands se sont surtout spécialisés dans les
gants de qualité supérieure et ont abandonné a la concurrence étrangere le
marché des articles standard bon marché,

6.2, Prix

Les prix a la production des fabricants allemands de gants de cuir et les
prix a l'importation des gants de cuirs étrangers différent considérablement. En
moyenne, les produits étrangers sont de 50 & 60 % moins chers (voir tableau
RFA 30). Cette différence de prix est dfle au fait que les articles allemands
doivent &tre généralement classés dans la catégorie supérieure alors que les
articles étrangers sont de qualité inférieure., Toutefois, il ne fait pas de doute
que cette différence de prix est également dfle & un véritable avantage de
1l'étranger en matiére de prix,

(1) Le tableau 13 indique la consommation d'apreés les chiffres officiels, Il
faut y ajouter les importations non apparentes,



CONSOMMATION DE GANTS EN CUIR

Tableau 13

En 1. 000 paires

taux de crois-
1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 sance annuel
1965/71 (%)
Production 6.485 6.364 5.229 5.368 5.210 4,856 3.899 - 0,1
Importation - - 1.254 1.680 2.386 2.862 3.010 + 24,5
Exportation - - 1.223 1.305 1.173 873 555 - 17,9
Consommation(a) - - 5.260 5,743 6.423 6.845 6.354 + 4,9

a) Consommation apparente ( = production + importation - exportation)

Source : Statistisches Bundesamt
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Les prix a la consommation des gants n'ont que peu augmenté jusqu'a la fin
des années soixante, Depuis, les gants de cuir sont devenus beaucoup plus chers,
en particulier a cause de la hausse des prix du cuir (voir tableau 14), Les gants
fabriqués dans d'autres matiéres exercent un certain effet stabilisateur sur les
prix (par exemple : gants en tricot, tableau 14). Si les prix des gants de cuir
continuent & augmenter de facon démesurée, il est tout a fait possible que les
consommateurs achétent de plus en plus d'autres gants, De ce fait, la consom-
mation de gants de cuir ne devrait pas augmenter au cours des prochaines
années,

6.3. Structures de commercialisation

Comme pour les autres articles en cuir, la vente des gants de cuir s'est
également de plus en plus déplacée vers les grandes entreprises du commerce
de détail, La vente par l'intermédiaire du commerce spécialisé a par contre
perdu du terrain,

Les reéglements de droit commercial auxquels est soumise 1'importation
des gants de cuir sont semblables & ceux imposés a 1'importation du cuir, Le
taux maximum du tarif douanier extérieur de la CEE s'éléve a 13 %, En plus
des dispositions douaniéres générales, un certificat d'origine est requis pour
les gants de cuir afin d'emp®cher une importation illégale en provenance des
pays & commerce d'Etat,
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Tableau 14

RFA-C-6

PRIX DU COMMERCE DE DETAIL DE GANTS EN CUIR (la paire)

(1962 = 100)

Gants pour

Gants pour

Gants pour dames

Gants pour dames

messieurs la voiture veau ou chevre en tricot
chevreau fourré porc non fourrés pure laine
1963 103,6 - 103,8 -
1964 106,8 - 107,2 -
1965 110,3 - 110,8 -
1966 113,2 106,1 114,4 104,9
1967 115,0 108,1 116,4 104,6
1968 116,2 108,0 117,3 104,5
1969 117,2 108,4 119,4 106,0
1970 123,5 111,6 125,6 111,2
1971 129,8 115,7 132,3 118,2
Déc.1971 133,1 117,3 135,4 121,7
Déc.1972 138,6 120,9 143,1 124,5

Source : Statistisches Bundesamt
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7. CONCLUSIONS

Si 1'on cherche a tirer parti des résultats de 1'analyse précédente en ce qui
concerne les débouchés possibles sur le marché allemand des cuirs et peaux et
articles de cuirs en provenance des pays africains en voie de développement, on
arrive aux conclusions suivantes :

1-

Seul le marché des vetementis de cuir laisse présager de bonnes chances
d'expansion, Les autres marchés, c'est-a-dire ceux du cuir, des chaus-
sures, des articles de cuir et des gants de cuir, ont déja dans l'ensemble
atteint leur niveau de saturation. En m®me temps, certains secteurs de
ces marchés semblent encore pouvoir absorber des marchandises, ainsi
par exemple, les marchés :

- du cuir prétanné,

- du cuir fini, dans la mesure ou il est offert a des prix relativement
intéressants,

- de tous les articles de cuir qui ont a faire d'une maniére ou d'une
autre aux loisirs et au sport,

- des articles pour lesquels la qualité du cuir est particuliérement
soulignée et qui, pour l'acheteur, aménene un surcroft de prestige,
Le prestige de certains articles de cuir est considérablement accru
par la hausse actuelle des prix,

Lie marché du cuir et des articles de cuir de la République Fédérale a
fait preuve d'une grande capacité d'absorption des importations au cours
des années écoulées, Les pays africains en voie de développement ne
devraient donc pas avoir des difficultés insurmontables pour s'implanter
sur ce marché, Cela devrait &tre d'autant plus facile que le volume
d'importation - considéré en valeur absolue - est relativement grand

et qu'l % de ce volume d'importation ouvrirait déja aux pays africains
en voie de développement des possibilités d'exportation importantes,

La fabrication de cuir, et surtout d'articles de cuir nécessite un travail
intensif, Par suite des salaires comparativement bas, les pays africains
en voie de développement sont prédestinés a la production de ces
articles,

Les variations de prix des matiéres premieéres (peaux et cuir) étant
généralement plus grandes que pour les produits finis, il est recommandé
aux pays africains en voie de développement d'exécuter dans le pays le
traitement de la matiére premieére jusqu'au produit fini,
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5 - Par contre, 1'établissement d'unités de traitement ou de transformation
du cuir dans les E.A.M.A. rencontre un certain nombre de difficultés
a surmonter, par exemple :

- la concurrence internationale est trés forte dans le secteur du cuir
et des articles de cuir. Le contingent d'importation de la République
Fédérale pour ces produits devrait progressivement atteindre son
maximum, le commerce ayant besoin d'un certain nombre de produits
nationaux dont il peut disposer rapidement et sans grand risque.

- les pays africains et malgache sont en quelque sorte désavantagés du
fait de leur éloignement par rapport au consommateur. Il pourrait en
particulier étre difficile de suivre rapidement les tendances de la
mode en République Fédérale. Les grandes distances par rapport au
consommateur devraient également entrainer des délais de livraison
plus longs et les réclamations prendraient un temps considérable,

- la hausse des prix du cuir entrafne une utilisation croissante des
matiéres synthétiques qui peut ouvrir des possibilités de rationalisa-
tion importantes. La demande d'articles de cuir pourrait ainsi
diminuer,

- trés souvent les pays africains manquent de spécialistes pour mettre
en ceuvre certains processus de production.

6 - A ces arguments on peut toutefois opposer les considérations suivantes :

- malgré la concurrence relativement intense, il y a toujours des pays
qui parviennent & s'implanter sur le marché de la République Fédérale.
Les derniers exemples en sont le Brésil et 1'Argentine sur le marché
de la chaussure.

- le désavantage de 1'éloignement du lieu de production et du lieu de
consommation perd de plus en plus de son importance.

- la hausse des prix du cuir ne pourra se poursuivre éternellement de
sorte que le processus de substitution finira par se ralentir.

- la formation de spécialistes est tout a fait possible.

7 - En pesant le pour et le contre, on arrive a la conclusion que le marché
du cuir et des articles de cuir de la République Fédérale peut fort bien
absorber des importations en provenance des pays africains en voie de
développement.
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8 - TABLEAUX

RFA- 1 Apercu des importations de produits du secteur ' cuir"

RFA- 2 Transformation des peaux d'aprés les marchandises de
production intérieure et étrangére

RFA- 3 Importation de peaux de veau, de bovidé, de buffle, de
cheval, de poulain et de peaux d'autres solipédes et

animaux
RFA- 4 Importation de peaux d'ovin et de caprin
RFA- 5 Importation de cuirs tannés
RFA- 6 Structure des importations de peaux (y compris du cuir

prétanné) d'aprés le degré de transformation
RFA- 7 Importation de cuirs et peaux bruts par pays
RFA- 8 Importation de peaux de bovins, équidés (sauf veaux) par pays
RFA- 9 Importation de peaux d'ovins lainées par pays
RFA-10 Importation de pelleteries non apretées par pays
RFA-11 Production de sortes de cuir sélectionnées
RFA-12 Importation de cuirs par pays
RFA-13 Importation de cuirs de bovins et d'équidés par pays
RFA-14 Importation d'autres cuirs préparée par pays
RFA-15 Importation de peaux d'ovins préparées par pays
RFA-16 Importation de pelleteries tannées ou appretées par pays

RFA-17 Comparaison des prix du cuir de production nationale et
étrangeére

RFA-18 Importation de chaussures par pays

RFA-19 Importation de chaussures a semelles-dessus en caoutchouc-
plastique par pays

RFA-20 Importation de chaussures a semelles de cuir, caoutchouc-
plastique ou matiéres artificielles par pays

RFA-21 Importation de chaussures a semelles en bois ouliége par
pays

RFA-22 Production de chaussures

RFA-23 Comparaison des prix des chaussures de fabrication nationale
et étrangere

RFA-24 Importation d'articles manufacturés en cuir naturel ou
artificiel

RFA-25 Importation d'articles de voyage, sacs a mains etc. par pays
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Tableau

RFA-26 Production d'articles de cuir sélectionnés

RFA-27 Importation de v€tements et accessoires en cuir par pays
RFA-28 Production de vétements de cuir

RFA-29 Importation de gants de cuir

RFA-30 Comparaison des prix entre gants de cuir de fabrication
nationale et étrangere

RFA-31 Importation de vétements de fourrure et pelleteries
artificielle par pays

RFA-32 L'industrie de la tannerie

RFA-32bis Structure de 1l'industrie de la tannerie
RFA-33 L'industrie de la chaussure
RFA-33bis Struture de l'industrie de la chaussure
RFA-34 L'industrie de la maroquinerie

RFA-34bis Structure de 1l'industrie de la maroquinerie



TABLEAU RFA -1

APERCU DES IMPORTATIONS DE PRODUITS DU SECTEUR '"CUIR"

Importation provenant des pays en voie de développement

Taux de " .

Nomenclature . Part dans l'importation totale

SITC 6 1000 TS $ Croqusance 1 000 US $ » ™ différence
0 0 dans les parts |

- N 1960 1965 | 1970 ]1960/631965/70| 1960 1965 1970 | 1960 | 1965 | 1970 [1960/65 [1965/7Q

211 72 756 80 090 69 271 + 1,9 ' -2,9 |16 593 15 756 14 540 22,8 19,7 21,0 - 3,1 + 1,3
2111 33 104 34 537 26 470 + 0,8 -5,2 | 5 785 6 903 36721 17,5 | 20,0 | 13,91+ 2,5 | - 6,1
271.2 12 064 13 255 8 572] + 1,9] - 8,3 . . : : . . . .
2114 8 978 13 824 8 145 + 9,0 -10,0 . . . . . . .
211.6 8 208 12 618 + 9,0 3 210 5 475 39,1 | 43,4 + 4,3
217.7 16 160 6 645 8 519| = 7|, 54 | 437 310 . 27,1 | Thlg | TN | = 3k A
211.8 914 964 1 165} + 1,0 + 3,9 . . . . . .
211.9 . 2 657 3 784 . + 7,3 . . : . .

212 52 473 1109 296 | 144 150 +15,8 | + 5,7 |13 718 17 949 28 366 | 26,1 16,4 19,71 - 9,7 | + 3,3

611 47 511 24 934 | 109 477] + 9,6 + 7,9 |10 068 11 348 22 851 21,2 | 15,1 | 20,9{-6,1 | + 5,8
611, 2 . 869 1 117 . + 5,2 . . . . . . . .
611.3 12 481 9 079 - 6,2 232 . 1,9 . . .
6114 16160 1 49 107 | 39 9ok| *T*3 | 4asio | 770 | 7 978 5.7 19,9] - | +16,2
611.9 42 477 59 287 . + 7,0 . . 14 535 y 2k,5 . .

611.91 . 19 976 . . . 2 001 10,0 .

612 2 476 10 729 20 550| +34,1| +13,9 2k9 1 L4o 2 914 | 10,1 13,4 14,21+ 3,3 | + 0,8
612.1 . 500 595 . + 3,5 . . . . . . . .
612.2 . 135 883 . +45,6 . . . . . .
612.3 . 7 863 17 225 . +17,0 . . . . .
612.4 . 2 231 1 847 . - 3,7 . . .

613 9 014 29 626 67 649 426,9| +17,9 1 301 6 711 . b4 9,9 + 5,5

8% 2 793 16 142 36 7771 +42,0| 17,9 213 1 069 6 278 7,6 6,6 17,11~ 1,0 +10,5

841, 3 . 6 807 32 757 . +36,9 . 1 123 9 227 . 16,5 | 28,2 . +11,7

842 714 7 170 33 105| +58,6! +35,8 . . 3138 | - . 9,5 - .

851 38 741 111 064 | 245 057]| +23,5| +17,2 1 619 6 947 16 640 | 4,2 6,3 6,8 |+ 2,1 + 0,5
851.01 . . 31 800 . . . . 2 723 . . 8,6 . .
851.02 . . 212 479 . . . 13 907 | . . 6,5 . .
851.03 . . 261 . . . 11 . . 0,k . .

(a) Nomenclature voir page suivante.
Source : OECD, Statistics of Foreign Trade, Series C, Trade by commodities, market summaries : imports,

-8 -0 -Vdd
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ANNEXE AU TABLEAU RFA-1

Désignation des numéros SITC :

211

211

611

612

Peaux (a 1'exception des fourrures) brutes

211.1

211.2
211.4
211.6

211.7

211.8
211.,9

Peaux de bovidé et peaux de solipeéde (& 1'exception des peaux
de veaux)

Peaux de veau
Peaux de chevre et de chevreau

Peaux de mouton et d'agneau, laineuses (4 l'exception de
l'astrakan, du karakul, breitschwanz et fourrures semblables)

Peaux de mouton et d'agneau, non-laineuses (a4 1'exception de
I'astrakan, du karakul, breitschwanz et fourrures semblables)

Chutes de cuir

Peaux et autres

Fourrures brutes

212,0

Cuir
611.2
611.3
611. 4
611.9

Fourrures brutes (y compris astrakan, karakul, breitschwanz
et fourrures semblables)

Cuir synthétique & base de cuir

Cuir de veau

Cuir de boeuf, de cheval et cuir d'autres solipédes
Cuir et autres

611, 91 Cuir de mouton et d'agneau
611.92 Cuir de cheévre et de chevreau
611.93 Peau de chamois

611. 94 Parchemin et cuir vert

611, 95 Cuir verni et cuir métallisé
611. 99 Autres cuirs

Articles en cuir et en cuir synthétique et autres

612,1

612,2
612,.3

612.9

Courroies de transmission en cuir et autres articles techniques
en cuir

Articles de sellerie en matiéres de toutes sortes

Dessus, tiges et autres piéces pour chaussures en matiére
de toutes sortes (& 1'exception du métal et de 1'asbeste)

Autres articles en cuir et autres
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613

831

842

851

Fourrures, tannées ou traitées (également teintes)

Articles de voyage et articles de maroquinerie

841,3 Veétements et accessoires en cuir

Vétements de fourrure (4 1l'exception des coiffures) et autreg articles

en fourrure; fourrures artificielles et articles en fourrure artificielle

842,0 Veéetements de fourrure (& l'exception des coiffures) et autres
articles en fourrure; fourrures artificielles et ariicles en
fourrure artificielle

842,01 Articles en fourrure
842,02 Fourrures artificielles et articles en fourrure
artificielle

Chaussures

851,0 Chaussures

851,01 Chaussures avec semelle et dessus en caoutchouc ou
matiére synthétique

851,02 Chaussures avec semelle en cuir, caoutchouc ou
matiére synthétique (a 1'exception des chaussures
du n° 851, 01)

851,03 Chaussures avec semelle en bois ou en liége



TABILEAU RFA 2

TRANSFORMATION DES PEAUX D'APRES LES MARCHAN-
DISES DE PRODUCTION INTERIEURE ET ETRANGERE,

1967 ! 1971
GENRE Marchandised MarchandisesPart des 'Marchandises Marchandises| Part des
intérieures marchandises| intérieures |étrangéres | marchandised
étrangéres étrangéres
Marchandises au poids Poids vert en t Poids vert en t
Peaux de veau 6.874,4 11,050,9 61,6 5.543,0 8.001,8 59,1
Peaux de bovin
(animaux domestiques) 92.386,8 37.651,7 28,9 113.076,5 37.214,9 24,8
Peaux d'animaux sauvages
et peaux séchées - 16.392,2 100 - 13.044,7 100
Peaux de cheval
et autres peaux 1.508,0 | 1.071,3 41,5 530,5 1,142,5 68,3
Total 100.769,2 66.166,1 39,6 119.150,0 59.403,9 33,3
Marchandises & la piece 1,000 1,000
Peaux de mouton et d'agneau 210,7 5.745,0 96,5 113,9 5.013,4 97,8
Cuir de mouton et d'agneau
(prétanné) 7,4 3.645,4 99,8 0,9 2.732,0 99,9
Peaux de chévre, de chevreau
et d'animaux sauvages 167,0 7.270,3 97,8 48,9 4,398,5 98,9
Cuir de chévre et de chevreau
prétanné 3,9 4.625,2 99,9 9,4 5.080,4 99,8
Peaux de poisson et de reptile - 830,3 100 70,0 242,5 77,6
————————————————————————————————————————————— —‘_-———————_-——-—.—_-————————-——-—————..———-J-.——_———-——————————__.--—__
Total 389,0 22.116,2 98,3 243,1 17.466,8 98,6

Source: Statistisches Bundesamt,

-8-D-VvVdyd



TABLEAU RFA-3

IMPORTATIONS DE PEAUX DE VEAU, DE BOVIDE, DE BUFFLE, DE
CHEVAL, DE POULAIN ET DE PEAUX D'AUTRES SOLIPEDES ET
ANIMAUX
(par 1000 Kg)

Taux de
Désignation des marchandises 1967 1968 1969 1970 1971 Cr‘;;SGS;‘/n;le )
Peaux de veau
vertes ou salées a 1'état humide 13,250 14,805 11,729 9.898 10.012 - 6,8
séchées ou salées a 1'état sec 43 89 17 60 66 + 11,2
picklées 2 10 24 21 2 + 0
Peaux de bovidé (vache, boeuf ou taureau)
vertes ou salées a 1'état humide 60.334 77,249 76.182 60.110 50, 261 - 4,5
séchées ou salées a 1'état sec 548 1,093 1.607 1,744 1.452 + 27,6
picklées 2.322 3.158 2.431 1.962 2.348 + 0,3
Peaux de buffle
vertes ou salées a 1'état humide 160 60 16 : 16 1 - 61,3
séchées ou salées a 1'état sec 435 490 . .
picklées 1 8 2 5
Peaux de cheval, de poulain et peaux
d'autres solipedes
vertes ou salées a 1'état humide 514 600 741 528 254 - 16,2
séchées ou salées a 1'état sec ‘ 38 217 34 34 34 - 2,7
picklées 1 . . . 0
Peaux d'autres animaux @)
vertes, salées ou séchées (b) 1,488 2,082 2.323 2.019 1,231 - 4,6
picklées 109 76 146 114 204 + 16,9

a) par ex. de porcs, chamois, gazelles, rennes, élans, cerfs, chevreuils, chiens, y compris peaux d'oiseau sans plumes

ou duvet,
b) Vertes, salées a 1'état humide, séchées ou a 1'état sec.

-8-D-VvdYy

Source: Statistisches Bundesamt,



TABLEAU RFA-4

IMPORTATION DE PEAUX D'OVIN ET DE CAPRIN

(1000 pieces)

Taux de
Désignation des marchandises 1967 1968 1969 1970 1971 croissance
1967/71 (%N
Peaux de mouton
Laineuses 2.546 3.855 5,014 4,898 3.787 + 10,5
autres: (a)
vertes, salées ou séchées 237 361 379 336 335 + 9,0
picklées 5,067 6.304 6.683 5,118 5,060 - 0,1
Peaux d'agneau
laineuses 1.482 1,880 2.335 1.560 1,530 + 0,7
autres: (a)
vertes, salées ou séchées 179 290 175 124 36 - 33,0
picklées 610 581 433 959 375 - 11,5
Peaux de chévre (a)
vertes, salées qu séchées | 5,955 5,534 6.730 4,209 3.509 -12,4
Peaux de chéevre et de chevreau
picklées 14 35 69 61 86 + 57,4
Peaux de chevreau (a)
verte, salées ou séchées 1.506 1.910 1.329 590 1.018 - 8.3

a) Vertes, salées a 1'état humide, séchées ou salées i 1'état sec,

Source: Statistisches Bundesamt,

-8 -D-VvdYy



TABLEAU RFA-5

IMPORTATION DE CUIRS TANNES

Taux de
croissance
. . . e

Désignation des marchandises Unit 1967 1968 1969 1970 1971 1967/71 (%)
Cuir indien séché (a) 1000 Kg . 10 77 24 .
Cuir de veau, tanné uniquement " 118 129 11 - 44,7
Cuir de bovidé, tanné uniquement " 1.649 3.484 2.085 + 6,0
Cuir de mouton et d'agneau 1000 894 1,071 1.357 849 1,390 + 11,6

de métis indien (a) piéces
Autres cuirs de mouton et

d'agneau, tannés uniquement " 1.357 1,087 840 - 11,3
Cuir de chévre et de chevreau " 1.968 4,193 4,029 2,744 4,740 + 24,6

de cheévres indiennes (a)
Autres cuirs de chévre et de " 2.656 . 2.602 1.593 - 12,0

chevreau, tannés uniquement
Cuir de reptiles (a) 1000 kg . . 68 41 16 .
Cuir de peaux d'autres animaux, " 83 160 136 66 94 + 3,1

tanné uniquement

(a2) Uniquement tanné au végétal, égalément traité, mais pas utilisable pour la fabrication immédiate d'articles de cuir.

Source: Statistisches Bundesamt,

-8-D0 - VdYd
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TABLEAU RFA-6

RFA -C -8 -

STRUCTURE DES IMPORTATIONS DE PEAUX (Y COMPRIS
DU CUIR PRETANNE) D'APRES LE DEGRE DE TRANSFOR-

MATION
En %

Désignation des marchandises 1967 1971
Peaux de veau

vertes ou salées a 1'état humide 98,8 99,2

séchées ou salées i 1'état sec 0,3 0,7

picklées 0,0 0,0

cuir de veau (tanné uniquement) 0,9 0,1
Peaux de bovin

vertes ou salées a 1'état humide 93,0 89,5

séchées ou salées a 1'état sec 0,8 2,6

picklées 3,6 4,2

cuir de bovin (tanné uniquement) (a) 2,5 3,7
Peaux de mouton et d'agneau

laineuses 32,6 39,8

vertes, salées ou séchées 3,4 2,8

picklées 45,9 40,7

cuir mouton et d'agneau (tanné uniquement) 18,2 16,7
Peaux de chévre et de chevreau

vertes, salées ou séchées 61,7 41,4

picklées 0,1 0,8

cuir de chévre et de chevreau (tanné uniquementPs 8,2 57,9

(a) Y compris cuir indien séché.

Source: Statistisches Bundesamdt,.
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TABLEAU RFA-7

IMPORTATION DE CUIRS ET PEAUX BRUTS PAR PAYS

(SITC-N° 211)

Taux de
Région (1068688-55) (10]0%7%8- $) | croissance
1965/70 (%)

Monde 80.090 69.271 - 2,9
Japon 14 7 - 12,9
Canada 2,577 2,399 - 1,4
Etats-Unis 11,257 7.693 - 17,3
OCDE -Europe 32,004 24,870 - 4,9
CEE | 15.214 13.826 - 1,9
Belgique-Luxembourg 1 2.900 2.784 - 0,8
France 1 5.513 4,945 - 2,2

Italie 2,865 1.361 - 13,8
Pays-Bas 3.936 4,736 - 3,7
EFTA 12.365 9.989 - 4,2
Danemark 1,135 866 - 5,3
Royaume-TUni 2.661 2,525 - 1,0
Islande 671 183 - 22,9
Norvege 1,219 564 - 14,3
Autriche 2.211 3.195 - 7,7
Portugal 262 48 - 28,8
Suede 1.102 477 - 15,4
Suisse 2,911 1,704 . - 10,2
Finlande 864 427 - 13,1
Gréce 1.907 462 - 24,7
Irlande 12 97 + 51,9
Espagne 1,438 491 - 19,3
Turquie 397 5 - 58,3
Bloc sino-soviétique 10.139 6.644 8,1
Chine (continent, ) 8.464 5,492 - 8,3
Pologne 1,414 931 - 8,0
Autres pays développés 8.343 13.118 + 9,4
Australie 3.909 7.967 + 15,3
Nouvelle-Zélande 2.079 1,885 - 1,9
Afrique du Sud 2.355 3.266 + 6,8
Pays en voie de développement 15,756 14. 540 - 1,6
Ethiopie 814 1,802 + 17,2
Argentine 4,339 4,102 - 1,1
Brésil 3.169 2.712 - 3,1
Indonésie 886 1.307 + 8,2
Pérou 590 786 + 5,9
Uruguay 1.255 996 - 4,5

Source: OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1965 and 1970,




TABLEAU RFA-8
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RFA -C -8 -

IMPORTATION DE PEAUX DE BOVINS,EQUIDES
(SAUF VEAUX) PAR PAYS
(SITC-N° 211.1)

1965 1970 Taux de
Région croissance
1000 US- -
( $) | (1000 US-$) 1965/70 (%)
Monde 34.537 26.470 - 5,2
Japon . 2
Canada 2,445 2,397 - 0,4
Etats-Unis 9,159 7.200 - 4,7
OCDE-Europe 11,977 8,815 - 6,0
CEE 7.218 5.224 - 6,3
Belgique-Luxembourg 1,705 1.188 - 17,0
France 2,506 2.305 - 1,7
Italie 790 345 - 10,3
Pays-Bas 2.217 1.386 - 9,0
"EFTA 4,708 3.561 - 5,4
Danemark 863 620 - 6,4
Royaume-Uni 317 90 - 22,3
Islande . . .
Norvége 757 238 - 20,7
Autriche 639 1.268 14,6
Portugal . . .
Suede 564 259 - 14,4
Suisse 1.079 686 - 8,7
Finlande 489 400 - 3,9
Greéce
Irlande 30
Espagne 40 . .
Turquie .
Bloc sino-soviétique 62 57 - 1,7
Autres pays développés 3.991 4,327 + 1,6
Australie 2,661 3.270 + 4,2
Nouvelle-Zélande 939 915 - 0,5
Pays en voie de développement 6.903 3.672 - 11,9
Argentine 3.515 2,393 - 7,4
Brésil 1.826 369 - 27,4
Thailande 138 402 + 23,8

Source: OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1965 and 1970,
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TABLEAU RFA-9

IMPORTATION DE PEAUX D'OVINS LAINEES PAR PAYS
(SITC-No 211, 6)

Région 1965 1970 Taux de croissance
(1000 US-$) (1000 US-§) 1965/70 (%)
Monde 8.208 12,618 + 9,0
Japon . . .
Canada 2 . .
Etats-Unis 205 119 - 10,3
OCDE -Europe 3.359 2,031 - 9,6
CFF 616 950 + 9,0
Belgique-Luxembourg 38 25 - 8,0
France 48 152 + 26,0
Italie 493 573 + 3,0
Pays-Bas 37 200 + 40,2
EFTA 338 460 + 6,3
Danemark 44 43 - 0,5
Royaume-Uni 49 70 + 7,4
Islande 626 100 - 30,7
Norvege 69 78 2,5
Autriche . 6 .
Portugal 17 47 22,5
Suede 81 69 - 3,2
Suisse 73 47 - 8,4
Finlande . . .
Grece 977 214 - 26,2
Irlande 1 36 104,38
Espagne 593 366 - 9,2
Turquie 208 5 - 52,6
Bloc sino-soviétique 165 . .
Autres pays développés 1,267 4,993 + 31,6
Australie 811 4,082 + 38,1
Afrique du Sud 453 893 + 14,5
Pays en voie de dévelop-
pement 3.210 5,475 + 11,3
Ethiopie 606 1,071 + 12,1
Argentine 445 1,522 + 27,9
Brésil 518 787 + 8,7
Chili 18 175 + 57,6
Pérou 362 455 + 4,7
Soudan 112 227 + 14,2
Syrie 48 192 + 32,0
Uruguay 416 841 + 15,1
Source : OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1965 and 1970
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TABLEAU RFA 10

RFA -C -8 -

IMPORTATION DE PELLETERIES NON APPRETEES PAR PAYS

(SITC No 212)

. 1965 1970 Taux de croissance
Région (1000 US-$) | (1000 US-$) 1965/70 (%)
Monde 109,296 144,150 + 5,7
Japon 139 40 - 22,1
Canada 4,888 4,187 - 3,0
Etats-Unis 15,608 14,177 - 1,9
OCDE -Europe 31,759 48,432 + 8,7
CEE 1.396 1,405 + 0,2
Belgique-Luxembourg 121 15 - 34,1
France 373 361 - 0,7
Italie 65 42 - 8,4
Pays-Bas 837 987 + 3,4
EFTA 30,084 46,898 + 9,3
Danemark 8. 455 18, 235 + 16,7
Royaume-Uni 3. 647 2,334 - 8,5
Islande 145 151 + 0,8
Norvege 6. 857 9,253 + 6,2
Autriche 152 66 - 15,4
Portugal . 3 .
Sueéde 7.173 6,808 - 1,0
Suisse 55 216 + 31,5
Finlande 3,738 9,832 + 21,3
Greéce . 35 .
Irlande 2 11 + 40,6
Espagne 61 25 - 16,3
Turquie 71 58 - 4,0
Bloc sino-soviétique 21,646 19, 551 - 2,0
Chine (continent) 1.333 2.136 + 9,9
U.R.S.S. 19,585 16,202 - 3,7
Autres pays développés 17,307 29, 397 + 11,2
Afrique du Sud 17,213 29,264 + 11,2
Pays en voie de Développement 17,949 28, 366 + 9,6
Afghanistan 7.034 10, 989 + 9,3
Brésil 3.416 5,874 + 11,5
Inde 1,837 3.428 + 13,3
Pakistan 1,321 3.390 + 20,8

Source : OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1975 and 1970,




TABLEAU RFA-11

PRODUCTION DE SORTES DE CUIR SELECTIONNEES

Taux de
Sorte de cuir Unité 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 |croissance
1965/71 (%)
Cuir de dessus 1000 m2 21,332 20,772 18, 521 20,580 (20, 538 18,143 |16,943 |- 3,8
Cuir de doublure " 7.194 6,496 4,618 4,029 3,780 3.243 3.472 |- 11,4
Autres cuirs de surfa-~
ce total " 18, 143 17,230 15,164 18,321 |20, 052 17.604 |18,765 |+ 0,5
dont :
- vachette et cuir
de rembourrage " 5,516 5,297 4,691 5,842 6,160 5,331 7.774 |+ 3,9
- cuir fin pour la .
fabrication des
articles de ma-
roquinerie " 3.307 3,183 2,835 3.360 | 3,525 3.177 | 3.038 |- 1,4
- cuir pour gants " 1.970 1,996 1,682 1, 667 1,895 1,531 1,426 |- 5,2
- cuir pour vé&tements " 2,527 2.569 2,247 2,784 2,900 2. 086 2.096 |- 3,1
- autres cuirs de sur-
face (a) " 5,127 4,523 4,075 5,130 5,573 5,479 4,433 |- 2,4
Cuir de dessous t 12,094 10,433 7.124 7.733 7. 901 5, 966 5,166 |- 13,2
Autres cuirs au poids(b) t 1,014 882 . 823 906 952 949 665 |- 15,1
Cuirs traités t . . 1, 497 2,169 1.799 2, 306 .
Matiéres de remplace-
ment & base de cuir t . . . 17,294 {19,115 19,313 (16,208 .
a) Cuirs industriels, cuirs pour articles de protection des travailleurs, cuirs de harnais, parchemin,

b) Cuir pour courroies de transmission, cuirs industriels au poids et autres,

Source :

Statistisches Bundesamt,

-8-D0-VvVd4d
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TABLEAU RFA-12

IMPORTATION DE CUIRS PAR PAYS

(SITC-N°611)

RFA -C -8 -

Région 1965 1970 croT:%%Jélgge
(1000 US-$) | (1000 US-3) 1965/70 (%)
Monde 74,934 109,477 + 17,9
Japon 62 594 + 57,1
Canada 5 .
Etats-Unis 4,487 3.022 - 17,6
OCDE-Europe 58.767 82.160 + 17,0
CEE 48,856 73.878 + 8,6
Belgique-Luxembourg 6.204 12,192 + 14,5
France 25,703 26.249 + 0,4
Italie 7.786 21.300 + 22,3
Pays-Bas 9.163 14,137 + 9,0
EFTA 9.369 7.203 - 5,1
Danemark 329 96 - 21,8
Royaume-Uni 5.979 4.478 - 5,6
Islande .
Norvege 15 8 - 11,8
Autriche 1,606 1.197 - 5,7
Portugal . . .
Suéde 367 470 + 5,1
Suisse 1.073 954 - 2,3
Finlande 3 .
Grece 1 67 + 23,2
Irlande 125 246 + 14,5
Espagne 415 766 + 13,1
Turquie . .
Bloc sino-soviétique 239 758 + 26,0
Autres pays développés 23 92 + 32,0
Pays en voie de développement 11,348 22,851 + 15,0
Argentine 101 3.420 + 20,2
Brésil 20 2.970 +171,9
Inde 8.125 7.001 - 2,9
Yougoslavie 502 2,578 + 38,7
Pakistan 1,487 3.736 + 20,2
Uruguay 295 1,738 + 42,6

Source: OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1965 and 1970,
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TABLEAU RFA-13

IMPORTATION DE CUIRS DE BOVINS ET D'EQUIDES
PAR PAYS

(SITC-N° 611, 4)

. 1965 1970 chgisméaqr?ce
Région (1000 US-$) | (1000 US-%) 1965/70 (%)
Monde 19,107 39.994 + 15,9
Japon 1 11 + 61,6
Canada . .

Etats-Unis 170 131 5,1
OCDE-Europe 18.213 31,848 + 11,8
CEE 15.071 28.681 + 13,7
Belgique-Luxembourg 2,910 3.504 + 3,7
France 1,408 2.308 + 10,4
Italie 4,601 13.945 + 24,8
Pays-Bas 6.152 8.924 + 7,7
EFTA 3.045 2,866 - 1,2
Danemark 91 38 - 16,0
Royaume-Uni 860 1,004 3,2
Islande
Norvége 12 1 - 93,9
Autriche 1.091 814 - 5,7
Portugal .
Suede 86 196 + 17,9
Suisse 905 813 - 2,1
Finlande
Greéce 67 .
Irlande 97 223 + 18,1
Espagne 11
Turquie
Bloc sino-soviétique 22
Autres pays développés 13 4 - 21,0
Pays en voie de développement 710 7.978 + 62,2
Argentine 97 3.051 + 99,3
Brésil 2 2.461 + 315,0
Uruguay 275 1.736 + 44,6

Source: OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C,

1965 and 1970.
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TABLEAU RFA-14

RFA -C -8 -

IMPORTATION D'AUTRES CUIRS PREPARES PAR PAYS

(SITC-N° 611.9)

) 1970
Région (1000 US-$)
Monde 53.297
Japon 583
Canada
Etats-Unis 2.874
OCDE-Europe 40,538
CEE 36.340
Belgique-Luxembourg 8.437
France 18,751
Italie 4,186
Pays-Bas 4,966
EFTA 3.421
Danemark 35
Roya ume-Uni 2.895
Islande .
Norveéege 7
Autriche 138
Portugal .
Suede 270
Suisse 76
Finlande
Gréce
Irlande 23
Espagne 754
Turquie
Bloc sino-soviétique 669
Autres pays développés 88
Pays en voie de développeme nt 14,535
Yougoslavie 2.110
Inde 6.913
Pakistan 3.556

Source: OECD, Statistics of Foreign Trade, 1970,
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TABLEAU RFA-15

IMPORTATION DE PEAUX D'OVINS PREPAREES PAR PAYS

(SITC-N® 611.91)

feu 1965 1970 Taux de
égion croissance
(1000 US-$) | (1000 US-$) 1965/70 (%)
Monde 22,786 19.976 - 12,3
Japon
Canada .
Etats-Unis 1.882 1.706 - 9,8
OCDE-Europe 17,858
CEE 16.380 14.856 - 9,3
Belgique-Luxembourg 921 1.168 26,8
France 14,082 12,182 - 13,5
Italie 289 183 - 36,7
Pays-Bas 1,088 1.323 + 21,6
EFTA 1.347 .
Danemark 80 32 - 60,0
Royaume-Uni 1.170 926 - 20,8
Islande
Norw ge 3
Autriche 9 15 + 66,7
Portugal .
Suéde 79 98 + 24,1
Suisse 6 32 + 433,3
Finlande
Gréce .
Irlande 5 14 + 180,0
Espagne 111 236 + 112,6
Turquie .
Bloc sino-soviétique 1
Autres pays développés 34
Pays en voie de développement 3.001
Inde 2.133 1.406 - 34,1
Youguslavie 636 452 - 28,9

Source: OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1965 and 1970,
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TABLEAU RFA-16

IMPORTATICN DE PELLETERIES TANNEES OU
APPRETEES PAR PAYS
(SITC-N° 613)

Taux de crois-
Région 1965 1970 sance 1965/70
(1.000 US-$) | (1.000 US-$) (%)
Monde 29,626 67.649 +17,9
Japon 17 2 - 34,8
Canada 212 374 + 12,0
Etats-Unis 3.099 2,440 - 4,7
OCDE -Europe 23.854 54,870 + 18,1
CEE 10.618 25, 849 + 19,4
Belgique-Luxembourg 3.625 12,031 +27,1
France 2.618 6.512 +20,0
Italie 4,079 6.385 + 9,4
Pays-Bas 296 921 + 25,5
EFTA 7.275 12,342 + 11,2
Danemark 233 789 +27,17
Rayaume -Uni 4,238 6.190 + 7,9
Islande 17 268 + 73,6
Norveége 1,308 1,760 + 6,2
Autriche 830 1,358 + 10,4
Portugal - 37 -
Suede 394 704 + 12,4
Suisse 272 606 + 17, 4
Finlande 82 630 + 50, 3
Grece 5.267 10,061 +13,8
Irlande - 4 -
Espagne 595 6.531 + 61,5
Turquie - 83 -
Bloc sino soviétique 988 2,722 +22,5
Chine continentale 512 727 + 7,3
U.R.S.S. 60 978 + 74,9
Autres pays développés 155 530 +27,9
Pays en voie de développement 1,301 6.711 + 38,8
Argentine 284 802 +23,0
Israel 246 1,313 + 39,8
Uruguay 676 3,561 + 39 4

Source : OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C,

1965 and 1970,
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TABLEAU RFA-17

COMPARAISON DES PRIX DU CUIR DE
PRODUCTION NATIONALE ET ETRANGERE

Unité Période DM par
Désignation des marchandises unité
Prix a la production (prix effectifs)
Cuirs de dessous
Vache domestique I, Prix de vente
départ usine
Croupons 3-4 mm 1 kg 21,11, 72 14,46
4-5 mm 1 kg 21,11, 72 13,38
Collets 1l kg 21,11, 72 20,97
Cuirs de dessus, prix de vente départ
usine 1 m2 21,11, 72 34,43
Prix a l'importation (valeur moyenne)
Cuirs de dessous (cuir de boeuf) 1 kg Nov. 72 8,64
Cuirs de dessus (cuirs de boeuf,
cuirs grainés) 1 m2 Nov. 72 22,93

Source : Statistisches Bundesamt,
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TABLEAU RFA-18

IMPORTATION DE CHAUSSURES PAR PAYS
(SITC-N° 851)

. 1970

Région (1,000 US-$)
Monde 245, 057
Japon 5,266
Canada 29
Etats-Unis 188
OCDE -Europe 216,663
CEE 199,916
Belgique-Luxembourg 5.479
France 35, 422
Italie 149,675
Pays-~Bas 9. 340
EFTA 12,051
Danemark 221
Royaume-Uni 1,700

Islande -

Norvege 282
Autriche 4,475
Portugal 104
Suede 769
Suisse 4,150
Finlande 350
Gréce 1,131
Irlande 1
Espagne 3.559
Turquie 5
Bloc sino-soviétique 6.255
Roumanie 2,483
Autres pays développés 16
Pays en voie de développement 16,640
Hong-Kong 6.963
Yougoslavie 7.074

Source : OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1970.
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TABLEAU RFA-19

IMPORTATION DE CHAUSSURES A SEMELLES -
DESSUS EN CAOUTCHOUC-PLASTIQUE PAR PAYS

(SITC-N° 851, 01)

. 1970
Region (1. 000 US-$)
Monde 31. 800
Japon 2.527
Canada 4
Etats-Unis 53
OCDE -Europe -
CEE -
Belgique-Luxembourg 411
France 6.704
Italie 13.644
Pays-Bas 3.463
EFTA -
Danemark 13
Royaume-Uni 34
Islande -
Norvege 183
Autriche 1,117
Portugal -
Suede 63
Suisse 67
Finlande 320
Grece 38
Irlande -
Espagne 62
Turquie -
Bloc sino-soviétique -
Autres pays développés -
Pays en voie de développement -
Hong-Kong 1,444
Yougoslavie 905
Taiwan 344

Source : OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1970,
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TABLEAU RFA-20

IMPORTATION DE CHAUSSURES A SEMELLES DE CUIR,
CAOUTCHOUC-PLASTIQUE OU MATIERES ARTIFICIELLES PAR PAYS
(SITC-N° 851, 02)

3 1970
Région (1.000 US-$)
Monde 212, 479
Japon 2.698
Canada 21
Etats-Unis 135
OCDE -Europe -
CEE -
Belgique-Luxembourg 5, 062
France 28,707
Italie 135, 862
Pays-Bas 5,812
EFTA -
Danemark 168
Royaume-Uni 1,664
Islande -
Norvege 99
Autriche 3.348
Portugal 104
Suede 658
Suisse 4,082
Finlande 28
Gréce 1,093
Irlande 1
Espagne 3. 497
Turquie 5
Bloc sino-soviétique -
Roumanie 2,480
Autres pays développés -
Pays en vde de développement -
Hong-Kong 5,513
Yougoslavie 6.168

Source : OECD, Statistics of Foreign Trade, 1970,
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TABLEAU RFA-21

IMPORTATION DE CHAUSSURES A SEMELLES
EN BOIS OU LIEGE PAR PAYS
(SITC-N® 851, 03)

1970

Région (1. 000 US-$)

Monde 261

Japon -
Canada -
Etats-Unis ' -
OCDE -Europe -

CEE -
Belgique-Luxembourg ' -
France 5
Italie 156
Pays-Bas ‘ 292

EFTA -
Danemark 39
Royaume-Uni -
Islande -
Norvege -
Autriche -
Portugal -
Suéde 36
Suisse r -

Finlande ' 2
Gréce -
Irlande ’ -
Espagne -
Turquie . -
Bloc sino-soviétique -
Autres pays développés -

Pays en voie de développement -

Source : OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1970,




TABLEAU RFA-22

PRODUCTION DE CHAUSSURES
(1.000 paires)

Sorte de chaussures 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 I:c?fss:nce
1965/71 (%)
Chaussures de travail 3.278 3.326 2.814 2,942 3,350 4,307 3.780 + 2,4
Chaussures de sport 2,881 3.020 2, 824 3.597 3.977 4,115 4,363 + 7,1
Chaussures de ville,total 106,026 | 103,063 91,261 101,000 104,783 97,1705 93. 879 - 2,0
dont : pour hommes 26. 795 25,784 21,945 23,875 26,169 26.363 24,320 - 1,
pour femmes 58. 805 55, 817 51,122 57.268 59.684 54, 409 54,046 -1,
pour enfants 13,134 13.964 11,361 13.362 13,219 11,931 10,672 -
pour bébés 7.292 7.498 6. 833 6.495 5,711 5,002 4, 842 - 6,
Sandales et sandalettes
non doublées 10,508 7.906 7.063 11,607 10,583 11,380 11,842 + 2,1
Chaussures de ville 1égeéres 1,724 1.644 3.331 3.531 4,076 4, 806 4,532 +17,5
Chaussures d'appartement 37.266 37,321 27,803 29.456 32,808 24,544 23,623 - 17,3
Chaussures de gymnastique,
pour le b&teau, le tennis et
autres semblables 2.895 3.145 2,466 3. 466 4,034 4,412 4,444 + 7,5
Autres chaussures 1.558 1.567 1,377 1,212 1.228 610 470 -18,1
Chaussures & semelles en bois 1,933 1,637 2,221 3.666 6.510 6.458 6. 842 +22,8

Source : Statistisches Bundesamt,
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TABLEAU RFA-23

COMPARAISON DES PRIX DE CHAUSSURES
DE FABRICATION NATIONALE ET ETRANGERE

Unité Moment DM par
Désignation des articles unité
Prix i la production (prix effectifs)
Chaussures de ville pour hommes
avec semelle en cuir, pointure 42
Boxcalf 1 paire 21,111,172 36.24
Cuir de boeuf 1 paire 21,11, 72 27,30
Chaussures de ville pour femmes
avec semelle en cuir cousue ou
doublée, lére qualité, pointure 38
Boxcalf 1 paire 21,11, 172 31,57
Prix i 1'importation (valeur moyenne)
Chaussures de ville pour hommes
et garcons, avec dessus en cuir 1 paire Nov. 72 16,74
Chaussures de ville pour femmes
et filles avec dessus en cuir 1 paire Novem, 20,45
72

Source ; Statistisches Bundesamt,
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TABLEAU RFA-24

RFA -C -8 -

IMPORTATION D'ARTICLES MANUFACTURES
EN CUIR NATUREL OU ARTIFICIEL
(SITC-N° 612)

1965 1970 Taux de
Région (1.000 US-3)(1.000 US-$)|croissance
1965/70 (%)
Monde 10,729 20,550 +13,9
Japon 64 482 + 49,8
Canada 17 5 -21,7
Etats-Unis 70 174 +20,0
OCDE -Europe 9.125 16, 854 +13,1
CEE 5.991 12, 092 +15,1
Belgique-Luxembourg 1,648 1,924 + 3,2
France 718 1,404 +14,4
Italie 2,785 5.187 +13,2
Pays-Bas 840 3.5717 + 33,6
EFTA 1.577 2.264 + 17,6
Danemark 23 55 +19,0
Rogaume-Uni 174 132 - 5,4
Islande - - -
Norvege - - -
Autriche 1.055 1,485 + 7,1
Portugal - 21 -
Suede 16 34 +16,3
Suisse 287 527 +13,0
Finlande 2 10 + 38,0
Greéce - - -
Irlande - - -
Espagne 1,557 2,397 + 9,0
Turquie - - -
Bloc sino-soviétique 11 121 + 61,5
Autres pays développés - - -
Pays en voie de développement 1,440 2.914 +15,1
Yougoslavie 221 1,343 + 43,5
Maroc 520 340 - 8,1
Uruguay 535 888 +10,7

Source OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1965 and 1970,
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TABLEAU RFA-25

7

IMPORTATION D'ARTICLES DE VOYAGE, SACS A MAINS ETC. PAR PAYS

(SITC-N° 831)

) 1970
Région (1,000 US-$)
Monde 36,777
Japon 1,513
Canada 12
Etats-Unis 216
OCDE-Europe 27,745
CEE 26,054
Belgique-Luxembourg 4,118
France 4,649
Italie 13, 826
Pays-Bas 3.461
EFTA 1,434
Danemark 73
Royaume-Uni 651
Islande -
Norvege 8
Autriche 253
Portugal -
Sueéde 103
Suisse 342
Finlande 4
Greéce 35
Espagne 1
Turquie 220
Bloc sino-soviétique 1,005
Pologne 403
Autres pays développés 8
Pays en voie de développement 6.278
Hong-Kong 2,845
Yougoslavie 1,996
Liban 507
Marco 615

Source : QECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1970,




TABLEAU RFA-26

PRODUCTION D'ARTICLES DE CUIR SELECTIONNES

Taux de
Produit Unité 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 croissance
1965/71(%)

Courroies de transmis, t 410 424 332 428 470 459 - -
Articles de cuir
techniques (a) t 841 770 656 866 960 1,121 1,059 + 3,9
Articles pour la protect,
des travailleurs (b) t 3.496 3.220 2.365 2,832 2,520 3.608 2.564 - 5,0
Articles de sellerie (e)
total 1000 DM | 123,106 137.249 | 129,133 143,413 | 168,275 198,082 | 206,700 + 9,1
dont : en cuir 1000 DM | 28,325 27. 883 28,421 25,845 29, 400 30. 892 37,666 + 4,9

en d'autres maté-

riel (d) 1000 DM | 94,781 109.366 | 100,712 117,568 | 138, 875 167.190 | 169,024 +10,1
Articles de sellerie
fine (e),total 1000 DM | 301,103 297,954 | 260,780 278,118 | 303,267 325,124 | 338,364 + 1,9
dont : en cuir 1000 DM | 166,110 159,775 | 123,957 134,962 | 144, 092 139,882 {130,113 - 4,0

en d'autres maté-

riel 1000 DM | 134,993 138,179 | 136, 823 143,156 | 169,175 185,242 | 208,251 + 9,5
Maroquinerie fine et
objets de luxe,total 1000 DM | 701,468 725,134 | 670,570 693,242 | 747,217 779,459 | 832,303 + 2,9
dont en cuir 1000 DM | 450, 905 471,504 | 431,903 454,171 | 486, 808 492,449 | 514,200 + 2,2

en d'autres maté-
riels 1000 DM | 250, 563 253,630 | 238,667 239,071 | 260, 409 287,010 | 318,103 + 4,1

a) agricles de cuir pour filatures et tissages, articles en cuir vert, autres articles de cuir techniques,

b) gants de protection pour les travailleurs et autres articles de protection pour les travailleurs,
c) articles de sellerie pour animaux, courroies, équipements pour militaires, la police, les pompiers et la chasse, etc,
d) y compris baches et tentes confectionnées avec du matériel acheté au metre,
e) sacs & main et valises, autres sacs. - f) boutons, ceintures, sacs de dame, portefeuilles, etc,

Source : Statistisches Bundesamt,
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TABLEAU RFA-27

IMPORTATION DE VETEMENTS ET ACCESSOIRES EN CUIR PAR PAYS
(SITC-N° 841.3)

1965 1970 TAux de
Région (1,000 US-$)}|(1.000 US-$)| croissance
1965/70 (%)
Monde 6. 807 32,757 36,9
Japon 77 985 + 4,9
Canada 11 19 + 11,6
Etats-Unis 94 103 + 1,9
OCDE -Europe 4,366 26.428 + 36,2
CEE 3.703 17,298 + 36,1
Belgique -Luxembourg 1,003 3.827 + 30,7
France 702 4,531 + 54,5
Italie 1.092 4,531 + 32,9
Pays-Bas 906 2,755 + 24,9
EFTA 518 1,428 + 22,5
Danemark 6 40 + 46,2
Royaume-Uni 59 477 + 51,9
Islande - 1 -
Norvege - 4 -
Autriche 1 547 +252, 8
Portugal 38 94 + 19,8
Suéde 233 101 - 15,4
Suisse 114 164 + 17,6
Finlande 1 130 +164,7
Greéce 3 1,097 +225,6
Irlande - 6 -
Espagne 134 381 + 23,2
Turquie - 88 -
Bloc sino-soviétique 436 1,993 + 35,5
Roumanie - 440 -
Hongrie 320 912 + 23,3
Autres pays développés 1 2 + 14,9
Pays en voie de développement 1,123 9.227 + 52,4
- 818 -
Hong-Kong 447 6.409 + 70,3
Yougoslavie 593 1.423 + 19,1

Source : OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1965 and 1970,




TABLEAU RFA-28

PRODUCTION DE VETEMENTS DE CUIR

(1,000 DM)
Taux de
Produit 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 croissance
1965/71 (%)
Vestes et gilets en cuir 63. 839 82,540 89,974 108, 940 123,572 122,329 164,908 + 17,1
Culottes en cuir 41,573 38,112 29,870 29,919 28,124 21,557 27,095 - 6,9
Manteaux de cuir 11,151 15, 866 16,236 20,622 30,198 45,157 63.633 +27,0
Autres vétements de
cuir (a) 6.119 8.706 10,620 13.045 12,293 12,138 17,709 +19,4

a) Ensembles et costumes en cuir, coiffures en cuir, autres vé€tements de cuir,

Source : Statistisches Bundesamt,

=8 -D-Vdy



RFA-C-8 - _ 8-

TABLEAU RFA-29

IMPORTATION DE GANTS DE CUIR

1967 1971 Taux de
Région (1.000 (1.000 croissance
paires) paires) | 1967/71 (%)
Monde 1,254 3.010 + 24,5
Japon 215 585 +28,4
OCDE -Europe 660 1,773 +28,1
CEE 621 1.635 +27,4
Belgique-Luxembourg 26 29 + 2,9
France 102 126 + 5,5
Ttalie 470 1,215 +26,9
Pays-Bas 23 265 + 84,2
EFTA 33 76 +23,2
Royaume-Uni 9 217 + 31,6
Autriche 2 4 +18,9
Portugal - 36 -
Suede 22 10 -17,9
Egpagne 6 40 + 60,7
Bloc sino-soviétique 315 431 + 8,2
Hongrie 260 335 + 6,6
Chine continentale 21 64 +32,2
Pays en voie de développement 51 193 +39,4
Hong-Kong - 37 -

Source :; Statistisches Bundesamt.
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TABLEAU RFA-30

COMPARAISON DES PRIX ENTRE GANTS DE
CUIR DE FABRICATION NATIONALE ET ETRANGERE

Unité DM par
Désignation des marchandises Période unité
Prix 4 la production (valeur moyenne)
Gants de cuir 1 paire Oct. /Déc, 15,03
1972
Prix & l'importation (valeur moyenne)
Gant pour le sport en cuir ou
en cuir synthétique 1 paire Sept. 1972 5,91
Autres gants de cuir 1 paire Sept. 1972 7,82

Source : Statistisches Bundesamt,
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TABLEAU RFA-31

IMPORTATION DE VETEMENTS DE FOURRURE
ET PELLETERIES ARTIFICIELLES PAR PAYS
(SITC-N° 842)

1970
(1,000 US-$)
Monde 33.105
Japon 4
Canada 2.323
Etats-Unis 241
OCDE -Europe 21,237
CEE 9. 025
Belgique-Luxembourg 1,110
France 4, 831
Italie 2.316
Pays-Bas 768
EFTA 2. 447
Danemark 326
Royaume-Uni - 965
Islande 2
Norvege 5
Autriche . 322
Portugal 9
Suede 443
Suisse 375
Finande 160
Greéce 7.330
Irlande -
Espagne 1,907
Turquie 368
Bloc sino-soviétique 6.159
Bulgarie 2.764
Chine continentale 798
Pologne 497
Roumanie 398
Hongrie 1,495
Autres pays développés 5
Pays en voie de développement 3,138
Afghanistan 334
Yougoslavie 1,862

Source : OECD, Statistics of Foreign Trade, Serie C, 1970,



TABLEAU RFA-32

INDUSTRIE DE LA TANNERIE

Unité 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Entrepri ses‘1 ) Nombre 192 184 174 167 166 163 . .
Etablissements>| Nombre 249 238 226 212 205 201 188 176

Productions) 1000 DM [1.273.860 1.310.859 1.181.105 1.247.568 1.371.330 1.445.669 1488.092 1.573.529

Salari%sa) Personnes 21.732 19.871 17.548 17.234 17.375 16.025 14.081 13.103
Dont: 2)
Quvriers Personnes 180292 16.613 1""0512 1“'0395 1‘.‘.506 13.169 110500 10.703
Salairea3) 1000 DM | 260.918 263.773 247.887 155.202 169.784 181.132 178.857 176.228
|
1) Fin septembre, entreprises avec plus de 10 employés.

2) Etablissements avec plus de 10 employés.
| 3) Etablissements avec plus de 10 employés.

Source: Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 1, I., II.; Reihe 3! Zensus im Produzierenden Gewerbe 1967,
Heft 2.
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TABLEAU RFA-32 bis

STRUCTURE DE L'INDUSTRIE DE LA TANNERIE

Salaritsl)
Nombre d'&tablissements Ensemble
10-19 20-49 50-99 100-199 200-499 500-999 1000 et plus
1965 210 34 89 35 27 20 3 2
1970 171 38 63 29 23 17 - 1
Chiffre d'affaire') (Millions de DM)
Nombre d'entreprises Ensemble
-1 1-2 2-5 5-10 10-25 25-50 50 et plus
1965 192 49 ko 55 26 17 2 3
1970 163 3k 34 46 24 18 6 1
1) Fin septembre, Etablissement resp. entreprises avec plus de 10 employés.

Source: Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 1, II.; Reihe 4,
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TABLEAU RFA-33

L'INDUSTRIE DE LA CHAUSSURE

Unit$ 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Entreprise g’ ) Nombre 613 602 573 S5k 519 505 v .
Etablissements>’ | Nombre 838 826 798 771 757 741 710 673
Productionj) 1000 DM | 2.847.114 2,905.610 2.618.462 2.782.028 3.020.343 3.185.983 3.225.676 3.236.016
Salari%sa) Personnes 99.680 98.137 90.965 90.813 92.470 89.820 82.803 76.294
Dont: 2)

Ouvriers Personnes 85.964 84,384 77.529 77.606 79.250 76.765 70.423 64.489
SalaireBB) 1000 DM 746.989 768.743 721.086 777.200 835.046 924.058 949,758 981.984
1) Fin septembre, entreprises avec plus de 10 employés.

2) Etablissements avec plus de 10 employés.
3) Etablissements avec plus de 10 employés.
Source: Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 1, I., II.; Reihe 3; Zensus im Produzierenden Gewerbe 1967, Heft 2
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TABLEAU RFA-33 bis

STRUCTURE DE L'INDUSTRIE DE LLA CHAUSSURE

ce 1)
Nombre d'&tablissements Ensemble Salarids
10-19 20-49 50-99 100-199 200-499 500-999 1000 et plus
1965 841 118 280 189 141 84 22 7
1970 72k 88 243 164 117 87 18 7
Chiffre d'affaire'] (Millions de DM)
Nombre d'entreprises Ensemble
-1 1=2 2-5 5~10 10-25 25-50 50 et plus
1965 613 198 147 151 67 30 14 6
1970 505 138 116 117 75 37 11 11
1) Fin septembre, Etablissement resp. entreprises avec plus de 10 employés.

Source: Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 1, II.; Reihe 4.
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TABLEAU RFA-34

L'INDUSTRIE DE LA MAROQUINERIE

Unit$é 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972
Entreprises ') Nombre 665 657 647 646 630 625 . .
Etablissements2) | Nombre 866 873 871 853 840 842 831 816
ProductionB) 1000 DM 981.522 1.056.058 887.711 958.827 1.037.746 925.182 895.463 981,481
Salariasa) Personnes 42,320 41,745 38,832 39.398 L4o.527 40,198 38.728 37.659
Dont:
Ouvriersz) Personnes 34,997 34,429 31.710 32.335 33,307 32.832 31.409 30.237
Salairesj) 1000 DM 284.563 303.055 286.771 309.329 336,092 383,070 409.973 433,685
1) Fin septembre, entreprises avec plus de 10 employés.

2) Etablissements avec plus de 10 employés.
3) Etablissements avec plus de 10 employds.

Source: Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 1, I., II.; Reihe 3{ Zensus im Produzierenden Gewerbe 1967, Heft 2,
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TABLEAU RFA-34 bis

STRUCTURE DE L'INDUSTRIE DE LA MAROQUINERIE

(gl
Nombre d'&tablissements Ensemble Salariss')
10-19 20~-49 50-99 100-199 200-499 500-999 1000 et plus
1965 775 221 320 148 56 23 7 -
1970 748 228 304 139 46 26 4 1
{15 1
Nombre d'entreprises Ensemble Chiffre dlaffaire (Millions de DM)
-1 1-2 2-5 5«10 10«25 25-50 50 et plus
1965 665 358 143 105 L 12 3 -
1970 625 275 154 121 48 19 8 -

1) Fin

septembre, Etablissement resp. entreprises avec plus de 10 employés.

Source: Statistisches Bundesamt, Fachserie D, Reihe 1, II.; Reihe L.
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BEIGIQUE - LUXEMBOURG (U.E.B.L.)

lonnaie : Franc Belge / Franc Luxembourgeois

Cours officiel au 1.1.1974 : 48,65724 FB/FL = 1 uc (1)

(1) UC = Unité de compte des Communautés Buropéennes
au 1.1.1974, 1 uc = 1,20635 g US
au 1.1.1973, 1 uc = 1,08571 g US

[}



Ce rapport a été établi par M, AZOUVI (SEDES, Paris) a partir
des données recueillies sur place et des informations disponibles dans
le courant de 1'année 1973,
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1 - CUIRS ET PEAUX

1,1, Situation générale en 1971 - Evolution

1,1.1, Production

Selon le rapport de 1'UNITAN, l'industrie belge de la tannerie
était composée en 1971 de 36 entreprises, parmi lesquelles onze to~
talisaient plus de 90 % de la production, Ce pourcentage semble indi-
quer que le restructuration de la branche est déjatrés avancée, des
progres importants ayant été enregistrés depuis 1945, ou 1l'on comp-
tait environ 150 entreprises,

Le tableau suivant met en évidence 1l'amélioration de producti-
vité depuis 1958, par ouvrier et par heure travaillée (1), Entre cette
date et 1971, la productivité, dans 1'un et 1'autre cas, a plus que
doublé :

- par ouvrier + 208 %, soit 5,8 % / an

- par heure travaillée + 217 %, s0it 6,2 % / an

La progression a été la plus marquée dans les premiéres années
de la période, le gain annuel entre 1960 et 1965 étant respectivement

de 7,4 % et 7,7 % alors qu'il tombait & 4,1 % et 5, 0 % pour la pé-
riode 1965 - 1971,

(1) Les enseignements tirés de ce tableau ne doivent en aucun cas 8tre
interprétés comme des données slires, mais simplement comme une
approche au probléme posé, Ils n'ont pu en effet 8tre réunis qu'aprés
une conversion trés approximative des données en tonnage dont on dis-
pose ordinairement pour les cuirs lourds, Cette conversion s'est faite
sur les bases suivantes : 1 peau cuir lourd = 31,5 kg = 4,5 m2 =
48, 4 pieds carrés,



Tableau 1

EVOLUTION DE LA PRODUCTIVITE DANS LA TANNERIE BELGE

PRODUCTION (1,000 pieds carrés) Nombre .
. Production
d'heures Production
Année . Nombre 1" . 1 . par heure
. Peausseries|{Peaux tannées . ouvriers par ouvrier | 7, Y
Cuirs . . d'ouvriers . ouvrier
bovins et ovines et Totale dans l'année| (103 pieds .
lourds . X (pieds
équidés caprines (103) carrés)
carrés)
1958 5,354 28,115 10,757 44,226 2,934 5,770 15,1 7,7
1960 3.207 28,341 12,587 44,135 2,534 5,132 17,4 8,6
1965 3,774 37.261 12,069 53.104 2,144 4,260 24,8 12,5
1966 3.342 40,416 15,141 58,899 2,246 4,511 26,2 13,1
1967 2,878 43,613 11,401 57.892 2,183 4,361 26,5 1’3,3
1968 3.511 47,554 12,396 63,461 2,167 4,322 29,3 14,7
1969 3.802 51,599 13,152 68,553 2,210 4,337 31,0 15,8
1970 3.340 45,568 10,533 59,441 2,168 4,154 27,4 14,3
1971 3,208 46,664 13,851 63.723 2,030 3.806 31,4 16,7

Source : UNITAN - Rapport 1971

-1-0-114 -
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1.1.2. Commerce extérieur et consommation
1,1,2.1, Quantités

La caractéristique fondamentale de la tannerie belge réside dans
sa grande capacité comcurrentielle qui lui a permis d'exporter, en
1971, prés des 3/4 de sa production, contre 51 % en 1966, Le tableau
suivant résume, pour la période 1960~-1971, 1'évolution générale du
commerce extérieur des cuirs tannés,

Les renseignements statistiques figurent dans ce tableau unique-
ment en valeurs, Il est regrettable de ne pouvoir se fonder sur des
quantités, qui permettent d'éviter le passage par un indice adéquat, si
l'on désire raisonner a prix constants, Mais de trop nombreux chan-
gements d'unités ont eu lieu au cours de la décennie pour qu'une ap-
proche de ce type soit envisageable,

Entre 1960 et 1971, le commerce extérieur de la tannerie a pro-
gressé de 59 %, mais seulement 10 % entre 1960 et 1970, Il apparait
ainsi que les résultats année par année sont trop fluctuants, pour que
l'on puisse dégager des tendances réelles surtout si 1'on se souvient
que l'on raisonne a prix courants, Plus intéressante parce que plus
profonde, apparait la modification intervenue dans les poids respec-
tifs des importations et des exportations, Le taux de couverture des
premiéres par les secondes était de 44 % en 1960, Il est passé a 49 %
en 1965 et, progressant réguliérement, a atteint 90 % en 1969, Il
est vrai qu'il s'est replié ensuite (76 % en 1970, 85 % en 1971) mais
il est indéniable qu'au total une forte amélioration a été enregistrée,

A cette amélioration, tous les postes ont participé : en 1960 la
balance était é quilibrée seulement pour les "autres peaux', et a cette
date les importations de cuirs lourds n'étaient couvertes qu'a concur-
rence de 37 % et celles de peaux d'ovins et caprins que pour 12 % ; les
taux étaient les smivants en 1965, 1969 et 1971 :

1965 1969 1971
Cuirs lourds 93 % 131 % 110 %
Autres cuirs de bovins et équidés 96 % 162 % 166 %

Peaux d'ovins et caprins 17 % 33 % 34 %



I = Importations
E = Exportations

Tableau 2

COMMERCE EXTERIEUR BELGE DE CUIRS ET PEAUX TANNES

Valeurs en 108 FB

1960 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971
I E I E 1 E I E I E 1 E I E I E
Cuirs lourds 88,5| 32,5 | 48,8| 45,4 | 63,5| 70,9| 36,3 | 45,9 36,0 | 48,11 53,11} 69,6 45,11 13,7 72,31 79,8
Autres peaux
bovins et 265,9(1289,3 [337,3|324,5 |329,7(371,0(278,9 |332,6| 305,8 [500,9] 323,8526,1 |303,1] 377,2 362,7(603,7
équidés
Peaux tannées
d'ovins et 397,31 46,7 |564,7| 96,4 {574,1| 121,7{405,7 {109,2 465,5 |101,4} 445,3 |147,4 {403,2( 120,0 597,3]203,0
caprins
TOTAL 751,7| 368,5 [950,8]) 466,3 [967,3} 563,6 | 720,9 |487,7| 807,3 |650,4} 822,2 | 743,1 1751,4) 570,9 1032, 3{886,5
Source : Statistiques du Commerce Extérieur,

1-D0-11d -
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Les origines principales pour les cuirs de bovins, dont les achats
sont restés pratiquement stables au cours de la décennie, ont été dans
les premiéres années 60, la CEE, 1'Uruguay et 1'Argentine ; en fin de
période, la CEE, le Maroc et le Royaume-Uni, Pour les ovins-caprins,
la part de la France n'a cessé de croitre, tandis que 1'Inde (pour les
caprins) et le Royaume-Uni (ovins) étaient aussi des fournisseurs
notables,

Pour les destinations enfin, les exportations de 1'UEBL se sont
toujours davantage orientées vers les 4 autres partenaires de la CEE,
A ceux-ci, 1'URSS s'est ajoutée dans les derniéres années, exclusive-
ment pour des cuirs de bovins,

Les productions étant données en quantités (rapport UNITAN) et,
du fait des difficultés signalées, le commerce extérieur apparaissant
en valeur, les chiffres de consommation nationale ne peuvent se dé-
duire directement. Pour avoir malgré tout une idée de cette consom-
mation, on a utilisé les rapports annuels de 1'OCDE sur ''L'industrie
des cuirs et peaux et de la chaussure dans les pays de 1'OCDE",

Tableau 3

CONSOMMATION BELGE DE CUIRS ET PEAUX TANNES

Unités 1960 1965 1966 1967 | 1968 1969 | 1970

Cuirs a semelles

industriels, etc,.. Tonnes 2,9 2,3 1,6 1,0 1,2 1,8 1,5

Cuirs et peaux a Milliers

dessus pieds 39,9 40,9 37,5 35,7 36,3 | 35,0 | 26,4
carrés

Peaux tannées

. N 3]
d'ovins et caprins

28,2 (31,5 29,8 18,0 19,8 | 12,9 |14,9

Source : OCDE
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Selon cette source, la consommation belge de cuirs et peaux tan-
nés a diminué de moitié pour les cuirs lourds et les peaux d'ovins et
caprins, et un peu moins pour les autres cuirs et peaux a dessus
(- 12 % de 1960 21969, - 1/3 de 1960 4 1970, année, semble~t-il,
exceptionnelle), Cela ne signifie évidemment pas a priori que la con-
sommation de cuir du pays a baissé dans les m®mes proportions, I1
est possible, en effet, que cette diminution des utilisations de produits
semi-finis soit compensée par des achats accrus a 1'étranger d'ar-
ticles de consommation incluant une part de cuir plus ou moins impor-
tante. Ce point devra 8tre examiné aux paragraphes suivants ''chaus-
sures'' et "maroquinerie'’,

1.,1.2.2, Prix

Les tableaux BL-1 a BL-3 reprennent depuis 1965 1'évolution
moyenne annuelle des cotations des cuirs et peaux bruts, aux ventes
publiques de la Halle aux cuirs de Bruxelles, On y constate une grande
stabilité des cours jusqu'en 1971, suivie, en 1972, d'une flambée im-
pressionnante : doublement a triplement dans 1'année,

Les cuirs et peaux ont de tous temps €té soumis & des phases de
spéculation, favorisée par le fait que les peaux brutes ne sont qu'un
sous-produit de la viande et que leur production est donc totalement
dépendante des politiques d'abattage. Il n'existe aucun mécanisme, spé-
cifique aux cuirs, susceptible d'enrayer ou de ralentir une hausse des
cours,

Dans l'impressionnante croissance actuelle, et bien que 1'on manque
évidemment d'éléments précis, il est vraisemblable que la spéculation
a pu jouer un r8le, en certains cas non négligeable. Il ne semble pas
cependant, qu'il faille lui attribuer la responsabilité premiere dans une
hausse qui apparait, au contraire, dfle bien davantage a 1'évolution de
plusieurs élé ments structurels de ce marché,

Apres avoir légérement progressé de 1966 a 1970, la production
mondiale de cuirs et peaux bruts de bovins a régressé de 2 % en 1971,
par rapport a l'année précédente (chiffres FAO en millions de piéces),
Dans la mesure ou la Belgique est importatrice nette de cuirs bruts,
cette raréfaction de 1'offre au niveau mondial n'a pas manqué de peser
sur les cours comme le montre 1évolution détaillée des cotations de
1'année 1971, Cette évolution vers le haut sétant ensuite accélérée en
1972, il est important pour l'avenir d'essayer d'en déterminer les
raisons profondes,
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Selon nos interlocuteurs, certaines de ces raisons restent encore
du domaine de la conjoncture comme par exemple la crise du dollar
qui aurait, pendant un temps, retenu les abattages. De la m&me facon,
les achats soviétiques, trés importants, ont correspondu & une mauvaise
année agricole, Enfin, les abattages de 1'Argentine, qui est avec les
Etats-Unis, le principal fournisseur de 1'Europe en cuirs bruts de
bovins, ont été volontairement restreints, d'une part pour permettre
la reconstitution du cheptel, d'autre part dans le but de promouvoir la
tannerie nationale et la fabrication d'articles manufacturés,

Mais plus fondamentalement, d'autres facteurs interviennent, dont
la permanence probable interdit de penser que les cours des peaux
brutes puissent retrouver leurs niveaux de 1970, m®me si & court terme
une baisse par rapport aux sommets de 1972 est envisageable,

Le premier de ces facteurs concerne la politique des pays sous-
développés, Dans le but de revaloriser au maximum leurs matiéres
premieéres locales, ceux-ci mettent de plus en plus d'obstacles a l'ex-
portation de peaux brutes, Il est ainsi probable que 1'Argentine, une
fois retrouvé son niveau habituel de production, ne continuera plus a
approvisionner les pays européens en peaux brutes, pour les m&mes
volumes que précédemment, et donnera en outre la préférence a son
marché intérieur et & celui des pays américains avoisinants,

De m&me, pour les peaux brutes d'ovins et caprins, les sources
d'approvisionnement que constituaient 1'Afrique du Nord et 1'Espagne
se tarissent progressivement et il en est de m&8me pour 1'Inde et le
Pakistan , dont les exportations se font de plus en plus sous forme de
wet-blue,

Restent donc comme sources notables d'approvisionnement : les
Etats-Unis pour les bovins, la Nouvelle-Zélande, 1'Australie,
1'Afrique, 1'Ethiopie et 1'Afrique du Sud pour les ovins et les caprins,
Ces origines ne peuvent a elles seules compenser la baisse des arri-
vages de fournisseurs trés importants comme 1'Inde, 1'Argentine ou
le Pakistan,

La pénurie relative des peaux brutes qui s'ensuivra, devrait par
conséquent maintenir une forte pression sur les prix qui, dans 1'hypo-

thése d'une stabilisation se sitfueront a un niveau relativement élevé,

1,2, Perspectives

Les industries du cuir ont fait 1'objet, dans le cadre du Plan
1971 - 1975, d'une analyse et de prévisions du Bureau de Programma-
tion Economique,
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1.2.1, Perspectives qualitatives

Le Bureau de Programmation a estimé qu'au niveau de chacun des
sous~-secteurs (cuirs lourds, grosses peausseries finies, petites peaux
finies), une concurrence accrue se fera sentir, venant des produits de
substitution, Cela conduira, en particulier dans les deux premiers sec-
teurs, a une concentration, encore accrue de 1l'appareil de production,
"les unités survivantes disposant d'une part plus grande du marché'.
Par ailleurs, la concurrence des pays en voie de développement se fe~-
ra de plus en plus vive, les peaux importées arrivant en Belgique déja
pré-tannées,

Compte tenu de ces deux contraintes, les milieux professionnels
estiment que les tanneries devraient se préoccuper des problémes
suivants :

- approvisionnement : par une recherche d'une meilleure qualité
des cuirs et peaux indigeénes,

- organisation du marché : & la fois par une diversification de
1'offre pour mieux résister a la concurrence des paromeéres
et par une organisation systématique de 1l'exportation,

- rationalisation technologique : par la création d'unités de pro-
duction suffisamment importantes, Cet objectif, qui va de pair
avec la définition d'une recherche scientifique plus importante,
est a relier également aux moyens financiers exigés par 1l'im-~-

portance des investissements nécessaires a cette rationalisa-
tion,

1,2.2, Perspectives quantitatives

Le Bureau de Programmation a établi, en prix constants 1965,
1'évolution de l'industirie des cuirs lourds et légers, Le tableau
BL-4 met en évidence plusieurs éléments intéressants :

- croissance relativement réguliére de la production nationale :
+ 28 % de 1957 4 1969 , soit 2,1 % par an,

- croissance trés rapide des exportations qui ont triplé en douze
ans, Comme par ailleurs, apreés avoir augmenté de 50 % entre
1957 et 1965, les importations sont retombées en 1969 pratique-
ment & leur niveau douze ans plus t8t, le rapport export/import
s'est considérablement modifié, De 70 % en 1957 et moins de
55 % en 1960, il était remonté & 82 % en 1965, et atteignait
185 % quatre ans plus tard,
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- assez paradoxalement compte tenu de ce qui vient d'8tre dit, le
rapport importation/consommation, quoique sujet a fluctuations,
est en hausse :

40 % en 1957, 65 % en 1969,

Cela signifie que 1'industrie belge de la tannerie, suffisamment
dynamique pour exporter l'essentiel de sa production, laisse par ailleurs
sur le marché national des ''trous' dont profitent ses concurrents étran-
gers,

Sur cette base, des prévisions ont été définies pour 1975, en par-
tant des considérations et contraintes suivantes :

- compte tenu des perspectives des industries transformatrices
du cuir (hypothése maximale de croissance) et de 1'utilisation
croissante des matiéres de substitution, la consommation appa~
rente devrait atteindre en 1975 : 1, 1 milliard de FB.

- il a été admis que les exportations suivraient un trend rectiligne
les portant a 1, 7 milliard FB,

- les importations se stabiliseraient au niveau de 1969, soit
0, 7 milliard FB.

- dans ces conditions, les livraisons irtérieures se situeraient au-
tour de 0, 4 milliard F'B, la production de la branche atteignant
2,1 milliards FB, en 1975,

Ces prévisions sont résumées au tableau suivant (tableau 3),

I1 est clair que ces hypothéses traduisent une vision assez optimiste
de 1'évolution future, qui suppose obtenus des industriels les efforts de
rationalisation et de concentration énumérés précédemment, Telle quelle,
cette prévision fait une part restreinte aux producteurs des pays sous-
développés, Si, comme il est prévu, les importations doivent effective-
ment rester étales, il estpeu probable que seront facilement supplantés
par de nouveaux venus, les fournisseurs habituels du marché belge, qui
tireront parti au maximum des liens de toutes sortes (financiers, com-
merciaux, juridiques ,,.) qu?ils ont tissédans le passé,



-BL-C-1- -10 -

Tableau 4

PREVISIONS RELATIVES AUX CUIRS ET PEAUX

(en milliards FB 1965)

1965 1969 1975
Production 1,27 1,64 2,10
Exportations 0,73 1,28 1,70
Livraisons intérieures 0,54 0, 36 0,40
Importations 0, 89 0,69 0,70
Consommation 1,43 1,05 1,10
Export/Import (%) 82,0 185, 5 242, 9
Import/Consommation (%) 62,2 65,7 63,6
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2 - CHAUSSURES

2,1, Situation générale en 1971 - Evolution

2.1.1. Production

Contrairement a la tannerie, dont la production, stimulée par les
exportations, a dans l'ensemble progressé au cours des derniéres an-
nées, l'industrie de la chaussure est en déclin depuis 1964, et la pro-
duction totale est inférieure en 1970 de 23 % a celle de 1960 (cf,
tableau BL-5 ).

Cette situation est d'autant plus alarmante, pour l'industrie na-
tionale, que parallélemenf, la consommation de chaussures n'a ces-
sé de croitre, quoiqu'a un taux réduit, la satisfaction des besoins é-
tant donc de plus en plus assurée par le recours aux importations.

L'explication principale de ces difficultés réside dans la struc-
ture m&me de la branche, Certes, des efforts appréciables ont été
apportés au niveau de la rationalisation de 1'appareil de production,
Selon 1'Institut National de la Statistique, le nombre d'établissements
occupant 10 ouvriers et plus , s'est réduit de 289 en 1957 employant
19, 500 salariés a 149 en 1969 (11, 700 salariés), tandis que selon les
rapports annuels du Centre de Recherches du Cuir (CRC), le nombre
d'entreprises occupant 10 ouvriers et moins est passé de 231 en
1957 4 128 en 1969,

Parallelement, la productivité dans 1'industrie de la chaussure,
a été améliorée de plus de 50 % en dix ans,
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Tableau 5

EVOLUTION DE LA PRODUCTION DE CHAUSSURES ET
DE PANTOUFLES

(par ouvrier et par heure)

Production de Production de
chaussures . pantoufles
1960 0,60 2,81
1965 0.79 3,14
1966 0,83 2,94
1967 0,84 3,22
1968 0,88 3,68
1969 0,91 3,50
1970 0,95 3,30

Source : Colloque de la Fédération de l'industrie belge de la
chaussure 21.1,72

Le taux de croissance annuel moyen résultant de ces chiffres res-
sort & 4, 7 %.

Ces efforts cependant, n'ont pas été suffisants, D'une part, la plu-
part des entreprises de la branche, m&me parmi les plus importantes,
ont un caractére familial, ce qui conduit a la prédominance des petites
et moyennes entreprises, Ce facteur a son tour, est une limitation, du
point de vue financier, et par conséquent un frein & la recherche, donc
a 1l'amélioration de la productivité, seule susceptible face a la concur-
rence extérieure, de pallier la hausse des cofits salariaux,

En second lieu, les services commerciaux et de gestion, sont
faiblement structurés (1), Les résultats parfois obtenus sur des mar-
chés étrangers difficiles comme la Suéde ou les Etats-Unis, restent
la plupart du temps sans lendemain, car ils ne reposent pas sur une
prospection systématique.

(1) Cf. Livre blanc,
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De la m®me fagon, sur le marché national, et comme on a pu
l'observer aussi pour la tannerie, les producteurs belges se spé-
cialisent dans une ou quelques gammes de prix bien définies - par
exemple, la chaussure pour dames dans la gamme 500 - 700 FB -
et négligent presque completement les autres créneaux de marché
possibles, Ce sont évidemment les concurrents étrangers qui pro-
fitent des "'trous' ainsi laissés,

2.1.2, Commerece extérieur

Les tableaux 6 et 7 mettent en évidence, pour la période 1960-
1970, 1'évolution des différentes composantes de la consommation na~
tionale apparente, a la fois pour les chaussures et pour les pantoufles
et chaussures d'intérieur qui représentent, en Belgique, une sous-
branche importante,

Pour les premiéres nommeées, on constate pratiquement depuis
le début de la décennie, une quasi-stagnation des livraisons al'é-
tranger ; pour les pantoufles, la progression a été forte entre 1960 et
1964, mais suivie ensuite d'une régression continue de plus de 8 %
par an,

Les importations, au contraire, dans 1l'un et 1'autre doma ine
n'ont cessé de progresser : pratiquement multipliées par trois pour
les chaussures (+ 11,2 % par an) et + 74 % pour les pantoufles et
autres chaussures d'intérieur (+ 5, 7 % par an),

A l'intérieur de ce poste, il est intéressant, surtout pour les
chaussures, d'examiner la part qui revient aux articles a dessus en
cuir et a dessus en autres matiéres que le cuir, Pour ce qui concerne
les pantoufles, la part des pays de la CEE dans les importations
belges a toujours été importante, et en progression constante depuis
dix ans, comme le montrent les pourcentages ci-dessous :

Tableau 6

PART DE LA CEE DANS LES IMPORTATIONS BELGES
DE PANTOUFLES ET CHAUSSURES D'INTERIEUR

en %
1960 1970
Q A% Q Vv
A dessus en cuir 83 90 97 97
A dessus en autres
matieres que le cuir 65 83 4 87

Source : Institut National de la Statistique (INS)
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Dans 1'optique de la présente étude :recherche de débouchés pour
d'éventuelles entreprises installées en Afrique, il apparait donc que
cette activité n'est pas a prendre prioritairement en considération,

Pour les chaussures par contre, l'origine des approvisionne-
ments est un peu plus diversifiée, sinon pour les chaussures a des-
sus en cuir au moins pour les articles a dessus en auires matiéres
que le cuir (cf, tableaux BL-6 4 BL-9),

Pour les premiéres, la part de la CEE était en 1970 de 94 % en
quantités et 95 % en valeur (dont pour 1'Italie, respectivement 40 %
et 42 %) ; pour les secondes par contre, le pourcentage des quatre
partenaires de 1'UEBL, au sein du Marché Commun était, égale-
ment en 1970, de 60 % pour les quantités et 78 % pour les valeurs,
Des livraisons importantes étaient effectuées a partir des pays de
1'Est - environ 900, 000 paires, stable depuis 1960, et représentant
17 % des quantités et 9 % des valeurs importées -, et des pays en
voie de développement - environ 960, 000 paires en 1970, en diminu-
tion depuis 1968, représentant 18 % des quantités et 10 % des valeurs
importées -,

La mise en regard de ces pourcentages met en évidence une com-
pétitivité trés forte, au niveau des prix unitaires des articles dont
l'origine se situe hors CEE, Les tableaux 10 & 11 montrent pour la
période considérée, 1'évolution des valeurs unitaires, par type d'ar-
ticles, et pour les principaux fournisseurs du marché belge,

Pour les chaussures a dessus en cuir, les valeurs unitaires moyen-
nes ont progressé annuellement durant la décennie, de 2,6 % en prix
courants, Cette croissance est a peu pres répartie entre tous les four-
nisseurs sauf pour les "'autres pays'', ou elle a atteint 10,6 % 1'an,
avec cependant des quantités vendues de 1l'ordre de 0, 5 % du total im-
porté,

Lies chaussures a dessus en autres matiéres que le cuir ont une
valeur unitaire moyenne trois a cinq fois inférieure aux articles
"cuir', La progression moyenne annuelle des prix unitaires est iné-
galement répartie, selon les zones de provenance, Pour les trois
principales d'entre elles, on aboutit aux taux suivants :

- CEE : 6,6 %
- Pays de 1'Est : 3,3%
- Pays en voie de développement: 1,8 %
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En fait, une analyse un peu plus fine du tableau des valeurs uni-
taires montre qu'un pourcentage moyen annuel n'est justifié que dans
le cas des pays de 1'Est, Pour la CEE en fait, les prix sont pratique-
ment stables autour de 80 F'B depuis 1965 ; pour les pays en voie de
développement, c'est entre 1960 et 1969 que la valeur moyenne est
restée pratiquement uniforme, autour de 29 FB,

Le chiffre de 1970, trop isolé, n'a pas dans ce tableau de valeur
signifiante,

I1 est évident que dans 1l'optique d'une valorisation maximale de
leurs ressources naturelles, c'est & la fabrication de chaussures a
dessus en cuir que devraient se consacrer les pays africains, On
vient de mpntrer cependant que cet objectif, s'il reste possible du
fait de la grande cuverture du marché belge aux produits étrangers,
est aussi rendu trés difficile par la part principale, et en augmenta-
tion, prise par les partenaires de la Belgique au sein de la CEE, C'sst
le cas au premier chef de 1'Italie, mais aussi de la France qui a ven-
du en 1970 prés de 3 millions de paires,

Pour ce qui concerne les chaussures a dessus en autres matiéres
que le cuir, la situation est un peu différente, La aussi, les importa-
tions en provenance de la Communauté sont de plus en plus importan-
tes, tant en quantité qu'en valeur, mais deux sources d'approvisionne-
ment - pays de 1'Est et pays en voie de développement - restent fortes,
avec chacune environ un millen de paires en 1970. On peut donc ima-
giner que des exportations africaines sont possibles, Il est clair cepen-
dant que, pour un type d'articles ol la matiére premiére naturelle
n'entre que pour une part trés faible, sinon méme nulle, la valeur a-
joutée nationale ressortant de 1'opération de production ne pourrait
étre que minime,

2.1.3. Consommation

Le tableau BL-12 donne 1'évolution de la consommation de chaus-
sures (sans les pantoufles) entre 1960 et 1970, La progression sur la
période a été de 37 %, mais elle était déja presque totalement acquise
dés 1965 (gain 1965-1970 : + 3 %) ; on reléve méme une décroissance
semble-t-il réguliére, depuis 1968,

Dans cette évolution globale, la part des chaussures a dessus cuir
a progressé, passant de 69 % en 1970 4 74 % en 1965, puis 79 % en
1968, année de plus forte consommation, et 1970, Comme on 1'a déja
noté briévement, ce sont les importations qui ont concouru a 1'expan-
sion : + 289 % en 10 ans (et + 342 % pour les seules chaussures cuir)
avec une progression réguliére, malgré le retournement de 1968, tan-
dis que la production nationale décroit réguliérement depuis 1965, On
aboutit ainsi aux taux de couverture suivants pour les chaussures a
dessus en cuir qui représentent les 4/5¢me de la consommation et qui
sont pratiquement les seuls articles fabriqués en Belgique :
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(en %)
1960 1965 19638 1969
Tmpartations 63 36 25 23
Consomnation 26 4 o1 1
Do s 2 21 24

Ces pourcentages traduisent bien un fort affaiblissement de 1'appa-
reil de production dans les livraisons a la consommation nationale,

2.2 - Perspectives,

"Dans 1'ensemble, la situation de l'industrie belge de la chaussure
est préoccupante'', Tel est le diagnostic du Livre blanc élaboré par la
Fédération Nationale, Les exportations plafonnent depuis 1962, les im-
portations ont quadruplé de 1957 a4 1969 et la production nationale est en
déclin constant depuis 1964,

Les raisons de cette situation ont déja été évoquées, Selon les
milieux professionnels, le reméde a y apporter est avant tout structurel,
et porte sur la nécessité d'agrandir la taille des entreprises et de réali-
ser une spécialisation plus poussée,

S'il faut en effet probablement admettre que, dans le moyen terme,
la part des importations dans la consommation continuera & augmenter,
il apparalt en méme temps nécessaire d'éviter une diminution trop
importante des ventes intérieures, le marché national devant toujours

rester suffisant pour servir de plate-forme de lancement aux exportations.

I.e Plan sectoriel 1971-1975, prévoit donc un certain nombre de
mesures dans les domaines de la commercialisation (réduction des
points de vente pour le marché intérieur, groupement des fabricants pour
1'exportation), de la production (spécialisation des entreprises, concen-
tration accrue (1), utilisation de nouvelles techniques comme la haute
fréquence), de la gestion et de 1l'organisation ; et le Livre blanc estime

(1) - selon ce méme rapport, l'emploi moyen par entreprise est resté,
entre 1960 et 1969, pratiquement inchangé : 36, 45personnes en1960,

36,13 en 1969,
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que ''c'est la continuité méme de 1'industrie qui est 1'enjeu de ces
modifications structurelles',

D'un point de vue quantitatif, les prévisions 1975 ne se référent
pas spécifiquement a la consommation nationale de chaussures, mais
plus largement a celle de tous les articles produits par l'industrie
transformatrice du cuir. Il est prévu que la consommation théorique de
ces produits doit atteindre 7,7 milliards FB en 1975, chiffre ramené a
7,0 milliards pour tenir compte d'une consommation anormalement
élevée d'articles en cuir dans la période 1962-1966, Par ailleurs, le
développement des importations doit se poursuivre jusqu'a ce qu'elles
couvrent en 1975 les 3/4 de la demande intérieure. Les exportations
enfin ont fait 1'objet d'une projection trés volontariste : doublement
entre 1969 et 1975, Ces divers éléments sont repris ci-dessous :

Tableau 7
PREVISIONS RELATIVES A L'INDUSTRIE
TRANSFORMATRICE DU CUIR

(en milliards FB 1965)

1965 1969 1975
Production 4,58 3,89 4,3
Exportations 1,06 1,25 2,6
Livraisons intérieures 3,52 2,64 1,7
Importations 1,91 3,20 5,3
Consommation 5,43 5,84 7,0
Export/Import (%) 55,5 39,1 47,1
Import/Consommation (%) 35,2 54,8 75,5

Pour ce qui concerne 1l'industrie de la chaussure proprement dite,
qui pése du poids le plus lourd dans l'industrie transformatrice du cuir,
on peut admettre en premiére approximation, une évolution du méme
ordre. Cela signifie que le marché belge sera, dans les prochaines années
encore davantage ouvert aux fournisseurs étrangers, Bien que ce facteur
soit objectivement favorable pour des productions installées en Afrique,
il est plus vraisemblable cependant que les tendances actuelles du com-
merce extérieur -chaussures cuir de plus en plus fréquemment originai-
res de la CEE- se maintiendront, Il est donc peu probable que des pro-
ducteurs belges, a supposer qu'ils aient la surface financiére souhaitable
visent dans un avenir prévisible & une décentralisation outre-mer,
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3 - MAROQUINERIE

3.1 - Situation générale en 1971 - Evolution,

3.1. 1, Production.

Les derniers renseignements de structure dont on dispose
sur l'industrie de la maroquinerie datent de 1969, mais il ressort
d'un entretien a la Fédération que la situation n'a pas beaucoup varié
depuis lors. Avec un effectif global de 1'ordre de 2, 000 personnes pour
une centaines d'établissements, la maroquinerie belge apparaft comme
une industrie trés dispersée, caractéristique qui ne s'est pas modifiée
depuis le début des années 1960,

L'effectif moyen par établissement était alors de 21 personnes ;
en 1965 comme en 1969, il n'avait pratiquement pas varié (20 ouvriers).
De plus, cette stabilité, apparemment incompatible avec des gains de
productivité, n'est pas simplement dGe & un nombre accru de petites
entreprises plus particuliérement spécialisées dans la fabrication d'un
article donné,

Tableau 8

EFFECTIF MOYEN PAR TRANCHE D'ETABLISSEMENTS

- EVOLUTION -
5 a4 9 salariés 10 a 49 » 50
1960 7 20 92
1965 6 21 83
1969 6 24 63
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Tableau 9

-BL -C-3-

STRUCTURE DE LA MAROQUINERIE BELGE

EVOLUTION
5409

Année calariés 10 a 49 > 50 Total
1960 |E : Etablissements 35 45 8 88
O : Ouvriers 255 870 732 1 857

1965 E 48 55 10 113
(o] 285 1 151 834 2 270

1966 E 43 54 10 107
O 258 1 176 746 2 180

1967 E 45 50 12 107
0] 268 1 126 918 2 312

1968 E 42 51 13 106
(0] 236 1 104 949 2 289

1969 E 48 50 10 108
() 288 1 182 634 2 104

Source :

INS
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Tout au contraire, il ressort des précédents tableaux, une im-
portance sans cesse décroissante des entreprises de taille supé-
rieure (1), Il est vrai que dans le méme temps, les chiffres de pro-
duction, corrigés de l'influence de la hausse des prix, montrent,
aprés une progression sensible entre 1960 et 1965, un recul des
livraisons entre 1965 et 1969,

Cependant, cette régression est moins spectaculaire que ce que
l'on peut a priori craindre, étant donnée la faiblesse de la taille
moyenne des entreprises de la branche,

Il y a donc 14 un phénomene spécifique & la maroquinerie : en
1'état actuel de notre information, on peut noter qu'au contraire des
industries de la chaussure et de la tannerie, la taille n'apparaft pas
forcément comme un gage de réussite ni sur le plan technique, ni sur
le plan commercial,

Tableau 10

LIVRAISONS DE LA MAROQUINERIE BELGE

en 106 FB

1960 1965 1966 1967 1968 1969
en Belgique - 632,4 613,7 694,3 |707,5 696, 8
a l'étranger - 192, 8 158, 8 171,51181,9 152,2
Total 432,8 | 825,2 772,5 865,8 [ 889, 4 849, 0
Indice des prix (2)]| 100 113 118 122 125 130
Total a prix 432,8 1730, 3 654, 6 710,01 711,5 653, 1
constants

Source : I.N.S.

(1) - Méme si 1l'on ne retient pas le chiffre de 1969 qui, pour cette
taille d'entreprises, peut &éire considéré comme partiellement
non significatif, 1'effectif moyen des plus de 50 en 196 8 était de 73,

(2) - Prix 4 la consommation,
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Le rapprochement des tableaux relatifs a la structure et aux li-
vraisons de la maroquinerie belge montre d'ailleurs qu'a prix cons-
tants, la production par ouvrier n'a pas varié durant les cinq années
1965 - 1969.

Tableau 11

PRODUCTIVITE DE LA MAROQUINERIE BELGE

1960 1965 1966 1967 1968 1969

Valeur de la produc-
tion & prix constants | 432,8 |730, 3 654, 6 710, 0 711,5 653,1
(106 FB)

Nombre d'ouvriers
(unités) 1.857 2,270 2.180 2,312 2. 289 2,104

Production par ou-
vrier (103 FB) 233,1 {321,7 300, 3 307,1 310,38 310,4

Au contraire de 1l'industrie de la chaussure et de celle de la tanne-
rie, il apparait ainsi que la maroquinerie s'est maintenue jusqu'a pré-
sent en Belgique sans qu'apparaisse un effort de modernisaton,

Cette limitation peut étre considérée, du point de vue d'un pays
sous-développé, comme un élément favorable : si la matiére premiére
peut étre trouvée localement, avec par ailleurs une main-d'oeuvre
quatre a cinq fois moins chére qu'en Europe, les conditions de base
pour la création d'une industrie d'exportation semblent réunies, A ce
niveau, 1l'industrie européenne se défendra par le recours accru aux
matiéres plastiques et, vraisemblablement, par le renouvellement
accéléré des collections,

3.1.2. Commerce extérieur

Les articles de maroquinerie sont repris dans la NDB sous le
numéro 42-02, Mais 4 l'intérieur de ce chapitre, les affectations des
numéros a 6 chiffres ont été modifiées a plusieurs reprises depuis
1960, Pour la présentation des tableaux BL-13, BL-14 donnant 1'évo-
lution du commerce extérieur de la maroquinerie, il a été nécessaire
de procéder a des regroupements mais, méme ainsi, les correspon-
dances ne sont pas parfaites, En définitive 4 rubriques ont été rete-
nues dans ces tableaux, La sommation de l'ensemble permettra de
faire le départ entre 1'évolution de la consommation d'articles en cuir
d'une part, en d'autres matieres d'autre part,
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I1 apparaft qu'entre 1960 et 1970, la part du cuir dans le com-
merce extérieur de la maroquinerie belge a considérablement di-
minué, passant de 46 % du total des échanges en 1960, 4 29 % en
1970 (pour figurer a 35 % en 1971 par suite d'une remontée -inex-
pliquée- des importations "'d'autres articles en cuir' ; mais la
hausse des cours du cuir a fait retomber le pourcentage en 1972).

On peut noter également que le pourcentage aux importations
est plus élevé qu'aux exportations : en 1970, 33 % contre 22 % ; en
1971, 43 % contre 18 %. Cela correspond en valeur i une différence
importante : en 1970, 195 millions importés et 65 millions exportés ;
en 1971, respectivement : 325 et 60 millions,

Comme dans l'industrie de la chaussure, les échanges extérieurs
sont trés orientés vers la CEE qui comptait, dans les trois dernieres
années, pour les pourcentages suivants (calculés sur les valeurs) :

1969 1970 1971
Importations 89 % 87 % 85 %
Exportations 69 % 82 % 82 %
Total 82 % 85 % 84 %

3.1.3. Consommation.

Le détail des productions de la branche a pu étre obtenu
a 1'Institut National de la Statistique, mais seulement jusqu'en 1969,
Apreés confrontation avec les informations relatives au commerce
extérieur, on aboutit aux consommations, consignées dans le
tableau BL-15,
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Le point le plus remarquable ressortantdutableau BL.-15estla
stagnation des consommations nationales, a prix courants, Une
légére baisse (3 %) peut méme étre observée entre 1966 et 1969.
Pour les années ultérieures, il n'existe plus de données sur la
production. Mais les statistiques du commerce extérieur montrent
une progression sensible (+ 25 %) des échanges entre 1969 et 1971,
surtout imputable aux importations, La production étant restée,
pour cette période, a peu prés stable, on peut en conclure a un
gain de la consommation, & prix courants, compris entre 15 % et
20 % entre 1966 et 1971, c'est-a-dire a prix constants, a une
stabilisation des utilisations nationales,

Le deuxiéme point notable est la forte progression des compo-
santes de la consommation, et en particulier de celles du commerce
extérieur : en 9 ans, + 89 % pour la production, mais +263 % pour
les importations et + 607 % aux exportations. Ainsi, en début de
période, les achats & l'étranger représentaient 38 % de la consom-
mation ; ils étaient passés a 57 % en 1969 ; de méme, les expor-
tations, qui ne comptaient que pour 13 % de la production en 1960,
sont montées 4 43 % en 1969,

Le dernier fait saillant enfin concerne la stabilité de la part
du cuir : 44 % en 1965, 45 % en 1969, Le cuir est toujours prépon-
dérant dans les consommations de sacs & mains (53 % du total en
1969) et de petite maroquinerie (88 % en 1968), Il est par contre
en régression dans les articles de voyage (6 % en 1969) et dans les
autres articles (34 %). Le maintien de sa position est essentiel -
lement dQ & la forte progression de la part des sacs a mains dans
la consommation totale d'articles de maroquinerie, part passée
de 25 % en 1960 et 1965 & 46 % en 1969,

3.2 - Perspectives,

A moyen terme - 1975 - les perspectives de la maroquinerie
belge, doivent étre appréciées dans le cadre des prévisions du
Plan 1971-1975. Comme on l'a vu & propos de l'industrie de la
chaussure, ces prévisions portent sur l'ensemble de 1l'industrie
transformatrice du cuir et mettent en évidence une ouverture
accrue du marché belge aux produits étrangers,
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Dans le cas particulier de la maroquinerie, c'est une tendance
qui s'est déja manifestée dans le passé avec des importations mul-
tipliées par 3,6 entre 1960 et 1971, Cependant, dans le méme temps
les producteurs belges ne restaient pas inactifs, et multipliaient
par 6,4 la valeur des exportations de la branche, en partant, il est
vrai, d'un niveau assez bas,

Cette performance par ailleurs était réalisée sans que rien
de fondamental ne soit modifié dans la structure de la branche,
Dans ces conditions, il ne parait pas déraisonnable d'y prévoir,

a long terme, une relative stabilité, Celle-ci posseéde en parti-
culier, le grand avantage d'étre moins liée que d'autres industries
a la matiere premiére cuir naturel,

Selon nos interlocuteurs, il ne fait pas de doute que dans
1'avenir, le pourcentage du cuir sera encore amené a baisser, Il
semble ainsi que 1'on s'oriente vers deux types d'entreprises
bien différenciées.

D'une part celles, les plus nombreuses, produisant un article
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