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leg~gonditions du travail rural

La p#ésente étude porte sur la durée du travail fourni par les
Vouvriers agricocles dans cing des six pays de la C.E.E.;-I'Italie en est
~excluej en effet, les problémes sociaux et économiques se posenf en ter-

mes différents dans ce secteur du Marché Commun Buropéen. Les oing pays
traltes ici sont fortement 1ndustr1allses, la population employée dans
ltagriculture est une m1nor1te, comme le montrent les chiffres du tableau
I, néme si fénces critiques estiment que les données statistiques sur ‘
le nombre de persemnnes employées dans l'agriculture scnt gonflées par
une importante main-d'oeuvre familiale. Selon ces données, les travail-
-lours employés dans 1l'agriculture et lea fordts représentent 32,5% do
» la population active en Italie, contre 25,6% en France, 21,6 au Luxem-
-- bourg, 16,4% en Républiqus Fédéralo, 11,5 aux Pays-Bas, et 10,4% en
Belgmquo.

h‘ ’.TABLEAU I. 1a population active répartie par sectours économiques

Bolgique|République! France | Iuxem~ | Italie Pays-Baé
: £8dérale . bourg 20,10

g 1958 3 1956 +)| Fin 1958 g 1958 1958 @ ”1‘9587
en ﬁilliers : -
Population . .
totale 9.053 | 52.141 44.558 | 320 49.617 |11.187

4 Main-d'ceuvie . ' 4

civilo 3.356 24.445‘ 18,680 147 19.251' 2,101
dont main-d‘'oeu- A
vre employée dans - 348 4,011 . A.783 32 6.247 AT0
1'agrivulture ot : . o ' : .
lés foréts
en % @ . .
Agriculture ot 10,4 16,4 25,6 21,6 32,5 11,5
foréts :
Industric ct ‘

s 48,7 48,0 ) 44,8 36,5
artisanat . st | ’ T4yl . ’, ? 88,5
Servicos 40,9 35,6 33,56 31,0 |

+) Sarre comprisc _ Source : Jaurnal fédéral du travail
1960, fasc. 8 —~ Pages 30-31
V/VI/4319/61-F | | | # g
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qu' 'elles quittaient le village, qui conservaitl le caractére .d'une commt,
nauté agricole. Elles changeaient de résidence’ et émigraient vers les -
cenxres industriels. Aujourd'hui, 1'industirie se décentrallse et ls mo~
torisation ouvre & la circulation les villages les plus reculés. Désor-~
mals, en changeant de profession, on peut demeurer au v111age, qui se
transforme en c¢ité rurale, ou coexistent des representants dos d.iverses
pr0f68810ns. Ia comparaison entre les econditions de trava11 des personnaa
activos appartenant aux divers secteurs économiques s’ 1mp0%e done natu#
rellement, et cela, non seulement pour llouvrier agrlcole,’mgls ausgi
‘bien pour 1'exploitant et sa main-d'oeuvre familiale. les lois prises

‘en matidre agricole dans Hifférents pays visent donc 3 aiigner ies'reva'w
‘ms et los conditions de travail du secteur agrlcole sur lea aatres grau¥q
“pes professzonnels analogues. :

L' industrialisation agit de tr01s fagons sur l’agriculture 3

1. Lt'industrie et d'autres secteurs seoondalros ou tortiaires. fcurnis-
sent, d'une part, do nombreux instruments qui ccntrlbuent 3 1nten81—
fior la production et rendent superflus les hommes ot las anlmaux de'x
<trait, et, d'autre. part, fburnlssent dos services qui, permettent a
I'agrlculteur de se¢ consaérer entlérement 3 la proauctxon prlmaire.;

L‘lndustrie et lo commerce abso*bcnt la mainrd‘osuvre agrzoole ex cé~l
dentaire; de la sorte, ils aglssent également sur le potentiel de
malnﬁd'oeuvre objet des aspirations 1nd1viduelles. Bien qu'assnc:és,:‘
1a dlffu81on de la technique et 1’exode vers les v1lles ne sont bas
toujours synchronisés. ‘ . : .

les autres secteurs économiques, qui emploient la trés.grande maée-
rité de la population, exercont une influence sur les habitudes dev
‘vie et de consommation; de plus, ils fournissent leurs narmes aux
conditions de travail de taus les humains, méme en secteur rural.;A'

_Leﬁ_quelques-études sociologiques faites sur les ouvriers agricoles.
montrent clairement qu'é c6té du salaire, des conlitions de travail,
.deS'pbssibiiités insuffisantes de promotion sociale, la durée du tra-
veil, trés lohgue et mal définie, est un factecur important qui incite”
& émigrer et & changer do profession. | |
V/V1/4819/61-F ol
Orig. &




Ainsi COWIE ot GIIES (1) ont &tabli qulen Grando-Bretagne, la durée

prolcongde du travail étéit, aprés les bas salaires, la soconde causo de

A Y

départ. A ce sujet, les divers groupes d'Age réagissaicnt de fagon dif-

' férenie : pour le groups de 16 - 25 ans, lé motif invoqué était dans

15% des cas la durés prolongée du travails ce % descend constamment jus—
qu'd 3% pour le groupe le plus 8gé ( 56 - 65 ans ). Ce sont surtout les

jeunes salariés qui ressentent plus fortement le retard social;y ils ont

peut-8tro déja unc toute autre conception du travail et dos loisirs.

Mais c'est bich cet 8ge qui 1mporte tout parﬁ1cu11arement pour la releVG

professionnelle. Sclon MARIS (6) et quelquos autres, 1a durée prolongée

du travall ost la cause de l'exode rural, bien qu'aux Paya»Bas ce motif

intervionne souloment en 48mec ou 5&me position. KEMPE et IUND (4) ont

- ontropris d3s le début dos années 1950 leurs enqudtes sur les ouvriers

agricoles suédois ayant des conditions do travail analogues & celles de

1tindustrie. 4 la question : Quello est la transformation la plus impor-

tante survenue dans vos conditions d'existence ? 36% des travailleurs S
répondaient : l'émélioration des salaires; 34%, los lois régissant la '
durde du travaeil ot des congés; 21%, le logemont. Il n'existe pas d'é-
" tude scmblable pour la Répub;lque fedérala, mais, de nombreux observa-
tours sont d'accord sur ce p01nt, l'ouvrler agrlcole compare la durée \
de son travail é celle de l'ouvrier industriel vivant a c8té do lul. Il‘
voudrait commence? sa journée seuloment & l'heurs ol l'ouvrisr de 1'in-
dusﬁrie part pour‘sén travail, et la terminor au plus tard & lthoure ol

- son colladgue quitte son trév&il en ville pour rentrer au village.

Qus le.congrés annuel [1960) de la -société néerﬁandaise d'agrisulture
se soit exclusivement occupé de la réduction de la durée du travail ru-
ral, moﬁtre augsi l'actualité duvprobléme. Deux théscs impriﬁées, 1'unc
trés favoraﬁle et l'autre bsaucoup plus réticehte, ont été présentées .
et défendues au congrsés par leurs auteurs (12);+) Bn outre, & Stras-
bourg, l'assemblée plénisdre du Parlement curcpécn a adopté & l'unanimi-
té une résolution sur la sitvation sociale des saleriés agricolos en
matidre de rémunération. A propes de la durée du travail, ce texte dé-
.clare : "Io Parlement européen estime que la durée du travail rural m

doit, pas 8tre supéricure & celle des autros secieurs économiques".

B ] N ;

+) voir cnnexo

v/ sio/61-p
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B. Ia durée du travail et 1'astroinie physiologiquo de 1!'Stre humain = -

- -Mais 1'agriculture ne doit pas seulement disputer sa main-d'ceuvre
aux sutres sectours économiques ot adopter “leurs conditions,'Elle doi;

aussi revoir d'elleo~méme et pour elle-méme los temys'de travail; Sﬁﬁﬁ.
ils actuelloment adaptés aux conditions do production et & celles du
monde environnant ? Dans l'agriculture également, les changoemonts

' _toochnologiques impliquent lo passage de 1l'effort musoulaire au tra-

- vail des nerfs et du cerveau. les machines modernas, rapides, complln
‘quées, dangereuses, requidront do ceux qui sont aux commandes toute
lour attontion et leur sons de la responsablllté. 04 la phy31ologie
a351gno—t-elle & la durée du traveil la limite qu'on ne peut franchlr
sans accroitre fortement les risques ? Quel est le niveau maﬁlmal ot
optimal ol se situwe le temps de travail ? Quelle part 1'cuvrier agrx»“
cole doit-il prondre et quelle part est-il contraint de prendra &
-1'accroissement do la productivité ? Et quolle fraotion doit résul?er'

de la réduction du temps de travall_pOur que le salarié puisse partl—

ciper, au cours do ses loisirs accrus, & la vie culturslle et sociale,
aux mesures éducatives, aux activités de loisir sous toutes lours

formes ?

II,‘Ia durée du travail rural dans cing des<p§1§ de la Communauté

-

Avant d'analysor les problémes posés par la réduction du temps de tra—
vail, il faut brosser le tableau de la situation actuelle. le chapi-
tre II élucide donc d'abord les termes de la comparaison entreprise . :
en matidro de durée de travail et décrit ensuite la durée du travail
agricole, par pays, groupas d'ouwriers, ot d'activités 2 1' intéricus
dos ontreprises. o

- Ay Durée du traveil - Définitions

Une comparaison internationalo supposoc de la clarté dans les tormes

employés. Dés lors, il faut examimer, & propos de tous les documents
et moyens de travail utilisés; si los m8mos expressions'recouvxehtA :
un méme contenu. Selon la définition du Bureau Intornational du "ba-A}“'
vail (%5), la durde du travail est le tomps pendant loquel le salari$ -

‘80 tient & la disposition de son employeur. Gola dit, l'intonsité du f

" travail pout varicr de fagon considéradlo : & odté du travail



effectif, il oxiste le sorvice de pormancnce, de garde, de surveillance,
qui, par excmple, dans 1'élovagse frangais, n'est pas compté commo -temps

de travail rétribué pour certaines catégories de soigrours.

Cependant, méme si l'on fait abstraction de ]'1ntun51te - corntestée -
de divers temps de travail, la definition do la durée du travail reste

vproblématique : slagit-il de la durée radglemontaire ou do la durée of-

foctivemont fournie ? la durée, tant 1égale que tarifaire, diminue,
on effat, pour divcrses causes ¢ vacances, congés, f8tos légales ou tra-
ditlonnellos, maladie, llcon01ement hivernal, pertes imputables aux in-

. Yompéries ou. aux.affalres urgentes. Il ost-donc diffieile do comnaitre

le temps réel du travail. En conséquence, la préscntc étude mentionne

RPLISERI . SR

sous toutes réserves los résultats &tablis.

la comparaison des temps réglementaires est plus valadle, virtuel loment
moins entachée d'orreurs. Il faut, & cc propos, distinguer entre régla—

mentation légale ot réglementat1on tarifaire.

Schéma réstvuent lse notions do temps de travail

/

Loi . ' Convention colleetive

' Duréde réglementaire TR
normale du travail
P o \

+ Terps de travail supplémentairs + Temps de travail supplémentaire
+ Tomps perdu rétribué - Temps perdu
Temps de travail rétribué Tempa effectif

Ia loi l'émporte, elle a priorité sur les comventions collectives et

les accords passés dans les entreprises. Dans 1l'ensemble, les "réglemen-
tations législatives impliquent une rigidité et une astreinte plus gran-
des, des modifications plus compliquées. la loi peut moins bien fairs
entrer en ligne de compte les particularités des contrées et des scc-—
teurs  économiques, les dispariiés régicnales, culturelles et climatiques.

les lois sur la durée du travail sont_particuliérement utiles aux grcupes

cof o




faidblement organisés, & ceux qui se trouvent en position -

de salariés

défavorable dans les négociations. les conventions collectives etfa§~’
cords d'entreprises doivent respecter le cadre des lois; celles-ai ]
fixent le minimum social (durée maximale du travail), les premidves
1'améliorent dans une mesure plus ou moins large. L'efficacité plus ou
moxns grande, le pouvoir normatif plus ou moins grand de la réglem:n«
tation législative ou tarifaire en matidre de durée du travail dépen—
dent , entre autres, de la puissance des groupements de” partenaires so- .
ciaux. Sur ce point, la conception générale s'est transformée & mesure -
qu'employeurs et employés se gruupaient'en "Organisatiohs"profeésion-'-
nelles : selon la tendanco actuelle sur lo marché du travail, 1es _par-

tenalres débattent librement le rlus grand nombre poss1b¢e de ques t*ons
concernant les rolations sociales. Au stade attoint maintenant par le

dév010ppement do nos économices natiomales, la riglementation tarlfa*rn gfb
de la durée du travail pourrait bien §tro plus proche de la réalité qQue .
1e minimum prévu par la loi.

les régléments fixés pa.i los comventions collectives sont & leur tour
tributaires do 1'économic nationale. Si la‘éoﬁjoncﬁuré‘esf favorabiq
~ef.lfoffro de main-d'oeuvre peu abondanto, lz durée tarifaire est dé=-
§ass€e, de méme loisque lo salarié dispose de ressources trop f&iblcé.-i
Si 1'on réduit la durée ri3glementairc on péricdc de haute cénjonctu:é
sans rationaliser, ou séns recrutor une main—d'oeuvro‘supplémehtaire,
ccla revient & augmenter les salaires par un subterfuge. En revenchn, '
. .en période de bassc conjoncturc ou de rapidos dhangemonts de la struc- -
ture économlque (automatlon), on réduisant la durée du travall, on
répartit plus uniformément los possibilités de travail sur un granu
nombre de salariés. De nos jours, la duréo rétritmée ¢st le plus sou-~

vent supdrieurc & la durdc réglementaire du travail; clles diminuent

toutes doux avec le temps, la durée rétribuée plus lontoment si la ‘
conjoncture est favorable ot si les rosscurces des salariés sont fai-
bles. Font partie de la durée rétribuée : los houres supplémentaires

normalos, les houros supplémentaires fournies au-deld du maximum, qui -

sont égalemont des prestations effectives; il s'y ajoute, cn quantité .
- ‘'variable, les houres ol 1'on nc travaille pas: congés payés, fétes chd~

meus ot payéos, malad ic, 1nuemperles, abscnece justifiée, etc.

Ies lais et les conventlons collectives n'ont pas une rlgldlté absoluc:
outre la duréc normale du travail, elles prévoient la’ possiballte

.OO/D'
N .
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‘d'houres supplémontaires (temps de travail supplémentaire) dans los 1li-

mites imparties par la "duréc maximalo du travail" (mais on cmploio co

mot do divérses fagons. Ccrtains désignont par 13 lc nombre maximal des
houres rétribuées au tarif normal, d‘'autres la duréc maximale admisc,
heurcs supplémentaires comprisos). los dispositions idgislatives cn la
matidre sont formulées avec plus ou moins de‘précision. Ia fagon plus ou
- moins stricte dont elles sont observées dépend de plusieurs factours :
entre autros, organisation du servicc de contrdle, efficacité et éthique

" de celui-ci, situation du marché du travail, rapport dc forces cxistant
entre les organisations professiomnelles, niveau des salaires, besoins

ct désirs particuliers desipartenaires sociaux. Dans l'agriculture, tant
donné, d'une part, lc nombre ot la dispersion des licux de travail, le
nombre réduit dos travaillours omployés, d'autre part, l'efficacité des
dispositions ot du contrdle nc peut manquer d'8tre moindre que dans 1'in-
dustrie. la comparaison des réglements sur lz dwée du travail doit en
outre tenir comptec de la période de référence. Si la durée meximale ost
fixée par jour, sans qu'il y ait pondération hebdomadaire, 1l'employeur
doit payer immédiatement des heures supplémentaires méme si Ja besogne
.-3 fournir vario trés l8géroment. Plus la période de référence qui fixe

la durée maximale du travail est longue, moins le salarié a de chances

de faire des houres supplémonteires rétribuées. la durée régulidro du
fravail est maintenant le plus souvent fixée pour un cecrtain nombre do
Jours ou de scmaines; pour bien»des‘catégories (soigneurs) égaloment peour

dos périodes de plusicurs somaines.

Ia rétribution dos haurcs supplémentaires exerco une influonce notabls
sur le dépassenont de la durée normale. Plus la primec pour heurcs sup—
plémentaires cst élovée, plus son action ost prohibitive. Plus la péric-
do de réiérence est trdve, plus les primes pour hourcs supplémentair::

versées par l'employeur se multiplient.

I3 oxiste en cencéguonce 3 possibilités sillon veut limidter les houxis
supplémentaires : ‘

- Nombre maximal autorisé des heures supplémentaires (tantﬁt avec, . .0T
' sans autorisation spécialie) |

- Féricde de .référence des heurcs supplémentaires

~ Montant Jecs primes.

Dornier point : on matidre do défirnition de la durde du tuaveil , . .t
sncore ocnsidérer ol elle commence, ot cii elle finit. Dan~ llinpdus’. ..

~li ctmremeo 2% findt au pointeau; dens l'agricolture, ¢faéraleme
T o-e. Zhiae svrent :oung d° gsancy censidézedlo de ' iroit ou . o
!
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* exécuté lo travail ind1qué & la ferme. Donc, le plus souvent, en raison_
de la pause de mldl, quatre trajets fbrme—+1eu de travall 1nterv1ennu*t i

dans la duréde décomptée et rétribuée.

B; Gfoupe étudié

I'étude se borne & la main-d'ocuvre agricecle salariée. Manifestoment,

cotte limitaton ost problématique, car les conditions do travail de ce k
groupe dépendent largement de celles du chef d'exploitation et de sa fa+‘»
" mille; cette remarque est valable en particulier pour les exploitations

employant un petit nombre d'ouvriers et pour les salariés employés & d -
meurc. Il était toutefois nécossaire do limiter ainsi 1’enquete, parce
quo l'activité des chefs d'exploltatlon ot de le main-d'osuvre familisle -
est plus irrégulidre, prend des formes plus souples, pout -8tre par consd-
quont plus difficile & saisir. Bien que cetto activité puissc 6tre,'éﬁ de»f

nombreux cas ot en de nombreuscs régions, plus longuc que celle des ouvriere
ll'entrepreneur et sa famille pouvent s'ootroyer des loisirs éﬁ compensatiaﬁ~
de ce travail au-deld des délais normaux. En outre, ils sont 1nbéressés aux
bénéfices ot & la p;us-walue en capital,

C. la_rdglementation de la durée du travail dans les divers peys

Cotte section présente los dispositions iégislatives et tarifaires en me- .

ti2ro de duréo du travail par pays at, dans les cing pays, par zonos d'ape:

‘plication dcs conveontions collectives,

i 1, Belgiquo ,
la loi du 14 juin 1921, qui réglemente d'une fagon générale la durde cu

travail, ne s'applique pas, entre autres, a4 l'agriculture ot & 1'kortioul- -~

ture./D'aprés cotte loi, la durée du travail est de 8 H., par jour ot co

47 H, par semaino., De nombreuses conventions passées on divers sa>cteurs
e~rés 1955 pr§v01ent des durées plus bréves (de 36,5 & 47 H.). Un reg}ementu
1~ ticulier sur la durée du travail dans l'agrioulture (13.2.1954) a &6
. a5t par la commission paritairc belge pour ics exp101tatlons agricoios.
+~ fixe la durée journaliére maximale & 10 heoures par jour, soit 2,7C0 paxm
2 Ig traveil fourni eﬁ sus ouvre droit aux primes pour heurcs tu;plémen-f

108

.. comventicn collective de février 1960, applicable aux polders}d'ﬁeklolﬁk
“T.ndre Orientale), prévoit la réduction du travail hobdomadaire de 54 &

cures. Ie samedi, l¢ travail doit prendre fin & 12 ou 13 h.

2. " :publiqu> Fédéralc

N

"1 de 1910 sur la jourrée de & houros excluait nommément 1'agricnitood

Y Lt

celle-ci, la duris du travail était régie par lo "réglomsrh pro-



o (24,1.1919 - VIC). Ses paragraphés los plus importants discnt :

§ 3 ~ La durée journalidre meximale ¢st on moyenne de 8 houres pour
4 mois, de 10 hourcs en moyenne pour 4 autres mois, et de 11
houres pour les 4 mois qui restont. Au-deld de cette durde, il
y a lieu d'accorder une rétribution spécialc pour houres supplé-

mentaires,

§ 4 - I1 convient de décompter commc hourcs de travail le tomps passé
sur les chemins,de la ferme au travail et du travail & la forme,
mais non les pauscs ou le tomps nécessairo 3 l'alimontation des

attelages, s'il on est fait usage.

§ 5 - Pondant lo somestro a'été, unc pause de doux hourcs au moins

est accordée chaque jour.

Io réglement VLO demeure on vigueur sur lo torritoire fédéral. Dans l'en-
semble, los conventions colloctives réglent do fagon plus favorable la du-

rée du travail, ce qui rcnd le VIO caduc sur ce point.

Ia loi sur la protcction des jounes travaillcurs (9/8/60) réglomentc dens
un paragrapho spéeial la durde du travail des jouncs entre 14 et 18 ans em~
ployés dans 1'agriculturc., Les conventions s'appliquent uniquement si clles
fixent dos duréos plus favorables pour le salarié:; dans lo cas contraire,

application ost faito do la loi.

Ia durde maximale du travail des jouncs s'éldve en conséquonce a 8 hourcs
par jour du 15.11 au 14.4 ot 84 houros on 2 somainces consécutives; 9 houres

par jour le restc du tomps eof 96 hourcs en 2 scmcines conséeutives,

Son travail 'accompli, lo szlarié doit bénéficier d'unc liberté de 11 houres
consécutives au moins. Ics houres compriscs cntre 21 ot € H, doivont tombor

.3 1'intéricur dc co tomps libro (pour les jouncs trayeurs, do 20 3 5 H.).

Lo samodi, los jounes travaillours agricoles pouvent Stre employés jusqu'd

14 heures sculcment; en cas do nécessité naturclle, jusqu'd 16 hourcs.

Ies dispositions rclatives 2 la duréde du travail pour les aulres Jjeuncs sa-
larids, & 1l'cxcoption du traveil & dcmicile, du travail mérager ot de la
batellerie, prévoient ‘

au-dessous de 16-ans, 40 heures par scemainc, avec maximum journalicr de

8 houros;

‘au-Cessus do 16 ans, 44 heures par semainc, avec maximum journalier <e

.

8 heurcs,

'
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Pour la massc dos ouvriers agricoles ordinairos, les durdes sont fixées -

-dans les conventicns collectives passées dans los 10 zones de salairs,

Elles sont indigquées plus loin. ‘ ) .

le réglcement sur la durée du travail, tel qu'il ressort des corwvontions

‘générales, ne s'applique pas aux trayeurs; pour ceux-ci, les diverses con—

ventions collectives ne contiennent pas non plus de dispositions spéciales

Ies trayeurs réglent eux-mémes la durée de leur travail pour avoir fini'a

témps la téche qu'ils ont assuméc globalemont. Zn février 1960, un congrés

des trayeurs a présenté pour la promidre fois uno .revendication; ils ont

demandé une disposition relative au temps de travail, qui vise non sa du-

réo, mais seulement sa place : fixation du début du traveil & 5 houes

du matin, ‘ -

a) Schleswig-Holstoin

La durée régulidre du travail ost de 2,600 heures annuelles au plus (con-

" vention collective type du 1/7/57), la duréo quotidiennc maximale de 10

heures, la durédc minimale cntre le 16.12 et lc 15.2 de 41,5 houres par so=—

maine. La duréec minimale ennuclle cst de 2,500 houros depuis 1961,

Ies prostations fournies habitucllement avant et aprés le travail propre- -

moent dit, l'alimontation ¢t los soins donnés“au,bétaii les dimenches et

jours do somaine sont dus en dohors de la durée normale. En échange, une

rétribution forfaitaire spéciale est vorséo, sclon le tarif. Pour los sa-, 

larids nourris ot logés, lo tomps requis pour los travaux énumérés ci~

dossus s'ajoute & la durée normalo. Cottc prestation donne lieu & rlt-i -
bution. ' i

b) Ba.sse—Saie - Rossort de la Chambre d'Agriculture de Hanovre

la zone est divisée en 4 zones de salaire, 4, B, C, D, En simplifient,

on peut dire que :

Ia zone A englobe los cultures bettoraviéres intensives sur les sols les

meilleurs;

Ia zone B, les scls sabloux arides et les axploitations situdes dane les.
Marschon, - '

. Aux termes de la comvention-cadre (ler avril 1960), la durée hebdomadaire -

maximale ne peut oxcéder 50 heourcs dans los.zones A ot B, 53 houres\dans"

. los zones C ¢t D.

Le duréc hobdomadaire du travail ot dos pauses est.fixée dans chaque _

oo/
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Une durde minimale a été convenue pour la premidre fois en 1960. Tlle

ne doit pas &tre inférieure & 2.400 heures dans les zounes 4 et B, 2.500
heures dans les zoncs C et D. De décembre & février, un minimum de 42
houres hobdomadaires est do rigueur. Cette disposition est devernue né-
ccssaire car, en hiver, de nombroux chefs d'exploitations descendaiont
notablement au~-dessous de la durée normale; les cuvriers agricoles su-
bissaient do la sorte un préjudice considérable sans pouvoir prétendre

a2 l'allocation de chémage partiel.

En sus du travail normal, les charretiers doivent nourrir et panser
legurs chevaux les dimanckes ot jours de scmaine; ils regoivont en échan-

ge lo supplément que prévoit la convention applicable aux charreticrs.

BEn sus dc ia duréec hebdomadaire réglementaire, les salariés nourris ot
logés, en général rétribués au mois, doivent fournir réguliéremént

10‘i/2 houres do service pour soigner leo bétail et les chevaux los di-
manches, jours de fétes et jours ouvrables, et pour accomplir diverses
t&ches complémentaires a la ferme . ie~travail»fourni en sus donne seul

droit & une rétribution spéciale.

c¢) Basso-Saxec - Rossort de la chambre d'agriculture Weser-Zms

'Il,s;agit de la Baése-Saxe occidentale, des grandes zones de Marschen,
de gros élevage, avec nombreuses petites exploitations. la convention
type du 27/5/1958 prévoit la réglemontation générale suivante @
.13 semaines & 42 heures
par exemple, en 5 jours de 7 1/2 h. et 1 jour de 4 1/2,h.

13 semaines & 51 heures
par exemple, en 5 jours de 9 heures et 1 jour de 6 heurcs

26 semaines & 57 heures .
par exemple en 5 jours de 10 heures et 1 jour de 7 heures.

-

a durée régulidre du travail est de 10 heures au pius pendant les miis

o
1)

s gros travaux, de 7 heurcs au moins pendant les mois d‘hiver.

le réglement applicable aux charretiers ost analogue & celui de la cham=
bre d'agriculture de Hanovre. les salariés & demeure fournissent 66 heu~

res au plus pendant les 8 mois d'été, 54 heures au plus pendant les mois

d'hiver, compte tenu des téches avant et aprés le travail proprement dit,

Cos soins donnés au bétail et aux chevaux, jours ouvrables et dimanches.

I'accord tarifaire tient compte de ces prestations.
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d) Rhénanic -nord et Wostphalic — Westphalie-Lippe

La convention type du 1/6/1957 prévoit le réglement suivant :

L]

546 heures
pendant 19 semaines 50 heures au plus = 950 houres

pendant 13 semaines 42 heures au plus

pendant 20 semaines 52 houres au plus = 1.040 hcures

2-536 heures

Ia durée régulidre du traveil atteint 2.536 heurcs annuclles aysc minimvn

de. 168 heures en 4 semaines pendant les mois de décembre & février (13

semaines).

les travaux supplémentaires dos charretiers et employés & demoure {soins

ot alimentation des animaux de trait, té&ches avant et aprds lo travail

proprement dit) sont exécutés on sus de la duréde tarifaire. les douvx ca-

’tégories regoivent pour cela des primes, prévues par la cenventibn,.qui

é’ajoutent au salaire de base.

@) Rhénanie nord et Westphalie ~ Rhénanie du Nerd,

Aux termes de la convention type du 1/5/1960, la durée régulidro est de :

2.650 heures au plus par an et de 2.500 au moins,

57 houres au plus par scmaine et de 42 au moirs.

L'alimentation et les soins donnés aux attelages, les travaux de prépu-

ration des machines agricoles ont lieu en dehors de la durée normale. Ils

donnent droit & une indemnité spéciale prévue par la convention. Ise ca-

lariés & demeure doivent fournir en sus 10 houres au plus pour les t&chéS‘.L

usuelles avant et aprés le travail proprement dit, y compris le "traveil -

aux machines", c'est-a-dire préparation et entretien des machines et des

_tracteurs, Ic salaire tarifaire en tient compte.  Si. ces travaux ne sont. -

.- pas fournis, le salairc tarifaire est réduit en conséquence. :

£) Rhénanie - Palatinat

la convention type du 1/4/1961 prévoit la durée normale suivante :

Décembre, Janvier, Février 44 heures

Mars, Avril, Novembre 49 heures

Mai, Juin, Juillet, Aoiit
Septembre, Octobre

‘52 heures

4
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la durée normale annuelle gst de_2.561 houres avec minimum de 2.496

heures.

Ies charreticrs ot employés a demcure doivent s'occuper des attelages

en sus de la durde ncrmale; les charretiers regoivent pour cela

7 heuvres rétribudes au tarif pour 1 cheval de travail,

10 hourcs rétribuées au tarif pour 2 chevaux de travail.

La convention type du 15/11/1959 a étendu & la Sarre les corditions de
la comvention du 1/7/1958. Sclon toute vraisemblance, le nouveau rdgle-
mént, gqui abrége légdrement la durée du travail, s'appliquera également

4 la Sarre.

g)AHesse

-la convention type du 4 avril 1960 prévoit comme suit la durée régulidre
" du travail '
pendant 13 semaines (mois d'hiver) 42 & 45 heuros

: hebdomadaires

pendant 16 semaines (période de transition, printemps et automne)
45 & 48 heures
hebdomadaires

pendant 23 semaines (mois d'6té et d'automne) 49 5'52 houres’
+ hebdomadaires.
En échange des.soins donnés en sus, les conducteurs d’attélage regoi»
vent un supplément au tarif fixé par la convention. Pour la main-d'ocu-
vre employée & demeure, la durde régulidre est de 66 heures hebdomadai-
ros pendant 8 mois, 54 heures bhebdomadaires pendant les 4 mois dthiver.

Le tarif est calculé en consdquence.

h) BRade-Wurtemborg

Ia convention type du 1/5/1961 fixe comme suit la durée normale :

45 heures pendant les 4 mois de novembre & février,
50 heures pendant les 2 mois de mars et octobre, '

«
Y

52 houres pendant les € mois d'avril & septembre.

Los conductours nourrissent et scignent les b8tes de trait en dehors de
ce temps et regoivent en échange une rétribution spéciale, correspondant

pcur 2 chevaux de travail & 10 heures au tarif. S'ils sont nourris et

e/
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logés, les ouvriers agricoles doivent fournir 1C heurcs hébdomadaires
en sus pour travaux complémentaires. Le tarif est calculé on conséquen=—
ce. la duree du travail a é%é notablemont raccourcic par rapport & la
convention du 13/5/19%9.

i) Bavidre
Ta comvention type du 1/7/1957 fixe comme suit la durée du travail :

42 heuros bebdomadaires pendant 3 mois (13 semaines)
50 heures hebdomadaires pendant 7 mois (30 semaines).
56 heures hebdomadaires pendant 2 mois (9 semaines).

Ia duréc maximale est de 2.550 heures annuelles et de 10 houres par
jour, la durée minimale hebdomadaire de 42 heures pendant les 3 mcis
d'hiver. Si 1'année compte moins de 2.496 heures de travail, les par-

ties signataires de la convention doivent donner leur approbation,

Ies conducteurs doivent soigner et. nourrir lours b8tes do trait en de-

‘hors de la durée normale et regoivent 10 heures hobdomadaires rétri~

buées pour 1 ou 2 chevaux (2 ou 4 boeufs).

Les soins et la nourriture donnés aux animaux ainsi que les travaux
analogues sont décomptés dans la durée'du travail, s'ils n'incombent
pas au conductour d'attelage (mais, au contrairoc, au salarié céliba--
taire & demeuré);<ils sont dus en dehors de la durée normale mais ne
donnent pas lieu & une rétribution spéeciale. Le tarif prévu ne précise
pas le nombre d'ﬁeufes.

3 . France

Ia loi sur la durée du travail dans 1'industrie ot le commerce (2176’
1936), de portée générale, oxclut nommément les salariés des oxploiti-

‘tions agricoles et activités annexes. Elle s'applique en rovanche aux

lajteries coopératives, aux caisses coopératives et & la plupart des

autres coopératives agricoles, la durée du travail agricole est régie

par la loi du 10/3/1948 et les articles 992 & 1000 du Code rural, qui’
‘codifient ladite loi. Avant cotte réglementation légale, la durée du

travail était fixée par les préfets, conformément & unc ordonnance du

7/7/1945, sur proposition des commissions agricoles paritaires.
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Ia loi du 10/3/1948 s'applique & toute la main-d'oecuvre cmployée dans
1lagriculture, les exploitations forestidres, les silos coopératifs de
céréales, los coopératives do machines et les cnireprises agricoles de
louage. Elle fournit seulement un cadre général et abandonns aux mémes
organes départementaux les dispositions de détail. Ia loi stipule ‘donc
dos conditions sociales minimales, qui ne peuvent toutefois rondre ca-
ducs divers réglements antérieurs plus favorables en vigueur dans cer-
taines régions. la loi limite en principe la durée du travail & 2,400

heures par année dz 300 jours de travail. Cette durée légale peut &tre
répartic en diverses périodes selon les bescins de la région et de 1la

culture, sous réserve d'un minimum quotidicn, par cxemple :

7 houres en décembre, janvier, février .
8 heures en mars, avril, mai, septembre, octobre, novembre

9 heures en juin, Jjuillet, aoclt.

Tout dépasscment de la- durée légale requicrt 1'approbation des commis—
sions départementales paritaires. Pour les garde-chasses, garde-péchos,
jardiniers, employés & deheure, servantes agricoles, bergers ot pltres,
la durée du travail peut &tre augmentéc d'une heuwre par jour dans tous
les départements (durée totale 2.700 houres amnuellos). Certaines com-
missions départementales ont allongé d'une heure par jour -la durée mo-
yenne du travail pour les conducteurs dfattelage et'lés tractoristes,
en ropoussant ainsi en dehors de 1a durée normale les tdchos anncxes
avant et aprés le travail propreﬁent dit. Ces heures sont rétribuées au

tarif horaire ncrmal sans prime pour houres supplémentaires.

4. Iuxemhourg

Ia conventicn type appliquée aux ocuvriers agricoles italiens. - seule
"base dont on dispose en matidre de conditions de travail - prévoit que

la durée du travail s'aligne obligatoirement sur celle qui est on usage

nalfére est de 11 heurcs de mai & septembre, soit 66 heures hebdomadai-~

Ia loi de 1919 sur le travail prévoyait pour 1l'agriculture une durée

eif s

pour les nationaux de méme qualification professionnelle . la durée jour-

fes. = 10 heures en mars, avril, octobre et novembre, soit 60 heures heb-

domadaires = 9 heurcs de décombre & février, soit 54'heuros hebdomadaires.
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hebdomadaire maximale de 64 houres. Ia loi de 1956 sur-le travail ru-—
ral s'est substitude en partie & la loi sur le travail (entréa en vi-
gueur en 1956). Toutefois, les dispositions légialatives.ignoraisnt'
formellement la durée du travail. Pour régler la durée du travail pro-
prement dit et la durée du travail préparatoire, on préférait s'en re-
mettre & la discussion entre partenaires sociaux : actusllement la
durée du travail est réglée, comme celle du travail préparatoire, par
une décisign de la. landbouwschap, organisation pilote des syndicats do
paysans et d'ouvriers agricoles. Cotte décisicn, reprise dans les cen--

ventions collectives de toutes les zones, prévoit. les durées suivantes :

Travaeilleurs employéé dans 1'éloevage

durée annuclle maximale : 3.100 hewes
durés maximale par période de 4 somaines 253 heures
durée minimale par période de 4 semaines 194 heures . Y

Travailleurs s'occupant de chevaux ou de grosses machines agricoles
durée maximale annuelle S 2.800 heures
' Travailleurs s'occupant de la volaills
durée maximale annuelle 2.775 heures

Autres travailleurs

durée meximale annuelle : 2.600 heﬁres:
duorée maximale hebdomadaire . 55 heures

durée nminimale hebdomadaire 4/ heurss

Jeunes ouvriers au-dessous de 16 ans et ouvridres qui (remérque vala-
ble pour les 2 groupes)_ne sont pas & demeure chez l'employeur

durée maximale annuelle 2.600 heurss
durée maximele hebdomadaire 55 heures
durée minimale hebdomadaire 44 heurgs .

Sont comyrises dans ces durées les heures requises, les samedis aprée-
midis et dimanches, par la traite, l'alimentation du bétail et les

travaux analogues.

" Pour les ouvriers & demoure (inwononde arbeiders) la durée du traveil
-se répartit parfois autrement au cours de l'année sans qu'elle puiese
- excéder la durée maximale annuelle. o

I existe pour tous les travaillours une limite & la "durée normale du -
travail"; elle se situe entre 2.523 ot 2,600 heures anmuolles solon
les zones de salaire. los houres demandées au-deld ne peuvent &tre ro-~
fusées mais olles ouvrent droit & unme prime atteignant 30, 50 et 100%;

on pourrait donc les dire "heures supplémentaires".
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Tableau 2 3 Durée régulidre du travail

PRI S R T T

Quwrier ordinaire

1)

S T
N

Quvrier nourri et logé

Belgique

28publique Fédérale

Selon la réglementation prov, de 1515 sur le
traveil rural

Selnn la loi sur la protection des jeunes gens
au-dessous de 18 ans

Selon les conventions collectives :
Sshleswig-Holstain.

Basso-Saxe ~ Hanovre A + B

Bzsso-Save - Hanowre € + D

Basso-Saxe - Weser-Lms -
Rhénania nord § Westphalie-Lippe

Westphalie  J Rhénanie nord

Rudnanic Palatinat (Sarre comprise)

Hosse

Bade-#urtenberg

Baviérg

France ~ Travailleurs des champs
Employés dans 1'éievoge

Luxenboiieg

Pays-Bas

Travailleurs employés dans 17élevage
Travailleurs conduisant des chevaux ou ds
grossos machines agricoles

Trav, s'occupant de la volaille

wutres travailieurs

Travaillaurs au-dessous de 16 ans

v e saen e AL ey s o ooy

Heures annuelles

Heures hebdomadaires

Heures annuelles

:
'

e Ay

Heures hebdomadaires

1) Log chiffres entre ( ) sont calculés, les chiffres sans ) sont empruntés aux conventions collectives ou aux Tois

2) Yoyenne annuclle
3) Pendant Tes & mois d'hiver : 5% h au plugs

-htax!mum 3“0"9""_‘31[ nininum “maximim lmoyenne minimum maximum moyenne?r m‘inimum | maxinum 'moyenne  minimum
e o ————— o ——— for st o et s - s, G- g = T *; T
200 (52) ' i i
i '
{
(3015) (%8)
(2367) (45,5)
2600 20 | 5% (50) | #,5 | () | pas d'irafcationé )
2400 50 k2 (46)2) 2646 | 60,5 52,5 (55‘5)2)
2500 53 82 {48) 3046 53,53) 52,5 |(%,5)
(2661) 5 (52) 42 322 66 (62)
2535 52 | - () | w2 pas-d'Thdtcationb |
2650 | (2515)% 2500 5 | (51) | (45,5) 1 %2 (38). | 3170 }(3085) } 3020 61 (61) (59,5)f 52 {(s)
2561 1 (258) 2%%6) 5 (48) bk (48) pas d'ipdicationp ,
(2546) | (2371); (2393) (46) | (47,5) () | 2 66 (62) 54
(2590) 52 (50) 45 (3110) 62 {60) { 55
2550 2456 5% | (46) 42 (48) pas d'ipdicationy
2400 (48) i
00 (52) 2100 (52)
3 66 | (61) ] 60 54
3100 63 § (60) 48,5 3100 63 (60) 48,5
2800 (54) 2600 (54)
s ; (53) ns (53)
%00 | ; 55 1" (50) ! i, 2600 55 (50) bh
600 | ; 55 ¢ (50) ! bk 2600 55 (50 bé
B H H ¢ i
Sources ¢ lois, conventions collectives, calculs de 1'auteur,

PP S
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I¢ tableau 2 résume des données chiffrées concernant les diverses zones

de salaire (et les divers Pays); il révele que les variations sont aussi

importénfes & 1'intérieur du territoire fédéral que pour l'enscmble de

la zone sur laquelle porte la comparaison.

D;Durée effective du travail

Pour la Belgique, la République fédérale, la France et les Pays-Bas, il

oxiste sur la durée effective du travail des données reproduites ici

sous toutes réserves (voir aussi section II 4).

-

Ies chiffres concernant la Belgigque se rapportent & la secule année 1959;

Ils sont empruntés & une cnquéte semestrielle de 1'Institut natiornal do

statistique (voir tableaux 3 et 4). Ces doux tableaux font clairement

ressortir que les temps effectifs varient considérablement selon les

régions ¢t selon Jes saisons, ' ~ .

Pour les ouvriers & l'heure, ils oscillenmt, 1'6té, entre 9 h. 1/4 pour
la province d'Anvers et 10 h, 10 pour Mons; 1'hiver, entre 7 h. /2 &
_Arlon ot 10 h. & Malines. la moyerme nationalo s'établit & 9 h. 3/4
pendant 1'6t8 et 8 h. 1/2 pendant le eemestre d'hiver. Pour les mensuels

(du sexe masculin) la moyennc netionale oscille entre 2.867 houres &

Noufch&teau ot 4.250 heures 2 Furnes avec une moyenne nationale de
3. 576 heures.
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Taebleau 3 ¢ la durée du travail dans l'agrioculture belge - année 1959 -
par circonscriptions administratives

souree ¥

Circonscriptians P Durée journalidre moyenns | Durée annuelle du tra~
; : administratives du travail fourni par les | vail fourni par les ou-|
e ot provinces ouvricrs réitribués & vriers rétribués au
%;g 1'heure mois '
g?" Bté Hiver Hommes ; Femmes
Envers 9,18 8.12' | 3.207 | 2.430
Malines 9,40¢ 10.0C! : 3.643 | 2.450
Purnhout 10,22° 8.34! 3.550 2,620
Anvers 9.43! 8.4T" 3,463 2.504 -
Bruxelles 9.56! 9.14" 3.108 2.537
- Louvain 9.38' 7.48! 2.967 2,067
Nivelles 9.55! 8.14" 3.375 2,455
 Brabant 9.51! 8.07! 3.155 2.420
Bruges 9.29! 8,16 3.785 2.805 k
Ypres 9.35! 8.38? 3.767 2.875
Courtrai 9.44' 8.27' 4.124 3.140
Furnes 9.55! 8,38 4.250 2.879
Flardre occidentale 9.39" g.27! 3.992 2.956
Audenarde 10.00! 8,27 3.427 2,490
Termonde 9.55! 8,25 3.358 2,290
ngd 9,43! 8,17 3,423 2.704 -
Flandre oriecntale 9,52! 8.20! 3.405 2,519 ‘
Charleroi 9.50° 8.42" 3,891 2,632 .
Mons ) 10. 10! 8.40! 3.888 2.633 R
"Teurnc.i 9, 52! 8.47" 3.286 2.233
Hainaut 9.57" g.42! 3.809 2.574 2
Huy 9.28! 8.20! 3.871 2.709 .
Liggo 9.4T' 8.39"' 3.694 2.824 :
Verviers 9.45' T.47" 3.275 _2.589
Lisge 9,411 8.24! 3,671 2.737
Hassolt 9.51¢ 8.26! 3,433 2.100
Tangres 9,287 3.08¢ 3.573 2.214
Limbourg 9.35! 8.14! 3.533 2.174
Arlen : 9.48" 7.36 3.150 2.056
Marche-cn~Famenne 9.45!" 8,10 3.192 2.317
Neufchéteau 9,27 7.55! 2.867 2.109
Luxcembourg AR 7. 54" 3,073 2.172
Dinant 9.55" 8.111 3.730 2,538
Hamur l 9.25' 8.21' 3.883 2. 529
Wamur | 9,42 8,15! 3.803 2,534
Pour l'cnscuble de % 9,460 8.37' 3.576 2.570
la Belegique ‘ :

Mmquéte screstrielle sur les salaires, formages ¢t travaux a

lrcu*roorise dans 1'agriculture - Institut National de Statistiques -

Tieg 1040,




Tableau 4 ¢ la durée du travail dans 1'agriculture bolge -
année 1959 - ( par zonas de production )

i 7
Zones de production Durée journaliére moyenno | Durée annuclle du
du travail fourni par los | travoil fourni per
~ ouvriors rétribués & les ouvriers rétri-
1'houre bués au mois
Eté Hiver Hommo s Fommes

Polders-Duncs 9.3c" 8,27 4,035 2.853
Région_sabionnousc 9.497 8.31" 3.493 2.627
Campine 2.50! 8.26! 3.305 2.274
" Rég.sablo-liménouse 9.46! 8,16 3.475 2,623
Région limoncuse 9.48" 8.35 3.838 2,650
Région herbagére(lidge) 9.53! £.c5' 3.389 2.533
Campino honnuyére 1C.C0! 9,00" 3.500 2.7C0
Condroz’ . 9.35¢ 8,30* 3.801 2,606

Hautc Ardenno 8.00! 8.00! 3.200 -
Région herbagdre(Fagno) 10,30 8.30! 4.200 3.133
Famenno . | 9.39" 8.0/ 3.500 2.309
. Ardennc 9.50! 8.03! 3,048 2.23C
A Région juraésique 9.53! 7.30! 3.160 2.057
Bormig oo de da 9,461 8.37" 3.576 2,570

Source : Enquétc scmestricllc sur les salairos, formages ¢t travaux 3
1'entreprise daons 1'agriculturc - Institut Fatisnal de Statistiquos -
Bruxclles 1960 :

~




Pour la Lépubliguc fédérale i1 oxiste une statistique qui porte toute-

fois sur doux meis seulement (mars et septembre), pendant lesquels la
quantité do travail & fournir dans 1l'agriculturc cst fort différente.
L'expéricnco prouve qu'on mars les cexploitations agricoles ont nettement
moins de travail qu'cen scptombre. Mais la guantité de travail & fournir
dépend cn outre, chaque année, de 1'état des cultures, des rcndoments, ot
dos conditions météorologiques. ILe tableau suivant peout done fournir des
renscignements d'unc valeur limitéc sur 1'évolution de la duréo du tra~
vail au ccwrs do plusicurs annégs.

Tabloau 5 : Duréc mnyonne rétribuée dans K'agrluuLture cn Allemagne
S fédérale.

1953 | 1953 | 1957 1 1957 | 1956 { 1958 | 1959 | 1960

Tévr.}{ Sopt.| Mars | Sept. | Mars | Sept.| Sept.] Sept. i

Ouvriors agricoles

du sexe masculin 190 237 218 | 231 216 239} 234 270

Ouvriers agricoles ! o
spécialisés, du l 196 247 | 225 216 211 244 i 236 227
scxo masculin ; '

A iare.

.

4 ]

! ! {
z N B Q H
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Sources : Bconomic ¢t stutlsthue, 11&éme année, fasc. 1,

janv. 1959 (27)

Prix, Salaircs et comptes d'entreprises - 1/3mo
série: les salaircs agricoles, sopt.1959 ot scpt.
166C —~ 152me séries les salaives do 1'industric
et du commerce. Office fédéral de statistigue.
Wiesbaden. Wicsbaden ot Mayence 1959 et 60 (17)

Selon ces données, en soptembre 1960, les ouvriers agricoles ont donc tra-
-vailld 3 hewres Jdo plus qu'eon septembre 1553, les ouvriers spécialisés
fournissant le méme ncmbre d'houres. la durée mensuello s'est accruc de
septenmbre 1957 & soptembre 1958 dans tous les Ifnder,et de fagon particu—
lidrement scnsible on p]usiours points, par oexemple : choz las ouvriers
agricoles de Bade-Wurtemberg (do 9,6% - 22 h) et de Bavidro (10,04 -22 h.)
.et chez les cuvriers spdcialisds de Basso-Saxe (do 5,1% - 12 h). los chif-
fres de scptombre 1960 donnent une mbyennc quotidiennc do 9,2 ou 9,5 h., ¢t
unc moyennc hebdomadaire de 55,4 ou 57,0 h. bucunc tondance & la réduction
do la curée offcctive n'cpparait daus les chiffres cités; la durée du tra-
vail est m3me, cn partic, supéricurc & colla dc 1953.

Ia France conduit les cnquétes sclon un principe tout différont. Ios ré-
sultats ne scront donc pas quantitativement comparables & coux des autres

rs. Nous los wveproduiscons copendant ici, parce qu'ils mettoent on lumiédro

carining azpacte importants. Lo tableau 6 indigue une diminution do 12

i
06/00

Py

3
A



T " —
’,%ﬁ%'iﬁt’y@f:«?:?‘? SRR 5 s i

R

Vil T )
0

_mafs 1959; il n'cst donc pas possiblo d'isolor les factours conjoncturels

de /0 houros introduitc-en 1936 n'ost pas oncorc une norme effoective au -

. 1e tableau 8 répartit onfin les salariés et omployés frangais on fonction

duréo offective dans l'agriculture. Toutefeis, les sérios dc chiffres

sont difficiloment comparadles puisqulelles sc référont la pluvart du

tonps & dos mois différonts., Mais 1'écart entre 1l'industrie ot 1'agricul—1.

turc est trés significatif. ILa durée du travail féminin ost égaloment in-

féricure & ccllo du travail masculin.

Ie tablocau 7 donnec sculcment un instantané sc rapportant & une somainc do

ot saisonniers, pas plus quo do dégager unc tondance de 1'évolution. Mais

les conclusions du tabloau 6 s¢ trouvent confirmées. Mémc on mars, qui n'est

pas un mois do pointo dans 1'agriculturc, la duréo du traveil est scrsiblo--

mont plus longuo quc dans tous les autres sccteurs économiques. Ia semaire

bout de 23 ans. Ia deouxidme moitié du tablcau indique Ja durée du travail
pour los seuls travaillours effectifs, & 1'oxclusion par conséquent dos

salariés absonts toute la somaino pour diverscs raisons. Do 1la sorte, los
tomps -c'est-&-dire ici les temps offcctifs fournis par los divers sala- '
riés - s'élévont nctabloment (2,2 h.) pour l'enscmblo dcs branches masou-

lines (cc qui s uligne & nouveau le caractdro hasardeux dos comparaiscns).

de la dupée du travail hobdomadaire fourni on mars 1959. Dans 1'ageioul-

ture 62,5% des hommes ot des fammes ont fait plus do /8 hourcs hobdcaadei-
ros, 14,1%, plus de 40 houves ot 23,4% (pout-8trs surtout los foimas ?) |
moinsa de 40 houres. Dans 1'industrio, 25,7% soulement ont fait plus de 48 .
hourcs, 58,2% ont fait ontre 40 et 78 hcurcs. Environ les 2/3 des saleriés
agricoles faisaiont ainsi plus do 48 heurcs, contrc 1/4 seuloment dos sa-
lariés de 1'industric. Lc commorco (scrvices) omployait 51,8% do ses sala-
riés plus dc 438 hecurcs. ' '

Aux Pays-Bas, los statistiquos de salaires - partisllement reproduitss su
tgbléau 9 - s'appuiont sur les hcures rétribuées; clles conticnnont donc &
cbté dos jours ouvrables los jours do vacancos, jours de f8to, jours sans
travail, périodos d'intempérics, otc... Ia partic 4 du tableau répartit
los hourcs rétribuées d'aprds los soisons o% d'aprds los catégorics do
travaux (conformémont & la classification dos ouvricrs agricoles ompioyés
depuis 1958 : groupcs dc salairecs d'aprés la valeur reconnué & 1'omploi).
Jes travailleurs permencnts faisaicnmt 5@ & 56 houres, soit plus que losg

non-permancnts qui fournissaiont 46 3 53 heurés; choz les permanents, les

eof o
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Tableou 6 : Durée hebdomadaire du travall fourni cn Francc par los
ocuvricrs ¢t cmployés (3 ' oxception de Paris) +)

i

Cet. Mai Déc, Cet. Juin Oct. Mars Févr;—
1956 1951 1951 1952 1953 195, 1955 | 1956

R .
S
A

¥

PR R I AT I S N P

Hommos
Agriculture 50,8 | 58,5 51,71 57,0 58,01 44,5 | 53,1148,6
Industric 21,1 1 26,3 | 46,41 26,7 26,5| 4,2 | 42,51 10,8

Tous sectcurs non-

j,
B TR 5 A

R

- agricoles - 1 4AT,3 ] 46,6 | 46,6 | 47,0 46,81 - | 43,1 ]41,9 ’
‘Femmes

- Agriculture 55,2 | 46,1 | 40,9 | 51,1 | 47,3| 35,8 | 48,4 }42,5
B | Industriec 42,5 1 41,8 | 40,5 | 40,9 | 40,6| 38,1 { 37,3 |37,2
_‘ . Tous sectcurs non- -
i agricolos 44,0 | 40,9 | 40,6 | 40,9 | 41,4 - 38,7 | 39,1
i +) D'aprés les enqudtes de 1'I.N.S.Z.E.; concernc toujours le travail g
t fourni au cours do la semaine précédant 1l'enquéte. '
f%jf Source : Information du Ministére de 1! Agrlculture

o ' Paris, 24/12/1959 \
E

-
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Tableau 7 ¢ Durée hoblomadaire du travail fourni par les salariés frangais
répartis par secteours éconcmique s et par sexes (mars 1959)*)

PR <
?gﬂt\%“%?&uﬁ L A,

Toutes catégorios Salariés ayant travaillé la
Seoteurs Goonomiques do salariés - semaine précédant 1'cnqudte
Hommes | Femmos| Total| Hommes Foemmes | Total
Agriculture, foréts 52,7 43,8} 51,5 55,3 4444 53,9
+ pche ~ )
Industrie ":-4’8 3896 43’2 47 ,O 40 ’8 45 ,4
Transpérts 4433 ,“ ’9 43,9 46)8 4‘/&,8 45,5
Commerce 48,7 42,6 1 46,1 50,4 45,6 48,1
Divers 42,31 38,0 39,8 | 44,4 | 40,1 | 41,9
Tnscmble des sec— . V -
4 4 d 4
teurs économiques +559 39,1 +353 41,7 +1,4 45,6

+) Pendent la semeine précédant 1'engulte.

Séurce : I.N.S.E.E.

Tableau 8 : les salariés frangais ~hommes et femmes- répartis d'aprés-
la durée du travail hebdomadaire (mars 1959) ~ en % +)

. , - au~ { in-
Secteurs économiques| O 1-26 1 27-39{ 401 41=-47}F 48 dossus| cond Total
H., | H H H H . H p .
) d.e -'-r8 na —
Agriculture, foréts{ 2,1{ 7,9]13,2 | 2,9 6,1} 5,1} 62,5} 0,21 100
+ péche
Industrie 4,51 4,41 5,6 15,81 21,0 |21,4} 26,7 | 0,6 100
Transports 5,2 | 4,31 6,8 | 5,4 17,0 139,c} 19,6 1 2.7] 100
Commerce 3,41 5,71 Ts3 | 8,41 14,1 | 8,1 51,8 | 1,2 100
Divers , 445112,9) 12,8 |10,4¢ 27,2 | 9,3] 21,1 1,8 ¢ 100
Ensemble des sec-
teurs économiques 3,8 7’03 9,2 1 9,8 16,9 114,01 38,4 1 0,9} 100
! .

+) Pendant Ja semaine précédant 1'enquéte

Source

s+ I.N.S.E.E.
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employés & la scmaine travaillaicont plus gque les cmployés & l'heurs, les
travailleurs omployés dans 1'élevage (55 & 53 h) plus que coux dos champs
"(5C & 56 h). Do pius, lcs duréos hotdomadaires variaient de 50 & 56 heurcs
sclon la saison ot la quantité do trava;l rcquis par colle=-ci, ccla pour
téus.lcs groupos de travailleurs. Ios czlculs indiquent quo la durée la
plus longuc cst celle do juillet-aolt ot, pourles permanonts chargés de

soigner le bétail, celle de mai-Juin,

La partic B du tablcau 9 répartit on forction dos 16 zones de salaires
lcg durécs rétribuécs. Tn toutes saiscns, la moyonne annucllo mai 1958 -
mai 1959 est la plus longue'dans la 123me zono de salairo Krimponorwaard—
Gouda (57 & 63 h), la plus bréve on Z8lande (46 & 52 h). Ies Scarts ré-
gionaux sont considérables; d'autros factours pouvent égalemont jouer :
climat, influcnce do cclui-ci sur l'oricntation de la produetion ot sur

1'organisation dos cuntrepriscs, voire structurc sociale et coutume,
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Tableau 9 3 Durde hebdomadaire moyenno du travail rétribué fourni aux o
Tays-Eas par les ouvricrs agricoles du sexe masculin -23/64 ans’’

A. par groupes do 14.5.58 | 3.5,59 |28.6.59 { 30.8.59 |25.71.53"
fonctions 2.5.59 :27.6.59 |29.8.59 { 2C.11.59| 27.2. 60

travaillewrs permancnts , 5 | 56 56 55 . 50
travailleurs & la semaine 56 58 57 56 51
ouvriers spécizlisés cat.d 54 56 56 54 50
" " n B . 53 51 55 . 53 . 19
" " de 1'élevage 61 63 62 60 55
3 travailleurs rétribués 3 1‘h, 51 52 53 51 46
3 ouvriers spécialisés cat.A 51 53 54 51 AT
5 " " " B | 50 52 53 - 51 A6
3 " " de 1l'élevage 55 56 57 - 52
travailleurs non permansnts 52 ‘ 52 53 51 , 45
total b 55 56 54 50 -

B. par zones de salaires

R R L e

1. Groningue sans les Keen-

E colonien/Westerwolde 52 53 55 52 47
o 2. Drenthe + " 53 54 54 5e 4
: 3. Frise 58 6 59 58 52
3. 4., Overijssel sans le polder
du nord-est , 55 56 57 56 54
5. Polder du nord-est 56 57 58 56 50
6. Province de Gueldre 55 57 56 - 55 55
7. Province &'Utretcht 60 62 61 60 58
8. Province de Hollande-nord
sans Wieringermeer ’ 57 59 58 56 53
9. Wieringermeor 52 53 54 ! 48
10, Westland, province de Delft, ‘
cGte, province du Rhin +
Zezenhoven 60 61 60 58 54
11, Exllande méridionalo moyenne 55 56 57 56 51
12. Erimpenerwaard + Gouda 61 63 63 60 57
13. AUWlasserwaard, fles de 1la : .
Mollmmdo méridionale 52 54 55. . 52 T 48
14. Zélandc 50 51 52 50 46
15. Brabant septentrional 53 : - 54 52 49
16, Limbourg 53 54 55 53 50
Pays-Bas 54 f 55

i 56 54 50

Sourcas : Statistick der lonen in de landbouw. Contraal bureau vocr
de statistick. Zeist 1960 (20)
Social maandstatistick Zeist (25)
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L. Duree totale du travail - Sa rapartition.

Les duress annuslles reguliéres — qu'elles soient etablies par le calcul
ou fixses par les conventions -~ reszortent du tableau 2, les travailleurs
ordinairss et les travailleurs & demeure figurant séparsment. Les durées
gont les plus elevess au Luxembourg (3.177 h)j viennent ensuite les ou-
vriers neerlandais scignant le betail (3.100 h); les temps les plus bas
sont ceux des ouvriers frangais ordinaires (2.400 h). A vrai dire, pour
les soigneurs frangais, il faut ajouter 300 h annuslles, qui ne donnent
pas droit & primes pour H/S et sont donc & considérsr comme temps de tra-
vail normal. Pour les ouvriers agricoles & demeure, le temps le plus long
est fourni en Hesse et en Basse-Saxe occidentale (3.224 h annuelles)j en
Rhénanig nord la moysnne annuelle de ce groupe est de 3.095 h.

Cela dit, la repartition de-la gurese totale du travail est importante,

d'une part, pour la charge supportee par le travailleur agricole, dl'autre

part, pour les variations (ou la stabilité) de ses ressources. kn ce qui

concerne la ropartition de la durde du travail sur les diverses periodes

de 1l'annéa, les besoins et les d9sirs des partenairses sociaux s'opposent. -
Les employeurs cherchent cn gindral & s'adapter autant que possible 4 la

somme de travail 4 fournir - qui varis avec les saisons - c'est-d dire

durées importantes l'ete, brdves 1'hiver. Le plein omploi et la rationa— ' .

lisation ont rdduit le potentiel de main-d'osuvre agricole et lui ont fait

pardrs une bonne part de son elasticitb. Les chefs d'entreprisse voudraicnt

la retrouver en augmentant la souplesse de la durce du travail, cela so
comprand. wn revancho, les employes souhaitoraiont, comme cela se passe
pour le rests d¢ 1'Cconomie, une organisstion de la durée du travail aussi
régulidre quo possiblo, pour 3trc moins surchergGs, conserver des libertes
mdme en &t2, et pouvoir profiter, au moine financidéroment, par un systimo

de primes, du travail ‘supplémentaire absolument inéluctabla.

En Belgique, aucund disposition ne riglemente la répartition @3 la duree

du travail. Les onqudtes citéos plus haut (section II D, tableaux 3 et 4)
montrent cependent du'en Ut la durés du travail ost rogulidremont plus '

longuc d'une ou 2 heurss. Clost seulomont on Haute Ardonne quiells restie

P : . 3
,constante d'un bout & l'autre de 1l'annde. En revanche, slle se ropartit
uniformément sur les 6 jours dv la ssmaine. La liberte du samedi apris-—

midi a 3%5 retenue pour la premidre fois dans une convention regionale

epplicablie au Pcldse d'sckio.

if e
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Dans la République foderale d'Allomagne occidentale, les dispositions
varient selon le¢s zones de salaires. On le comprend d'ailleurs, si l'on

songe aux différeonces considerables que presentsnt le climat, les exploi-

P T ey

tations ¢t la sociologis. Voici, dans le détail, oe que prévoient los

conventions collectives.

rg%-‘ﬁv‘_ T ,,Jijy' ATt
B

b Schleswig-Holstein
8 ,
& La durGe journalidre est de

8 h par joﬁr ot 45 h par semaine du 16.2. au 15.3.
9 h.par jour ot 50 h par semaine du 16.3. au 30.4.

“;ﬂ’gp 5?‘5:-*"“1"-v‘.?w:?%

T

10 h par jour et 55 h par semaine du 1.5. au 15.10.
" 9 h par jour et 50 h par somaine du 16.10.au 15.11.
3 h par jour et 45 h par semaine du l6.ll.au 15.12.
T 1/2 h par jour et 41 1/2 h par semaine du 16.12. au 15.2.

L'aprds-midi du samecdi doit rester librs dans la mesure du possible.
Cependant, 1'employs ne pout exiger sa libertd du samedi aprdc-midiy lo
cas echeant, il doit se contenter d'une autre aprds-midi de libertie

ou d'une journee entidrc remplagant 2 aprds-midis. Le samedi, lo tra-
vail dure en goneral 5 houres, et 4 heures ssulement cntre le 16.12. s+
le 15.2. a ' -

Les inter:uptions sont d'une houre aun moins par journoee de 8 h ¢t do

2 h au moins par journdc ds 9 ou 10 h.

Bagsse~Saxc - Reséort de la chambrs dc Hannovre.

La convention typc ne rdglemente pas les durées journalidres et hebde-
madaires. Collus-ci, de mdme que les interruptions, sont fixdes par un

accord d'entrupriss. Le travail prend fin & 13 h le samedi.

Basse-Saxe - Rossort de la chambre de #eser—pomse

La durée journalidre du travail est de

7 1/2 h en hiver - 4 1/2 h le samedi,
9 h en période de transition - 6 h leo samedi,

10 h en 8t3 = 7 h le samedi.

Lo samedi aprds-midi est libres. La convention ne dit rien des interrup~-

tions.

o)
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Phenanie nord et Westphalie. - Westphalie - Lippe..

La convention type laisse aux entreprises le soin de fixer la durce

journalidre et colle des interruptions.

Une demi=-journée de libert’ hobdomadairs eost prévue, le samedi aprdés-

midi dans la mesure du possiblu.

’ .
Rhenanie nord.

La duros journalidre du travail est fixuoe dans l'entruprise. Unc demi-
journde de liberte hebdomadaire cst accordss, sans que l'on puissc exi-
gor le samadi aprés—midi. 8i la journes de travail durc 9 heourcs, los

intorruptions atteignent 1 1/2 h au moins.

Rhenanie Palatinat.

La durdc journalidras ast fixoo dans l'entreprisc. Ly samedi aprds-midi
librs. D'avril & scpteombre, les intorruptions sont dv 2 h par jourj lo
rostc du tumps, e¢lles sont fixdus dans 1'ontreprisce. La convention Gol—
loctive tyﬁe du 15.11.59 a Gtendu 4 la Sarrse los conditions de la con=- .
vention du 1.7.1958. I1 faut s'attcndre & voir lcs dispositions du

1.4.1961 Gtenduss ogalement & la Sarre.
Hssso

Lla durce journalidre est fixGe au niveau de l'ontreprise. Dans la mu-
sure du possible, il faut ménager la liborté du samedi aprés-midi. Les

pauscs attoignent jusqu'd 2 heures par jour.

Baden-Wurtomberg

La durce journalidre ot los interruptions sont fixoes au niveau do l'on~
. . hy I s
treprise ¢t non par la convention collective. Le samcdi apris-midi cst

libre.
Bavicre.

La convention cellective prevoit les duress quotidiennss suivantess

pendant 3 mois (hiver) 5 jourmees d Ti1/2 h
1 journee & 4 1/2 h
pendant 7 mois (printemps,5 journges & 9 h
automne) 1 journée & 5 h
pendant 2 mois (moisson) 5 journees & 10 h
1 journce & 6 h

vof e




D'autres réglements intorieurs sont admis. Le samedi aprés-midi est li-
bre. -La convention collectivae ne dit rien des interruptions.

5§ &

Pour le Luxembourg, les qusloues données dont on dispose ont d574 até rapro-

duites & la section II C (contrat collectif type).

En France, ce sont les conventions passees dans los divers departumunts
entre les partenaires sociaux qui repartissent la durce légale sur lea

difforents mois. Voici quelgues oxemples de cos roglemonts.

Département de la Girondo.

1 v
La durce du travail - | ouvriers agricoles | Soigneurs, conductaurs d'at-
ests ! un gancral tulages,tractoristes.
durce du travail durce du travai
] par jour; p.mois. par jour par mois
| i novembre, ddcem
’ de T h 175 8 290

bre, janviers;fevrier

&n mars, avril, saep-
tembre,octobre de 8 h 200 . 9 225

Fn mai, juin, ) .
juillet, aolt de 9 h 225 10 250

Departement du Gers.

La duréc du travail est do 3

7 h par jour pendant 4 mois entre le 15.11. ot le 1543,

8 h par jour pondant 4 mois entre le 15.3. ot le 1545.
" et 1o 15.9. et lo 15.11.

9 h par jour pondant 4 mois entre le 15.5. ot le 15.9.

L, . » ’ . . .
Los ouvriers employes comme soignours ou comme tractoristes doivent four-
-nir en sus 300 heuros, rotribudes au tarif horaire normal, sans primcs
~ pour houres supplementaires.

Départemcnt de l'Aude.

‘La durse du travail est uniformo d'un bout & l'autre do 1'annde, 1a con-

vention la fixe 4 8 h par jour, soit 200 h par mois.
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Dipartencnt du Gard.

La durco annucllc so répartit de la fagon suivante sur los diffdrents

mnis ¢

7 h par jour psndant 3 mois

8 h par jour pendant 3 mois ~ fivrier & avril.

9 h par jour pondant 3 meis - mai & juillot.

8 h par jour pcendant 3 mois - aolt & octobre.

La durse du travail commence et s'achdve & la formc.

Departemont du Lot-oct-Caronnc.

La durso du travail est dos

6 h par jour pendant‘3 mois entrae lo 1.12.

8 h par jbur.pondant 4 mois entre lo 1. 3.
. . 10100

9 h par jour pondant 5 mois entre le l. 5.

Departement du Torn.

‘La duree moyenne du travail est fixeec & 3

T h par jour pondant 4 mois entirs le 15.11.

8 h par jour pendant 4 mois entre le 15. 3.

15. 9+

9 h par jour pendant 4 mois ontre le 15. 5.

ot lo

¢t le
et le

et le

et l1e

et le
et le
ot le

novembre & janvicr.

28.2.

30.4.
30.11.

30.9.

15.3.

15.5.
15.11.

15.9.

La duree du travail commenoe et s'achdve dans l'exploitation ou sur le

liou du travail si l'employé s'y rend directement. Pour certaines caté-

gorios, par exemple umployss charges de la preparation, tractoristes et

soigneurs, la durde journalidére est augmentou d'une heure, soit 300 h

par an, rotribudes au taux horairs normal. Pour lus gardiens de trou-

peaux, les gards —forestiers ot les garde. -piches, on admst que 3000

heures do prescnce correspondent on réalité 4 2.400 houres de travaile.

Dopartement du Tarn-~et-Garonnc.

Lz dures journalidre du travail est des

T h par jour'pendant 4 mois entre ls 1.71.0t lo

8 h par jour pendant 4 mois entre le 1. 3,8t le
1. 9.ct le

Y h par jour pendant 4 mois entrse le 1.5. et le

23.2.

30.4-'
31010-

31 080

lﬂ'/l‘ﬂ.
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Les soignours et conducteurs d'attelages doivent fournir chaque jour

une houre en sus, retribudée au taux normal. Pour los gardiens de trou-

peaux, garde -chasses, 8t autres surveillants, 2.400 h ratribudos corresw

pondant & une prosence réslle de 2.700 h. Le travail commence ot s'achdve

& la ferme ou sur le licu du travail si le salarit s'y rend directement.

Departomsnt de 1'0Oisc..

Pour les employes des deux sexes, la duree du travail est de 2.400 h
annuelles pour 300 jours ouvrables. La durée journalidre est fixée corme

suit 3

7 h par jour du 1.12. au 28. 2.
8 h par jour du 1. 3. au 31. 5.
9 h par jour du 1. 6. au 31. 8.
8 h par jour du l. 9. au 30.1l1.

Les soigneurs.et conducteurs de tracteurs doivent fournir en sus we
heure rétribudse au taux normal, pour soigner le botail, préparcr les
machines et exacuter les autres tdches avant et aprds le travail pro-
prement dit. Les primes de 25% pour H/S sont dues uniquement si la durée
totale meénsuelle est dopassée; la periode de reférence est donc d'un mois.
Aux Peys—Bas, les conventions colloctives passees dans les 16 zones de
salaires repartissent la durée du travail, La duree journalidre varie
réglementairement selon les tiches imparties. Pour los hommqs dc plus de
17 ans charges de soigner le bétail ‘les dispositions suivantes sont par
exemple valables en 1960/1961 dans la province de Groningue (sans Vaenk~

donicn et Wbsterwolde) 3

a) du 1.5 au 15.10 (par pdriode de 4 semaincs) 1

5 x 4 jours ouvrables a4 10 h par jour g )
3 samedis & T h par jour :

1 samedi matin & 2 h par jour goit 233 h

2 dimanches & 4 h par jour pour 4 semeirnos.
1 dimanche & 2 h par jour )

b) du 16.10 au 12.11. (4 semaines) 3

5 x 4 jours ouvrables & 9 1/2 h par jour )
3 samedis a 7 h par jour )
1 samedi matin & 2 h par jour ) soit 224 h
2 dimanchas & 4 1/2 h par jour ) pour 4 semaines
1 dimanche a 2 h par jour )

oo/o-a’



¢) du 13.11. au 4. 2. (par péeriode
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5 x 4 jours ouvrables 4 8 1/2 n par jour )
3 samedis arf h par jour )
1 samcdi matin a4 h par jour g soit 206 1/2 n
2 dimanches i 4 1/2 b par jour ) pour 4 semaines
1 dimanche 4 2 1/2 b par jour )
d) dau 5. 2. au 30. 4. (par periods de 4 semaincs) @
5 x 4 jours ouvrablss 4 10 1/2 h par jour )
3 ramedis ‘ & 7 1/2 h par jour ) soit 251 h
1 samedi matin a 5 h par jour ) pour 4 semaines.
3 dimanches & 4 1/2 h par jour

soit en tout 13

3.005 h annuelles.

Ces temps ge travail se placent pour les periodes 1 ot 4 entre 5.00 h
et 18.00 h, pour les périodes 2 et 3 entre 5.30 h 6t 17.30 h.

Pour les autres ouvricrs, la dursce du travail est de 3

a) du 1.5. au premier lundi de juillet,

9 h par jour
4 1/2 h par jour

du lundi au vendredi )

{ =

ls samedi matin

49,5 h hebdomadaires.

b) du premier lundi de juillet au deuxidme lundi de novombre,

9 1/2 n
5h

¢c) du deuxiéme

8 h
4 h

d) du douxidme

9h
4 1/2n

par jour
par jour

iundi de
par Jjour
par jour
lundi de

par Jour
par Jjour

La dur3c snnuclle du travail fourni par los soigneuré est par consaquent
éde 3.000 h cn chiffres ronds, ot 43 2.551,5 h pour les autres alaries.

Pour les ccnducteurs de tracteurs, il s'ajoute aux 2.551,5 h - & l'excep=-

da lundi au vendredi
le samedi matin

; = 52 1/2 h hebdomadaires.

novembre au deuxiéme lundi dc mars,

du lundi au vendredi
le samodi matinr

‘mars au 30 avril,

du lundi au vendrodi
loc samodi matin

soit en tout & 2.551,5 h annuo.les.

g'z 44 h hibdomadairss.

g = 49 1/2 h hobdomadaires,

tion de la période ¢ -, und dcmi-heurc par jour pour travaux propara=

toires, avec un maximum do 105,5 h, soit un totel ds 2.657 h annucllos.

Du 1.5. au Gouxidme lundi do novembre on peut travailler normalomont

10 h par jour pcrdant 1o jours, samadisioxceptés.

vailleurs & 7 h ot s'achdve & 17 h 30, pendant los 10 jours de rosclte

& 138 h. &n pdriodc ¢, le travail se placs cutre 8 et 17 h.

:
o) oo
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Pour lus ouvriers & demeurc, los mémes durdes giobales s'appliquent,

mais non toutefois los dispositions sur le d2but et la fin du travail.

Lo samedi, lo travail s'achéve au moment od commence habituollement a

M Y S R R e o

pausc *raditionnelle de midi, & 13 h au plus tard. Los interruptions

L

sont fixees au niveau de 1'entreprise.

Citons & titre de nouvel exemple la convention collective pour la

Frise. Pour les soignours vivant chcz oux, les durdes du travail sont

fixbes comme suit pour 1960/1961 1

a) du 12. mai -auii4 mai,

2 jours ouvrables 4 10 h 1/2 par jour
1 samedi matin & 5h1/2 '
1 samedi aprés-midi a 2

b) du 15 mai au 1. octobre (par période de 4 somaincs),

x 4 jours ouvrables a1
samedi matins
samodis aprds-midis
dimanches

/2 par jour
/2

PP a0 PR
el oads

Wl
Qs Os Qo
S oo

¢) du 2. octobrs au 12. novembrc.(é somaines)

et R ‘ R
e e e e g e
N QL CE T ; b

5 x 6 jours ouvrables & 9 h 1/2 par jour :

6 samedis matins , & 5h 1/2 : 5
5 samcdis aprdis-midis a 2h 2
5 dimanchss & 4h

d) du 13. novemtre au fo. decembru (4 somaines)

5 x 4 jours ouvrables & 8h 1/2 par jour
4 samedis matins d 5h .

3 samedis aprds-midis & 2h1/2

3 dimanches & 4hn1/2

e) du 11. decembre au 4. mars (par périodo de 4 semaines)

5 x 4 jours ouvrables &4 8nh par jour
4 samedis matins & 5h

3 samedis aprés-midis & 2n 1/2

3 dimanchas & 4n1/2

f) du 5. mars au 15. avril (6 semaincs)

©

5 x 6 jours ouvrables 9 h 1/2 par jour
6 samodis matins & 5h ‘

4 samedis aprds-midis d 2h1/2

4 dimanches & 4nh

g) du 16. avril au 11. mei (4 semainos)

19 jours ouvrables & 10 h 1/2 par jour
3  samedis matins 34 5h 1/2
2 samodis aprdés-midis i 2n1/2
3  dimanches & 4n1/2
soit au total 3.018 h annusllcs,

¢
ez -0
4
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Pour los autres travaillours la durse hoebdomedairc cst la suivante

9h + 1 samcdi & 4 h
9h 1/2+ 1 samedi 4 4 b
3h 1/2+ 1 samedi & 4 h
9h + 1 samcdi 4 4 h
9 h —-—- -

0.

a) du i2.5. au 4.5. 2 jours ouvrables
b) du 16.5. au 15.10. 5 jours ouvrables

c) du 17.10.au 4. 3. 5 jours ouvrebles

Qs (s

jor]

¢) du 6. 3.au 6. 5. 5 jours ouvrables

o

¢) da 8. 5.au 1l. 5. 4 jours ouvrables

soit au total 2.562 h annuelles.

Pour les scignours, lc travail no commoncc pas avant 4 h 1/2 entre le
12.5. ot 1¢c 1.10. ot ontro le 16.4. ¢t 1o 11.5.5 pas avant 5 h lo
reste du tompsy il s'achdve & 18 h. Pour les travaillours des champs,
lo travail no commencc pas avant 6 h du 12.5. au 15.10. ot du 6.3, au
11.5.3 il prend alors fin & 18 hj lv reste du temps, il dure de 7 h &
17 h 30.

La libertc du samedi aprds-midi cst donc la rdgle pour los traveillours

des champs en Republique féddralc, de mdme qu'aux Pays-Bas. Les conven-—
tions dopartomentales frangaises ne disent rien & ce sujety il faut
admettre que l'on travaille tout lo samcdi. Pour la Belgigque, le tra-
vail & tomps complet ost dc régle lv samedi, 4 l'exeption du polder
d'Ieklo. Bivn entendu, on travaillc aussi lo samudi aprds-midi sur lo
territoire do la Républiquc fédérale on périodc de pointe. I1 faut tou-

tofuis accorder en compensation une prime de 25%.

La longueur des interruptions quotidiennes n'est pas partout fizuc.

D'une fagon génerale, on peut dirs quo les pauses riglementaires ne

sont pas payies comme hourcs do travail. La durée du travail visGo par
los conventions collcotives doit Stro plutdt considérés comme une durce
nottu. &n revenche, los autres iniorruptions traditionnclles vont sou-
vent au détrimont du towmps do travail rotribud. wn R3publique fiddralo,
los pauscs rdglemintaires sont:t au Schluswig-Holstein, d'unc hourc au
moins ra> journic do 8 h, do 2 h au meins par journd. dc 9-10 hjy sur lo.
ressort des chambres de Hanovre ot de WCsorQEms, do mdmu ou'en Wostpha—-
lio-Lippo, la convention laisse aux entreprisss le soin de regler cuette.
question. Bn Rhénanie nord, la pause est de 1 h 1/2 par journée de tra=-
vail de 9 hy en Ehdénanic-Palatinat et on Sarrc, dv doux heurus au moins
on 0tiy on Hesso, olic atteint 2 nj on Bade--Wurtomberg ot en Bavilro,

ol

. LY - . 2
les ontraerrisss rdglont clles-mimos los interruptlons.




Aux Pezys-Bas,cctic question ust diversvmoent rdglas selon los
zones dc¢ salairses. De nombrousss conventionsicollectivas ne disent
rien & co sujet. La question est donc laissée aux.entrepfises.
D'autres, par exemple, celle de Groningue, accordent une briéve
interruption do 10 minutes dans la matincs ot dans 1'aprds-midi.

S8i les intocrruptions rospectont ce cadro,; elles font partie ds la

dursc rotribuca.

"F. Ou le travail commenco=t=il ? O prond-il fin ? dé];ais da route.

On a dejd indiquod (scction II A) que la nobilitc du lisu de “ravail
souldve dans l'agriculturc un nouveau probléme par rapport & 1llin-
dustric. Si l'on met & part los travaux 4 1'Gtable ot & la forme,
pour lusquels lcs deplaccmonts du trévailleur ont liou a l'intovieur
d'un porimdtre restreint, le travail aux champs requioert d'impor-
tants doplacuments de 1'hommu, du ses outils ot ds ses stocks (en=
-grais; semences, produits récoltés). Llagricultéur est un trans-—
porteur malgrd lui. I1 ost difficile d'Ovaluer ot d'indiquer quan=-
titativement le volums de ces travaux de transport ¢t lo toemps
qu'ils exigont. Ccla varisc sclon la situation des transports &
1'intériour de¢ l'ontreprisc, la configuration du terrain, 1l'ctat

des chomins, les moyens tuchniques employés, l'intensitdé de 1'exploi-

tationy le¢s rondemonts ot la planification du travail.

La form¢ ot los torres formunt un tout. L'usage ost donc en;géné~
ral de décompter lo travail rétribud & la formo mime, lors ds la
distribution de la tdchc fixgso pour la demi-journce. C'asst & 1a
ferme que ‘1'on prend & l’étable‘las bdtes de trait, qu'on sort du
garags le tractour,qu'on charge les instruments ou lo matoriol.
C'ost & la formoc quo lo travail prend fin. C'est une question de
definitiont faut~-il considorer lus chomins ainsi contenus dans le
tumps do travail commc dos travaux preparatoircs ou comme tra&ail
effectif? Le conducteur ds tractuur, qui ost, pondant lo trajut,
Plunoment responsable d'un capita&.préciuux gt qui doit souvont sa
méler & la oirculétion routiére, voit sans aucun doute sos forces

norveusaes et intellectuclles integralemant mobilisces.

in genoral, 1'ouvrier agricole prond chez lui son repas principal,
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celui ds midi. Il 2 donc 4 trajets ferme-champs par jour. .

Selon diverses conventions collectives, lorsque lo domicilc ds
1'ouvricr agricolc ost plus prochs des champs quo 1o sidge do 1llox-
ploitationy; on pout fairs 1'bconomio de cortains trajcts ct'allongcr
ainsi la durce do l'activité de production aux dépens des trajets.
8'i1 n'ost pas nicessairo do preﬂdre a4 la forme du matdricl ou dos
instructions, on fait partir du domicile do 1louvrior la durée du

travail fourni 1l'apris-midi.

La durce du traveil fourni par los hommes marils ot las colibatairus

La durcc du travail n'ost pes rdzlomentairemcnt la mdme pour lus
salarités & domsurc choz lu chef d'cxploitation, los travailluurs
nourris ot logés, ot coux qui vivont & lour foyer ou qui nc sont
pas en tout ¢tat de cause logis par la famille do 1'exploitant.
Cetto dofinition ost plus rigourcuso qus la distinction -fondoe

sur la situation familials. Lus salarids nourris au foyer do 1'ox-

ploitént participent ogaloment & scs habitudes ot 4 ses obligations.
«n font partio, dans los batitas ¢xploitations, lus soine au bitail~
ot on particulior les travaux requis de co fait 1l¢ dimancho,; les
diverscs tachos avent ot apris lo traveil proprcmont dit, la sur-
veillance des naissanccs & 1'Otable, la rochorche dos bltes Gchap-
poes, ete. zn 6td, il faut souvont assuror on dchors du travail nor~
mal la traito ot los soins & 1'4table. an hiver, toutefois, ces tra-

. - ’ .
vaux s'accommodent micux du cadre do la duros normalu.

’ . 3 3 2
Les travaux supplomsntaires fournis par lss ouvriors 4 domeurs do-

- pundent aussi do la dimension de l'exploitation. Los grossus oxploi--

tations ont 1o plus souvent dos troupoaux dc povins cu de porcs dtuns
importanco tclle qu'eoiles doivent cngegor au moins un solgneur por-—

mancnt, si ollus ne¢ voeulont pas nogligor ius travaux dcs champs.

Lo chef d'uxploitation ot sos omployés ne voiont pas do la nome

fagon locs travaux Toguis par la preparation ot la fin du travail.

La chose s'oxpiique aiscient 3 1l'exploitant pout, iui, se ratiraper
on prenant & volontt d'autres loisirs, tandis que 1o salaris nfon’

a pos la faculic.

I1 paralt assez difficile 4'G4blir les duvrics cffcectives du dravail
fourni par les ouvriers agricolus nourris ot logis. Dans cu qui suit,

N - rd ” - -
on a tuntt Go rasscmblor los Olémonts usxistants.

oy,
i
L4
L]
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Les chiffros reproduits plus haut pour la Belgique (voir scction II D

ot tabluaux 3 ot 4) no pormettont pas de calculer do fagon irrdprocha-—

ble la diffironce oxacts ontrc lo travail dos ouvriors & domourc ob

colui de l'autre groupo. Los prostations annucllos dos ouvricers cu

moins (3.576 pour 1l'cnscmbls do la Bolgiquo) dopassont trds nottomont

‘lee 2.700 h rdglomontaircs. Dans cortainos rogions - polders ot fagnos -

ces ouvricrs ont travailld plus de 4.000 h en 1959.

La plupart dus conventions collectives passccs en Ripublique fodorale

provoiont un volume de travail plus important pour los salaride nourris

ot logds.

- RSglement du trevail supplémcntairo fourni par los salarics

nourris ot logos.

Schluswig~Holstcin  tomps non indiquc rotribution comprisc dans
: 1o tarif. X
~ Hanovry ' 10 h 1/2 on sus p.sem. sans indomnitd
Ny Etc 66 h hobdomedaires - .
Wosor-ums éHivor 54 h hebdonadairos sans indomnito
. o ) s -
Westphalie-Lippo  So+ne suX bites & donnor primes au taux normal
. on sus ‘

. Y - :Gt 2 s .

Rhénanic nord a concurroncoe do 10 h rotribution comprisc

hobdomadaires dans l¢ tarif

Rhonenio Palati- on dchors de la durde

: sans indomnito
nat + Sarrs normalc 81 mm

Pendant 3 meis 66 h habd. . L.
Hosse gPondant 4 mois 54 h hobde sans indomnits
Bado-Wurtemberg 10 h on sus par scmaine sans indemnite
Bavidre en dohors de la durde norm. sans indemnitd

Les heures de travail supplémentairus non rétribudss fourniss par les
salarids nourris ot logds justifiont on partie leur salairc nominal plus
6lovi. Une comparaison rsaliste avec le salaire do 1'ouvrier agricols
payc & 1'heurc sorait soulcmont possiblo si 1l'on inisait le salairc du
ctlibataire par le nombré des heures qu'il fournit efféctivement. Ta se-
conde partie du tableau 2 indique 8n h.les prestations en général sen-

siblement plus elevees fournies en Allomagne occidentale par les sala-

! R . Py
- Tigs nourris et loges.

Avz Pays-Bas, los convontions collectives prevoicnt que les ouvriers
L3 - L4 (3 - - 3 .
considores -"invenende arbeiders™- ne doivent pas fournir un travail plus

long, mais que la ropartition des loisirs peut dtre difféerento.
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I1 n'existe pour ainei dire ni données ni dispositions relatives &

- .- [ k3 s L4 3 . .
la durco du travail feminin. Theoriquement, cn devrait appliquer

lcs mimos lois ot couventions que pour los salarios hommes. La me—
canisation a Jjustesumont rondu inutilss les travaux typiqucmcht fomi-
nins et transformé do plus cn plus le travail rural en profession
masculine. La plus grande ragularite des horaircs du travail a dirigs
vors l'indus+trie un nombre croissant de femmss celibataires.

D'un point de vue purcment quantitatif, le problime de la duree du
travail fominin presente donc seulement un intordt mincur maintconant.
I1 faut distinguer entre lo iravail des coélibataires & demsure ot
colui dos femmes mariles. Pour lus promidros, la durGs du travail
pourrait bien se roglor sur la besognc & fournir ct sur les habitudos
de travail do la formidre. Los fommes maridos travaillont lus unes

& la tdche, los autres & l'houre, mais lo plus scuvont pondant la
soulo piricde de vegétation. Leur temps de travail so rdgle alors

sur la besogne & fournir ot, dans la mesure du possiblc, sur leurs
cbiigations domcstiquos. La portie reclle du régloment se limite

donc & un nombro rolativement restroint de cas.

Distinction ontre egriculturs ot Clevago.

Pour los problémes libs 4 la durbe du travail ot 4 sa réduction, il
convicnt do distinguur entre travaux des chaumps ot Glevagoe. & priori,
les deux grands groupes ne possnt pas lus ndmnes ¢xigencos aux salarics
on co qui concerns la durée, la repartition ot 1'intonsitd du travaile.
L'agriculture s'occupe d2 plantcs vivantos. La tdche 4 fournir est on

»
p

-
relation avec los saisons, lo tomps ot los rGeoltos. D'uns culture a

. &
1'autre, les variations saisonnilrus des bescins sont considerablesy

mais la varists dos cmblavements pout les compenscr logdremont. La
proparation du sol, la luttc contre les parasitus ou los meladivs
gsoudaings,ls mauvais temps au moment dos récoitus cxigont par a-coups
un surcrolt do travail. Mais la torrc ot los culturvs no ruquidront
pas dos soins quotidicns. Par tomps normal, si le itravail st convena=
blement organisG, on peut on géntral fort bien renoncor 4 travailler
le dimancho ¢t lc samodi aprds-midi. Si les produits des champs sont
r3coltts ot rentres dans 1'0tat convonable, ils sont d'un stockage

aisc e% n'exigent pas de soins quotidiens.

3
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L'dlcvage s'occupe d'animaux vivants. Les bdtes oxigent des scins dirscte,

chaque jour, sclon un rythme rogulior s il faut les nourrir, lcs abrou-
vor, sortir le fumicr (si cllos sont & l'attache & 1'0table), fairc la
litidre, trairs, preondrs soin du lait. Do m@me, los soins & récurrence
irrégulidry - misebas, soins aux animaux malades — no souffrent en géno-
ral pas ds dclais. Il faut y pourvoir aussi bien los jours do it ot la
mit. Certains travaux préparatoiros ou complomentairses peuvent nian-
meins sc¢ faire pondant les jours ouvrables gqui pricddent los fltes ou
3tre confids & dlautroes mains (par oxomple litidrc ot appro#isicnnement
ou stockagse du fourrage). Ls produit leo plus important do 1'Glevase dos
bovidés, ot d'uno fagon géndralu sous nos latitudes, 1l'un des princi-
paux produits agricolos, lo lait, ¢st fourni tous les jours en assvz
grandes quantitis. On considdro jusqu'ici quc la physiologis intordit

dv renoncer nc scrait-co qu'd unc dos traites quotidiunncs pehdant les
Jours do féto, Do plus, 1o lait ost unc donrie facilament périseablo;

il faut on prondrs soin dds la production (filtrer, transvaser, rofrci--
dir). Commc c'est unc marchandisc trés volumincuso & forte tencur cn
sau, son stockage oxigo un cspaco considirable (bidons et citornes). La
promilre Gtape do transformation - la laituric = ust organisée juscu'ici
on fonction du la livraison rigulidre, qui a licu tous lus jours de bonne
‘heurg. L'3lovage dos b3tos laitidros oxige donc jusqu'tieci un travail de

chaque jour, d'un bout & l'autre do 1'annss.

Bloveurs ot soigncurs considdrent qu'cn principe los bdtes laitidres
doivont disposer d'un temps considerablc pour manger dans la journéw,

que la rumination oxige dos intorvalles prolongs antze los hourvs do
paturc, qu'on allongcant 1l'intervalle cntrs la traito du matin ot cclle
du soir on augmontc la prcduction laitidre ¢t la tensur on matidre gresso,
que 1l'hygidno du pis imposc la traito*comylémontairs.'+"Cus conccptions
gardont la traco, somblo-t-il, des thieries ancicnness: l'alimentaticn
Gtait plus oxtonsive ot plus richo un substancos inutiles & 1'Spogue

ol l'on achetait trds pou do fourrage dans lo commerce ot ol lo systdmo

due approvisionnomentspichait par modioerité. I1 on résulte cus 3 consG-

quonces pour la division du travail des soignoursi

1. Lo travail commonce trds tdt, scuvent dds 3 h du matin.

2. Tris longs inturvalles.

3. Par suito, lu porsonncl eost tonu & la disposition pondant
trds longtomps.

+T

La conception solon laguelle il faut traire 3 4 4 fois par jour »omw
vbtonir los rendemonts los plus ¢lovoes a doji disparu on grani:s «
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Tes rigloments bolgus sur la duris du travail no montionacnt riun au

. , . . . -
sujoet do ll'elevage. Cormo coelui-ci intoresse surtout la main=-d'ocuvro
fawiilials d'oxploitations & dimensions géniralcment rdduitus, le régime

du travail s'appliquoc, semble-t~il, aux salarids & domcurc.

#n Allcmagne fodorale, il faut distinguer & propes dos travaux requis
par 1l'clovage &

1. Los salarics qui travaillont aux champs ot fournissont égale—
mont cortaines tdchos on Gtable;
. ? -~ .
2. Los salarios engages ccmme scignours, traysurs, bergors,

porchers, cxclusivement cmplcyos & cos travaux spocialisos.

Lc promier groupe doit soigner les bites on sus de son travail normal

aux chanmps. Si lc¢ personncl a sa vie familialu propre, cc temps ost
rotribuc, mais ncn sous forme d'heurcs suppliémontaircs lo plus souvent. -
Si 1'employeur nourrit ct logs ce personnel, ces iravaux supplomentairos
no donnent pas, on gendéral, droit & unc retributicn spociale (veir plus
haut II C ¢t G). Le second groupe, celui dos soigneurs profossionnels,
ignoro jusqu'ici toute rdglementation de la durde du travail. Los con-~

vontions collectives passéos sntre le syndicat dos ouvriers maraichars,

RN e o
et _ak,-;:y‘s;ﬁszéfs%ﬁ“ﬁ

L

o VAT

agricoles ot forcstiers, d'une part, l'union d¢s employocurs de llagricul- =

turs et dus oxploitations forsstidres, d'autre part, no conticnnent risn
a ce sujot. 2n réalité, los trayours profussionncls sont dos ouvriers

4 l'heuro, qui assurent tout lo travail, oxprimé en "unitds do travail,
contre rotribution offorte par le propridtairc du bdtail. Il s'agit done
d'un accord "4 1'unité" (plus primes de qualité). Dans les grands olo=—
vages, ou il faut fournir plus d'unc units de travail, l¢ premicr tra-
yeour ritribue lo pius souvent la main~d'oouvre travaililant sous sa sur-
veillanco of sous sa rusponsabilitly certaincs dispositions relatives

d la dur3c du travail peuvont s'appliquer & ce perscnncl, ainsi lus dis-
positions dc la loi sur la prctcction dos jounss travailleurs, visant

les jeuncs au-dessous de 18 ans.

En Franco, los dispesitions 1dgislativos ot los rdglemonts ddpartemon=
taux admettent giénoralement que les soignours ot autres groupos assi-
miles travaillent chdquo jour une h de plus que las ouvricrs employés
aux champs. La durdo ennuclle du travail est de 2.700 h, contre 2.400
pour les ausros salarilos agricoles. Cotte hourc ost romunérec au tarif

oifes

. - . .
korairy nocrmal sans primss pour hourcs supploemontaircs.
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Aux Pors-Bzs, les scignours fournissant ennucllement 300 h de plus quo
los salariss conduisant dos chovaux et de grosscs machines agriccles,
gcit 500 h de plus que les autres salarics. Lo Réglomont contonu dans
diverscs convontions collcectives impose un cortvain nombru‘dlheurcs

les samedis aprds-midis ¢t los dimanches si bien que los soins sont
régulidrement donnds aw botail. En outro, certainus conventions fixent
bgaloment les ropos & accorder aux scignours oty du mdma coup, la pG-
riodicité du travail et le durcee minimale du service journalier.

- .

Pour torminsr cottc seetion, indiquons c¢ncore c3 qui suit s

Si 1o bctail est au paturage, ot si lus padturcs sont bion placies par
rapport & la ferme ot & 1'dtadle, los tdchss oxigies par 1'dlevage

ot los travaux dos champs ovoluant on sons‘inversc '

Travaux des champs = busogno culminant cn 0% et paseant pér un ninimem
en hivery Service & 1'Gtablo = travail surtout en hivery en 213, =i les
bdtos sont au pdturage 3 traite, lait, ropartition des patures.

Cetto Lvolution compldmentaire des travaux requis ne so fait sentir
diroctoment que dans los poetitos et moyennes exploitations. L'organi-
sation du travail dans la grandc cntreprise cmployant un personnel spe--

cialisé n'a plus la m3ms souplesse que dans la potite entrsprisec.

I) La durec du travail dans d'autres sectours économiquos.

On 1'a &3jd montrd dens la section I A, 1l'agriculture dos pays induc-
trialisés on est arriveo & comparer svs conditions ds travail & celles
dos autres secteurs Gconomiquos. On a de mdme attiré l'attention sur los
difficultSs et los cdtds problomatiques de cotto comparaison. I1 con-
viont donc de prendrc avec circonspcction les données chiffroes repro-
duites dans co chapitre ¢t d'accorder unc importance spGeiale 4 la do-
initicn dos tormcs cmployes dans lcs différentes onqudtos. Los ste-
tistiquos ccmparsos portant sur la durde du travail dans los diversss

nations on sont 4 lour dcbutj les nctions no scnt pas onccro unifices.
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Pcur la Belgigue et lc Luxombourg, on no disposait pas ds dennées

* 4 Y . . . - ’ . .
quantitatives. En 3olgigus, los scctours cconcmiquos suivants tra-

vaillaicnt mcins dz 48 h hebdomadairess

Heurus :

Industrie toxtilc 36 1/2
Grands nmagasins, potrclc, diamant, g

roparwhtions navales, ports {quelquos-uns) 40 K
Tuilerics ot briqueterics, vorreries 42 _
Industric métallurgiquc ' 42,5 - 45 i
Carrilres, cimonterics, cont'sction, construc— ’

tion moetalliquo, coramiguu, chimic, industric

alimentaire, bois,; cuir, papiocr,; industrie

graphiquce, tabac, transports, jardinage, mincs

transports municipaux. 45

Pour la Republique fedirale, lc tabloau 10 donno unz vue génoralo sur
los proétations de l'industriv. I1 montre quc les hourcs fournics

par 1'cnsemblo dasvsalariés de 1'industrio ont accusd un flbchisso—
mont de 1,7 entre 1957 ot 1959 (2,2 pour los fommes). Les moyennos
annuclleos mesquent toutefois d!importantes variations saisonnidres.

. Los 4 enquitoes faitos au cours d'unc annéu font apparaltre los pointus
¢n novembrz, los croux on mail oﬁ on aoit. Los fluctuations saisonniéres
do la dcmande (mouvoment d'affaircs 1i0 & la Nedl, domandes hivor—
nales portant sur le vdtement ot lu chauffage) ainsi quo les vacancos
intorfirent avec 1'ovclution & long terme de la durdo du travail. Los
heures rétribucos 1’umportent notablement sur les heures fournies. La <j
diminution suit & peu prds cellu des heures fournies. Dans le mcuvo- K
ment saisonnier la ckilte dos heurcs rétribuces cst bion moindre . que

celle des houres fournies on mai, parce quo la plupart dcs hourcs

chdm3es sont rétribuces.

PRI D S N



< . e

2

. T

Tebleau 10 3 Moyenne de la durde hebdemadaire du travail fourni par
les ouvriers de l'indusiris en Allumagne cccidentale

 Houros fournies ™) Houres rotribubest™)
hommes | femmas | total bhormes § femmas | total

1957 43,6 4141 43,0 47,1 44,3 4645 )
1958 42,2 {1 39,1} 41,5 46,4 } 43,1 45,7
1959 1 41,9 38,9 | 41,3 46,3 43,3 45,6
11959 ¥ev.y 43,4 41,3 | 43,0 45,0 | 42,4 44,4
Mai 4 38,2 34,9 1 37,5 46,6 43,4 45,9
Aolit] 42,2 | 38,1 | 41,3 46,5 | 43,3 | 45,8
Nov.| 44,0 41,5 | 43,5 46,7 44,1 46,2
1960 Fev.| 43,9 41,9 | 43,5 4554 1 42,9 44,8
* Mai | 43,3 | 40,2 | 42,6 46,6 | 43,2 | 45,9
Aolit| 40,9 36,5 | 40,0 46,3 | 43,1 45,¢

! !

Source 3 Prix, salaires, comptes d'entreprises 15 e serie (17)

+)

Heures hebdomadaircs fournies

I1 faut entendre par 12 les heurcs effectivemont fournies par 1'tou-
vrier sur le lieu de son travail, c'est-d-diro, en goneral, le temps
passé "au-deld du pointeau™ (= & 1l'intericur dc 1l'ateliocr ou sur

le chantier), cn deduisant les interrupticns réglementaires 4 1'in-
toricur de 1'vntroprise (ainsi & midi, casse-crolte du matin).

Heures heobdomadaircs retribuccs

Co sont les "hcures hebdomadaires fournies" auxquelles s'ajoutent
les hourcs perducs mais rétribuéosz commg par excmple les journees
legalement chdmées, les conges payes, les interruptions rotribules,
les libertes rétribudes pour dos motifs particulicrs 4 l'entreprise
(assemblées ou f3tes & 1l'intérieur de la maison, visites medicales,
f3tes de famille, ¢tCesea)e

D'aprés Annuaire statistique pour 1'Allomagne cccidentals
-~ annéc 1960 (19)

,izfé
3

i na
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Dens l'industrio, il faut tonir compte des diffironces cntre los di-

vers socteurs do production figurant au tablcau 11. On notu les durces

maximalses dans l'industric do l'alimontation ¢t dos stimulants, les du-
réos minimales dans les minesj 1'Gcart attoignait 5,3 b hobdomadairus
en fivrior, 4,3 on mai, 5,8 ¢n aoit 1960. Los plus fortos variations
saisonnilros sont collcs du batiment (41,7 - 46,2 h hobdomadaires), los
plus faiblus, ccllos de la producticn d'Gnurgic (47,2 - 47,8 h hobdo- _
madairces). Lo tebleau 4 1 (on anncxe) prosento avec un plus grand luxo
dc dotails las durics hobdomadaircs du travail dans 1'industric do

1'allomagne occidentala. .

Tebloau 11 & Moyenne hebdomadairs dos heures rétribucos fournies par

les cuvriers du scxe masculin dans 1'industrie do 1'Alle-

magne cceidentale (fovricr, mai, acit 1960)

fovrior | mai aolt
insemble de 1'industrie 45,4 46,6 46,3_
Mines - 42,6 44,6 | 43{1}1
Production d'inergic 4743 47,8 47{2
Industri: fcurnissant dos prcduits de _— '
bass et dos bisns do production 45,5 4753 46?8
Industrios fuurnissant des bisns indus—
triels 46,2 .46’7 46,5 g
Industrius fournissant dus bicns do P f |
conscumation 4651 4,3 46,1 o
Industric alimontaire ot dos stimulants 47,9 43,9 48,9 i
Indusiric du b&timunt . 41,7 46,2 46,0 )

Sourco: Prix, Salairos, Comptcs d'entroprises 15 o sCrie (17

La tondance manifustéo par la durle rdglomentaire du travail ressort du

tablcau 12. Duns les ccnventicns tarifaires passées gans les incustries

ci~dessus avant lo premior avril 1956, la somains de 48 hourcs olait |
oncore en vigusurj certaines conventions 1'ont réduite afc du 1.10.1956.
ku cours dos 3 1/2 arndes qui ont suivi, la somains do 44 - 45 h.2st do- ‘
venue ds rdglc dans ces industrics. La réduction do 3 h,a eu lieu en
unc fcis. En revanche, dans la moesure od les conventions de 1960-1961
viscnt la roduction do la durde du travail, ollus prévoiont 1'introduc-
ticn progressive, on piusicurs Stapes, de la sewainos do 40 h, qui doit

3trc attointe dans 1'industric métallurgique on 1956. ,
oo/oo
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Tableau 12 : L'évolution de 1a durée hebdomadaire du travail d*apids les conventions collectives.(an heorss hebdomadaires) - années 1954 ~ 1960

. - : 7

Jour du pointage . 1954 1956 1957 1958 1959 1960 | 196l &
Groupe d'industries L4, 1,00 1. 110 1.4 100 L4 1.10 L, 1,10 LA 110 |4, 100 i
industrie des plerres et des terres g:;;z:g: :g :g :: :g zg 5 ® #5 s :g :: j’
. | » 1)
IndiiStrié des huites minérates g:;;;;;: 4 8 48 s s s o s 5 o - :E,S 3 |
- . Ouvriers 48 48 48 | 48 45 545 B85 A5 4k "?f
industrie chinique Eaployés | 48 48 W8 | 48 45 545 K545 5 b
, Ouvriors | 48 48 K | 48 U5 545 B4 45
Production du papier Ewployés | 8 48 w48 | 48 45 B 45 s 45 5
. ' Ouvriers 48 48 8 48 | 45 S B4 B4 85
Industrie du caoutchoue Eaployss | 48 48 Wk | b5 45 Bk 6 4 " B
‘ , i
. Ouvriers 48 48 8 4 |45 45 | s s TR " R
Constru ction de véhicules Enpl ayés 48 s 48 15 545 5 55 W ab b
Ouvriers 48 18 845 | 45 45 B4 TR "
Construction nevale Enployés 48 48 45 | 45 8 B 45 W b 4 3
Quvriors | 48 48 845 | 45 45 R ) Wb "
Industrie électrique Eaployés 48 48 58 45 | 45 45 545 B 4k 4 2
. .'.;‘
. . Ouvrisrs 48 48 48 48 845 45 45 15 b b4
Céreatque fine apl oyés W . B8 | w85 B [ S
nnsfornstion du paplar g:;;»;;;: 48 48 88 48 | 45 45 B 5 b " ;

- ustrle textila g:;.;;:;: 48 48 8 48 | 45 45 s 45 5 b "
l | _
etoie suchibre S::;;;;: 48 48 18 48 | 48 45 45 K545 5 4

“wing de 48 h)était de rdgle pour 100 160 100 - 8l 30 - R
45 h)....% des salariés 30 0100 00 100 £ 32 ! 23 s b

* &4 h)des groupes ci-dossus ' ' 3 68 1 : . f}:

v 4 33 a [+] 2 1 3 : g ‘ :7’

cuee saulawent pour les ouvriers travaillant an continu . Mi‘_ Jick, LF’ réglemsntations de 1a durée du travail (2] Ly
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La partic inférisurc du tabloau 12 montre que dds 1s 1.4.1950 1a
gemaine ds 44 h Stait do régle pour plus des 3/4 de tocutes lus per—
sonnos cmployccs dans les industries Studilos iciy los 23% qui -rostaions
travaillaient 45 h. )

Lc tabluau 13 ust comsacrc & la diffdrunce entre la durde hebdomadaire
rdglomentaire ¢t la durde rotribudc dans lo mdme échantillonnage in-
dustriel. wn général, la durds uffective rdtribudc dopasse la durce
réglementaire. Scule 1'industris textile n: faisait pas lo tomps
réglementaire, dds 1954, & ceuse d'un flochissemont ginaralise do

la production. Aprds la réduction tarifaire (1957) abaissant la durée
du travail d¢ 48 & 45 h hebdomadaires, la crise, textile a agi de la
ndme fagon sur la durGe du travail, ot cela malgrd lo deépart d'unc
fracticn importante do la main-d'couvre. Dans les autres industries
mentionnées ci-dassus, la roduction de la durde rdglementaire a

3volud presque paralldloment & colle de la durds rotribule. La rela-
tion entre la conjonéture‘et 1'cffot do la raduection provue par les

contrats apparait clairement ici.
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Qablzau 13 3 Durée hebdomadaire du travail fixae par les conventions 001160t1ves +) et duree hebdomadaire moyenne 5=

tribuce, par groupes d'activitee ++) %
: g
1954 1955 1956 1957 1958 1959 e
durée du travail]duree du travail |qureé du travail {durde du travail |durée du travail Jurée du travail
Groups d'industries | fiXee p.i rotri-|fixue p.| retri-jfixee p.; rétri-|fixdée p.} rétri-|fixée p.| rétri- ffixde p. | ratri-
| 1os convy buee |les convy budse |les conv} bude [les conve buew |les conv4 bude [les conv. buss
: collooct. collect. colleat. collect.| collect. collecte K
Industris des torres| 48 5045 48 51,0 48 50,6- | 48/45 48,7 45 48,2 45 48,7 -1
et des pierrus i
Industrie des huil
minsralos | 48 |, T R P Eaach Y B EE A e 48,0
b . =
Industric chimique 48 49,2 48 4&?@ 48 48,2 48/45 47,3 45 46,8 45 46,9 .é
Production du . ‘ ) 3
papior 48 5241 48 | 51,4 48 | 51,1 [ 48/45 | 49,3 | 45 48,8 | 45 48,7
Shoustric du caouts [ 44 B e |8 x| w2 |6 55 | 45 |ae | 85 44,8 1
nioalos m BT @ Jws | o |- fws/ss | - | s | a5 et |4 | a7
omstruotions na- | 48 52,4 | 48 | - |48/e5 | - |45 49,1 | 45 | 48,9 | 44 48,9 ¢
Industric elsctrique] 48 49,5 43 - 43/45 - 45 . 45,2 45 45,2 | 44 44,7 é
soramique finc 48 48,3 48 48,5 438 47,7 | 43/45 46,6 | 45 46 45/44 46,0 *

;z;.z;zf‘ormation du 43 49,6 48 49,5 48 48,7 | 45 46,5 | 45 46 45/44 45,4

acustric textile 48 46,1 | 43 46,4 43 46,2 45 45,2 45 43,2 45/44 i 44,1

A

pour la situation au 15
parbie (au moins pour S
5;
‘*é

sur le terps hebdonad€*£€
@ |

LJrsqu on indique 2 valours diffirentes do 1& dureu hebdomadalru riglemeutaires, la promiaru vaut
.4+, la scconde pour ce 311¢ da 1.10. do le mime annbe. Les données sont valubles pour 1a ma jeure
w2z fraction represen+at1vv) des employés du grouns considera. :

- r ll'indvstrie du suore, on ne di=pose pas 4’ 1ndlcat10bs sur le toemns hebdomedaire retrlbua ot

"factivement founi. +++) Conventions rcollective appllqMGQS 1 1'ensemble du_ terri*oirs f3aéral.
: vourge ¢ Dick, 'Les reglementetions dv la durée du travail..
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Alors que les derniers tableasux portaient sur un échantillonnage dtin~-
dustries, le tableau 14 fournit une meilleure vue d'snsemble et fait
apparaltre le grand nombre de salariés bendficiant de la reduction
rrévue par les accords collectifs. Rares sont les groupses qui itravail-

lent de 46 3 4o hy pour le reste, certains secteurs ds 1l'industrie de

B R i

transformation font 45 h par semaine, surtout dans le commerce, les

il o e

transports, les services publics et l'artisanat. A la fin de 1960,

1l'industrie métallurgique et de larges secteurs de 1'industrie de trans—

formation travaillaient 44 h par semaine. Les durces infarisures ne

concernaient que des groupes relativement restreints. Les ouvriers agri-

3

coles dépassent les 47 hj les chiffrss figurant ici concsrnent les jar—

s Tt e

diniers. Les chiffras d'ensemble -~ les 3 lignes du bas - permcttent
de voir que la durée du travail se roduit graduellement. wn un an -
de fin 1953 & fin 1960 - quelque 3 millions de travailleurs ont passe

du groupe des 45 h, hebdomadaires au groupe voisin, ou la duree est
légéroment inferisurs.

Leos statistiques et enquétes utilisSes ici revdlent pour 1'Allemagne -
occidentale @ X
* x
° 1. d'importantes variations, selon les sccteurs economiques ot
sslon les industries. :
2. do fortes oscillations saisonniéres. : ' {

3. une tendance géndrale & l'abaissement do la durde du travail

4. 1tinfluence des facteurs conjoncturels, qui freinant la re-
duction du travail prevue par les conventions collectives.

5. une durce ds travail notablemecnt inférieure & celle de l'agri-
culturs.

#n dehors des chiffres détaillds roproduits au tableau 14, on nv dis-
» . - .
pose pas dl'autres donnses sur les secteurs tortiaires, cl'est-a-dire,

en gros, pour les serviocus.

On a deja fourni quelques indications concernant la franco (voir plus
hauts section II, tableaux 6 & 8). Les statistiques annuelles do la
République fodérale - annde 1960 - montionnent les durdes hebdomadaires

suivanies pour 1l'unscwble dos salarios des branches frangaises on

causes
Mincs 47,4
Batimont 43,4
knsemble des industries de transformation: . 44,9
industrie textile 42,0
industrie de bois 46,3

- . , -
production dss metaux 4%,0
tronaefeornmation des netarx 4o, 4



Tableau 14 3 Duree du travail ramen§0 par les goyventions colloctives
au-dessous &e 48 h - Republique foderale - Fin 1960(+)

Durde reduito & sesveses hourcs hobdomadaircs

3 Scoteur oconomique 41 = 4§ 45 44 43-41 ’40
o valable pour ... milliers de salaries
Minos - 3,7{ 227,8} 20,1 334,5
- Production d4'Gnergis 0,5 83,1 2,9 0,5 -
?? Pierres ot torres - 223,9 201,6 - 3,5
% Production et trans-
3 formation des motaux - 101,04 2737,7} 32,0 -
B ferroux et non-ferroux '
3 Autres industries. de :
3 transformation 140,91 760,1| 1606,2( 202,5 43,3
v - pour l'onscmble de '
= P industrio 141,4| 1172,4 | 4776,2{ 255,0 | 31,1
2  Principales industries .
g du batiment - 24,61 1314,6 - -
g Commerce 1,41 1819,7 28,0 0,9 0,2
EJ Circuit de l'argent, . e :
o banques ,bourses. 42,01 146,38 1454} 8,7 =
Transports 2,31 536,2 - 5,0 -
Services publics++) 13,4 921,1 8,9 0,7 -
Artisanat 78, 1 683,6 47995 094 -
Jardins,agricul turo, G+)
,foréts, 1451 283 0,1 - -
Accords dtontrepriscs 8,7 96,5 20,5 9,5 1,8
Au total 301,4 | 5429,2 | 6702,2] 280,2 333,1
Total mi-avril 1960 252,5 | 5930,0 | 6167,5! 244,7 361,
Total mi-sept. 1959 251,9 | 8413,6 3636,1 A 360,9
+)

d'aprds les informations dont disposait & la mi-novembre 1960 lc WaJ
(Institut des sciences Gconomiquoes) dos syndicats.

++)
)

¥y compris los sorvices publics ot privos

selon les indications du syndicat des ouvricrs maralchers,. agricoles,
et forcstiors, il convient d'ajouter ici les 75.000 ouvriors dos

.3 - " .
forsts domaniales avoc 45 houres hsbdomadaires.

Sourcs 3 Informations du WwWJ (24)
Service extoriour de la confedoration géndrale
des syndicats (DGB) janv. 1961.
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Une &tude publids par l: ministdre frangais du travail (début 1961)
porte sur 5 millicns de salariés horairss, c'est-d-dire non rétribués
au mois. Saelon cette etudz, au 1.7.1960s

heures par semaine

1,5% travaillaicent moins de 40
12,2% " 40
10,2% n de 40 3 44
17, 6% " de 44 a 47
37,9% " 48
11,7% " de 49 & 52
8,5% " plus de 52

La semaine de 40 h est donc une obligation l2gale sans doutc, mais non
une roalité. Pour les Pays-Bas, la "statistique des salaires agricolos"
1958-1959 (20) tente de comparer la durée du travail dane 1'industrie
et dans l'agriculturc. Szlon ce document, pendant la semaine faisant
1'objet de 1'enqudte (octobrs 1958), la durts hebdomadaire moyenne ne
dépassait 49 h pour aucuns catégoris de 1l'industrie, tandis qu'slle
3tsit do 51 & 56 h dans l'agriculture, clest-d-dire supsricure de 5 h
hebdomadaires & celle de l'industric. L'Goart ontre les périodes sous

rovue pour las deux groupss (voir notes 1 et 2 du tableau 15) raduit la

Tableau 15 1 Duree hebdomadaire moyenne du travail aux Pays-Bas.

[
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Catigoric Ge travailleurs | Agriculture ot Industrics) 3
elevage 1
Hommes entre 14 ot 64 ans 54 7 49
soit " 21 et €64 M B4 49 i
ds 20 ans 1 54 48,5
de 19 aus 53 43,5
de 18 ans 55 43,5
dz 17 ans 56 43
de 14~16 ans 54 48
Fommes entre 14 et 64 ans 51 43
Basemble 54 49
1) Périogehsous.;gyuauau4.5.i958 - 2.5.1959 523339: Statigtivas der
. 2) Periode sous revue: une svmaine d'octobre 1950 jcnen 1in ug(l&ﬂd*
5) Sans lus charbonnages ~ bouw 1950/539(20)
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valeur Gemonstrative de la comparaison. Dauns certains ssectsurs econo-

EANE S oS T

miques, on a otabli la durce hebdomadaire moyenne (travailleurs du

e
f; sexe masculin entre 21 et 64 ans) 1
él Caramique, verra, chaux, pierres 49,5
gf Industria graphique 49
%‘. Industries du bdtiment et industries
B anncxes 50,5
% Industrie chimique 48
%1 Transformation du bois,du lidge et do la
paille 49
Habillement et nettoyage 49
Industris du cuir ¢t du caoutchouc 48,5
Industrie mbtallurgique ' 48,5
Industrie du papier ’ 43
Industrie du textile 46
Industrie de l'alimentation et das
stimulants 50
bnsemble de 1l'industrie 49
Agriculturs ot élevggu 54

Aucun secteur industriel n'atteint done le nombre d'heures hebdoma-

daires fournies dans 1‘égriculture.

K. Navettes des ouvriurs de l'industrie

En comparant los conditions de travail, en particulior la durec de tre-
vail, des ouvriers de l'industric ot de 1l'agriculture, om souléva

* souvent la question du chomin couvert par lu travaillour. Les repré-—
scntants de llagriculture font valoir qus 1'ouvrior agricole demsure
la plupart du temps dans lc villagu mdmu ol so trouve son travailj

pour lui, donc, lc chemin du travail ost trds court ut n'ontralne

T .
N utg g

S
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pas ds frais da transport. L'ouvrior peut rontror chez lui 4 midi ot

i

dejouner on famille. Au contraire, l'ouvrier de 1l'industrie doi® in

) général couvrir une certaine distance centre son domicile st le licu
de son travail, méme s'il habiteo dans la villa ol se trouve son usinc.
S'il habite au village, son trajet, oncore plus long, prend aussi plus
do tomps. Unc comparaison authentique s'imposc entro lfouvriur agri-
cols 0% l'ouvrisr industricl, dit-on par consgquent. Ce parallédlo
dovrait logiquement faire ontrer on ligne ds compto los trejots puis—

‘qu'ils mordunt sur los loisirs disponiblos.
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Le probldme de la navette est fort ancien, surtout dans les contrées
ci lfagricrlture ot l'industric sont etroitement imbriquées, dans les )
rogions de petite paysannerie comme le Land Bade-Wurtemberg. Los avenc -

ments de la sccondo gucerre mondiale ont sans aucun doute accru ls nombr .

ol skl e fa

des "navotteurs" et allongé le chemin parcouru. La grande ponuris de
logement sovissant dans les villes a contraint de nombroux ouvriers dc
1'industrie & rosider dans 1l village ol 1'exode ou los bombardements
lus avaient jetés. L'offre cn logements urbains Progresse peu & DPol.
Meis les "naveticurs" invoquent maintenant un nouveau motifs ils veulend
vivre plus sainement, plus pris de la nature. Ils preféreraient combi-

ner los agroments de la résidence ruralo ot los gains 6lovis ds la

ville. Une seule otude quantitative a oté publloe sur la navatie des
ouvriers. =lle concernc la République fed»ralo, pour 1'annce 1956

blle portait sur un echantlllonnage fortuit de 3.000 salaries de 1l'in-
dustrie, venus de communes rurales de moins de 5.000 habitantsj elle
donnait des navettes oscillant entre 263 ot 417 heures annuelles pour

les hommcs, avec uns moyenne fodérals de 305 heures. On peut considerer

. » L d
ces chiffres commc depassés, car les iransports se sont bien ameliorvs

depuis lors et la somaine de travail, plus ocourtu, compte 5 jours seulo-
ment en de nombreux cndroits. Cola devrait dojd réduire d'un sixidme

la navette des salarios travaillant 5 jours par semaina. Mais il
n'oxiste pas d'enquites récentes. Le tableau 16 groupe par conséquent
les navettes (maintenant dépassbos) de 1956 ot los durbes du travail

fourni par l¢s ouvriers de 1l'industrie habitant dans lus villages.

Tabluau 16 1 Durce du traveil + navotte des ouvriers allemands faisant
1'objet de la comparaison par Land (en houres) :

’ Durse du trav. -

Duroe <ffective du travail Navatte 1959"1960,

RS RA R

1956/57 1959/60- 1956 + navaito
: !

Schleswig~Holstein 2.431 2.351 | 269 2,520
Basse~Saxa 2.255 2.255 268 2.523
Bhinanie nord ot Wostphe 2.364 2.2886 271 2‘55,7
Hessa 2.436 2.066 400 2.466
Rhénanie Palatinat 2.374 2.296 417 2.713
Bade~Wurtemborg 2.334 2.257 293 2.550
Bavidre 2.240 2,166 292 2.458
snsemble du territ.fodsral | 2.299 2.223 305 2.528

TR

TR

+)Voir K&ttor et Dahmss Les revenus SourcestKotter 2t Dahms:Les revanus
dos salaxzBs de 1'industris dans les des alariSs do 1'industriz dans les
zones ruralus.miconomiv agricole”  zones ruralus.'uconomic agricole" 195Tg
1957,fasc.1,pg.T-12,Hanovro (5) ¢t le "rapport vert 196l.Prise
de positiones.."(14)
cifes
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Si l'on ajoute au temps ds traveil effectif le temps des navettes que
font 1lus ouvriers do l'industrie s'ils habitent dans les villages, on
reduit 1l'ceart par rapport au temps do travail des ouvriers ag.icoles.
Dans quelle mosure ce proccde sst-il logitime? Nous ne pouvons adorior

iei cettas question.

IIi. La durdoc du travail dans 1l'agriculture - ses composantas.

A.

Lo chapitre précodent a tenté de rassemblor tous les &lements capables
de refldoter aussi fiddloment que possible la durce du travail fourni
par les ouvriers agricoles. Lo chapitre III sc¢ propose d'analyscr los
factours qui agissent\suf cott durce. Parmi cos facteurs, il faut ci-
ter en premier liou lcs conditions naturelles inhdrentos 4 1l'agrisul-
ture, en second lisu la productivite variable du travail humain, la
dimension des entroprises et lour oriontation , le degré de dovealopno-
ment atteint par lo reste de 1'Sconomie nationalo et l'Gconomie du tra-

vail au sein d¢ l'entroprise agricols.

Conditions du travail au stade primaire de la production

Dans l'agriculturo primitive, qui dovait produirc sans moyens auxiliai-
ros d'origine industrioclle, ot qui ne disposait pas non plus, pour sa
main-d'oeuvrs d'appoint, d'un marchd du travail, la naturs determinait
la longueur de la journce de travail et l'intensit® du travail & fournir.
Comme on pouvait svulement travailler pondant le jour, mais qus, d'autre

part, il fallait tirer le meilleur parti du tumps disponible a4 causo do

‘la faible productivitd, le travail durait du lever au coucher du coleil.

Comme il 6tait plus facile de faucher & la roscc, on commengait & couper
lc foin d8s l'aube, on allongeant l'intorruption de midi & causc de 1la
chaleur. Sous nos latitudes, la journec de travail aux champs 3tait dono
longue en &te, ¢t brdve en hiver. Il fallait tenir compte du climet

et dus variations atmosphériques au cours de la journée. |

3 L4 - - s )
Comme il ¢tait impossible d'employer en pormanence la main-d'ocuvre

‘requise lors des pariodes de pointes (récoltes), le potentiel main-q'oeu-

vre ot la tdche moyenne se reglaiont 1'un sur l'autre. =n pleine saisoun,

. s . )
chacun devait accroitra on conscquence son rondement. Des transports,
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qui faisaient partie du travail, avaicnt lisu poendant le tomps de
travail i1 ongrais transport2s aux champs, recoltes rontroes & la forms,

produits trensportés au marche fort 2loigné. Si les chemins Gtaient beas,

l2 travail de transport contonait une bonnc part dv temps de presence

ou de travail & demi-intonsite. . =

I1 fzllait ensuitc considercr le rythme de vie dos b3tos et leur rythnc
do travail. Il resscmble & evlui de 1l'homme, parce qu'il dGpend de o
processus physioldgiﬁues ¢ absorption d'aliments, digestion, pauses

. - . . . . . . . hd .
de recupcration. Moins l'alimentation ctait concentres, moins on sc

souciait de pourvoir réguliérément aux besoins on fourragé, ot plus

les pauses devaient dtre longuoes,; plus le tomps de travail offectif di-

‘minuait. Si 1l'on attelait des booufs ou des vaches laitidres, il fallaity =
biun ontendu; fairc de longuus pauses & midi, pondant les jours do gran=-
"de chalcur. La scction II H a dGjd mis on relief ce qu'oxige l'entreticn

des animaux utilitaires, en particulisr colui des bgtes laitidros. f

Ainsi, dans l'agriculture primitive, la dur3e du travail etait fonction P
de procwssus natursls ot pﬂysiologiques. Du mdmo coup, olle tonait comptu, :
dans une certaing mesurc, d¢ la porsonac du travailleur. Longues ot .
brovos périodes de travail, tdches intonscs et taches faciles, saisons

do grande et de moindrc sollicitation physiquc altornaient. La maltipli-
cité dos besognes, la varistd, les tomps perdus par suite d'intemporios

s2 chargeaiont de compenser l'intensitc de la sollicitation physique

en piriode do pointe. Dans 1'Gconomic d'une nation industrialisee, les.
conditions ds la production agricole se modificnt graducllement. Il sub- ﬂ
siste, certes, la tutellc Qu'exercent le¢ rythmo de croissance des plantes
¢t le rythme de vie des enimaux. Mais il apperalt de nouveaux factours
qui inflcehissent ce rythme ot peuvent ainsi rostreinﬁré, en particz, lc

rolo des factours quijouaient seuls jusqu'lici.

Lus moyens industricls de production que regoit 1l'agriculturs ont en

particulier les effets suivants 2

. Les rendements s'clévent et leurs variations diminucnt
. La traction mccanique remplacu le travail animal
» Lo travail & la machine ramplacc le travail humain,

le potenticl main-dtoouvre se reduit
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. L'agriculture et d'autres secteurs économiquos
definissent ensembls lus nouvelles limites de
lour activitd. Les industriss se chargent de
valoriser les produits primaires, l'agricul-
ture se charge de certains transports routicrs.

La tuchnique ot les moyens industriels de production ne sont pas les
seuls & accroltro le rendement du travail humain par un;té de temps.
Les progrds des sciences agricoles ont le méme affet t cultures & ren-
demsnt plus eleve, plus résistantes 3 la maladie, protection des vigi~
taux, utilisation d'engrais, élovago'd‘animaux plus robustes, alimonia-

tion plus riéha, ficondation artificiclle ctcee.

Les nouvoaux moyens de production, tant techniques que chimiquss, mcdi-
fient oux aussi la caractdre du traveil rural. A bion dos égards, il
prend, dans une cocrtaine mesure, les caractoristiquas du trarail incu--
stricl. On n'est plus absolument tributaire de la lumidre du jourg
tracteurs, moissonnsusos-batteusses, racolteuses de pommes de torre ct
bettoraves,possddont un équipement Gleotrigie qui rend possible lo tra-
vail do muit. Pour micux utiliser le pricisux capital machincs, on en
viont parfois & travailler de nuit ow, dqu moins, & prolonger la journdec,
Ctest sculoment quand on dispose d'un personnsl & formation techniquo
suffisante que l'on pout introduire le tiavail on Gquipes, qui roste

d'ailleurs limite 4 dos poriodecs rolativement brdves.

Avac sa cadonece, qui ne connalt pas la fatigue physiologique, l'enzin
modific aussi profondémentrla cadonce du travail humain, y compris c31l1:
du travail d'approvisionnement de la machins, sncore cxecuts 4 1z mein.
La machinoe travaillc & un rythmo tout diffGrent du rythme humain 1 il
lui suffit do bréves interruptions pour le plein, lo graissage et
l[eﬁtretieﬁ le plus urgentsy ellc pout ensuite fonctionner sans relache,
nuit st jour. Les tractours se mdlent de plus on plus & la circulation
routidre, qui doviont plus intense 8t qui, par conséquent, impose du
gros offorts 4 tous los usagors. L'ovolution de la technique des :a-
chines agricoles conduit 4 construirc des engins compliquées gui fours
nissent la traction mécanique ot accomplissent le travaily le tractour
dovient une machine & moteur universel avec chargeur frbntal, systémo
hydraulique, prise dc force, ou bien il se fait transporteur d'ongins,
‘capable d'sconomisor sur les chomins. Dos recoltouses assurent auto—
metiquement la moisson, 1'arrachage des pommus do torre et dus buttere-

vesj un seul homme se voit confier 1l'onsembls des operations de pilota~

4 .
ge ot de controle (extonsion du systéme recourant & un seul machinic*t
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" ment technique, une partis de la main-d'ocuvrs devient superflus, ou

..57..

Rapides, employcss sur routus, d'un manicment compliqud, les machines

soumettent les travailleurs qui sont aux cormmandes & une sollizitatio

nerveuse et intcllectuells beaucoup plus intense que jadis. Los machis s
nivellent et &liment en grande partie les "pointes" gui se produisaiei..

naguire dans le travail, elles egalisent par la base les besoins en

g
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rain-d'ocuvre, limitant & quelques jours l'emprise absolue des condiii.as

atmosphéeriquess ds la sorte, on a en génaral plus de chances de trouve -

;;-w‘.m-‘;.{‘- 275

los queclques jours do beau temps nacessaires pour abattre la besogne

dans les delais requis. La diminution dv la main-d'osuvre contraint

¥

o B 5

0} 3 L 4 3 . 3
souvent 1l'individu & elever le niveau de ses prestations. Jadis, les

b e

efforts & fournir pouvaient se répartir sur plusieurs opaulosj ils
se concentrent maintenant sur un petit nombre. La faible olasticite du
potentiel main-d'ocuvre contraint chaque travailleur & accroltre 1'é-

lesticite de sos prestations.

Les_facteurs structure rurale ¢t organisation de l'entreprise.

La productivité du travail agricole no déepend pas seulement du niveau

de la teochniquo, mais aussi do la structure agraire et de l'organisation
de 1'entroprisc. Los trajots "improductifs" prennent dans la dureo du
travail une part plus importantce si la situatioﬁ interns des transports
ast défavqrable. Los tomps morts smployes pour tourner sont plus impor-
tants quand les pidces de terre ont une forms pou’propice. A co propros
on peut négliger ici le probléme de la legitimite do la distinction
faite snirs travaux productifs ¢t improductifs. Co qui importe ici,’

ce n'ast pas de foruumlier un jugement lé—dessus; c'est au contraire
gu’uns situation structuclle dSfavorable allonge l¢ temps nocossaire
pour ¢recuter un travail deturuind, tandis qu'unc structurc favorable -

1l'abrége.

La dimension de l'entreprisc exerce une influcnce majeure sur la pro-

ductivits du travail et, par voiw de¢ consoquencu, sur la durse de ce

GRS TN S,

ravail. Imeaginons unc oxploitation dont la dimension, l'orientation,

‘ . . e A e
lc perconncl soiant donnes, los ouvricrs Utant cmployés & plein tomps

. sas s - i D@
et exclusivement & la producticn. Si 1l'on amcliore maintenant ltequipe

encore une partie du temps de travail. Si le bénefice de la rationali-

sation doit aller en totalité au chef d'entreprise, il faut licencier

""»X:
It
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au pcrsonne} dans la mesurc ou les nouveaux moyens techniques remplacent

s

in‘egralument un ou plusicurs oeloments. Plus l'cxploitation
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ast de dimensions réduites, plus il ost difficile dse liconcisr un em~

o ploy3, et d'augmenter la rentadilité des moyens tochniquos engages.

R

Les grosscs machingss 4 usages multiples scont relativement bon marché,

el

mais leur omploi rationnel suppose dsos espaces assez &tondus. La tech~
nique peut modifier rapidement la productivite du travail, mais la di-
mension de l'entreprise est trés lente & adapter, on adwettant méme

que cette adaptation soit possible. La technique moderne des machines
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agricolas fait rebondir le probleme de la dimension des exploitations /.
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On peut ehiffrer la faible. productiviti des petites exploitations, pax
exemple, en rapportant & 100 ha 1l'affectif maximal employc. Les seulas
donnees dént on dispose sur ce point concerneat l'Allemagne occidental?
(voir tabléaux 17 ¢t 18). Selon ces renseignements, pour la campegne
1957-1958, les exploitations de 100 ha (surface agricole utilisable)
employaient 3 54 unités de main-d'oeuvre entre 0,5 et 2 ha, 12 unitss

g . seulement au-dessus de 20 ha, 20,5 uniités en moyenne.

“y

2 :

(e it a b

I . TPableau 17 ¢ Taux de la main~d'oouvre employee dans 1'agriculturs
: Allemagne occidentale 1957-1958.

B
1 Dimensions des explcitations | Main-d!oouvre eﬁployéa a4 plein
o en ha de surface agri- - : temps, par 100 ha ds surfass
3 . cole utilisable. agricole utilisable.

0,5 = 2 1 54

2 - 5 35

5 - 10 25

10 - 20 | 17

20 - 50 ' ' 12

au~-dessus de 50 12 p
moyenna 20,5

' Source 3 Rapport vert 1960 (13)

Le tableau 18 montre une diminution progressive des effectifs ah
 surnombre dans les petites explecitations. Toutefois il ne rovéle pas

dans toute son ampleur la difference entre grandes et petites exploita-
. tions, parce qu'il range dans une mdme catogorie toutes les exploita-—

tions de plus de¢ 5 ha.

¥) voir SCHALFER ~ KuHNsRT (kconomio d'entrepriscs et tendances gond-
rales de l'Gvolution de la méchanisation dans l'Agriculture occiden—
tale) "uconomic agricole! 1961, Fasc.l, pg 1-11 - Hanovro.
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Tableaw 18 ¢+ Evolution du taux de la main-d'oeuvre employée dans
‘ 1'agriculture Ce 1'Allemagne occidentale(De l’avant-
guerre & la camregnc 1959/1960)

liain-d'oouvre caployie & plein toups per) 10 ha

totalc au~dessous de au-dcucpa de i

. SN BY ek ) Boe e
Avant-guerre 27,0 52,1 21,3
1950/51 B 142 5753 21,5
1951/52 26,8 54,8 20,7
1952/53 | 25,9 = 53,0 20,0
1953/54 24,9 5141 19,3
1954/55 23,7 47,8 18,7
1955/ 56 ] 22,5 44,8 18,0
1956/51- 21,4 © 42,4 17,4

1957/58 | 20,5 ] 40,6 16,8 *
1958/59 +) . 1 19,7 37,9 16, 4
1959/60 +) 18,9 16,0 . 16,2

H
+) estimation Source: Rapport voert 1961 (13)

I1 existe entre petites et grandes exploitations unc différence
dans l1l'oricntation qui peut avoir une certaine influence sur les
besoins en main-d'oeuvre ( cheptel plus important, prédominance
des cultures maraichdres ou d'autres cultures spécialisées ).liais,
cetto réserve faite, une chosec cst sire : la différence sur la
main-d'oesuvre emplecyée tst puur une bonne part imputable & la fai~-

‘ble productivité du traveil Jans lcs petites entropriscs.

En matiére de productivité du travail, il existe donc une rclation
indirecte entre la dimension de l'entreprise et la durée du tra -—
vail. Bn outre, il existe une reolation dirccte entrc la durée du
travail et la dimension do 1l'exploitation. Plus l'cnireprise c¢st
petite, plus la part de¢ la main-d'ocuvre familiale est grande,
plus la mein-d'oecuvre ouvriére est réduite. la main-d'couvre fa-
miiiale régle le temps de son travail davantage sur la besogne
que sur les heures d'horloge. Les quelques ouvriers salariés doi-
vont s'adapter & dette durde mal définie. L'expioitation de plus
grande dimension qui omploic des salariés cxige une meillcure or—
ganisation du travail, un horaire cohérent, une répartition des
fonctions nettement définiey la plupart du temps, les salariés
scnt individuellement affectés toute la journde et toutc l'année
a des travaux & l'étable ou aux soins du bétail; du mdme coup
licuploi rationnel de la main~d'ocuvre restante auxtravaux des

LT3 51 Lrouve assurd. /
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En outre, la structure agraire , en particulier 15 sitvation
interne dcs transports qui en est la conséquence, 2git sur la
profuctivité du travail et var suite indirectemont sur 1'agen-
cemont de la durée du travail. Cette siructure résulte en gran-
de partie de l'histoire et par conséquent elle se présente de
fagon presque identique dans des régions entiéres. La situation
des bAtiments d'exploitation par rapport aux surfacesd cultive:,
1'éparpillement foncior, la dimension et la formc dos parcel-
les, l'éfat des chemins do bornage, pcuvent modifier rotablo~-
ment lc rapport temps des travabmx prépgratoires + temps de tra-
jots / durée offective du travail. L'emploi des moyens techni-
gques a sur ce point des offets contradictoires. En motorisant
les transports, on diminue 1l'importance des distances absolues;
en terrain plat, le tracteur prend, pour couvrir 3 Km. le tomps
d;ﬁi tfajo% 4 pied de 7 & 800 m., si le chamiﬁ convient. Muis
d'un autre cdté, l'emplei do la technique aux champs exige das
parcellos de forme réguliérc aussi grendes que possible et de

bons chemins.

Une structure agraire défavorablo cmplche d'accroitre rapide -
ment la productivité du travail en tirant le meilleur parti des
possibilités offurtes par la technique, Il faut toutefois de
longs délais pour modifier la structure agraire; pendant ces
délais, les possibilités qu'offre la techniguene peuvent &+%r

pleinement utilisées.

Toutes choses égales d'aillours, l'oriuntation de la protuction
d'entreprise et los méthodes de conduite peuvent allorzer ou a~
bréger la durée du travail. Eleveur, lc¢ chef d'exploitation a
le choix sntre la production laitidre ou 1'engraissement du

. .bétail pour la boucherie, entre l'élevage des porcs-et leur

engraissement. Cultivateur, il peut préférer les cultures de—
mandant un travail intensif ou extensif, les plantes dont on
pout mécaniser plus ou moins la culture et la récolte. 1l puut
se spécialiser dans un petit nombre de cultures ou dans wue
seule (monoculturc) et agir ainsi do fagon unilatérale, irrigu~
liére sur lo volume du travaily il peut encore agoncor ses cul-
tures avec le maximum de variété et chercher délibérément & em-
ployer de fagon uniforme son équipe permanents d'ouvriers. A ce
sujet, les considérations relevant de 1l'économie du travail et
1'impératif modernc de produire pour lc marché se heurtent. I

narché cuvert dos produits agricoles avec offre surabondar

e/ o4
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denrécs cxige du cultivateur qu'il livre des produits de qualité.

I1 e¢st sceulcuent en mesure de le faire s'il se spécialise en un

petit nombro de produits, s'il simplifie l'organisation de son en—
treprise. Dans cette confrontation des points de vue, la scule is-

sue est un compromis qui ticnne compte du marché des denréss et

.. R o Nrr a7 ’ ‘-\f el
it p eI Y e

du marché du travail.

Co Le niveau de développement atteint par lidéconomice nationale

v

Si 1'on étudié les rapports cntre le degré de développoment atteint
par l'economie nationalo toute cntiére ot la durée du travail dans
le szcteur rural, il faut distinguor los offcts. & court terme et

4 long terme. Cos doux typs peuvent fort bien contraster. En pério-
de de haute conjoncture et de plein emploi, la main~d'oeuvrc cst
prélevéc sur l'agriculture; cela peut conduire au début & prolon—

ger lc travail des salariés restants. Mais si la conjoncture four—

nit ensuite a4 l'agriculture les moyens financiers de se mécaniser
ot que 1l'industric puisss livrer lcs machines nécessairos, 1'om-

ploi de ces engin permot techniquemont do réduire la duréde du tra-

vail; qu'imposcnt ensuite lcs conventions collcectives, la situa~

tion favorable du marché du travail aidant. Toutefois, cela suppo-
se que le développement industriel ot la mécanisation agricole =
l'un ot l'autre éléments d'un grand processus intéressant toute
1'économie nationalc ~ joucnt parallélemont, de fagon aussi sou-

ple quo possible. Inverssment, une crise de 1l'économie nationale,
une perturbation ou méme une dcstruction de 1l'apparcil industriel

de production peuvent agir: pression dec la main-d'ceuvre industricl-
le sur les chantiers agricolos, stagnation technique, maintien de

la durée coffective du travail & son niveau antéricur. En période

de plein omplci, il cst diffieile de recruter une main-d'ocuvre

(4]

auxilidro pour los pointes saisonni®res, si bien qu'il faut al-
longer la durée effeoctive au-deld de¢ la durée tarifaire.
Plusiendpasszge dc coetto étude, ont déjd exposé comment le niveau
technique, = lui-méme fonction du développ.ment éconcmique = agit
sur les besoins de l'agriculture on travail humain. Montionnons

seulcment ce point par souci dlexhaustivité. .

Le degré de déveleppeounent atteint par 1'économie nationale a
d'autre part pour coffcts de baisser le prix des moycns industricls
de production ct d'élever en valeur relativo cclui (e la main-d'oou-
vre. Des dispositifs techniques remplacent donc la main-d'couvie

laus la mesure du possible. Le renchérisscmont relatif du factcur

wain~-d'ocuvre ne signitie pas que le rapport salairocs / dépenscs
colcbales { @it " Lohnquote" ) doive s'accroltre.le salaire indi-
' 1




duel s'éldve, et cola plus vite que les indices des gulres fac-

tours dos cofits. Mais en méme temps la guantité de mein-dlocuvre

cemployée diminue; par suite, le volume des salaire augmente beauv-

coup plus lentement que l'indice des salaires; il reste méme cons~—

$ant” quand la main-~d'ocuvre diminue trés rapidement. Mai quand

le volume (¢ la production augmen® et que les prix montent, le

cas échéant, le produit des ventes peut augmenter plus rapidement

que le cofit du travail; le rdpport salaires / produit brut de ven=-

tes baisge alors tandis que l'indice des salaires s'éléve.

Enfin, les ressources de l'ouvrier agricole agissent aussi sur la

durée de son travail. So ressources coumandent son standard de vie,

le degré de satisfaction dc ses besoins et sa participation au

développ.mont matériel et culturcl de la société. Les rescources

du sclarié sont le produit du salaire par unité de tomps x par la

durde du travail. Si le salairc ost bas ot que le salarié soid en

posture trop défavorable sur le marché du travail pour qu'il puis~-

se accroitre ce salaire suffisamment, force lui est de refuser la

: . réduction de la durée du travail. Le cas se¢ présente en République

fédérale. Les salarids acceptaiont volontiers de ramener la durée

du travaeil - surtout en hiver - bien au~dessous de la norme fixés

par les conventions collectives. Les ressources des ouvriers agri-

‘coles baissaient alors au point de friser la limite du minimum 8o~

cial - seuil d'application des barémes d'assistance - . C'ost

pourquoi les syndicats ont fait accepter pour la promidre fois,

lors dos négociations tarifaires, une durée minimale garantie, on
1961 pour la Rhénaniec - Palatinat et lo Schleswig-Holstein, et dés

1960 pour la Basse—-Saxo; cotte durde minimale est en tout éiat de

cause rétribuéec par l'employour. Bllc attcint, par exemple cn Bus-

se-Saxe, 42 hourcs hebdomadaires pcndant les mois d'hiver dc Cé-
cembre & février, soit 2.400-2.500 heures annuelles, contro 2.496
‘on Bhénanie-Palatinat ot 2.500 au Schleswig-Holstein.

Bn patidre dc réducticn, les positions des syndicats ot des pa- -

‘trons sont maintonant inversécs. L'évolution technique devance

1'évolution sociale. Los changomonts survcenus dans los procescus

de production et de travail ménagent de nouvelles possibilités

quant & la durée du travail, qui jusqu'ici ne peuvont &tre entid-

remont épuisées pour d'autres raisons. Les ouvriems agricoles n'ont

Pas oncore un niveau de vie si élevé qu'ils aient & choisir entre

des rovenus majorés ot des loisirs accrus. L'option est crcore

celle~cit revenus diminués ou durée du travail accruee.

L 3 LN ]
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Si la duréde éu travail traduit ainsi dans umw cortaine mesure le
niveau do aéveloppement atteint par 1'économie nationale, la ré-
duetion @o la curde du travail peut, cocla va de¢ soi, entrainer

cortains offcts sur lc plan do 1'écouomic nationale. La scoction

IV D traitc cet aspect.

Tonndes chiffrées sur les progrés do la productivitéd du trovail

La notion d¢ productivité du travail fait l'objet de controversocs
pou communcs, et plus oncorc la question de se& mesure. Mais le
propos de cette étude n'ost pas tant la mosure absolus que le sens
de cotte évolution, sa tondance. Par cc torme de productivité on
pcut ontendre la prestation ( on unités de production ) d'un élé~
ment pgr_unité de tomps. Les " rapports werts " publids on Allema-~
gne fédérale (13) dcnuent pour plusiocurs anndes des séries de
chiffres, quc confronto lc tableau 19. Selion les Rapports verts,
au cours do la décennie 1950/51 - 1959/60, la main-d‘'ocuvre &
diminué de 1,2 million, soit,32,7%uLesc@nseursdqrapport vert af=
firment que la diminubion: réeclle a ¢té plus forte encore. La
produgtion de denrées alimontaires,+)convertic on équivalont-cé~
récles, s'est élévéo dans le méme temps do 34 & 45 millions de
tonnos, soit 32%, ot mdmo Ge 47% si 1l'on tient compte de 1960/61.
Comme la montée dos prix dos produits «gricoles s'ecst accompagnée
d'unc hausso deos rendomonts, lo produit. des ventes & passé do

9,4 & 19,1 milliards, cn augmentation dc 103 %.

La partic inférisurc lu tableau rapportc ccs valcurs absolucs &
la main-d'oeuvre cmployde & plein tumps. Sclon cus données, la
quantité annuclle proluite par unicé (e main-d'ocvuvre s'cst élo-
vée do 9,1 Tonnes & 18,1, eon équivalent-cérsales ( soit 100%),la
valeur ajoutée do 2.402 & 5.690 TM (scit 136% )}, lc procuit brut
Gos ventes do 2.516 & 7.633 M ( soit 203% ). Si lcs enquétos en
cours devaicnt corroborer les dircs des ccnsenrs.— la main-d!oous
vro aurait, sclon eux, baissé plus fortiment - la haussc des pro-
stotions par unité dc main-d'oeuvre sorait donce cncore plus accoen—
tuée.,

Le tablecau A 2 reproduit on annexe confirme que dans l'agricultu—
ro.d'Allomagne cceidentale, alors que les salaires s'élevaicnt,le

. S 2 i o ~ ¢
rarport salalres/proault brut dcs ventes cst tombé do 14,7 & 11,57

crr 10 ans et que 1o rapport salairos/dépenses d'exploitation est

tombé de 19,7 & 14,6%

+}La Lraductlon Ces donréos alinentaires comprend: 1°) la partic
%3 la +pr2cuot10n végétale qui sovt a 1! 11men+at1Jn hur uulno scit
ng gﬁi 2 gT soa, RRTER ¢u;}%%0“% }9ﬁg¢§£s q8T88 gekich 5f%css.
‘m tien

ompte des variaetions du choptol.
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¥ Pobleau 19t Bvolution de la productivité du travail dans

5 1'agriculture alliemande _

gn Campagne Main-d'ceuvre em~ Production de Valeur'*) Produit: des

£ . loyée & plein denrées ali- ajoutée - venies

% 2imps neataires

%V A.Chiffres ;n milliers en williers en nmil - en millions

%; absolus ! de t.d'unités| lions de de ™M

;53‘ ’ ! céréales M

g, Avant-guerre 3.716 32.887 - 5.208

B 1950/51 [ 3.742 34.025 8.990 9.414

L 1951/52 3.590 36.411 } 10.215 12.077

. 1952/53 3.461 36.856 10.560 12.377
1953/54 3,320 38.855 10.665 13.136
1954/55 3.156 40.009 10.990 13.829
1955/56 | 2.993 - 39.745 11.630 - { 14.965.
| oaE | G | RE | B
1958/ 59 g 2:600)++ 45:467 13:825 18:515
1959/60 2.500)++ 45.285 14.225 19.158
1960/61provv. 49.987 , 19.980

++)estimation J
- P i 3 in—-d' - . " .'..— b
B Borumiisde mlndieus {8 iR fren M | on

Avant-guerre 7 . 8,9 1.302
1950/51 9,1 2.402 2.516
1951/52 10, 1 2.845 3,364
1952/53 10,6 *3.051 3.576
1953/54 11,7 3.212 3.972
1954/55 ‘ 12,7 3.482 4.382
1955/56 13,3 3.826 5,000
1956/57  _ 14,5 44346 5.504
1957/58 15,8 4.818 6.404
1958/59 17,5 5.317 . T.122
1959/60 18,1 5.690 7.653

+) Valeur ajoutée = valeur de la production moins
dépenses matérielles (amortissement compris)et
impdts grevent l'exploitation

Sources: 1. Rapport vert publié par le gouvernement fédéral -innce 1961 =
Bonn 1961 (13) ‘ -

2. Le rapport vert 1961 - Prise de posjition. Le rapport vert wvu
sous l'angle de la politique des salaires. Bdit.: Syndicat des A
ouvriers agricoles marafchers et forestiers. lilindon Fan.?1951 (125 4

3, Celculs personnels, & pertir du "rapport vert'.
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La productivité du travail évolua de.fagon anzlogue dans 1l'agriculture
néerlardaise (voir'tableau 2C). Les prestations en années/trevail ont
baisgé constamment (de 15% en 9 ans). in revanéhe, la valeur de la
production brute s'est élevée de 32% et la valeur ajoutée de 15,8%.
Gela %raduit un tr3s net accroiscement de la productivité du travail
humain. Rapportée & la production brute, elle a progressé de 55%s
rapporisée & la valeur ajoutée, de 36%. Le rapport-salaires/prcduction
trute a de meme constamment ﬁaiséé pour les Pays-Bas (voir tableau

4 3). Si 128 salaires absorbaient en 1549 encore 15% de la valeur de

la prcduction brute, ce chiffre tombait & 11,4% seulement en 1959.

Cn peut faire l'objection suivante & cette théorie de 1'importance

I SR L D TR e i ST T T MG 1 1T e

du rapport salaires/valeur brute de la preduction ocu Salaires/dépenses

dlexploitation : étant donné la part considérable que prend la main-~
d'oeuvre familialeadans le potentiel travail, les salaires - contrai-
rement & ce qui 85 produit dans 1'industric - n'expriment pas dans
l'agriculture le cout global du travail. I1 serait donc plus exact de
calculer ce rapport de la fagon suivante :

salaires

produits de ventes des seules explcitaticns employant des salariés.

Répondors & cela :

1) Du point de vue formel, cette objection est fondée. Tontefois, il
s'agit acn de la valeur absolue de la masse salariale et de la hauteur
du rapport salaires/praduit des ventes, mais de son évolution. On ne
peut en effet contester que la part du travail humain rapportée &
1'unité de production, diminuz 3 mesure qu'en force 1l'emplci de moyens
tochniques. Par voie de conségquence, dans le cas normal &'une mécani-
saticn bien comprise, c'est-a-dirs rationnelle, la part des salaires
darns les colts de production diminue au profit de la part prise par

l¢s invectissemenis.

2} I1 est impossible d'établir le prix dc revient réel du iravail
fourni par les membres de la famille, puisqu'lcn ne ccnnait pas le nom-—

bre effectif des parents employés & plein temps per les agricultsurc.
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3) Enfin et surtout, les exploitatious employaul dzs. salerids epperiont
sur le marché une bonne part de leurs preduits, tandis que les livwgi-
sons des entreprises mineures au méme marché scnt plus modestes. Il ggt
donc parfaitement admissible de dire que l'incidence des salaires sur
es diminue quand le quotient salaires / valeur brute de

— i

Tableau 20: La productivité cu travall dans l'ugrlcuiture neorlandalse

les prix agricol

1a production diminue lui-méme (voir aussi IV D).

[mi11.] 1953f min1. | 19531 om | 1953 | 1. 1953, £1. | 1953
de £1J =100 de fl. =100] 1000; =100 j./+% =100 ./t ! =100

1950- 1 3.778 | 93,3| 2.456 | 94,7 { 522 | 105,2. 7.238 88,7 4,703— 90,0
1951 | 3.845} 95,0] 2.589 | 99,8 513 103,4i'7-495 91,8 5»04ﬂ 96,5
1952 |{3.969} 98,0 2.693 | 103,8 { 505 | 101,8 7.859 96,3 5,33% 102,0
i 11953 | 4.049 4100 | 2.594 1 100 496 | 100 | 8.163}100 | 5.2300 100
L 11954 4286 105,91 2.691 | 103,7 | 487 98,2/ &.801{107,8 5.52& 105, 7
1955 | 4.541 | 112,2| 2.839 | 109,4 478 96,4] 5.500[116,4| 5.939 113,6
"1956 | 4.448 1 109,91} 2.623 | 101,1 ' 469 94,6| 9.484} 116,21 5.593| 106,9
1957 | 4.757 | 117,5] 2.804 | 108, 1 59 f 92,5|10.364} 127,01} 6.1C9} 116,8
1958+) 4.958 | 122,4| 2.978 {114,8 | 459 ' 92,5{10.802|132,3 ! 6.4€8} 124,1
1959+ )] 4.990 | 123,2| 2.844 | 109,6 | 444 89,5111.239}137,7 ' 6.405 122,5

i
! o i

) (1950/59)

!

: it Production Valeur ajoutée  Innées/ Productivité !
: e brute ~ travail du travail

f & nrix constants 1953 (A/t) 216 4:6

f - T : .

vl { 2 3 4 5 6 | 1 8 9 ! 10 11

;

L

——t v b s

e mtag. . anma o —— Y

+) chiffres provisoires
Scurcos Statisticuos agricoles (28)
Den Haag 1560

I. Aspects de 1l'économie du travail

En ce qui concerne la prévision et la fixation de la durée du traveil,
les points de vue de 1l'économic de l'entreprise ont en général priorits,.
Mais ce ne sont pas les seuls facteurs prédominants. Des problémes tcu-
chant & 1'économie du travail et & la physiologie du travail intervien-
nent également.

Une question peut d'abord se posér : D'une fagon générale, ol se situeni

la limite supérieure et la limite inférieure de la journée de travail ?

Ila durée minimale du travail guotidien - limite inférieure - résultc de

"a nécessité de gagner par son labeur le minimum vital.
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Hiais colui-ci varic considérablemernt avec le climat, les bcsoins,

la situation de famille, la procduciivi*é du travail. En outre, 1'homme

vivant en société doit aussi participor indirectement aux obligations
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sociales (par excmple comstruction d'éeoles ot d'hopitaux, rémunéna-
tions des meitres ot des médccins).

D'autres couchos socialcs vivent également du produit du travail, si
bien qu'on ne peut jamais atteindre la limite inférioure de la jour—
née de labeur. Que dirc dec sa limite supdricure ? Zlle obéit au couple
culture-morale. L'homme doit manger, dormir pour récupéror, sc laver,
s'habiller, se déshabiller, il ccuvre certains trajets pour sc rendre
a4 soy travail; il doit faire des achats, préscnter dos roqudtcs aux
autorités. Vicnnent cnsuite les aspirations culturelles ot socialess

il 1it los journcaux, écouts la radio, fréquente le théitre, des cours,

dos .conféronces, participe aux réunions d'associations, de partis, de

collgges publics. Cos aspirations, trés variables, dépendont du ni-
voau culturel de la gociétd ot de la consgicnce des hommes qui tra-
vaillent. Les factours qui définissent la limite supéricurc do la
journée de travail subissent donc des variations importantes, de

N ) "sortec que la longucur do cetto journéde varic de fagon extraordinaire
dans 1'histcire de 1'humanité. ,
La prestation humaind ne roeste pas constante d'un bout & l'autre de
la journéo de travail. La courbe dcs prestations passc par des maxi-
ma ¢t des minima. Plus la journde de travail s'allonge, plus l¢ ren-
dement horaire diminue. Théoriquement, un niveau de salaire étant
donné, il devrait exister un point & partir duquel le salarié n'a
plus intérét & prolonger la duréc du travail. Il ne faut donc pas
chercher & atteindre la durée limitc, mais la durée optimale, c'est-
d-dire, une durée de la journée de travail tolle que la relation la
plus favorablc possiblc s'établisse ontre lo rondement et le salaire.

Cot optimum n'est pas constant, il ost on rapport avec la tAche im=

partie, les conditions atmosphériques, la physiologie lu travaillour,

la relation prix des produits/salesires, la dotation en capital du
P »

lieu de travail.

l

R O S SR

La physiologic humaine, 1'cmprise des conditions athmosphériques,

W

les habitudes dc vie de 1l'ocuvrier agricole intervicnnent aussi dans

le déroulement quotidien du travail. L'ouvrier agricolc a coutume de

AR

prendre chez 1ui un repas choud & midi. Travaillont elle zussi, sa
femne doit denc disposor d'uno interruption qui Jui permette de pro=-
parer lc ropas, de prendre soin de son meonu bétail et de sfcccuper

un pou dcos enfants en 8zo scolaire.
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Los habitudes alimentaires remontent & unc dpoque oa l'ouvricr
agricole fournissait essenticllemont un gros offort musculeaizo das
bras ou marchait dorrigdre les b8tes do travail.
lprés un repas surabondant, un moment de repos s'imposc pour lui.
Pendant les journéos d'été, il cherche & se protéger de la grande
chalcur, pondant les journées humides ou froides de 1l'hiver, il vou-
drait se réchauffer. Umportée aux champs, la "cantine" se desséche
4 la chaleur et devient insipide; s'il fait froid,4elle refroidit,
ot il est désagréable de la prendro dehors.
los pauses suivaiont jodis le rythme des animaux de travail; le rom-
placemgnt croissant des bétes par la traction mécanique a pernis de
réduire sensiblement cos arrdts. kais 3 vouloir écourter encore la
coupure de midi et économiscr ainsi sur les itrajeis de midi, on hiurtss
les habitudes des ouvriors agricoles. Toutefuis, si l'oan veut aligner
la durée du travail sur l'industrie, il faudra cn venir inéluciadlement
3 comprimer lc temps dc travail et aborder la guestion du déjouncr
‘pris sur placc ou a proximité du liou de travail.
En instaurant la rétribution & la tache, on parviendrait peut-8tre
4 abaisser légéroment le temps nécessairc pour abattre la besogne.
Néanmoins, l'oxpérience a montré que l'agriculture assigne des li-
mites étroites au travail & la tache. Les chefs d'exploitation oni
eux aussi de solides raisons contrc lui. Pour qu'on dcnno certains
traveux "& la tache", il faut que les conlitions suivantes soieut,
entre autres, réuniest

« récurrence fréquonto ou volume abondant des travauz

. constance des conditions extérieures du travail et de sor objich

. quantité liée surtout ou uniquement au rondement (intensité

et habileté),facile & déterminer objectivement

« qualité objectivement mesurable.
On lc voit aisément, toutes ces conlitions se rencontrent ou peuvent
8tre réunies dans 1'industrie d'une fagon toute différento de co qui
se passe dans 1'agriculture. En particulier, lc volume du traveil
est donné & l'avance dans 1'agriculture,yle rythme de croissance et
le rondement le¢ déterminent, on ne pout les faire varier largement

- comme dans 1l%jindustric. Seuls quelques travaux agricoles peuvent &tro

donnés & la tfAche, par cxomples fagon et récolte des betteraves,
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récoltc Cos pommes do terre (cotte dernidre disparaissant avec les
récoltcuscs), mise en weules (olle disparait avec les moissonncuses—
battcuses), miso sur perroguets (dans los régions preoductrices do foin},
cucillottc du houblon, des pois, ctc. On ¢ontinucra donc & rétribuer

a4 1theure la majeure partie des traveux agricoles.

IV. Le probléme de la réduction de la duréc du travail

Les chapitres précédents montraient la durée du travail tellc
qu'elle cst dans l'agriculture et établissaicnt - dans la mesurc ol
les faits le permettaient - une comparcison cvec los autres sccteurs

économiques. Ils analysaicont ensuite les divers factours capablos

d'agir sur cotte durée. Notre cnquéie consacrera uno dorniére scetion -

aux problémes de la réduction de la durée du travail, & sos possibili~

tés, aux linmites quilui sont imparties dans l'agriculturc, et & sos “
répercussions éventuclles. Pour micux saisir comment lo processus de
réduction s'accomplit, on commencora par faire uno petite digression

historigue.

A. La durée du travail - Considérations historiques.

La présente étude ne peut so proposer de rotracer en détail 1'his-

toire de la durée du travail. hais unc digression dans le passé pout

révéler certains aspects qui pormettent de voir comme il conviont los

problémes actuels.

Los diecussions publigues sur la durde du travail font partie du monde

modorne du labocur. Clest vraisemblablement au début de l'édre industriel-

le qu'on a allongé la durée du travail on usine par rapport & 1l'agri-

culturc. Si la lumiérc artificielle permettait unc durée- plus impor-

e

tantc, 1'amortissement plus rapide des machines (il s'imposait) et

TR
5l

1'accumulation relativement lenmte Gu cepital l'cxigeaiont. On 1it

et S
e

S

dans lo rapport d'un inspeciteur anglais:"... ces onfants travaillent

plus longtemps que les valets de forme des villagos voisinsS..e"e+)

Los doscriptions les plus circonstanciées concornent les débuts du

capitalisme on fngletorro, borceau de l'industric modernc.s

o

*) Cité chez K.LBX (7)
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Un industriel anglais, Robort OWEH, promoteur de réformes sociales,

v

. fut le premier & réclamer unc réduction du temps de travail; dans les

usines de téxtiles qu'il dirigeait, il instaura vers 1820 la journée

ée 10 h 1/2 et plaida on faveur do la journée normale dz 8 h,
EZn méme temps, il crgarisait des écoles publiques, pour donner aux

L.

cnfants une formation de base, gqu'il considérait comme indispensable

& la production modorne. ‘
Le mal était si grand gue 1'Ztat dut 1nterven1r pour sszuvegarder la

R S W TR NS SR

santé des travaillours et l'avenir dc la nation. Le premicr mai 1848,
uné loi anglaise cntrzit en vigucur, qui prévoyait la journée do 1C L
pour lcs fommos et les enfants. La loi sur les usines (1850) fixzait
d'ailleurs la durée réglemocntairc & 60 h hebdomadaires, répartics

en 10 b 1/2 par jour du lundi au vendroedi et 7 1/2 lo samedi. Dos
inspecteurs officicls devaicnt veillor au rospect des lois dans los
usines; lcurs rapports étaicent publiés tous loé 6 mois. Au cours dos
@annécs suivants; une crise du textile et du commerce vint aggraver la
position des salariés sur lc marcihé du travail. En tournaat la loi,
on allongca de nouveau la durdée du travail. .

En 1850, divors états des U.3.A. promulguaient des lois limitant 1a
duréo du travail 3 10 h par jour avoc meximum de 60 h par somainc,

Bn France, unc loi de 1848 (1850) fixa la durée normale du travail &
12 h pour toutos les entreprises. ) ‘ ‘ '
Dans un apergu rétrospcctif sur la durée du travail cn Allemagne au
19 & siécle, POPP cstime égalcment qu'un allongement du tomps de vravail )
caractérise le début de 1'industric mcderne (8). Pour les arnées posté-

ricures & 1852, il donnc los chiffres suivants:

: Durée moyennc du travail journalicr

en hcures
1852/1859 14
1860/1867 13
1868/1878 12
1879/1886 11,5
1887/1694 11
1895/1902 10,5
1903/1909 10

1910/1914 9,5
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D3s 1838, les ouvriors anglais rovendiquaient la journée de 1C k.
Depuis lors; le mouvement ouvrie? a constammenit rolancéd la question

de la durée du travail. En 1866, lo congrds général des travailleurs

de Baltimore (Btats-Unis) et lo congrés international des travailloure

do Genéve réclamdrent cn méue temps la journée de 8 h.
Un congrés dos travailleurs britanniques déclarait a Londrcs en
18703

"La capacité de production de l'Angleterrc ot l'habileté dec scs
ouvricrs ont atteint un degré de perfection tel que 8 h de travail
suffiraicnt sans aucun doute & couvrir les besoins du commerce ct
de la nation".
Au congrés do Paris (1889), 1'Intornationalo socialiste, imitant les
travaillecurs américains ot australiens, centra les revendications
sur la journée de 8 h, désormzis thdme des manifestations organisées
chaque année pour le premicr mai.
Vers l¢ tournant du siécle, l'Angloterrc devanga les autros Etats
on réduisant notablomont la durée du travaeil. Aprés la premiéro
guerro mondiale, vors 1918/1920, la journéo dé 8 h eut force de loi
dens do nombreux pays d'Burope occidentale. En 1919, la conférence
intornationele du travail de Washington (E.U.) déclarait dans une
convention gue la journéo ¢ 8 h ot la scmaine de 48 h étaient la
norme. L'agriculturc, le commerce ot plusicurs autres scctours
économiques on étaicnt nommément oxclus. Les gravos crisos des an-
nécs 1920 - 1939 ont amond, somble~t-il, des régressions sociales,
égalomont sous forme do¢ prolongation du travail. Toutefois, aprés
la sccondo guerrc mondiale, 1'idéc de réduire la durde du travail
repartit do 1'avant.

Sur la éurée Au travail agriccle, il cexiste cncore moins d'élémonts
solidcs ot, pour ainsi durc, aucun textc. Los réglomontations 1légis-—
latives, lorsqu'cllos intervonaicnt, oxcluzicnt le plus souvqnt
1tagriculturo. MARX (7) cito lo plus ancicn document (Tome 1 page
284), Cl'est lo statut anglais de 1496. Selon cetto pidce, la journée
normale du travail dovait durer pour tous les artisans ot cuvricrs
dos champs
“do morsa goptombre ¢c 5 h éu matin & 7/8 b du soir
on hiver d¢ 5 h du matin & la tombéo de la nuit.

Los interruptions guiventes étaiont pxévues: }

1 b pour le petit déjouner, 1 h 1/2 pour le ropas do midi, ot
1/2 b pour la collation de 4 h.
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Ltenguéte suddoise sur la récucticn dc 2a durde du traveil (2

19 & si2~le. 16 hourcs n'aveiont ricn dloviwrordinaire, 17 ou 18
étaiont considérécs comme cxandréss ou démesurées.

Au cours d'une réunion pubiique & Leaswade prés de Glasgow, on Beosso,
lo 5 janvior 1866, les ouvricrs agricolcos sc pluignaisont do travailier
¢e 13 & 14 heurcs par jour cn scmaine ¢t 4 h lo dimunche, scus 1o
climat o plus rudo. L'ebsorco do données plus précises s'expliguct

A 1'origince, los ouvricrs agricoles étaiont on général des onmpleoyés

3 l'annéc, aucune limite n'était fixée & lour sorvice. Peu d pou
sculcment on définit de facon plus préciso lea prestations ot lour
coutiapartio, les drcits ot los devoirs des paricuawiros. Voici cntre

autre ce que rolato THLER (10):

" Iin scmaine, le Journ"31erc%? 1; femme travaiilent pour les maftros,
21 Y

été comme hiver, du l-vaﬁ/d1|5u <115 pondant la journée ils ont
sculement lo miniwusi de repos imdisueusabie & 1l'hommo. En outre, les

-

Seoupoées ol partio comwe sorviece a la

[N

journées de la :curme sont
fornes lcs houres @ liberié sont cn pariio occupéos & la miso on étal
du matérie] nésccsalre au truvail fourni powr lo maitroe (faux &
alguisor, raicavx a UJfo tioner, ctCe..). Tous los treveu: rojvie
par lo ménage pevwsomnnal des jorrnaliors sort ronvworés aux gquelcucs
moments de ropaos nénacds denn la imxrdn, au tomns qui préedds ou
suit le cousher cu soleai, ot suvicet ou dimaeche; 11l faub cncore
excepter les dimanches de molezon ouv de fcpahzon, ceur ou al faut
laver los moutuns ot acconipiivr divorses téclcs, en soi fore utiles
mais qui peuvent bicn se {faire en scuaince. Tous les ans, au tomps
do la moisson, lc gouvernémcnt d'vn Stat veisin - qui tirc vanits

d'un clorgé norhroux — 1éve oxceptionnellement l'interdiction de

travaillor le dimanche!

A propos do la duréc du travail fourni par les valets d ecur;e, ia

roevuce allomande des industricis "Concordia" &crit en 1872:

"Ctést on ét3 qulon domande le plus aux valoets d'écuric; les oxi-
gonees auxguclies ils soat soumis sur de ﬁombraux domaines de
1'Aliemagne du nord~cst dépassent la mesurce permisc. Pondaut los
mois do juin ot de juillot, lour travail commcnce au plue sard &

3 h du matin'pour s'achever on général vers 10 h ou 11 h du soir.



Au cours Jc cos 19 & 2C h, 1. tewps qui luur ¢s8t consenti pour

8¢ repescr ot prendre lours ropas no Cépasse pas 2 h en moycnne .
o - 11 roste donc 17 & 18 h do travail récl,

Certes, lc travail des valcts d'écuric est trds varid ot ntoxige

pas constamment un cffort soutenu; cola ne justific cependant pas

Ed

une prolongation aussi démesuréc de la duréec du travail”.

e

Les discussions sur la durde du travaill font manifostoment partic do

R
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1'évolution dc 1l'économic nationale ct do 1'd¢volution socialc. Les

W

processus économiques révélent doux teondancese

» Accroissemont du ncembre des salariés en position de dépendance,

*

accroisscment paralléle du nombro des fonmes au travail, ime

portanco accrue de l'offort physique ot nervoux.
.. Début plus tardif du travaeil pour los jouncs, meillource formation,

réduction do la durée du travail.

Réduire la durée du travail rovicnt & élever lo niveau social, &
rondre pessible une formation intelloctuelle plus pousséc. A co
sujot, los vues dos pnrienaires gociaux sc wcdifient graducllement.
Jadis, on général, seuls les prirons s'cprosaicnt farcuchement a
la réduction. Les rarces cxceptions appartignnent naintenant & 7
1'histoires Robert OWEN & Lanark, on Ecossc; Robert BOSCH, qui | =
introduisit la journée de 8 h dans son usine de Stuttgart (19C9); Ernest

ABBE, des usines Zeiss, a Iona. Du nos jours, la productivité du

g
E

travail s'éléve rapidements la valeur de la nain-d'oeuvre humaine

est de plus cn plus aprréciée; le proceséus do la formation de capital

s'est accéléré. De nouvelles constructions techniques, le scrvice T

corrcct de machines compliquées importent plvus qufune heure supplé-

PR TR BN

mentairo de travail.

,

B. La réduction de la durée du travail - Sos possibilités.

4
)

a réductiorn Ce la durde du traveil procéde par deux voioss

=t

Raccourcisserent d¢o la journée normelc c¢t du temps ol le sal
Coit se tonir A la disposition, visant & nénsger plus de liberts
cn scirée.

2. Concentration de la scmaine de travail sur 5 jcurs, visant 2
prolonger le repos ininterrompu on fin de somainc.

Tes Gonx voies se rojoignont en bien dos points; on gspire égalenont

4 cos Coux buts, qui marquent un progrés social. Mais on ne peut y

3

arvenir de fageon identiquoe pour tous los groupcs de salariés; dog §

fen

R LI L0 Ao 3 e -~
Chhotog diffiérentes sltimposont,




Dour troiter les mosures gui permettent de réduire la duréc du

travail, il faut au préalable élucider une question: Quels motifs
nouvent assigner un tel objectif & 1'économic nationale ot & 1l'éco-

nomi¢ privée ?

1. Bst-il possiblc, cst=il souhaitable d'intensifier la pro-
duction cux champs ot & 1'étable ? La productivité du tra-
vail rostant inchangée, si sa durée se réduisait; la pro-
duction globale baisscrait fatalement. Cela touchcorait sus-
s8i bien 1l'économie nationale que la petite exploitation
ruralc prise isolément; ses re¢ssources baisseraient, si
l'on ne pouvait Tairc admctitroe siaultanément dou hausscs
de prix corrigeant lcs cffots de la réduction. Talablo
oxclusivemont pour les Pays de la Communauté, coet“e ripors»
ost en outro valable pour la senlc période actuclleo. Dens

les pays ayant dc gros oxcédents agricoles inutiligables

(B.U., Cenada), il faut cherchor unc autre réponsc. L'in~
tonsification ct la baisse de la production pouvent &tre

svuhaitées. in réalité, c'cst 1a pure hypothése. Le volume

dc la production {aux champs: la récoite; & 1'étable: lc

i lait) ¢épend de nombroux autres factours ot non de 1la

durée du travail.

-

Rarces soront les chefs d'exploitation qui.laisseront las

s

récoltes sur picd parce gulon a réduit la durée du twe~

A

vail. La plupart organiseront micux la besogne, aligneront

davantage de machines, domanderont et payeront les hourcs

gy

suppléncntaires indispensebles pour récoiter les prodults
parvonus & maturité. Adnsi, la situation différc daus
1tagriculture et dens l'industrie. Il cxis$c isi wn licn =
qui n'est pas rigide, immable,- cntre la durée du travail
et lc produit. Sans doutc l'industric s'efforco-t--clle avsei
de compenser une perte deo production imputablc & la réduc—
tion de la durée du travail. Miais on pourrait affirmer cccit
l'introcduction (o techniques qui économisent 1o travail ou
accrcissent la productivité ferait monter la productioa méaw
& durdo constanto, ¢t, par conséquent, la réduction de I1-

durée du travail cntrave cet acercissemen’ de la prolusiica

NG
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2. Commont los salaires des cuvricrs agricoles évoluoront~ils

Tataloment ponGant la période de réduction ? Si l¢ niveau de v.

no doit pus baisser, il faut ou moins que les rossources de-

ueuront stablos. Mais coume rossourcos = salairc horaire x tomp

ar.

&o treveil, il feut qua lc salaire heraire montc dans la prope: -

‘-

tion convenable. Sinon, réduire lo durée du travail nc contri-

buerait nullement & améliorcr la position matérielle ot soecinlo

T, W PR

des ouvricrs agricoles mais rondrait au contraire plus mauvai--

ses lours conditions d'existence. Dans les économics on expan—

sion dcs pays industirialisés - cottc ¢tude porte uniquement

hat

oy

-

sur des Pays d¢ ce type, apparteanant 3 ia C.B.E. - los salairce '2

progressent constomment. Si 1'on ne veut pas que la réduetion Cu
travail accentuc le rotard de l'ouvricr agricole sur los autras
catégoring, il faut lui dorner, pendant que s'sccomplit co
phénoméne, une compensation do salairc pour les hoeures qui
disparaissent ¢t une augmentation de salaire itcnant comntc de

1'évelution générale.

3. L'agriculture peut-slle faire face & cette "doubleo" reven—
dication ¢o salaire ? L'aceroissement do la productivité auto-
rigse~t=il do tollos Liaussces des salaires 7 Nous scumettons ccs
quostions, qui nc formunt pas 1l'objot do notre étude, au jugomont
des partonaires socicuss & eux ('apprécicr, cn so plagant au
point de vue de 1'écenomioc nationnle.

On ccnteste le progrds de la productivité. Mais mlme si 1l'on
admet unc rolation accroisscmont de la produotivité/réduction

de la duréc du travail, cet accroisscment ne pcut fournir lo
scul critére permctiant d'apprecicr toute awwdlioration cdu ni-
veau do vie des selariés. Cela voulrait dirv que le¢ raprort 32
salaircs/‘prodaction brute ost £ixé unc fois pour toutcs pour

un scetour donaé. Une corceptinon aussi statigue rno rond pas

comnt2 des poussées dynamiques do 1'écononic moderne. Si pen~

SeBhA e

dant tcute wne période (par oxemplo on Allomegne fédérale) lo

rapnort salairos/ production brute a diminué, tandis que lo

B
2

rappérd invcstissomonts/déponsos dlexpioitation et le rapport

- o /7 - . . » PR -y oy -
bénéfices, ddpenacs d'cuploitation se sunt dlovée, un pouvement

tomporaire on sens inversc ne scrait pas incorcsvable tnc feis .
z > . . . 4 - ,‘5 - M

los gros investissomonts cchevésy il ni auiraly pas & 1*Zconomie

netionalc. Au contraire, uno avgmentaticn do lo consomnction N

rooss Sournirait uno compensation conjonciuTolle au ~Léchis~

RN

B R P S
S3OANUES T L S30IN 0T e



ST TSP

Il cat cdone s uhaitable que la 2élucticn du travail sc fassc de tcllo

fagons

1. quc les rendements au sol ot los tonnages récoltés so main—-
tiennent . 7

2. qu'un némo nombro d'ouvriors accomplisse plus rapidement les
t&choes qui sc préscntent

3, que le niveau de vic des ouvricrs agriccles nc se laisso rac
distancor davantago per rapport aux autros groupes aralozuss

‘ do salariés.

Quelles mosurcs. peuvent contribucr & résoudr: co problédme complexe 7

En principe, on pout élcver la procuctivité du travail pur uwac

amélioration de la structurc agrairc: rorerbroment, déconcontraticn,

arrondisscment dos exploitations'trop petites, amélioratior simultarse
‘des éhemins ruraux ¢t des chemins d'exploitation. Dos mesures qui con-
cerncont la structurc agraire oxigent de longs délais de pfépaxation; pals
ollos agissent en rovanche de fagon durable ¢t on profondeur.

Dc nlmo, dens la forme ct la disposition d'wutrefois, les hé}ipggﬁg 83
prétent scuvent mel 3 une éccnomie modornc ¢t & sos oxigonces. Ils
étaicnt congus pour lc battage or grange, lo travail avec des chevaix,
une main-d'occuvre abondante ot pou colteusc. I1 faut los esdapter dtur-
goence aux conditions nouvelles et donngr unc disposition corresnondante
aux points doe travail. En ontroposant rationncllcment los stocks & nro—
ximité du licu de consommation, on peut éviter dos chargements, des trens-
ports, dcs déchargements inutiles. Pour rangor et centretenir lus machines
nouvelles, il faut traensformor les bLatiments en garcges, atelicru, ea
services de maintonance.

En comstruisant dos silos & pommes ce torre, en veatilant lo foirn cu
moyon de dispositifs spéciaux, l'organisation du travail s'affrarctis

de la tutellc qu'oxercent les conditions atmosphériques. Il corviort:.

de créer Gos installations de chargemont ¢t de déchargement au leng Aes
batiments, de nivelor les chewins parcourus chague jour, d'éguiper de
roucs caoutchoutées les chariots d'alimontation, de romplacer lcs es—
calicrs por dos plans inclinéas, los sacs par des gouttidres. Dos caba-
nes on bois, c¢n bordurc des chanmps, tellzss quton cn trcuve fréquenmend
aux Pays-Bas, protégent l'ouvrier ogricole dos rigucurs du tempsg il

pcut y passer les pausos & 1'abri et y prendre scs collaticns.
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Tes améliorations apportées,; dans l'esprit do 1'économie du travail,

a 1'intérieur des étables et & leurs annexes rermctient d'épargner

de la besogne. OUpération rentable, car toute épargne sur lc *ravail

P et

P DIRBIRES 9,9
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se retrouve tout au long de 1l'année, ou, tout av moins, perdant les

8 mois de¢ stabulation. Ia plupart des travaux requis par 1'élevage

roviennent tous les jours dans un ordre identique. les abreuvoirs

5

%' automatiques sont maintonant d'un usage géndéralisé, 1'enlévement
;}' automatique du fumier et la distribution automatique du fourrage
§~ deviennent de plus en plus fréquents. Il existe depuls assesz 3
- longtemps des apparcils automatiques, commandds par horlogerie, ’ |

¥ o qui distribuent & une heure donnée 1'alimentation du‘bétail, sur la ¥
planche ou dans la mangeoire, ou qui ouvrent la grille du ritelier. :
Cela permet de reculer sensibicment l'heure ol les soigneurs. com-
mencont & travailler. Bn abandonnant la stabulation fixe pour la
stabulation libre, on ﬁeut économiser sur le travaili plusisurs

fois par an, la main-d'oocuvre ordinaire enldve lo fumier & la ma:hi-
ne. On peﬁt moderniser la laiterie - Milk-releassr - : lec trayeur
n'a plus besoin de transporter le lait. On pout accélérer la traite
en éliminant les vaches qui refusent la machine, en élevant des
bétos dociles a la trayouse, en abandonnant la traite complémgntai-

re, en employant des pulsateurs plus rapides. -

Malgré toutes ces améliorations, malgré le géin de temps qu'elles

permettent, les soigneurs restent rivés & leur tdche quotidienne.
Jusqu'lici, seules les grosses exploitations employant plusieurs sci-
gneurs peuvaient leur accorder & tour de rdie leurs jours de liber-
té. Ainsi de ncmbreux élevages de pores distribuent la nourriture

une seule fois lc dimanche, cn se borne ensuite & maintenir le plus

grand calme. D'une part, on gagne du temps, d'autre part, on sti-

mule de la sorte la santé et 1'appétit des bétes.

Un prubléme particulidrement difficile n'a pas jusqu'ici regu de so-

Jution : Cemment relayer les trayours (qui sont nombreux) ? En

2

o République fédérale, on rétribuait 1l'abandon des jours de liberts, car

SR

il était difficile de trouver des remplagants. Pendant lengtemps les

trayeurs se sont accommodés do cet usage, qul augmentait leurs ros-—

L5

scurces. Mais au début de 1960, pour la premi2re fois, la conférence

fédéraliz des trayours (syndicat des ouvriers maraichers,; agricolcs et

foresticrs) a présentd, entre autres, les rovenlicaticns sulvanies @

2

", Vorsement de primes pour le travail fourni le dimanche et les

wrs de f8tes,

w
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2. Congé ports & 3 scmaines et znugmentation du nombre des Jjours
de liberié,
3. Interdiction d'indemnisor l'abandon des congés,
4. Recrutement et rétribution de la main-d'oeuvre auxiliaire & la
diligence de l'employeur
5. Réduction de la durée du travail, sous réserve que cette mesure
ne soit pas vidée de son contenmu par la prisc en charge d'un

nombre accru de tétes de gros bétail,

6. Début du travail fixé & 5 h du matin,
7. Fourniture de logements décents et aménagement de douches et da2
salles de bain."
(1o semeur", Mars/avril 1960)

On pout imaginer les combinaisons suivantes pour trouver des rcmplagarnte

ou décharger les trayeurs :

. Recrutement d'un remplagant, rétribué en commun par plusieurs
cultivateurs.

. Réunicn ds pluciecurs pefites 4tables ou reccurs & un trayeu
ambulant doté &'wn groupe mobila. )

. Remplacemont par un des autres ouvriers de 1'exploitationj coux—ci
seraient tenus & un tour de remplacement; cela suppose une for-
mation préalable et une rétribution appropriée.

. Abandon de la traite du soir une fois par semainc.

”

Ies deux preomiéres éventualités exigent vn certain degré de cocpération
entre voisins, un bon niveau d'hygidne de toutes les étables intéros-—
sées, enfin de petites distances. Ia Suéde procéde actuecllcment & des

essais sur la quatriéme combinaison (1'anrexe II en rend compie).

Ies modifications de la durée du travail dans le secteur de la pro-
duction laitidre doivent Stre débattues avec les laiteries qui pour-—
suivent la transformation et avec le circuit de distribution. Il faut
considérer & ce sujet, d'une part 1'interdépendance, d'autre part les
possibilités d'entreposition et de pasteurisation. Ces derniéres anndes,
les réfrigérateurs sont devenus d'un usage général dans le commerce

du lait et d'un usage plus fréquent dans les ménages; la livraison quoti-
dienne ne s'impose dornc plus. Cette évolution devrait se fairc sentir
jusqu'au stade do la preduction. les laiteries ne se heurteraient pas,
semble-t-il, & d'insurmontables difficultés technigues en adaptant

leurs horaires au début plus tardif du travail des trayeurs. Pour
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résumer, disons gu'd la vacherie la réduction de la jcurnée do tra-
vail e¢st égaiement possible. Néanmoins, 1'introduction de la semair:
de 6 jours exige d'importants changements dans 1'organisation du
travail., Il en scrait & fortiori de méme en cas d'alignement ulté-

rieur sur la scmaine de 5 icurs des autres salariés.

la_technigue de ia machine agricole a déja contribué & accroltre nc-

tablement la productivité du travail. Mais il s'en faut de beaucoup

que scs possibilités soient épuisées. Pour certains travaux, le pro-

bléme posd par la mécenisction n'est pas encore entidrement résolu :

/
par exemple, la machine nc peut semer lcs graincs une & une, éclair-

cir les betteraves sucriéres, récolter les plantes fourragdéros, arra-

chor les pommes de terre en terrain pierreux, assurcr indifféremmconti
le chargement de toutes les récoltes. En outre, dans ses programmes
ultérieurs, l'industrie des machines agricoles devra désormais faire
davaqtage entrar en ligne de ccmpte les besoins des machinistes :
meillsure protection sontre les accidents, siéges plus confortables
sur toutcs les machinzs, protection du conducteur contre la pous-—
siére, la chalsur, la pluic, lo froid; cabincs gorantissant micux
contre les chutes, stabilité plus grande des tractours, etc. De la
sorte, on maintiendra lc rendement decs machinistes et on élévera la

productivité du travail.

En organisant ou eon planifiant le travail de fagon plus satisfai-
sante, on peut en accroitre la productivité, la méme besogne deman-
dant un temps plus court. Il faut diminuer les charges supportéas en
période de pointe. En 1nstaurdnt des chaines de travall, en revoyant
les processus, on peut de méme peser sur la demande. Enfin, force
travaux scnt misux exécutées par des cutreprises industrielles ou
commercisles, ainsi ¢ mélange d'engrais, do produits alimentaires,
drainage de grandes surfaces, etc. Bn confiant certains traveux
agriccoles & des entrepriscs de louage, on peut égalcment réduire 1a

demande en période de vpeinte.

La réduction de la durée du travail - Scs limites

Une étude des limites doit distinguer lee divers objentifs particls
gue vise la réduction de la durée du travail: réduction de la jour-
née normale, réduction de la scmaine normale & 5 jours. la bréve

énumération Gos progrés et des possibilités techniques, d'unc part,

Acs nouveaux procédés de travail adoptés par ia production agr:cole,

-
El




- - 80 -

d'a2utre part, permet de voir gqu'on peut encore imagincr bien dcs

moyens d'accrcitre la productivité et d'abréger la durée du travail,

s
3

A ce sujet, il faut accorder une attention spéciale & la réserve de

possibilités do rationalisation que ménagc, dans 1'état actuel deo la

technique, la marge considérabdble existant entre les entreprises on

fldche et la moyennc des oxploitations. A vrai dire, plus oncore quo

§~ 1'indusiric, les travaux agricolcs assigaent aux meoyens techniques

: ~dos limitos exiguds. le site ot la variété topographique des chan--
tiers emﬁ&chent de concevoir le déroulement du travail en dehors de
toute intervention humaine, une automatisation intégrale dos proces—
sus au moyen d'un cogtrale a distance. En revanchc, on peut déja
parler de travail & la chaine & propos de certaines méthodes de travail
(moissonneusc-batteuse, récoltcuse de batteraves, milk-rcleaser).
Certains processus permettont un contr8le mécanique (séchags des cd-

' réales, cl8ture électrique des pAtures).

Si 1'on veut apprécier les possibilités de réduction du travail dans -
ltagriculture, il faut distinguer entre la culture et 1!élevage, et
pour celui-ci, entre la production laitiére, d'une part, 1'ongrais-

‘semont et 1l'élevage, d'autre part.

Dans l’agricultﬁro, aucun obstable naturel n'empéche d'aligner,
grosso modo, ia durde du travail sur celle de 1'industrie, aussi
bien en ce qui concerne la longueur qu'en ce qui concerne le blocage
“sur 5 jours. la vaiiation saisonnidre d¢ la demande subsiste, co
méme que 1'’emprisc du climet e¢% du temps quotidicn; mais la pais-
sance de travail des machines modernes nermet de concentror cis in-
convénionts sur des périodes toujours plus bréves. Cependant, en
cas de réduction de la durée du travail, une réglementation plus
souple devra tenir compte de ces besoins. Ia durée du travaii no
peut restor constante d'un bout & l'autre de 1l'année, comme c'est

le cas dans 1l'industric’

Dans 1'élevage, il ost parfaitement possible d'abréger la durde du
travail quotidien. En ce qui concorne les porcs et les bovinsg desti-
nés & la boucherie, il s'agit simplement d'aménagements techniques
et du nombre do b&tes ccnfides & un soignéur (nombre & calculer en
fonction de ces dispositifs techniques). Au coniraire, il ost trds
difficile d'éccurter la semaine . Or peut au maximum concevoir qu'cn
abandonne une distribution de nourriture lo dimenche aprés-midi et

qu'on ramdne la durée du travail & 6 h 1/2, Cela dit, une préprratien
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adéquate, le samedi, pcut réduire au minimum lc¢ travail physique
& fournir lo dimanche matin. Mais pas un soigncur nc voudrait lais-
ser son troupeausans contrSle & 1'étable, no serait-ce que 36 heurcs
(samedi scir - lundi matin). I1 est donc inconcevable de rencncer

4 soigner les b8tes pendant 2 jours enticrs.

Dc méme, on peut fort bien abréger la journée de travail & 1'établc

des vaches laitiéres. Cependant, dés que l'on veut comprimer cette .

durée, des difficultés se précontent. On peut abréger de fagon trés
limitée 1'intorvalle dos traites pour los bonnes laitidros; mais
. des dispositifs- techniques permettent de mécaniser la distribution
de nourriture. lc matin et de reporter ainsi le début du travail.

Que lc produit (lait) soit périssable ne joue plus un si grand rble.
Bn effot, une production de qualité suppose cssenticllement des pos-—
sibilités d'ontreposition et de pastorisation. Toutefois, si 1l'on
modific la journée do travail dos traycurs, il faut procédor & dos

changoments parallles au stade de le transformaticn. En réduisant

la semaine de travail ne serait-ce qu'a 6 jours et I/2, on inter-—

viendrait - ce qui heurte nos conceptions actuelles - dans un pro-

NONS

cessus physiologique continu. Do plus, si les expériences tentées

en Sudde (voir annoxe) sont nettement couronnées do succés, il
faudra trés longtomps pour changer & ce point le déroulcmont du
travail 3 1'étable. la physiologic interdit par conséquent dec songer

& introduire la scmaine de 5 jours.

Pecut~8trc approcherait-on de la solution on attaquant par un auire
cdté. D'autres scctours économiques connaissont égaloment des pro-
cessus continus de production, que l'on peutvintérrcmpfe seuloment
au prix de dommages considérables (haut fourreau:), ou oncore des
scrvices qu'il faut assurer en permanence (trqnsports, hépitaux,

etc.). Dans ces cntreprises, les horaircs individucls ne coincident

pas avec 1'horaiggmde l'exploitation. Ic travail par équipes en

réalisc 1'équilibrc, ainsi qu'un systéme mobile de libertés, gqui
domende évidemment un nombro approyrié do salariés (ainsi- le semai-
ne Ce 5 jours multiplic lec nombre minimal des postes par 7/5). Un
tel systémec de romplacoment et de libertés mobiles supposc copen-—
dant un grand nombre do postes de travail & 1l'intériocur de llen-

trovrise. Clest 13 oue réside la différcnce essenticllo entre -ies
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exploitations agricoles ot les autras entroprises travaillant on

continu. Mais de toutes fagons, il est possiblc de remplacer le

trayeur par un autre salarié de la méme entrsprise ou par le chef

d'exploitation, bien que cela choque encore‘hos habitudes. Peut-

§tre sera-t-il difficile, dans 1'élevage, de se tirer d'affaire avec

une main-d'oouvre identique en nombre si l'on.abrége la durée du’

travail hebdomadaire.

Autre importante réscrve de durée du travail; les trajets de la fermg

aux champs, parcourus en général 4 fois par jour, ct décomptés comme

temps rétribué. En renongant & la moitié de ces chemins - c'est-a-

dire aux 2 chomins & midi - on pourrait agréger sensiblement la du-
réo du travail sans rocourir & de nouveaux palliatifs techniques. Sux
cc point, unc compensation ccmpldts n'cntralinerait pas de frais plus
élevés pour l'employour. Nos habitudes de vie ¢t la tradition rurale
font obstacle toutefois & un réglement de cec genre. Peut-Gtre la
caonstruction d'abris, o les ouvriers prendraient leurs repas, rendrai#~
elle acceptable une telle solution. On pose ia question : jusau'd

quolle limite peut-on réduire la durée du travail ? Il serait plus
‘Judiecicux 4o formuler autremcnt le probléme :‘sommes~nous prés dc sa
limite inféricure 7 Notrs vision de l'avenir ost influencée par le
passé, Ia rapido évolution tochniquz des 20 ierniéros annécs a surpris
tout le monde, au mﬁmé titre que l'aptitude de 1l'économie natirnala &
la mottre & la disposition d'unc majorité d'agricultours, Cn nec péut
donc actuellement - au milicu d'une mutation rapide des méthodes deo
production agriéole - fixer & l'avance les limites de la réduction

du tomps de travail, clles dépendent do. 1'évolution de la tecknique
ot de colle de 1'économic nationale. Il faut considérer cette évolu-
tioniadmme un.phénoméne dont presque tous les éléments varient; a lui

scul. lo. rythme de la.transformation. varic s=.£0 qui_entraine des dif-

A l'houre actuclle, los facteurs suivants assigrent ses limites 3
lz réduction de la,duiée~du~travai1 :

. Ies ressources des ouvriers. C'est uniquement lorsque toute

réduction va de pair avec une compensation totale gquielie est

S
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acceptable pour les ouvriers agricoles. Ei d'autres termes, le

progrés technique devance encore le progrés social.

L'aptitude des ouvriers agricoles et des cultivateurs & manier
les machines modernes et & tirer, dans chaque entreprise, le

meilleur parti des méthodes modernes de travail qui en décou-
lent.

Les moyens financiers des cultivateurs, qui leur permettent de
mécaniser et de rationnaliser leur exploitation. Ces moyens dé-—
pendent en particulier de la dimension des entreprises, qui

s'adapte trés lentement seulement & la nouvelle technique.

L'élasticité de 1l'économie nationale qui doit supporter les mo-
difications survenant dans l'agriculture, sans gu'il en résulte

d'importants chocs en retour affectant le circuit économique
tout entier .

A la rigueur, on peut retenir pour 1l'agriculture la voie souvent choi-

"sie actuellement par 1l'industrie :

¢ la réduction du travail d'aprés un

plan par étapes 3 réaliser en plusieurs années. Ainsi chacun aura le

temps de prendre les dispositions nécessaires et de préparer tous les
remaniements,

D. La réduction de la durée du travail - secs effets

Les réductions actuelles ne sont pas les premiéres dans l'histoire
économique moderne. Aprés 1918, 1'Burope occidentale a déjd connu

. une vague générale de réduetion; l'extension de la semaine de 40 h.

et de la journde de 8 h. Vinrent ensuite, dans les années 1930-1939,

les grands accrochages aux Etats-Unis et en France, au cours desquels

la scmaine de 40 heures devint légale cen bien des points. A vrai dire,

tout au long de notre révolution industrielle, il y a eu des discus-—

sions sur la durée du travail. I1 a toujours existé, d'une part, des

pessimistes, pour mettre en garde contre les ravages que la réauction

entrainerait sur le plan matériel et sur le plan social, et, d'autre

part; des optimistes pcur la réclamcr comme partie du progrés social

faisant lui-méme partie du preczrds technique.
£ O q

Si 1'on considére 1l'évolution de la société sur une assez longue pé=

riode, on incline & pemnser que la réduction de la durle du travail
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cment n'a pas entravsé mais a au contraire vivement stinulé le
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- plus rapide que la diminution de la durée du travail. Le revenu natio-

- Les considérations suivantes sur les effets de la réduction de la du~

facilement mécanisableos ot nécessitant unc intensité de travail moin-—

" lation & l'élevage sur pré. On peut donner & l'extérieur, & des nor-~

progrés technique et la montée culturelle et sociale. Si 1l'on étudie

ensuite les diverses phases de 1'évolution, on constate qu'elle ne

s'est pas déroulée de fagon uniforme, linéaire, mais au contraire avec 2

des retombées et des déphasages. En Allemagne, par exemple, ou est re-

vernu en partie & la journée de 8 h., Jjustement d'ailleurs dans unc pé-

riode de régression économigue (1920-1929). Mcntionnons seulement ea
marge, comme exceptionnelles, les heures supplémentaires quexigecait

1'industrie de guerre et de 1'armement.

Les métiers et les secteurs économiques n'ont pas tous participé si-
multanément et uniformément aux rrogrés socianx, pas plus‘qu‘auX‘prd« S
grés techniques. L'agriculture a eu de la peine & suivre, & une dis-
tance respectable, les autres secteurs de 1'économie nationale. C'est
ainsi que se traduit la crise générale de 1l'agriculture & l'heure de

sa grande reconversion. La diffusion rapide des wmoyens technigques dans
lesg 15 ans qui ont suivi la deuxidme guerre nondiale a aidé l'agxicul«
ture & rattraper le retard qu'elle avait pris sur le reste de 1'Ccono-
nie. Le revenu national a augmenté tandis que la durée du traveil di-

minuait ¢ c'est-d~dire que l'accroiseement de la productivité a été

nal a parfois diminué, et cela se produit encore. Toutefois cela résul-
tait et résultc rarement de la réduciion de la durée du travail, mais

le plus souvent de crises et de régrossions de 1'écononie nationale.

Rares sont les études d'ensemble sur les effets quiont eus jadis les

réductions. Une enquéte de Ce'genfe a été faite en Australie +).

rée du travail dans l'agriculture ne é'appuient donc pas sur des taits
scientifiquement établis. I1 faudroit, si possible, les vérifier vlué-

rieurement en étudiant un certain nombre d'exploitations rurales.

1. Conséquences pour l'entreprise

S5i 1'on réduit rapidement la durée du travail, certains cultivateurs

peuvent chercher & se rabattre sur des productions et des cultures pius

dre. Passant des pommes de terre ou des betteraves aux céréales, de

la production laitidre 2 1'élevage et & llengraissement, de la statu-

agriculteurs, certains travaux (transformation, tri, emballage des

-

+) reproduit dans "Utredningen om kortare arbetstid (22)
(considérations sur la réduction de la durde du travail)
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projuits, entreprises de louage intervenant dens le circuit). Plu~
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gieurs cultivateurs peuvent se mettre en commun pour embaucher un
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treyeur remplagant ou pour trouver une solution communautaire au pro-

e

bléme de 1'étable. On peut aussi songer & coopérer pour 1'égquipement E

d'un groupe mcbile. Dans la période de transition, il faut envisager

x

gue le cultivateur et sa famille supporteront une charge plus forte.
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I1 faut chercher & simplifier judicieusement 1l'organisation de llen-

treprise, sans aller jusqu'd accentuer les variations saisonniéres

NN

de la demande de travail. La rdduction de la durée du travail renforce

la tendance & la rationalisation et & l'agrandissement de 1l'entreprise.

I1 ne faut pas craindre que la réduction entraine un effondrement de
la production. Les 15 dernidres années ont montré avec quelle rapidits
le recours aux moyens techniques peut dilater la production agricole,

sous réserve de conditions métdéorologiques normales. En méme temps,

la main-d'oeuvre baissait en nombre’'ct la durde du travail diminuait.
Réduire la production est en revanche becaucoup plus difficile, méme
quand la politigue agraire officielle le réclame et l'cncourage. Les
calamités atmosphériqués, les prix agricoles défavorables, la pénurie
de moycns industriels de production peuvent avoir un effet fécheux,
plus encore que la réduction de la durée du travail. Dans la premiérei
phase qui suit la réduction de la durée du travail l'entreprise peut
avoir a supﬁorter leg freis d'investisscments devenus nécessaires. Leur
importance varie, entre autres choses, selon la dotation antérieure

des exploitations et l'aptitude du chef d'exploitation & s'orienter

vers des schémas plus rationnels.

2. Conséquenceg pour l'économie nationale

Faut-il s'attendre & une hausse du coiit des salaires ?

PremiZre éventualité : on réduirait la Gurée du travail sans accorder
une compensation de salaire. Les salariés paicraient alors le progrés
social par une baisse de la valeur absolue de leurs ressources., Il
est bien naturel que tous les groupes sociaux se défendent quand leur
niveau de vie se détériore. En particulier, il ne faut pas.escompter

que les ouvriers agricoles, qui se trouvent en de nombreux pays tout




au bas de liéchelle des salaires, renoncent & une partie de leurs

‘ressources. Cette éventualité est donc exclue de nos considérations.

Si la réduction de la durée du travail s'accompagne d'une compensation
intégrale - seconde éventualité - le salaire horaire s'éléve, Pour

une réduction de 48 & 45 h. hebdomadaires, donc de 3 h. soit 6,25 %,
la compensation intégrale sc traduirait par une housse de 6,7 % Iu
‘saiaire horaire. Une réduction de 6 h. ramenant la semaine &. 42 k.
(12,5 %) é1dverait les salaires horaires de 14,3 %. Dans ce cas, les
ressources des saloriés restent constantes. D'une fagon générale, on
n'embauche pas de main-d'oeuvre supplémentaire, les chefs d'exploita~ .
tion essaient au contraire d'abattre la méme besogne avec la méme é~
‘quipe et de maintenir la production au méme niveau. Le cofit das sa-
laires monte-dans un seul cas : si l'entreprise doit recruter une
nouvelle main-d'ocuvre pour fournir un méme volume de travail (cas
exceptionnels), par exemple dans 1l'élevage, ou que le travail né puis~
se 8tre mené & bien dans les limites assignées & 1la nouvelle durée
'normale, ce qui peut se produire asséz souvent au début. Seules les

primes pour E/S, versées en rétribqtioﬁ des h. qui rentraioni Jjusque

14 dans la durée normale mais qui deviennent maintenant deus H/S, élé~
vent le cofit des salaires. Si la scmaine de travail se réduit de 2 h.,-

il peut donc s'agir ici tout au plus de trois primes pour H/S.'

Troisidme éventualité : dans la discussion des accords tariféires,
deux revendications sont formuldes s d'une part, compensatioi intégia-
le de la réduction rocherchée, d'autre part, classique revendisation
de salaire, fondée sur 1'évolution générale des snlaires et des prixz,
sur la part du travailleur dans l'accroissement de la production cu
sur d'autres argumcnts inspiréé de 1'économie nationale. On neut,en
outre, concevoir que d‘'autres revendications de salaire prennent en méme
temps un caractére d'actualité : l'alignement sur les salaires des
ouvriers de l'industrie, par exemple. I1 y a doné lieu de penser
qu'une réduction de la durée du travail assortie d'une conpensation
intégrale viendra mottre la sourdinc ot différer pour un temps les

.autres revendications de salaire.

Pour juger de l'évolution des salaires, il faut distinguer 3 éléﬁents s
hauteur absolue des salaires, voiume des salaires et rapport salaires/
valeur brute de la production. Ces trois éléments n'évoluent nullewmeun®
de la méme fagon. Si le salaire absolu de 1'ouvrier agricole s'édldve,

le volume des salcires augmente uniquement si le nombre des traveil-
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leurs reste constant ou s'il baisse légerement tandis que le salaire
monte. Cependant, méme si la hauteur ¢t le volume des salaires aug=-
mentent, le rapport dec salaires & la valeur brute de la production
peut fort bien rester constant ou m2me diminuer, parce que la produc-
tion et la productivité progressent el que (ou que) les prix agricoles
montent. On a mis plus haut en évidence un tel cas, en s'appuyant sur
l'évolution de 1l'Allcmagne occidentale. Ce cas nous semble typique de
la phase actuellc de 1l'économie agricole. lMais seul le rapport des sa-

laires & la valeur brute de la production posséde un sens pour le chef

d'exploitation et pour l'éconcmie nationale toute entiére. Dans la
conjoncture actuelle, l'économie des Etats industrialisés a supporté rla
sans dommage d'importantes h&ﬁsses de salaires, y compris celles qui ‘E
dépassaient le % de la baisse subie par le pouvoir d'achat. La méme
remarque vaut en particulier pour l'agriculture. I1 faut donc admet-
.. tre qu'aprés une récduction de la durde du travail une faible hausse A

du cofit des salaires n'affectera pas la marche dc¢ 1l'dconomie.

Cette réduction aboutira-t-elle & la hausse des prix des denrées agri-

coles 7 S8i la productivité du travail ne progresse pas ou gu'elle ne
progresse pas parallélemeht & la réduction, une hausse des prix peut 3
en découler. Mais il s'agit d'apprécier llampleur ce cette hausse pos=—

sible et la mesure @xacte de ses effets ultérieurs.

+ Le rapport des salaires & la valeur bTute de la production
agricole (produit brut des ventes) est, par exemple en Répu-
bligque fédérale, de 11,5 %. Une hausse de 10 % sur le codt des

salaires tcucherait le produit brut de 1,15 % seulement.

« La fraction revenant aux cultivatcurs dans les prix des denrées

P
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alimentaires (prix & la consommation) tend- & diminuer ; les
ccits de transformation et les marges commerciales augmentent

en %.

o S5i le niveau de vie s'éldve, l'importance des prix des denrées
alimerntaires dans l'indice du prix de la vie diminue au pro-
fit des biens Ce consommation durables, des setvices, des dé-
penses culturelles. En 1959, une fomille d'Allemagne occidentale
comptant 4 personnes affectait 39,2 % de son budget aux dépen— -

ses alimentaires contre 46,4 % en 1950,

. Le rapport prix agricoles/prix industriels s'est modifié pendant

un certain temps au détriment des prix agricoles. Un mouvcment
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en sens inverse ne peut donc menacer l'équilibre de 1l'économie

nationale.

- En conséquence, une économie natienale en expansion peut parfaitement

'supporter une hausse temporaire des prix agricoles.

I1 est plus difficile d'apprécier 1'incidence qu'aurait la réducticn

de la durée du travail sur 1l'évolution de la conjoncturc. Cette réduc—

tion pourrait bien - faisant ainsi pendant & 1l'accroissement de la pro-

ductivité - émousser les pointes de la courbe représentant le cycle

‘économique, raboter et prolonger la conjoncture, répartir le travaii en;

cag de crises économiques ou de difficultés d'écoulement et jouer

contre les licenciements. Du point de vue de la politique conjonctu"

relle, si la productivité s'accpoit rapidement, une réduction rapide

A !

de la durée du travail peut donc &

tre opportune, dans certaines condi-

- tions.

.fLa réauction de la durée du travail contracte l‘offrc de main-d‘ocuvre

sur le marché. Dans la mesure ol des prestations plus élevies par u- "

nité de temps ne viennent pas compenser la réduction, 1'éguilidbre dz

1'offre et la demande peut se modifier sur le marché du travail, au

moins pour un temps, au profit des salariés (fourchette des prix).

Dans la phase actuelle d'adaptation technique, les ouvriers agricoles

se %rouvent en posture défavorable sur ce marché, parce qu'en toute

‘objectivité, il n'y a nullement pénurie de main-d'oeuvre. L'emploi ce

moyens techniques rendait indtile un nombre de travailleurs supdrieur

~< & celui des transfuges. En observant .effectivement la réduction de la

durde du travail, on pourrait donc, au moins passagdrement, améliorer

la position des ouvriers dans les négociations sur les salaires.

L'adoption de la semaine de 5 jours dans l'industrie donnerait la pos~

8ibilité d'embaucher comme extras des ouvriers industriels vivant au

village. Cette activité secondaire ne serait s une nouveauté sur le

marché du travail ; cela se produisait bien avant que la durie du itra-

vail ne fat réduite, les salaires inguffiscnte en étaient en portiz

responsables. Mais si des ouvriers d'usine, qui ont besoin de repos,

remplagaient en fin de semaine les ouvriers agricoles en congéd, on
défqrmerait, semble-t-il, le sens profond de cette réduction. Il ne

faut pas surestimer les effets de 1a réduction du travail dans le sec-

teur agricdle de l‘économie nationale. 4 1l'ére technique, de profonds

changements affeutent constammcnt l'economln nationale. I1 appartient &

la politigue économigue en ginéral de chercher les moyems propres &

s . - .
‘eviter les perturbatiorns qu'entrainent les bouleversements techun c .- =, .
structurels et sociaux. . -
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‘La durée réduite du travail exigera demain que l'ouvrier agricole posséde
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2. Con=énvernas sociales et mesures corosllaires.

Y

.
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La réduction de la durée du travail compeanserait la tension nerveuse

accrue que déterminent les méthodes modernes de production. La fatigue §

I . C s . &
diminuerait et les loisirs s'allongeraient assez pour permetire autre o3
chose que la détente physique aprés le travail et l'accumulation de f%

RS
ot Hadh?

nouvelles forces en vue du lendemain. Ces loisirs prolongés, pendant
lesquels 1'homme dispose librement de soi-méme et de son temps, doivent
lui donner 1l'occasion de s'octuper d'autre chose que de son travail de

la veille et du lendemain. En pareille matidre, il convient de laisser

,
o5
*
5
-

a chacun le droit de choisir selon son golt. La société doit ﬁénager de
larges possibilités de participation & la vie culturelle; mais elle ns .

peut contraindre personne & faire un choix déterminsé. L'homme, qui

o @ T e

travaille encore beaucoup physiquement, aura d'abord besoin de repos.
Ensuite, il pourra se consacrer & sa famille et & 1l'éducation de ses U
enfants. Aprds quoi, il pourra élargir et parfaire ses connaissances et

sa formation professionnelle.

une polyvalence plus grande encore. Dans 1l'agriculture, ron seulement

o

o
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la technique rassemble les individus en groupés importants, au sein
deéquelé des tdches particulidres leur sont assignées; elle transforme
aussi des ouvriers embrigadés travaillant sous surveillance en ouvriers
responsavles travaillant en solitaires. L'ouvrier agricole ne devient pas
un spécialiste, mais un ouvrier spécialisé & formation polyvalente, ce

cai requiert une fermation appropriée. Elle ne peut s'appliquer seulement

anx jeunes qui assurent la reléve professicnnelle, elle doit en néme temps
devenir accessible aux ouvriers agricoles d'adge adulte, qui sont actuelle-
ment engagés dans le processus de reconversion de leur travail professionnel,
Dans les dernieres décennies, les cours du soir, l'enseignement par
correspondance, la formation para-scolaire, ont pris une importance tou=:su%
jours plus grande. Les ouvriers adultes essaient en nombre croissant de
satisfaire ainsi aux nouvclles eiigences professionnelles, gqui évoluent

trés vite, et d'exploiter pleinement les nouvelles chances de promoiion
gqu'offre la technique. Dans une certaine mesure, ce besoin d'instruction

et de perfectiohnement résulte aussi des nouvelles méthodes de procuction

et des nouvelles techniques de travail. La productivité du travail s'en v

trcuve accrue de nouveau, si bien que l'allongement des loisirs peut
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indirectement exercer une influcnce bénéfique sur les résultats de la

rroduction. L'enquédte du Bureau International du Travail déclare 2 ce
propos (15) ‘ '
“La santé et le bien-&tre exigent des loisirs éuffisants, qui permet-
‘teﬁt le repos et la récupération. Dans une société moderne, & mesure
que la complexité du travail et de la vie augmente, on voit s'acoroi- .
tre le besoin‘de loisirs destinéé a cet usage. Mais la vie actuclle .
requiert des loisirs pour bien d'autres raisons. Par suite de la.

spécialisation croissante de la société industrielle, la journée de

L4

travail fait de plus en plus appel & une faible part des multiples .

N

aptitudes de l'homme. Les mémes forces ~ celles que masque l'accrois—

.

sement de la productivité - qui ont permis au siécle dernier 1'allun-

e

P

gement des loisirs, ont aussi fait de ces loisirs accrus une nécessité

7
{;,_

pour de nombreux travailleurs; pour ceux-la, le labeur ne paut, pax
sa nature, donner & l'existence un intérét primordial, il ne leur
permet pas de vivre pleinement et d'épanouir complétement leur
personnalité. Parallélement,la vie familiale et la vie sociale
exigent toujours davantage du travailleur pendant ses Ibiéirs. Une
vie bien remplie, utile et éatisfaisante, suppose donc des lbisirs

suffisants."

En prolongeant les loisirs de l'ouvrier agricole, on lui ménage le temps de
s'associer & la vie culturelle et sociale et d'y prendre une part active
radio, télévision, cinéma, théftre, concerts, séances de perfectionnement
organisées le soir, cours ancélérés; vie &eSuoércles, affaires inuéressart
la commune, la circonscription, ou la profession. Le manqué de temps et ia
faiigue ont jusqu'ici maintenu en dehors de la vie sociale ef culturells
toute une couche d'éires qui avaient une grande expérience et, de plusg
une ﬁission importante dans 1'économie nationale. Si cette couchd d'ouvriers -
agricoles s'insére maintenant dans la vie publique du village, celui-ci
récevra de nouvelles impulsions et de nouvelles ifAches, son rayon d'action
'ee dilatera. Lés ouvriers agricoles sont avides de s'instruire et de savoir.
- I1 incombe & 1'Etat de oréer les conditions capables de développer les
institutions et installations culturelles au service des villageois (salles
de réunion, bibliothéque, université populaire régionale, moyens de

liaison avec le théitre urbain le plus proche, etc.).
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A la longue, cette réduction du traveil rural agira sur les cultivateurs
et sur la main-d'oeuvre familiale qu'ils emploient..Ils Jjugeront autremein.
la durée du travail, qu'ils organiseront mieux; ils reconnaitront la

valeur créatrice des loisirs, et se mettront & remodeler leur existence.

8i l'agriculture revendique le méme traitement que le milieu industriel

ambiant, clle ne peut se borner & réclamer la parité matérielle; cet ali-
gnement implique la parité sociale et culturelle. Comme tous les processus
sociaux, l'assimilation est un phénomsne irréversible. Si l'agriculture ne Q%
laisse pas ce phénoméne s'accomplir malgré elle, mais qu'elle y partiecipe ’i§
au. contraire activement, elle tirera de cettec &volution quelque profit. ‘E
Dans la derniére des théses qu'il a préparées sur la réduction-de:la durée i%
du travail pour le 107éme Congrés néerlandais d'agriculture, C. Egas ‘f
déclare (12) 1%
"Dans un monde en évolution rapide, la population agricoie devra pré- é
ciser sa place et ses perspectives. Depuis des sidcles, &tre paysan c ii
était plus qu'un métier; o'ésmit un certain mode de vie, l'expression 7

partielle d'un type historigue de civilisation; Il en sera de moins en
moins de méme, & mesure que diminuera l'importance du travail et que la o
pleine utilisation des loisirs marquera davantage le mode de vie et

le typc de civilisation. ERES
Le processus d'urbanisation s'accomplit comme une révolution irrésis~
tible, il passe sur le'plat pays, faisant craquer d'anciens compor-—

tements, créant des possibilités nouvelles. La technique et la raison

accentuent leur emprise sur le processus agricole de productions

. sciences exactes et connaissances spécialisées viennent relayer la T

"y
5
a

o

2}

)

vieille sagesse paysanne. La réduction de la durée du travail accélé-

; e ci

rera ce processus. La population agricole fera bien de réfléchir aux
diverses conséquences dans tous les domaines pour qu'elle puisse
définir & temps sa place dans la communauté de vie en pleine évolu—
tion. Car un conservatisme méprisant peut porter un grave préjudicé

au bien-&tre de la population agricole.™ >
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Sommaire -

 1. Les éffets trds variés de 1'industrialisation sur 1' agriculture nous
commandent de revoir la durée du travail que fournissent les ouvriers
agricoles: les deux secteurs se disputent la main d'oeuvre, on.compare—
les conditions de fravail, les moyens auxiliaires qu'offre la technique
& laﬁproduction agricole, soumettent 1l'homme & une plus forte gg?réintg

nerveuse, on souhaite 1'alignement des conditions de travail. (I)

2, L'étude prend pour objet la durée réglementaire du travail, et, ®Bi le
réglement fait défaut en la matiére, la durée légalc du travail fowrni

. par les ouvriers agricoles du. sexe masoulin. Les sestions II A et B

-

.
e

D
X

-

définissent et précisent cette notion.

T

¥

P

3. Le tableau 2 résume le travail régulier, hebdpmadéire ot annuel, par

%E Pays et par zones de salaires. La durée maximale annuelle cs%
zi ‘pour les ouvriers ﬂ pour les ouvriers
£ ordinaires, nourris e*% logés,
é, en houres - en Leures
£ Bolgique | 2.700 pas d'indications
République Fédérale 2.550 ~ 2,650 3.170 - 3.224
France 2,400 2.700
Luxembourg ' 3177 pas d'indicatiors
~ Pays-Bas 2.600 - 3,100 2.600 = 3,100

La section II C dresse un tabloau des principales dispositions 1é3;31aw

tives et tarifaires. i _ » ’ .

4. 11 n'est pas possible de comparer la durée effective du travail agricole
.-dans les cing Pays, oar les enqudtes suivent des méthodes différentes.:
Il est difficile. de dégager une tendance trds nette de 1'évolutior, car’
de nombreux facteurs, souvent contingents, agissent sur la duréo offce-

tive du tfavail (ainsi : rendement des récoltes, climat et tomps, offré
ou pénurie de main-d'oeuvre d'appoint occasionnelle)}{(II D).

5« En ce qul concerne la fagon de répartir sur les saisons la durée totale
du travail, les intéré&ts des partenaires sociaux s'opposent. Les em—

ployeurs souhaitent s'adapter trés largement.aux variations
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saisonniéres du volume de travail, les salariés souhaitent une réparti-

tion auesi uniforme que possible tcut au long de l'année. Ce qui veut

et ad

T S el e e,

dives uniformité de la charge de travail, faible variation des ressour-
ces, davantage de¢ primes pour H/S.quand un surcroit de travail devient

nécessaire, travail bien organisé par le chef d'exploitation. Les conven-

tions collectives réglent la répartition annuelle de la durée du travail.

Dans la plupart des zones, le travail dure plus longtemps en été gqu'en

i

hiver, avec diverses variantes. La liberté du samedi aprés-midi est la
régle pour les ouvriers travaillant aux champs en République fédérale
et aux Pays-Bas (II E).
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Parmi les principales particularités de l'agriculture, il faut noter que

le temps de travail commence & la forme le matin et & midi, s'y achdve

A

également & midi et le soir;y il comporte donc en général 4 trajets p
ferme-champs (II F). .
Souvent la durée du travail fourni par les ouvriers agricoles nourris et
logés dépasse notablement celle des prestations des ouvriers ordipairés.

En particulier, les conventions collectives passées en République fédéra-

le prévoient jusqu'a 17 h.1%2 supplémentaires par semaines. Dans la

plupart des .cas, ces heurcs ne sont méme pas payées. Ainsi s'explique -

-

la rétribution - supérieure & celle que fixent les conventions - versédes .

-

& cette catégorie: elle compense tout simplement une partie des presta-

tions supplémentaires obligatoires (II G.).

Les reglements fixent une durée de travail différente pour les salariés
de 1l'agriculture et ceux de 1'élevage. Dcs considérations objectives et

des conceptions traditionnelles aménent cn général les soignours a

&
3

assurer un service de permeanence plus long et souvent aussi & fournir un

S

PN

travail plus long. lLa Belgique et la République fédérale d'Allemagne

i

occidentale ne connaissent pas de réglementation tarifaire applicable
aux soigneurs; en France, ils doivent fournir en sus 300 h. annuvelles,
et 500 h. aux Pays-Bas (II H).
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Les indications sur la durée du travail dans les autres secteurs économi-

ques des cing Pays ne peuvent se réduire au m8me dénominatour, ce qui

3%

exclut toute comparaison quantitative. En République fédérale,.la durée aﬁ

i
réglementaire baisse plus vite que la durée effcctive et la durée rétri~- ;§
buée. Les fluctuations saisonnidres et conjoncturclles egissent fortement -

u
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sur 1'évoluticn. Les conventions collectives tendent en général & instau-
rer la semaine de 44 h. Les écarts entre les divers secteurs éconcizigues

sont considérables, mais la durée du travail y est le plus souvent
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inférieure & celle du secteur rural. En France, la semaine de 40 h.,

était la norme pour 14% seulement des ouvriers rétribués & 1l'heure. Aux
Pays-Bas, la durée du travail ne dépassait pas 49 h. dans 1'ivwdustrie
(octobre 1958)3 dans 1l'agriculture, elle dépassait en moyenne de 5 h.
hebdomadaires celle des groupes analogues de 1'industrie (II J).

Les ouvriers de l'industrie couvrent de longs trajets - au moins lors~
qu'ils vivent au village - pour se rendre sur le lieu de leur travail et
pour en revenir. Ces temps de trajet devraient - selon certains - ihter-
venir dans une comparaison réaliste des tomps de travail; car les navet-
tes, non rétribuées, empiétent sur los loisirs. La seule étude quantita;
tive faite porte sur les navettes en Allemagne fédérale (1956). Elles
représentaient en moyenne 305 h. par an (II K).

Dans 1l'agriculture primitive, la nature et les processus physiologinues
fixaient la longueur et la répartition de la durée du travail. Dans la
production agricole moderne, le facteur naturel perd en partie sén in-
fluénce, la tochnique et les instruments modernes de produciion viennent
le relayer pour occuper le premier plan. Au m8me titre que Za sciance
agricole, ils contribuent & modifier, d'une part, le rendemoni, d'autre
part, 1éé méthodes, la prestation, 1l'intensité du travail, ainsi que la

quantité de main-d'ocuvre. Le travail devient physiquement plus facile,

plus d'aptitudes, plus de sens de la responsabilité. Comme le nombre des
employés diminue, 1'individu doit “s'engager" plus & fond en période de
pointe (III A). '

Outpe ces facteurs d'origine naturelle, il en est desux autres qui irflu-
encent la durée du travail; la struoture agraire et la structure (o
ltentreprise. Ils agissent de manidre directe et indirecte. La prolenga-
tion de la durée du travail compense souvent la.faible productivité du
travail fourni dans les petites exploitations, la situation défavorable
des parcélles et de la fefme, la spécificit® d'orientation qui caractérise
la production des petites propriétés (III B).

Le niveau général de développement atteint par 1'économie nationale egit
de méme sur la durée du travail, que l'emploi de moyens techniques permet
d'abréger. Le renchérissement relatif de la main-d‘'oeuvre conduit &

remplacer les hommes par des machines. Jusqu'ici les ressources modestes

de l'ouvrier agricole ont en revanche freiné la réduction de la. durée du
travail. Le progrés technique a donec été plus rapide que le progrés
social (III C).
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14, La productivité du traveil agricole slest acerue dans los dornidres

annéos. La section III D reproduit & ce sujet les donrédes chiffrées

concernant la République rédérale e’ les Pays Bas. (IIr D )

La physiologie humaine et les habitudes de vie s'opposent & toute
compression importante de la durée du travail. Si 1'on veut main-
tenir le repas chaud au milieu du jour, on laisse subsistor la
coupure, relativement longue, & midi, ainsi que les 4 trajets
quotidiens. Dans 1l'agriculture, les conditions se prétent moins bien
gue dans l'industrie au travail & la téche et & la réduction
corrélative de la durée du travail (III E).

Bien que les données précises manguent sur la durée du travail au
cours des dernié;es décennies, il est cependant certain qu'elle

édtait en général sensiblement plus longue que maintenant. Les discus-
sions sur la réduction de la durée du travail se retrouvent tout au
long de 1'évolution moderne économique, technique et sociale. Une
durée moindre éldve le niveau social et laisae aux salariés le

temps de parfaire leur formation intellectuelle (IV A).

17. Une réduotion générale de la durée du traveil agricole devrait

tenir compte des éléments suivants @ 7

a) maintien des rendements au sol et des tonnages récoltés, écartanf
tout recours & un cystéme extensif,

b) exédcution plus rapide des travaux par le méme nombre d'cuvriers

¢) en ce qui concerne le¢ niveau de vie, nécessité de rattraper le

retard des ouvriers agricoles sur les autres groupes de salariés.

I1 est possible d!'élover la productivité du travail et de réduire
par conséquent la durée du travail en améliorant la structure
agraire, en modernisant les batiments, en planifiant mieux la

production.

La réduction de la durée du travail pose a 1l'élevage desﬁrohlémes
particuliers. Sur ce point, pour rationaliser d'une fagon générale
les conditions du travail, il faudra non seulement moderniser les
étables et les 1aiferies, mais aussi tenter de nouvelles expéricnces
scientifiques sur les heures de traite, planifier dans un esprit
communautaire le travail des exploitations, faire réguliérement
remplaueb le trayour par scs collégues, rajeunir les conceptions des

scigneurs (IV B).
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21.

Rarcs sont les scecteurs d'une exploitation agricole qui éutorisent
lfsutomation. Certes, nul obstacle naturel insurmontable n'empéche
l'agriculture d'aligner sur l’inddstrie la durée de son travail. La
semaine de 5 jours est - sauf cas exceptionnels - concevable et déja
mise en pratique. Dans 1'élevage, on peut également abréger la durée
guotidienne du travail. 14, en revanche, il est impossible d'adopter
la semaine de 5 jours. A ce propos, la production laitiére présente de

plus'grosses difficultés que l'élevage des pores et l'engraissecment

‘des bovins. Longtemps encore, éleveurs et soigneurs refuseront en -

majorité d'abandonner une traite par semaine. Seule solution possitle:
remplacement et travail en égquipes, comme cela se passe dans de
nombreux services publics. Peut-&tre faudra-t-il augmenter le nom-

bre des ouvriers employés dans 1'élevage.

Pour diminuer la durée du travail, on dispose d'une résorve consicé-
rable : les 4 trajets quotidiens. L'emprise des conditions atmosphé-
riques sur de nombreux travaux et les habitudes de vie des ouvriers

agricoles empéchent d'exploiter pleinement cette réserve.

I1 est encore impossible de discerner les limites techniques assignées
3 une réduction de la durde du travail dans 1'agriculture. Sur le plan
de‘l'économie nationale, les limites sont actuellement tracées par
les ressources des travailleurs, les aptitudes techniques des

ouvriers agricoles et des cultivateurs, les moyené financiers de cas

derniers, et 1'élasticité de 1'économie nationale (IV C).

La réduction de la durée du travail n'a pas empéché jusqu'ici la
technigue et 1l'économie nationale de poursuivie leur mouvenment
ascensionnel. Elle a donné, elle donne plutdt une forte impulsion
au progrés technique, ainsi qu'ad 1!'épanouissement culturel et &

la promotion sqciale des couches laboriesuses. On peut concevoir

que les cultivateurs abandonnent certaines productions pour d'auties

qui exigent moins de travail ou qu'ils suppriment de petits troupcaux

' de vaches laitidres. Il ne faut cependant pas craindre un fléchisse-

ment durable du niveau de production. Sur ce point, d'autres facteurs
jouent davantage que les dispositions prises en matiére de durée de
travail (IV D 1).
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22. I1 nec faut pas s'attendre & voir la réduction de la durée du
travail élever notablement le colit dos salaires, pas plus qu'il ne
faut escompter une hausse des prix des denrées alimentaires. Il est
en revanche difficile de prévoir les incidences qu'aura cette réduc-
tion sur le mouvement de la conjoncture. D'une fagon générale, il
ne faudrait pas surestimer les conséquences qui en résulteraient
pour 1'économie nationale.(iv D 2)

23. Lows conséquences sociales seront trés heureuses selon toute vrai-
semblance et elles ne se limiteront pas aux ouvriers agricoles.

De méme, peu & peu, les cultivatours et les membres de leur

famille qui travaillent avec cux tirceront profit des changements’
d'habitude et apprécieront davantage leur propre puissance de
travail. Finalement, si, dans un village, 1'un des groupes ’ ”?2
moteurs trouve aessez de temps libre pour prendre part & la vie . '
intellectucllc at sociale, celle-ci s'en trouve fécondée. La
société se deit d"offrir aux hommes toutes facilités pour qu'tils
utilisent judicieusement lours libertés nouvelles (instruction,
manifestations culturelles, vie sociale, affaires publiques).(ll
convient de laisser & chacun le droit de choisir librement

parmi ces possibilités.

En revendiquant la parité avec la population industriells,
l'agriculturc ne vise pas seulement les revenus, mais aussi
bien le niveau social et culturel de tous ceux qu'elle emploie
(IV D 3).
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Tebleau A 1 : Durée moyenne du travail hebdomadaire 1 fourni par les ouvriers de l'industrie L@
dtAllemagae occidentale 1959 o

i T
s

Groupe d'industries Hommes Femmes ;| Total Groupe d'industries Hommes | Femmes Total
Pour l'ensemble de Charbonnages h2,7 - bha,? ‘
" . , ;
1'industrie 46,3 43,3 45,6 Mines métalliques L6,6 - 46,6 T
. ) - 1, [~ ) L
Mines de lignite - B85 8,5 Autres mineg 48,1 - e, 1 <y
Extraction du sel et ‘ ‘ £ i . _ B
" salines 46,7 - 46,7 Industrie des pierres et - 5
! , ’ des terres 48,8 L, 2 Lg,7 A
i 'z . ! S
Production d'énergie L7,4 L3, b 47,3 Industrie des métaux non o
Industrie du fer et de ferreux 46,6 43,6 46,3 s
Yocd 5 ' -
1'acier 45,3 1 k2,5 45,2 Industrie chimique k.7 L o 46,9 :
Transformation des huiles — , . S
.4 Scieries et transformation 3
! > 4
minérales 48,2 41,9 48,0 du bois 47,0 il By 16,7 4
Transformation du caoutchouc R . .
ot de 1'smiante 45,5 43,2 b, 7 Constructions métalliques Lg,2 Lz 7 Lé,1
. ) .
Production du papier 49,5 bl 1 48,6 Constructions navales 48,9 5,6 48,8 ’
. ! %
Constructions mécaniques 46,0 43,2 45,8 Electrotechnique : 45,7 b3,4 Wy 8 K
Construction automobile et ' Quincaillerie 46,2 h3,2 45,4 «g
aéronautique 45,8 43,8 Ls,6 Production de céramique fine 7,3 Ll 1 45,7 b
Mécanique de précision ‘ j : o 7
opllgue P et 45,4 B34 bl 6 Tranéformatlon du bois 22,; ?4,1 4?,7 f
Transformation des produits Imprimerie ! 1 46,0
synthétiques 46,6 43,3 Ls,2 Fabrication d'articles de cuir| 46,1 k4 o Ly 8 "
Industrie du verre 47,3 45,0 46,7 Textiles 46,0 42,6 43,9 ‘f
Transformation du papier 47,9 k3.9 45,5 Lutherie, 1ndustr1e du jouet, , 2 :
Production du cuir 46,2 L4, 6 45,8 - ete. : 6,3 t3,5 bt 8 g
Industrie de la chaussure 44,7 k3 4 4y, 0 Batiment : 46,0 2 \ 46,0 :
Habillement 45,5 42,6 43,0 _ : f

Source : L'année statistique de la Republique Fédérale
"~ d'Allemagne 1960
Stuttgart et Mayenme 1960 :

Industries alimentaires et !
des stimulants Lko,9 43,8 H by.,1

N
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Tableau A2 : Evolution des salaires E
: du rapport salaires/ prodult brut des ventes (Lohnquote) 1) g
du rapport salaires/dépenses d'exploitation (Lohnquote) 2) )
dans 1l'agriculture de 1'Allemagne fédérale. X
Prodult brut des ventes Dépenses d'exploitation Masse des salaires X 1 Lohnquote .5
en millions | en millionsi , { en millions o \ _ E
de DM % de DM % de DM ® n | 2) :
8 1935/39 5.208 | 100 3.832 100 0.755 | 100 14,5 19,7 ‘g
1950/51 .4l | 181 7.095 .| 185 1.384 | 183 14,7 19,5 o
1951/52 12.077 | 232 8.383 219 1,503 199 12,k 1749 A
_t:&
1952/53 12,377 238 8.870 231 1.615 214 13,0 18,2 3§
1953/54 13.186 | 253 9.291 2w2 | 1679 fz222 12,7 18,1 ‘é
1954/55 13.829 | 266 10.451 | 273 1.716 227 12,4 16,4 >
1955/56 14.965 287 10.968 286 1.813 240 12,1 16,5 ﬁg
1956/57 15.660 | 301 11.866 | 310 2.010 266 12,8 16,9 5
1957/58 17.388 334 12.870 336 2.120 281 12,2 16,5
1958/59{ " 18.516 | 356 13,726 358 - 2.198 291 - 11,9 16,0 tg
1959/60{ = 19.158 | 368 15.094 394 2.206 | 292 11,5 14,6 :ﬁ
1960/61 19.980 | 384 | 14.860 | 388 b, U .
P P i ;
!

+ Y compris cotisations patronales a la .
Sécurité Sociale . , Sources : Rapport vert 1961 (13) et
' . prise de position du syndicat des
oursricrs agricoles, maraichers
et forestiers (14).

o - N P . S

Ty S s s g e b S T Y e it e N b e P T TS
i 5 2 B B e 0 U R R A e e L s T e R L L e R



z

oy
o
-

L
B
f
£

L

H

T

- 102 -

’
;

Tableau A 3 : Evolution des salaires et de la "Lohnquote"

dans l'agriculture néerlandaise.

Ty AT T O T R T SR TSR 4 L T A e,
- VL v 7 ST - A

Masse des "Lohngquote"

Valeur brute de Dépenses affé-| Salaires en % en %
la production rentes aux versés a la de la des
agricole et moyens de main-d'oeu- valeur dépenses
maraichére (1) production (2)| vre extériecute brute dd afférentes
en millions en millions dejen millions de dlat' Zux mogens
de florins;-Index florins;-Index florins~Index production de prod.

1949 2.780 933 100 412 100 14,8 4,2

1950 3.481 1.125 121 L4z 108 12,7 39,4

1951 3.858 1.283 138 4831 117 12,5 37,6

1952 L,269 1.395 150 508 123 11,9 26,4

1953 4,049 1.455 156 516 125 12,7 35,5

1954 | k.406 1.574 169 544 132 12,3 34,6

1955 L.682 1.720 184 568 138 T12,1 33,0

1956 4.830 1.893 203 585 142 12,0 30,9

1957 5.210 2.000 214 609 148 11,7 30,5

1958 5.194 2.031 218 637 155 12,3 31,4

1959 5,555 2249 241 632 153 11,4 28,1

des produits réemployés dans 1l'agriculture.

1) Valeur globale de la production aprés déduction de la valeur

2) Sont rangés parmi les moyens de production : fourrages,

semences et plants, engrais du cowmmerce, anti-parasites, car-

burants et électricité, autres moyens de production, entretien

des batiments et autres services.

Source : Statistiques agricoles (28)

et calculs personnels.

53
Bk

3
: ‘:g

RN

!

e

b

- R
ECOAE )

FEREA

‘.
)

iy % L
B R 5

v T
v

& R




AU TR ESR S A

L L R

R TR TS T R ST
v T S -

- 103 - -
ARNEXE I

Jia durée Ju travail dans 1l'agriculture des autres pays.

Bien que les données soient en ce domaine difficilement com -
rables, comme on l'a souligné & plusieurs reprises, on a rassemblé ci-
dessous quelques éléments dont on a pu disposer. Ils permettent au moin.

de se faire une idée et d'apprécier 1'ordre de grandeur des différences

existant d'un pays & 1l'autre,

Un tablecau dressé par le B.I.T. (18) donne les durées suivantes‘A

(4 considérer comme estimations ) :

Indonésie, U.R.S.S. (domaines de 1'Btat) 2.100 h. annuelles<1)t
Suéde, Tchécoslovaquie 2.300 n
Ecosse, Isra&l 2.350 "

Allemagne (République démocratique), Bulgarie
Congo, Cuba, Bquateur, Finlande, France, Japon,

Liberia, Malaisie, Mexique, Nicaragua, Norvége,

Pérou, Pologne (Domaines de 1'Ttat), Roumanie,

Somalie, R;A.U., Vénézuela, Vietnam, Yougoslavie 2.400 "

Danemark 7 2.525 n
Italie 2.550 "
Pays-Bas 2.600 "

Allemagne (fédérale), Autriche, Belgique,

Colombie, Inde (plantations), Irlande, Maroc,

Tunisie | 2.700 "
Hongrie 2.750 "

¥n Autriche, un accord du 28.1.1959 a réduit la durée du travail

dans l'industrie de 48 & 45 h. hebdomadaires pour l'ensemble du pays. Avant‘
“le 15.10.1959, les conventions collectives avaient de méme réduit la durée
hebdomadaire du travail agricole dans tous les Liénder & 45 h. vour les
ouvriers mariés vivant & “eur foyer et pour les jeunes au-dessous ﬁe 1% ans,
4 51/52 h. mour les ouvriers 3 demevre chez le cultivateur. La répartition
selon les saisons est de 50/52 h. Pendant 13 semaines, de 45 h. pendant 26
semaines et de 38/40 h. pendant 13 semaines. Le samedi aprés-midi est libre.
Certaines conventions prévoient 13 samedis libres dans 1'année, & débattre
entre employeurs et ouvriers agricoles. Le repos doit &tre de 10 -h. au moins>
placées entre 19 et 5 h, Une réduction de la durée du travail portaat sur

trois heures a donné lieu & compensation intégrale.

(1) on admet 300 jours de travail par an soit 50 semaines.
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Cette année le syndicat n'a présenté aucune sutre revendi-

En réponse 34 une question, l'auteur a regu d'Autriche ce

la premiére année :

" Par suite de la mécanisation croissante et des manipuia- ;.
»tionsvpossibles de la durée hebdomadaire ou journalidre,
la réduction de la duréde du travail de #8 4 45 n. (pour
l'ensemble de l'année) n'a provoqué aucune difficulté.
Dans un petit nombre de cas, on a 4@t augmenter le
nombre d'heures supplémentaires pour de bréves périodes
de pointe, si bien que la durée du travail a été ‘

effectivement réduite."” -

Le tableau A 4 indique la durée du travail et sa réparti-
tion dans les guatre pays nordiques (Danemark, Finlande, Norvége et
Sudde). | '

Tableau A 4 : La durée normale du travail dans l'agriculture des quatre
o ' pays nordiques. : '

A; Ouvrieré travaillant Durée Horalire
aux champs hebdomadaire lundi-vendredi samedi .
Danemark
15.3. - 14.11. 48 8 (6-18) 8 (6~18)
“15.11.- 14, 3. X 48 8 (6,30-17) 8 (6,30-17)
6 semaines au plus pendant|
- les récoltes 48 & (8-20) - 18 (8-z0)
Finlande
1.11.~31.1. 42 7 (8-16) 7 (8-16) 1
1e 2= 30.4.,16.10.~31.10 47y 8 (7-16) 7 (7-15) |
1. 5.-15.10. - 51 1/2 9 (7-17) 6 1/2 (7-ik);
1 1/2 mois au plus pendant| ‘ | ' i
les récoltes ‘ 51 1/2 9 (8-18) 6 1/2 (8-13)1
Norvige ; o s
1.1"'31012. 48 - - E - (‘14)
i
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(Suite)
i -
L. Ouvriers travaillant Durée Horaire "
aux champs hebdomadaire r— e e | i
E lundi-vendredi samedi :
12 semaines 45 , 9 (6,30-17,30) | 0 (12 samedid %
1.4,-31.10 libres) 7
: le reste du o
temps | 50 9 (6,30-17,30) | 5 (6,30~13) ‘%
: i ‘ g
1.11.-30.11 % 45 8 (6,30-17,30) | 5 (6,30-13) ¢%
1.12.-31.1. , . ko 7 (6,30-17,30) | 5 (6,30-13) 4
1. 2.-31.3. S ko 8 (6,30-17,30) | - (8-9 o
§ ‘ g samedis -
i . libres) :
. Durée du travail| Durée maximale Nombre de jours :%
B. Soigneurs rapportée a la par jour et libres dans b
semaine horaire 1'année i
-
Danemark max. 56 9 (=) 30 dont 18 dim. et . ~5
jours de fétes. ' L
Finlande Sk 9 (5-19) 52 dont 26 dim.
Norvége max. 55 9 (-) 36 dont 13 dim. et
: jours de fétes.
Suéde Ls 10 (6-17,30) 58 % a4 104 dont
environ 20 dim. et
jours de fétes +)

+) Le nombre total des journées de liberté est 1ié & 1la
durée quotidienne. ‘

Source : Svenska lantarbetsgivarfdreningens tidskrift (26) 1959,
page 106.
Quelques iﬁdications complémentaires sur la Suéde mettront

en évidence les possibilités de réduction du travail dans un pays a cli-
mat défavorable. Il existe sur le travail agricole une loi spéciale, qui
s'inspire largement de la loi générale sur la durée du travail. La loi~
de 1948 a été modifiée en1957 et la durée du travail a été ramenée de
48 & 45 h. hebdomadaires. La répartition de la durée du travail sur
l'ensemble de l'année et les mesures pratiques de réduction sont
réglédes par volie de négociation. Depuis le 1 juillet 1959, la durce
hebdomadaire dans 1l'agriculture suéddoise est de 45 h., la durée effective
annuelle - sans les jours de fétes - est dev2.256 h. pour les travailleurs

des ¢1o2mps, 2.292 h. pour les soigneurs. La durée journaliére marimale




: ’ﬁinimale est.de 7 (40) h.; les variations saisonniéres sont donc
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est de 10 h, la durée hebdomadaire maximale est de 50 h., la durée

considérables. Les ouvriers des champs disposent de 20 ou 21 samedis dans

l'année, dont 12 pendant les mois d'été.

.

Pour les soigneurs, la durée normale du travail est de 180 h.

(QS h. hebdomadaires) par période de 4 semaines. BAu cours de cette pé- =
riode, il faut leur accorder 4 jours et 1/2 au moins de liberté, soit,1'r
jour par semaine -en régle générale. Un dimanche sur 3 {1 jour de féte ‘
sur 3) doit &tre libre. Quant au reste, le nombre des journées libres

est fonction de la durée journaliére.

Tableau A 5 : Les libertés des soigneurs suédois.

Durée quotidienne Journées libres
' par an par période de 4 sem.
au-dessous de 7 h. 40 minutes 58 ¥ L %
" 7 h. 50 " , 65 5
" 8 h. 10 v 78 6
" 8 h. 35 " 91 7
" 9 h. 104 8 ’

‘vfes;~La journée de travail commence pour les trayeurs 4 6 h, et

vrétribption'spéciale. Réglementairement, les trayeurs ont droit a un

Le recrutement des remplagants des trayeurs ou autres
soigneurs pendant leurs jours de liberté incombe & 1l'employeur qui en
supporte les frais. Selon la convention collective, chague ouvrier or-
dinaire est tenu de remplacer le trayeur selon‘ﬁn tour de rdle; il

regoit pour cela une rétribution ou des primes pour heures suppiéuentai- .

s'achédve a 17 h. 30. Le cas échéant, le travail peut commencer & 5 h. 30

»

au plus t38t, s'il s'agit de troupeaux & rendement élevé (5.000 kg. de

lait ou 200 kg. de butyrine. Ce travail supplémentaire donné lieu &

repos de 12 h. % consécutives par 24 h. Cette réduction de la durée du
travail a été précédée de longues séries d'expériences sur des vaches

qui étaient des jumelles provenant d'un m@me oeuf. Selon ces essais,

un intgrvalle rlus long entre la traite du soir et celle du matin
(jusqu'd 15/9 h.) n'est nullement nuisible du point de vue physidldgique;

il ne fait baisser ni la production de lait, ni celle de butyrine.
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De plus, selon une enquéte préalable de la confédération des laiteries

du royaume de Suéde, rien ne s'opposait & une livraison plus tardive
du lait.

De m3me, 1'Institut de Zootechnie de Wiad (Suéde) procéde
actuellement & aes recherches sur l'effet que produirzit 1'abandon
d'une traite un aprés-midi par semaine. L'hebdomadaire des coopéra-
tives agricoles "Jordbrukarnas foreningsblad" en a publié les résultats,

(1

dans son numéro du 27.8.1960 . Les expériences ont porté sur 8 paires
de vaches jumelles. L'intervalle entre les traites étant de 24 heures,
les bétes ont en moyenne donné pendant la premiére période de lactation
10 % de lait de moins que leurs jumeclles, et 8 % de butyrine de moiﬁs
(par semaine). Pendant la seconde péiiode de lactation, les pertes se
sont réduites 4 5 et 5 %. On n'a constaté aucune affection du pis. Si
les pertes sont ainsi relativement faibles, d'autres difficultés se
présentent cependant, surtout le matin, pour 1l'enlévement des litiéres,
aprés l'aprés-midi libre, dans le systéme de la stabulation fixe. La

question ne se pose plus en revanche dans le systéme de la stabulation libre.

ANNFXE_III.

Deux théses sur la réduction de la durée du travail agricole.

(Nous reproduisons ci-dessous, & titre de document, les
théses qui ont été présentées au 107éme Congrds Néerlandais d'Agri=-

culture, & Roermond, les 20.-21.10.1960) (12) ).

A. Le probléme de la réduction de la semaine de travail. .-

1 Selon toute vraisemblance, il faut s'attendre & 1'introduction
progressive d'une semaine plus courte (45 h. en 5 jours). La -
conjoncture favorable permettra sans doute d'y parvenir

rapidement.

2. Abstraitement, Iioption qui se préscnte aux différents sujets de
1'économie semble &tre la suivante : réduction du travail ou
aisence accrue, llais il est douteux que cette option prenne

(2)

l'acuité cuz lui attribue le fameux rapport du 3.%.R.

(1) Tout cultivateur suédois regoit ce journal.

(2) S.W.R. = Conseil Rconomique Suédois.

&
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‘3.‘La réduction du temps de travail est souhaitable si 1'on veut assurer ~

une existence meilleure aux salariés. Les défauts présentés par le

standard de vie sont d'ordre psychologique, on peut y remédier en r-.
combinant la réduction de la durée du travail et la hausse progressive?v

des ressources réelles.

4k, La société occidentale est marquée par l'industrie. Le travail -
téchnico~industrie1 perd de plus en plus sa valeur formatrice. Cette
" tendance se renforccra vraisemblablement, si bien qﬁ'il faudra
chercher ailleurs, en dehors du travail, les moyens d'épanouissemant

de la personnalité au sens social et expressif.

5. Les expériences faites ici et & 1'étranger sur la durée réduite
confirment la valeur positive des loisirs prolongés et montrert que

le volume de la production n'en est guérc affecté.

Aux Pays-Bas, il est particuliérement souhaitable de réduire progres-
~ éivemént la durée du travail hebdomadaire. On pourra auguenter simul- .
tanément le revenu national non seulement par une meilleure orguni-
sation du travail mais aussi par le recrutement d'une main-d'oeuvre -
féminine plus importante. A cet effet, la parité des salaires masscu- =

lins et féminins est souhaitable.

Comme 1'épanouissement de la personnalité et la formation du carac-
tére doivent aveir lieu de plus en plué'pendant les loisirs, C.'en-
seignement devra préparer les élaves 4 une utilisation judicieuse
des loisirs autant qu'a leur travail futur. Ces deux objectifs
nécessitent une prolongation de la scolarité ainsi qu'uné réforme

progressive des méthodes et des programmes pédagogiques.

La réduction de 1la durée du travail exige dans la plupart des cas
de nouveaux -investissements importants. I1 faut évidemmgnt que -
1'épargne accumulée soit suffisante. La marge bénéficiaire des
industries et le gofit de 1a population néerlandaise pour l'éparghe

suffisent, dans l'ensemble, & réaliser ces investissements.

L'urbanisation du plat pays progrésse rapidement. La réduction de

la durée du travail et 1'accroissement de la productivité s'imposent

‘‘donc également pour les ouvriers des exploitations agricoles. Tout
-retard renforcerait l'aversion contre le travail rural et provoquerait

& lalongue le danger d'un.exode massif.
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B. Les conséouences de la coexistence dans l'agriculture.

10. La réduction de la durée du travail fourni par les salariés ne
conduit pas directement & l'augmentation de la productivifé‘dans
les entreprises agricoles. La nature influence encore le process=;
Ge production, les indépendants représentent les 3/4 du potentiel
main-d'oeuvre, et l'ouvrier agricole n'éprouve pas tellement d'a-

version pour le travail.

11. I1 n'est pas possible de répercuter automatiqﬁement la hausse des
colits sur les prix garantis; les exploitants agricoles devront
donc compenser la hausse des colits par des mesures propres a
accroitre la productivité. La premiére conséquence qui en résulte i
pour l'agriculture est une élévation du prix du travail humain et

l'obligation plus impérieuse de remplacer 1'homme par la machine.

=4
:

4
I
5t
=
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12. Le remplacement de 1l‘'homme par la machine requiert des investis-

sements toujours plus importants (bitiments et moyens techniques).

i
b
1
B
LA
4

Comme le probléme du crédit constitue de plus en plus un goulot

d'étranglement pour les exploitations agricoles, il faudra recou-

rir & des conditions spéciales en la matiére.

13, C'est un fait, 1l'introduction d'unc semaine plus courte, par
exemzle, 4“5 h. en moyenne, dans les entreprises agricoles, est
parfaitement possible du point de vue technique; sa réalisation
devient une question intéressant 1'économie nationale. Les chefs
d'exploitation et les membres de leur famille auront au début une
propension particuliére & allonger la durée de leur travail, étant
donnd le rendement relativement élevé de 1'heure de travail. On
peut escompter une augmentation du nombre des exploitations
familiales puisqu'on-voudra économiser sur la main-d'oeuvre

rétribuée.

14, Bientdt les chefs d'exploitation et les membres de leur famille
voudront & leur tour réduire la durée de leurrtraVailrhebdomadaire,'»
¢'est-a-dire qu'ils voudront des vacances et des loisirs suffisants.

L'organisation du travail rencontrera alors de graves difficultés.
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Des formes plus ou moins coopératives du travail s'imposeront sans
cesse davantage, si 1'on veut diSPOSer d'un nombre de remplagants
tel qu'il permette aux chefs d'exploitation et a4 la main-d'oeuvre
fixe de prendre réguliérement des journées de liberté et des
vacances suffisantes. Les premiers efforts dans ce sens ont déja
été faits. " : '

Les investissements trés importants requis par les biAtiments et
les installations techniques militent en faveur d'un systéme d'ex-
ploitation associant deux familles, aussi bien pour mieux utiliser
la dotation en capital que pour parvenir & réduire la durée du
‘travail quotidien. A cet égard, il semble toujours plus urgent de
mettre au point de nouveaux systémes de conduite et des batiments
d'exploitation treés fationnels. Un vaste travaillde recherche dans

ce sens semble trés indiqué.

Danslla cultufe, il sera parfaitement p&ssible d'instituer la
semaine dé 45 h. avec liberté totale du dimanche et du samedi si
1'on organise en conséquence les batiments et si 1'on adopte un
’planning adéquat. Dans 1'élevage et dans l'horticulture intensive,
on ne pourra libérer les fins de semaine; dans ces secteurs, on
pourra accorder 48 h. consécutives a2u moyen d'un tour de rdle, si

l'cn en arrive & une organisation coopérative du travail.

La nécessité de poursuivre-la rationalisation et le recours aux
‘moyens techniques fera diminuef encore plus vite la demarde de
travail dans les exploitations agricoles. L'exode de la main-
d'oeuvre agriéole a8'accentuera encore. A ce pronos, il est utile de
suivre dé vrés l'évolution des Eesoins en main-d'oeuvre. En outre,
"1l est extr@mement important de disposer au bon moment d'un excel-

lent service de consultation professionnelle.

L'emprise croissante de la technique sur le processus du travail
agricole ainsi que le prix toujours plus élevé des services arti-
scnaux réclament une révision de l'enseignement agricole. La
réduction de la durée du travail requiert encore pius une dextérité
technique diversifiée. Les entreprises agricoles pourront avanta-
gousement entretenir elles-m8mes lcs bAtiments, les machines et les
‘installatipns, surtout pendant les périodes ol le temps est mauveis

et ol la demande est relativement moindre.
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Dans les années & venir, la porulation des cités industrielles, on

v

augmentation rapide demandera davantage de terrain, pour construir:

des logements, pour tracer de nouvelles voies plus larges, et peut-

. &tre surtout pour satisfaire un besoin toujours plus impéricux de

détente en dehors des agglomérations urbaines. La réduction de la
durée du travail stimulera vigourecusement la demande en lieux de
détente. La population réclamera pour d'autres usages toujours plus
de terrains agricoles. Il s'impose donc d'aménager les campagnes
pendant qu'il en est encore temps, pour que l;on puisse-conservér
4 l'usage de 1l'agriculture la plus grande  surface possible de

terrains agricoles. '

Elle-m8me partie du processus d'urbanisation, la réduction de la
durée du travail contribuera aussi & influencer la vie des Egli§es
et des organisations. Les modifications survenant dans l'emploi des
temps libres et dans 1é fonction des activités de loisirs favorisent -
les échanges sociaux en dehors des cadres rigides. Dans les campa-

gnes, les organisations & forme fixe feront bien d'en tenir compte.

Dans un monde en évolution rapide, la population agricole devra
préciser sa place et ses perspectives. Depuis des siécles, 8tre
paysan était plus qu'un métier, c'était un certain mode de vie,.
ltexpression partielle d'un type historique de civilisation. I1 en
sera de moins en moins de méme, & mesure que diminuera l'importance
du, travail et gue la pleine utilisation des loisirs mafquera

davantage le mode de vie et le type de civilisation.

Le processus d'urbanisation s'accomplit comme une révolution
irrésistible, il passe sur le plat pays, faisant craquer d'an=-
ciens comportements, créant des possibilités nouvelles. La
technique et la raison accentuant leur emprise sur le processus
agricole de production, sciences exactes et connaissances spécia®is’
lisées viennent relayer la vieille sagesse paysanne. La réduction
de la durée du travail accélérera ce processus. La population
agricole fera bien de réfléchir aux diverses conséquences dans
tous les domaines pour qu'‘elle puisse définir & temps sa place
dans la communauté de vie en pleine évolution. Car un conserva-
tisme méprisant peut porter un grave préjudice au bien-&tre de

la population agricole. C. Tgas
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La réductiom de-la durée-du travail dans-lfagriculture.

La réduction générale de la durée du travail dans Ie secteur non- ‘
agricole de la vie économique fait peser la menace -~ du moins & lorng
terme - de hausses de prix, qui influenceront défavorablement les
oofits de production dans-l'agriculture et 1l'évolution des revenus de .
Ya population rurale..

), La réduction de Iz durée du travail contribuera peut-8tre 3 accrof+
tre" Ya tension existant dans le ‘budget des~recettes entre la partie
. du revenu que l'on est disposé‘é(consacrer—aux besoins primaires et
la partie que 1'on souhaiterait conserver en vue de son utilisation

dans le secteur dit. tertiaire. Cela ne favorisera pas 1'écoulement . .

des produits agricoles. Cela ne préparera pas davantage les esprits
a4 une évolution des prix dans un sens tel ' qu'elle permetie également s

convenable.: . » -

La réduction de la durde du travail accrcitra l'importance des
facteurs qui déterminent 1'exode de la population rurale active vers
dtautres professions. D'autre part, l'offre en main—d'oeuvre"d’appoint¥

temporaire Be reaforcera-virituellement.

. L'introduction de la semaine de 45 h;'généralisera et accentuera les
tensions socio~psychologiques provoquées ¢a et 14 pdrmi Teés populd-

tiOns~ruraIes‘par la durée supérieure du travail™agricole.

En soi, la réduction de la semaine de 48 h. n'est pas un motif

suffisant pour écourter la durée du travail fourni par les ouvriers
agricoles. Toutefois, pour assurer le recrutement de la‘main-d’oeuvresl
et pour maintenir la paix‘socialé,”il'faudra inéluctablement aligier,
comme*le demandent les ouvriers agricoles; l¢ temps de travail sur °

les nouvelles conditions des autres Secteurs'éconoﬁiquesf

En ce qui concerne la"durée du travail, une assimilation compiéie de
l'agriculture et de l'industrie n'est pas possible et n'est pas non
plus nécessaire.

Pour réduire effectivement la durée du travail, lfagriculturé.doit .
résoudre un probléme économique plus important que celui des autres
secleurs. Cette réduction contraindra l'agriculture & empldyer lesg °

noyens les moinS'préjudiciables aux pos&ibilités de production.
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I1 faudrait éviter que la réduction de la durée du travail n'impose

une charge supplémentaire au paysan et aux membres de sa famille
liassistant dans sa téache.

En traitant le probléme de la réduction de la durée du travail,
1'agriculture devra surtout chercher a comprimer les heures impro-
cuctives inclues dans la durée totale du travail. Peut-&tre parvien-
dta-t-on déja & ce résultat - remarque valable pour ce qui a été

dit au (8) - en ménageant dans les réglements sur la durée du
travail proprement dit et la durée des travaux préparatdires davan--
tage de poésibiiités d'adapter plus étroitement les temps de travail
aux besoins des diverses entreprises. En outre, il faut voir si l'on
peut assortir la réduction de la duréde du travail fourni par les
ouvriers agricoles d'un assouplissement des dispositions qui res-
treignent le travail secondaire; en période de pointe, l'agriculture

pourrait alors plus facilement faire appel a la main-d‘'oceuvre auxi-

- liaire temporaire qui s'offrirait en plus grand nombre.

I1 faudra trouver une solution au probléme de la durée du travail
dans 1l'élevage, en recourant partiellement aux formes d'action
collective. Elles recélent d'importantes possibilités, non seulgment
en ce qui concerne la réduction du travail au profit des soigneurs,
mais tout autant pour 1l'allégement du fardeau supporté par les

chefs d'exploitation et les membres de leur famille les assistant

dans leur:téche.

Dr. J.P. de HEIJ
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