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AVANT-PROPOS

La présente é&tude sur les possibilités de développement
industriel de 1'Union Douaniére et Economique de 1l'Afrique Centrale
fait partie d'une étude d'ensemble intéressant tous les Etats Afri-
cains et Malgaches Associés. Objectifs et méthodes de l'étude ont
été fixés uniformément, au cours de séances de travail communes entre
les services compétents de la CEE et les équipes d'experts respon-
sables des différentes régions.

L'objectif de 1'étude consiste a analyser les conditions
du développement industriel dans les Etats Africains Associés et a
mettre au point un programme d'action et d'investissements indus-
triels utilisable tant par les ins*“itutions politico-&conomiques
que par les investisseurs en puissance. Pour pouvoir obtenir des ré-
sultats concrets en dépit de la masse des problémes a résoudre et des
enquétes & entreprendre en un temps limité, il avait fallu se con-
centrer sur certains aspects en donnant & l'étude les limites sui-
vantes:

- Le point de départ déterminant de 1l'étude est 1'"import substi-
tution", c.a.d. la substitution des produits de fabrication lo-
cale aux importations en provenance jusqu'ici de 1'Outre-Mer.
L'étude se préoccupe donc avant tout des industries travaillant
pour les marchés intérieurs, en admettant cependant que 1l'expor-
tation peut constitver pour les industries un débouché complé-
mentaire indispensable, notamment pendant la période de démarrage.

- L'étude se borne en principe & &tudier les industries manufactu-
riéres produisant des biens de consommation finale (durables ou
non-durables) ou des biens d'approvisionnement (destinés & la
demande intermédiaire). Elle exclut les industries lourdes et
celles produisant des biens d'équipement.

- Les plans de développement nationaux des pays membres de 1'UDEAC
accordent une attention toute particuliére aux possibilités de
développement industriel. En complément aux travaux ainsi effec-
tués, nous avons, dans la présente &tude, avant tout mis 1'accent
sur les projets pluri-nationaux intéressant le marché de deux ou
plusieurs Etats de 1'Union. Ce faisant, 1'étude satisfait & cer-
tains objectifs essentiels du traité de 1'UDEAC.

Qu'il nous soit permis de préciser expressément que ces
limitations constituent des hypothéses de travail et qu'elles n'im-
pliquent nullement un jugement restrictif quelconque sur la voca-
tion industrielle de 1'Afrique. Elles sont imposées par la briéveté
des délais imposés au programme d'études et par le fait que certaines
études relatives a d'autres secteurs ont déja &té réalisées ou sont
envisagées par d'autres organismes.

Conformément & ces critéres figurait au début de 1'é&tude
une analyse détaillée des flux d'importation des années passées et
du développement probable de la demande jusqu'en 1975. Les tonnages
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des produits importés les plus importants ont &té groupés a 1l'annexe II.

Dans la majorité des cas, l'exploitation des statistiques
d'importation ne permet cependant pas d'atteindre & une connaissance
précise de la situation du marché de marchandises homogénes au sens
de la technique de production. Une partie importante du sé&jour effec-
tué dans les pays de 1'UDEAC a donc &té consacrée & 1'étude des per-
spectives d'écoulement des produits dont on avait envisagé la production.

Comme résultat des recherches entreprises sur place, le cha-
pitre 3 et l'annexe I donnent une image compléte du développement in-
dustriel atteint jusqu'en 1966, telle que nous l'avons obtenue. Il
comprend également un inventaire des projets industriels actuellement
connus.

Enfin, les enquétes effectuée en Afrique étaient avant tout
orientées vers la détermination des conditions de production dans les
différents centres de 1'UDEAC. Des informations ont &té& rassemblées
sur les salaires et le cofit de 1'énergie, sur le prix de constructions
industrielles, sur les transports, sur les matiéres premiéres néces-
saires et les ressources miniéres, ainsi que sur bon nombre d'autres
é€léments du processus de production industrielle, dont on a é&tudié
1'importance respective pour les différentes implantations possibles.

La documentation ainsi constituée a été combinée avec les don-
nées technico-économiques fournies par les ingénieurs-conseils pour
établir les dossiers des industries présélectionnées. La méthodologie
employée dans les études de projet est exposée en détail au chapitre 6
(volume II). Qu'il nous soit néanmoins permis de souligner ici déja
que les analyses de projet présentées ne constituent pas des propo-
sitions d'investissements susceptibles de permettre une décision dé-
finitive et encore moins une exécution immédiate. Il s'agit d'études
préliminaires qui s'efforcent de donner une réponse a la question de
savoir s'il parait opportun de poursuivre l'étude d'un projet donné,
compte tenu des préalables de la présente é&tude.

A l'issue de ce travail, nous formulons une série de recom-
mandations basées sur les analyses de projet et sur le résultat de
nos recherches relatives aux conditions économiques préalables au
développement industriel de 1'UDEAC, recommandations que nous soumet-
tons & l'examen de tous les organismes compétents, a 1l'intérieur
comme & l'extérieur de 1'UDEAC.

Les membres du groupe de travail "Afrique Centrale" ont sé-
journé en Afrique de la mi-janvier a la mi-février et de début mai
a la mi-juillet 1966. Les enquétes sur place ont &té terminées au
milieu de 1l'année 1966, la rédaction du présent rapport en novembre 1966.
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La langue maternelle de trois des quatre membres perranents
de 1l'équipe est l'allemand. Aussi leurs contributions au travail
de 1'équipe ont-elles dfi tre traduites en langue frangaise 1).
Pour pouvoir remettre 1l'@tude en méme temps que les rapports des
deux autres groupes de travail, il a fallu mener & bien les tra-
ductions dans un délai assez court. Aussi comptons-nous sur la
compréhension du lecteur pour les iné¥itables différences de style
et de modes d'expression existant entre les sections successives
de ce rapport, ainsi que pour les erreurs possibles contre les-
quelles doit lutter toute traduction et que 1l'on ne saurait totale-
ment exclure, malgré tout le soin que nous y avons apporté.

I1 ne nous paralt pas nécessaire d'insister ici sur 1l'im-
portance du développement industriel pour toute croissance éco-
nomique. Nous espérons que le présent travail fournira une contri-
bution pratique & la solutions des problémes qu'il suscite.

1) La traduction a &té confiée a M. Olivier-Claude Simon,
Ingénieur de 1l'Ecole Spéciale des Travaux Publics a Paris,
a qui nous tenons a adresser nos vifs remerciements pour 1l'in-
fatigable bonne volonté dont il a fait preuve.
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INTRODUCTION

L'Union Douaniére et Economique de 1'Afrigue Centrale (UDEAC)

Les Etats du Cameroun, du Congo/Brazzaville, du Gabon, de la
République Centrafricaine et du Tchad se sont groupés, depuis le
ler janvier 1966, dans 1'Union Douaniére et Economie de 1' Afrlque
Centrale, ci-aprés désignée en abrege " UDEAC. Cette communauté

RV ALE
fconomlque forme le cadre de notre étude, car les instruments

politico-économiques créés par le traité doivent jouer un grand
rdle dans la solution des problémes posés par la politique d'in-
dustrialisation. Aussi convient-il de faire précéder cette &tude
par un exposé d'introduction sur le traité qui a créé 1'UDEAC

et sur)les interpénétrations éconc.:iques des pays qui la consti=-
tuent’

De 1'UDE a 1'UDEAC

Jusqu'en 1959, le Congo, le Gabon, la République Centrafricaine

et le Tchad ont é&té administrés en commun sous 1l'appellation d'Afri-
que Equatoriale Frangaise (AEF). Les institutions politico-é&cono-
migues communes, une administration uniforme et une monnaie com-
mune avaient fait de ces quatre territoires une entité &conomique
fortement intégreée.

Le Cameroun, qui a des frontiéres communes avec le Gabon, le Congo,
la République Centrafricaine et _e Tchad, a été&, par contre, ad-
ministré dés le départ séparément de 1'AEF. Bien qu'également sous
administration frangaise, son statut international n'était pas
comparable a celui d'une colonie. Cet ancien protectorat allemand
a été administré sous mandat de la Société des Nations et, plus
tard, des Nations Unies. Il existait néanmoins de nombreuses rela-
tions é&conomiques entre le Cameroun et ses voisins, renforcées

par le lien que représentaient une empreinte coloniale et une
langue véhiculaire communes.

Devenus des Etats autonomes, et plus tard souverains, les quatre
anciens territoires de 1’ AEF continuérent & coopérer sur le plan
économique2 . Ils fondérent 1'Unicn Douaniére Equatoriale (UDE),
dont les organes principaux étaient la Conférence des Chefs d'Etat,
1'Agence Transéquatoriale des Communications (ATEC), 1'Office
Equatorial des Postes et Télécommunications (OEPT) et un Fonds

de Solidarité. La coopération des quatre Etats de 1'UDE a permis, dans

1) On trouvera un exposé détaillé de la question chez: Anguilé &
Divid, L'Afrique sans Frontiéres, Monaco, 1965.
2) Voir Harald Voss, Kooperation in Afrika, Hamburg, 1965.
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de nombreux domaines, de mettre au point des formules que nous re-~
trouvons aujourd'hui dans 1'UDEAC sous une forme plus ou moins mo-
difiée, telles que le Tarif Douanier Extérieur Commun, la libre
circulation des marchandises, des capitaux et des prestations de ser-
vice & l'intérieur de la communauté, le Fonds de Solidarité, 1l'har-
monisation des Codes des Investissements et la création d'une taxe

a la production sur les produits industriels locaux (taxe unique),
dont le revenu est versé aux pays consommateurs de ces produits.

Dés 1961 ont commencé les premiers pourparlers en vue de 1l'asso-
ciation, puis de 1l'union du Cameroun et de 1'UDE. Au milieu de 1l'an-
née 1962 entrait en vigueur un tarif douanier extérieur commun UDE-
Cameroun, tandis que l'on mettait au point différentes dispositions
relatives au développement du commerce intérieur entre 1'UDE et le
Cameroun et que le systéme de la taxe unique s'etendait petit a pe-
tit aux échanges commerciaux UDE-Cameroun. Au cours de la conférence
de Fort-Lamy, en février 1964, la Commission mixte UDE-Cameroun, qui
avait été jusque 1la l'animateur de cette coopération, etait finale-
ment chargée de préparer un projet de traité visant & fonder une
Union Douaniére et Economique entre les cing Etats. La Commission

a pu terminer ses travaux en temps voulu et le traite étast signe

en décembre 1964 par les Chefs d'Etat des cing pays. Le 1€r jan-
vier 1966, 1'Union Douaniére et Economique de 1'Afrique Centrale
(UDEAC) est entrée en vigueur V.

Les organes de la communauté

Le soin de concrétiser 1'Union a été confié & trois organismes:

-~ Le Conseil des Chefs d'Etat,
- Le Comité de Direction,
- Le Secrétariat Général.

Le Conseil des Chefs d'Etat est 1l'instance la plus élevée de la com-
munauté. I1 congoit et coordonne la politique économique et douaniére,
conduit les pourparlers sur les problémes douaniers avec les Etats
tiers et est 1l'organe d'arbitrage supréme entre les pays membres.

Le Conseil décide a l'unanimite.

Le soin des travaux courant est confié au Comité de Direction.
Chaque pays membre y envoie 2 représentants, dont un au moins a

1) L'UDE n'a pas totalement disparu avec la fondation de 1'UDEAC.
Tout comme avant, subsiste une série d'institutions communes
aux quatre Etats de 1'UDE, et surtout 1'Agence Transéquatoriale
des Communications. La Conférence des Chefs d'Etat subsiste égale-
ment.
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rang de ministre. Le Comité de Direction agit sur instructions
du Conseil et est, entre autres, compétent pour les questions
suivantes:

- Droits de douane et droits d'entreée,

- Taxe unique,

- Code des Douanes,

- Codes des Investissements,

- Harmonis:tion des fiscalités internes,

~ Harmonisation des projets d'industrialisation,
- Harmonisation des plans de developpement.

Chaque Etat membre a une voix. Les décisions du Comité sont prises
a l'unanimite.

Tandis aqu'au Conseil des Chefs d'Etat et au Comité de Direction
sont :.pyrésentés les intéréts respectifs des pays membres qu'il
s'agit alors de concilicr, le Secrétariat Général est appelé

a défendre les intéréts de la communauté. Le Secrétaire Géneral
et ses collaborateurs sont des fonctionnaires internationaux.
Ils sont indépendants des gouvernements des pays membres et ne
doivent ni solliciter, ni recevoir d'instructions de ceux-ci.
Le Secrétaire Géneral est directement placé sous les ordres du
Président en exercice du Conseil des Chefs d'Etat.

Le traité attribue au Secrétaric . Géneral des taches importantes,
qui dépassent nettement celles revenant au Secrétariat de 1'UDE.
I1 est spécialement chargé de préparer un plan général d'indus-
trialisation de 1'Union qui concerne les projets industriels sus-
ceptibles d'intéresser les marchés de plus de deux Etats, pro-

jets que l'on cherche a harmoniser directement au sein de 1'Union.

Pour permettre 1l'accomplissement de ses taches, le traité préevoit
que le Secrétaris ; Général comportera deux départements:

- une division du Commerce Extérieur, de la Fiscalité, des Sta-
tistiques et de la Mécanographie,
- une division du Développement et de 1'Industrialisstion.

Le siége du Secrétariat Général est Bangui.

Dés que l'on cherche a apprécier 1'importance respective des diffé-
rents organes de 1'Union, la prépondérance du Conseil et du Comi-
té de Direction apparait aussitdot. Dans la solution des questions
matérielles importantes, le Secrétaire Général ne joue qu'un rdle
d'eétude et de préparation des dossiers. Les décisions définitives,
surtout, comme on le verra, celles qui concernent la politique
industrielle, sont reservées au Comité de Direction. Comme les
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décisions ne peuvent y étre prises qu'a l'unanimité, il est dés le
départ mis un frein a 1l'étouffement éventuel des intéréts de 1'un
des pays membres. La volonté de coopération et d'union des pays
membres est par ailleurs soumise a de hautes exigences, aussi peut-on
craindre que, sur les questions importantes, on ne puisse eviter des
négociations difficiles.

Etant donné 1l'importance accordée a la souveraineté politique de

tous les Etats membres et la grande diversité présentée par la si-
tuation &conomique des différents pays, il est certain qu'il est

a peine possible, au moins jusqu'a nouvel ordre, d'envisager un ren-
versement de prépondérance en faveur du Secrétariat et, par consé-
quent, un renforcement du caractére supranational de 1'Union.

Aussi les remarques précédentes ne doivent-elles pas étre considérées
comme une critique de la volonté politique des pays membres:

elles sont toutefois indispensables & la bonne compréhension du
caractere du traité.

La politigue é&conomique

L'idée fondamentale de toute union &conomique et douaniére est le
libre échange des marchandises, des prestations de services et des
facteurs de production a l'intérieur de la communauté, jointe &

une harmonisation des politiques douaniéres et commerciales vis-a-
vis des pays tiers. Cette &tape qui, en Europe, ne peut étre atteinte
en regle générale qu'au prix de difficultés extrémes et a 1l'issue

de longues périodes de transition, a pu étre atteinte d'emblée par
1'UDEAC dés la mise en vigueur du traité.

Exportation

La politique d'exportation et la fixation des taxes a 1l'exporta-
tion reste de la compétence de chaque Etat.

Importation

Les droits de douane et les droits d'entrée relatifs au commerce
avec les Etats tiers ont &té, dans une treés large mesure, unifiés.
On distingue:

- Le droit de douane du tarif extérieur commun,

~ le droit fiscal d'entrée commun,

- la taxe commune sur le chiffre d'affaires a 1'importation,

- la taxe complémentaire a 1'importation.

Les trois premiéres taxes sont de la compétence de 1'UDEAC et iden-
tiques pour tous les Etats membres a partir du ler janvier 1966.

Le tarif douanier était déja uniforme, pour les cing Etats, depuis

le ler juillet 1962. Les importations en provenance des pays membres
de la Communauté Economique Européenne et des pays de 1'ex-OAMCE sont
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exonérées de droits de douane. La taxe sur le chiffre d'affaires a
1'importation s'éléve uniformément a 10% et s'applique & la valeur
c.a.f. a laquelle on ajoute les droits de douane et les droits d'en-
trée.

La quatriéme de ces taxes a l'importation, la taxe complémentaire,
est par contre de la compétence des Etats. Elle a été créée pour
donner a certains Etats la possibilité de supporter les difficultés
inhérentes au passage a des taux uniques communs pour les droits
d'entrée et la TCA., La taxe complémentaire doit disparaitre au bout
d'une certaine période de transition, dont la durée n'a pas encore
été fixée. A 1l'exception du Cameroun, ou le niveau genéral des taxes
a l'importation était, dés avant la fondation de 1'UDEAC, supérieur
a celui des quatre Etats de 1'UDE, il n'est fait usage de la taxe
complementaire que d'une fagon relativement modeste. Sur un total
de plus de 4 000 rubriques douaniéres, le Cameroun préléve une taxe
complémentaire dans 725 cas environ, le Congo dans une centaine

de cas et les trois autres Etats dans 70 cas seulement. Le risque
d'une déviation des courants commerciaux, naturellement toujours
possible lorsque les charges applicables aux importations varient
et que les marchandises circulement librement a l'intérieur du sys-
téme, devrait étre assez minime, dans les conditions de transport
existantes, du fait que la taxe complémentaire ne dépasse pas 10%
dans les deux tiers des cas et ne dépasse 20% que pour & peine 20
rubriques seulement.

Les caractéres communs des différentes politiques douaniéres, qui
datent encore de 1'époque coloniale, ont sans aucun doute faciliteé
l'établissement du tarif uniforme de 1'UDEAC. A ceci s'ajoute que
les Etats du Congo, de la RCA et du Tchad, qui, sur le plan des
transports, dépendent étroitement les uns des autres, ne pouvaient
réaliser une politique douaniére réllement indépendante, sans en-
gager d'importantes dépenses pour la surveillance de leurs frontiéres.
I1 ne faut par ailleurs pas perdre de vue que les pays membres ont
abandonné leur indépendance dans un domaine qui, en tant que source
de revenus pour les budgets nationaux, a une importance toute dif-
ferente de celle qu'elle a en Europe.

Commerce intérieur

Le commerce intérieur entre les pnys membres est libre de toutes
taxes et de tous contingentements. On a toutefois fait une impor-
tante exception pour les produits industriels fabriqués dans 1'UDEAC.
Ces produits sont soumis, dans la mesure ou ils sont ccnsommés

dans un autre pays que le pays producteur, a une taxe a la production,
dite taxe unique, qui est portée au crédit du pays consommateur et
correspond en fait & une taxe & 1l'importation. Dans le chapitre re-
latif a4 la politique industrielle, nous nous étendrons en détail

sur 1l'importance de la taxe unique.
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Le Fonds de ‘olidarité

Le Tchad, la République Centrafricaine et la zone méridionale du Gabon
n'ont pas directement acceés a la mer. Ils font passer leurs importations
en transit par les Etats riverains de 1'Atlantique, le Cameroun et le
Congo. Dans la majorité des cas, les marchandises destinées aux Etats
continentaux sont déja dédouanées sur la cote. Suivant les renseigne-
ments fournis par 1l'importateur sur le lieu de destination des marchan-
dises, le prélévement douanier est porté au crédit du pays consommateur
correspondant. Mais il existe par ailleurs un commerce de transit dont
les marchandises ne sont dédouanées qu'a la frontiére du pays consom-
mateur.

Bien que cette fagon d'opérer assure en principe une répartition con-
venable des recettes dues aux droits de douane et aux droits d'entreée,
elle donne lieu en pratique a d'importantes anomalies, L'étroite inter-
pénetration des grosses maisons d'importation, particuliérement au
Congo, en République Centrafricaine e¢ au Tchad, a pour effet que des
marchandises, qui avaient été primitivement importees pour le Congo

ou la RCA, sont finalement livrées au Tchad, en RCA ou dans la zone
méridionale du Gabon. En outre, les grossistes des Etats atlantiques
continuent, par exemple, de livrer dans les Etats continentaux des
piéces de rechange pour véhicules automobiles. Cette situation est,
pour ces Etats, une source permanente de préjudices, qu'il est diffi-
cile de chiffrer avec précision.

C'est pourquoi l'article 33 du traité instituant 1'UDEAC a prévu l'étab-
lissement, pendant une période de tramsition de 3 ans, d'une statis-
tique des mouvements commerciaux aux frontieéres des Etats continentaux
pour pouvoir virer au pays utilisateur les taxes a l'importation preée-
levées par le pays dans lequel les marchandises ont été dedouanées.

Les pays membres sont manifestement d'accord sur le fait que, méme

de cette maniére, il n'est pas possible d'assurer une réepartition con-
venable des recettes douanieres. C'est la raison pour laquelle ils ont
repris, en faveur des Etats continentaux, 1'idée de la creéation d'un
Fonds de Solidarité, qui existait déja dans 1'UDE. Ce fonds ne résulte
pas des dispositions du traité, mais il a été fondé & la suite d'une
décision prise par le Conseil des Chefs d'Etat, et ce pour la seule
année 1966. Il n'existe aucune justification officielle de la fonda~-
tion de ce fonds, qui cependant doit nom seulement contribuer a une
juste répartition des recettes douaniéres (il n'existe jusqu'a pre-
sent aucune mesure en ce sens), mais également constituer une certaine
forme d'aide consentie par les Etats privilegies de la cote aux Etats
continentaux.

Pour 1l'année 1966, la réglementation suivante a eté prévue:
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Le Fonds de Solidarité en 1966
en 1 000 F.CFA

Etats Versements Recettes
République Fédérale du Cameroun 300 000 -

République Centrafricaine 300 000 665 000
Congo 500 000 57 000
Gabon 500 000 2 850
Tchad 300 000 1 175 150

Total 1 900 000 1 900 000

I1 ressort du tableau précédent que le fonds est alimenté par
les versements forfaitaires effectués par les Etats membres, ver-
sements qui - a4 1l'encontre de ce que prévoyait la réglementation
de 1'UDE - sont sans rapports avec les recettes douaniéres dont
bénéficie 1'Etat considéré. En fait, ces rentrées bénéficient
presque exclusivement a la République Centrafricaine et au Tchad.
L'importance des prestations nettes servies par le Gabon montre
clairement que cette réglementation ne tend pas seulement & cor-
riger les insuffisances constatées dans la répartition de 1l'en-
semble des recettes douaniéres, puisque le Gabon n'est pas un
pays de transit et qu'il ne préléve pas de droits de douane sur
les marchandises consommées hors de chez lui.

Ok Harmonisztion de 1'industrialisation

Tous les pays en voie de développement ont inscrit 1l'industria-
lisation sur leurs étendards. L'étroitesse des marchés, qui

dte toute compétitivité & une éventuelle production locale, est
souvent un obstacle a cet objectif. Plus fortement encore que
dans les autres domaines de la politique é&conomique, la politique
industrielle incite donc a8 rechercher une entente et a promouvoir
une coopération supra-régionale.

Dans le traité de 1'UDEAC lui-méme, les conventions relatives

a une harmonisation du développement industriel prennent une

place importante. La base en est 1l'article 47, qui précise:

"Les Hautes Parties Contractantes conviennent d'harmoniser leur
politique d'industrialisation ... en vue de favoriser le développe-
ment équilibré et la diversification des é&conomies des Etats
membres de 1'Union'.
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Les principaux instruments de réalisation de cette politique sont:

- l'harmonisation des Codes des Investissements,
- la mise au point d'un plan de développement industriel,
- la taxe unique.

Nous examinerons ci-aprés les principales dispositions concer-
nant les trois points:

Les Codes des Investissements

Capitaux privés et promoteurs étrangers ont joué un rdle décisif
dans 1'édification de 1'industrie des pays de 1'UDEAC. On ne peut
songer encore, durant quelques temps, a se passer de leur colla-
boration. Aussi les gouvernements des quatre Etats de 1'UDE et
celui du Cameroun ont-ils, peu aprés avoir obtenu 1'indépendance,
défini a nouveau les conditions dans lesquelles les capitaux
privés extérieurs pourraient s'investir sur leurs territoires
respectifs. Ils ont en particulier institué toute une série de
garanties et d'avantages dans le but d'attirer des investisseurs
étrangers. Ces avantages ont regu force de loi sous forme de Codes
des Investissements.

Les Codes des Investissements avant 1'UDEAC

Les Codes des Investissements des quatre Etats de 1'UDE s'inspirent
fortement de la Convention du 11 Novembre 1960 relative au régime
des investissements dans 1'Union Douaniére Equatcoriale. A cdté

de garanties générales en vue de la protection des droits acquis
concernant le libre transfert des capitaux, bénéfices, etc., on
distingue en général trois régimes privilégiés:

Le régime A: Entreprises dont 1l'activité est limitée & un seul Etat;

Le régime B: Entreprises dont le marché s'étend aux territoires

de deux ou plusieurs Etats de 1'UDE;
Le régime C: Réservé aux entreprises d'une importance capitale pour

le développement économique de ... et qui mettent
en jeu des investissements exceptionnellement élevés.

Chaque régime prévoit toute une série d'avantages fiscaux et
autres. On prévoit en outre, dans certains cas spéciaux, la possi-
bilité de conclure, entre les gouvernements et l'entreprise,des
conventions qui outrepassent, en régle générale, les priviléges
accordés par les 3 régimes précités et doivent procurer aux en-
treprises pour une longue période la sécurité nécessaire a leur
libre épanouissement économigue.

Ces principes se retrouvent dans les Codes des Investissements

de chacun des quatre Etats de 1'UDE. L'application du régime B,
qui présuppose la fixation d'une taxe unique, ne pouvait &tre
assurée qu'aprés accord préalable du Comité de Direction de 1'UDE.

Le Code des Investissements camerounais a suivi des voies quel-
que peu différentes. Il distingue quatre régimes, echelonnés sui-
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vant 1l'importance de 1l'entreprise, et offre en conséquence des
avantages, fiscaux et autres, croissants. Les frontiéres entre
les différents régimes ne sont pas clairement définies. Pour les
régimes A et B, les crii.res d'objectivité manquent totalement,
pour le régime C, on ne parle que d'une "importance particuliere
concourant & l'exécution du Plan de Développement...', pour le
régime D, d'une "importance capitale pour le développement éco-
nomique de la nation...'”,

En d'autes termes, les entreprises qui aspirent & s'établir

sur place en s'appuyant sur les dispositions du Code des In-
vestissements, ne peuvent se prévaloir de dispositions objec-
tives, mais doivent au contraire apporter la preuve qu'elles
peuvent prétendre 2 1'un des régimes cités.

Puissent ces quelques éléments suffire & caractériser le régime
des investissements avant 1l'entrée en vigueur du traité de 1'UDEAC.
Tor.. ces textes législatifs s'ingénient & offrir a 1l'investis-
seur, grice & des garanties de toutes sortes et & des aménage-
ments fiscaux, des avantages qui 1l'incitent fortement & créer
une entreprise industrielle. Etant donné que les dispositions
des Codes des Investissements laissent dans chaque cas d'espéce
aux autorités de décision une grande marge de liberté, le danger
est grand que, dans la course engagée par les différents pays
pour obtenir la frveur des investisseurs, ne soient faites

des concessions qui conduisent a la longue a des charges trop
onéreuses pour 1l'économie générale. Pour limiter, dans toute la
mesure du possible, la concurrence que seraient tenté & se
faire entre eux les pays membres, l'article 45 du traité a pré-
vu la mise au point d'un code-cadre applicable a toute 1l'union
et 1'ajustement des codes nationaux a ce code-cadre. Cette
Convention Commune sur les Investissements dans les Etats de
l'union est entrée en vigueur en méme temps que le traité.

La Convention Commune sur les Investissements dans les Etats

de 1'Union

Conformément a 1l'article 51 du traité de 1'UDEAC, on distingue
dans cette Convention entre les entreprises suivantes:

a) Industries & vocation essentiellement exportatrice en dehors
de 1'Union;

b) Industries intéressant le marché d'un seul Etat et pour les-
quelles il n'est pas demandé d'avantages économiques, fiscaux,
etcees

c¢) Projets industriels intéressant le marché d'un seul Etat et
qui portent sur une production industrielle existant déja
dans un autre Etat de 1'Union ou dont la création est prévue
au Plan de Développement d'un autre Etat de 1'Union;

d) Projets industriels dont le marché est et restera 1limité a
deux Etats;

e) Projets industriels intéressant le marché de plus de deux
Etats.

Deux formes fonciérement différentes de la reconnaissance des
avantages spéciaux auxquels 1'investisseur peut prétendre, ont
été prévues:
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- les régimes-cadres
- les régimes de 1'Union.

Les régimes-cadres s'appliquent aux entreprises des catégories a),
b) et ¢) qui sont des industries d'exportation ou des industries
qui ne produisent que pour le marché d'un seul pays. L'Etat en
cause est alors seul compétent pour accorder & ces entreprises

les autorisations nécessaires, mais les avantages que les gouver-
nements peuvent garantir, sont limités par la Convention Commune
sur les Investissements. Il est prévu des régimes-cadres I et IT,
le régime II devant &tre réservé aux entreprises qui présentent
"une importance capitale pour le développement économique national,
mettant en jeu des investissements exceptionnellement &levés'.

Les avantages accordés concernent avant tout 1'exonération des
taxes a l'importation applicables aux machines et autres biens
d'investissement, aux matiéres premiéres et auxiliaires et aux
matiéres consommables, ainsi que 1l'exonération temporaire de 1'im-
pot sur le revenu, etc.

Les Etats memkres sont invités a adapter leur codes nationaux aux
dispositions de la Convention Commune. Les projets de la catégorie
c) susceptibles de faire concurrence aux entreprises ou projets
analogues d'un autre pays membre, doivent &tre communiqués au
Secrétariat Général. de 1'Union. Sur demande éventuelle d'un des
pays membres, une procédure d'harmonisation, dont nous reparlerons
plus loin, peut alors étre déclenchée.

Les régimes de 1'Union sppliquent aux projets industriels, dont la
production ultérieure doit &tre écoulée dans deux ou plusieurs pays
de 1'Union,ne relévent pas de la compétence de chacun des Etats
considérés. Seuls les organes de 1'Uniorn peuvent leur accorder le
bénéfice d'un régime d'investissement pr .vilégié. Dans ce but, la
Convention Commune sur les Investissements a instauré les régimes
III et IV. Les avantages matériels, qui peuvent &tre conférés a
ces entreprises, ne dépassent guére ceux du régime II. En tant que
particularité, s'y ajoute le régime de la taxe unique. Finalement,
le régime IV prévoit la signature d'une convention d'établisse-
ment, dans laquelle peuvent &tre prises des mesures & long terme
en vue d'assurer la sécurité de l'épanouissement é&conomique de
l'entreprise, notamment par une stabilisation du régime fiscal

de droit commun ou du régime fiscal particulier qui aurait pu

lui &tre consenti.

C'est au Comité de Direction qu'il incombe de fixer les taux de la
taxe unique, ainsi que tous autres priviléges et garanties, éven-
tuellement méme d'élzborer une convention d'établissement. C'est
seulement aprés que l'accord s'est fait au sein de cet organisme,
aprés audition de tous les Etats membres et compte tenu des inté-
réts de 1'Union, que les conventions passées entre l'entreprise et
le gouvernement en cause peuvent étre entérinées. Dans ce cas, le
gouvernement ne fait alors qu'exécuter les directives de 1'Union.
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Le Comité de Direction constitue également 1l'organe d'arbitrage
supréme pour les projets de la catégorie c). Il doit, a la demande
de 1'un des Etats, provoquer un examen du projet, eu égard aux in-
téréts de la Communauté.

I1 parait superflu de s'étendre en détail dans la présente in-
troduction sur les priviléges et garanties qui peuvent &tre assu-
rés a l'entreprise dans le cadre des Codes des Investissements.
Leurs dispositions sont si libérales que, dans certains cas d'es-
pece, de larges concessions sont possibles.

La grande supériorité qu'offre une coordination de la politique
pratiquée vis-a-vis des investisseurs étrangers réside avant tout
dans la sécurité qu'elle procure contre l'octroi de priviléges
injustifiés. L'entrepreneur privé qui étudie les possibil..ts
d'installation dans un pays en voie de développement, tient compte
avant tout des possibilités d'écoulement offertes & ses produits
et du développement politique général du pays considéré. Avantages
douaniers et fiscaux ne sont certes pas peu de chose, mais ils ne
doivent, malgré tout, que rarement jouer un role décisif. Aussi
n‘est-il pas nécessaire d'accorder dans chaque cas d'espéce des
avantages trop importants. Avec l'instrument que représentent les
régimes III et IV, le Comité de Direction de 1'UDEAC doit assumer
la t@che importente qui consiste & coordonner les investissements.
Comme 1l'autorisation de bénéficier du régime de la taxe unique est
une condition préalable & la vente de produ’.ts industriels dans
les pays voisins, les progres du développement industriel dépendent
de l'entente des Etats membres au sein du Comité de Direction.

Les décisions doivent y &tre prises a 1'unanimité. Comme, dans
bien des cas, il n'est pas possible de lancer une production locale
que i l'entreprise bénéficie de droits d'exclusivité, au moins
pendant la période de démarrage, il est impossible d'éviter de
difficiles négociations a propos de 1'implantation de cette entre-
prise.

Plan de coordination du développement industriel

Le traité ne prévoit pas de critéres précis pour la solution des
conflits dfis a 1'affrontement de projets d'investissement concur-
rents, criteéres que 17état actuel des choses ne permet d'ailleurs
pas de définir. Les différences existant entre la situation &co-
nomique de chaque pays par suite de leur situation géographique
respective et le fait - déja cité - que, dans de nombreux cas,
l'étroitesse des marchés ne permet qu'a une seule entreprise de
vivre rendent toute décision en la matiére particuliérement
difficile a prendre.

Le Cameroun, le Gabon et le Congo ont ":n acceés direct 2 la mer
et se trouvent donc en meilleure position pour toutes les fabri-
cations qui impliquent un approvisionnement d'origine extérieure
pour les matieéres premiéres et auxiliaires nécessaires. Par ail-
leurs, les voies de communication intérieures de 1'UDEAC sont
peu développées, les distances sont grandes. Aussi les freais de
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transport jouent-ils, dans 1'UDEAC, un plus grand rdle qu'en Europe,
par exemple. Leur incidence procure au Cameroun, qui représente
pour de nombreux produits plus de la moitié& du marché, de trés im-
portants avantages géographiques. D'autre part, le coilit de 1'éner-
gie, primordial pour de nombreuses fabrications, est nettement plus
éleve dans les pays continentaux que dans les Etats riverains de
1'Atlantique.

En face de ces différenciations entre la situation économique des
différents pays, se dresse la volonté déclarée de 1'Union, expres-
sément formulée 4 1'article 47 du traité: "... de favoriser le dé-
veloppement &quilibré et la diversification des &conomies des Etats
membres dans un cadre propre a permettre la multiplication des échan-
ges inter-Etats..."

Le texte de cet article n'est pas une déclaration vide de sens,

il est au contraire d'une importance vitale pour le succés de 1'Un-
ion. Ce n'est que si l'on arrive a répartir équitablement les avan-
tages économiques qu'apporte la Communauté et & éviter en particulier
que les Etats continentaux ne constituent uniquement des débouchés
pour les entreprises établies sur la cdte, que 1'Union aura de
chances de durer. L'expérience a montré que méme une péréquation fi-
nanciére aussi libérale que possible entre les Etats d'une Commu-
nauté Economique n'offrait pas a4 la longue une compensation suffi-
sante a un éventuel déséquilibre de la structure industrielle ré-
gionale.

Pour faciliter la taAche difficile dévolue au Comite de Direction,
le Secrétaire Général de la Communauté est invité, par 1l'article
57, & assurer "... la préparation d'un plan d'industrialisation
général de 1'Union concernant les projets de la catégorie e) visée
a 1l'article 51, é&tabli pour tous les secteurs industriels en fonc-
tion des objectifs d'harmonisation définis a 1l'articles 57."

La supériorité d'un plan de ce genre est qu'il oblige & mettre au
point une conception commune méme s'il ne rend pas superflu les
décisions politiques. La principale difficulté pour le Comité de
Direction qui doit prendre position sur les projets présentés
provient de ce que, en pareil cas, il y aura presque toujours une
"gagnant'" et quatre '"perdants' - ou que du moins les choses seront
considérées comme telles. C'est pourquoi une délibération conjointe
préalable sur 1l'ensemble des projets industriels paraissant réali-
sables au cours d'une assez longue période permet de tenir compte
raisonnablement des intéré€ts de tous les Etats de 1'Union et de
ménager les compensations nécessaires. Cela parait de nature a fa-
ciliter, sur le plan politique notamment, les inévitables conces-
sions & faire par certains pays.

Le texte du traité prévoit que le plan de développement industriel
dont il vient d'étre question, devra &tre présenté avant la fin de
l'année 1966. En raison des inévitables difficultés de mise en route



okL3

- 13 - 13074 /VIII/B/66~F

du Secrétariat Général, ce délai ne sera pas respecté. Les
analyses et calculs de la présente étude devraient donc fournir,
dans de nombreux cas, d'intéressantes bases de départ pour les
travaux du Secrétariat Général puisque sa préoccupation dominante
est la coordination du développement industriel de 1'Union.

1
La taxe unique

Pourguoi taxe unique?

Les budgets des pays membres de 1'UDEAC sont alimentés pour une
bonne part par des taxes prélevées au titre du commerce extérieur.
L'impossibilité oud l'on se trouve de percevoir des impots sur le
revenu aupres de larges couches de la population, 1l'importance
primordiale prise par le commerce extérieur dans le secteur moné-
taire de 1l'économie nationale, ainsi que certaines traditions de
la politique fiscale frangaise ont &té& les causes décisives de
cette situation. Aussi peut-il se faire que le développement
d'une production industrielle locale destinée a se substituer a
des importations en provenance de 1l'étranger, se traduise dans
la premiére phase, tout au moins, par des moins-values fiscales,
Si, par ailleurs, dans le cadre d'une union douaniére, on exporte
ces produits dans d'autres pays membres de 1'Union, il en résulte
alors pour le pays consommateur une perte fiscale définitive,
tandis que le pays producteur peut compter, en compensation,
tirer profit des impdts directs sur les revenus et distribués

par les nouvelles entreprises, ainsi que de l'intensification
générale de l'activité économique qui résulte de leur création.
C'est une source de sérieuses difficultés, quand des pays ou,

en ce qui concerne 1l'industrie, les conditions locales sont

trés inégales, se groupent en union douaniére, et que 1l'on ne
peut donc pas a priori s'attendre a une répartition uniforme

des entreprises industrielles dans les différents pays de la
communauté.

C'est ici que se place le rdle de la taxe unique. Elle revét

le caractére d'une taxe a la production et est prélevée sur tous
les produits industriels fabriqués dans l'un des pays membres

et vendus dans un ou plusieurs des autres pays membres de 1'union.
Cette taxe doit &tre payée par le fabricant. Elle est pergue au
moment de la commercialisation des produits. Le bénéficiaire de
la taxe est le pays ou les produits sont effectivement consommés.

Principes de la taxation

Le taux de la taxe unique est spécifique ou ad valorem. La valeur
servant de base a la taxation est constituée par le prix normal
de vente au départ de la fabrique. Le régime de la taxe unique

1) Acte No 12/65-UDEAC-34 portant réglementation du régime de
la taxe unique dans 1'UDEAC, Journal Officiel de 1'UDEAC, No 2
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exonere le fabricant de toutes les taxes a 1'importation et de toutes
les taxes intérieures sur les matiéres premieres et les produits
essentiels (emballages compris) importés ou d'origine locale, uti-
lisés en usine pour l'obtention des produits fabriqués.

La totalité de la charge fiscale que le produit doit supporter,
s'applique ainsi a la fin du processus de fabrication, ou elle

se présente sous la forme d'une taxe unique. Cette procédure faci-
lite les opérations administratives et jermet d'adapter rapidement
et directement le taux de la taxe a la situation &conomique de
l'entreprise. Enfin, les pays de la Communauté peuvent bénéficier,
chacun pour leur part, des recettes fiscales résultant de l'acti-
vité industrielle et se voir ainsi dédommagés des pertes subies
par privation des taxes & 1l'importation.

En pratique, toute une série de difficultés majeures se fait né-
anmoins jour face & ces principes trés simples: par exemple le
fait que 1l'on ne puisse pas prélever de taxe unique sur les semi-
produits industriels, si 1'acheteur est lui-méme soumis de son
coté 2 la taxe unique. Un cas typique en est la fabrication d'ar-
ticles de conditionnement destinés a 1'industrie (de bouteilles
destinées aux brasseries, par exemple). En pareil cas, la taxe
unique ne permet pas de faire bénéficier les pays acquéreurs des
avantages que le pays producteur tire de l'exploitation d'une fa-
brique de bouteilles.

D'importantes divergences d'opinion peuvent surgir par ailleurs

a propos de la fixation du taux de la taxe. Tandis que le pays
producteur a souvent intérét a ce que le taux soit faible, pour
inciter l'entreprise a s'installer, les autres pays exigent que
la taxe unique soit elevée et son revenu aussi proche que possible
de celui des taxes a 1l'importation corresrondantes. C'est que les
pays consommateurs doivent alors compenser la moins-value fiscale
consécutive a la substitution d'une production locale aux impor-
tations, tandis que le pays producteur peut espérer obtenir une
compensation grice aux impOts sur le revenu et a 1l'augmentation
du produit national.

Le taux de la taxe unique est fixé& individuellement pour chaque
entreprise. En principe, pour un méme produit, les taux doivent

€tre les mémes pour toutes les entreprises; on peut toutefois pra-
tiquer des taux différentiels pendant une période de transition

de six ans. On a ainsi la possibilité de soulager les entreprises

des régions continentales, dont les cofits de production sont élevés.
I1 s'est en outre avéré nécessaire de recspecter les droits acquis

par toute une série d'entreprises, & qui l'on avait assuré, dés

avant la fondation de 1'UDEAC dans le cadre des Codes des Investisse-
ments, une exonération de la taxe unique pour une durée limitée.
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La fixation des taux de la taxe incombe au Comité de Direction.
Ce faisant,l'on tient compte en particulier des éléments sui-
vants (article 62):

- E onération des droits et taxes de toute nature sur les produits
importés ou d'origine locale;

- Autres avantages et protections d'ordre douanier et fiscal;

- Disparités éventuelles dans les conditions de production d'ar-
ticles similaires.

Aussi les entreprises doivent-elles fournir de nombreux renseigne-
ments sur leur situation é&conomique et surtout sur leurs cofits
de production.

Pratique de la taxation

Jusqu'en mai 1966, 80 entreprises avaient été agréées au régime

de la taxe unique, soit 38 au Cameroun, 19 au Congo, 14 en RCA,

6 au Tchad et 3 au Gabonl).

I1 parait, malgré tout, prématuré, de vouloir soumettre la politique
du Comité de Direction & une analyse critique. Dans de nombreux

cas, il a dfi étre fixé des taux provisoires et l'on est encore
fréquemment conduit a reviser les taux précédemment fixés.

I1 semble que les préoccupations budgétaires et fiscales aient
nettement dominé au cours des premiéres délibérations du Comité

de Direction. En général, les marchandises originaires du Cameroun
sont plus lourdement imposées dans les autres pays qu'au Cameroun
méme. Dans la zone continentale, on assure fréquemment aux entre-
prises installées sur place une certaine protection vis-a-vis

des produits de la concurrence. En voici quelques exemples:

Tableau 2
Taxe unique (F.CFA par litre le biére)

-,

\ NPays de Consomma-

i i i T ;

Pays dé~wm\ tion ! Cameroun Tchad Gabo;éACong04
Production ~ - g %
- , . | ;
Cameroun ‘ 15 . 30 25 %
Congo 15 30 25 i,

| RCA .15 .30 25 |

1) Voir Journal Officiel, No 4/66
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On taxe la biére, quelle que soit son origine, a raison de 15 F.CFA
par litre au Cameroun et de 25 F.CFA/1 au Congo, au Gabon et en
RCA. Au Tchad, on préleve 30 F.CFA, sauf toutefois en ce qui con-
cerne la brasserie de Moundou, qui jouit d'un privilége fiscal de

5 F.CFA/1. On pourrait justifier cette exception en tout premier
lieu par les conditions de production particuliérement défavorab-
les qui régnent au Tchad. Cette discrimination en faveur de la
production locale est dirigée contre toutes les autres brasseries
de 1'UDEAC.

Avec les vétements de dessus pour hommes, on a encore fait un pas
de plus. La production de la RCA jouit non seulement sur son propre
marché d'un traitement de faveur par rapport aux produits origi-
naires du Cameroun (15,5% au lieu de 24%), elle est é&galement

moins taxée au Tchad, au Congo et au Gabon que la production came-
rounaise. Comme on ne fournit guere de justifications du niveau

de la taxe unique, on ne peut que présumer que l'on a cherché&, ce
faisant, a compenser les cofits de production &levés des régions
continentales.

Tableau 3
Vetements de dessus d'homme

Taxe unique en %

Pays de Consomma- Cameroun Congo, RCA Gabon,Tchad

Pays de tion

Production

Cameroun 18 2k 24
RCA 18 15,5 18

Le cas des chaussures en matiére plastique est également un exemple
entre autres. La taxe unique a &té& uniformément fixée a 15% pour
1l'ensemble de 1'UDEAC. Ce taux ne pourra toutefois &tre appliqué

au Cameroun qu'a 1l'issue d'un délai déterminé, dans le cas pré-
sent un an, étant donné que le Gouvernement Camerounais s'est en-
gagé vis-a-vis de l'entreprise de Douala, a ne pas percevoir de
taxe unique pendant la période de démarrrage de la production. En
pareils cas, le taux de la taxe unique ne peut dépasser 1 et 3%,

et ce uniquement en remplacement de la taxe de transaction supprimée.
Conjointement a cette réduction temporaire de la taxe applicable
aux ventes pratiquées au Cameroun, le taux a été& porté au-dessus

de la valeur normale pour les ventes effectuées par le Cameroun
dans d'autres Etats, soit dans le cas présent a 26%. Dans la me-
sure ou l'on en parle, on indique, pour justifier cette politique,
que la tres faible taxation appliquée sur le marché national ca-
merounais, lequel est en méme temps le plus important de 1'UDEAC,
fait bénéficier 1'entreprise d'un avantage financier injustifié.
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Ce taux élevé de la taxe unique devait donc constituer une com-
pensation et s'opposer & une éventuelle politique de différen-
ciation des prix de la part de l'entreprise.

Tableau 4
Chaussures en matiére plastique artificielle

Pays de Consom- ‘ Taxe unique en %
mation e
Pays de pro- . Taux normal | Taux provisoire
duction " (jusqu'au 31 décembre 1966)

Tous Etats j Cameroun  Autres Etats
Cameroun 15 3 26

Congo 15 . .

I1 est inutile d'insister sur le fait que les entreprises du Came-
roun voient dans cette différence de traitement une nette discri-
mination, d'autant plus injustifiable qu'une réglementation ana-
logue a &té &tablie pour des produits dont le seul fabricant de
toute 1'UDEAC se trouve au Cameroun, comme par exemple pour les
t6les d'aluminium. On ne peut par ailleurs contester que les pays
qui achétent au Cameroun au lieu d'importer subissent de fortes
moins-values fiscales, d'au moins 30% dans le cas des tdles d'alu-
minium.

Les problémes de la taxe unique

Ce n'est que fortuitement que l'on a pu acquérir quelque expérience
pratique sur les répercussions du nouveau systéme. Les plaintes,
surtout formulées par les industriels du Cameroun, sur les taux
injustifiés, et celles des petites entreprises, sur les compli-
cations administratives rencontrées, ne manquent pas.

I1 est encore impossible de juger dans quelle mesure elles sont
justifiées.

Tant que la taxe uniqgue sera congue comme une compensation aux
recettes douaniéres dont bénéficient les pays consommateurs, on
devrait, au moins théoriquement, pouvoir s'entendre sur le taux

de la taxe. Les difficultés commencent dés que l'on utilise la
taxe en tant qu'instrument de la politique de localisation, en
prétendant compenser de cette maniére les désavantages financiers
auxquels conduisent certaines implantations ou en prétendant dé-
tourner, grace a cette taxe, une partie du produit de 1l'entreprise,
que l'on devrait normalement récupérer par le biais de 1'impdt

sur les bénéfices. On ne peut alors éviter que, par suite de taxa-
tions trop élevées, les entrepreneurs des Etats cOtiers voient
leur échapper toutes les possibilités d'écoulement dans les

Etats continentaux, tandis que les industriels des Etats con-
tinentaux attirent l'attention sur l'insuffisance de la protection
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dont ils bénéficient vis-a-vis des avantages financiers dont jouis-
sent leurs concurrents de la cote.

Le régime de la taxe unique libére des taxes a 1l'importation les ma-
tiéres premieéres et les semi-produits. Dans la majeure partie des
cas, les Codes des Investissements et les conventions d'établisse-
ment assurent en outre a l'entrepreneur le libre choix du fournis-
seur. Cette réglementation met pratiquement les gouvernements dans
1l'impossibilité d'encourager, par le truchement d'un droit protec-
teur, la fabrication sur place de semi-produits ou le lancement
d'une semi-production industrielle, telle que, par exemple, celle
des bouteilles pour brasseries. A partir de la, les firmes indus-
trielles établies sur place n'ont, dans la majeure partie des cas,
aucune raison d'investir en 1l'amont de leur propre initiative, étant
donné que les importations au prix du marché mondial, exonérées

de tous droits de douane et de toutes taxes, sont presque toujours
plus intéressantes qu'une production locale.

Ces breéves remarques n'avaient pour but que d'évoquer quelques-uns
des problemes soulevés par 1l'application du régime de la taxe unique.
Nous sommes toutefois convaincus que ce systéme constitue un in-
strument particuliérement bien adapté pour encourager 1'industria-
lisation dans le cadre d'une union économique entre Etats souverains.
I1 cherche & donner une réponse a l'antinomie existant entre les
notions de promotion industrielle et de sécurité budgétaire, réponse
qui devrait également présenter quelque intérét pour d'autres régions
d'Afrique.,

Note annexe: Les échanges intérieurs de 1'UDE dans le cadre de la
taxe unique

Le régime de la taxe unique a été mis au point par 1'UDE et il a
été étendu au commerce avec le Cameroun dés avant l'entrée en vi-
gueur de 1'UDEAC. On manque malheureusement de données numériques
complétes sur 1l'ampleur des mouvements commerciaux intérieurs a
1'Union. Les tableaux suivants ne se rapportent qu'aux anciens
Etats de 1'UDE. Il ressort de celles-ci qu'en 1965, ont été fabri-
qués pour 6,7 milliards de F.CFA de produits soumis 3 la taxe
unique.

Tableau 5
Produits soumis a la taxe unique
par pays de production et de consommation 1965,
en millions de F,CFA

Pays de Consom-

Pays ~~Ration RCA Congo  Gabon  Tchad | UDE
de Pro-

duction U T
RCA 1 289 12 1 205 1 607
Congo 812 1 L2y 370 "1 738 4 357
Gabon - - - - -
Tchad i - 750 754
UDE 2 106 1 L9 371 2792 | 6 718

Source: Bulletin des Statistiques Générales de 1'UDEAC, No 14/1966, p 30
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En 1965, ce régime a été appliqué a environ 60 marchandises. La
majeure partie des échanges n'intéresse toutefois qu'un petit
nombre de produits, en premier lieu: biére, cigarettes, sucre,
textiles, savon, limonades et eaux minérales.

Le tableau 6 montre clairement le manque d'équilibre du bilan
commercial des produits industriels entre les 4 Etats de 1'UDE.

En 1965, les deux tiers de la production justiciable de la taxe
unique intéressaient le Congo, en premier lieu les cigarettes

et le sucre, un quart intéressait la RCA, suriout la biére et

les textiles. Prés de la moitié de cette production, soit 3,2 mil-
liards de F.CFA, a été exportée dans les Etats voisins. A la
livraison de ces marchandises a4 1'intérieur de 1'UDE, le Congo
participe a raison de 90%, la RCA & raison des 10% restants.

Le Tchad et le Gabon sont réduits au rdle de consommateurs.

Tableau 6
Produits soumis a la taxe unique
Ventes locales et exportations en 1965
en millions de F.CFA

Pays de production | Ventes locales | Exportations |[Production totale
R SNSRI ST . . -

RCA 1 289 2318 | 1 607

Congo 1 437 2 920 | L 357

Gabon - - -

Tchad 750 L 754

UDE 3 476 3 242 6 718

Source: Bulletin des Statistiques Générales de 1'UDEAC, No 14/1966,
p. 30

Conclusions

L'UDEAC est entrée en vigeur début 1966. Aussi est-ce encore trop
to6t pour faire le point de ses stccés. Dans ces considérations fi-
nales, nous devrons donc nous limiter & analyser l'esprit et les
buts que s'est fixé le traité. C'est ici qu'il convient de procé-
der a4 quelques comparaisons avec le Marché Commun Est-Africain

du Kénya, de la Tanzanie et de 1'Ouganda, dont les problémes

se recoupent assez bien avec ceux de 1'UDEAC.

On peut désigner le Marché Commun Est-Africain comme la plus avan-
cée de loin des unions économiques de 1'Afrique Tropicale. En
1964, aprés que le Kénya eut également obtenu 1'indépendance,
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elle était essentiellement caractérisée par les facteurs suivants:

- Un tarif douanier extérieur commun (abstraction faite d'exceptions
insignifiantes),

- pas de taxes commerciales ni de contingentements dans le commerce
intérieur,

- une monnaie unique,

- une administration unique pour les chemins de fer, la poste, les
ports et la navigation aérienne,

- une administration unique pour le recouvrement des droits de douane,
des taxes de consommation et des impdts sur le revenu,

- une péréquation financiere entre les Etats,

- une liberté d'établissement quasi-totale pour les entreprises in-
dustrielles,

- des possibilités limitées pour les Administrations Est-Africaines
d'influer sur le choix du lieu d'implantation des entreprises,

- une répartition régionale non équilibrée des industries existantes,
avec un centre de gravité nettement marqué au Kénya.

Le Marché Commun Est-Africain présente un caractére trés libéral.
La puissance coloniale britanniogue n'avait pas posé les bases d'une
politique industrielle supra-régionale destinée a accorder les uns
avec les autres les intéréts divergents des différents pays. Aussi
s'était développée au Kénya, qui bénéficie de beaucoup d'avantages
sur le plan géographique et d'une forte proportion de colons d'ori-
gine européenne, une importantes industrie qui fournissait ses deux
voisins en produits finis.

Cette position a tout d'abord été attaquée par la Tanzanie. Celle-ci
menagait de prendre des mesures radicales, au cas oud il serait im-
possible d'arriver a une entente sur une meilleure répartition des
projets industriels. C'est ainsi que 1l'on en vint a l'accord connu
sous le nom de Kampala-Agreement, par lequel un petit nombre de
productions industrielles ont été réparties entre les trois pays.
On continuait néanmoins a ne pas envisager de politique économique
supra-régionale, ni l'institutionalisation de la coopération dans
cet important domaine. Lorsqu'il devint évident que 1l'accord de
Kampala ne pourrait jamais étre respecté, la Tanzanie suivit sa
propre voie dans certains domaines particuliérement importants:
elle se retira de 1'Union Monétaire Est- Africaine et introduisit
des contingentement dans les importations de produits industriels
en provenance du Kénya et de 1'Ouganda.

Les difficultés au milieu desquelles se débat aujourd'hui la co-
opération en Afrique Orientale, doivent &tre 4 notre avis imputées

a l'impuissance politique des trois gouvernements & mettre au point

la conception et le cadre institutionnel d'une politique d'indus-
trialisation supra-régionale. Conscient des avantages de sa position,
le Kénya n'était pas prét qu'avec réticence a faire des concessions

a ses partenaires. Il voulait en premier lieu subordonner le développe-
ment industriel aux décisions des investisseurs, elles-mémes axées

sur 1'économie privée. Aussi la Tanzanie n'avait-elle d'avtre choix
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que de se défendre en prenant des mesures de rétorsion.

Cette exemple illustre la constatation, déja maintes fois faite,
suivant laquelle, pour &tre couronnés de succes, les groupe-
ments économiques ne peuvent se passer d'une coopération politique.
Ceci souligne la grosse importance que représente pour 1'UDEAC
la coordination des plans de développement, telle qu'elle a été
prévue par 1l'article 57 du traité. Ce n'est que si l'on arrive a
mettre au point une conception supra-régionale et a la faire
passer dans les faits a4 1'aide des Codes des Investissements

et de la taxe unique, que 1'UDEAC sera assurée du succes. BEtant
donné la situation difficile des deux BEtats continentaux (Tchad
et RCA), les Etats cOtiers devront consentir a des sacrifices,
qui ne seront possibles que dans une atmospheére de coopération
politique. Dans cet ordre d'idées, 1'UDEAC posséde une grande
supériorité du fait que les institutions et les procédures de
coopération existent dé&ja.

Avec la taxe unique, 1'UDEAC dispose d'un instrument utilisable
pour réduire les tensions fiscales engendrées par la politique in-
dustrielle. A notre avis, ce systéme demande d'ailleurs & étre
complété. La difficultés réside avant tout dans le fait qu'a
long terme, la taxe unique, au moins sous sa forme actuelle, ne
permet d'appréhender qu'une partie des possibilités fiscales de
l'entreprise. A ceci s'ajoute que, dans le cadre des conventions
d'établissement, 1l'on prévoit souvent d'assez longues périodes
d'exemption du versement de la taxe unique. Aucune péréquation
n'est alors possible.

En Afrique Orientale, on ne pergoit que sur un petit nombre de
produits, et surtout la bieére, le sucre, l'alcool, les allumettes,
et les cigarettes, des taxes a la consommation dont bénéficie

le pays consommateur. Sur ce point, la taxe unigue va donc déja
beaucoup plus loin. On y verse, par ailleurs, suivant la régle-
mentation actuelle, 6% de toutes les recettes rrovenant des droits
de douane et des taxes a la consommation (excise) ainsi que 40%

de tous les impdts sur les sociétés, dans un Fonds Commun qui
répartit uniformément les rentrées entre les trois pays. On peut
naturellement toujours discuter sur le niveau des solutions de

ce genre, car il n'existe pas ici de nombres objectives. Vis-a-
vis du Fonds de Solidarité de 1'UDEAC, qui n'est absolument

pas 1ié aux recettes douaniéres et fiscales, nous estimons que

la solution Est-Africaine présente cependant 1l'avantage de relier
directement la péréquation financiére aux rentrées fiscales as-
surées par les entreprises industrielles des differents pays.

Les garanties et priviléges accordés aux investisseurs privés

par les différents pays d'Afrique Orientale n'ont fait 1l'objet
d'aucune harmonisation. Comme, en ce domaine, les pays en voie de
développement succombent réguliérement au danger qui consiste

a resserrer par de larges concessions le champ libre dont ils
disposent en politique économique, il faut expressément mettre
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l'accent sur la réglementation de 1'UDEAC en ce domaine. Sans co-
opération des gouvernements sur ce point, on n'arrivera jamais &
coordonner entre elles les politiques de chacun d'eux.

5'il éteit nécessaire de tirer une conclusion a l'issue de cette
courte introduction, il conviendrait de mettre encore une fois
l'accent sur 1l'importance décisive de la volonté& de coopération.
Le traité de 1'UDEAC offre le cadre et les moyens d'action que
1'on peut souhaiter trouver dans un document de ce genre. Encore
faut-il que désormais ces formes soient vivifiées par la politique
des gouvernements souverains.
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1. LES FACTEURS DE PRODUCTION DANS LES PAYS DE L'UDEAC

En vue d'analyser les possibilités d'industrialisation dans
1'UDEAC, nous étudierons les disponibilités actuelles et futures en
ces facteurs de production qui sont d'une importance spéciale pour le
processus d'industrialisation des pays de 1'UDEAC, & savoir:

- La main-d'oeuvre,
- les ressources naturelles, y compris l'eau pour usages industriels,
- 1'énergie sous ses différentes formes.

1.7, LA MAIN-D'OEUVRE DANS LES PAYS DE L'UDEAC

On peut se faire, grfce aux statistiques existantes, une idée
approximative des disponibilités en main-d'oeuvre dans 1'UDEAC. On
dispose d'informations sur l'emploi par secteurs, sur le nombre des
salariés, sur leur qualification professionnelle et leur position dans
l'entreprise, etc. D'autre part, on ne posséde généralement pas de
renseignements sur la main-d'oeuvre existante par professions ou genres
de formation; de méme, on ne dispose souvent que d'estimations grossié-
res sur le nombre des salariés qualifiés sans emploi ou temporairement
seulement en activité.

On pourra se faire une idée des disponibilités générales en
main-d'oeuvre dans les différents pays de 1'UDEAC, rien qu'a partir
du nombre de la population adulte active, ainsi que de 1l'effectif
des travailleurs du secteur moderne et tout spécialement du secteur
privé. Nombre et structure de la main-d'oceuvre des différents secteurs
présentent de grosses différences d'un pays & 1l'autre.

1.17.1. Nombre et structure de la main-d'oeuvre par secteurs économiques

On peut estimer a environ 6,2 millions la population adulte
active totale des pays de 1'UDEAC en 1965, a laquelle il convient d'ajou=-
ter les travailleurs du secteur &conomique traditionnel, c.a.d. de
l'agriculture, de l'élevage, de la péche, de l'artisanat et du com-
merce traditionnels, ainsi que les salariés, c.a.d. les travailleurs
du secteur moderne. Sur ce total, seulement 300 OO0 personnes environ
travaillent dans 1'&conomie moderne et dans 1l'administration (voir
tableau 7). Le pourcentage des salariés ne représente en moyenne
que 5% environ de la population adulte active totale de 1'UDEAC.

Tableau 7
Population adulte active de 1'UDEAC en 1965

Pays Totalq)hﬂm§9§2m§gggggg moderne Secteur moderne en %
secteur secteur total du total de la popula=-
privé public tion adulte active

Cameroun_ 2 950 000 81 700 56 800 138 500 5

Congo/B2) 470 000 41 500 16 000 57 500 12

Gabo 270 000 42 900 10 100 53 000 20

RCA' ) 750 000 25 000 9 500 34 500 5

Tchad 1 800 000 12 500 9 000 21 500 1,2

Total UDEAC 6 240 000 203 600 101 400 305 000 5

1) Estimation

2) En 1963
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Le groupe des salarlés englobe tant les travailleurs du sec=-
teur privé que ceux du secteur prublic. Dans tous les pays de cette zonme,
c'est le nombre des travailleurs du secteur privé qui 1l'emporte. Une
délimitation exacte de ces deux secteurs est d'ailleurs souvent difficile,
étant donné que les critéres d'affectation & l'un ou l'autre de ceux-ci
ne paraissent pas toujours uniformes, tels que par exemple, pour les
collectivités et entreprises d'économie mixte ou analogues.

On ne dispose malheureusement d'aucun renseignement sur l'ac-
croissement de l'emploi dans les secteurs public et privé. On peut toute-
fois admettre que, dans la plupart des pays.de 1'UDEAC, le nombre des
salariés est en augmentation, tant dans le secteur privé que dans le
secteur public. Au Tchad et en RCA, d'ailleurs, le développement du
secteur moderne a, pour différentes raisons, stagné, si ce n'est méme
diminué, au cours des trois derniéres années. En ce qui concerne les
variations de l'emploi, il importe de tenir compte du fait qu'en raison
de la plus grande &lasticité de la demande et de la plus grande souplesse
qui caractérisent le secteur privé, celui-ci présente de plus fortes
variations de 1l'emploi que le secteur public.

Comme il ressort du tableau 7, presque la moitié& des 305 000
salariés relévent du Cameroun; la part respective du Congo/B., du Gabon
et de la RCA oscille entre 12 et 19%; environ 7% seulement relévent du
Tchad.

La situation change guand on rapporte le nombre des salariés
au total de la population active du pays. Cette relation est de 12% au
Congo/B et de 20% au Gabon, ce qui souligne le développement relative-
ment avancé et l'importance que prend le secteur moderne dans ces deux
pays. Il faut imputer la faiblesse de position de la RCA & la réduction
de l'emploi intervenue grosso modo depuis 1963, qui fut conditionnée
par un ralentissement général de 1l'économie et par la disparition ou le
regroupement de quelques entreprises.

I1 résulte d'une analyse plus poussée qu'en UDEAC, 21% des
salariés en moyenne travaillent dans le secteur secondaire, ce pour-
centage étant supérieur a4 la moyenne au Gabon et en RCA. Au Cameroun,
le pourcentage des salariés de 1l'industrie est relativement faible a
cause du nombre des salariés trés élevé du secteur primaire, comparé
aux autres pays de 1'UDEAC. Au Tchad, le faible pourcentage est con-
ditionné par le développement généralement peu avancé du secteur moderne
(voir tableau 8).
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Tableau 8
Répartition par secteurs des salariés gu secteur privé
dans 1'UDEAC, en 1965’

Pays Total par secteurs Salariés du sec-
primaire secondaire tertiaire teur secondaire
par rapport a
l'ensemble des
e &
salariés (en %)

Camerou%% 81 700 33 700 23 000 25 000 17
Congo/? 41 500 7 800 12 200 21 500 21
Gabon® L2 900 12 700 15 400 14 800 29
RCA 25 000 5 700 10 000 9 300 29
Tchad 12 500 5 600 3 300 3 600 15

Total UDEAC 203 <00 65 500 63 900 74 200 21

1) Ces chiffres comprennent également les travailleurs saisonniers.
Dans les chiffres relatifs au secteur tertiaire sont compris les
gens de maison

2) Estimation

%) En 1963

Une comparaison entre les régions fait apparaitre qu'environ
1/3 des 64 000 travailleurs de 1l'industrie relévent du Cameroun.

Dans la mesure ou l'on peut analyser le développement des
différents branches ou secteurs industriels, il appert que la dépen-
dance ou se trouvent les économies des pays de 1'UDEAC vis-d-vis des
variations de revenue et spécialement de cellss des revenus dfis aux
ventes des produits d'exportation, se traduit souvent par des varia-
tions de l'emploi dans toute l'industrie, dans certains secteurs in-
dustriels ou dans différentes branches industrielles. Cette dépen-
dance serait d'autant plus réduite que le secteur industriel est
plus développé et plus diversifié. Il n'est pas rare que ces varia-
tions fussent également conditionnées par les différences de niveau
de l'emploi dans le batiment et les travaux publics, qui dépend es-
sentiellement, dans la plupart des pays de 1'UDEAC, des commandes
passées par les pouvoirs publics, que celles-ci soient financées
sur le budget national ou grice a des subsides accordés au titre de
1'aide bi- ou multilatérale.

Comme il ressort en outre du tsbleau 9, en moyenne 53%
de l'ensemble des salariés du secteur secondaire travaillent dans
les industries de transformation. La part supérieure a la moyenne
(74%) du Cameroun s‘'explique par le degré de développement dé&ja
atteint par les industries de transformation de ce pays.
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Au Cameroun, le nombre des salariés de l'industrie s'éléve
a 3 fois celui du Congo/B et du Gabon, et méme & 9 fois celui du Tchad.
Le pourcentage des salariés du b&timent et des travaux publics s'&léve
en moyenne au tiers des salariés du secteur secondaire; ce pourcentage
oscille entre 25 et 45% suivant les pays.

Tableau 9
Salariés du secteur secondaire de 1'UDEAC par branches
ou secteurs industriels en 1965

Pays Mines et extrac- Industries de Bétiment Total

tion miniére transformation et travaux

U __bublics
Camerounq) 300 17 000 5 700 2% 000
Congo/B2) 800 5 800 5 100 12 200
Gabon') L 800 5 800 4 800 15 400
RCA 3 000 3 200 3 800 10 000
Tchad 100 1 800 1 400 3 300

Total UDEAC 9 000 33 600 21 300 63 900

Total UDEAC
en % 1 53 33 100

1) Estimation
2) En 1963

En tant que caractéres essentiels de la structure de la main-d'oeuv-
re et de la répartition des salariés dans 1'UDEAC, 1l'on peut retenir ce qui
suit:

- Dans 1'UDE.iC, le pourcentage des salariés du secteur moderne dans le total
de la population adulte active ne s'@léve en moyenne qu'a 5% environ; ce
n'est qu'au Congo/B et au Gabon qu'il est relativement élevé; nulle part

il ne dépasse toutefois 20% du total de la population adulte active. Aussi
pourra-t-on considérer, dans tous les pays de cette zone, les réserves de
population adulte active comme suffisantes, pour permettre un afflux de
main-d'oeuvre dans le secteur moderne.

- Environ la moitié de tous les salariés de 1'UDEAC et environ un tiers
des salariés de 1'industrie relévent du Cameroun. Au Congo/B et au Gabon,
le nombre des salariés et celui-ci du secteur secondaire est de méme
relativement important. A l'intérieur de 1'UDEAC, on peut donc en général,
en prenant pour critére les salariés du secteur moderne et spézialement

du secteur secondaire, compter sur des disponibilités suffisantes en main-
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d'oeuvre, bien que, pour certains besoins, le nombre des travailleurs
ne soit pas un critére décisif.

1.1.2. Caractéristiques du march& du travail dans les pays de 1'UDEAC

Dans 1'UDEAC, les disponibilités en main-d'oeuvre et 1l'offre
correspondante différent en fonction:

- des groupes professionnels et des secteurs,
- des régions,
- de la qualification de la main-d'oeuvre.

(1) On peut généralement admettre gu'abstraction faite de quelques
villes et régions, l'offre en main-d'oeuvre non qualifiée est pratique-
ment illimitée; par contre, il existe danstous les pays de 1'UDEAC

une pénurie dans la plurart ¢.c¢ emplois gui exigent une préparation

ou une formation professionnelle. La majeure partie des pays de 1'UDEAC
ne publie malheureusement pas de renseignements sur la main-d'oeuvre
existante, classée par professions ou genres de formation, bien que
seul un tel inventaire et une telle décomposition permettent de for-
mule. des indications sur la pénurie ou les disponibilités dans cer-
taines professions.

I1 n'y a qu'au Cameroun que l'on posséde l2s résultats d'une
enquéte qui cerne a la fois la main~-d'oceuvre qualifiée, cadres supé-
rieurs et moyens, techniciens, agents de maltrise, mais aussi ouvriers
qualifiés de 1l'ensemble du secteur moderne, et leurs niveaux de for=-
mation respectifs. Certes, le volume et la répartition de ce potentiel
de main-d'oeuvre sont conditionnés par les particularités structurelles
de l'économie et de l'administration camerounaises; mais ces ren-
seignements fournissent également des points de repére sur les orires
de grandeur relatifs & certaines professions, méme dans d'autres pays
de 1'UDEAC (voir tableau 10).

Tableau 10

Répartition du personnel qualifié du secteur moderne par genres
de formation au Cameroun en 1965/66

Secteur privé Secteur public  Total

Formation commerciale 5 481 2 505 7 986

Formation industrielle dont 6 767 2 893 10 660
~ Bxploitation forestiére 678 347 1 025
et industrie du bois
- Industries mécaniques et 1 901 606 2 507
constructions navales
- BAtiments et TP 693 875 1 568
- Electricité 587 145 732
- Transports, conduite d'en-
gins divers 1 288 709 1 997
-~ Mines et carriéres L6 20 66
- Divers 1 574 1 191 2 765
Formation médicale=-sociale, 660 22 371 2% 031

agricole, pédagogique, forma-
tion administrative, juridique,
financiére, et diverses

Total 13 908 28 769 Lo 697

Source: C.I.D.E.P., Yaoundé.
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I1 résulte du tableau 10 que la main-d'oeuvre qualifie existante,
y compris celle qui a regu une formation commerciale ou industrielle,
se repartit sur 1l'ensemble du secteur moderne. L'effectif total de la
main-d'oeuvre ayant re¢u une formation commerciale s'éléve au Cameroun
4 environ 8 000 travailleurs; l'effectif total de celle des professions
de l'industrie a 10 700 environ. Ces deux groupes constituent donc un
effectif de 18 000 & 19 000 travailleurs spécialisés, ol le secteur
industriel peut satisfaire ses besoins en main-d'oeuvre technique et
administrative. Parmi les 23 000 salariés du secteur industriel au
total, le pourcentage de main-d'oeuvre spécialisée oscille entre 35 et
40%, et représente de 8 000 & 9 000 travailleurs.

Dans ces réflexions sur les disponibilités en main-d'oceuvre,
il convient donc de tenir compte du fait que les pouvoirs publics
occupent eux aussi dans une large mesure, du personnel spécialisé ayant
regu une formation commerciale ou industrielle. Au Cameroun, la part
prise par les pouvoirs publics dans ces deux groupes professionnels
est de l'ordre de 1/3. Dans les professions industrielles, c'est sur-
tout dans le bitiment et aux travaux publics que la part des pouvoirs
publics est &élevée; elle y dépasse méme la part du secteur privé. Par
contre, elle est plus faible dans le groupe "Electricité&". En ce qui
concerne ce personnel, il s'agit, d'une part, de personnel employé dans
les services techniques administratifs correspondants; d'autre part,
il s'agit de personnel qui remplit des fonctions qui ne correspondent
pas a leur formation professionnelle.

On trouve une situation analogue dans d'autres pays de 1'UDEAC,
ol les pouvoirs publics sont demandeurs sur le marché du travail, a
c6té du secteur privé, et ou ils absorbent une part importante de la
main-d'oeuvre qualifiée, provenant tant des professions commerciales
que des professions industrielles. La part des pouvoirs publics se
calcule, suivant les pays, en fonction des responsabilités &conomiques
assumées par 1'Etat & 1'intérieur de l'é&conomie.

En ce qui concerne 1l'offre de la main-d'oeuvre sur le marché
du travail de 1'UDEAC, ce n'est pas l'effectif total de la main-d'oeuvre
existante, mais ses fluctuations qui jouent un rdle déterminant. Dans
la majorité des cas, l'ampleur de ces fluctuations ne serait qu'a peine
déterminée par les particularités des secteurs ou des branches, mais
plvtdt par des facteurs d'un autre ordre, sur lesquels on ne peut
s'étendre ici. Les fluctuations de la main-d'oeuvre africaine, dont
il est souvent question, concernent principalement la main-d'oeuvre
non qualifiée et, dans une faible mesure seulement, le personnel quali-
fié.

Dans tous les pays de 1'UDEAC, les fluctuations observées
font, aussi pour le personnel spécialisé, apparaltre des différences,
suivant qu'il s'agit de salariés du secteur public ou du secteur
privé. D'une fagon générale, on peut dire que le personnel qualifié
préfére un emploi dans le secteur public, et ce tant dans l'adminis-
tration proprement dite que dans les services techniques, 2 un emploi
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dans le secteur privé, car le secteur public exerce un plus grand
attrait que le secteur privé, du fait qu'il parait offrir de plus
grandes possibilités d'avancement professionnel, mais souvent aussi
politique, que les salaires y sont plus élevés et qu'il assure

une plus grande sécurité sur le plan social. Aussi les fluctuations
de main~d'oeuvre sont-elles généralement plus faibles dans le sec=-
teur public que dans le secteur privé.la possibilité d'augmenter
l'offre en personnel qualifi& des professions commerciales ou indus-
trielles, consécutive a des débauchages de main-d'oeuvre du secteur
public,doit donc &tre considérée, en régle générale, comme minime.

Quant au personnel européen qui travaille dans les adminis-
trations des pays de 1'UDEAC, on n'a pratiquement pu constater de
fluctuations ou de passages au secteur privé. C'est seulement au
cours des années qui ont suivi la déclaration d'indépendance des
différents pays de 1°'UDEAC, qui eut pour conséquence une réduction
du personnel de l'administration coloniale frangaise, que d'anciens
fonctionnaires ont été, en petite quantité, réembauchés par des
sociétés privées.

(2) On peut s'attendre a ce que, dans les villes, et particu-
liérement dans celles oW se trouve une industrie, les disponibilités
en maind'oeuvre et l'offre elle-méme soient plus grandes qu'en
brousse. Quant au personnel qualifié&, l'offre est a la fois consti-
tuée par des réserves de main-d'oeuvre fluctuante et par les promo-
tions des institutions de formation professionnelle et technique.

Pour les travaux qui n'exigent pas de formation spéciale,
on peut ordinairement couvrir sans difficultés les besoins en personnel,
en faisant appel aux chdmeurs ou aux travailleurs temporaires, dont
l'effectif est continuellement alimenté par le flux des immigrants
ruraux. La région de Brazzaville, ot il existe une certaine pénurie
de main-d'oeuvre, constitue une exception a cette regle.

Dans les zones rurales, on recrute habituellement sur place
le personnel non spécialisé. C'est la méthode habituelle de recrute-
ment de la main-d'oeuvre, tant des entreprises industrielles installées
sur place que des exploitaticns agricoles et forestiéres, et des
chantiers de construction. Pour quelques grands projets ou pour cer-
taines régions seulement, comme par exemple pour la vallée du Niari/
Congo/B, l'on peut constater une pénurie de main-d'oceuvre non quali-
fiée. Le personnel africain nécessaire pour des travaux exigeant une
formation simple regoit cette formation sur place. On ne peut re-
cruter que dans les grandes villes le personnel africain qualifié
et le personnel européen spécialisé, ce dernier le plus souvent
méme en Europe seulement.

(3) Une analyse de la main-d'oeuvre de 1'UDEAC par qualification
professionnelle et par origine montre, d'une part, quel est le personnel
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spécialisé disponible; d'autre part, elle fait apparaitre les faiblesses
structurelles de 1'offre en main-d'oeuvre des différents pays. On ne
dispose pas, dans tous les pays de 1'UDEAC, d'enquétes similaires effec-
tuées au cours des années passées, qui permettent une comparaison des
mains-d'oeuvre des différents pays en fonction de leurs qualifications
et de leurs origines respectives. On ne posséde de semblables renseigne-
ments, qui permettraient d'ailleurs de tirer certaines conclusions

sur la répartition du personnel spécialisé dans d'autres pays de cette
zone, que pour le Cameroun et le Gabon, par exemple (voir tableau 11).

Tableau 11
Répartition du personnel salarié du secteur moderne par
niveau de formation en 1965/66 (en %)

Catégorie professionnelle Cameroun Gabon

Personnel de direction 1,8 2,1
(normalement titulaire d'un dipldme
d'enseignement supérieur)

Techniciens et cadres moyens 3,0 1,7
{(dipl8me de technicien ou de tech-
nicien supérieur)

Agents de maitrise 1,9 2,6
(formation professionnelle ou

spécialisée et longue expérience

professionnelle)

Personnel techniquement qualifié 2k, 1 24,5
(formation professionnelle et ex-
périence professionnelle)

Personnel non-qualifié et spécialisé 69,2 68,1

Total 100,0 100,0

Source: C.I.D.E.P., Yaoundé; République Gabonaise, Plan de Développement

Si 1l'on réunit les trois premiers sous-groupes en un groupe
unique représentant le personnel dirigeant aux différents échelons,
il n'y a pas de gros écarts entre les deux pays. Il en résulte le
schéma suivant, applicable au Cameroun comme au Gabon: 6,5 et 7,5%
respectivement de toute la main~d'oeuvre exercent des fonctions de
direction, 25% environ représentent le personnel techniquement qualifié,
mais sans fonction de direction; 70% en chiffres ronds sont des ouv-
riers spécialisés et des manoeuvres.

Ces chiffres sont bien entendu des valeurs moyennes dont
les valeurs réelles s'écartent plus ou moins suivant les secteurs et
les branches professionnelles. On peut admettre que par secteurs (pub-
lic ou privé), le pourcentage de main-d'oeuvre qualifiée dans l'en-
semble des travailleurs est ordinairement plus élevé dans le secteur public

que
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dans le secteur privé. Au Cameroun par exemple, on compte environ
50% de main-d'oeuvre qualifiée dans le secteur public, pour 15 3 20%
seulement dans le secteur prive.

Comme le développement économique, et tout spécialement
le développement industriel, mesuré au nombre des salariés, est
relativement avancé tant au Cameroun qu'au Gabon, on peut admettre
l'éventualité d'un certain décalage de ces proporticns dans les
pays peu industrialisés de 1'UDEAC, & savoir la RCA et le Tchad.
Dans ces pays, le pourcentage de travailleurs qualifiés, en parti=-
culier serait plus faible.

Les lacunes et imperfections de la structure de l'emploi
dans le secteur moderne des pays de 1'UDEAC apparaissent au vu d'une
classification par origines des différents groupes de salariés,
main-d'oeuvre locale et expatriés. On peut admettre que, dans tous
les pays de cette zone, le pourcentage de main-d'oeuvre locale di-
minue au fur et & mesure que la qualification exigée augmente. Les
différences observées d'un pays a l'autre peuvent étre, le cas éché-
ant, remarquablement grandes. Au Cameroun et au Gabon on obtient,
pour 1965 par exemple, les répartitions suivantes:

Tableau 12
Pourcentage de main-d'oeuvre locale dans le total des
salariés (en %)

Catégorie professionnelle Cameroun Gabon

Personnel de direction bi 11

Techniciens et cadres moyens 73 7

Agents de maftrise 64 36

Personnel techniquement qualifié 97 91

Source: .I.D.E.P., Yaoundé, République Gabonaise, Plan de Développement

On ne dispose pas de renseignements analogues sur 1l'ensemble
du secteur moderne de la RCA. On estime & environ 20 & 30 le pour-
centage de main-d'oeuvre locale ressortissant aux trois catégories
de personnel de direction. Dans le seul secteur privé, on estime
le pourcentage de personnel local 4 un chiffre compris entre 5 et
10% pour le personnel de direction; entre 35 et 40% pour les techni-
ciens et cadres moyens; entre 55 et 60% pour les agents de maltrise.
On ne dispose pas de renseignements du méme ordre sur le Congo/B
et le Tchad. La situation au Congo/B se rapprocherait toutefois de
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celle du Cameroun; la situation au Tchad serait éventuellement encore
moins favorable que celle de la RCA.

L'offre en main-d'oeuvre se présente donc, dans 1'UDEAC, de
la fagon suivante:

- En principe, le recrutement de main-d'oeuvre non qualifiée ne pose

de problémes dans aucun des pays de 1'UDEAC, & l'exception de certaines
régions ou de certains grands projets. Dans les villes, on peut normale-
ment, suivant les besoins, puiser le personnel non qualifié nécessaire
dans les réserves de chomeurs ou d'immigrants ruraux; dans les localités
rurales, on peut normalement faire appel & la population établie dans
les environs.

- Les besoins en ouvriers qualifiés peuvent éventuellement &tre couverts
4 l'aide de la main-d'oceuvre disponible. Qn n'emploie, semble-t-il, les
spécialistes européens que comme personnel d'entretien ou aux travaux
pour lesquels n'existent encore, dans les différents pays, de possi-
bilités de formation.

- En ce qui concerne le personnel dirigeant, c.a.d. les catégories
"personnel de direction', "techniciens et cadres moyens', et "agents
de maitrise", certains besoins sont encore insatisfaits, mais ils

ne peuvent pas encore étre couverts actuellement & 1'aide de personnel
local; tous les pays de 1'UDEAC dépendent encore, dans une large
mesure, de l'emploi du personnel expatrié.

Qu'il nous soit permis d'indiquer que, dans certaines caté-
gories proféssixmelles et, particuliérement, dans tous les postes
de direction, le pourcentage de main-d'oeuvre locale présente de
grosses différences suivant qu'il s'agit du secteur public ou du sec-
teur privé. Au Cameroun, par exemple, le pourcentage de main-d'oceuvre
locale employée dans le secteur public est, pour toutes les catégories
de parsonnel dirigeant ("personnel de direction', "techniciens et
cadres moyens'" et "agents de mailtrise'"), 4 peu prés le double de celui
du secteur privé. Ce faible pourcentage de personnel local dans le
secteur privé ne provient certainement pas d'un mauvais vouloir &
l'encontre de 1l'"africanisation" des postes de direction, mais - a
cdté du gros attrait qu'exerce le secteur public sur le personnel quali-
fié africain, ce sur quoi nous avons déja attiré l'attention - du fait
que le secteur privé sélectionne son personnel en fonction d'exigences
professionnelles spéciales et compte tenu des conditions et des possi-
bilités de 1'économie privée.

I1 devrait, d'un pays & 1l'autre, en résulter des différences
régionales dans les disponibilités en personnel qualifi&. On peut
prendre pour régle générale que les disponibilités et 1'cffre en per-
sonnel qualifié sont plus grandes dans les pays proches de la cbte
que dans ceux de l'intérieur. Le Gabon qui dépend encore assez &troite-
ment du personnel expatrié, comme le montre le tableau 12, constitue
une exception a cette regle.
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I1 semble que dans tous les pays de 1'UDEAC, le personnel
expatrié du secteur public, de 1l'administration générale et des ser=-
vices techniques, se recrute en majorité parmi le personnel frangais
mis 4 la disposition de ces pays dans le cadre de l'assistance tech-
nique que la France accorde a ceux=-ci. Pour autant que des ressortis=-
sants d'autres pays travaillent dans le secteur public & titre de con~-
seillers techniques, leur nombre est d'habitude extrémement 1imité.
Dans le secteur privé aussi, le personnel dirigeant expatrié est prin-
cipalement d'origine frangaise; outre celui-ci, l'on trouve également,
mais en petite quantité, des ressortissants d'autres pays, et ce le
plus souvent dans les entreprises au capital desquelles participent
des non-~Frangais.

17.1.3. Les besoins des pays de 1'UDEAC en main-d'oeuvre qualifiée

Dans la majeure partie des pays de cette zone, l'offre future
en main-d'oeuvre fait - dans la mesure ou il s'agit de main-d'oeuvre
qualifiée = l'objet de prévisions des besocins et de programmes de
mobilisation. Manoeuvres et personnel spécialisé restent habituelle=~
ment en dehors de ces considérations.

Le plus souvent, ces prévisions des besoins et ces programmes
de mobilisation sont menés dans le cadre des programmes de planifi-
cation propres & chaque pays, comme au Congo/B pour la période 1964/
1968, au Gabon, au Cameroun et au Tchad pour la période 1966/1970; en
RCA, des programmes prévisionnels analogues seront &galement &tablis
dans le cadre du Plan, qui démarre en 1967 probablement.Ces programe
mes différent notablement 1l'un de l'autre par les objectifs visés,
par leur ampleur et leur caractére; il leur manque souvent une esti-
mation prévisionnelle détaillée et une programmation globale des be-
soins jusqu'a la fin des périodes de planification correspondantes.

De plus, les prévisions des besoins visent exclusivement,
dans presque tous les pays, au recensement des besoins directs, &
savoir des besoins directs en main-d'oeuvre du secteur secondaire.
Elles laissent presque toujours de cdté les besoins induits et in-
directs des secteurs primaire et tertiaire. Les besoins directs du
secteur secondaire en main-d'oeuvre qualifiée se décomposent comme
suit:

~ Personnel nécessaire aux emplois nouveaux,

= * :rsonnel correspondant au remplacement normal du personnel en
service, en prenant en compte les différentes causes de vacance
des emplois occupés (décés, retraite, invalidité, cessation volon=-
taire d'activité).

- Le cas &chéant, du personnel local supplémentaire, destiné a
remplacer la main-d'ceuvre &trangére.
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Comme il ressort du tableau 12, dans tous les pays de 1'UDEAC,
une part importante, parfois méme la plus grande part des emplois rele-
vant des catégories professionnelles relatives au personnel dirigeant,
est occupée par d'autres que par la main-d'oeuvre locale. Or, l'offre
en personnel expatrié échappe en pratique & toute prévision et a tout
programme de mobilisation, car elle dépend a la fois de facteurs socio-
économiques et de circonstances politiques. Aussi convient-il de lais-
ser de cOté les besoins qui résultent d'un éventuel remplacerent du
personnel étranger, actuellement dans les pays de 1'UDEAC. On ne s'in-
teressera donc qu'aux besoins résultant des emplois nouveaux et du
remplacement.

Les besoins nouveaux se composent d'une part des besoins con-
sécutifs aux nouveaux projets industriels, d'autre part des besoins
consécutifs aux extensions d'entreprises existantes. Nous avons repris
ici le volume des besoins qui figure sous ce titre dans les plans de
développement. Le taux de remplacement a &été fixé a 3%. Les besoins
totaux des pays de 1'UDEAC pour la période 1966/1970 se décomposent
alors comme indiqué au tableau 13,

Tableau 13
Besoins de l'industrie de 1'UDEAC en main-d'oeuvre qualifié
Pays Professions industrielles Professions Total
commerciales
Personnel Quvriers Total
dirigeant qualifiés
2 différents
échelons
Cameroun 2 500 5 000 7 500 2 500 10 000
Congo/B 1 600 3 100 4 700 1 600 6 300
Gabon 1 700 3 300 5 000 1 700 6 700
RCA 1 000 2 000 3 000 1 000 L 000
Tchad 500 800 1 300 400 1 700
Total UDEAC 7 300 14 200 21 500 7 200 28 700

Les besoins englobent a4 la fois la main-d'oeuvre relevant des
professions industries et la main-d‘'oeuvre de formation commerciale
nécessaires. L'effectif de cette derniére a &té forfaitairement pris
égal au 1/3 de celui des professions industrielles.

Dans ces conditions, les besoins totaux en main-d'oeuvre quali-
fiée du secteur industriel de 1'UDEAC, pour la période qui s'étend de
1966 a 1970, s'élévent en chiffres ronds a 29 000 personnes, dont en-
viron 22 000 pour les professions industrielles. Les besoins en main-
d'oeuvre calculé dans les études rfe projet menées dans le cadre du
présent rapport, ne sont pas comp:sis dans ces chiffres.
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1.7.4., L'offre future en main-d'ceuvre dans les pays de 1'UDEAC

Comme nous l'avons indiqué, ce n'est que dans quelques pays
de 1'UDEAC qu'ont été mis au point des programmes de mobilisation.
Ceux-ci donnent & grands traits ce que devra &tre 1l'offre en main-
d'oeuvre qualifiée en 1970 et, le cas échéant, jusqu'en 1975.

Le taux de couverture des besoins en main-d'oeuvre gualifiée

varie d'un pays & l'autre, en fonction de l'orientation des plans

de développement, des objectifs du plan, des besoins particuliers

de l'industrie locale, ainsi que des possibilités de formation et
d'instruction existantes et en projet. Qu'il nous soit permis de

nous &tendre quelque peu sur les diverses possibilités envisagées
dans les différents pays pour couvrir les besoins en main-d'oeuvre
qualifide.

(1) Cameroun

Au Cameroun, la couverture des besoins des professions in-
dustrielles, soit 7 500 rersonnes sur les 10 000 personnes qui repré-
sentent la totalité des besoins prévisionnels de 1l'industrie pour
1'année 1970, revét une importance particuliére. Pour la couverture
des besoins des différentes catégories prcfessionnelles s'offrent
les possibilités suivantes:

- Personnel de direction (besoins: 450 personnes environ)
On peut couvrir une petite partie des besoins en formant du person-

nel local; de plus, environ 30 &léves sortant des &coles supérieures

professionnelles doivent &tre envoyés chaque année a 1'étranger, a
partir de 1966, pour y parfaire leur formation, de sorte que l'on
ne pourra donc compter sur eux gu'au=dela de 1971. L'ouverture de
1'Ecole Fédérale Supérieure Technique (E.F.S.T.) permettra de for=-
mer au Cameroun également des cadres supérieurs, sur lesquels on
ne saurait compter gu'au-dela de 1970. D'ici 1970, on ne peut
former au total que de 20 a 30 cadres supérieurs locaux.

- Techniciens et cadres moyens (besoirs 650 personnes environ)
Environ 350 personnes seront recrutées parmi les promotions des
institutions de formation existantes. On recrutera 300 autres per=-
sonnes parmi Jes promotions de l'enseignement secondaire.

- Agents de maitrise (besoins: 1 400 personnes environ)
Environ 85 personnes seront formées dans les centres de formation.
850 autres emplois doivent &tre couverts en donnant une fermation
d'agent de maltrise a des ouvriers qualifiés, particuliérement
doués et capables.

- Ouvriers qualifiés (besoins: 5 000 personnes environ)
Une couverture partielle des besoins (environ 2 200 personnes)

sera possible grice aux promotions des centres de formation existants.

Environ un tiers des besoins restants, soit 3 650 personnes - en
tenant compte des ouvriers qui passeront agents de maltrise - re-
cevra un complément de formation grfce aux cours donnés & 1l'inté-
rieur méme des entreprises; pour assurer la formation spécialisée
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des 2 400 personnes restantes, il est prévu de créer de nouveaux
centres de formation (Centres de Formation Professionnelle Rapide,
C.F.P.R.).

La question se pose de savoir quelles sont actuellement au
Cameroun les possibilités en vue de la formation de personnel quali-
fié pour l'industrie, et dans guelles limites celles=-ci seront en
mesure d'assurer la couverture des besoins prévus.

Fn 1965/66, il existait au Cameroun eunviron 46 écoles tech-
niques et professionnellies (formation technigque générale et forma-
tion professionnelle) de différents niveaux, de différentes branches
et de différentes durées de formation. Celles=-ci préparaient 1'é&tu=-
diant au Certificat d*Aptitude Professionnelle (C.A.P.), au Brevet
ou au Baccalauréat. L'effectif total des &léves &tait de 9 000 person=-
nes environ. La répartition régionale des institutions fait apparaitre
un net déséquilibre: 20 institutions se trouvent dans la région Centre-
Sud, "9 dans la région littorale et 7 seulement dans le reste du Ca-
meroun. En 1965, le nombre des éléves qui se présentaient aux examens
finaux, s'@levait a8 1 750 environ, dont 250 (soit 21% environ) les
ont passés avec succeés.

Sur 1l'effectif total des @léves des différents systémes
d'enseignement, & peu prés 3 100 (soit 35% environ) ont suivi des
cours ou sections comportant une formation industrielle. Le pourcentage
de succeés aux examens &tait, avec 18%, &galement au-dessous de la
moyenne de l'ensemble de 1l'enseignement technique et professionnelle.
Le systéme de formation accélérée des C.F.P.R. &tait alors peu développé
au Cameroun.

On peut esquisser comme suit, dans leurs caractéristiques
essentielles, 1'ampleur et l'orientation des mesures prévues au Plan
en faveur de la formation technique et professionnelle:

- Création d'environ 70 nouveaux colléges techniques sur finances pub-
liques ou privées; extension des &coles *echniques professionnelles
existantes. On tiendra compte, tamt pouws les créations que pour les
agrandissements, du déséquilibre régional actuel: trois des nouvel-
les &coles doivent €tre ouvertes au Cameroun-Occidental (& Bufa,
Bamenda et Tiko).

~

~ Le but de l'enseignement technique est de former environ 71 500 ti-
tulaires du C.A.P. Environ un tiers des &léves sortants devra avoir
regu une formation industrielle. Au cours de la méme péiiode, on
prévoit la promotion dfenviron 325 tiiulaires du Brevet et du
Begcalauréat (dont 125 diplOmes industriels et techniques).

- On étendra la formation professionnelle pratique en ouvrant de
nouvelles sections dans les C.F.P.R. On prévoit en outre l'ouverture
de centres analogues par certaines entreprises privées.
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- A partir de 1969, il sera possible de former 4 1l'Ecole Fédérale
Supérieure Technique en projet du personnel de direction, ainsi
qgque des techniciens et des cadres moyens.

En réalisant le programme dextension de l'enseignement
technique et professionnelle, on peut, grice aux différents systémes
de formation, escompter former, pour la période comprise entre 1966 et
1970, de 5 000 a 6 000 personnes de formation industrielle, dont
environ 90% auront une formation de 3 ans au maximum, le reste
ayant une formation de plus longue durée. Ces chiffres ne comprennent
pas la formation et les cours assurés a l'intérieur des entreprises,
auxquels incombera, dans le plan, une part essentielle de la forma-
tion technico-industrielle.

Dans l'ensemble, et aprés épuisement des différentes possi=-
bilités de forration de personnel local, il ne parait toutefois pas
possible de renoncer, pendant la période couverte par le plan, au
personnel étranger, c.a.d. au personnel dirigeant. La part prise par
le personnel local dans les besoins prévisionnels pour la période
qui s'étend jusqu'en 1970, ne sera qu'a peu prés la suivante pour
les différentes catégories professionnelles:

- Personnel de ‘lirection environ 5%

- Techniciens et cadres moyens entre 60 et 65%
- Agents de maltrise entre 60 et 65%
- Ouvriers qualifiés entre 95 et 100%

Ainsi la pénurie en main-d'oeuvre qualififene variera pas
par catégories professionnelles; c'est ainsi que, d'une fagon géné-
rale, une part importante . des besoins relatifs aux différentes
catégories de personnel de direction devra, encore en 1970, &tre
couverte par des expatriés.

Le personnel commercial nécessaire pour l'industrie devrait
en général €tre recruté plus facilement parmi la main-d'oeuvre
locale, &tant donné qu'au Cameroun la formation commerciale est plus
développée que la formation industrielle.

(2) Congo/B

On estime & environ 6 300 personnes, dont environ 4 700
de formation industrielle, l'ensemble des besoins en main-d'oeunvre
de 1l'industrie du Congo/B d'ici '970. Ceci correspond & un taux
moyen de 1 200 a4 1 300 personnes par an.

En '964/65,1'enseignement technique au Congo/B &tait con-
stitué par 40 institutions de différents niveaux de formation, dont
17 lycée technique (4 Brazzaville), divers colléges d'enseignement
technique (comportant 9 sections) et 32 centres professionnels poly-
valents (C.P.P.) nationaux ou privés. L'effectif total des &léves
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s'élevait & 2 200 environ.

Comme au Cameroun, le pourcentage des &léves recevant une
formation industrielle est relativement faible. Parmi les &léves du
lycée technique et des colléges, ce pourcentage est compris entre 35 et
40%; on ignore celui des &léves préparant le C.P.P. Le nombre des
certificats livrés par le lycée technique et les colléges est de 60
a 80, celui des C.P.P. de 60 & 100. L'effectif total annuel des &léves
sortant des sections industrielles des différents niveaux ne devrait
pas dépasser 200 en chiffres ronds. A cbté de cette formation scolaire
existe encore, dans une faible mesure, une formation acc&lérée donnée
dans les centres et cours de formation organisés par les Ministéres,
les Chambres de Commerce et d'Industrie, ainsi que par des entreprises
privées;2la formation professionnelle, il faut également ajouter la
formation donnée & l'intérieur des entreprises, sur laquelle on ne
peut d'ailleurs fournir aucun chiffre.

Pour augmenter l'offre en main-d'oeuvre qualifiée, on a
jusqu'ici mis l'accent, dans le cadre du Plan, sur la poursuite du
développement de 1'enseignement technique, et ce en créant a Pointe-
Noire un collége technique servant avant tout & la formation indus-
trielle, en développant les possibilités de formation des cadres moyens
existantes et en créant de nouveaux centres professionnels polyvalents.
Une série de projets de réformes, qui doit mieux adapter la formation
technique aux besoins du pays, est encore en cours de discussion.

En dépit de ces projets, qui figurent au Plan et s'@tendent
jusqu'au-dela de 1968, les besoins globaux en main-d'oeuvre qualifiée
indiqués plus haut et spécialement les besoins en personnel dirigeant
des différentes catégories, ne pourront vraisemblablement pas étre
couverts d'ici 1970 par les institutions existant sur place. Ceci
s'appliquera surtout aux professions de l'industrie, mais aussi, quoi-
que dans une mesure moindre, aux besoins de l'industrie en personnel des
professions commerciales.

(3) Gabon

On s'efforce, dans le Plan, d'assurer la couverture des be-
soins de l'industrie gabonaise, qui, d'ici 1970, s'éléveront a environ
6 700 ouvriers qualifiés, dont 5 000 de professions industrielles et
1 700 de professions commerciales, en développant la formation donnée
tant dans les centres de formation technique et professionnelle que
par les entreprises elles-mémes, et en recrutant du personnel étranger.

En 196/ /65, l'enseignement technique et la formation profes-
sionnelle étaient au Gabon encore assez peu développés; ils étaient
assurés par le lycée technique de Libreville par un certain nombre
de colléges techniques répartis sur l'ensemble du pays et par une série
de centres d'apprentissage. I1 faut en outre y ajouter un institut poly=-
technique pour la formation de techniciens et d'ingénieurs, créé sous
forme provisoire en 1964, L'effectif total des éléves de ces institutions
techniques et centres de formation professionnelle, grfce auxquels le
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secteur moderne et aussi l'industrie pouvaient couvrir leurs besoins
en main-d'oeuvre qualifiée, s'élevait en chiffres ronds & 1 200.
L'effectif total annuel des titulaires dfune formation professionnelle
de quelque nivezau n'aura jusqu'ici jamais dépassé la centaine.

On considere le développement de l'enseignement technique
et professionnelle comme indispensable pour la réalisation des projets
prévus dans le Plan, et ce en agrandissant les centres de formation
et les colléges techniques existants, mais aussi en crfant - pour les
cadres = 1'Institut Polytechnique d&ja cité. On envisage par ailleurs
de former des cadres commerciaux et de couvrir les besoins corres-
pondants grice a 1l'Ecole Supérieure de Commerce de 1'UDEAC. Ces deux
derniéres institutions ne pourront toutefois contribuer de fagon sen=-
sible & l'atténuation de la pénurie en personnel dirigeant qu'au-deld
de "970; d'ici la, le déficit en personnel qualifié sera fort impor-
tant, particuliérement aux postes de direction.

Eu égard a la couverture des besoins en personnel qualifié

de l'ensemble du secteur moderne, on s'attend a4 1'évolution suivante:
on escompte qu'aux environs de 1975, les besoins en agents de mal-
trise et en ouvriers qualifiés pourront &tre couverts par la main-
d'oeuvre locale (les deux tiers &tant formés en dehors des entreprises,
un tiers a l'intérieur de celles=-ci); pour le personnel technique, on
escompte un déficit de couverture de 30 a L40%, pour les cadres moyens
et supérieurs, un déficit de 40 & 50%. On pourra donc s'attendre en
970 2 un faible taux de couverture, plus faible encore par la main-
d'oeuvre locale, soit au maximum & 50% dans les deux catégories de
personnel dirigeant. Pour ces deux catégories, 1l'on ne pourra en au-
cun cas, tant en 970 qu'en 1975, renoncer & maintenir en activité
le personnel expatrié. D'aprés les calculs joints au Plan, on s'attend
au Gabon & un accroissement de l'ordre de 30% de 1l'effectif du per-
sonnel expatrié d'ici "975. Ces considérations, applicables a 1l'en=~
semble du secteur moderne, se présenteront pour 1'industrie, si l'on
en croit l'expérience, de fagon un peu plus defavorable.

L'offre en personnel commercial devrait &tre moins serrée
que l'offre en personnel ayant regu une formatior industrielle. Pour
les fonctions de direction, il serait cependant nécessaire dans une
large mesure d'employer du personnel expatri&, méme parmi le personnel
commercial.

(4) RCA et Tchad

Les besoins de 1l'industrie de la RCA cn personnel qualifié
sont estimés au total a 4 000 personnes, dont 3 000 pour les profes-
sions de l'industrie, d'ici 1970. On ne peut encore préciser guelles
sont les possibilités qui s'offrent en vue de la couverture de ces
besoins, étant donn& que les principales mesures relatives & la for-
mation de main-d'oeuvre n'ont pas encore &té fixées dans le cadre
du Plan de Développement actuellement en cours de préparation.
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On peut admettre gqu'en RCA ~ comme dans les autres pays de
1'UDEAC -, il est nécessaire de développer largement l'enseignement
technique et professionnel actuel, &tant donné& que l'on peut considé-
rer comme insuffisantes ses possibilités en vue de former la main=-
d'oeuvre dont l'industrie a besoin. Le nombre des titulaires d'un
dipldme technique devrait s'élever annuellement & un chiffre compris
entre 150 et 200, dont environ 50 auront regu une formation industriel-
le (promotions des centres d'apprentissage exclus). Il sera également
nécessaire que 1l'industrie intensifie la formation & l'intérieur des
entreprises.

On estime a environ 1 700 personnes, dont 71 300 titulaires
d'une formation industrielle, les besoins en personnel qualifié de
1'industrie du Tchad. Jusqu'a présent, l'onn'aformé au Tchad que peu
de personnel qualifié. Le nombre des &léves sortant des institutions
de formation technique et professionnelle des niveaux les plus dif-
férents (colléges techniques et centres de formation professionnelle
rapide, cours d'une durée de 2 ans organisés par la Chambre de Com=~
merce et d'Industrie) aurait, au cours des derniéres anné:s, oscillé
entre 50 et 100, dont environ la moitié aurait regu une formation
industrielle. Ce n'est qu'a partir de 1968 qu'on pourra disposer de
titulaires du Brevet.

Les dispositions inscrites au Plan prévoient de développer
1l'enseignement technique, en vue d'assurer des possibilités de formation
suffisantes aux cadres moyens nécessaires (grice aux deux lycées tech-
niques de Fort-Lamy et de Fort-Archambault); les deux tiers des ouv-
riers qualifiés et spécialisés nécessaires seront formés dans les col=-
léges techniques et les centres de formation, le reste devant 1'&tre
a l'intérieur de leurs entreprises respectives. Le personnel de direc-
tion nécessaire doit étre formé =~ comme il en a été jusqu'ici =
dans des institutions extérieures au Tchad, que ce soit en Afrique
ou en Europe.

Quoiqu'il apparaisse ainsi qu'on disposerait donc des possi-
bilités de formation suffisantes pour couvrir les besoins en personnel
prévus d'ici 1970 et au-dela, il semble né nmoins que, pour différentes
raisons, une couverture ftotale par la main-d'oeuvre locale des besoins
prévisionnels soit encore problématique. Il restera, au moins pour toutes
les catégories de personnel dirigeant (personnel de direction, cadres
moyens et agents de maltrise), des vides importants qui devront &tre
couverts en faisant appel au personnel expatrié. Ceci serait é&gale-
ment le cas pour le personnel comrercial dirigeant.

En résumé, l'offre en main-d'oeuvre qualifiée se présente,
dans 1'UDEAC, sous l'aspect suivant:

- Bien que l'orientation, les méthodes et les mesures projetées
dans le domaine de 1l'enseignement soient trés différents dans les pays
de 1'UDEAC ou des plans de développem:nt ont &té &laborés, un des ob-
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jectifs essentiels de ceux-ci consiste, dans la plupart de ces

pays, a couvrir grace au personnel local les besoins en ouvriers
qualifiés. Dans tous les pays de 1'UDEAC, ce but ne serait atteint
qu'en 1970 au plus tdt, et plus vraisemblablement en 1975 seulement.
I1 faut s'attendre a ce que des difficultés se produisent dans les
pays ou la formation est peu développée et ou l'effectif du person-
nel qualifié d'origine locale est généralement encore faible.

- Méme en épuisant toutes les possibilités de formation il
ne sera pas possible d'ici 1970, de couvrir gréce a la main-: 'oeuvre
locale les besoins des pays de 1'UDEAC dans la catégorie des agents
de maitrise. Au Cameroun, par exemple, on devra couvrir encore
1/% environ des besoins nouveaux par du personnel expatrié; dans les
autres pays de cette zone, ce pourcentage serait peut-8tre encore
plus élevé. Ce n'est qu'au-dela de 1970 que se ferait é&ventuellement
sentir une atténuation du déficit en agents de meitrise qualifiés.
Aussi ne saurait-on renoncer encore définitivement a occuper du per-
sonnel expatrié.

- De la méme maniére, la couverture des besoins en cadres
supérieurs, techniciens et cadres moyens sera trés variable d'un
pays a l'autre. En 1970, tous les pays de 1'UDEAC n'auront encore
que des possibilités réduites de former eux-mémes les cadres dont
ils auront besoin. Ceci résulte essentiellement du fait que dans
la plupart de ces pays, les &léves scrtant des écoles en cours
d'aménagement ou en projet, n'entreront dans la vie professionnelle
qu'au-dela de 1970. Méme au-dela de 1970. la plus grande partie
des besoins en cadres supérieurs, qu'il s'agisse de personnel diri-
geant a formation industrielle ou a formation commerciale, devra
€tre couverte grfce au personnel expatrié. Chez les techniciens et
les cadres moyens, la situation est nettement meilleure. En dépit
du développement donné & la formation des techniciens et des cadres
moyens dans tous les pays de 1'UDEAC, on devrait néanmoins, méme
au-dela de 1970, ne pas pouvoir renoncer a faire appel au personnel
expatrié pour ces catégories professionnelles.
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1.2, LES RESSQOURCES NATURELLES

La description des ressources naturelles portera sur

- les matiéres premiéres intéressant les différents secteurs écono-
miques et qui sont actuellement produites en UDEAC,

~ 1l'eau pour usages industrielles,
- les gisements des matiéres premiéres jusqu'ici inexploitées, ainsi
que leur situation géographique.

1.2.17., Matiéres premiéres actuellement produites dans 1'UDEAC

Dans ce qui va suivre, il est question des matiéres premiéres
les plus importantes actuellement produites dans 1°'UDEAC et que l'on
peut envisager d'utiliser dans les industries de transformation; qu'il
s'agisse de matiéres premiéres agricoles, de l'élevage, de la péche ou
miniéres. Il n'y a pas lieu ici de décrire en détail les caractéris-
tiques climatiques, géographiques et €cologiques ni les conditions
de production des différents produits et zones. Nous considérons comme
suffisant un tableau synoptique des produits les plus importants de
1'UDEAC.

5'il existe des statistiques d'importation et d'exportation,
on ne dispose cependant, pour ces matiéres premiéres, d'informations
assez sfires sur les courants commerciaux a l'intérieur de 1'UDEAC,
ni sur les consommations des différents pays de cette zone et on ne
peut, par conséquent, pas donner de renseignements sur les disponibi-
1lités respectives. Aussi, les tableaux ne constituent-ils pas un re-
levé des ressources ni des emplois de ces matiéres premiéres, ce qui
exigerait une étude spéciale. Dans le cadre des différentes études,
on a discuté en détail des disponibilités des matiéres premiéres uti-
lisées, c.a.d, on a étudié si et dans quelles mesure elles se trouvent
au voisinage des lieux d'implantation, si, pour le projet considéré,
on peut songer & utiliser des matiéres premiéres locales ou s'il faut
recourir - au moins partiellement ou provisoirement - a des matiéres
premiéres d'importation.

Le relevé suivant renseigne sur la production actuelle et
donne, dans la mesure du possible, les prévisions relatives & . 'année
1970 ou a une autre date. Comme nous n'avons pas entrepris d'analyse
plus poussée des conditions de production, nous avons, pour les pré-
visions, repris les données fournies par les différents plans de dé-
veloppement; pour bien des produits, les objectifs des plans auraient
été déja modifiés, quand on ne peut présentement compter sur la réa-
lisation de certains projets. Ceci s'applique, par exemple, au CongO/B
dont le plan de développement se terminera en 1968.
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La production agricole de 1'UDEAC
(les princimaux produits)

en t©

Production actuelle

années

I. Cultures vivrieres

ITI.

Mais

Cameroun 1963/64
Congo/B 1964 /65
Gabon 1962
RCA 1965/66
Tchad 1965
Manioc

Cameroun “963/64
Congo/B 1964
Gabon 1964
RCA 1964/65
Tchad 1965
Paddy

Cameroun 1963/64
Congo/B 1964 /65
Gabon 1964
RCA 1964/65
Tchad 1965
Cultures industrielles
Ananas

Cameroun 1963%/64
Congo/B -
Bananes (de table)
Cameroun 1963/64
Congo/B 1962
Gabon 96k
Blé

Tchad “965
Cacao

Cameroun 1963/64
Congo/B 1963%/64
Gabon 1964
RCA “96L/65
Cafe

Cameroun 1963/64
Congo/B 1964 /65
Gabon 1963
RCA 196L4/65

tonnage

150 - 200
5
30
12

Loo - 500
700

165

1 000

50

i5

52

s

000
Loo
700
000
000

000
000
000
000
00071)

000
600
00c2)
000
000

100

000
500
000

800

000

000

ooce)
20

0003’

" 500

9

100

1) Patate, manioc, igname et taro groupés
2) Production contrdlée

3) Dont 14 000 t (1963/64) et 22 000 t d'arabica (1970)

Prévisions
années tonnages
" 968 7 500
1968/69 '50 000
1970 25 000
1968/69 1 800 000
1970 60 0007
1970 35 000
1968 8 000
1968/69 .12 000
1970 32 000
1970 9 500
1968 ca. 40 000
1970 230 000
1970 12 500
1970 132 000
1968 1 600
1968/69 4o
1970 88 000
1968 T 500
1968/69 ‘20 000
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suite Tableau 14

Produi t Production actuelle Prévisions
roduits années tonnages années tonnages
Caoutchouc

Cameroun 1963/64 9 800‘) 1970 19 000
RCA 96L/65 870" "968/69 1 000

Coton (c. graine)

Cameroun 1963/64 L6 000 1970 63 000

RCA 1964/65 29 500 7968/69 55 000

Tchad 1965 99 000 1970 155 000
Fibres (sisal)

Cameroun - . =70 5 500

RCA 1964 /65 70 -

Fibres (roselle)

RCA 1964/65 120 968/69 800

Gomme arabigque

Tchad 1965 700 1970 2 000

Oléagineux

dont

arachides décortiquees

Cameroun ‘963/64 S0 000 1970 115 000

Congo/B 4964/65 3 000 1968 2. 000
Gabon 19642) 7 100 - .

RCA 1964/65 L4 000 “968/69 57 000

Tchad "965 98 000 1970 130 000

huile de palme

Cameroun 1963/64 60 000 1970 82 000

Cengo/B ‘963 2 700 ?968 9 700

Gabon 1964 4 100™M) - .

RCA 1965/66 1 200 1968/69 5 000

palmistes

Cameroun 1963/6L 27 000 1970 27 000

Congo/B "963/64 9 900 - .
Gabon 1964 300 - .

RCA "964/65 3 200 1968/69 S 000

sésame

Cameroun 1963/64 2 Loo 1970 2 800

RCA 1964/65 8 L4oo 1968/69 15 000

Tchad 1965 5 000 - )

huile de coton

Cameroun "963/64 2 000 -

Sucre (canne fraiche)

Cameroun - - 1970 160 000

Congo/B 1963 200 0003) 1970 800 000

Tabac

Cameroun 1963%/64 1 400 1970 2 700

Congo/B 1962/63% 600 1968 900

RCA 1964 /65 470 1968/69 1 000

Thée

Cameroun "963/64 350 1970 900

") Production controlee
2) Estimation
3) Canne broyée
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Tableaun 15
L'élevage dans 1'UDEAC
(Production actuelle et prévisions)

Cameroun Congo/B Gabon RCA
1964 1970 1963 "968 1963 1964 /65

Effectifs estimés
ou recenses
(en milliers d'unités)

bovins 1 700 32 3.5 450
ovins,caprins? 500 ik 10 520~550
porcins 300 25 5 .

Abattages contrdlés

(unités)

bovins 109 000 © 400 . 30 700%%
ovins,caprins . T 600 . 3 000
porcins . 5 300 . 1 000
Viande en poids

boeufs )
‘et veaux 32 700 38 000 220 790 . )

ovins, ca=- ) 2)
prins 13 900 17 500 18 .o y 7 600
porcins 6 100 8 900 280 550 . )

Cuirs (t)5)

cuirs de )

"boucherie’ ) .

peaux de ) 650 . L 81 s

"boucherie' )

cuirs de
"brousse"
peaux de
"orousse"

1) Bovins seulement
2) Ovins seulement
3) 1962
L)y 1964

5) Pour le Tchad en milliers d'unités

Tchad
965 1970

4 000 4 300
4 000 4 650

L)
&)
L)

k2 000
32 000
1 200

35 60

165 180

980 1 000



Cameroun

1963/64 1970
Poisson de mer (t)
Poisson blanc 10 700 22 h4oo
Poisson flot-
tant 7 000 17 500
Crustaces 320 1 950
Poissons pé-
lagiques (thon) - 8 800
Poisson d'eau douce (t)
Poisson frais 55 000 70 000
Poisson sec . . c

1) Produits péchés

2) Produits traités

- 46 -

Tableau 16
La péche dans 1'UDEAC
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)

(Production actuelle et prévisions)

Congo

1964

10 000

3 000

a.> 000

Tableau 17

1968

3 000

Gabon

~962

2 000

13 000

La production forestiére de 1'UDEAC

(Production actuelle et prévisions)

Cameroun

Superficie
(en 1 000 km2) 160

Production 3

(en 1 000 m”) UL65
grumes

bois scie 75

bois déeroule, 36
contreplaqueé,
placages

divers 60

1) En milliers de tonnes

1963/64

1970

632

Congo
1964 1968
200
535 600
29 125
17 100

Gabon
1967 1970

RCA
"965

. 100 O
26 0

Tchad

L

00 "
00

RCA

1964/65

30

120

b3

1970

970

10 000
29 000

300
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Tableau 18

La production minieére en UDEAC

Production TUnité Production actuelle Préevisions Observations

années  quantités (1970)
Calcaire - - ce - I1 s'agit de deux gisements,

l'un a Figuil, l'autre & Bid-
zar, qui alimentent deux
petites entreprises qui fa=-
briquent 1'une de la chaux,
1'autre des carresux pour
revétement de sols.

Diamants “ 000 1964 kyp e La production de diamants s'est
RCA carats continuellement dé&veloppée au

cours des derniéres années,
tant par suite d'une réorga-
nisation du systeme d'achat

gque d'une augmentation de la
production. Comme on ne con-
nalt pas avec précision 1l'ex-
tension des sols diamantifeéeres,
on peut s'attendre 2 une nou-
velle augmentation de la pro-

duction.
Etain (Cassitérite)
Cameroun t 1963 80 .. En ce qui concerne les gise-
Congo/B t 1964 50 ments camerounais (au voisinage

de Banyo), on peut compter sur lew:
&puisement prochain. On estime

a environ 1 500 t les réserves

du Congo (au Nord de Louilou~-
Nyanga, prés de la frontiére
gabonaise), ce qui leur per-
mettrait de produire pendant

une quinzaine d'années.

Manganese
Gabon 1000 t “96L 960 1 400 On estime a2 environ 200 millions

de t 1l'ensemble des réserves
gabonaises; la teneur du minerai
oscille entre 48 et 50% de
manganése. Le minerai vendu a
une teneur en manganése de 50

a 52 %.
or
Cameroun kg "96L 26,9 coe Dans la plupart des pays existe
Congo/B kg 1964 110 ces une série de gisements qui sont
Gabon kg 1964 1 300 Loo fréquemment exploités par des
RCA kg 1964 2,3 .o sociétés modernes, mais aussi

parfois de fagon artisanale.
Dans la majorité des cas, on ne
connalt pas exactement 1l'exten-
sion des gisements. Les gise-
ments de la RCA seraient bientdt
épuisés.
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suite Tableau 18

Production Unité Production actuelle Prévisions Observations
années quantites (1970)

Plomb - zinc

Congo/B t 1964 14 500 cee La teneur du minerai des gise-
ments de M'Passa, qui sont
actuellement exploités,
s'eléve & 15% pour le plomb
et a2 35% pour le zinc; ces
gisements seront bientdt
épuisés. L'exploitation
des gisements de M'Fouati
permettrait le cas é&chéant
de continuer & produire; on
estime leurs réserves a
350 000 t (de 7 a 13% de
plomb) ou a4 200 000 t (en-~
viron 23,5% de zinc).

Sodium (Natron)

Tchad t 1964 6 700 . I1 s'agit exclusivement
d'une exploitation arti=-
sanale du natron sur les
rives du Lac Tchad. La pro=-
duction est difficile a
déterminer; on estime 2
120 000 t environ le ton-
nage exploitable annuelle-

ment.
Uranium
Gabon t 1964 1 288 1 200 Les minerais extraits sont

des concentrés uraniferes
différents. On estime les
réserves connues a 10 000 t
de concentrés.
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1.2.2. Les disponibilités en eau industrielle

Les besoins en eau industrielle se composent

- des besoins sociaux, a savoir des besoins en eau du personnel et
- des besoins de la fabrication industrielle.

On peut, en régle générale, considérer les premier de ces
besoins comme relativement modestes. Dans la majorité des cas, les
besoins de 1l'industrie ne sont pas excessivement élevés non plus,

a. l'exception toutefois de certains secteurs de production, comme
les brasseries, les textiles et similaires. En pareils cas, il faut
considérer de telles industries en UDEAC comme de gros consommateurs,
en dépit de leur volume individuel relativement faible.

Lors de la création de nouvelles entreprises ou lors de
l'agrandissement ' d'entreprises existantes, la question se pose de
savoir si 1l'on peut se raccorder a un réseau de distribution pub-
lic ou s'il faut couvrir les besoins en eau par des installations pro-
pres a l'entreprise, soit par des puits, soit par des installations
de traitement. Dans la majorité des cas, l'entreprise aura elle-méme
intérét 4 se raccorder au réseau public, ce qui rend superflu une
épuration spéciale des eaux. Au cas ou la possibilité de raccorde-
ment n'existe pas ou les besoins de l'entreprise dépassent la ca-
pacité des installations publiques de distribution, il faudra
couvrir tout ou partie des besoins par des installations propres
a l'entreprise. Les villes ou l'installation d'entreprises est prévue
dans des zones industrielles, assurent généralement des possibilités
d'approvisionnement. Néanmoins, les gros consommateurs doivent véri-
fier d'avance si la couverture de leurs besoins en eau est vraime=nt
assurée. Dans de nombreux cas, un approvisionnement partiel par des
installations propres parailt opportun pour des raisons de sécurité.

Seulement pour les entreprises grosses consommatrices
d'eau les disponibilités d'eau et les possibilités d'approvisionne-
ment peuvent devenir un facteur déterminant pour le choix de 1'im-
plantation. Normalement, ces facteurs ne jouent qu'un rdle secon-
daire.

I1 convient de limiter les considérations suivantes sur
les disponibilités en eau industrielle aux implantations nouvelles
éventuelles de 1'UDEAC.

Douala

L'alimentation en eau de la ville de Douala est assurée
a partir de la Dibamba, cours d'eau qui vient se jeter dans 1':s~-
tuaire de Wouri au voisinage de Douala. La distribution d'eau
est assurée a l'aide d'une puissante station de pompage et de traite-
ment qui a été installée en 1956. La consommation annuelle est passée
de 3 400 000 m3 (en 1956) & environ 6 000 000 m> (en 1965), soit
une moyenne de 16 000 m3/jour. La consommation est donc considér%ble-
ment inférieure & la capacité d'approvisionnement, soit 26 000 m”/jour.
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On prévoit qu'au cours des cing années a Yenir, les besoins
augmenteront au moinsde 7 000 m3/jour, dont 4 000 & 4 500 m” pour les
seuls besoins des industries. Comme cette progression continuera par
la suite et qu'il est indispensable de disposer d'une bonne marge de
sécurité, on envisage le renforcement & bref délai de la station de
pompage de la Dibamba. Les industries nouvelles qui envisagent ?e
s'installer a Douala paraissent donc assurees de leur alimentation
en eau, sauf s'il s'agissait de besoins de caractére exceptionnel.

Yaoundé

La croissance rapide de la wille a conduit & relever récemment
de 10 000 & 17 000 m3/jour les possibilités de pompage de la station de
la riviére Moffou. La consommation est passée de 1 100 000 m> (en 1956) &
2 750 000 m> (en 1964) et elle continue a eroftre & un rythme tel que
d'ici peu d'années les besoins ne pourront &tre couverts en saison
séche qu'en recourant a un autre cours d'eau, la Mefou.

L'étude de cette nouvelle installation est en cours. Il dépen=-
dra donc de la réalisation de ce nouvel aménagement si des implantations
industrielles de quelque importance, assez grosses consommatrices, peuvent
étre envisagées dans la zone urbaine de Yaoundé.

Brazzaville

La capacité des installations de distribution de Brazzaville
s'4léve 4 environ 18 000 m’ par jour, tandis que la consommation d'eau
journaliére de la ville est de 11 000 & 12 000 m3. On peut donc admettre
que Brazzaville dispose encore & l'heure actuelle d'une capacité de dis-
tribution suffisante pour permettre de développer l'industrie dans sa
région, au cas ou celle-ci n'impliquerait pas une grosse consommation
d'eau. On peut en outre porter, sags grandes difficultés, la capacité
de distribution & environ 24 000 m” par jour.

Pointe-Noire

Les installations de distribution de Pointe-Noire, dont la capa-
cité journaliére est de l'ordre de 7 500 m3, sont actuellement utilisées a 70
ou 75%. Aucune difficulté technique ne s'oppose a une augmentation de
la capacité pour prévenir un accroissement des besoins en eau, en vue
d'approvisionner la population ou, éventuellement, de nouvelles entre-
prises industrielles.

Libreville et Port-Gentil
Pour ces deux villes, on ne dispose d'aucun renseignement précis
sur la consommation en eau et les capacités d'approvisionnement existantes.

Bangui

L'approvisionnement en eau de Bangui est assuré par une prise
d'eau dans 1'Oubangui. A l'heure actuelle, on peut estimer la consommation
d'eau journaliére & un chiffre compris entre 6 000 et 8 000 m”, ce qui
signifie 1'utilisation & plein de la capacité des installatiomsde distri-
bution.



- 51 - 13074/VI1I1/B/66~F

On étudie donc une extension des installations de distri-
bution, qui viserait & augmenter tant la capacité de l'installation
de pompage que celle de la station de traitement des eaux. Si l'on
devait encourager la poursuite de 1l'industrialisation, il faudrait
acerolitre trés nettement la capacité des installations de distri-
bution, pour pouvoir satisfaire a la fois les besoins futurs de
la population et de l'industrie.

Fort-Lamy

L'approvisionnement de Fort-Lamy est assuré par environ
5 forages. La consommation d'eau est passée de 1 300 000 m’ en 1963
a 1 950 000 m> en 1965, ce,qui correspond & une consommation jour-
naliére d'environ 5 500 m’. La capacité totale de distribution est
de l'ordre de &8 000 m” par jour.

Pour pouvoir suivre l'augmentation relativement rapide de
la consommation,des &tudes sont en cours, qui devront permettre de
définir les ressources exactes de la nappe exploitée ou d'envisager
£ s . o
eventuellement une alimentation par pompage direct dans le Chari.
Lorsqu'on aura décidé du choix 4 faire entre ces deux possibilités
d'approvisionnement, on devrait pouvoir disposer d'eau pour usages
industriels en quantité suffisante.

Moundou et Fort-Archambault

Assurée dans ces deux villes par des forages, 1l'adduction
d'eau publique n'y a été installée que tout récemment, soit en 1964
a Moundou et en 1966 & Fort-Archambault. Dans l'une et l'autre de
ces deux villes, la consommation est encore relativement faible,
mais elle est en pleine croissance. A Moundou, la capacité totale
de distribution est de 9 000 m3 par jour. Pour mieux couvrir les
pointes journaliéres, on doit augmenter prochainement de 500
la capacité des réservoirs de Moundou (environ 250 m> & 1'heure
actuelle) pour la porter & 750 m”. A Fort-Archambault, la capacité
des réservoirs s'éléve au total &4 1 250 m” environ.

En vue d'encourager l'établissement d'entreprises indus-
trielles, on s'efforce, dans ces deux villes, d'assurer a partir
» o L3
du reéeseau public l'alimentation en eau pour usages industriels.

Localités de l'intérieur

Dans tous les pays de 1'UDEAC, on devra, pour toute
implantation d'entreprise en dehors des grands centres urbains,
s'efforcer de trouver d'autres possibilités d'approvisionnement en
eau. Il existe certes des adductions d'eau des réseaux publics
dans la plupart des localités de l'intérieur. La capacité de ces
réseaux est en général basée sur les besoins sociaux et ne pourrait
faire face aux besoins éventuels d'une industrie assez grosse
consommatrice.
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Dans le cas d'une implantation industrielle dans une localité de
1t'intérieur, il faudrait alors renforcer les installations publiques.
Mais la solution réside en général dans la création de forages par-
ticuliers ou dans une installation spéciale de pompage en riviére.

En résumé, on peut admettre que l'on dispose d'eau pour
usages industriels en quantité suffisante, dans toutes les implanta-
tions industrielles de 1'UDEAC. Dans certaines villes, on risque
d'avoir &ventuellement des difficultés d'approvisionnement, non point
par suite d'un appauvrissement général des ressources em eau, mais
par suite de la capacité insuffisante de 1'infrastructure des instal-
lations de distribution (pompes, stations de traitement, adduction
et réseaux d'eau), qui ne permettent plus de satisfaire les besoins,
souvent rapidement croissants, surtout de la population urbaine.
Aussi est-il opportun que, dans la plupart des implantations de 1'UDEAC,
les industries grosses consommatrices &tablissent a part un programme
de leurs besoins et entreprennent une &tude précise des possibilités
de couverture des besoins futurs.

1.2.3. Loca}%sation et concentration géographique des diverses matiéres
premieres complémentaires

Les prospections entreprises depuis des années par divers
organismes et sociétés dans 1'UDEAC ont amené & constater l'existence
dans différents pays de ressources miniéres parfois assez importantes.
Dans de nombreux cas, la situation, le volume et les caractéristiques
Qes gisements sont suffisamment connus pour que l'on puisse songer
a les exploiter. Pour certains de ces gisements, on peut songer & passer
prochainement 4 la phase d'exploitation.

Dans ce qui va suivre, nous définirons rapidement les gise~
m?nt§ connus de 1'UDEAC, qui ne figurent pas parmi les ressources
miniéres actuellement exploitées, énumérées au chapitre 1.2.1. Nous
ne reviendrons plus ici sur les réserves d*énergie chimique, houille,

30255 pétrole et gaz naturel, dont il a déja &té question au chapitre

Bauxite

) La p{o?uction d*ALUCAM 3 Edéa (Cameroun) est actuellement
baseeasur l'utilisation d'alumine, que l'on importe de Guinée (FRIA).
I1 existe cependant des gisements de bauxite au Cameroun méme, & savoir

-‘prés de Minim-Mart?p'et de Ngaoudal, dans la région de Ngaoundéré,
ou les réserves ont &té estimées & plus d'un milliard de tonnes; leur
teneur en alumine est de 43%, leur teneur en silicium de 2%.

~ On goynait en outre un autre gisement preés de Fongo-Tongo, en pays
Bamiléké. On estime ses réserves a environ 40 millions de tonnes. Leur
Peneur en alumine est de 45%, celle en silicium de 2%. On considére son
éloignement de la cdte comme un obstacle & 1l'exploitation.
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I1 existe encore au Cameroun deux gisements de disthéne
(silicats d'alumine), 1'un au voisinage d'Edéa (réserves approxi-
matives: 60 000 t), l'autre dans la région de Yaoundé (réserves:
100 000 t). On considére ces deux gisements comme exploitables.

Au Congo/B, on n'a repéré jusqu'ici que des traces ou
quelques petits gisements de bauxite que l'on continue & é&tudier.

Au Tchad, on a découvert prés de Koro (préfecture du Logone
Occidental) un gisement de bauxite, dont on estime les réserves &
L millions de tonnes environ. On indique une teneur en alumine de
50%, une teneur de silicium de 3,68%.

Calcaire

Au Cameroun existent des gisements de calcaire, tant dans
le Sud que dans le Nord du pays. Dans le Sud ce sont, dans la région
de Douala, les gisements de Lobadjek, de Kompina, de Moungo et de
Ngol, dont on ne connait d'ailleurs pas encore exactement _ _ (cn-
sion et les caractéristiques. Des études sont en cours sur la
question de savoir dans quelle mesure ces gisements pourrajent
éventuellement fournir les matiéres premiéres de base nécessaires
a la construction d'une cimenterie. .

Dans le Nord du Cameroun existent deux gisements, celui de
Figuil (calcaire gris) et celui de Bidzar (marbre blanc). Le gise-
ment de Figuil approvisionnera la cimenterie dont on projette la
construction prés de la ville. Jusqu'ici, les deux gisements ont été
déjd exploités par deux petites entreprises de construction.

Dans la région de Loutété, au Congo/B, se trouvent d'impor-
tants gisements de calcaire dont les réserves ont été estimées a
700 millions de tonnes environ et qui doivent &tre exploités dans
un proche avenir, en tant que matiére premiére de base de la future
cimenterie de Loutété.

Au Gabon ausci,sur 1'fle Conniquet, se trouvent de vastes
gisements qui seront aussi mis prochair>ment en exploitation et
doivent approvisionner une cimenterie, dont on envisage la construc-
tion prés d'Owendo.

En RCA, on a découvert dans la région de Bobassa des gise-
ments de calcaire dont on estime les réserves & un chiffre compris
entre 200 000 et 700 000 t. On en considére les conditions d'ex-
ploitation comme peu favorables.

Au Tchad, on n'a pas encore découvert jusqu'ici de gisement
exploitable.
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Chrcne

Dans 1'UDEAC, ce n'est que dans la région de Boss. = en
RCA, que l'on a pu découvrir jusqu'ici des traces de minerai de chrome.

Cuivre

On a découvert des traces de minerai de cuivre dans le Nord-
Cameroun, dans la région de Tiffel=Goutchoumi, au Nord-Ouest de Garoua.
Au Congo/B, des minerais cuivreux ont &té exploités dans différentes
régions au cours des années passées. Partout, l'exploitation a néan-
moins été arrétée en 1964,

Etain (Cassitérite)

En dehcers des gisements du Cameroun et du Congo/B cités au
chapitre 1.2.1., des traces de cassitérite ont été découvertes en RCA,
dans la région de Bambari et de Yal ké=-Boss< ~ 3 et au Tchad, dans
le Tibesti et le Ouaddai.

Fer

Au Cameroun, on connaft au : ud de Kribi des gisements de mi-
nerai de fer dont on estime les réserves a un chiffre compris entre
120 et 150 000 t. Leur teneur en fer n'est que de 35 a 40%, ce pour-
quoi l'on considére ces réserves comme non exploitables.

Au Congo/B, on connalt deux gisements que l'on considére
comme exploitables en raison de leur extension et de leur haute teneur:

- Le gisement de Zanaga, & 120 km environ au nord de Loudima, qui atteint
une teneur en fer de 60 & 66%. On en estime les réserves & un chiffre
compris entre 200 millions et 5 milliards de tonnes. Ce gisement peut
€tre exploité en carriére.

- Le gisement de la région de Sangha, au voisinage de la frontiére
gabonaise. On ne connait pas encore exactement 1'&tendu du gisement
et la teneur du minerai. On admet que ce gisement est plus important
encore que celui de Zanaga.

Le plus gros gisement de minerai de fer du Gabon est celui
de la région de Mekambo prés de Belinda, Batouala et Boka-Boka, dont
on estime les réserves & 860 millions de tonnes au total. La teneur en
fer du minerai s'éléve & environ 60%. Ce gisement sera exploité a
partir de 1970/72.

a
a

Au Gabon, prés de Tchibanga sur la Nyanga, se trouvent d'autres
petits gisements. Leur extension et la faible teneur en fer du minerai
font apparaltre leur exploitation comme non rentable. On procéde actuelle-
ment & des prospections sur l'exploitabilité d'un autre gisement en bor-
dure du Massif Megala (Nord-Gabon).
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-

Dans la région de Bogoin en RCA, & 130 km de Bangui environ, on
connaft des gisements dont les tonnages & vue sont estimés a 500 000 t
environ; on estime & 1 million de t la totalité des réserves. La te-
neur en fer est qualifiée d'élevée. Des recherches sont en cours pour
préciser 1l'exploitabilité du gisement.

Au Tchad, on ne connalt que quelques petits gisements dans
1'0Ouaddai et le Mayo-Kebbi, dont on ne connalt d'ailleurs ni le vo-
lume des réserves, ni les teneurs.

Magnésium

Dans 1'UDEAC, ce n'est jusqu'ici qu'au Mont-Belo prés de
Loudima au Congo/B, que l'on a trouvé des traces de magnésium, sous
forme de carbonate double de magnésium et de calcium (dolomite).

Phosphates

Les seuls gisements de phosphates connus de 1'UDEAC se trou-
vent au Congo/B, dans la région de Tchivoula, au Sud de Holle. Les
réserves connues s'élévent a 4,8 millions de tonnes environ; la te-
neur en P O5 - il s'agit ici de deux gisements différents - est
de 23 et e 26% respectivement. Ces gisements ne sont pas encore
exploités.

Plomb

En dehors des gisements du Congo/B cités au chapitre 1.2.1.
qui sont déja exploités, on a eu connaissance au Gabon (au ~ud de
Lambaréné) de nombreuses traces.

Potassium

Prés de Holle (& 50 km environ au Nord de Pointe=-Noire),
au Congo/B, se trouvent d'énormes gisements de potasse. On n'en
connalt pas encore les réserves avec précision; on indigque environ
30 millions de tonnes de sylvinite dont la teneur en K.O oscille
entre 17,8 et 30% suivant les couches. On estime les réserves de
carnallite & plusieurs milliards de tonnes. Il est prévu d'exploi-
ter ces gisements 4 partir de 1968.

Sodium (Natron)

Outre la production du Tchad, on peut éventuellement
prévoir l'exploitation du natron de la rive camerounaise du Lac
Tchad. On ignore le volume des réserves disponibles.

Tantale
On a trouvé jusqu'ici des indices de columbio-tantalite au

Congo/B, dans la région de Mayoko, au voisinage de la frontiére gabo-
naise, ainsi qu'au Tchad, au Ouaddai et au Tibesti; au Gabon ont &té
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découverts quelques petits gisements dans la vallée de 1l'Ikey, au liord
d'Etéké.

Titane (Ilménite et rutile)

Au Cameroun, quelques petits gisements de rutile ont été
exploités temporairement de fagon artisanale; cependant, ges exploi-
tations ont é&té arrétées entretemps. On a de plus repéré des traces
de minerais titaniféres au Congo/B, dans la région d'Ouesso, prés de
la frontiére gabonaise, ainsi qu'au Tchad, dans la région de Melfi.

Tungsténe (Wolfram)

On a découvert des traces de wolfram au Gabon, dans la région
d'Etéké, ainsi qu'au Tchad, dans le Ténéré et au Tibesti.

Uranium

En dehors des réserves du Gabon, déja citées au chapitre 1.2.1.,
qui sont exploitées, on a trouvé au Cameroun des traces de minerai ura-
nifére, dont les faibles réserves ne valent pas d'€tre exploitées. En
RCA, des prospections ont permis de montrer l'existence de traces de
minerai uranifére dans la région de Bakouma.

On ne peut, dans le cadre de cet exposé des ressources du
sous-sol, donner un relevé exhaustif des ressources non-métalligues.
De celles-ci relévent les gisements d'argiles, de kaolin, de matériaux
de construction tels que pierre, sable, gypse, et similaires. Au voisi-
nage de tous les grands centres urbains, on peut généralement trouver des
argiles, qui ont conduit dans bien des cas & créer des briqueteries,
ainsi que des matériaux de construction, dont les disponibilités sont
cependant sans grand intérét pour le développement industriel local.
Devraient par contre présenter de 1l'intérét certains matériaux dont
nous parlerons rapidement ici, & savoir les matiéres premiéres qui
servent & fabriquer les divers produits céramiques, ainsi que le sable
de verrerie.

Kaolin, feldspath et similaires

Pour fabriquer des produits céramiques, il faut différentes
sortes d'argile, ainsi que du kaolin, du feldspath, de la silice, de
la craie, du talc, de la dolomie, etc. Une étude entreprise en 1963
par la S.F.C. (Société Frangaise de Céramique) dans les pays de 1'UDEAC,
a prouvé que, dans tous les pays, il existe au voisinage des grands
centres urbains des matériaux qui peuvent seryir & fabriquer des produits
céramiques. C'est ainsi qu'au Cameroun, on trouve en beaucoup d'endroits
une variété d'argiles cuisant relativement blanc, ainsi que des sables
kaoliniques. Elle signale, au Congo/B différentes qualitis d'argiles
(gisement Piat); au Gabon, des gisements de stéatite (pierre de M'Bigou);
en RCA existent prés de Boujut certaines qualités de kaolin; au Tchad,
des gisements de kaolin prés d'Aboudeia. Il serait cependant nécessaire
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de procéder A l'étude systématique et précise de ces gisements,

4 une d&termination spécifique des caractéristiques de la matiére
et 4 une sélection des différentes qualités existantes, avant de
pouvoir déterminer et fixer avec plus de précision les possibilités
de production. Il semble que ce soit seulement dans quelques rares
pays que l'on ait depuis lors entrepris de nouvelles recherches
destinées & permettre le lancement dans un proche avenir d'une
fabrication de produits céramiques.

Sable de verrerie

C'est avec un intérét croissant pour le lancement sur
place d'une fabrication de bouteilles qu'ont &té entreprises depuis
quelques années des études sur l'utilisation des sables locaux comme
sable de verrerie. Il existe de semblables projets pour Douala,
Pointe-Noire, Port-Gentil et Bangui. Au Cameroun, il se pourrait
que l'on trouve dans un gisement de sable situé au voisinage de
1l'axe Douala-Edéa, un matériau susceptible d'&tre utilisé comme
matiére premiére. Comme il a été dit dans 1'&tude sur une éven-
tuelle fabrication de bouteilles dans 1'UDEAC (voir en annexe le
projet H), on manque encore, dans tous les pays, d'informations
précises sur l'existence, l'extension et les possibilités d'uti-
lisation des gisements de sable susceptible de permettre la fa-
brication du verre & bouteille.

Cet exposé sur les matiéres premiére complémentaires
ne peut que citer & titre indicatif les ressources actuellement
connues. Comme il a &t& indiqué, les recherches et les travaux
préliminaires & l'exploitation de plusieurs gisements de quelque
importance ont déjd &té assez avancés pour permettre 1l'exploi-
tation sous peu. Pour une série d'autres gisements, les pros-~
pections sont encore en cours, qui permettront d'en préciser les
caractéristiques. Dans de nombreux cas, il devrait cependant
€tre nécessaire d'en vérifier encore l'exploitabilité et les possi-
bilités d'utilisation en tant que matiéres premiéres industrielles.

1.3. ENERGIE

Les disponibilités actuelles et futures en énergie
sont un facteur fort important de la poursuite de l'industriali-
sation de 1'UDEAC. On entend par la les sources d'énergie de toutes
sortes, de l'énergie chimique & l'énergie &lectrique.

Dans 1'UDEAC, 1l'importance respective des différentes
sources d'énergie est trés variable. Les gisements de charbon (au
Cameroun et au Gabon) sont modestes; ils n'ont aucune valeur éco-
nomique. En général, le bois me joue un rdle que pour le chauffage
domestique; dans les zones forestiéres du Cameroun, du Congo/B, du
Gabon et de la RCA, le bois sert aussi en partie a produire de
l'énergie, dans les scieries par exemple. Il en est de méme pour les
graines de coton dans la ceinture cotonniére, en RCA et au Tchad.
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Les sources d'énergie actuelles et potentielles se limitent
donc aux produits pétroliers, aux hydrocarbures gazeux et a 1'énergie
électrique. Les réserves de gaz découvertes dans plusieurs pays de
1'UDEAC ne sont pas toujours énormes en tant que sources d'énergie et
pourraient &tre mieux utilisé, éventuellement, comme matiére premiére
par une industrie chimique. Dans ce qui suit, nous exposerons rapide-
ment quelles sont les disponibilités en énergie, en étudiant successive-
ment les différentes sources d'énergie (voir carte?2).

1.3.1. Produits pétroliers

Dans les différents pays de 1'UDEAC, on importe actuellement
la totalité des combustibles et lubrifiants dont on a besoin. Les im-
portations totales de cette zone en produits pétroliers s'élévent an-
nuellement a 350 000 t environ (1964). Le tableau 19 donne la décom-
position de ces importations en fonction des principaux produits. Le
gaz butane n'est pas compris dans ces chiffres.

Tableau 19
Importations de produits pétroliers dans 1'UDEAC en 1964
(en t)
Pavs Essence
J d'aviation Essence Pétrole Gas et Total
et carburéac- tourisme lampant Fuel 0il
teur
Cameroun 7 6001) 51 600 30 500 Ls Loo 135 100
Congo/B 2L 60C 19 800 8 100 Lo 200 92 700
Gabon 3 600 12 000 4 300 36 300 56 200
RCA 2 5002) 11 600 4 300 9 000 28 Loo
Tchad 11 000 11 700 3 200 12 400 28 300

Total UDEAC 50 300 106 700 50 Loo 143 300 350 700
1) Essence d'aviation seulement
2) Estimations

Le plus gros consommateur de 1'UDEAC est le Cameroun avec
environ 40% du tctal, suivi par le Congo/B, le Gabon, la RCA et le Tchad.

Les huiles lourdes (gas oil et fuel oil)B%eprésentent 40% en-
viron des importations. La part du Cameroun dans le groupe des huiles
lourdes est cependant beaucoup moins marquée que dans l'ensemble des
importations. Les parts respectives du Cameroun, du Congo/B et du Gabon

3) Pour des raisons statistiques, le tableau 19 groupe le gas oil et
le fuel oil sous une seule et méme rubrique, désignée au présent
paragraphe de "huiles lourdes',.
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s'élévent en effet & 32, 28 et 25%. Au Gabon, en RCA et au Tchad,
ces huiles lourdes consistent exclusivement en fuel léger (600)
et en gas-oil. Dans ces trois pays, l'on a récemment cherché, a
titre d'essai, a utiliser le fuel 1500, pour l'alimentation en
énergie de 1l'usine textile actuellement en cours de construction
a Fort-Archambault, par exemple.

L'approvisionnement des Etats du littoral s'effectue par
les ports d'importation correspondants, qui assurent le stockage
et la distribution, sur les marchés et dans les centres de con-
sommation de l'intérieur. Au Cameroun, les tonnages nécessaires ne
sont pas seulement importés par Douala et Victoria, mais &galement
par la Bénoué jusqu'a Garoua pendant quelques mois par an, pour
1l'approvisionnement de la région Nord du pays. Les régions et Etats
continentaux de 1'UDEAC s'approvisionnent par la Voie Fédérale.
Les importations tchadiennes qui utilisent cet itinéraire, n'appro-
visionnent cependant que les régions méridionales, a savoir les
régions de Moundou et de Fort-Archambault. Les trois quarts environ
des besoins du Tchad sont importés par la Nigeria; de petites
quantités, destinées & 1l'approvisionnement de la région Est du

-

pays, sont importées a Abéché par le Soudan.

L'approvisionnement et la distribution réguliers dans les
principaux centres paraissent donc assurés. Les implantations rurales
sont sujettes a des goulots d'étranglement dans leurs approvisionne-
ment en produits pétroliers, du fait des difficultés de transport
en saison des pluies ou parfois méme de 1l'insuffisance des capacités
de stockage. Les implantations urbaines peuvent compter sur un appro-
visionnement régulier. L'approvisionnement en produits pétroliers
sera, dans un proche avenir, placé sur une nouvelle base, par suite
de la mise en service de la raffinerie actuellement en cours de
construction a Port-Gentil, qui traitera les huiles brutes extraites
au Congo/B et au Gabon, mais peut-&tre aussi les bruts importés
du Sahara.

L'UDEAC possede au Congo/B et au Gabon ses propres gise-
ments de pétrole qui sont exploités par la Société des Pétroles
d'Afrique Equatoriale (SPAFE). Jusqu'en 1963, la production du
Congo/B (Pointe-Indienne), s'élevait en chiffres ronds a 100 000 t
par an, depuis lors elle a reculé & 70 000 t par en environ. Les
réserves devraient &tre &puisées au bout de 3 ou 4 ans. On a jusqu'ici
exporté la totalité de la production. Les gisements gabonais se
trouvent sur 1'Ile Madji, dans la région de Port-Gentil, ainsi
que dans la bande littorale située au Sud de celle-ci (Batanga et
Gamba). Il s'agit en partie de gisements off-shore (Anguille).

La production, qui a &té lancée en 1957, a dépassé en 1964 1la 1li-
mite de 1 million de tonnes et a atteint 1 260 000 t en 1965..
Jusqu'ici, la totalité de la production a &galement &té& exportée.
On estime les réserves connues a 40 millions de tonnes.

La raffinerie projetée a Port-Gentil en application de
la résolution prise en 1964 par les Chefs d'Etat de 1'UDEAC, et
dont la construction a commencé en 1966, couvrira dés 1968, date
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de sa mise en exploitation, les besoins de cette zone en produits

pétroliers. Elle a &té basée sur une capacité de traitement d'en-

viron 680 000 t au maximum, ce qui correspond & un volume de pro-

duction équivalent approximativement aux besoins prévisionnels des
cing pays de 1'UDEAC pour les années 1970 - 1972, déduction faite

des importations par la Bénoué. La production de démarrage (1968)

se limitera aux produits suivants:

Gas de pétrole liquéfié 3 000 t
(butane)

Essence automobile 117 000 t
Pétrole lampant LL 000 t
Carburéacteur 37 000 t
Gas oil 161 000 t
Fuel oil 1500 industriel 60 000 t
Fuel oil 3000 (soutes de 70 000 t
navires)

Fuel lourd 105 000 t

Total 597 000 t

Cette production correspond 3 un traitement d'environ 625 000 t
d'huile brute. Une petite quantité seulement du fuel lourd,
pourrait étre vendue & l'intérieur de 1'UDEAC.

La capacité de base de la raffinerie ne sera pas augmentée
lorsqu'elle aura été rattrapée par le volume de production. Aussi
prévoit-on la construction, en 1972, d'une deuxiéme raffinerie destinée
a4 l'approvisionnement ultérieur des pays de 1'UDEAC, puis, en 1976,
d'une troisiéme raffinerie, vraisemblablement & Douala et & Pointe-
Noire.

On peut donc condisérer l'approvisionnement de 1'UDEAC en
produits pétroliers comme assuré pour un laps de temps qui dépasse la
période sur laquelle porte la présente étude. L'alimentation de la
ou des raffineries projetées par les propres gisements de cette zone
paralt également assurée.

En dehors des gisements du Gabon et du Congo/B, on ne connait
aucune autre réserve de pétrole dans 1'UDEAC. Les résultats des pros-
prections entreprises au Cameroun, en RCA et au Tchad se réduisent
jusqu'ici dans ces trois pays a des indices.



- 61 - 13074/VIII/B/66-F

1.3.2. Les réserves d'hydrocarbures gazeux

En tant qu'autre source d'énergie de 1!'TUDEAC, il convient
de citer le gaz naturel. L'intérét immédiat que présentent, pour
cette zone, les gisements de gaz naturel, réside dans le fait qu'ils
peuvent favoriser certaines régions ou le développerent de certaines
économies, et ce, soit en tant que source d'énergie pour les cen-
trales électriques locales, soit en tant que matiére premiére.

Jusqu'ad présent, on a découvert au Cameroun, au Congo/B
et au Gabon des gisements économiquement exploitables. En RCA, on
n'a pas trouvé jusqu'ici de gaz naturel. Au Tchad existent des in-
dices dans la région du Lac Tchad (prés de Bol), ou l'on envisage
d'exécuter de nouveaux forages.

Le tableau suivant donne les réserves des gisements du
Cameroun, du Congo/B et du Gabon.

Tableau 20
Réserves de gaz naturel dans 1'UDEAC

Réserves connues Réserves
ou estimées récupérables
(en millions de m3)

Gisement Type de gaz

Cameroun, dont

Logbhaba non-associé - Loo 250
Bomono non-associé

Congo/B

Pointe~Indienne non-associé 1 000 300

Gabon, dont

champs terrestres

et sous-marins de

la région de Port-Gentil associé

> 800 100 a 200 par an

dont Gamba 35 par an

Les deux gisements camerounais, celui de Logbaba (a& 10 km
& l'est de Douala) et celui de Bomono (4 30 km au nord-ouest de Douala),
ne sont pas encore exploités. Le plus important des deux gisements
est celui de Logbaba, dont on estime les réserves & un chiffre compris
entre 350 et 400 millions de m”. Aucune décision définitive n'a en-
core été prise quant a leur exploitation. On peut envisager pour le
gaz:

- Soit une utilisation calorifique (pour une cimenterie par exemple)
ou l'alimentation des groupes thermiques d'une centrale é&lectrique.
(Des négociations sont en cours sur une &ventuclle fourniture en

vue d'alimenter une usine thermique;

- soit une utilisation en tant que matiére premiére par un atelier
de synthése d'ammoniac.,
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Les gisements de gaz naturel du Congo/B ne sont pas encore
exploités non plus. Des pourparlers sont en cours avec la Société des
Potasses du Congo pour alimenter la centrale électrique des installa-
tions de l'exploitation des phosphates de Holle.

Seuls les gisements de gaz naturel du Gabon, a savoir les
champs pétroliféres de la région de Port-Gentil, sont utilisés, et ce
pour l'alimentation de la centrale é&lectrique de Port-Gentil, ainsi
que, par la SPAFE, dans les chaudiéres de la station terminale du Cap
Lopez. Il s'agit exclusivement ici du gaz dit "fatal', extrait du gise-
ment en méme temps que l'huile. Les quantités disponibles (par suite
de 1l'exploitation des gisements tant terrestres que sous-marins)
oscillent annuellement entre environ 100 millions (1966), 200 millions
(1967/68) et 175 millions de m> (1973). En 1965, la consommation ne
s'élevait qu'a 11 millions de m> environ. Elle passera en 1968/70
d 21 millions de m> environ (pour les besoins en énergie de la centrale
électrique de Port-Gentil). L'exploitation des gisements de Bamba per-
mettrait de disposer annuellement d'environ 35 millions de m3 de gaz,
aprés couverture des besoins de l'exploitation du pétrole. Ces gisements
de gaz naturel pourraient éventuellement servir ultérieurement a 1‘'appro-
visionnement en énergie de l'usine de cellulose & créer dans le Sud ga-
bonais.

L'importance du gaz naturel dans 1'UDEAC devrait croitre au-
dela des possibilités indiquées, en fonction des résultats d'études
plus précises sur le volume des réserves. Ceci concerne surtout les
réserves de gaz non associé au pétrole, qui n'ont pas fait jusqu'ici
l'objet d'études approfondies, faute de marchés intéressants.

1.3.3. Energie électrique

La troisiéme source d'énergie de 1'UDEAC est 1l'énergie &leoc-
trique. Le tableau suivant donne les puissances installées des cen-
trales hydro-électriques et des centrales Diesel de 1'UDEAC, classées

par pays.
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Tableau 21
I3 4 . 3 . £
Energie &lectr’ -~ (ruissances installées)
Pays et genre de production Puissance Extension en cours
installée ou prévue

(en milliers de kW)

Cameroun
- Centrale hydro-électrique d'Edéa 160 20
- Autres centrales hydro-&électriques 2,8
- Autres types de centrales 10,6
Total Cameroun 173, 4 20
Congo/B
- Centrale hydro-électrique de
Djoué 15
- Autres types de centrales 10,2
Total Congo/B 25,2
Gabon
- Centrales hydroélectriques 0,3 16 (King.¢1é)
- Autres types de centrales 21,8
Total Gabon 22,1 16
RCA
- Centrale hydro-&lectrique de
Boali 7
- Autres types de centrales 2,0
Total RCA 9,0
Tchad
- Centrales Diesel 18,2
Total UDEAC 24k7,9 36

1) Pans ces chiffres sont comprises les centrales dela COMUF
a Mounana et de la COMILOG & Moanda.
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I1 résulte du tableau 21 que, par suite de la puissance élevée
de la centrale d'Edéa, 70% de la puissance installée de 1'UDEAC revien-
nent au Cameroun, et que les trois quarts de la puissance installée to-
tale reviennent aux centrales hydro-&lectriques.

Ces chiffres ne comprennent pas les centrales privées, excepté
celles de la COMUF & Mounana et de la COMILOG & Moanda. Jusqu'ici, les
entreprises établies en dehors des centres urbains - installations de
traitement de minerais ou de produits agricoles, telles que scieries
ou similaires - étaient contraintes de prévoir leur propre centrale,
en cas d'ouverture de nouvelles usines. Méme au voisinage des villes,
il n'était pas rare qu'il s'avérit nécessaire de produire soi-méme
le courant dont on avait besoin, que ce soit parce qu'on n'avait pas la
possibilité de se raccorder aux réseaux publics de distribution ou
pour des raisons techniques de la production. Dans ce dernier cas,
on préférait s'alimenter directement plutdt que se raccorder au réseau,
chaque fois que des irrégularités dans la fourniture - variations de
tension, d'intensit%, etc. - risquaient de compromettre la qualité
de la production. un renongait également aux fournitures extérieures,
quand il paraissait meilleur marché de s'alimenter directement & par-
tir de sa propre centrale. Au moins pour les implantations d'industries
au voisinage des grandes villes, la tendance est, dans tous les pays
de 1'UDEAC, au recul des alimentations directes des entreprises.

Les possibilités d'alimentation en énergie électrique des
différents pays de 1'UDEAC en vue de leur développement futur sont
les suivantes: Si tant est que des programmes d'extension de l'alimen-
tation en énergie aient été mis au point, ceux-ci ne concernent habi-
tuellement que la période qui s'étend jusqu'en 1970/71.

Cameroun

Les programmes mis au point au Cameroun traitent séparément
des différentes régions.

(1) Régions Centre-Sud-Est et littorale

le centre de gravité de ce territoire, important pour la pour-
suite de l'industrialisation au Cameroun, est avant tout le secteur
Edéa-Douala-Yaoundé. La centrale hydro-&lectrique d'Edéa alimente d'une
part 1'usine de production d'aluminium d'ALUCAM et d'autre part le
secteur public desservant les villes d'Edéa et de Douala. La puissance
garantie est de 105 000 kW, laissant une marge disponible qui pourrait
satisfaire aux besoins de la ville de Yaoundé ou d'autres ensembles,
tels que le secteur de Victoria au Cameroun Oc:idental.

L'accroissement prévu de la consommation et de la puissance
de pointe pour les régions Douala-Yaoundé exige la mise en service
d'ici 1970 de nouveaux moyens de production. La solution envisagée con-
siste & ajouter un groupe de 20 MW a Edéa conjointement & la construc-
tion d'une retenue sur le Djerem a Mbakaou pour régulariser le débit
de la Sanaga. Une ligne de transport relierait Edéa & Yaoundé qui
consommerait désormais de 1l'énergie d'origine hydraulique et disposerait
de la centrale thermique actuelle comme centrale de secours ou si
nécessaire d'appoint.
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(2) Région Ouest

Certains centres secondaires de cette région se verront
renforcer leurs moyens de production, comme c'est le cas pour Ba-
foussam. Néanmoins, on se préoccupe de rationaliser les petites
centrales thermiques. Une centrale hydro-électrique régionale, uti-
lisant les chutes d'Ekom ou de la Matchie, serait sans doute la
solution approriée. Celle-ci permettrait en outre de réduire le colt
de 1'énergie, tout en favorisant 1l'électrification de nouveaux
centres. On pourrait aussi envisager l'interconnexion avec l'en-
semble Douala-Edéa.

(3) Cameroun Occidental

Ce programme vise deux buts:
- Le renforcement des moyens de production et de distribution dans
le secteur de Victoria,
- 1l'électrification de nouveaux centres.

Les villes comprises dans le secteur de Victoria: Victoria,
Bota, Tiko, Buea, Muyuka, sont reliées par un réseau alimenté en
énergie par quatre centrales. La puissance de pointe a atteint
2 050 kW en 1964 et la production 9,2 millions de kWh. Or, cette
puissance de pointe est proche de la puissance garantie de 2 250 kW.
Des dispositions sont donc prises pour 1l'élever a 3 600 kW, par
adjonction d'un groupe Diesel. Cela ne constitue cependant qu'un
dépannage et le renforcement de la production est envisagée, pour
l'avenir, de la maniere suivante:

~ Aménagement hydro-&lectrique de Ombé&, qui pourrait fournir une
puissance moyenne de 4 000 kW et une puissance de pointe de 7 500 kW.

- Une autre solution est celle citée plus haut, qui consisterait
a relier le réseau du secteur de Victoria a celui de Douala.

Toutefois, l'une et l'autre de ces solutions sont des
solutions & longue échéance, et il faudra sans doute procéder,
en attendant, & l'installation de nouveaux groupes électrogénes
Diesel et au renforcement du réseau de distribution.

(4) Région du Nord-Cameroun

L'expansion industrielle paraissant devoir se localiser,
dans un premier temps tout au moins, & proximité de Garoua, il a
4 » ” - L4 ' - -
eté decidé d'y construire une nouvelle centrale beaucoup plus puis-
sante. L'opération est pratiquement achevée et 1'on va disposer
d'une puissance installée de 4 500 kW contre 900 précédemment.

Maroua, second centre important du Nord déja équipé, aura
également besoin de renforcer sa centrale, en fonction notamment
d'implantations industrielles comme celle de la CFDT (&égrenage
du coton - huilerie) et de la concerverie de viande. L'é€lectri-
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fication de Ngaoundéré figure également au programme de développement
de l'énergie dans le Nord. Elle apparait nécessaire pour faciliter les
créations industrielles basées sur les produits de 1l'élevage, qui y
sont envisagées.

Une remarque s'impose toutefois en ce qui concerne la couver-
ture des besoins de la région du Nord-Cameroun en é&nergie é&lectrique:
la production, basée sur les centrales thermiques, revient cher en
raison du prix élevé du combustible en un point aussi &loigné de la
cbte. Aussi se préoccupe-t-on périodiquement d'une solution hydraulique,
en particulier celle qui consisterait & &équiper les chutes Gauthiot
sur le Mayo Kebbi en territoire tchadien. Il s'agit d'une opération
intéressant a la fois le Tchad et le Cameroun. Une telle réalisation
apparalt de nature a provoquer l'accélération du développement dans
une zone assez vaste, de l'ordre de 45 000 & 50 000 km2, et relative-
ment peuplée. On ne peut toutefois compter réaliser ce projet avant
1970 (voir également les possibilités d'alimentation au Tchad).

Congo/B

Les trois centres les plus importants du Congo/B, Brazzaville,
Pointe-Noire et Dolisie, sont alimentés par trois réseaux indépendants;
4 lui seul, Brazzaville est alimenté& par la centrale hydro-é&lectrique
du Djoué, par une centrale Diesel de secours, ainsi que par un systéme
d'interconnexion avec Kinshasa, en ces de nécessité. En 1964, la con-
sommation de Brazzaville et de Pointe-Noire s'est élevée au total a
42,3 millions de kWh.

En ce qui concerne Brazzaville, on peut s'attendre a ce qu'aux
environs de 1968, la puissance de pointe atteigne la puissance garantie,
soit 7,5 MW, et qu'elle soit en 1975 de 1l'ordre de 17 MW. Deux possibi-
1lités s'offrent en vue de développer l'alimentation de Brazzaville en
courant électrique, d'une part la remise en service de la centrale
Diesel de 1'UNELCO qui est actuellement arrétée et sert uniquement de
centrale de secours, d'autre part l'augmentation de la puissance de
la centrale de Djoué pour la porter & 30 MW, ce qui peut &tre fait
avec des investissements relativement limités. Finalement, on pourrait
se procurer de l'énergie supplémentaire & partir de 7 'interconnexion
haute tension en provenance de Kinshasa, mais toutefois seulement
lorsque l'alimentation de Kinshasa en énergie sera elle-méme assurée
par la réalisation du projet Zongo II.

A t-és longue échéance, on peut envisager d'alimenter Brazza-
ville a 1l'aide d'une ligne de trensport de force en provenance de
Bouenza (4 250 km environ & l'ouest de Brazzaville). Ce plan a é&té
discuté il y a des années, en liaison avec le projet de Bouenza, dont
la réalisation restera incertaine, tant qu'il n'y aura pas de possi-
bilités de consommation suffisantes pour 1l'énergie produite par la
centrale. On pourrait aménager le site de Bouenza en trois phases;
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la puissance installée de la troisiéme phase atteindrait 33 MW en-

viron. La premiére phase elle-méme, 11 MW en chiffres ronds, serait
actuellement trop puissante encore pour les besoins des industries

et localités existantes ou en construction de la région du Niari.

Tant que les centrales de Brazzaville disposent encore
de réserves suffisantes, on ne saurait vraisemblablement songer &
une interconnexion avec Bouenza. On ne saurait également envisager
l'alimentation de la région de Pointe-Noire par Bouenza en raison du
colit élevé d'une ligne & haute tension a travers les Monts du Mayombe.
On peut couvrir les besoins futurs de Pointe-Noire en énergie soit
en agrandissant la centrale Diesel existante, soit en exploitant
les réserves de gaz naturel de Pointe-Indienne, auxquelles on doit
faire appel pour l'alimentation de la mine de potasse de Holle,
ce que nous avons déjad signalé plus haut.

Note annexe: Projet d'aménagement hydro-électrique du Kouilou.

Dans la région de Pointe-Noire, on projette en outre de construire
une usine hydro-&lectrique dans la gorge de Sounda, sur le Kouilou-
Niari. L'&tude hydrographique de la Sounda remonte d'ailleurs a
l'ingénieur Jacob gqui, sur ordre de Savorgnan de Brazza,avait entre-
pris des études sur la navigabilité du Kouilou au cour des années
1887 et 1888. De 1952 a 1960, ont &té examinées en détail les possi-
bilités d'exploitation de la houille blanche dans la gorge de Sounda.
Ces travaux préliminaires ont &té transmis en 19671 4 1'Office
National du Kouilou.

Le projet de centrale mis au point par Electricité de France,
prévoit le barrage de la gorge de Sounda par un ouvrage de 123 m
de hauteur et de 300 m de longueur maxima. La retenue ainsi créée
atteindrait une longueur de 270 km et inonderait une superficie de
1 590 km?. La puissance moyenne de l'usine, construite au pied du
mur, s'éléverait a 183 000 kW, son rendement annuel a 6,8 milliards
de kWh en chiffres ronds. Pour le transport de l'énergie sur Pointe-
Noire, six lignes de transport de force de 93 km de longueur sont
nécessaires. Le colit du projet, lignes de transport de force comprises,
a été estimé en 1961 & 45 milliards de F.CFA, soit 180 millions d'uni-
tés de compte. Sur cette base et dans les conditions de financement
habituelles, le kWh rendu Pointe-Noire reviendrait & 0,56 F.CFA.

En dehors des études préliminaires, les travaux suivants
ont é€té jusqu'a présent exécutés:

- Construction d'une route revétue de 130 km de longueur de Pointe-
Noire a Sounda,

- établissement des cités provisoires du Mafitre de 1'Oeuvre et de
l'entrepreneur, y compris les travaux de lotissement nécessaires
(alimentation en eau et en électricité),

- construction d'un pont provisoire sur le Kouilou a 1la hauteur du
futur chantier,

- préparation de la dérivation provisoire et construction de ses tétes
amont et aval.

La valeur de ces travaux représente de 2 a 3 milliards de
F.CFA, sur la base des prix de 1961.
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En dépit de ces travaux préliminaires assez importants et
dispendieux, on ne peut encore prévoir quand le projet de Sounda sera
réalisé. Le talon d'Achille de ce projet consiste en ceci qu'il ne
peut &tre réalisé que d'un seul coup; les particularités hydrologiques
et géologiques locales ne permettent pas un aménagement en plusieurs
étapes. Aussi la construction de l'usine ne se justifie-t-elle, en dépit
de ses conditions de production extrémement favorables, que si l'on
trouve suffisamment de consommateurs pour absorber l'énergie produite,
soit prés de 7 milliards de kWh par an.

En liaison avec le projet de centrale, on avait donc examiné
autrefois quelles seraient les chances offertes a la construction d'un
complexe industriel &lectrochimique et &lectrométallurgique. On avait
alors envisagé de se limiter aux productions suivantes:

aluminium 250 000 - 300 000 t/an
ferro-manganése 1700 000 - 200 000 "
ferro-silicium 32 000 "
carbure de silicium 15 000 ¢
silico-manganése 15 000 "
magnésium 5 000 - 10 000
phosphore 35 000 M

Le colit des installations nécessaires, dépenses d'infrastruc-
ture comprises, avait été estimé en 1957/58 a un chiffre compris entre
65 et 70 milliards de F.CFA, soit entre 260 et 280 millions d'unités
de compte.

Bien que ce projet ait suscité un vif intérét, bien qu'une
Société d'Etudes ait été fondée en commun par différents promoteurs
en puissance et que des travaux préliminaires analogues aient &té
entrepris, la question de savoir quand il sera réalisé et dans quelle
mesure il pourra l'étre, n'est toujours pas résolue. Et méme si des
industries grosses consommatrices devaient un jour s'établir a Pointe-
Noire, un point n'a toujours pas été éclairci en ce qui concerne le
projet de Kouilou, & savoir s'il ne serait pas plus économique de se
procurer l'énergie électrique nécessaire par l'intermédiaire d‘'une
ligne a haute tension a partir des centrales dont on projette la con-
struction & Inga, sur le Bas-Congo. Ce projet surait l'avantage d‘'&tre
réalisable en étapes. Aucune décision n'est cependant prise jusqu'ici.

C'est la raison pour laquelle nous n'avons pas inclus le pro-
jet du Kouilou dans les considérations qui font l'objet des chapitres
suivants. Bien que la puissance et les prix de revient de cette source
d'énergie potentielle eussent considérablement transformé les résul-
tats de nos études de projets industriels, nous n'en avons pas tenu
compte dans le choix des lieux d'implantation possibles, car nous
ne comptons pas qu'il puisse &tre réalisé pendant la période prise
pour base de la présente étude, soit d*ici 1975.
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Gabon

Abstraction faite de quelques petits centres, ainsi que des
centrales de la COMUF & Mounana et de la COMILOG & Moanda, la produc-
tion d'énergie électrique est concentrée sur Libreville et Port-Gentil.
La puissance installée de la centrale de Libreville n'a &té portée
a 5 500 kW qu'il y a quelques années et devrait pouvoir satisfaire
a la demande au cours des prochaines années, en dépit de l'accroisse-
ment rapide des besoins de Libreville en courant électrique.

A l'avenir, la couverture de Ja demande future de l'ensemble
de la région de Libreville sera assurée par le projet de Kinguélé
(2 100 km & 1'est de Libreville), sur la réalisation duquel on peut
compter. La puissance installée du projet s'élévera & 16 MW environ,
avec possibilité d'extension jusqu'd 30 MW; la premiére phase d'amé-
nagement permet une production annuelle de 125 millions de kWh. On
estime que le projet de Kinguélé assurerait pour une quinzaine
d'années les besoins en énergie de la région de Libreville, y compris
ceux d'une série de projets industriels, liés en partie ¢ la réalisa-
tion du projet de création d'un port & Owendo.

L'alimentation future en énergie &lectrique du second com-
plexe industriel du Gabon, celui de Port-Gentil, parait également
assurée. La puissance actuelle de la centrale &lectrique (basée,
comme on l'a déja signalé, sur l'utilisation du fuel et du gaz na-
turel) ne permet de couvir les besoins en énergie &lectrique que
jusqu'en 1968. Cependant, l'on projette déja d'augmenter la puissance
de l'usine, pour permettre de couvrir la demande en courant électrique
au-dela de 1968.

RCA

Depuis 1955, les besoins en énergie électrique de Bangui,
capitale et centre économique de la RCA, sont couverts par la centrale
hydro-&lectrique de Boali (2 environ 88 km de Bangui), qui utilise
l'énergie des chutes de M'Bali, tandis que la centrale Diesel de
Bangui sert, depuis cette époque, de centrale de secours.

La puissance installée actuelle de la centrale de Boali,
soit environ 7 00O kW, qui alimente en courant électrique Bangui
et 1'usine textile de 1'INTEC (l'ancienne ICOT) & Boali, ne permet
de couvrir les besoins que jusqu'en 1967/1968. Il n'est possible
gue dans une faible mesure d'augmenter la puissance de la centrale
hydro-&lectrique de Boali, en vue de couvrir les besoins en énergie
postérieure a 1968. On peut cependant couvrir les besoins de Bangui
et de Boali jusqu'aux environs de 1973/75, période prise pour base
de la présente &tude, en augmentant la puissance de la centrale
Diesel de Bangui, et ce en remplagant les petits groupes actuels
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par des groupes a plus grand rendement.

A long terme s'offre encore une autre possibilité qui consiste
a poursuivre l'exploitation du potentiel hydro-électrique de la région
de Bangui, soit, par exemple, en aménageant les différentes chutes de
la M'Bali jusqu'a 30 MW environ, ainsi que les chutes de Lambi, soit en
construisant des centrales Diesel supplémentaires.

Tchad

A l'encontre de tous les autres pays de 1'UDEAC, le Tchad
ne produit son énergie électrique que dans des centrales Diesel qui
utilisent des fuels d'importation; il n'y existe pas encore de centrales
hydro-électriques. La COTONFRAN utilise également des graines de coton
comme source d'énergie.

La puissance installée des centrales des trois centres indus-
triels du Tchad, Fort-Lamy, Moundou et Fort-Archambault, qui n'ont toutes
été agrandies qu'entre 1964 et 1966, et représentent de 90 & 95% de
la puissance installée totale du Tchad, permet en général de couvrir
jusqu'en 1970, c.a.d. jusqu'a la fin du premier plan de développement,
tant les bescins des entreprises industrielles existant dans ces villes
que ceux des entreprises que l'on projette d'y créer. Seule la raffinerie
de sucre que l'on projette d'ouvrir a Fort-Archambault, gqui commencera
a produire & partir de 1969 et dont la puissance installée sera de 2,8 MW,
sera alimentée par sa propre centrale. On peut s'attendre a ce qu'en
raison de l'accroissement des besoins, on procéde, au-dela de 1970 égale-
ment, aux augmentations de puissance nécessaires pour couvrir l'accrois-
sement intervenu.

En territoire tchadien, le seul potentiel hydro-électrique
de quelque importance est le projet des chutes Gauthiot sur le Mayo-
Kebbi. On ne prévoit pas d'alimenter gréce & lui Fort-Lamy ou Moundou,
car on considére un transport de force comme relativement difficile &
exécuter sur le plan technique. La réalisation de ce projet - et la
création de petites industries de transformation - revétirait cepen-
dant une grande importance pour le développement régional dans le
Sud~Ouest du Tchad et le Nord-Est du Cameroun. Le projet, que l'on
envisage d'exécuter en deux étapes, aura une puissance installée de
3,4 ou de 10 MW, ce qui permettra de produire environ 17 ou 49 mil-
lions de kWh. En raison des é&tudes supplémentaires a entreprendre,

il ne faut s'attendre a voir le projet réalisé qu'au-dela de 1970.

I1 résulte de l'analyse précédente des possibilités d'alimen-
tation en énergie é&lectrique dans 1'UDEAC que, dans tous les pays
de cette zone, la puissance des centrales &lectriques est suffisante.
Dans la mesure ou ils ont élaboré des plans de développement, qui
englobent habituellement la période qui s'étend jusqu'en 1970, les
pays membres s'efforcent de couvrir leurs besoins en énergie, que ce
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soit pour alimenter la population ou pour les projets industriels.
Dans certains cas - et fréquemment pour les projets de centrales
hydro-électriques -, on peut s'assurer dés maintenant de la cou-
verture des besoins jusqu'en 1975. Dans tous les pays, on peut comp-
ter sur le fait qu'au moins pour les implantations urbaines, on

est assuré d'une alimentation suffisante en é&nergie &lectrique
jusqu'au-dela de 1970,

Les projets industriels implantés en zones rurales et
ceux dont les besoins en énergie peuvent &tre considérés comme
relativement élevés pour 1'Afrique et dépassent les capacités des
centrales électriques,constitueraient des exceptions. En pareils
cas, les entreprises intéressées ne pourront renoncer a s'ali-
menter elles-mémes, en tout ou en partie, & partir de leur propre
centrale électrique.
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2 LES MARCHES DE L'UDEAC -

L'importance et la structure des marchés des différents
pays de 1'UDEAC et de l'ensemble de cette zone sont déterminées par
trois facteurs, & savoir:

- la population,

-~ le pouvoir d'achat,

- le réseau des transports et les courants d'échanges a l'intérieur
des différents Etats et de 1'UDEAC elle-méme.

2.7. LA POPULATION DES PAYS DE L'UDEAC

Les données démographiques importantes pour le volume et
la structure des marchés de 1'UDEAC sont: la valeur absolue de la
population, la densité de la population et le pourcentage de popula-
tion urbaine dans l'ensemble. De ces chiffres l'on tire directement
les informations nécessaires a une analyse de marché, a savoir:

a) le nombre de consommateurs dans chacune des é&conomies et dans
l'ensemble de 1'UDEAC,

b) la concentration de la demande que l'on peut déduire de la den-
site de la population et du pourcentage de population urbaine dans
l'ensemble.

Tous les pays disposent d'informations sur ces données démo-
graphiques, déterminantes pour les marchés de 1'UDEAC, de méme que
sur les taux d'accroissement de la population. On peut donc procéder
a4 des estimations prévisionnelles du volume de la population totale
et de sa répartition pour les période prises pour bases de cette
étude.

Les autres informations relatives a la structure de la de-
mande, également importantes pour les analyses de marché, ne peuvent
étre uniquement tirées des données démographiques, car celles-ci
devraient alors s'appuyer avant tout sur des é&études budgéetaires
de groupes ethniques ou socio-&conomiques, de ménages, d'entreprises
et d'organismes d'Etats et publics. Quelques données relatives a
la structure démographique devraient pourtant faire apparaitre 1l'in-
tegration de la population dans le processus de production de 1l'éco-
nomie et de la société modernes qui influe en méme temps sur la
structure des besoins de la population en marchandises et presta-
tions de services de l'économie monétaire. On peut d'ailleurs se
faire une idée de cette intégration & partir du pourcentage de po-
pulation urbaine dans la population totale, mais aussi a partir du
pourcentage des salariés dans la population active adulte et a
partir du nombre d'enfants scolarisés par rapport au total des
enfants d'8ge scolaire. On s'étendra autant que possible sur 1l'in-
terdépendance de ces facteurs.



2.7.1. La population de 1'UDEAC en 1965/66

1. Population, densité de la population et urbanisation
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L'UDEAC, dont la superficie totale est de 3 millions de kma,
compte environ 11,1 millions d'habitants. Le tableau donne la supferficie,

la population et la densité de la population de chaque pays.

Superficie

2

Tableau 22
Superficie, population et densite de la population
des différents pays (1965/66)

Cameroun Congo/B  Gabon

Total

Population

1000 hab.

2 992
100

11 120
100

Densite
(habitants
par km®)

3,75

I1 résulte de ce tableau que le plus grand pays de 1'UDEAC
est le Tchad quant a la superficie et le Cameroun quant a la population.

La densité de la population des diffearents pays est trés variable;
la densite relativement forte du Cameroun, en moyenne de 11, saute aussi-
tdt aux yeux, alors que celle des autres pays de 1'UDEAC, oscillant entre
1,8 et 2,6 habitants/km®, se place au-dessous de la moyenne, qui est egale

a 3,75. (voir carte 3 ).

A l'intérieur des differents pays cependant, la densite de la
population n'est en aucune fagon uniforme, elle présente au contraire
d'importantes variations régionales, dues aux différences des conditions
de vie, dues agalement & 1'@volution historique, a la structure économique
et a 1'etat de developpement @conomique et social de ces pays et terro-

toires.

Au Cameroun, la densite mo
régions varie entre 52 habitants/km

nne de la population des differentes
dans 1'Ouest et 2,2 habitants/kmZ

dans 1'Est. Dans certaines régions, comme en pays Bamileke, la densite

de la population atteint 100 et méme 150,

Le Congo/B, le Sud-Ouest et le Centre (Brazzaville, Dolisie et Pointe-
Noire) sont en moyenne fortement peuplés, tandis que la densite de la
population réegresse vers le Nord-Ouest. Au Gabon, Libreville et Port-
Gentil sont les seules localités de quelque importance; la densité de la
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population, en moyenne assez faible, atteint cependant dans certaines
préfectures (telles que les Préfectures de 1'Estuaire, du N'Gounié,
dans la partie occidentale du Woleu-N'Tem et du Moyen-Ogooué) une
densité de 2,5 & 3,3 habitants/km“, supérieurec & la moyenne. En RCA,
la densité de la population du Nord et du Nord-Est, donc des deux
régions qui représentent de 40 a 50% de la superficie totale, est
inférieure a 1 habitant/km® (certaines zones étant presque inhabitées).
A 1'Ouest, la densité oscille entre 1,5 et 2,9 habitants/kmz. Elle
atteint 6,5 dans la Préfecture de la Basse-Kotto (Mobaye) et 4,94
dans celle de 1l'Ouham~Pendé. La densité de la population du Tchad

est eégalement stjette & d'importantes variations: tout le Nord est
une zone désertique, presque totalement depeuplée. La bande comprise
entre le 12€mMe et le 138M€ paralléle Nord (Fort—Lamg, Ati, Abéché, et
Adré) dépasse par contre la moyenne (3 habitants/km<). La densité
moyenne dans la ceinture du coton tourne autour de 7 habitants/km“,
pour atteindre dans les Préfectures du Sud 8,4 dans le Moyen-Chari,
11,6 dans le Logone, 12,6 dans lc Tandjilé et 16 dans la région du
Mayo-Kebbi.,

C'cst ainsi que la forte densité de la population observée
dans certaines régions ou pays de 1'UDEAC est en partie conditionnée
par d'assez fortes densités de peuplement, la population habitant
encore souvent en communautés villageoises bien rarquées, mais en
partie aussi par 1l'existence d'une ou plusieurs villes. Dans les
pays de 1'UDEAC, une forte densit& de la population n'est donc pas
nécessairement identique & une urbanisation avancée.

A cbté de la population et de sa densité, il faut cn effet
citer le degré d'urbanisation comme la troisiéme donnée déterminante
pour le marché. En Afrique, urbanisation n'a pas la méme signification
qu'en Europe; sans qu'on puisse ici s'étendre en détail sur ses
aspects, le processus d'urbanisation joue un role important pour la
trensformation des modes de comportement traditionnels et le développe-
ment de modes de comportement modernes, tout comme pour le développe-
ment de nouveaux besoins et de nouvelles structures de consommation.
En outre, le revenu individuel est, en régle générale, plus élevé
chez la population urbaine que chez la population rurale, qul tire
généralement ses revenus du sectcur primaire.

Si l'on désigne par population urbaine la population qui
vit dans les localités de plus de & 000 habitants, il en résulte
que la population urbaine s'é&léve au total a 7,5 million d'habitants
environ, ce qui correspond & un pourcentage de 14%. Le nombre des
citadins et leur proportion par rapport a l'cnsemble de la population
résultent du tableau suivant.
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Tablceu 23
La population urbaine

Unité Cameroun Congo/B Gabon RCA Tchad Total UDEAC
Population [1000 825 180 80 200 265 1 550
urbaine
Pourcentage] % 16 20 17 16 8 14
de popula-
tion urbaine

Ce qui est ensuite important pour une analyse de marché est
avant tout le nombre absolu de la population des centres urbains et
sa composition.

Au Cameroun, la part prise par la population urbaine est
plus elevee au Cameroun Occidental qu'au Cameroun Oriental. Le Cameroun
Oriental possede pourtant de grandes villes comme Douala, centre com-
mercial du pays (environ 200 000 habitants), et Yazounde, la capitale
(110 000 habitants), mais aussi toute une série de centres de moyenne
importance, tels que N'Konsamba (50 000 habitants), Maroua (35 000 ha-
bitants), Loum (30 000 habitants), Foumban (25 000 habitants), Bafous-
sam (24 000 habitants), Garoua (18 000 habitants), Ngaoundérée (20 000
habitants), Edea (18 000 habitants), Ebolowa (18 000 habitants), Mbal-
mayo (14 000 habitants), Bafang (13 000 habitants), Dschang (12 000
habitants) et autres. Au Cameroun Occidental, seul Kumba atteint 33 000
habitants; toutes les autres localités ont une population inferieure
(Victoria 25 000, Bamenda 20 000, Wum 1Q 000, Tiko 10 000, Buea 10 000,
Banso 9 000, Mamfé 8 000. Ainsi distingue-t-on au Cameroun quatre zones,
dans lesquelles se dessine une certaine urbanisation:

a) la région centrale, dont le centre de gravité est Yaoundé, et qui
comporte toute une série de centres d'importance moyenne, tels que
M'Balmayo, Ebolowa, Sangmélima au Sud, Eseka a 1'Quest, Bafia au
Nord, Akonolinga et Abong Mbang a 1'Est;

b) l'estuaire du Wouri et la région cbticdre qui s'y rattache & 1'Ouest,
avec Douala, Victoria et Buea;

c¢) la zone montagneuse de Bamenda avec une série de localités d'impor-
tance moyenne, telles que N'Kongsamba, Bafang, Dschang, Bafoussam,
Foumban et Bamenda;

d) le Nord du pays, moins marqué et moins dense, avec Maroua, Yagoua,
et Mokolo au centre, Garoua au Sud, Fort-Foureau au Nord.

Le Congo/B et le Gabon ont ceci en commun que dans les deux
cas le pourcentage de la population urbaine relativement elevé est dé-
terminé par l'existence de quelques rares villes, et par la modicité
de la population totale. Au Congo/B, seules Brazzaville (150 000 habi-
tants environ) et Pointe-Noire (80 000 habitants environ) peuvent &tre
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considérées comme de grandes villes; a coté de celles-ci, il y a
quelques petites villes, telles que Dolisie (15 000 habitants envi-
ron), Jacob et Loudima, auxquelles il convient d'ajouter peut-étre
encore les chefs-lieux des préfectures rurales.

Les deux plus grandes villes du Gabon sont: Libreville
(50 000 habitants environ) et Port-Gentil (30 000 habitants environ).

En RCA, seul Bangui présente un caractére urbain marqué
(130 000 habitants). La population des autres villes est nettement
inférieure; Bouar a 26 000 habitents, Bambari 22 000, Bossangoa
18 000, Berbérati 15 000, Batangafo 11 000 et M'Baiki 10 000 habitants.
Tes enquétes ont montré que, perfois dans ces petites villes, plus
de 50% de la population vivent essentiellement de 1l'agriculture;
c'est pourquoi ces localités ont encore gardé leur caractére
rural.

Au Tchad, seul Fort-Lamy, la capitale, atteint les 100 000
habitants. La plupart des localités de plus de 8 000 habitants se
trouvent dans le Sud, telles Moundou (29 00O habitants), Fort- Archam-
bault (35 000), Bongor (11 000), Koumra ( O 000), Pala (10 500), Kelo
(10 000) et Doba (9 500). De toutes les localités de quelque impor-
tance, dans le Centre, le Nord et 1'Est du pays (Abéché, Meso, Am
Timan, Mongo, Biltine, Fort-Largeau), seul Abéché avec ses 24 000
habitants dépasse cette limite. La tendance & 1l'urbanisation est
donc nettement plus marquée dans le Sud du Tchad.

En conclusion de ce qui précede, la zone de 1'UDEAC peut
en résumé étre caractérisée comme suit: elle représente un marché
d'environ 11 millions de consommateurs, dont 45% pour le Cameroun
et 55% pour les autres Etats de la zone. Que ce soit par suite de
ses caractéristiques géographiques ou démographiques, ce marché ne
présente donc aucune uniformité, mais peut au contraire &tre sub-
divisé en une série de zones séparées ou la densité de la population
est assez &levée et od apparalt un certain degre d'urbanisation, ces
zones faisant figure de marchés partiels. Ceux-ci qui différent
les uns des autres par leur volume et leur importance, débordent ici
et la des frontiéres des Etats et peuvent &tre & peu prés déelimitees
comme suit:

- Le Moyen, le Sud et 1'Ouest-Cameroun avec Yaoundé et son hinterland,
toute la région cdtiere et la zone montagneuse de Bamenda;

- le Nord-Cameroun avec Garoua, Maroua et Fort-Foureau, ainsi que
1'0uest et le Sud-Ouest du Tchad avec Fort-Lamy, Moundou et Fort-
Archambault;

- le Centre et 1'Ouest de la RCA avec Bangui comme centre de gravite;

- le Sud-Ouest du Congo/B avec son axe Brazzaville - Dolisie - Pointe-
Noire;

- Libreville et Port-Gentil et Jleur hinterland respectif
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2. Caractéristiques structurelles de la population de 1'UDEAC

Comme on l'a déja signalé plus haut, les caractéristiquec
structurelles de la population de 1'UDEAC ne permettent pas de¢ r> pro-
noncer sans réeserves sur la structure des besoins de la population,
bien qu'eclles puissent fournir des informations importantes pour une
analyse de marché. Certaines données déemographiques peuvent néanmoins
fournir a titre indicatif des renseignements sur l'intégration de la
population dans 1'économie et la société modernes, grice & quoi on
devrait pouvoir déterminer &galement la structure de la demande en mar-
chandises et en services du secteur monétaire moderne. Pourraient, par
exemple, servir de criteéres de ce genre le degré d'urbanisation de la
population, sur lequel nous nous sommes deéja étendus, le pourcentage
des salariés par rapport au total de la population adulte active et
le pourcentage des enfants scolarisés par rapport au total des enfants
d'age scolaire. Par salariés, on entend les travailleurs du secteur
privé et du secteur public. Le reste de la population adulte active re-
présente les petits entrepreneurs et les travailleurs africains des
secteurs primaire et secondaire, & savoir les paysans, pécheurs, éle-
vateurs et artisans. Le plus souvent, ceux-ci peuvent &galement faire
etat de revenus en argent liguide, dont le pourcentage peut, le cas
échéant, dépasser trés largement l'autoconsommation, comme c'est par
exemple le cas pour les producteurs cash-crop, ou touchent aussi des
marchandises ou prestations de services qu'offre le secteur monétaire
moderne. Ce sont donc les salariés qui ont de plus en plus tendance a
couvrir leurs besoins en marchandises et services de toute sorte dans
le secteur monétaire, et qui jouent donc sur la demande un rdle déci-
sif. I1 devrait en résulter dans les budgets des menages d'importantes
divergences suivant les regions, les categories de revenus, etc., di-
vergences sur lesquelles on ne peut toutefois s'étendre ici.

Le nombre des enfants scolarises par rapport au total des
enfants d'&ge scolaire peut &tre consideré comme critére psychologique
du comportement futur de la population, c.a.d. comme une possibilite
de transformation des valeurs traditionnelles et d'acquisition de modes
de comportement modernes et plus rationnels, et d'une satisfaction des
besoins a 1l'intérieur du secteur economique moderne.

Le tableau suivant donne le pourcentage des salariés et
des enfants scolarises dans les différents pays de 1'UDEAC.

Tableau 24
Pourcentage des salariés et des enfants scolarises

Cameroun | Congo/Bl Gabon| RCA | Tchad| Total UDEAC

B T .. PR

Pourcentage des 5 12 20 5 1,2 5
salariés (en %
de la population
adulte active )

Pourcentage des 65 80 85 Ls 26 55
enfants scolariseées
(en % des enfants
d'dge scolaire)
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Dans le calcul du pourcentage des salariés, les valeurs applicables
au Cameroun et a la RCA correspondent & la moyenne de la zone, soit
environ 5%, tandis qu'au Congo/B et au Gabon, le pourcentage des
salariés par rapport au total de la population adulte active est

trés nettement supérieur a4 la moyenne. Ceci s'explique d'un cdté par
le développement assez poussé pour 1'UDEAC de la structure &conomique
et social du Congo/B et du Gabon, pour une population totale rela-
tivement modeste. Le pourcentage relesé& au Tchad, soit 1,2% (pour un
total de 271 500 salariés), est extrémement faible, ce qui fait appa-
raltre le faible développement de la structure de ce pays.

Dans 1'UDEAC, le pourcentage des enfants scolarisés par
rapport au total des enfants d'dge scolaire est en moyenne égal a
55%; le Cameroun, le Congo/B et le Gabon présentant des degrés de
scolarisation supérieurs a la moyenne. Le pourcentage é&levé des deux
derniers pays s'explique & nouveau par le nombre relativement faible
d'enfants scolarisables, mais surtout par la relative petitesse de
ces deux pays. En RCA et au Tchad, le pourcentage des enfants scola-
risés est relativement faible. Le degré de scolarisation devrait aug-
menter sensiblement dans tous les pays - et surtout dans les deux
derniers cités -, car ceux-ci projettent tous de développer 1'instruc-
tion publique au cours des prochaines années.

2elale Développement de la population de 1'UDEAC d'ici 1970 et 1975

Le développement et la répartition future de la population,
a l'intérieur de 1'UDEAC et des différents pays qui la composent,
d'ici 1970 et 1975, sont essentiellement fonction de deux facteurs
interdépendants:

a) le taux moyen d'accroissement de la population des différents
pays ou régions;

b) les migrations, tant a l'intérieur de< différents pays ou de 1'UDEAC
elle-méme que vers 1l'extérieur de 1'UDEAC et vice versa.

De ces deux facteurs, on peut considérer le premier, soit
le taux moyen d'accroissement comme 1 facteur determinant du développe-
ment et de la répartition de la population. On a pris pour base des
prévisions du développement futur de la population dans les différents
pays les taux d'accroissement suivants:

Cameroun 2,1
Congo/B 1,6
Gabon 0,8
RCA 1,9
Tchad 1,4

D'ou les accroissements de population dans les différents pays et
dans 1l'ensemble de 1'UDEAC d'ici 1970 et 1975:
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Tableau 25
Développement de la population de 1'UDEAC
en milliers d'habitants

Cameroun Congo/B Gabon RCL Tchad Total UDEAC
1965 5 150 900 L7011 300 3 300 11 120
1970 5 800 975 485 1 450 3 600 12 310
1975 6 500 1 200 500 1 600 2 900 1% 700

Par rapport a 1965, la population de 1'UDEAC aura donc augmenté
d'environ 11% d'ici 1970 et d'environ 23% d'ici 1975, D'ici 1970 et 1975
n'auront lieu, par rapport a 1965, que de faibles déplacements d'assiette
de 1o p.pulation des differents pays. En 1975, par exemple, la population
totale de 1'UDEAC se répartira a raison de 47% au Cameroun, 28% au Tchad,
12% en RCA, 9% au Congo/B et 4% au Gabon. A l'intérieur des différents
pays pourront également, le cas &chéant, avoir lieu de legers déplacements
d'assiette de la population par suite de différences entre les taux
d'accroissement naturels, &tant donné que ces derniers peuvent varier
d'une tribu a l'autre. En RCA par exemple, le taux moyen d'accroissement
s'éléve 4 1,9% et varie de 2,7% & 1'Ouest, a 1,2% dans le Centre, en
passant par 1,6% dans la vallée de 1'Oubangui. Au Tchad, le taux d'ac-
croissement est plus eéleve dans le Sud que dans le Nord. Au Cameroun,
la moyenne nationale s'@leve a 2,1% soit 2,5% pour le Cameroun Oriental
et 2% pour le Cameroun Occidental.

Parmi les mouvements migratoires observés & 1l'intérieur de
1'UDEAC, il convient de distinguer plusieurs catégories. Dans tous lecs
pays de 1'UDEAC, on enregistre une immigration vers les villes, immigra-
tion dont les causes, la durée, l'importance et le rythme varient suivant
les pays et les régions. Il est fréquent que ces immigrations urbaines
surélévent notablement le taux d'accroissement naturel des villes. On
peut estimer le taux d'accroissement annuel a un chiffre compris entre
5 et 8%, et parfois méme & 10% pour une série de villes de 1'UDEAC, tel-
les que Yaoundé, Douala, Bangui, Libreville, ctc.; il doit donc étre
supérieur au chiffre moyen de 5% que 1'on considére fréquemment comme
le taux d'accrolissement annuel applicable aux grandes villes africaines
au 8ud du Sahara.

Les grandes villes ne sont toutefois pas a elles seules le but
de ces immigrations urbaines, mais également les villes de moyenne im-
portance; 1l'immigration dans les villes de cette derniere catégorie po-
sant, le cas échéant, de difficiles probleémes psychologiques, spéciale-
ment parmi les jeunes immigrants, étant donné qu'en raison de leur faible
dynamisme économique, ces villes offrent moins de possitilités de tra-
vail que les grandes villes.
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L'émigration ne prive pas seulement directement les zones
rurales de leurs &léments démographiques les plus productifs, souvent
elle conduit, & longue échéance, a une stagnation économique, donc
& une dégradation des zones d'émigration.

Comme le taux d'accroissement de la population urbaine est
supérieur & la moyenne applicable a 1l'ensemble de la population des
différents pays, il faut s'attendre & ce que la part prise par la
population urbaine dans 1'ensemble augmente elle aussi. Si 1l'on applique
34 la population urbaine, en fonction des données numériques précitées,
un taux annuel d'accroissement en moyenne d'environ 6,5%, le pour-
centage de celle-cl dans l'ensemble de la population, soit environ
14%, passera a 17% en 1970 et & environ 20% en 1975.

A cBté de cette migration campagne - ville, dont les causes
sont d'ordre économique, social et psychologique, il y 2 des migra-
tions intérieures de groupes de personnes du méme Zge ou de groupes
de population tout entiers, dont les causes sont presque toujours
les conditions de vie défavorables qu'offrent lecurs propres zones
de résidence et les meilleures possibilités de vie gu'offrent d'aut-
res régions ou les pays voisins. L'ampleur des mouvements de popula-
tion de ce genre est le plus souvent difficile & apprécier. On peut
néanmoins déduire les déplacements de population qui en résultent,
de la composition ethnique et de la structure de 1'8ge de la popu-
lation, ainsi que d'autres données démographiques.

On n'a pas tenu compte ici des migrations des groupes de
population nomades ou semi-nomades, car celles=ci ne représentent
pas de déplacements de population permanents.

I1 n'est pas possible d'apprécier 1'importance et 1l'influence
de ces mouvements de la population sur le développement et la répar-
tition de la population au cours des prochaines années, spécizlement
quand il s'agit de migrations franchissant les frontiéres nationales,
et dont les causes sont trop variées, meis aussi parce que tous les
pays de 1'UDEAC tendent également, dans le cadre de leurs plans de
développement, & promouvoir un développement régional du pays, ce qui
implique une certaine stabilisation de la population.

2

. DEMANDE ET POUVOIR D'ACHAT

-
e

Le deuxiéme "facteur déterminant'' des marchés de 1'UDEAC
est le pouvoir d'achat dans les économies des différents pays. Le
pouvoir d'achat est souvent exprimé par le produit intérieur brut
(PIB) calculé aux prix du marché& ou par certains agrégats du compte
des revenus.

Dans le cadre de la présente é&tude, deux facteurs entrent
en jeu: d'une part le produit intérieur brut (PIB) qui représente l'en-
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semble de la demande des économies nationales, d'autre part la diffe-
rence entre le produit intérieur brut et 1l'autoconsommation, autrement
dit: la demande monétaire.

En tant que compte de dépense, le produit intérieur brut en-
globe les utilisations finales en marchandises et en services (y compris
les variations de stocks) des ménages, des entreprises et des adminis-
trations. Certains agrégats des revenus paraissent certes convenir a
la détermination du pouvoir d'achat sur certains marchés partiels, tels
que par exemple les traitements et salaires payés, et une partie des
revenus bruts des entreprises pour la demande, en biens de consomma-
tion, ou bien les revenus des administrations - souvent 1'un des plus
gros demandeurs sur certains marchés partiels, pour la demande en tra-
vaux publics. Pour avoir une idée de la demande globele des différents
pays de 1'UDEAC, l'on prendra comme critére le PIB des différentes
économies.

I1 faut bien entendu tenir compte du fait que toutes les éco-
nomies de 1'UDEAC ont encore un secteur d'économie de subsistance, qui
est exclu des circuits monétaires. La production de ce secteur, pro-
duction non commercialisée ou encore autoconsommation, de laquelle
relévent en partie l'agriculture, 1'élevage, la péche et 1l'artisanat,
est comprise dans le PIB.

Dans les pays de 1'UDEAC, le pourcentage d'autoconsommation
par rapport au produit intérieur brut est de l'ordre de 25% et varie
d'un pays a l'autre entre 7 et environ 50%. Si 1l'on déduit du produit
intérieur ktrut la valeur de l'autoconsommation, la différence obtenue
représente la demande qui apparalit a l'intérieur de l'économie nationale
en tant que demande monétaire ou pouvoir d'achat au sens strict du mot.
Pour 1l'écoulement des produits industriels, ce dernier critére du pou-
voir d'achat est déterminant.

On ne dispose d'informations sur le PIB que pour 1l'ensemble
des différentes &conomies nationales; il n'existe qu'exceptionnelle-
ment des informations sur certaines régions ou sur la population ur-
baine et rurale, de sorte que 1l'on ne peut généralement donner d'in-
formations que sur les marchés nationaux, mais non sur les marchés
régionaux.

2.2.7, Demande et pouvoir d'achat des pays de 1'UDEAC en 1965

Dans les pays de 1'UDEAC, l'on n'établit en général que pério-
diquement des comptes &conomiques d'ensemble; on ne calcule &galement
que périodiquement certains agrégats. C'est ainsi que, dans le cadre
de 1'établissement des plans de développement des différents pays de
1'UDEAC, ont été entrepris les calculs correspondants du PIB, calculs
pour lesquels ces plans de développement ont &té basés. On dispose
d'informations sur les PIB du Gabon en 1962, du Congo/B en 1963, du
Cameroun en 1963/64 et du Tchad en 1965. %n ce qui concerne la RCA, on
dispose d'informations sur 1'année 196k,

1) Le montant du produit intérieur brut des différents pays de cette
zone se présente de la fagon suivante: Cameroun 57,9 milliards
(1963/64), Congo/B 34,2 milliards (1963), Gabon 41,0 milliards (1962),
RCA 39,6 milliards (1964), Tchad 59,0 milliards (1965) de F.CFA.
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Aussi ne peut-on estimer qu'approximativement le produit intérieur
brut des différents pays et de 1'UDEAC vue dans son ensemble pour
certaines années bien déterminées, 1965, 1970 et 1975. Si 1l'on se
garde de toute interprétation trop large, ces estimations permettent
du moins des comparaisons.

Les taux d'accroissement annuels du PIB qui figurent dans
les plans de développement des différents pays, ont &t& pris pour
bases des nroduits intérieurs bruts de ces pays et de l'ensemble
de 1'UDEACY). I1 en résulte que le produit intérieur brut de 1'en-
semble de 1'UDEAC pour 1l'ann&e 1965 est d'environ 360 milliards de
F.CFA (voir le tableau suivant):

Tableau 26
Produit intérieur brut de 1'UDEAC en 1965

Pays en milliards de en %
‘ FCFA
Cameroun 167,1 L6
Congo/B 39,3 11
Gabon 54,5 15
RCA 41,8 12
Tchad 59,0 16
Total UDEAC 361,7 100

Presque la moitié& du PIB de l'ensemble de 1'UDEAC revient
au Cameroun, la part respective des autres pays oscillant entre 11
et 16%.

En fait, il existe des différences considérables entre les
différents pays, quand on raméne le produit intérieur brut au chiffre
de la population. Le tableau suivent donne la valeur du PIB par habi-
tant. '

1) Les taux d'accroissement annuels estimés du PIB, figurant dans
les plans de développement des différents pays sont: Cameroun 5,8%,
Congo/B 7,25%, Gabon 7,5%, et Tchad 5,8%; pourla RCA, on a pris
le taux d'accroissement calculé sur la période 1961=196L, soit 5,5%.
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Tableau 27
Produit intérieur brut de 1'UDEAC, par habitant, 1965
(en F.CFA)

Pays

Cameroun 32 000
Congo/B L4 000
Gabon 116 000
RCA 32 0G0
Tchad 18 000
UDEAC 323 000

On peut distinguer trois groupes de pays:

- Le Gabon, dont le PIB par habitant atteint 3,5 fois la valeur moyenne
de cette zone, 2,6 fois celle du Congo/B et méme 6,4 fois celle du
Tchad;

- le groupe Cameroun, Congo/B et RCA, dont la valeur par habitant cor-
respond approximativement & la moyenne;

- le Tchad, dont la valeur est inférieure d'environ 30% a la valeur
moyenne, soit 33 000 F.CFA.

Grace & cette valeur par habitant, le Gabon est a la premiére
place, non seulement de 1'UDEAC, mais de tous les Etats Africains et
Malgaches Associés. Néanmoins, ceci n'est pas forcément la preuve
d'un niveau de vie élevé: 1l'économie du Gabon est caractérisée par
un secteur moderne orienté principalement vers l'exportation (exploi-
tations forestiéres, miniéres et pétroliéres). Dans un pays & faible
densité démographique, ce secteur moderne est essentiellement con-
stitué par des entreprises dont les capitaux et les cadres proviennent
de 1l'extérieur et n'exerce encore que peu d'effets d'entrainement sur
le secteur traditionnel, essentiellement africain et agricole.

Ceci montre les possibilités d'emploi limitées du PIB en
tant que critére du pouvoir d'achat pour 1'analyse des marchés de
certaines marchandises spéciales; c'est pourquoi - comme nous 1'avons
laissé entendre - certains agrégats du compte des revenus seraient le
cas échéant plus appropriés.

Si 1'on déduit du PIB relatif & l'année 1965 les valeurs res-
pectives de l'autoconsommation, la valeur du PIB diminue d'environ 25%.
Le résultat obtenu est une demande monétaire de 270 milliards de F.CFA
environ. Il en résulte, pour les différents pays, des déplacements d'as-
siette de leurs parts respectives dans la valeur relative a 1'UDEAC,
particuliérement pour la RCA et le Tchad. Comme dans ces deux pays le
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secteur de 1l'économie de subsistance est encore relativement important -
la'part de l'autoconsommation dans le produit intérieur brut s'y &léve
respectivement a 35 et 45% -, les quote-parts de la RCA et du Tchad

dans le PIB de 1'UDEAC tombent respectivement €e 12 a 10 et de 16 =

12% (voir tableau 28).

Tableau 2 8
Produit intérieur brut et autoconsommation
de 1'UDEAC en 1965

Pays PIRB Autoconsom~ Demande monétaire
mation

en milliards de F.CFA en %
Cameroun 167, 38,7 128, 4 Lo
Congo/B 29,3 5,0 34,3 13
Gabon 54,5 L. o 50,5 18
RCA 41,8 14,8 27,0 10
Tchad 59,0 26,5 32,5 12
Total 261,7 89,0 272,7 100

UDEAC

La valeur du PIB par habitant diminue en proportion; elle
s'éléve au Cameroun & environ 25 000,au Congo/B a 38 000, au Gabon a
107 000, en RCA a 271 000 et au Tchad & 10 000 F.CFA. La valeur par
habitant de la demande monétaire de l'ensemble de 1'UDEAC est d'en-

viron 25 000 F.CFA.

Si 1'on peut, de cette maniére, formuler certaines indications
sur la veleur du pouvoir d'achat des différentes économies et sur leurs
parts respectives dans 1l'ensemble de 1'UDEAC, il est presque toujours
impossible de faire de méme pour les différentes régions qui constituent
ces pays, etant donné que l'on ne calcule et que l'on ne présente nor-
malement le PIB que pour l'ensemble de 1'économie nationale. Or il
serait tout particuliérement intéressant, pour une analyse de marché,
de calculer le pouvoir d'achat régional, du fait que ceci permettrait
de faire apparalftre les caractéristiques communes des marchés partiels
de 1'UDEAC. Ce n'est gu'au Cameroun que l'on dispose de pareilles
données macro-économiques, car, dans ce pays, l'on a également, dans
le cadre des comptes économiques, cerné les agrégats les plus impor-
tants par région, a savoir:

- pour la région du Centre-Sud-Est,
- pour le Cameroun Occidental et
- pour le Nord Camerowun.

Dans ces trois régions vivent 2,55 millions (50%), 1,71 million (21%)
et 1,5 million d'habitants (29%) respectivement.
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Les valeurs par habitant, tant du PIB que de la demande moné-
taire, calculées par chacune de ces régions, font apparaltre nettement
d'importantes différences régionales, comme le montre le tableau suivant.

Tableau 29
Produit intérieur brut du Cameroun, par régions
PIB : PIB par Demande monétaire
habitant par habitant
en milliards 4% en F.CFA en F.CFA
de F.CFA
Centre-Sud-Est  124,3 75 L9 000 39 000
Cameroun Occi~
dental 22,1 13 20 000 15-000
Nord Cameroun 20,7 12 14 000 8 000

Total Cameroun 167,71 100

33 000 25 000

I1 ressort du tableau ci-dessus que les trois quarts environ
du PIB proviennent de la région Centre-Sud-Est, ou vit approximativement
la moitié de la population du Cameroun, ce qui traduit clairement la
supériorité économique de la région méridionale. Un quart seulement
revient & la population des régions occidentale et septentrionale. Le
PIB par habitant des différentes régions s'écarte nettement de la va-
leur moyenne du Cameroun. Dans la région Centre-Sud-Est, il dépasse
%,5 fois celui de la région Nord et 2,5 fois celui du Cameroun Occi-
dental.

Si 1l'on tient compte du rdle que joue 1l'économie de subsistance,
encore trés variable d'une région du Cameroun a l'autre, les écarts
régionaux deviennent encore plus grands. La demande monétaire par habi-
tant de la région Centre-Sud-Est est 5 fois plus élevée que celle du
secteur Nord et 2,5 fois plus élevée que celle du Cameroun Occidental.

Comparons maintenant les résultats obtenus pour ces trois ré-
gions du Cameroun aux résvltats obtenus pour les autres pays de 1'UDEAC.
Ici, deux observatiocns intéressantes pour l'analyse de marchés sont a
retenir: d'une part, le fait que la part de la demande monétaire dans
le produit intérieur brut augmente avec le degré d'urbanisation, d'autre
part que la valeur du produit intérieur brut et de la demande moné-
taire sont d'autant plus élevées que le pourcentage de la population
urbaine dans la population totale de la région ou du pays considéré
augmente (voir tableau 0).
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Tableau 30

Urbanisation et pouvoir d'achat

Région ou pays Population PIB par Demande monétaire
— _ . .urbaine habitant .. par habitant
% F.CFA S
1. Cameroun 16 3% 000 25 000
dont
2. Centr: -Sud-Lst 23 49 000 39 000
%3, Camercun Occidental 13 20 000 15 QQO

L, Centre-Sud-Est
Cameroun Occidental

(2+3) 20 4o 000 372 000
5. Nord=-Cameroun 7 14 000 . 000
6. Congo 20 L4 000 38 000
7. Gabon 17 116 000 107 000
8. RCA 16 32 000 21 000
9. Tchad 8 .2 000 11 000

Sur le pouvoir d'achat des marchés partiels de 1'UDEAC définis
au chapitre 2.1., 1'on peut formuler les remarques complémentaires
suivantes:

- La vaste région Centre-Sud-Est plus Cameroun Occidental a un pouvoir
d'achat moyen, rapporté au PIB, d'environ 40 000 F.CFA. L'économie de
subsistance y représente environ 20%. il en résulte une demande moné-
taire par habitant de 32 000 F.CFA env.ron. Cette vaste région est
composée de deux sous-régions, qui différent considérablement 1l'une

de 1'autre: PIB et demande monétaire par habitant de la sous=-région
Centre-Sud-Est s'élévent & plus du double de ceux du Cameroun Occi-
dental.

- La région du Nord-Cameroun, de 1'Ouest et du Sud-Tchad. Dans le
Nord~Cameroun, le PIB par habitant est d'environ 14 000 F.CFA. La
valeur de 18 000 F.CFA donnée pour le Tchad, est la valeur moyenne
applicable a l'ensemble du pays; cette valeur serait trés certaine-
ment dépassée dans 1'Ouest et le Sud-Ouest du Tchad, étant donné que
ces regions appartiennent aux zones de production du coton. Ce marché
partiel est en outre caracterisé par le rdle relativement important
qu'y Jjoue encore 1'économie de subsistance. Elle couvre prés de la
moitié du PIB. Aussi la valeur par habitant de la demande monétaire
tombe-t-elle & { 000 F.CFA dans le Nord-Cameroun et & 10 000 F.CFA
au Tchad. Dans les zones tchadiennes de culture du coton, la part

de l'autoconsommation serait cependant inférieure & la moyenne na-
tionale.
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- Dans les régions Centre et Ouest de la RCA, a l'exception de la ca-
pitale Bangui, le PIB correspondrait a la moyenne nationale, soit 32 000
F.CFA par habitant. L'on peut considérer, en RCA également, que le

taux d'autoconsommation, soit 35%, est relativement &levé. La demande
monétaire par habitant est en RCA de l'ordre de 21 000 F.CFA.

- Avec son axe Bragzaville -~ Dolisie ~ Pointe-Noire, le Sud-Ouest du
Congo/B présenterait certainement un PIB supérieur encore a 44 000
F.CFA par habitant, étant donné que cette valeur correspond & la moyenne
nationale. La valeur par habitant de ce marché& partiel pourrait donc
tre 3 peu prés du méme ordre que celle de la région Centre-Sud-Est du
Cameroun. Le marché du Congo/B est caractérisé par un degre d'urbani-
sation relativement &levé (20%), ainsi que par le rdle modeste qu'y

joue 1l'économie de subsistance (13%). La valeur par habitant de la
demande monétaire, soit 38 000 F.CFA, correspond approximativement

a la valeur relative & la région Centre-Sud-Est du Cameroun.

- En tant que marché partiel, le Gabon avec Libreville, Port-Gentil

et leurs hinterlands respectifs, a le PIB le plus fort de 1'UDEAC,

soit 116 000 F.CFA par habitant. Avec un taux d'autoconsommation de

7%, l'importance de 1'économie de subsistance y est relativement faible.
La valeur par habitant de la demande monétaire, soit 107 000 F.CFA,

est la plus élevée de 1'UDEAC.

2.2.2. Demande et pouvoir d'achat des pays de 1'UDEAC en 1970 et 1975

Tout comme pour le calcul du PIB brut de 1'UDEAC relatif a
l'année 1965, 1l'on ne peut faire qu'une estimation approximative pour
les années 1970 et 1975. On a pris ici pour bases du calcul des pro-
duits intérieurs bruts des différents pays pour 1l'année 1970, les taux
d'accroissement annuels correspondants du PIB, figurant aux plans de
développement. Les plans de développement du Cameroun, du Gabon et
du Tchad couvrent la période qui s'étend jusqu'en 1970; on a admis
pour le Congo/B le taux d'accroissement de 7,25% qui correspond aux
prévisions du tzux d'accroissement du PIB pendant la durée du plan
de développement qui se termine en 1968 et, pour la RCA, un taux
d'accroissement de 5%. Pour la période 1970-1975, ces taux d'accroisse-
ment ont é&té réduits de 10%.

I1 en résulte que le produit intérieur brut de 1'UDEAC sera
d'environ 480 milliards en 1970 et d'environ 615 milliards de F.CFA
en 1975. Par rapport a 1965, ceci correspond & des augmentations de
%3 et de 70%. La ventilation par pays est la suivante:
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Tableau 37
Produit intérieur brut de 1'UDEAC en 1970 et 1975

Pays en 1970 en 1975
(en milliards de F.CFA)

Cameroun 220 280
Congo,/B 55 75
Gabon 70 95
RCA 55 65
Tchad 80 100

Total UDEAC L8o 615

Par rapport a 1965, on n'observe en 1970 et 1975 que de
faibles déplacements d'assiette des quote-parts respectives des
différents pays dans le produit intérieur brut de 1'UDEAC.

Les valeurs par habitant du PIB des différents pays augmen=—
teront moins fortement. La valeur moyenne de 1'UDEAC passera de 33 000
& 39 000 (1970) et a 45 000 F.CFA (1975), ce qui représente, par
rapport & 1965, des augmentations de 18 et de 36% (voir tableau32).

Tableau 32
Produit intérieur brut par habitant de 1'UDEAC en 1970 et 1975

Pays 1970 1975
(en F.CFA)
Cameroun 38 000 43 600
Congo/B 56 000 6% 000
Gabon 144 000 190 000
RCA 38 000 &1 000
Tchad 22 000 27 000
Total UDEAC 29 000 L4s 000

I1 est impossible de formuler des indications sur la part
gque prendra a l'avenir 1'économie de subsistance dans le produit in-
térieur brut. On peut néanmoins admettre que, comparés aux taux d'ac-
croissement du secteur modermne, les taux d'accroissement de l'auto-
consommation seront plus faibles. La part que prend celle-ci dans le
PIB diminuerait donc en général.
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2e5. LES TRANSPCRTS

¢

C'est le but de 1'UDEAC que d'intégrer les pays membres en
communauté économique. A la réalisation de ce but s'oppose jusqu'ici
une infrastructure insuffissnte. Trois facteurs ont, dans le passé,
influé de fagon déterminaente sur le développement du trafic dans cette
region: )

- Les conditions géographiques d&éfavorables,
- les hasards de lz politique coloniale,
- la prépondérance des relations économiques extérieures.

I1 en résulte que nous trouvons aujourd'hui dans ce secteur
un ensemble de régions é&conomiques qui ne jouissent entre elles que
de possibilités de transport insuffisantes. Cette situation souléve
de graves difficultés & toute politique d'industrialisation centrée
sur le marché intérieur. L'image du marché potentiel de certains pro=-
duits que l'on retire des statistiques d'importation, dissimule en effet
fréquemment le fait qu'il ne s'asgit ici, sur le plan de la géographie
des transports, que d'un certain nombre de marchés partiels que 1l'on
ne pourrait unifier qu'au prix de frais de transport élevés.

Si 1l'on veut baser une politique d'industrialisation sur les
prix des produits d'importation concurrents, ces frais de transport
jouent zlors un rdle décisif. Lz situation géogrephique dé&favorable de
ces régions a souvent pour effet que la production locale est certes
concurrentielle sur les lieux mémes de production, mais qu'elle ne peut
plus 1'&tre sur les différents msrchés partiels de 1l'hinterland, é&tant
donné que le produit d'importation que l'on y vend est frappé de frais
de transport plus faibles que le produit d'origine locale.

Au paragraphe 52, comme suite & 1'examen de tous les cofits
et prix locaux, nous reviendrons sur ces interactions. Les paragraphes
suivants donnent un apergu de l'infrastructure et du flux de transport
actuels, ainsi que dec mesures attendues en vue de 1l'amélioration des
transports.

2.%.1. Principales voies de transport interrégionales

Sur le plan de la gtographie des transports, le territoire
de 1'UDEAC se divise essentiellement en trois zones:

~ Congo, RCA et Tchad,
- Cameroun,

Dans les paragraphes suivants, on examinera rapidement les
voies de communication les plus importantes de ces trois zones. Seront
alors au premier plan de ces considérations les relations inter-Etats.

La Voie Transéquatoriale est 1'épine dorsale du Congo, de la RCA
et du Tchad. Elle s'étend sur prés de 3> 000 km de longueur de 1'Océan
Atlantique & Fort-Lamy. Trois moyens de transport y coopérent:
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- Le chemin de fer Congo-Océan (CFCO) de

Pointe-Noire a Brazzaville sur 515 km,
- la voie fluviale Congo-Oubangui de

Brazzaville a Bangui sur 1 300 knm,
- la route de Bangui & Fort-Lamy sur 1 130 km.

Le Sud gabonais lui-méme, qui ne dispose que de liaisons tres
insuffisantes avec Libreville et Port-Gentil, se tourne vers la Voie
Transéquatoriale. De Mbinda et Ndendé partent des routes en direction
de Dolisie, ou se trouve le CFCO; le chemin de fer COMILOG, construit
pour évacuer le minerai de manganése de Mouanda, a récemment pris
une importance croissante pour le transport des marchandises générales.

La Voie Transéquatoriale est praticable toute 1 'année.
Sur 1'Qubangui, les limitations apportées au traric en période d'étiage
sont assez réduites et les routes qui conduisent a Moundou et Fort-
Archambault sont normalement praticables toute 1'année, tandis que
la communication avec Fort-Lamy est interrompue en saison des pluies.
Cette ville est approvisionnée en majeure partie par les chemins de
fer nigeriens.

Abstraction faite du chemin de fer COMILOG, la Voie Trans-
équatoriale reléve sur toute sa longueur de 1'Agence Transéquatoriale
des Communications (ATEC). Cette agence est le plus important des or-
ganismes de 1'UDE- qui subsistent encore. Relévent de celle-ci les
ports de Pointe-Noire, de Brazzaville et de Bengui, le CFCO, l'entre-
tien des axes routiers inter-Etats Bangui - Fort-Lamy et Congo - Gabon,
ainsi que l'entretien sur le complexe fluvial Congo-Oubangui et les
riviéres secondaires.

La Voie Camerounaise

A 1l'encontre de ce qui se passe pour la Voie Transéquatoriale,
qui joue un grand rdle dans le trafic inter-Etats, c'est le trafic
interne qui constitue jusqu'ici la principale activité sur la Voie
Camerounaise. Le chemin de fer aboutit au km 300. De la, la route
méne a Garoua en 1 200 km, puis a Bongor et Fort-Lamy en 540 km de
plus.

Deux projets de la plus grande importance pour les trans-
ports dans 1'ensemble de 1'UDEAC, seront réalisés au cours des pro-
chaines années: 1'aménagement du trongon Mora - Fort-Foureau, &
1l'extréme Nord, en route de praticabilité permanente et la prolongation
du chemin de fer de Yaoundé a Goyoum sous 1l'appellation de Trans-
camerounais. L'aménagement de la route Mora - Fort-Foureau doit
étre terminé en 1969. Ainsi, non seulement la pointe septentrionale
du Cameroun sera libérée de son isolement actuel, mais on disposera
également, avec Fort-Lamy, d'une communication routiére durable et
plus courte de 80 km que la route actuelle. La capitale du Tchad
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n'est en effet séparée de Fort-Foureau que par le bac du Chari. Mais,
actuellement, elle n'est pratiquement pas reliée par la route avec le
Sud en saison des pluies. Aussi la route de Fort-Foureau sera-t-elle
de la premiére importance pour l'intégration des diverses régions éco-
nomiques de 1'UDELAC.

Le Transcamerounais atteindra Goyoum en 1968. On considére
comme certaine la prolongation de ce trongon jusqu'a Ngeoundéré.
Actuellement, on ne peut pas encore juger s'il sera possible de pour-
suivre ensuite les travaux au-dela de Ngaoundéré. Il est question de
deux terminus: Moundou (le cas échéant Fort-Archambault) et Bangui.

On peut tenir pour trés vraisemblable qu'aucune de ces deux possibiliteés
ne sera réalisée d'ici 1975. Mais méme avec Ngaoundéré comme terminus
provisoire, il faut s'attendre a ce que le centre de gravité des trans-
ports & l'intérieur de 1'UDFAC se déplace en faveur du Cameroun. Pour
certains transports, Moundou et Fort-Archambault seront plus faciles

a atteindre par Ngaoundéré que par Bangui. Dans les régions occidentales
de la RCA, la ligne d'isocolts, de transport en provenance et en direc-
tion de la cOte, se déplacera vers 1'Est, au détriment de la Voie Trans-
équatoriale.

Liaisons avec le Gabon - Navigation cdtieére

Le Gabon est aujourd'hui encore nettement isolé de ses voisins.
La route du Nord, qui relie Yaoundé & Libreville par Ebolowa et Oyem,
est en mauvais état et n'est pas praticable toute 1'année. Son prolonge-
ment vers le Sud, en direction du Congo par Lambaréné et Ndend&, né-
cessite des améliorations importantes.

La meilleure liaison entre le Gabon, le Cameroun et le Congo
est donc constituée par la navigation cotiére. Il n'existe malheureuse-
ment pas encore de ligne de navigation cdtiére qui desserve réguliére-
ment les ports situés entre Douala et Pointe-Noire. Le service est as-
suré par les bateaux des lignes qui viennent d'Europe ou y retournent.
De nombreux bateaux, particulierement dans le sens Sud-Nord, vont directe-
ment de l'un des ports de 1'UDEAC en KEurope, sans escale dans les pays
voisins. La conséquence en est que, souvent, l'on ne peut venir a bout
du tonnage, de toute fagon assez faible, & transporter entre Pointe-Noire,
Libreville et Douala, qu'au prix de grosses difficultés et de longs
délais d'attente.

A ces plaintes des transitaires, qui nous sont trés souvent
venues aux oreilles, s'oppose la constatation irré&futable des affréteurs,
selon laocueslle la modicité du tonnage de frét rend impossible une des-
serte réguliére des ports en navigation cdtiere.

On examinera au chapitre 8 quelles sont les solutions que
1l'on peut envisager pour résoudre ce probléme si important pour 1'inté-
gration de 1'UDEAC. Dans cet ordre d'idées,la question de savoir dans
quelle mesure il sera possible de réduire les cofits des transports co-
tiers, est d'une importance toute spéciale.
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Dans son Plan Quinquennal pour la période 1966-1971, le
Gabon a introduit une série de grands projets d'infrastructure:
construction 4 Owendo d'un port en eau profonde, aménagement des
routes Libreville-Oyem et Ndjolé-Lastourville, établissement d'un
chemin de fer minéralier a grande distance dans la région de Mékambo.
Cette ligne de chemin de fer devrait également présenter de 1l'in-
térét pour les exploitations forestiéres au Sud-Est Cameroun et du
Nord-Ouest Congo, mais restera sans importance pratique pour l'in-
tégration des pays de 1'UDEAC. On peut néanmoins s'attendre & ce
que ce projet donne au développement &conomique général de cette
zone une impulsion considérable.

Liaisons avec la Nigeria

Deux voies de communication importantes unissent la cdte
nigerienne et le Nord de notre zone: la ligne de chemin de fer Port-
Harcourt - Maiduguri (1 340 km) avec raccordement routier sur Fort-
Lamy (240 km) et la navigation fluviale sur le Niger et la Bénoué
de Buruta & Garoua (1 550 km). Ces deux voies ne jouent aucun rdle
dans les échanges commerciaux & l'intérieur de 1'UDEAC. Elles prennent
par contre une importance croissante pour l'approvisionnement en
matiéres premiéres industrielles et en matiéres consommables des
entreprises industrielles du secteur Garoua -~ Fort-Lamy.

Depuis l'achévement du dernier trongon des Nigerian Rail-
ways, Fort-Lamy n'est plus qu'a 240 km du chemin de fer. Une route
en terre, ouverte pratiquement toute l'année, franchit cette derniére
section. L'approvisionnement de Fort-Lamy en marchandises d'importa-
tion et en carburants suit en majeure partie ce trajet.

Sur le Niger et la Bénoué, la navigation fluviale en direc-
tion de Garoua n'est pratiquement possible qu'aux mois d'aolit et de
septembre de chaque année. Aussi les transports se limitent-ils aux
marchandises pondéreuses non-périssables, et en premier lieu aux
carburants, au ciment et aux fers et aciers en direction du Nord,
au coton et direction du Sud. Néanmoins, le trafic du port de Garoua
atteignait en 1964 le chiffre remarquable de 60 000 t.

2.3.2. Les flux de transport interrégionaux en 1964

Les documents statistiques relatifs au volume des trans-
ports sur les différentes voies de communication de 1'UDEAC sont peu
abondants, surtout en ce qui concerne les transports routiers. Les
données suivantes reposent sur diverses informations et publications.
Durant le laps de temps dont nous disposions, il ne nous a pas é&té
possible de procéder nous-mémes 3 des enquétes.

Les résultats des enquétes antérieures ont &té résumés sur
la carte suivante. Celui-ci donne les tonnages transportés en tra-
fic interrégional, c.a.d. entre les différentes zones de 1'UDEAC.
Le trafic local a courte et moyenne distance et le trafic aérien ne
sont pas compris. Il ne nous a pas été de possible de ventiler ces
chiffres en fonction de la nature des marchandises transportées.



- 94 - 13074/VIII/B/66-F

Les chiffres font apparaitre clairement 1'importance de la Voie Trans-
équatoriale. En 1964, environ 1 million de tonnes ont &té transportées
sur le CFCO, en gros 200 000 t sur la section Brazzaville-Bangui, envi-
ron 90 000 t entre Bangui et les centres du 3ud du Tchad. Méme si, dans
ces chiffres, les produits d'exportation prennent une part importante,
1'écart avec le trafic routier Bangui-Yaound&, qui se chiffre & & 000 t,
est extraordinairement &levé. Sur les trongons de raccordement a la
Voie Transéquatoriale du 3ud-Gabon s'est &coulé en 1964 un volume de
transport de plus de 30 000 t, non compris 1'évacuation de pres d'un
million de tonnes de minerai de manganése. On chiffre a 57 000 t le
volume des transports entre Garoua et le Nord; le trafic du port de
Garoua s'éléve a 60 000 t. On ne dispose malheureusement pas de données
numériques sur le trafic entre Yaoundé et Garoua.

On ne posseéde que des renseignements trés insuffisants sur
la navigation cdtiére. BEn 1964, le trafic local, c.a.d. celui dont le
port d'expédition et le port de destination se trouvait a l'intérieur
de 1'UDEAC, doit avoir &té compris entre 8 000 et 12 000 t. Ces chiffres
donnent déja ure idée de la répartition régionale du volume des trans-
ports dans 1'UDEAC. L'importance majeure des deux axes Pointe-Noire -
Fort-Lamy et Douala - Fort-Lamy, elle-méme liée au faible volume des
transports entre ces deux zones, est manifeste. Cette disproportion
est un signe évident du faible degré d'intégration économique qui
caracterise encore 1'UDEAC.

L'examen des couts des transports et des problémes d'im-
plantation qui s'y rattachent, reste réservé au chapitre 5.
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2. L'INDUSTRIE

3.1, ANALYSE RETROSPECTIVE DU PROCESSUS D'INDUSTRIALISATION

Le développement industriel des cing Etats membres de 1'UDEAC
a, méme pour 1l'Afrique, commencé relativement tard. Jusqu'a la fin de
la Deuxieme Guerre mondiale, on accordait aux territoires de 1'AEF
et du Cameroun une importance plus politique et stratégique qu'écono-
mique; les conditions naturelles et démographiques qui eussent permis
aux capitaux privés d'ouvrir toute cette zone a l'exploitation ou
eussent incité les administrations coloniales & en accélérer le déve-
loppement, n'étaient pas réalisées, surtout dans les quatre Etats
de 1'AEF. On n'y connaissait aucune ressource miniére notable. Le
développement des industries agricoles et forestiéres y &tait entrzve
par des conditions écologiques relativement défavorables, par des
possibilités de transport insuffisantes et par le manque de main-d'oeuvre.
Eu egard au faible volume des marchés d'écoulement, au manque de main-
d'oeuvre qualifiée et au cofit élevé des transports et de l'énergie,
il ne fallut pas songer, pendant longtemps, & y &tablir des industries
de transformation. Il convient encore de mentionner, en tant que
nouvel obstacle, le fait que les maisons de commerce installées sur
place, qui, & cette époque, tenaient pratiquement en mains tout le
commerce extérieur et, par l&, une position-clé dans 1l'économie
nationale, n'avaient pas le moindre intéré&t & ce que s'ouvrent des
entreprises locales de production et qu'elles bloquaient, dans toute
la mesure du possible, toute ambition et tout projet en ce sens.

Dans ces conditions, il n'y eut jusqu'en 1940, tant en AEF
qu'au Cameroun, que peu d'entreprises industrielles consacrant presque
exclusivement leur activité & la transformation de matiéres premiéres
agricoles et forestiéres: quelques scieries et usines de déroulage
au Gabon, des huilecries de palme, et surtout celles de la CFHBC, au
Congo et au Cameroun, des installations d'égrenage du coton en RCA
et au Tchad, une usine de défibrage du sisal en RCA, une petite usine
de préparation du tapioca et de l'huile d'arachide dans le Niari.

L'interruption du trafic commercial avec 1'Europe au cours
de la guerre conduisit a la création des premiéres industries de
transformation, surtout au Cameroun et zu Congo. C'est ainsi qu'ont
été fondées a Louala, Brazzaville et Bangui des savonneries basées
sur l'utilisation de l'huile de palme prépsrée sur place. Des tan-
neries sont alors nées a Brazzaville et Dolisie pour le traitement
des peaux du Tchad. A Brazzaville qui, en tant que capitale adminis-
trative de 1'AEF, attirait & elle la majeure partie des industries
nouvellement créées, ont en outre &té& ouvertes une petite fabrique
de chaussures, une manufacture d'allumettes, une fonderie et diverses
entreprises des industries mécaniques. Une cimenterie provisoire na-
quit au voisinage de Loutété. Des entreprises artisanales des secteurs
les plus différents furent agrandies, surtout dans le domaine des
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industries du vétement, de l'imprimerie, du travail de la tdle et des
métaux, du travail du bois.

La plus grande partie de ces entreprises dut fermer ses portes
lorsque, vers la fin de la guerre, l'approvisionnement en articles
d'importation se normalisa. A ceci s'ajoute, surtout pour la région
de Brazzaville, la concurrence croissante des entreprises é&tablies,
pendant et aprés la guerre, a Léopoldville et dans le Bas-Congo.

En dépit des progrés que l'aménagement de l'infrastructure avait fait
au cours de la guerre, les possibilités de production dans 1'AEF

et le Cameroun s'avérérent si défavorables qu'en régle générale,
1'intérét des nouveaux investisseurs se refroidissait rapidement;
leurs projets ne dépassaient que rarement le stade des premiéres
études préliminaires.

En dehors des industries de transformation des produits
agricoles et forestiers dont les installations étaient en grande partie
démodées, l'industrie de 1'AEF et du Cameroun comptait, en 1946,
une bonne douzasine de savonneries de 5 000 & 6 000 t de production
annuelle, une féculerie dont la capacité de production annuelle é&tait
de 1000 t de fécule et de tapioca, une usine de sisal - & Bangui -
dont la capacité de production annuelle était de 1 000 t de fibre,
une tannerie et une fabrique de chaussures - a Brazzaville - dont
la capacité de production était de 5 000 paires par mois, ainsi que
quelques petites entreprises des industries du vétement et de la
transformation des métaux. Jusqu'en 1950 s'y ajoutérent environ 10
autres entreprises, qui réussirent a prendre pied gréce a des subsides
de toute sorte. Au nombre des plus importantes de ces entreprises
sont les deux manufactures de cigarettes de Brazzaville et de Yaoundé
qui commencérent a produire er 1946/47, les Brasseries du Cameroun
a Douala qui ouvrirent en 1948, une usine de confection de Bangui
et une entreprise de montage de cycles de Douala, toutes deux mises
en exploitation en 1949,

Les dispositions des premiers plans décennaux de 1'!'AEF
et du Cameroun, qui entrérent en vigueur en 1946/47, facilitérent et
encouragérent l'installation de nouvelles industries. Les investisse~-
ments engagés dans l'infrastructure des différents pays conduisirent
a4 une amélioration des possibilités de transport et de l'alimentation
en énergie, ainsi qu'a une réduction de leurs cofits respectifs. De
1949 & 1955, les usines hydro-électriques de Djoué/Brazzaville, Boali/
Bangui et Edéa ont été construites, les centrales Diesel existantes
renfaorcées et les réseaux de distribution aménagés. Les ports de
Pointe~Noire et de Douala ont &té agrandis et réorganisés, les chemins
de fer du Cameroun et du Congo ont &té &quipés de matériel neuf et
des dispositions ont eté prises en vue d'accélérer leur exploitation.
Par le déroctage du seuil de Zinga, par le balisage de 1'Oubangui
et par la modernisation de la flotille de la CGTA ont &té& réalisées
les conditions de l'accélération et de la réduction des tarifs de la
navigation fluviale entre Brazzaville et Bangui. Ce n'est que gréce
4 ces travaux que l'axe transdquatorial et la Voie Camerounaise prirert
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l'importance que leurs initiateurs avaient voulu leur donner dés
l'origine et qu'ils occupent aujourd'hui dans le systéme de trans-
port de 1'UDEAC. De nouveaux investissements servirent finalement
a4 aménager les réseaux routiers régionaux et des aéroports.

L'extension des marchés consécutive 4 la réalisation des
différentes dispositions et des projets prévus par les plans de
développement imprima, en outre, a l'industrialisation une nouvelle
impulsion. Dans cet ordre d'idées, on reprochait pourtant fréquem-
ment a l'administration coloniale d'exécuter. dans une large mesure,
les travaux et projets d'intéré&t public en regie directe et, ce
faisant, de ne pas encourager le développement industriel, comme
il eut été possible en soi. Fut également discuté le comportement
du Gouvernement frangais et des administrations coloniazales, en con=-
flit entre les intéréts de 1l'industrie frangaise et des maisons
de commerce d'une part, l'industrie locale d'autre part. A titre
d'exemple de la soi disante réserve manifestée par le Gouvernement
vis-a-vis de l'industrialisation de ses territoires d'Afrique Cen-
trale, on allégue souvent du sort réservé a la Compagnie Frangaise
du Gabon, dont l'usine de contreplaqué de Port-Gentil fut pendant des
années en difficultés sérieuses par suite du fait que les marchés
frangais et européen lui ont &té brusquement fermés.

Quelle qu'ait &té finalement la politique industrielle
pratiquée par les administrations coloniales, qu'il nous soit permis
de passer sur cette question. Il est néanmoins indiscutable qu'elles
considéraient comme un des buts essentiels de leur activité d'in-
vestissement, de niveler le terrain aux capitaux privés pour leur
permettre de s'établir dans ces territoires. Y &taient inclus égale-
ment, et ce n'était pas la derniére chose, des projets industriels.
Au cours des premiéres années et, comme on peut s'en apercevoir
aujourd'hui, & longueéchéance aussi, cette politique a porté ses
fruits.Pendant la premiére période guadriennale, les investissements
effectués en AEF par le FIDES se sont &levés & environ 3,5 milliards
de F.CFA par an. La réponse du secteur privé a consisté en investisse-
ments du méme ordre, investissements partiellement financés toute~-
fois gréce a des emprunts de la CCFOM, organisme d'Etat. A partir
de 1952, la situation changea. Par suite des restrictions de crédit
survenues en France, les investissements publics et privés dans les
territoires d'Afrique Centrale déclinérent. Ce recul coincida en
outre avec une récession économique générale consécutive & une baisse
du prix des matiéres premiéres sur les marchés mondiaux. Les in-
vestissements privés n'atteignirent cette année~la gqu'un tiers des
investissements publics, eux-mémes tronqués, d'ailleurs.

Au cours des années 1952 a 1956, ont &té& fondées quelques
entreprises industrielles nouvelles, parfois trés importantes, telles
qu'en AEF, la STAN, les deux brasseries de Brazzaville et de Bangui,
et 1l'usine de filature et de tissage de coton de 1'ICOT & Boali/
Bangui.
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Au début, la précarité de la situation économique suscita de grosses
difficultés a ces nouvelles entreprises et contraignit une série de
petites sociétés & cesser leurs activités. En 1956, les investissements
privés en AEF s'élevaient en totalité & 2 milliards de F.CFA environ,
dont 500 millions seulement provenaient de l'ouverture de nouvelles
entreprises de toute sorte. Pendant ces années=la, la situation était
pourtant plus favorable au Cameroun ou furent créées de 25 a 30 entre-
prises des industries de transformation, parmi lesquelles des affaires
aussi importantes que l'usine d'aluminium de 1'Alucam & Edéa et que les
deux usines de tdlerie et de tréfilerie Alubassa et C.T.M.C. . Douala.

A partir de 1957, la situation changea de nouvezu. Lifférentes
mesures administratives entrainant des avantages pour les nouveaux
investissements, l'augmentation des investissements publics et les ré-
sultats des prospections en cours depuis de nombreuses années, prospec-
tions qui commengaient désormais & porter leurs fruits, firent croitre
les investissements privés de fagon substantielle. A la premiére place
se tint alors et pendant les années suivantes l'industrie miniére ga-
bonaise, représentée par les trois entreprises SPAEF, CMUF et COMILOG.
Parmi les grands projets des industries de transformation, il convient
surtout de citer la sucrerie de la SIAN dans le Niari, la fabrique de
chaussures Bata & Douala et les deux abattoirs frigorifiques de Fort-
Lamy et de Fort-Archambault.

Dans les differents pays de 1'AEF et au Cameroun, le passage
a2 l'indépendance politique s'est traduit par une régression passagére
de l'activite privée, surtout dans le domaine industriel. La poursuite
des programmes d'investissement financés par le FIDES et son successeur
le FAC, 1'aide é&conomique bilatérale et plus tard, par le FED, multi-
laterale qui s'y ajouta bientdt, l'entrée en vigueur des premiers plans
de développement nationaux qui fixérent les directives relatives au
developpement & donner & l'industrie, la promulgation des Codes des
Investissements qui plagaient sur une base uniforme le régime juri-
dique et fiscal auquel seraient soumis les nouveaux investissements,
la conclusion de diverses conventions de protection des capitaux et,
plus tard, l'association des cing Etats & la Communauté Economique
Européenne ne firent néanmoins apparaitre les conditions offertes aux
investissements des capiteux prives comme &tant de nouveau favorables,
de sorte que l'on plit peu aprés enregistrer un nouveau pas en avant
des investissements privés, surtout dans les industries de transfor-
mation. C'est ainsi que, de 1961 & juin 1966, 80 entreprises des in-
dustries de transformation en chiffres ronds ont &té fondés dans les
cing pays de 1'UDEAC, et parmi celles-ci, au cours des deux derniéres
années, des installations aussi importantes que celles de Kronenbourg
et de Bata a Pointe-Noire, celles de 1'Air Liquide & Port-Gentil et
Bangui, que la minoterie et la sucrerie de la SIAN a Fort-Lamy, la
brasserie de Moundou, les ateliers de la TROPIC a Douala, etc.
Une série de projets importants, sur lesquels nous nous étendrons en
détail ci-dessous et dont nous ne citerons que les cimenteries du
Nord-Cameroun, de Loutété et de Libreville, diverses usines de fila-
ture et de tissage de coton, une sucrerie camerounaise et la raffi-
nerie de pétrole de Port-Gentil, font espérer que, méme dans les années
a venir, le développement industriel de 1'UDEAC ne stagnera pas.



- 99 - 13074/VIII1/B/66-F

3.2 SITUATION ACTUELLE DE L'INDUSTRIE

3,2.17. Place du secteur industriel dans 1'économie

On ne peut ici qu'indiquer & grands traits la place qu'occupe
aujourd'hui l'industrie dans l'économie des pays de 1'UDEAC.

Tout d'abord, les objectifs et les limites de la présente
étude nous interdisent d'analyser ce probléme dans tous ses détails;
nous devons nous borner & mettre en évidence le role de l'industrie
en fonction de son apport au produit national et de son influence sur
l'emploi. Il nous faut laisser de c8té d'autres aspects du probléme,
tels que par exemple ses conséquences sur 1l'économie externe, les
finances publiques, etc.

En second lieu, nous ne pouvons baser nos reflexions que sur
l'année 1963, derniére année pour laquelle on dispose d'informations
comparables pour tous les pays de 1'UDEAC. Comme 1l'industrialisation
a fait, depuis 1963, des progrés relativement importants, les données
qui suivent ne correspondent plus a la situation actuelle; elles ne
peuvent donc que mettre en évidence certains ordres de grandeur.

Enfin, les calculs ou estimations du produit national des
différents pays de 1'UDEAC, et de ses eléments constitutifs,dont on
dispose, tiennent compte de marges de sécurité si grandes que l'on
ne saurait interpréter leurs résultats, surtout si l'on cherche
a comparer entre eux ceux des différents pays, qu'avec prudence.

La répartition du produit national des pays de 1'UDEAC
pour l'année 1963 se presente comme suit:

Tableau 33
Repartition sectorielle du P.I.B. de 1'UDEAC
en 1963
a titre de compa-
Dénomination en milliards en % raison: moyenne
de F.CFA de 14 Etats afri-
cains, en %
Secteur primaire 130,5 Lo Lg
Secteur secondaire 52,1 16 L
Secteur tertiaire 104 ,1 52 31
Production intér. brute 286,7 88 91
Salaires et revenus
verseés par les admiris-
trations 38,6 12 9

Produit intérieur brut
(PIB) aux prix du marché 325,3 100 100




13074/VII1/3/66-F

« 400 -

001

- 001 . oot~ 001 - oot gyorem np xtzd xne
_ . 40IQ INSTIPIUT 3TUPOXT
zi oL L ot G2 L “utupe say Ied sgEdeA
T B ' SNuIASI 39 SIITBTIES
1] 06 €6 06 GL 68 ayuIq
) - 8IM3TIYIUT UOTIOMPOIJ
2¢ L2 82 2¢ 54 114 8ITBT}I9) Insjydeyg
e13x9u9 33
(8) (€) (ot) € (ot) (6) *30BJUUBW ST} SNPUL
1qu0p
91 8 At ¢ 12 <L -8ITBPUOD3E IN3300Q
of 114 214 L2 €2 84 axtemtad Jnajobg

k o us = g ’
gégee 0‘zs 1 AK31 2Ly 2¢v¢ G*9G1 gyoxew np xtxd xme
- : 30Iq IMITIJUT 3TRPOI
- 9¢g¢ - 2‘s G2 9%y L¢g 9¢LL sutmpe soy Jed sgsIaA
SNUSAII 49 S3ITBIERS
AL LT 8oy 6tz 9tz 646z 6°egtL e3niq
9IN3TJIZIUT WOTLOMPOIJ

i . :
Lévot Ly 8%6 01t g‘ol L*¥S aITET}I5] IN3408g
(14¢2) (L ) (¢ ) (v¢z ) (6¢¢ ) (LhL) at3I9py 39
: *INyoBINUBE SITI}SNPUT
tquop
L¢26 ¢y ¢¢q 0¢Gt o‘l 961 2aITBDPUOOS ¥ IN2309g
Gfogt ¥¢s2 891 921 0‘s 9¢%9 sxrewtad Inejosg
avaan PBYD] ¥O¥ uoqesn g /08uo) unoxame) wmﬂ»dnwaoamn

V40°d @p SPIRTITIIW U3 = Y
- €961 @2uue -~

¢ nealqey

sanejoas xed HyIqn,T op efed sop gniq Inatagjut 3rnpoxd of



- 101 = 13074/VIII/B/66=F

Ce qui est intéressant pour les présentes considérations,
c'est la part du secteur secondaire dans le produit intérieur brut.
Le secteur secondaire englobe les mines, les industries de trans-
formation, les services publics de distribution, et l'industrie du
bAtiment, c.a.d. essentiellement les industries modernes, en dehors
de 1l'agriculture et de 1l'industrie forestiére. En 1963, leur valeur
ajoutée s'élevait & 52 milliards de F.CFA environ, soit & 16% du
produit intérieur brut - seulement & peine plus que les salaires et
appointements distribués par les administrations publiques et seule-
ment 4 peine la moitié de la valeur ajoutée du secteur agricole et
forestier. L'apport de 1l'industrie & la production de 1l'é&conomie
nationale est, dans 1'UDEAC, légeérement supérieur a la moyenne des
14 Etats africains membres de la zone Franc (voir tableau 3% ), mais
il est néanmoins inférieur & ceux des grands pays d'Afrique Occiden-
tale (Sénégal, COte d'Ivoire, Ghana) et les Etats voisins d'Afrique
Centrale (Congo/Kinshasa, Nigeria). Qu'il nous soit permis de rappeler,
a titre de comparaison, que dans les pays industrialisés d'Europe,
la part du secteur secondaire dans le produit national oscille entre
50 et 70%.

Dans 1'UDEAC, la valeur ajoutée du secteur secondaire pro-
vient & 50% environ des mines et de l'industrie du batiment. L'autre
moitié représente 1l'apport des industries de transformation (pro-
duction d'énergie comprise). La part de celles-ci dans le produit
intérieur de 1'UDEAC s'élevait en 1963 a 25 milliards de .CFA en-
viron, soit 4 8% du produit intérieur brut.

En dépit des caractéres communs qu'il présente dans les dif=-
férents pays:gros apport des secteurs primaire et tertiaire, part re-
lativement faible du secteur secondaire =, la structure du produit
national est trés différente d'un pays & l'autre (voir tableau 34)

Eu égard 4 la position qu'y occupe l'industrie, on constate ce qui
suit:

- Au Gabon et au Tchad, les industries de transformation ne jouent,
toutes proportions gardées, qu'un rdle trés modeste. Leur apport au
produit national est trés largement dépassé par celui des autres
industries du secteur secondaire - mines, industrie du batiment et,
au Tchad, égrenage de coton.

- Au Congo et en RCA, l'apport des industries de transformation s'éléve
déja a 50% environ de la valeur ajoutée du secteur secondaire.

= Au Cameroun enfin, les industries de transformation occupent la
premiére place du secteur secondaire: elles apportent au produit
national environ 70% de la part du secteur secondaire.

- La valeur ajoutée des industries de transformation du Cameroun
est, en valeur zbsolue, trés nettement supérieure a celles des
quatre autres pays réunis. Ce rapport montre & quel point les in-
dustries de transformation de 1!'UDEAC sont concentrées au Cameroun,
non seulement numériquement (voir chapitre 3.2.4.), mais aussi en
importance.
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- L'apport des industries de transformation au produit intérieur, qui
représente de 9 4 10% du PIB et, partant, leur importance au sein des
différentes économies nationales, est approximativement le méme au Ca-
meroun, au Congo/B et en RCA. Rapporté au nombre des habitants, on ob-

tient toutefois le résultat suivant:

La valeur ajoutée de l'industrie manufacturiére1)
par habitant - année 1963 -

Gabon 5 150 F.CFA
Congo/B &k 300 "
Cameroun 2 750 "
RCA 2 600 n
Tchad 600 B

I1 apparalt qu'en fonction du nombre des habitants, les indus-
tries de transformation jouent, au Gabon et au Congo/B, un rdle nette-
ment plus grand qu'au Cameroun, qu'en RCA et surtout qu'au Tchad. A ce
point de vue, l'on peut considérer le Gabon et le Congo/B comme les pays
les plus industrialisés de 1'UDEAC.

L'importance de l'i?fluence de l'industrie sur l'emploi ressort
du tableau synoptique 35 2

D'aprés ce tableau, le nombre des salariés de 1'UDEAC s'élevait
au total, en 1963, & 370 000 environ. Sur ce total, 85 000 personnes
en chiffres ronds, soit 23%, revenaient au secteur secondaire. Dans les
industries de transformation travaillaient 35 OO0 personnes en chiffres
ronds. Ceci correspond en moyenne a 9% de l'emploi total.

Dans tous ces pays, l'emploi dans les industries de transfor-
mation s'é€léve uniformément & un chiffre compris entre 9 et 10% de 1l'em-
ploi total. Ce fait est d'autant plus remarquable que les apports res-
pectifs des industries de transformation au produit national des diffé-
rents pays ne sont aucunement homogénes, mais présentent au contraire des
écarts trés marqués (voir tableau z4).

Aussi la productivité du travailleur est-elle, dans les indus-
tries de transformation, trés différente d'un pays & l'autre, comme le
montre l'aper¢u suivant:

A R . a1
La valeur ajoutée de l'industrie manufacturiére
par emploi salarié - année 1963 -

Cameroun 785 000 F.CFA
Congo/B 600 000 v
Gabon 475 000 "
RCA 760 000 "
Tchad 1 265 000 "

Les divergences qui apparaissent ici sont vraisemblablement dues,
pour la plupart, & des données de base inexactes. On peut néanmoins ad-
mettre que s'y reflétent aussi certaines différences de structure des
industries de transformation. Nous ne pouvons, dans ce chapitre, discuter
ce probléme dans tous ses détails. Les exposés suivants donnent cependant
un court apergu de l'importance et de la structure des industries de
transformation de 1°UDEAC.

1) Production d'énergie comprise
2) cf. chapitre 11
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3.2.2. Recensement des entreprises existantes, par secteurs

Au milieu de l'année 1966, on comptait dans les pays de
1'UDEAC, 298 établissements relevant des industries de transformation
dont

129 au Cameroun
65 au Congo/B
38 au Gabon
4O en RCA
26 au Tchad

La répartition de ces entreprises par secteurs d'activité (cf. tableau
36 ) permet de connaltre, dans ses grandes lignes, la structure des in-
dustries de transformation dans les cing pays de 1'UDEAC: pour 40%

de ces entreprises, il s'agit de la transformation de produits agri-
coles ou forestiers destinés, avant tout, & l'exportation; le deuxieme
groupe, soit 45% environ, s'occupe surtout de la fabrication de pro-
duits de consommation simples destines au marché intérieur; 15% enfin
s'occupent de la fabrication de biens d'investissement.

On en déduit également que la plupart des entreprises con-
centrent leur activité sur quelques secteurs seulement. Les industries
de transformation des produits agricoles et forestiesrs comportent
surtout des huileries, des scieries, des fabriques de contreplaqué et
de placage. Les industries productrices de biens de consommation se
limitent a la fabrication de quelques produits alimentaires de base et
a celle des boissons, a8 la confection d'articles d'habillement et a
la préparation de savon. L'industrie des biens d'investissement est
avant tout représentée par les constructions métalliques, les con-
structions navales et quelques tuileries. Quelques branches, telles que
le papier, le cuir, 1l'industrie mécanique, ne sont pratiquement pas
représentées. On trouvera ci-aprés un bref apergu de la structure des
industries par secteurs et par pays. Pour la liste nominale de ces en-
treprises voir annexe I.

1) On a considéré comme industrie de transformation les branches 2 et
% des classements CITI et NICE, a l'exception des imprimeries, des
maisons d'édition et industries annexes (n® 28), et des entreprises
de réparation de véhicules (n® 384). Seules les entreprises a carac-
tére industriel ont eté retenues. La délimination entre celles-ci et
les entreprises artisanales a souvent causé quelques difficultés;
aucun critére precis n'a pu servir & cette délimination. Le classe-
ment en entreprise industrielle ou artisanale s'est fait généralement
en prenant pour base l'importance de la main-d'oeuvre, le volume de
la production ou encore les renseignements sur place.
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1. Industrie des corps gras non industriels

L'industrie des corps gras est représentée, dans les pays de
1'UDEBAC, par 32 huileries, dont la capacité totale est de 52 000 t par
an (cf. tableau 37). Les deux tiers environ de ces entreprises produi-
sent de l1'huile de palme, les autres de l'huile d'arachide cu de coton.
Quant aux produits finis, il s'agit en majorité d'huiles non raffinées,
destinées & l'exportation et, dans une mesure moindre, a la consomma-
tion africaine. Quelques rares huilc:ries produisent de 1l'huile alimen~-
taire raffinée pour la consommation, destinée aux populations urbaines
et européennes.

La plupart des huileries sont des entreprises de capacité ré-
duite dont 1'équipement est médiocre. Cette derniére remarque s'applique
a2 toutes les fabriques d'huile de palme du Congo/B et & la grande majo-
rité des huileries du Cameroun et de la RCA.

Actuellement, le plus grand nombre des huileries ne produit
guére plus de la moitié des chiffres indiqués. Il faut en voir les rai-
sons dans les pannes fréquentes, dues aux équipements surannés, aux appro-
visionnements irréguliers en matiéres premiéres et aux possibilités de
transport tantdt défectueuses, tantdt d'un prix trop élevé.

2. Industries alimentaires

Les industries alimentaires de 1'UDEAC comptent 56 entreprises
a caractére industriel. 45% d'entre elles, en chiffres ronds, sont im-
plantées au Cameroun, 20% au Congo/B, les 35% qui restent sont répartis
dans les trois autres pays. En plus de ces é&tablissements, on trouve
dans tous les Etats une série de petites entreprises & caractére arti-
sanal, plus spécialement au Cameroun et au Congo/B; il s'agit princi-
palement de moulins & riz, a mais, & manioc, puis de boucheries, de
boulangeries, de centres de préparation de produits laitiers et de pro-
duits de la péche. Leur nombre et leur production n'ont pas pu €tre re-
censés dans le cadre de la présente &tude.

Méme pour 1'Afrique, l'industrie des produits alimentaires des
Etats de 1'UDEAC est peu développée. Ces entreprises se concentrent,
ainsi qu'il ressort du tableau 38, sur quelques rares secteurs de pro-
duction: boulangerie préparation du poisson et de la viande, minoterie
de riz. La plupart d'entre elles sont de petites et moyennes entreprises,
travaillant pour le marché local. 712 &tablissements seulement peuvent
étre considéres ‘:omme de grandes entreprises d'une importance régionale
ou supra-r’giona.e: 3 entreprises de préparation du poisson, une entre-
prise d'abattage et une conserverie de viande au Cameroun; une entre-
prise de préparation du poisson, une sucrerie et une minoterie au
Congo/B; deux abattoirs, une minoterie et une raffinerie de sucre au
Tchad. Ajoutons deux installations camerounaises pour la préparation
du café et du cacao, dont la production est destinée avant tout a l'ex-
portation.

La capacité c¢v production de 1l'industrie alimentaire ne paralt
pas suffisante que pour les produits de boulangerie. Dans tous les
autres domaines, de nouveaux établissements sont en cours de construction
ou en projet (cf. chap. 323).
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Tableau 37
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Industrie des corps gras non industriels

Pays Nombre Industrie Produit Capacité par Production par
an an 1963/64
Cameroun 1 huilerie h. d'arachides Loo t .o
8 huileries h. de palme ca. 25 000 t ca. 14 500 t
2 huileries h. de coton ca. 9 000 t L 200 t
savon 4L 000 t 3 800 t
1 huilerie h.raffinée 600 t L9o t
savon 500 t 230 t
Congo/B 1 huilerie h. d'arachides ca. 500 t ces
8 huileries h. de palme ca. 500 t 2 625 t
Gabon 2 huileries h. de palme ca. 1 500 t 700 ¢
RCA 3 huileries h. diarachides L 000 t 1T 750 t
2 huileries h. de palme LLO t v
2 huileries h. de coton 850 t .o
Tchad 2 huileries h. d arachides
huile de coton 1700 ¢ 1210 ¢
Total 5 hqileries h. d'arachides 6 900 t o
UDEAC 20 huileries h. de palme ca. 33 000 t ca. 17 400 %
6 huileries h. de coton 11 550 t .o
1 huilerie h. raffinée 600 t Lg0 ¢
- - savon L 500 t L 030 t
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Tableau 38

Les industries alimentaires

Pays Nombre Industrie Produit Capacité par an Production par an
1963/64
Cameroun 2 abattages viande, oo ca. 970 t
et viandes sous-pro-
duits
1 conserverie conserves 190 t .
de viande
1 laiterie lait e ‘e
beurre e cee
fromage ces oo
7 pécheries poissons prép. ... ca. 7 500 t en frais
3 us. décort. riz décortiqué 5 000 t ca. 3 600 t
2 minoteries farine de maniocC «.. coe
4 boulangeries pein ... .o
industrielles
g fabr. de pites pAtes alimen- 480 t 120 t
taires
1 chocolaterie chocolat e e
1 traitement cacao en masse, 20 000 t ca. 4 500 t beurre
de cacao beurre de feves
4 traitement cafe brut 15 000 t e
de café
Congo/B 3 pécheries poisson congel. ... ‘oo
cons. de poiss.
1 minoterie farine de blé 12 000 t 11 863 t (65)
3 boulangeries pain % 300 t o e
industrielles
1 sucrerie sucre brut et 50 000 t 26 705 t (65)
raffineé
2 us. de glace glace ind. ‘o s
1 us. aliments aliments du ca. 4 000 t 1 400 t (65)
du bétail bétail
Gabon 1 pécherie poiss. prép. ce cee
1 us. décort. riz décort. .o 1 000 ¢t
1 boulangerie pain ‘o NN
industrielle
1 us. de glace glace ind. 3 500 t eae
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suite Tableau 3§

Les industries alimentaires
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Pays Nombre Industrie Produit Capacité par Production par an
an (1963/64)
RCA 1 laiterie beurre 30 t 16 t
fromage 25 t 25 t
créme 2,5 2,5 t
1 boulangerie pain 2 300 t 1 Loo t
industrielle
boulangeries pain e e
torrefaction café torré&fié 250 t 140 t
Tchad 2 abattoirs viande et
sous=produits 13 600 t 7 950 ¢t
1 laiterie beurre .o 18 t
fromage e 10 t
créme e 0,7 t
1 minoterie farine de blé 5 600 t 2 570 t (65)
3 us. décort. riz décort. 17 500 t 3 300 t
3 boulangeries pain 2 500 t .o
1 raffinage sucre raff. 6 000 ¢t 5 700 t (65)
du sucre bonbons " 350 t 60 t
ﬁggié L abattages viandes et sous-
et viandes  produits ces ca.8 900 t
] conserverie de
viande cons. de viande 190 t .o
3 laiteries laits et sous-
produits vos oo
11 pécheries poiss. prép. ce cen
Vi us. décort. riz décort. .o .o
minoteries  farine de blé 17 600 t 14 433 £ (65)
minoteries farine de manios ... e
14 boulangeries pain cee ce
industrielles
1 fabr. pites pétes alim. 480 t 120 t
2 sucreries sucre raff. 56 000 t 32 Los t (65)
bonbons 350 t 60 t
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suite Tableau 38

Les industries alimentaires

Pays

Nombre
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Production par an

1963/64

Industries  Produit Capacite par an
chocolaterie chocolat e
traitement du cacao, o e
cacao beurre

traitement café brut 15 000 t
du cafe

torréfaction café torrefieé 250 t
du café

usines de glace ind. .o
glace

usine aliments du 4L 000 t

betail

LRI

ca. 4 500 t (beurre)

140 t

1 4oo t (65)
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3. Fabrication de boissons

Dans les pays de 1'UDEAC, 1l'industrie des boissons est repré-
sentée par dix grandes entrerrises qui produisent de la biére et toutes
sortes de boissons gazeuses. Dix autres petites entreprises produisent
de 1l'eau minérale et des limonades. I1 faut y ajouter un nombre non
recensé d'entreprises commerciales qui mettent en bouteilles des vins
importés. Les cing brasseries de 1'UDEAC ont une capacité de produc-
tion de 750 & 800 000 hectolitres, actuellement utilisée « 85% envi-
ron. La quasi-totalité de ces brasseries peuvent augmenter leur capa=-
cité a 1'aide d'investissements modestes. Il en va de méme pour la pro-
duction des boissons gazeuses, dont la production n'atteint, le plus
souvent, que 50% environ de la capacité&. On parle méme de fermer cer-
taines entreprises par suite du manque de débouchés.

Les possibilites de 1l'industrie des boissons sont suffisantes
pour le marche actuel et pour répondre aux besoins des prochaines
annees, surtout si 1l'on considére les projets d'extension envisagés.

En dehors de la brasserie de Port-Gentil, il n'est pas prévu de créer
de nouveaux centres de production. Cette nouvelle brasserie espére
conquérir la plus grande partie du marché local, actuellement encore
approvisionné par des produits d'importation, par suite du mauvais
etat des voies de communication en direction du Cameroun et du Congo/B.

4, Industrie du tabac

L'UDEAC posséde deux fabriques de cigarettes, 1l'une a Yaoundé,
l'autre & Brazzaville. Celle de Yaounde, d'une capacite de 7 200 t,
travaille actuellement & 800 t environ. Celle de Brazzaville, de capa-
cité &gale a la précédente, traite environ 950 t. Les deux usines ra-
vitaillent aussi les marchés des autres pays de 1'UDEAC sous les sigles
"Bastos!" et "Brazza'. Leur capacité est suffisante pour les années a
venir; il n'existe pas de projets d'agrandissement.

5. Industrie textile

Comparee & celle des régions voisines, l'industrie textile
de 1'UDEAC est peu développee. Dans les régions cotiéres n'existe jus-
gqu'a l'heure actuelle aucune usine textile, en dépit du fait que le
Nord Cameroun produit du coton depuis de longues années. Les deux seules
entreprises de cette branche .ont implantées a Bangui; elles utilisent
des matiéres premicéres provenant de la RCA et du Tchad. Il s'agit d'un
complexe filature-tissage fabriquant du fil et des tissus de coton
monochromes. Sa capacité de production est de 800 t de fil et de
5,4 millions de nétres de tissu; la production atteint 90 2 95% de
cette capacité.
La deuxiéme entreprise est une corderie de sisal d'une capacité de
production de 100 t, dont la production effective atteint actuellement
20 t environ.
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6. Fabrication de chaussures, d'articles d'habillement, etc.

Dans 1'UDEAC, 1'industrie de la chaussure et de l'habillement
compte 271 entreprises, dont 6 fabriques de chaussures (¢t une fabrique
de chaussures a l'intérieur d'une entreprise de transformation de matiéres
plastiques), 13 manufactures d'articles d'habillement et 2 manufactures
de tentes, de rideaux, etc. (voir tableau 39).

A 1l'exception d'une fabrique de chaussures au Congo/B, toutes
les entreprises importantes de cette branche se trouvent au Cameroun et
en RCA. I1 est vrai que, dans tous les zutres pays, on trouve de nom-
breuses entreprises & caractére artisanal, fabriquant des articles
d'habillement. Ces derniéres emploient souvent plusieurs ouvriers; en
général, il s'agit cependant d'entreprises familiales africaines, dont
le travail est occasionnel. Il n'a pas été possible, dans le cadre de
la présente é&tude, de relever les chiffres et la production de ces
entreprises.

La capacité de production des sept usines de fabrication de
chaussures s'éléve actuellement & 7 millions de paires par ar environ.
Les trois grandes entreprises de cette branche (Douala: cap. 3 mio de
paires, Pointe-Noire: 1,5 mio de paires, Bangui: 540 000 paires) pro-
duisent des chaussures en culr, des chaussures de tennis et des sandales
en matiére plastique; une autre entreprise plus modeste, implantée a
Douala, ne fabrique que des chaussures en cuir; les autres usines ne
produisent que des chaussures en metiére plastique. La production des
fabriques de chaussures n'a pu &tre déterminee avec précision. S-lon
les renseignements obtenus, la capacité serait atteinte & 80 ou 90 %.
I1 existe plusieurs projets d'extension, pour couvrir les besoins des
progiraines années.

La capzacité des industries d'habillement n'a pu &tre précisée. Sur les
13 fabriques, on en compte 8 avec plus de 100 ouvriers (6 & Douala,

2 & Bangui). Leur production ne se limite, en général, pas aux marchés
locaux, elle passe aussi dans les pays voisins de 1'UDEAC. Les autres
entreprises approvisionnent exclusivement les mrrchés locaux.

Si l'on considére le grand nombre des entreprises artisanales et la
série d'investissements envisagés pour leur agrandissement, il semble
que la capacité des industries d'habillement soit suffisante actuelle-
ment pour couvrir les bescins du proche avenir.

7. Industrie du bois

L'industrie du bois des pays de 1'UDEAC est essentiellement
concentrée au Cam=roun, au Congo-B et au Gabon (cf. tableaukt0).
65 des 78 entreprises sont des scieries. Leur production a atteint, en
1964, 204 000 m” environ. Il &tait impossible de préciser leur capacité,
mais elle devrait dépasser de beaucoup le chiffre de la production ac-
tuelle. Presque toutes les scieries des trois pays et plus particu-
liérement celles du Congo/B luttent depuis des années contre 1: mévente,
le marché local n'étant pas en mesure d'équilibrer les baisses perma-
nentes des exportations de bols de sciage. Les usines fabriquant des
placages et des contreplaqués n'ont pas a lutter contre de semblables
difficultés. Ni la capacité, ni la production des neuf usines de placage
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Tableau *9

Fabrication de chaussures,
et de literie
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dtarticles d'habillement

*) Voir Industrie du caoutchouc, etc.

Pays Nombre Industrie Produit Capacité Production par
par an an 1964/65
Cameroun &4 fabr. chauss. chaussures ca. 4,36 mio p. v
9 fabr. vétc . vétements et coe ca. 2,5 mio p.
bonneterie
2 fabr. stores, stores, tentes, cen ca., 200 t
tentes, etc. etc.
Congo/B 1 fabr. chauss. chaussures 1 460 000 p. 990 000 p. (65)
Gabon 1 fabr. vétem. vétements e ces
RCA 1 fabr. chauss. chaussures 540 000 p. ca. 300 000 p. (66)
*
(1 fabr. chauss. chaussures 500 000 p. 390 000 p. )
2 fabr. vétem. vétements ca. 520 000 p. ca. 300 000 p.
Tchad g fabr. vétem. vétements 36 000 p. ces
Total .
UDEAC 6 fabr. chauss. chaussures ca. 6,36 mio p. oo o
& fabr. chauss. chaussures 0,50 mio p. 390 000
13 fabr. vétem. vétements e e
2 fabr. stores, stores, tentes, o 200 t
tentes, etc. etc.
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Tableau 40
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du bois et du liege (meubles exclus)

Pays Nom- Industrie Produit Capacité Production par an
bre par an 1963/64
Cameroun 25 scieries scilages e 70 000 m3
2 scieres et sciages e 2% 000 mg
us. déroulage placages ces 24k 600 m
3 menuiseries bois transf. oo e
industrielles
Congo/B 16 scieries sciages 55 000 m3 30 000 m”
L us. déroulage placages 6L 000 m> ces
Gabon 17  scieries sciages .es 40 000 m”
% us. déroulage placages e 25 000 m3
Z
1  us. contrepla- contreplaqué 65 000 m> 63 000 m”
qué
RCA 7  scieries sciages 68 000 m” 41 000 m°
Tchad - - - - -
Total . . 3
UDEAC 65 scieries sciages cee 204 000 m
9 us. déroulage placages . ces
us. contrepla- contreplagué 65 000 m” 63 000 m>
que
3 menuis. industr. bois transf. .o cas
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n'ont pu &tre déterminées, mais les renseignements obtenus permettent
de conclure que leur capacité de production est atteinte & 80 - 90%.
La seule usine de contreplaqué de 1'UDEAC se trouve & Port-Gentil.
Elle compte parmi les plus grandes usines du monde entier; aprés des
difficultés de démarrage, elle atteint actuellement les limites de sa
capacitée de production. La production de cette industrie est vendue
en quasi-totalité sur le marché& mondial.

8. Industric du meuble

Une industrie du meuble, au vral sens du terme, est presque
inexistante dans les BEtats de 1'UDEAC, en raison des possibilités
reduites du marché. Dans le seul Cameroun, il existe quelques entre-
prises importantes, qui produisent & la fois de la menuiserie de bati=-
ment, de la carosserie, du parquet, etc. Dans les autres pays, les
meubles en bois sont fabrigqués dans des entreprises & caractére arti-
sanal; il faut y ajouter un certain nombre d'artisans indigeénes, qui
n'exercent cette profession que comme profession annexe et a titre
sporadique.

9. Industrie du caoutchouc, des matiéres plastiques, etc.

Sur les 12 fabriques de cette branche implantées dans 1'UDEAC,
8 (Cameroun 7, RCA 1) se consacrent a la transformation du latex en
caoutchouc brut. Leur production s'est &levée, en 1963/64, & environ
11 000 t, dont la plus grande partie a &té exportée. Quatre entreprises
(Douala 2, Brazzaville 1, Bangui 1) fabriquent des produits d'embal-
lage (bouteilles, sacs), des articles ménagers, des tuyaux et des bas-
sines en matiére plastique. Leur capacité et leur production n'ont
pu étre déterminées, mais des renseignements obtenus il est possible
de déduire que la capacité installée dépasse de loin les possibilités
actuelles de vente.

10. Industrie chimique

L'industrie chimique de 1'UDEAC compte 29 entreprises,
dont la production se concentre principalement sur 4 secteurs (cf.
tableau 41). 4 entreprises sont des succursales des Ets 1'Air Liquide;
elles produisent de 1l'acéthyléne et de 1l'oxygéne. La capacité des
installations s'é€léve & 1,6 million de m”.

5 fabriques de peintures (Douala 2, Brazzaville 1, I_bre-
ville 1, Bangui 1) s'occupent de la préparation et du conditionnement
des peintures et vernis. Lz2ur capacité, non déterminée, oscillerait
autour de 3 500 t par an. La production n'a pu &tre recensée, mais
les renseignements obtenus permettent de conclure que la capacité
n'est utilisée qu'a 50 - 60% environ. Elle semble donc suffisante pour
les besoins des prochaines années.

Cette affirmation est également valable pour les 14 savonneries qui
incluent deux installations couplées avec des huileries. Presque
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Tableau 41

Industrie chimique

Pays Nom- Industrie Produit Capacite Production par an
bre par an 1964/65
Cameroun 1 ind. gaz. ind. gaz industr. 300 000 m> 198 300 m>
2 fabr. peintures peintures, ca.l 200 t o
vernis
LI’ fabro artiCleS arto d'entre_ * o 0 e o e
d'entretien et tien et de par-
de parfumerie fumerie
2 savonneries savon 3 000 t ca. 2 500 t
*
(2 savonneries savon 4 500 t L 030 t )
1 allumetterie allumettes 72 mio boites ...
Congo/B 1 ind. grz ind.  gaz industr. 760 000 m>  ca. 200 000 m”
1 fabr. peintures peintures, e 500 t
vernis
1 fabr. insecti-  insecticides, 1 600 hl 7 300 hl
cides et dilu- diluants
ants
1 fabr. art. de art. de e e
parfumerie parfumerie
2 savonneries savon ca. 6 000 t L 000 t
Gabon 7  ind. gaz ind. gaz ind. 450 000 n” e
1 fabr. peintures peintures, 750 t o
vernis
1 savonnerie savon 500 t 200 t
RCA 1 ind. gaz ind. gaz industr. 53 000 m3 e
1 fabr. peintures peintures, ca. 500 t o
vernis
6 savonneries savon ca. 5 500 t 2z 165 t
Tchad 1 fabr. art. de art. de par- oo o
parfumerie fumerie
1 savonnerie savon 130 t ca. 70 t

Joir Industrie des corps gras, etc.
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suite Tableau 41

Industrie chimique

Pays Nom~ Industrie Produit Capacité Production par an
bre par an 1964 /65
Total . . . . 3
UDEAC L ind. gaz ind. gaz industr. 1,56 mio m ce
fabr. peintures peintures, e e
vernis
1 fabr. insecti- insecticides, 1 600 hl 17 300 hl
cides et dilu- diluants
ants
6 fabr. art. de art. de par- e ces
parfumerie fumerie
12 savonneries savon ca. 15 000 t ca. 9 950 t
*
(2 savonneries savon 4 500 t 4 030 t )
1 allumetterie allumettes 72 mio boltes cee

* Yoir Industrie des corps gras, etc.
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toutes ces usines fabriquent le savon de ménage (savon ordinaire).
Leur capacité est de l'ordre de 20 000 t environ et n'est utilisée
qu'a 70% environ. La production de ces fabriques a souvent & souffrir
de 1'equipement démode des usines.

7 autres entreprises fabriquent des produits d'entretien, des
insecticides et des articles de parfumerie. Leur activité consiste avant
tout & mélanger =t préparer les matiéres premiéres qu'elles importent.
La fabrique d'allumettes UNALOR de Douala a été créée récemment. Sa ca-
pacité est suffisante pour couvrir les besoins actuels du marché de
1'UDEAC. Il est prévu d'augmenter au cours des anneées & venir sa capa-
cit® initiale de 72 millions de boites, afin de pouvoir répondre aux
besoins futurs.

171. Industrie du patiole

La seule usine de ce secteur est une succursale de la Stée
SHELL, implantee & Pointe-Noire. Elle s'occupe surtout du mélange et
du conditionnement des lubrifiants pour le marché des pays de l'ex=-
UDE. La capacite des installations s'eldéve & 2 500 t par an.

12. Industrie des produits minéraux non métalligques

Cette branche est représentée dans 1'UDEAC par 8 entreprises
qui produisent essentiellement des tuiles et des &€léments préfabriqués
en béton. Une autre briqueterie sera mise en route & Yaoundé au cours
de 1'année 1966 (voir chapitre 3232).

La fabrication du ciment, du verre ou de la céramique est,
a 1l'heure actuelle, inexistante dans 1'UDEAC. Une des plus grandes entre-
prises de ce secteur, la Sté BECIBA & Douala, prépare cependant du ci-
ment & partir de clinker d'importation. Sa capacité s'éléve actuellement
a 35 000 t par an.

le chiffre de 8 entreprises ne s'étend qu'd celles qui travail-
lent avec une certaine permanence. I1 est difficile de séparer de cette
branche les entreprises de construction qui, elles aussi, fabriquent
des @léments en b&ton sur les grands chantiers de construction. La
fabrication des tuiles, assurée par des entreprises modestes, est com-
pléetée dans tous les pays par une fabrication artisanale ou semi-in-
dustrielle.

Les trois plus grandes entreprises de ce secteur se trouvent
au Cameroun, ol deux d'entre elles prefabriquent des &léments en béton;
l'une d'elles s'est spécialisée dans la fabrication de traverses en
béton pour la nouvelle voie ferrée du Trans-Camerounais. Une autre
entreprise fabrique des dallages et des pierres artificielles.
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1%3. Production et premiere transformation des métaux

L'industrie des métaux de 1'UDEAC est principalement concen=-
trée dans la Sté ALUCAM, implantée a Edéa, qui produit de 1l'aluminium
a partir de bauxite d'importation. La capacité de cette usine est de
1l'ordre de 60 000 t par an; la production atteint presque cette ca-
pacité. La totalité de la production de lingots d'zluminium est ex-
portee.

Une entreprise annexe, la SOCATRAL, fabrique des tdles ondu-
lees en aluminium & partir de tdles d'importation. Sa capacité s'éléve
& 5 000 t par an. A partir de 1968, la societé disposera d'un laminoir
d'aluminium dont la production remplacera les importations actuelles
de feuilles de t0le (voir chapitre 3232).

14, Fabrication des ouvrages en métaux

On compte actuellement dans les pays de 1'UDEAC 25 entre-
prises de fabrication d'objets métalliques, dont le programme de pro-
duction est relativement étendu (cf. tableau 42). On y fabrique avant
tout des produits & base de fil de fer (clous, grillages), des ar-
ticles ménagers, des engins aratoires, des meubles métalliques, etc.
Diverses entreprises métallurgiques fabriquent toute espéce d'éléments
pour la construction, des mits, du matériel de chemin de fer. Aux
25 entreprises citées, il faut ajouter un grand nombre d'entreprises
a caractére artisanal, d'ateliers de réparation de chemins de fer, de
garages, etc. qui produisent ¢a et la des &léments de construction,
des piéces de rechange, de l'outillage, etc. Le nombre de ces derniers
n'a pu étre relevé dans le cadre de la présente étude. Presque toutes
ces entreprises ont une capacité de production supérieure & celle qui
peut &tre absorbée par les marchés locaux et régionaux. Ce sont, avant
tout, les entreprises de construction métallique qui souffrent de
la modestie des marchés, renforcée encore par l'irrégularité des
commandes, ce qui renchérit la production et agrandit les risques
lors de l'adoption de fabrications nouvelles. De maniére générale,
on a pu constater que ces entreprises cherchaient de nouveaux mar-
chés et qu'elles étaient prétes & investir pour des fabrications
nouvelles, dés que les perspectives de vente semblaient satisfaisantes.

15. Construction de machines et de fournitures electriques

Les deux entreprises existantes, & Douala et Fort-Lamy,
s'occupent du montage de postes de radio-transistors. Leur capa-
cité s'éléve respectivement & 14 000 et 4 10 500 unités par an;
elle n'est exploitée qu'a environ 40%. La production est &coulée

sur les marchés locaux et sur ceux des pays voisins de 1'UDEAC.

16. Construction de matériel de transport

Cette branche compte actuellement 10 entreprisesq) qui con-

1) Ainsi que nous l'avons déjd dit, les entreprises de réparation
des véhicules automobiles et ferroviaires ont &té exclues de
l'enquéte.
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Tableau 42
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Fabrication des ouvrages en metaux
(matériel de transport exclu)

téle
atel. constr.

constr. métall.

Pays Nom- Industrie Produit Capaciteé Production par an
bre par an 1964/65
Cameroun 2 clouteries pointes et o e
clous
1 atelier trans- art. de ménage 500 t 380 t
form. tole en aluminium
1 atel. transf. outillage agric. 700 t e
tole
3 atel. transf. meubles métall. ... ca. 4O 000 piéces
tdle
6 atel. constr. constr. métall. ... cen
*
(1 atel. constr. constr. métall. ... 806 t)
Congo/B 1 atelier pointes et clous 1 000 t Lsgs ¢
flits métalliques 60 000 fiits 21 500 fiits
art. de ménage 200 t 64 t
en aluminium
1 atel. transf. meubles métall. 1 500 t 210 t
tole
1 atel. transf. cantines etc. .o e
tole
3 atel. constr. constr. metall. e .
1 cartoucherie cart. de chasse .o LOO 000 piéces
Gabon 1 atel. transf. meubles métall. .o -
tole
RCA g atel. transf. art. de ménage 350 t 125 ¢
tdle en aluminium
1 atel. transf. meubles métall. oao e
tole
Tchad 1 atel. transf. meubles métall. 900 t e

350 t
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suite Tableau 42

Fabrication des ouvrages en métaux
(matériel de transport exclu)

Pays Nom Industrie Produit Capacité Production par an
bre par an 1964/65
Total . .
UDEAC 2 clouteries ©pointes et oo oo
clous
* %
(1 clouterie pointes et 1 000 t Lss ¢ )
clous
3 atel. trans- art. de mé- 1 050 ¢t 570 t

form. tdle nage en alu
fits métall. 60 000 fiits 21 500 fiats

1 atel. trans- outillage 700 t s
form. téle agricole

8 atel. trans- meubles ces ces
form. tdle métall., can-
tines, etc.

10 atel. constr. constr. mét. ces ves
*
(1 atel. constr. constr. mét. ... 806 t )
1 cartoucherie cart. de chasse ... LOO 000 piéces

* activité annexe d'un chantier naval
** yoir Congo/B
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centrent essentiellement leur activité sur deux secteurs: la construc-
tion et la réparation de bateaux pour la navigation fluviale et mari-
time, et le montage de bicyclettes et de vélomoteurs.

Les cing chantiers de 1'UDEAC (Cameroun 1, Congo 2, Gabon 2) nc sont
guére aménagés que pour la construction et la réparatior de petits ba-
teaux. I1 faut y ajouter les propres chantiers et atelicrs de répara-
tion de deux sociétés de navigation fluviale sur le Congo et 1'Oubangui.

Les trois centres de montage de bicyclettes et de vélomoteurs
atteignent une production de 60 000 unités par an. Le centre de montage
le plus important se trouve & Douala (35 000 unités); deux autres, d'im-
portance moindre, sont implantés & Bangui (12 000 unités) et & Moundou
(12 000 unités). Leur capacité est exploitée a 60% environ. Remarquons
a ce sujet que la capacité avancée peut étre dé&veloppée a volonté avec
des investissements relativement modestes. La production est écoulée sur
les marchés locaux et dans les pays voisins de 1'UDEAC. Il faut y ajouter
encore une entreprise pour la fabrication de piéces de rechange pour
tracteurs et machines agricoles, et une autre fabriquant des remorcues
et des brouettes. Toutes deux se trouvent situées a Douala et n'or-, qu'une
importance reduite.

17. Industries manufacturiéres diverses

La seule entreprise de cette branche est représentée par une
bijouterie de fantaisie a Brazzaville. Sa capacité et sa production,
qui est écoulée sur les marchés du Congo, de la RCA et du Tchad, n'ont
pu €tre reccnsées.

%.2.3. Recensement des projets en cours de réalisation ou & 1'étude

3.2.3.7. Projets en vue de l'augmentation de la production des exploi-
tations existantes

Les indications suivantes se référent sans exception aux pro-
jets des entreprises existantes en vue de l'augmentation de leur pro-
duction actuelle. Pour les projets tendant & l'ouverture d'un nouveau
secteur de production, soit de la part des entreprises existantes, soit
par la création de nouvelles entreprises, voir le chapitre suivant.

Remarquons en outre que les indications données ci-aprés ne
permettent pas d'avoir un apercu complet des projets visant a 1l'expansion
des entreprises existantes. D'une part, l'on se propose certes dans beau=-
coup de cas d'accroilitre la capacité de production, mais sans qu'il y
ait, cependunt, de projets concrets. Il est d'autre part permis de sup-
poser que maints projets actuels ne se realiseront pas, ou ne seront pas
réalisés avec l'ampleur prévue. En général, il y a lieu de supposer
que presque toutes les entreprises accroltront leur capacité de produc-
tion dés qu'elles auront la possibilité d'écouler la production supplé-
mentaire. Dans la plupart des cas, le financement des investissements
nouveaux ne présentera aucune difficulté, &tant donné que les capacités
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Tableau 43
Les projets des etablissements existants
d'augmenter leurs. .ozl actuelles
Code Branche Produit et exten- Nombre des Date de Extension ,
CITI/ d'acti- sion de capacite projets et l'exten- en % de la
NICE vite envisagee pays sion pré- capacite
vue existante
dans 1'UDEAC
312/20A Ind. des + 2 150 t huile 1 Congo 1968 + 30
corps gras d'arachides
non ind. + 7 000 t h.de palme L Congo 1968 + 2
+ 200 t de coton 17 RCA 1967 + b5
+ 5 000 t de coton- % ’
+ 2 000 t de savon. 1 Cameroun to )
21 Fabr. des + 40 000 hl bieére 1 Congo 1968
boissons + 90 000 hl biere 1 RCA 1967% + 57
+300 000 hl biere 1 Cameroun
+150 000 hl boiss. ga;% "t ot
+ 20 000 t glace
24 Fab. de + 2 mio p. chauss. 17 Cameroun e + 29
chaussures, + 600 000 p. véte- 1 RCA 1968 ces
d'art. d'ha- ments
billement,etc.
25 Industrie du + 8 000 m3 sciages 1 Congo 1968 cen
bois + 1 000 m” sciages 1 RCA 1968
+ eee sciages 1 RCA cos
+ 18 40O mssciages 3 Congo 1966/70 v
+ 4 500 m> contrepl.1 Gabon 1969 + 7
30 moustico """ art. en plast.l Congo 1967/70
du caout-
chouc
des mat. extension d'assorti-1 RCA 1967
plastiques ment des art. en
" plastique
31 Industrie + 600 t art. parf. 1 Cameroun 1970 e
chimique + 160 t peintures 1 RCA 1968 .o
+1 000 t savon 1 Congo %1 1967/70
+2 000 t savon 1 Cameroun { .o + 15
+ 200 t glycerine
+2 400 hl insect. dilu- 1 Congo oo + 150

ants

*) Projet d'une hﬁilerie, voir Industrie des corps gras
*) voir Industrie chimique
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suite Tableau 43

Les projets des etablissements existants

Date de
l'exten-
sion pré-
vue

Extension en %
de la capacite

existante

dans 1'UDEAC

3% Ind. des + 85 000 t ciment 1 Cameroun + 2Lo
produits (clinker broyeée)
minéraux
non méetall.
35 Fabr. des + 600 t pointes et
ouvrages en clous } 1 Cameroun e oo
métaux + 40 t grillages
+ 300 t art. de mén. 1 Cameroun .o + 28
Foeee art. de mén. 1 RCA ees
+ 1 350 t constr. mét. 1 Cameroun ... cee
28 Construction + 7 000 vélo-mot. 1 Cameroun 1970 + 42
mat. de trans- + 18 000 vélo-mot. 71 RCA 1966

port
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actuelles peuvent en général &tre augmentées sans que des dépenses
considérables soient nécessaires.

Le tableau 43renseigne sur les secteurs d'activité pour les-
quels 11 existe des projets d'extension, ainsi que sur le volume des
capacités additionnelles prévues. L'annexe I donne la liste des entre-
prises en question.

Ce sont surtout les entreprises de 1l'industrie des boissons
et de 1'industrie du matériel de transport qui prévoient les plus gros
investissements: les brasseries et les ateliers de montage de cycles
se proposent d'augmenter leur capacité de 57 et 42% respectivement.
Des projets importants existent en outre dans l'industrie des corps
gras non irdustriels. Il est prévu d'augmenter la capacité des huileries
de coton de U45%, celle des huileries d'arachides de 30% et celle des
fabriques d'huile de palme de 21%.

D'autres projets d'importance considérable existent dans
1l'industrie du bois (surtout pour la fabrication des placages), dans
celle de la transformation de métaux (clous et articles de ménage),
ainsi que pour la fabrication des chaussures et articles d'habillement.

3.2.3.2. Projets visant & 1l'établissement de nouvelles entreprises
ou & 1l'ouverture de nouveaux secteurs de production dans les
entreprises existantes

Dans les pays de 1'UDEAC, il existe a 1l'heure actuelle, 55
projets ayant pour objet l'ouverture de nouveaux secteurs de production
dans le cadre des industries de transformation. Il s'agit d'une part
de projets de création de nouvelles entreprises ou de 1l'ouverture de
nouveaux secteurs de production dansles entreprises existantes. D'autre
part il s'agit de projets '"s{rs", c.a.d. d'installations qui sont
déja en cours de construction et de projets dont le financement est
assure ou dont on apprend de bonne source que la réalisation est cer-
taine. Dans cet ordre d'idées, il faut cependant rappeler la réserve
faite ci-dessus, & savoir gue quelques-uns des projets decrits ci-
aprés ne seront probablement pas réalisés, bien que leur concrétisa-
tion paraisse, & l'heure actuelle, assurée tant au point de vue finan-
cier qu'au point de vue administratif.
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Les 55 projets mentionnés se répartissent comme suit:

au Cameroun 28
au Congo/B 6

au Gabon 8
en RCA 6
au Tchad 7

La plus grande partie de ces projets concerne des fabrications qui
existent dé&j& dans 1'UDEAC (voir tableau 4 L ). Mais le potentiel de fa-
brication sera dans certains cas multiplié (p. ex. dans 1l'industrie tex-
tile ol l'on a projeté quatre manufactures de coton), tandis que d'aut-
tres secteurs industriels se verront complétés par de nouvelles fabri-
cations actuellement encore inexistantes (établissement d'une raffinerie
et de deux cimenteries, etc.).

Suit unc description concise des projets les plus importants.
Une liste avec les noms des entreprises concernées et les données carac=-
téristiques des projets est jointe a 1l'annexe I.

1. Industrie des corps gras non industriels d'origine végétale ou ani-
male

Les projets concernent 4 huileries, & savoir:
- Au Cameroun: une usine pour la production d'huile raffinee. Sa capa-
cité s'elévera & 850 t d'huile environ, dont la plus grande partie sera
exportée. Un complexe huilerie~-savonneric¢ -margarinerie, dont la capacite
sera de l'ordre de 3 600 t de savon et de 3 600 t de margarine.

- Au Gabon: une fabrique d'huile de palme d'une capacité de 800 t. La
réalisation de ce projet est prévue dans le cadre du plan actuel; l'huile
produite sera exportée.

- En RCA: un ensemble d'usines destinées & produire de 1l'huile raffinée
et du savon (il est prevt d'y joindre une minoterie; voir ci-dessous).
Les capacités prévucs s'eélévent & environ: 7 500 t d'huiles (huile de
palme, d'arachide et de sésame) et 3 000 t de savon. La mise en route
des installations est prévue pour 1967.

2., Industries alimentaires

L~s industries alimentaires comprennent 13 projets au total,
dont la plus grande partie (7 entreprises) sera établie au Cameroun.
Les projets les plus importants de ce secteur sont (voir tableau 45 ):

- Au Tchad: une conserverie de viande, dont la capacité sera de 750 t

de conserves et de 3 500 t de viande congelée. Ce projet augmenterait
considérablement la capacité de 1'UDEAC a peu prés de 45%. La production
de l'usine projetée sera soit vendue sur le marche des pays de 1'UDEAC
soit exportee.

- Au Cameroun et en RCA : deux minoteries dont les capacités respectives
seront de 22 500 et de 6 000 t. La capacité de 1l'industrie meunicdre de
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Tableau 45

13074/VI11/B/66~F

Industries alimentaires - Projets de caractére certain

Pays Nom- Industrie Produit Capacité Réalisa- Extension
bre envisagee tion pré- en % de la
par an vue capacite
existante
dans 1'UDEAC
Gameroun 1 pécherie poissons ca. 4 000 t ces ces
congelés
farine de e
poissons
1 minoterie farine de ca. 22 500 t 1968 + 128
blée
aliments de ca. 7 500 t + 187
betail
4 biscuiterie Dbiscuits 500 t 1966-70 .
9 sucrerie sucre raff. 15 000 t 1967-70 + 27
1 fabr. de chocolat 17 500 ¢ .o
chocolat et Ybonbons 500 ¢t eee + 143
bonbons
1 fabr. beurre beurre et 10 000 t 1967 .o
de cacao tourteaux de feves
de cacao
1 fabr. marga- margarine 400 t 1967 < ¥
rine et les- (détergents 500 t 1967 .)
sives
xk)
(1 fabr. marga- margarine 3 600 t ces .)
rine
Congo/B 1 conserverie conserves 23 mio boltes 1968 e
de poissons
1 sucrerie sucre brut 100 000 t 1968 + 179
RCA 1 minoterie farine de bla 6 000 t 1967 + 34
aliments de 1 200 t 1967 + 30
betail
1 fabr. ali- aliments de ces 1966 .o
ments de be- bétail

tail
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suite Ta

bleau 45
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de caracteére certain

Pays Nom~- Industrie Produit Capacite Realisa=- Extension
bre envisagée tion pré- en % de la
par an vue capacite
existante en
UDEAC
Tchad 1 abattoir et viande ca. 3% 500 t 1967 e
conserverie congelée
de viande conserves ca. 750 t net 1968 + 395
avec fabr. de viande
annexes (cuir 20 000 peaux 1967 .)
gros bétail
70 000 peaux
chévres
(chaus- 150 000 paires 1967 + 2,2
sures
(boltes de 2,5 mio piéces 1968 )
conserves
1 sucrerie sucre brut 15 000 t 1970 + 27
et raffiné
ﬁggié 1 conserverie viande con-~ ca. 3 500 t} e
de viande gelée T 1967/68
conserves de 750 t net . + 395
viande
2 pécheries poissons con- 4 000 t cee e
gelés
conserves de 23 mio 1968 .
poissons boltes
2 minoteries farine de blé ca. 28 500 t 1967/68 + 162
aliments 8 700 % 1967/68 + 217
betail
1 fabr. alim. alim. de ... 1966 .o
de betail betail
biscuiterie biscuits 500 t 1966-70 .
3 sucreries sucre brut 130 000 t 1967-70 + 233
et raffine
1 fabr. choco- chocolat 17 500 t e e
lat et bonbons bonbons 500 t cee + 143
1 fabr. beurre beurre et 0 000 t 1967 ceo
de cacao tourteaux de feves
1 fabr. margarine margarine 400 t 1967 .
l’
(" fabr. margarine margarine 3 600 t coe

*) Voir Industrie chimique
**) Voir chapitre 3232
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1'UDEAC s'en trouvera presque triplée. Les minoteries projetées seront
surtout destinées & couvrir les besoins locaux.

- Au Cameroun, au Congo et au Tchad 3 sucreries dont les capacités
seront de 1l'ordre de 15 000, de 100 000 et de 15 000 t respectivement.
L'usine de la SOSUNIARI & Jacob/Congo produira exclusivement en vue

de l'exportation. La cnpacité de 1'UDEAC s'en trouvera presque

triplée 4 la suite de la réalisation de ces projets. A l'exception

de l'usine de la SOSUNIARI précitée, ces usines seront destinées

& couvrir les besoins locaux.

Mentionnons en outre le projet d'une importante conserverie de pois-
son au Congo, d'une chocolaterie d'une capacité de 1 500 t et de
deux margarineries d'une capacité totale de 4 000 t au Cameroun.

La production de ces derniéres entreprises sera destinée au marché
des pays de 1'UDEAC, tandis que la conserverie de poisson du Congo
sera plutdot orientée vers 1' w«xportation.

3. Fabrication de boissons

I1 n'existe qu'un seul projet dans ce secteur, a savoir
la brasserie de Port-Gentil, qui devrait commencer & produire vers
la fin de 1967. La production prévue est de 50 000 hl de biére par
an, avec la possibilité de porter la quantité produite & 150 000 hl.
Bien que les brasseries existantes de 1'UDEAC accuseront d'ici peu
des capacités excédentaires considérables, dues avant tout & leurs
plens d'extension, ce projet réussira sans doute, du fait qu'il n'y
a pratiquement pas de concurrence sur 1° marché gsbonais, étant
donné la précarité des communications avec le Cameroun et le Congo.

L4, Industrie textile

L'industrie textile présente actuellement 7 projets dont
la réalisation est apparemment assurée (voir tableau 46 ). Les L
projets les plus importants visent & 1'é&tablissement de manufactures
de coton au Cameroun, au Congo, en RCA et au Tchad. Au cas ol ces
projets seraient r%alisés en totalité, la capacit® de production de
ce secteur serait portée de 5,5 millions de métres & prés de 33 mil~-
lions de métres, ce qui représenterait une =rroduction & peu prés six
fois plus élevée que la production actuelle. Cette capacité serait
sans doute plus que suffisante pour couvrir les besoins de 1'UDEAC
au cours des années & venir.

Parmi les 4 projets &numérés figure 1l'usine de tissage
et de bonneterie de Brazzaville, dont les perspectives sont diffi-
ciles & évaluer. Ce projet, qui sera financé par la République
Populaire de Chine, paral congu pour une intensité de travail trés
élevée, de sorte que l'on ne peut s'attendre & Brazzaville qu'a
une production annuelle d'cnviron 4 000 m de tissu par ouvrier, tandis
que la production annuelle par ouvrier sera p. cx. de 15 000 m &
l'usine de tissage projetée au Cameroun et méme de 20 000 m & l'usine
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textile de Fort-Archambault. Le probléme financier mis & part, il est
impossible de dire si l'usine de Braozzaville pourra s'imposer malgreé

la concurrence des autres pays de 1'UDEAC et si, pour cettc raison, elle
pourra &tre réalisfe dans le cadre prévu.

A coté des tissages de coton, il faut menticnner deux installations
destinées a fabriquer des couvertures de coton, ainsi que le¢ projet
d'établir en RCA une fabrique de sacs & partir des fibres de roselle.

5. Fabrication de chaussures, d'articles d'habillement, etc.

Le seul projet de ce secteur se référe 2 une fabrication de
chaussures dans le cadre d'un complexe abbatoir-conserverie de viande
au Tchad. Il prevoit la fabrication de 150 000 paires de chaussures
par an, qui seront @écoulées sur le marché local. La réalisation de ce
projet est prévue pour 1967. Elle augmentera la capacité actuelle de
1'industrie de la chaussure dans 1'UDEAC d'environ 2% seulement, en
la portant a4 8 millions de paires.

6. Industrie du bois

Les plus grands projets de ce secteur concernent 4 complexes
de transformation du bois (sciage, frises & parquet, contreplagque,
panneaux) & créer au Cameroun, dont une grande usine dont la capacité
sera de 1'ordre de 24 000 m? de contreplaqué (voir tableau 47 ). Gréce
a ce projet, l'industrie du bois de 1'UDEAC accroftrc ses capacités de
production dfune maniére considérable, surtout dans la faebrication du
contreplaqué dont la capacité, déja importante, augmentera de 80%.

Toutes ces installations seront presque exclusivement destinées
a l'exportation, &tant donné que les capacités de production des scieries
scnt excedentaires dans tous les pays de 1'UDEAC, et que la ~emande est
presque nulle en ce guil concerne le contreplaqué dans cette région.

L'établissement de 7 scieries au Gabon est 1i& 2 la mise en

valeur de la deuxiéme zone forestiére. La plus grande partie de leur
production sera également exportée.

7 & Makabana/Congo. Cette derniére transformera une partie du bois en
provenance de la région du Niari-Nyanga; ainsi qu'une fabrique d'embal-
lages en bois & créer au Cameroun, et qui produira & peu prés 4 millions
de cuisses par an.

Mentionnons en outre 3 usines de déroulage, 2 au Cameroun et

% Industrie du papier et fabrication d'articles en papier

Le scul projet de ce secteur concernc l'étesblissement au
Gabon d'une grande installation destinée a la production de la pite a
papier. Cctte fabrique sera implantée pris de Libreville et emploiera
2 000 ouvriers. La capacité annuelle prévue est de 1l'ordre de 140 000 t.
La totalité de la production sera exportéec. Bien que le début des tra-
vaux de construction, ainsi que les participations ne soient pas encore
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Tableau 46
Industrie textile - Projet de caractére certain
Pays Nom- Industrie Produit Capacite Réalisation Extension
bre envisagée prévue en % de la
par an capacite exis-
tante dans
1'UDEAC
Cameroun 2 tissage tissus de 7 mio m 1966 + 130
coton
imprimés (30 mio m 1972 + 555
7 fabr. cou- couvertures 1 000 ¢t .o .
vertures de coton
Congo/B 1 usine de tissus de 4 mio m + 74
tissage coton
us. de bon- bonnetterie 150 000 douz. ...
netterie
RCA 1 fabr.tissus tissus coton 8,25 mio m + 153
fabr. ouate ouate 200 t 1967/69 .
fabr. couver- couvertures 200 t .
trres
d tissage de sacs de jute 1 000 t 1967 .
jute
Tchad 1 tissage tissus de 8 mio m 1967 + 148

coton (15 mio m 1973 + 278)

Total 5 tissages de tissts de 27,25 mio m 1966/68 + 505
UDEAC
coton coton
art., de bon- 150 000 douZ. +.. . e
etterie
ouate 200 t .
couvertures 400 000 p.
7 fabr. couver- couvertures 1 000 t .
tures

d tissage de jute sacs de jute 1 000 t 1967 .

—— Pe——— —— g ———
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Tableau 47

Industrie du bois - Projets de caractére certain

Pays Nom- Industrie Produit Capacité Réalisation Extension
bre envisagée  prévue en % de la
par an capacite
existante
dans 1'UDEAC
Cameroun 2 scieries sciages oo s e
2 scieries et sciages, 10 000 mé oo e
deroulages placages 10 000 m~
Z
i scieries et sciages 63 000 mé ces oo
usines de con- contrepla- 52 000 m cee + 80
treplaqués qués
1 fabrication emballages 3,5 - 4 .o .
d'emballages en bois mio caisses
Congo/B 1 scierie et sciages, oo vee e
usine déroulage placages
Gabon 3 scieries sclages 17 000 mj oo e
Total 5 scleries sclages oo e~ oo
UDEAC Lol . b
(7 scieries sciages coe eoe ! oo
3 us. déroulage placages . ces “ee
L fabr. contre- contre- 52 000 m3 e + 8
plagués plaqués
1 fabr. embal- emballages 3,5 - 4 .o .
lages en bois mio unités

* Voir Cameroun et Congo
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fixts de menicre d&finitive, on peut compter sur la réalisation de
ce projet ~u cours des prochaines années, vu la situation favorable
des marchés mondiaux.

8. Industrie du cuir

On prévoit d'établir une tannerie en liaison avec l'usine
de préparation et de mise en conserves de viande de Fort-Archambault
(voir tableau 45). Celle-ci transformera a peu prés 100 000 peaux
par an, dont 30 000 peaux de bovins et 70 000 de moutons et de ché-
vres. Le lancement de la production e¢st prévu pour le premier se-
mestre 1967. Une partie de la production sera utilisée par unc fa-
brique de chaussures annexe, le reste étant exporté vers les pays
voisirs, et de préférence versla Nigeria.

9. Industrie du caoutchouc, des matiéres plastiques, etc.

Le seul projet de ce secteur concerre une usine de fabri-
cation d'articles en maticére plastique & créer a Douala. La capacité
sera en premiére étape de 1 500 t. On se propose d'écouler la
production sur le marché& local et d'exporter vers les pays de 1l'ex~-
UDE. La réalisation de ce projet augmentera de plus du double la
capacité actuelle de cc secteur. Vu que les entreprises existantes
sont loin de produire & pleine capacite, il faut s'attendre & une
forte concurrence.

10. Industrie chimigue

I1 n'existe dans ce secteur qu'un seul projet, a s voir
la création a Douala d'une entreprise de conditionnement d'insecti-
cides et de pesticides. Celle-ci sera relativement petite ¢t n'em-
ploiera gu'une vingtaine dc personnes.

I1 faut en outre mentionner deux installations ¢ . o ucid
de savon, de détergents et de lessives. Ces projets seront T
en méme temps que les margerineries projetées (voir industri.s «1i-
mentaires). Les capacités de production seront de l'ordre de 3 575 t
de savon, et de 500 t de détergents et lessives pendant la premidre
phase de construction. Une extension de cette dernicére prcduction
& 2 000 t est prévue pour 1972. La production démarrera en 1967 et
ses produits seront destinés au marché local ainsi qu'aux autres
pays de 1'UDEAC.

71. Industrie du pétrole

Lo seul projet de ce secteur, la raffineric commune des
pays de 1'UDEAC a Port-Gentil, cst d'une importance considérable.
I1 sera rtalisé par la Société Equatoriele de Raffinage (S.H.R.),
& laguelle participent

les cing Etats de 1'UDEAC pour 25%,
le Bureau de R-:cherche du Pltrolc pour 37,5%,
la Compagnie Frangaise des Pétroles pour 57,5%.
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Les sociétés de distribution (SHELL, Mobil, Purfina, BP) y participent
par 1l'intermédiaire des deux derniers groupes. Cette installation est
déja en cours de construction et commencera a produire vers la fin 1967.
On prévoit le raffinage de 625 000 t d'huile brute en provenance des
gisements de Port-Gentil et de Pointe-Noire, pour obtenir les produits
et quantites suivants:

gaz butane % 000 t
essence normale 93 600 t
super 2% 40O t
pétrole lampant k4 000 t
carbu-réacteur 57 000 t
gas=-0il 161 000 t
fuel industriel 1500 60 000 t
fuel industriel 3500 70 000 t
fuel lourd 105 000 t

A 1'exception des 105 000 t de fuel lourd qui seront exportees, ces
produits pétroliers seront &coul?s sur le merché de 1'UDEAC.

12. Industrie des produits minéraux non métalliques

Les projets les plus importants de ce secteur industriel se ré-
férent & 1'industrie du ciment, qui commence & s'&tablir dans 1'UDEAC.
On prévoit au Cameroun et au Congo deux cimenteries dont les capacites
respectives seront de 44 000 et de 80 000 t. S'y ajoutera une cimenterie
travaillant & partir des clinkers d'importation. Cette installation
s'établira & Douala; ellc aura une capacité& de 70 000 t (voir tableau 48 ).

A 1'exception du broyage de clinkers de Dcuala, tous ces pro-
jets ont une capaciteé de production supérieure & la demsnde actuelle
et & la demande probable dans un proche aienir sur le marché local. La
cimenterie de Loutété/Congo ne pourra donc &couler que 40 - 50 000 t
sur le marche intérieur. Le reste sera exporté vers la RCA. La cimen-
terie de Figuil/Nord-Cameroun prévoit de vendre une partie considérable
de sa production au Tchad.

Le seul projet dont la realisetion ait déja commence est celui
de Loutete. Quant sux autres projets, leur financement et le début
des travaux de construction n'ont pas encore eté fixés.

I1 faut en outre mentionner les projets de création a Yaoundé
d'une petite brigueterie destinée au marché local, et a Fort-Lamy d'unec
fabrication de carrelages et d'articles préfabriqués en beton. Leur
production démarrera zu cours de 1'annfec 1966,

z

1%, Production et premiere transformaticn ds métaux

Le seul projet de ce secteur est le laminage d'aluminium de
la SOCATRAL, filiazle de 1la S5t& Péchiney, & Edéa. Cctte usine fabriquera
des tdles, des bendes et des profilés d'aluminium, en partant des lin-
gots de 1'ALUCAM. Une partie des tdles sera transformée, dans 1l'instal-
lation existunte de la SOCATRAL, en tdles ondulées, remplagant ainsi
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Tableau 4§

Industrie des produits minéraux non métalliques
Projets de caractére certain

Pays Nom- Industrie Produit Capacité Réali-  Extension en %
bre envisagee sation de la capacite
par an prévue existante dans
+'UDEAC
Cameroun 7 briqueterie briques S mio pidces 1966 e
1 cimenterie ciment LL 000 t cos .
g broyage de ciment 70 000 t .o + 200
clinkers (100 000 ¢t e + 285)
Congo/B 1 cimenterie ciment 80 000 t 1968 .
Tchad 1 fabr. carre- carrelages 30 000 m2 1966 .o

lages, élém. eléem. pféf.
préf. en béton en beton

Total

UDEAC briqueterie Dbriques 5 mio pieces 1966 ves
2 cimenteries ciment 124 000 t 1968/70 .
1 broyage de ciment 70 000 t + 200
clinkers
1 fabr. de car- carre- 30 000 m2 1966 cen

relages lages
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les importations nécessaires, jusqu'a l'heure actuelle, dans ce sec=-

teur. Pendant la premiére phase, le laminoir aura une capacité de 5 000 t.
L'usine commencera & produire en 1968. Sa capacité de production fi-

nale sera de 15 000 t.

14, Fabrication d'ouvrages métalliques

Dans ce secteur existent cing projets, cont deux projets
importants pour le Cameroun et la RCA.
I1 s'agit de:

- Une fabrique d'articles de ménage emaillés. Elle sera éetablie a
Douala et possédera au départ une capacité de production de 800 t,

qui sera portée & 3 0J0 t par la suite. La capacité actuelle des
fabriques d'articles de ménage (en aluminium) s'en trouvera augmentée
de 75%.

- Une fabrique de cldtures cn fil de fer, établie dans le cadre de
l1'usine existante de la CETRAMET a Pointe-Noire. La production annuel-
le prévue est de l'ordre de 200 t, destin&es au marché local et aux
marchés des autres pays de 1l'ex-UDE;

- Une fabrique de "lances a boucle'", pour le flottage du bois au
Gabon. Elle s'établit actuellement & Libreville et aura une capacité
de production annuelle de 500t.

- A Bangui, une fabrigue de cartouches, qui commencera a produire en
1967. La production initiale prévue s'eléve a 3,5 millions de car-
touches. La capacité de production actuelle de cette branche (M.A.C.C.
a Pointe-Noire) en sera quadruplée.

- Une fabrique de boites & conserves dans le cadre du complexe
abattoir-conserverie de viande projeté & Fort-Archambault (voir
tableau 45). La capacité de production envisagée est de 1 500 boiltes
a l'heure.

3.2.3.3. Projets a caractére irc.:cain

Les indications suivantes donneront un bref apergu des pro-
jets des industries de transformation dont la réalisation n'est pas
assurée dans un proche avenir. Il s'agit 1la de projets figurant dans
les plans nationaux de développement, sans qu'on ait trouvé d'entre-
preneurs qui s'y interessent des projets pour lesquels les milieux
intéressés poursuivent actuellement les négociations préliminaires,
des projets d'extension a trés long terme des entreprises existantes,
etc.

I1 va de soi que des indications précises sur le nombre des
projets de ce genre ne peuvent &tre fournies, vu l'incertitude des
renseignements disponibles, incertitude qui, de plus, ne permet pas
de procéder & un examen critique des différents projets et de porter
un jugement, provisoire ou definitif, sur les aspects de leur réali-
sation. Ce chapitre se limite donc & 1'énumération des projets et de
leurscaractéristiques importantes, dans la mesurec old ceux-ci ont
déja pris forme. Ils sont classés par pays et secteur industriel dans
l'annexe I de ce rapport.Le tableau en constitue un extrait.
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