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Observation s les numéros & trois chiffres, de 319 A & 385, figurant en
téte de la désignation de chaque type de production, corres—
pondent au groupe de la "classification internationale type,
par industrie, de toutes les branches d'activité économique"
(CITI) des Nations-Unies, dont reléve ce type de production.
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319A - FABRICATION DE PRODUITS DETERGENTS

61.~ ETUDE DU MARCHE

611 4 - Le ma.rche actugl

La production locale se limitalt :jusqu'm 1965 au conditionnement
des poudres & laver importées en vrac et des détergents industriels (SEIB,
. SAFROMA et diverses firmes libanaises i Dakar).

Depuis 1965 la SAPROCSY est entrée en production & Abidjan. Elle
prépare des poudres par séchage dans une tour d'stomisation d'un "slurry"
dosé & la demande. La capacité de 1'installation variable selon la formule
de poudre préparée, est de 1l'ordre de 1 4/h. Actuellement 1'équipement est
fortement sous—~employé puisqu'il ne prodiit que 3 & 3,5 t/jour. Une certaine
partie de la production (7 & 10 %) est actuellement exportee vers les pays
avoisinants.

I1 se pose & la SAPROCSY un probldme commercial 3 elle éprouve

" quelques difficultés b placer ses propres marques (Hélios) sur un marché

©  NDB. 34 o211 3 préparatlons -tensio-actives.

déja abondamment alimenté en poudres diverses impoﬂ‘.ees, de marques euro-
péennes. Des contrats d'usinage pourraient &tre passes avec .les principaux
producteurs eumpéens placés sur le marché. :

. " Outre les poudres ¥ laver, la SAPROCSI pmdu:\.t des poudres &
récurer et des détergents liquides.

Les NSOA (Nouvelles Savonneries de l'Oueaﬁ Ai'ricain) h Daka.r
envisagent de faire également de la formulation : mélange en humide des
“matiéres premidres, séchage par atomisation, conditionnement en paquets
ou en sachets (capacité 0,5 t/heure).

o - Le condltlonnement, la formulation se faisant essentiellement &
_partir de pmdnits importés, les relevés d'importatmn renseignent sur le
~marché global.

Les statistiques relevées concerment les chapitres suivants s

NDB 34 02 08 : produits organiques tensio-actifs

B

S Ll o o

On retrouve sous ces mbnques les produits utilisés par les entre-
prises se livrant & la formulation des détergents. Les quantités importées
par 1'ensemble des huit pays n'atteignent pas 300 t/en, et représentent une
valeur CAF inférieure & 30 millions de F par an, Jusqu'en 1963,



3194-2

NDB 34 02 25 : lessives non conditionnées avec savon
NDB 34 02 26 "7 1lessivés non conditionnées sans savon.:

Ces produits sont destinés aux établissements pratiquant eux-
mémes le conditionnement pour la vente au détail et & certains gros utili-
sateurs (collectivités, blanchisseries «..). Les importations atteignent
une vingtaine de millions en valeur CAF, pour 250 t/an, sur l'ensemble des
it pays étudiés,en 1963,

NDB 34 02 27 : lessives conditionnées pour la vente au détail, 'avec savon
NDB 34 02 28 3 1lessives conditionnées pour la vente au détail, sans savon.

En quantité coume en valeur ces importations sont notables et
croissantes., j

La distinction entre ces diverses fauilles de détergents n'est
_appliquée pratiquement dans les statistiques que depuis 1958,

" Les ohiffres relevés sont les suivants :

1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964

Tonnes
SEN . MAU.MAL, 08 et 11 348 196 130 81 150 149 188
: 2 et 26 23 53 36 73 44 87 75
27 et 8 383 458 617 767 964 1 087 1 063
Sous-total 754 707 783 1021 1158 1 323 1 326
C-I. H-V, 08 et 11 106 74 88 92 101 95 267
25 et 26 4 10 19 53 50 19 47
27 et 28 149 280 35 467 TV7T 954 1 014
, Sous-total 259 364 462 612 868 1068 138
NIG.DAH,TOG. 08 et 11 6 - 20 6 20 14 51
25 et 26 9 6 5 7 6 128 14
27 et 28 59 54 82 N 150 225 401
Sous-total 74 60 107 104 176 367 466
Ensemble 08 et 11 460 210 28 219 271 258 506
25 et 26 36 69 60 - 133 100 234 136
27 et 28 591 792 1054 1.325 1831 2266 2478
Total 1087 1131 1352 1737 2202 2758 3120

- 'Millions de F CFA

Ensemble 08 et 11 34 22 21 26 24 26 57
25 et 26 4 6 5 17 11 20 14

27 et B 65 108 164 197 273 331 368
- Total 103 136 190 240 308 377 439
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On voit que les lessives conditionnées (rubriques 27 et 28)
tiennent une place majoritaire et fortement croissante dans le marché
totals Malgré un léger ralentissement depuis 1963, sans doute dfl au dé~
veloppement du conditionnement local, ‘les importations -emrtre 1958 ‘et
1964 de lessives conditionnées ont progressé & un taux moyen annuel de
plus de 28 %.

612~ Le march¢ futur

les séries d‘importatmns tradun,sent un marché en trés forte
expansion., Sur le total du sous-chapitre douanier, 34 02, les taux mo-
yens calculés sur les sept années de 1958 & 1964 sont les isuivants 3.

Groupe SEN. MiaU. MAL& 13 //an
Groupe C=I. B~V ..... 32 %/an
Groupe NIG(DAH.TOG. . 41 %/an
Ensemble huit pays... 21 %/ en.

Malgré cette forte expansion les consommations moyennes par té&te
restent faibles et treés diverses selon, 1es pays ¢

MAU .. 45 g/téte en 1964

SEN .40 355 g/ "

- m‘ L ees 13 g/ " "" "
BV oue g/ " " ow
(o190 350 g/ " oonow
NIG ... Tig/ .0 " "
DAH ,.. 65 g/ noomw

T0G oo 57 nom
Ensenmble 129 g/ wonon

%

: 11 est -possible que la croissance se maintienne 4 un taux élevé,
au moins dans les pays & consommstion specif:l.que encore faible. On ne peut
pourtant ras escompter une progress:.on a 21 /o par an Jusqwen 1975.

Des calculs effectues par l‘IEDES sur le bloc ouest-africain condui-
sent & une élasticité dams le passé de llordre de 1,3 pour la consommation
de savon, de 1,8 & 2 pour la consormation de savons + lessives et détergents.
Mais i1 ,serait.imprudent de retenir comme pouvant s'appliquer & l'avenir
1'élasticité qu'on en déduit pour les lessives et détergents considérés seuls,
elastlcn.té supérieure & 7. .

Toute deteminatlon préCJ.SG de la consoxnmation future est 1lluso:|.re
lorsqu'il stagit d'un marché nouveau qui n'a pas encore achevé sa phase de
conquéte.

L titre indicatif on & calculéd lés consommations futures suzquelles
conduiraient d.es croissances annuelles de 10 % ot de 15 % 3

Tonnes 1970 12’75 ]
10 % , . 5500 8 900

5% 7200 14 500

,,,,,,
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. 621,~ Prix CAF, prix de revient, prix de vente (F CFA) .

Les

Mauritsnie ¢

Sénégal @

Mali :
Haute-Volts 3

Mger H

prix suivants ont été relevés :

CAF Dekar Rendu magasin

Poudre & laver, en sac de 25 kg: 59,8 F/kg 104,9 F/kg
moom o m Wogecde 5 kgiild,- F/kg 136,4 F/kg

Poudre conditionnée, demi-gros : 280 & 290 F/kg (les frais
de publicité interviemment pour environ 50 F dans ces prix).

Prix de détail, mai 1964, pour des marques ayant engagé des
frais de publicité :

« pagquet Junior ., 150 g brut 50 F
. paquet Normal .. 300 g brut 100 & 110 F
« paguet Géant ... 450 g brut 150 &4 160 F
» sachet svivvaaes 60 gbrut 20 F

On voit que ces prix, correspondant & environ 330 F/kg, sont
indépendants du mode de conditionnement.

CLF Rendu magasin
Paquet normal ..evevanns 5 F 103 F
Paquet géant eecvecvvese TS5 F 155 F.

A Ouagadougou le prix rendu magasin de la poudre ivoirienne
(SAPROCSY) est.de 2 296 F la caisse de 30 boftes grand mo-
ddle (soit 76,5 F 1la bofte).

{‘_x_ix de détail : paquet Junior .. 120 &4 150 F

narques euro- paquet Normal .. 190 & 20 F

péennes) paquet Géant ... 310 34 325 F
sachet eesveceee 60 F

Paguet nommal, CAF 52 F, rendu Ouagadougou 91 F.

Prix de détail, paquet Normal,marque européenne s 115 F.,

Dehomey~ Marque européenne :

Sachet & rendu magasin ........ 14,8 F
BTOS evenesceecsasness 15,9 F
deni=gros eeeeceeveess 16,3 F
Paguet géant : détail eeveeesecss 259,~ F.

Togp = Marque européenne. :

Sachet : rendu magasin 14,8 F { d'aprés déclaration
Y08 vsseeeee 15,9 F dfimportateur
détail cesees 15, P (prix constaté
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622.~ Elénents des prix

MAU SEN MAL H-V c -1 NIG DAH TOG

Différegce de CAF. : A ' . 18 8??)1?/*'
Taxe statistique (TS) |2 % /CAF 3% [CAR | 20 Fft 1 %/ CAF - 1%/ CaF | 1% JcaF |1 % JCAF
Droit fiscal d'entrée (DFE){5 ou 15 %/| 5 ou 15 % |10,20 ou 2555 ou 15 %°5/{5 ou 15% 5 ou 15 % {50u 15 % S/

' : “{caF (2) | sfcaF (2) |S/CLF (10) | CcAF (2). |S/CAF (2) |S/CAR (2) | CAF (2) | 20/CAF
Droit spécial d'entrée(DSE) L 5 _ . 10 %/CAF -
Taxe forfaitaire (TF) - | 20%/CLF + |20,6k/C4P+ | 20 %/CLF + | 25 %/CLF |25 %/CAF | 21% [CAF | 1TR/ CAR+

; . 1| +TS+DFE | +TS+DFE +DFE (3) : ., +TS+DFE | +TS+DFE +TS+DFE
Taxe spéciale d'importat. P . 6 %/CAF
Taxe sp.Ch. de Commerce . . ; o A 2)0 F/t
Taxe s/chiffre d'affaires |{12%/CiF + - 13,5%/CaP+ 14,95%%/CAP+ T

+TS+DFI4IF (+TS+DFEAEF | | +DFE+DSE
Impbt s/affaires et 27,50/CAF - _ o
services (IAS) : (4) .
Taxe tempor.de dévelop.(TTD) 3 10%/CiaF(9) :
Taxe compensatrice : 3 %/CAF * -
Taxe temporaire de soutien 1,5.%/G4F . g
Taxe fiscale | 20/ JCAF |
Timbre douanier A o taxes |..
Taxe portusire 180 F/t 250 F/t 400 B/t
whwﬁmﬁmvm* 1 150 T/t - l230 Ff 1 T4 F/+.
Transports continentaux 12 000F/4 11 520F/% - | 8 250" F/% 16 300F/% i
(5) o (6) (1) (8) -

(1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF frontidre Niger 3

comprend 7 000 F/t de transport Cotonou-Gaya, 5 .300 F/ t

de majoration de transport et les frais portusires & Cotonou.— (2) 5 % pour les positions 34 02 08 et 11 ; 15 % pour: les
positions 34 02 25,26,27,8.~ (3) Taux réduit & 3,45 % pour les articlés fabriqués en UDOL.— (4) Pour les produits fabri-
ués au Sénégal ou en Cdte d'Ivoire, ce taux est réduit & 6,75 % du montant des ventes toutes taxes comprises ssuf IA3.-
5) 12 F/kg : tarif habituel de transport par route de Dakar i Nouakchott.— (6) Dakar—Bamako, 1 280 km, tarif général-

9 F/t-km.~ (7) Tarif général de la RAN Abidjan-Ouagadougou.— (8) Tarif OCIN, Cotonou-Niemey, per 5 t et plus ; déja par—
tiellenent contenu dans (1).~ (9) Les produits &laborés en UDOL sont exemptés de la TTD & l'entrée en Haute-Volta.—

(10) 10 % pour les postas 3422 08 et 11 ; 20 % pour les positidns 34 02 25 et 26 ; 25 % pour les positions 34 02 27 et 28.

6~¥6 12
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63~ ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES

Les poudres & laver sont produites au Ghana au sein de deux
entreprises produisent en mfme temps du savon, dont l'importante usine
UNILEVER de Tema apte & produire 20 000 t/an de savons, lessives, den-
tifrices.

On compte au Nigéria trois entreprises qui produisent des
poudres & laver et des détergents en m@me temps que du savon et parfois
de la parfumerie et des produits cosmétiques.

644~ PRODUCTION, DIMENSTION, LOCALISATION D!ENTREPRISE

Les entreprises existantes ou projetées (Céte d'Ivoire ot
Sénégal) représentent une capacité globale de quelque 9 000 t/an en
" merche continue, qui pourrait sans doute suffire & alimenter la zone
jusqu'au~-dels de 1970 sous réserve que la demande sfouvre largement aux
productions locales.

L'expérience ivoirienne de la SAPROCSY montre en effet qu'un
préalable important est & réaliser pour rendre viable un atelier de for-
nulation de poudres & laver : il faut ou bien que la clientdle se dé-
tache des marques européennes auxquelles elle est habituée, ce qui
nécessite un effort publicitaire soutemu et cofiteux, ou bien que 1l'en-
treprise produise elle-m@me une de ces marques, voire plusieurs, peut-
8tre au prix de redevances & verser aux proprietaires des marques.

Si cette ouverture du marché était obtenue et si la demande
avait dans 1l'avenir un développement suffisamment important, il pourrait
y avoir place vers 1975 pour une troisiéme tour d'atomisation dans la
gone, qui pourrait par exemple 8tre localisée au Dahomey ou au Togo.

L'entreprise schématisée cz-apres, produisant au Dahomey
1 000 t/an de poudres & laver en marche & un poste, reste donc fort
aléatoire et une décision de création ne pourra 8tre prise qu'en fonction
de 1'évolution du marché dans les années & venir, en volume global et en
exigences qualitatives.

65,~ DESCRIPTION DU PROJET

651+~ Cadre de production

_ Terrain, son aménagenent 3 2 000 m2 & 2 500 F/m2 soit 5 millions
de F CFa,

BAtiments : :
Type D & 1 100 m2 & 30 000 F/m2 soit 33 millions de F CF4
Type C1 : 300 m2 & 12 000 F/m2 soit 3,6 " "
Type E : 100 m2 & 20 000 F/u2 soit 2,- " oo

Total ¢ 38,6 millions de F CFA



Equipenments 3

Matériel FOB. “
De FOB & rendu site usine

35 millions de F CFA

80 t ¥-13 000 Fft - -

Montage, mise en route, 20 %
Total

‘Matériel roulant et de bureau

652+~ Facteurs de production
Matiéres premidres

Elles sont variables selon la formule de poudre & produire. On

prendra & titre d'hypothése la formule suivante (quan

production) s

Personnel

Tripolyphosphate 340 kg
Produit tensioactif 330 kg
Silicate de soude 100 kg
Sulfate de soude 122
Aslkyloanide . 20
Azurant optique. 2
Parfun ¢ 2

Total : " 916 kg
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Transport, manutentions,etc..k 13 000 -F/t .

Total 3

*

au 32

On comptera une consommation de'BO kWh/t. L'application des ba=

Tenes en vigueur ectuellement i Cotonou conduit 2 un prix de 19,8 F/kWh,
prine fixe comprise. Toutefois dlici 1975 des possibilités de baisse se-
ront apparues, Le calcul sera mené ici avec un prix de 14 F/kih.

.Consormation dtesy : 2 w3/t et 40
Consorra tion de fuel t 150 kg/t &

Appointerients anmiels 1 1 directeur

2 ingénieurs

3,5 millions de F/an

1 chef de fabrication 2

Total, charges comprises
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Salaires mensuels 3 . :
Salaire unitaire Salaire global

Bffectif milliers de F/moi's nilliers de F/mois
Employés, sécrétaires 3 32 96
Plantons, gardiens 2 13 . 26
Contremattres 3 81 243
Ouvriers qualifiés 2 30 60
Ouvriers spécialisés 10 18 180
Manoeuvres 7 13 91
Totaux : -27 35—6-

Salaires annuels : 696 X 12 =8 352 milliers de francs,
arrondi & 8,4 millions de F CFA.

66.~ CALCULS DE RENTABILITE

661, Investissements (millions de F CFA)

Terrain 5
Btiments ' 38,6
Equipenent 43,2
Matériel roulant et de bureau 6,~
Sous-total : 92,8
Frais de preuier établissement 2,8
Formation du personnel 2,1
Stock de rechanges 4,3
Fonds de roulement

.natidres premiéres 25,4

sproduits finis 32,7
Sorme totale & investir 160,1

arrondi & : 160 nmillions de F CFA.

Amortissements annuels : bAtiments §20 a.ns%
équipenent (10 ans
matériel roulant et
de bureau ( 5 ans) 1,2

Total : 7,4‘ Mo de F CF,AG

149 V1111 0ns
43 de F
CFA



'662.-2 Frais d'exploitation (Mill:[.ons de F CFA__/ggl

Tota:J.

Frais Frais
fixes proportionnels

v

Matidres prenieres : 1 000 t de production,
70 000 B/t seseverennees  TO 70
Emballages : 45 % de la valeur des matidres :

‘ Premidres soesececercnes 31,5 31
Fuel ¢ 150 ¥ & 30 000 F seveesconcnsavcoanas 4,5 4
Electricité 180 000 kih & 14 F svcvvennaeas - 1, _ 1,
Eau : 200023 8 40 F sevussvevcarsnrnccnnes 0,1 0
Appointements et salaires, charges eomprises 18,9 15,7 3
Frais d'aduinistration : 15 % des appointe~ ( ,

: "' nents et 8alaires e..ess. 2,8 . 2,3 0
Matidres d'entretien : bBtiments 21 %g res 0,4 0,4

équipenenta (3 %) «oo 1,5 1,5
Total avent amortissements : | 130,86 19,9 110,9
Lnortissements : - oo 7,4 T,4

Total sans charges financidres
sans bénéfice, sans fiscalité,
b. 1& Pmdl}étion‘c‘:;--.taoo-‘qo ’ 1%’2 27'3 110,9

,,,,,

"~ goit par tonne : 138 200 F CFA,.

- Remarquons toutefois qu'il s'agit ici d'un prix de revient sans
publicité. Si 1'on estine le prix de revient de la publicité & 50 F/kg, le
montant des frais d'exploitation s!éldvera & 188 000 F CFA/t environ,

663.— Evalustion de la rentabilitd

Si 1'on se base sur un prix CAF Cotonou ou Lomé de 170 F/kg,
valable pour une poudre conditionnée de marque européenne, le prix rendu
nagasin Cotonou, aprés 71 F/kg de droits et taxes, 5 F/kg de fraia por-
tusires et manutentions diverses, se monte & 246 F/kg.

L'usine dahonéenne pourrait ainsi vendre :

- un tiers de sa production su Dehomey, & un prix ex usine de : 246 F/kg
~ un tiers au Niger, % un prix 6x usine de sevesiescccsossess § 172 F/kg
- un tiers au Togo, a un prix ex usine de s.seieescsiciicenens 170 F/kg
‘ Le prix moyen ex usine serait alors de 196 F/kg ; un chiffre d'af=-

faires annuel de 196 millions de F laisserait une marge brute d'exploitation,
. frais publicitaires payés, de l'ordre de 8 millions de F/en s0it 5 % de la
somme globale investies

" I1 en résulterait pour 1'Etat dahonéen une perte de fiscalité de
71 F/kg sur 1é tiers de la production .soit enviren 24 millions de F/an.
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L'entreprise semble donc &tre & la limite de la viabilité ; elle
ne serait & réaliser gu'avec la certitude de voir son narché croftre rapi-
dement, dépasser les 1 000 t/an et permettre le fonctionnement & deux postes
par jour.

67+~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

Cette entreprise dahonéenne, avec un invesgtissement de 160 mil-
lions de F CFA, créerait 27 emplon.s africains’ (envrion 6 wJ.llions de F par
emploi créé).

Le montant annuel des achats intermédiaires de biens et services,
pour une marehe & 1 000 t/an, se déconpte corme suit (millions de F CFA)

Matidres premiéres e.e..s 70

Enballages eeeeeccsssccee 31,5
Fuel 90 sssscsncsssssnne® 4 5
Eloctricit€ seeeerecrcans
Eall eovvevcctncrroracnnns
Frais dtadninistration ..
Motidrcs dlontretien eve.
Frais de publicité «..... 50,

Total : 161,9 arrondi & 162 millions de F.

4
t
14

..amo.-n
\Qm_n-n

Un chiffre dlaffaires de 196 millions laisserait donc une valeur
a,)outee propre de 34 millions de F.

En réalité une certaine part de cette valeur ajoutée sera trans—
férée directement hors du pays 3

-.une partie des appointements, peut-8tre ...¢c...... 5 nillions de F
- une partie des amortissements, peut-8tre 50 % de

1'amortissenent des bAtiments et du montage de 1'u~

sine, la totalité de l'amortissement de 1'é&uipement

CAF, 80 % de l'amortissement du matériel roulant et

de 1'équipenent de bureau

total 6 millions de F

-~ la marge brute, sans doute entidrement absorbée

par les charges finenciéres et la rétribution

du capital ceeeeirecenisncncccacrctsacssrrsescnnns 8 millions de F

Total des transferts de valeur ajoutée propre H 1_9- nillions de Fo
La valeur ajoutée propre interne serait donc de @
34 - 19 = 15 millions de F CFA,
Elle reste inférieure & la perte de valeur ajoutée tenant & la
suppreasion des importations : 76 F/t dont 71 F de fiscalité sur le tiers

de la production, soit 25 millions de F CFA/an dont 24 millions de fisca-
lité.
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I1 faudrait donc pour que la collectivité dahoméenne soit bénéfi~
ciaire, que les valeurs ajoutées entrainées par les achats intermédiaires de
biens et de services de l'entreprise soient supérieures 3 10 millions de F
CFA/an ; c'est peut-8tre sur la fabrication d'emballages, surtout sur les
dépenses publicitaires que ce gain de valeur ajoutée sera & réaliser.

684 RESULTLTS

La consommstion de poudre & laver conditionnées a pris depuis
quelques années un essor trdés important dans la zone étudides

Mais on ne peut prévoir le niveau jusqu'auquel cette croissance
se prolongera ; toute projection précise de la demande vers 1970 ou vers
1975 est inpossible.

D'autre part cette demande marque sa préférence pour les poudres
d'origine européenne dont la publicité montre ainsi son efficacités C'est
ainsi que la capacité actuellement installée & Abidjan est fortement sous-
employée.

I1 faudrait donc d'abord apprivoiser la demande ; si la croissance
de consormation était suffisamment importante, il pourrait y avoir, & une
date lointaine, sans doute gudre avant 1975, place pour la création d'une
petite entreprise au Dahomey, en plus de l'atelier projeté au Sénégal.

Cette entreprise, qui ne serait viable que pour une production
effective supérieure & 1 000 t/an de poudres, n'apportera gudre d'avantages
4 la collectivité sur le plan de la création de nouvelle valeur ajoutée, du
fait de l'importance que tiemnent les importations de matiéres premidres
dans le bilan des dépenses d'exploitation.
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%19B ~ FABRICATION DE PRODUITS PHYTOSANITAIRES |.

61 .~ ETUDE DU MARCHE

611 .~ Le narché actue;

Quelques entreprises se 11vrent la formulation et au condition-
nenent de produits. phytosanitaires (desinfectants, insecticides, fongicides,
herbz.cides, antirongeurs, antiparasitaires et similaires). Mais 11 n'existe
sucune entreprise préparant les produits actifs de base.

' La Société Lfricaine de Formulation et Conditionnement (SOFACQ)' a
Abidjan, mise en route en 1'962, a les activités suivantes :

Produits liquides : foimulation, riélange,” conditionnement en bidons
ou boites métal, & par‘blr de produits importés - Capacité i 7 500 l:x.tres/ jour,

Produits‘ en poudre : conditionnement de. poudres importees,.-~

Quoique son activité soit croissante, la SOFACO ne marshe encore
qulau tiers ou au quart de sa capacité, L'essentiel du marché ivoirien est em
effet fourni par des appels d'offres, face auxquels la SOFACO se trouve en
concurrence avce des importateurs de produits étrangers.

Les productions annuelles ont été les suivantes en 3

1962 1963 1964

TOMNES seveeervonnensnns 400 700 1 200
Valeur, millions CFA ... 8. 86 9

L'investissement est de 1l'ordre de 40 & 50 millions de F CFA,
Cette entreprise emploie 1 cadre, 1 contremaitre, 9 manoeuvres.

. A Abidjan encore, l'atelier de la "Shell Afrique Occidentale®, en .
route depuis 1964, a préparé cette année~13 840 litres de produits pour une
valeur de 71 millions de F CFA., L'investissement est du méme ordre de grandeur
que celui de la SOFACO, et voisin du minimum requis pour bénéficier des avan—
tages offerts par le Code ivoirien des investissements.

Cet atelier ne formule que des p_x:céduits liquides, & partir de ma~
tidres actives' importées ; sa capacité est de l'ordre.de 10 t/jour.

A Dakar, la Société Africaine de Produits Manufactures (SA;PROMA)
fait du conditionnement d'insecticides ménagers. :
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Puisque ces entreprises traitent uniquement des produits
importés, les statistiques douaniéres traduisent la demande globale
de la zone.

Ces statistiques sont réparties en deux rubriques :

NDB 38 11 08 produits conditionnés pour la vente au détail,
NDB 28 11 10 produits autres.

Produits

Le seuil du passage de 1'une & l'autre rubrique est 1l'embal-
lage contenant 1 kg de produite.

Les importations recensées sont les suivantes :

conditionnég (38 11 08)

Ionnes & HAU
SEN

NMAL

BV
Cal

NIG

Valeur CAF

Produits non
con’itionné

Tonnes : MLU
SEN
MAL

BV
C-1

NIG

106G

1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964

7 15 8 8

100 1 600 547 306 287 266 <202 251 152 182

52 120 60 43

Sous-total 100 1 600 547 306 287 266 351 386 220 233

2 28 16 6 10 9 31 66 50 53

ees 593 140 125 134 93 200 257 276 301

Sous=~total ees 621 156 131, 144 102 23] 323 36 354

117 6 5 4 3 22 40 20 56

39 114 30 29 20 53 56 44 69 60

ae e LA ] LN ] 0‘.‘ s e LN ] 17 Z) 24‘ 21

Sous-total 95 104 113 137

Ensemble 683 813 659 724

Ensemble, millions CFA 132 146 138 160

Moyenne, F CFA/kg 193 180 214 222
(38 11 10)

4 12 34 1

2385 ...217410421062 711 < 757 520 541 1 296

‘ 305 285 267 149

2 383 ... 2174 1 042 1 062 711 1 066 826 842 1 446

68 ees 5 18 13 24 13 90 84 131

eee  ees 496 890 680 1 605 1 574 1 458 1 592 1 413

Sous~total 501 908 693 1 629 1 587 1 548 1 676 1 544

7 ... 62 114 74 54 153 64 104 304

150 ... 64 42 31 9% 60 3% 74 T

LE R ] LN ) LN 1 L N ] LN ] LN ] m 16 17 34

Sous~total 241 116 195 409

Ensemble 2 894 2 490 2 713 3 399
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1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964
Valeur CAF .

Ensemble,millions CFA - 303 260 210 269
Moyenne, ¥ CFA/kg 105 105 B M9
Total (28 11) ' '
T H . . : ' P
fomee : TASH. 5483 ... 2721 138 1LM9 9771 4171 21210621 679
g;g.gzé ces  ses 6571039 8371731 18241871 20021 898
TOG. | *te  ser  sss  ses aee ... 336 220 308 546
, 3577 3 303 3 372 4 123
Valeur CAF ‘
- Ensemble,millions F CFA 435 406 348 429
Moyenne, F CFA/kg 122 123 103 104

La différence de prix & la torne entre ces deux rubriques ne

. s'explique pas seulement par le cofit du conditionnement ; en effet certains
produits spécisux et chers sont 1mportés en petites quantités et donc enre-

glstrés comme "conditionnés",

En réalité ces statistiques ne traduisent pas exactement la consom-
mation par pays et sont globalement supérieures & la consommation totale. Il
existe en effet des réexportations, en partioulier de Cbte d‘Ivoire vers les

autres pays de la zone.

C'est ainsi qu'en 1964 les importations en provenance d'autres pays
de la zone g'élevaient au total & 67 t, 9 millions de F CFA, La consommation

globale en 1964 fut donc de l'ordre de 4 056 t.

612.~ Le marché futur

La consommation de produits phytosanitaires est le fait des ménages
(insecticides domesthuesg et de 1'agriculture (traitement des semences, des

cultures, des plantations

Divers pays ont établi des perspectives de consommation par l'agri-

culture.
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Sénégal

Des perspectives de consommation de produits phytosanitaires
sont chiffrés en valeur dans le Plan de Développement. Pour l'année ter—
minale (1968-1969) les perspectives sont les suivantes :

Fongicides : arachide 55 millions de CFA 110 t traitement des semences

mais 2 n o 3¢
iz 5 " "om 200 g par quintal de semences
Insecticides : ecoton 29 " " " 80 000 1 énulsion d'endrin
cocotier 1 " L
Total : 92 millions de F CFA,

Les importations sénégalaises de 1964 (trés élevées par rapport
aux années antérieures) se sont élevées & 130 millions de F CFA, valeur CAE
pour 1 478 t.

Selon les responsables locaux, les besoins annuels seraient, pour
le traitement des semences, de 200 t/an au maximum, dont 120 t pour l'ara-
chide, 18 t pour le mil et le sorgho, 20 t pour le riz. On utilise soit un
mélange de thyrame (25 %) et de dieldrin (25 %) (1), soit un mélange de
captame (35,5 %) et de dieldrin (25 %) (1).

Pour la lutte anti-acridiemne, les besoins seraient d'environ
100 t/an de poudre HCH 25 % non phytotoxique, mis & la disposition des cul-
tivateurs, compte non tenu de la lutte menée par 1'OCLALAV qui utilise du
dieldrin liquide plus concentré, et de 1'HCH liquidee

C8te d'Ivoire

Les perspectives de consommation par l'agriculture sont les sui-
vantes 3

215 Les proportions restantes sont constituées par une charge.
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Produit Unité tités consoumdées 0 Quantités consommées, 1975

‘ liquide Poudre liquide Poudre

Endrin 20 % 1 0001 540 790
DDT &5 % t , 303 . 503
DDT 50 % t 35 35
DDT 15 % t 300 550
HCH 25 % - t _ 1 716 2 216
Lindane 20 % 1 000 1 240 240
Oxychlorure ‘ ‘ . '
de Cu 50 % t 150 . 250
Oxychlorure , ;
de Cu 17 % t R 10 10
Dieldrin 20% 1 000 1, 920 ) o 180
Scvin t 9 ' 13,5
Coumaféne,0,025% t - .90 135
Nemagon to001 | 135 - 135
Huile plan- ‘
tation 10001 850 850
Parathion
50 %. 10001 9,5 12
DCMU” t ' : 2 2,6
Organomer- ,
curiques 1,% t o . 9,3 ' 15,3
Lmdogranox - t . o 1,6 2,6
Total .milliers de litres 1 864,5 e 2 27

val . tonnes ' P 2625,9 -~ - 3 733,=

Valeur, mill:.ons de ‘. :
. FCFA . 839,8 C 1176,5

En 1960 on estimait que 1'agriculture ivoirienne consommait 1 200 t
sur un total de 1 566 ¢ soit 75 & 80 %. Ces perspectives représentent donc un
accroissement annuel, en tonnage, de 14 % entre 1960 et 1970, et 5,7 % entre
1970 et 1975,

I1 semble toutefois que la Cbte d'Ivoire soit actuellement en retard
sur ces prévisions ; le niveau prévisionnel de 1965 n'a sans doute pas été
atteint ; la SATMACI, qui prend en cliarge les traitements sur le cacao, n'a
pas pu rétroceder son, activité et la faire prendre en charge par les producteurs
bénéficiaires du traitement.
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Le Plan prévoit pour l'année 1968 les consommations suivantes :

Fongicide pour arachide 13 ¢

pour sorgho 0,16 ¢
Total : 14,48 t de thirame (25 %)=~ aldrin (25 %),

pour une valeur de 14,46 millions de F CFA.

Insecticides (sur coton)
endrin 26 400 1 9,504 millions de F CFA
DDT 26,4t 5,676 )
Valeur totale 29,64 millions de F CFA,

Les importations nigériennes de 1964 se sont élevées & 30 mil-
lions de F CFA, valeur CAF, contre 13 millions en 1963.

Dahomey

Le Plan forme des prévisions ambitieuses pour 1970 :

Sur café endrin ou dieldrin 10 000 1 3,7 millions de F CFA
N "

Sur coton 45 - 12 176 7001 79,5 "
‘ '~ gomma 20 50 050 1 13 " "o
Sur arachide thirasan . 1,83t 1,6 " wooow
HCH 54,9 t 3,8 n nooom
Sur meis DDT 262,5 t 35,4 " ron
S'U.I' tabac e 0,5 " " "
Sur palmier ... 2,5 " noom
Total : 140,0 millions de F CF4, pour

un tonnage d'environ 560 t. Ces chiffres sont trés élevés par rapport aux
importations de 1964 : 122 t pour 18 millions CFA, pour tous usages tant
agricoles que domestiques.

i Toutes ces donndes sont insuffisantes pour faire une pro-
jection précise.

En particulier on connait mal la part de la demande actuelle
relevent des utilisations domestiques. lLa demande totale semble stagnante
entre 1960 et 1963. Les chiffres de 1964 indiquent une expansion de la
demande, Les programmes d'aide & la production et & la diversification
des cultures comprennent tous une augmentation des conscmmations de pro~
duits phytosanitaires, qui ne se maintiendra peut-&tre pas aprés l'ache-
vement de ces programmes.



. A titre indicatif, on donne ci-aprés les tonnages auxquels
conduirait une croissance ennuelle de 3 & 5 % par an, base 1964 3

1970 1975
MAU,SEN,MAL, 2010 & 2250 .. 232. 3 2870
H-V, C-I 2210 3 2540 263 & 3 250
NIG.DAH,TOG. 650 & 730 760 & 9%
Ensemble 493 ¥ 5520 5710 & 7 050
Arrondi B 4900 & 5 500 5700 & 7 000

En réalité si la Cdte d'Ivoire parvient 3 réaliser son programme
de consommation agricole, la demande pourrait atteindre des niveaux plus
élevés, peut-ftre de l'ordre de 8 000 t en 1970 et 10 000 t en 1975 pour
1'ensemble de la zone, dont 50 & 60 % pour la seule C8te d'Ivoire.

62."" LES PRJI

621 .~ Prix CAF, prix rendu msgasin, prix de vente
Les indications suivantes ont "été relevées (F CFA).

Sénéeal :

Le mélange thirame ‘(25 %) = dieldrin (25 %) en sacs plastiques
de 200 g vaut environ 400 F/kg, et le mélange captame (35,5 %)~
dieldrin (25 %) environ 600 F/kg, rendu aux services de llagri-
culture. v

Le HCH 25 % en poudre, rendu magasin, tous frais et taxes dé-
duits, vaut 28 670 F/t.

Le dieldrin 5 % en solution huileuse, rendu magesin, Gems les
némes conditions, vaut enviren 100 ¥/ 1.

C8te d'Ivoire :

Selon les perspectives agricoles, janvier 1964, prix & l'uti-

lisation @
Endrin 20 % 580F/1 Dieldrin 20 % - 396 F/kg
DT TS5 % 330 F/kg Sevin 1 400 F/kg
DDT 50 % 247 F/kg Coumafine , 300 F/kg
DT 25% 140 F/kg Viricuivre = . 290 F/kg
HKH 5% 30 /1 Nemagon = 930 F/kg
Lindane 20 % 250-F/1 huile de ‘
Oxychlorure de plantation 150 F/1
cuivre : 50 % 200 F/kg Parathion 50 % 600 F/1
Oxychlorure de
cuivre : 17 % 43 F/kg D.C.u.U. 2 500 F/kg

Lindogranox 1 000 F/kg Organomercurique, 1,5 % 273 F/kg
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Actuellement le lindane 20 % vaut 215 F/1 & 230 F/1 rendu
magasin, taxes comprises, par fits de 25 1.

Le memagon 75 % vaut 650 F/1 rendu magasin
L'endrin 0% " 500 F/1 "
Le dieldrin 0% 400 F/1 v "
L'huile plantation " 74 F/1 » "

Selon le Plan les prix & l'utilisation seraient les sui-
vants

Fongicide 1 000 F/kg

Endrin 360 F/1

DDT 215 F/kg

Prix communiqués par la Direction de l'Agriculture :

fongicide (formule inconnue, contient du cuivre),
600 & 650 F/kg en sacs de 10 g
440 3 480 F/kg en sacs de 25 g

lindadrin, gammsdrin : les stocks sont cédés & :

200 F/kg en sachets de 50 g
250 F/kg en sachets de 20 g.

HE25% : 61,53 65 F/kg en sacs de 25 & 40 kg

prix de cession &

Selon le Plan de développement :

DDT 135 F/1 Coumaféne 2 600 F/kg
Endrin 372 F/1 Dieldrin 500 F/1
Sevin 1135 F/1 45 % DDT - 12 % endrin 450 F/1
Cryptonol 8 275 F/1 (45-12) ‘
HCH 70 & 100 F/kg Gamma 20 (20 % lindane) 260 F/1

: Thirasan 900 F/kg.
Prix CAF communiqués par la CFDT :

: 1965 1966

45-12, botte de 250 cm3, F/1 380 392
45-12, 0t de 25 1, F/1 360 368
45-12, £t de 200 1, F/1 336,43 350

Lindane F/1 225 baisse prévisible.
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Selon la Direction de 1tAgriculture, prix CAF

4512

377 F/1 en 1965

45-12, botte d'1 litre 440 F/1

HCH gamma 20 -
Endrin 20 % -

225 F/1, fots de 25 1

305 F/1, f0ts de 25 1

Selon la Fédération des SPAR, prix d'octobre 1965

Prix CAF : Lindapoudre T
' Viricuivre micro=-

nisé

Cuprosan super D

Zinosan 80

Hexablane super
"Turagil grain

Lindamul

Zythiol liquide

Lindafor 90
micronisé

Prix dédousné 3 DDT 25 %
DDT 50 %

145 F/kg en sac de 5 kg

291 F/kg en sac de 25 kg
339 F/kg en sac de 25 kg
375 F/kg en sac de 5 kg
167 F/kg en sachet d'1 kg
295 F/kg en sachet d't kg
336 F/1 en bidon de 5 1

633 F/1 en bidon de 5 1

246 F/kg en sachet d'l kg
80 F/kg en sac de 20 kg
122 F/kg en -sac de 20 kg.



13.072/VII1/B/66-F

622,- Eléments des prix

(1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF frontidre Niger
majoration de transport et les frais portuaires & Cotonou.~- (2) Exemption de TF pour les produits autres que conditionnés
3 moins de 1 kg sauf les désinfectants.~ (3) Exemption de TF pour les produits phytosanitaires autres que conditionnés 2
noins de 1 kg.~ (4) Exemption pour les insecticides, fongicides, herbicides, antirongeurs, antiparasitaires et similaires
résentés en emballages d'une contenance nette supérieure & 1 kge= (5) Taux réduit & 10 % pour la rubrique 38 11 10.~
6) Pour les produits fabriqués au Sénégal ou en C8te d'Ivoire, 1'IAS est de 6,75 % du montant des ventes toutes taxes
comprises sauf IAS.-~ (7) 740 F/t pour les insecticides et fongicides en sacs.- (8) 975 F/t pour les marchandises en sacs.-—

éomprend 7 000 F/t de transport Cotonou-Gaya, 5 300 F/t de

MAU SEN MAL H-V C-I NIG DAH T0G *
Différence de CAF 18 5(3194;, F/4
Taxe statistique (TS) 2%/CAF | 3 %/CAF | 20 F/% 1 %/CAF - 1 %/CAF |1 %/CAF 1 %/CAF
Droit fiscal d'entrée(DFE) | , )
- 38 11 08 (condit.) 5 %/CAF 5 %/CAF 5 7o/CAF 10 %/CAF | 5 %/CAF 5 %/CAF |5 %/C4F 10 %/CAF
~ 38 11 10 (non condit.) 0 0 0 5 %/CAF 0 0 0 0
Droit spécial d'entrée(DSE) 10 %/CAF
Taxe forfaitaire (TF) 20 %/CAP+ |20,6 %/CAF+|20 %/CALF+ 25 %/CAF 25 %/CaR+ 21 %/CAP+ | 17 %/CaP+
+TS+DFE  [+IS+DFE(2) ] +DFE (3) (4) HTS+DFE(5) WTS+DFE +TS+DFE
Taxe spéciale d'importat. 6 %/CALF
Taxe spéciale Ch.de Comm. , 20 F/t
Taxe s/chiffre d'affaires |12 %/CAR+ 13,5 %/CAaF+ 14,95%/C AP+
+TS+DFE+TF [+TS+DFE+TF +DFE+DS3
Impdt s/affaires et 27,55/CAF
services (ILS) (6) w
Taxe temp. de développem. 10(%{01;3' §
4 —
Taxe compensatrice 3 %/CAF )
Taxe temporaire de soutien 1,5 %/CAP
Taxe fiscale po/ [CLRF
Timbre douanier 3 %/taxes
Taxe portuairé 180 ¥/t 50 F/¢ 400 F/t
Transit,manutention,acco~
nage 1 ?83 F/t 2 ?23 F/t 1 Zu); F/¢
7 8 9
Transports continentaux 12 000 F/t 11 520 F/t |8 250 F/¢ 16 300 F/4
(10) (11) (12) (13)

(9) 803 F/t pour les marchandises en sacs.— (10) Dakar-Nouskchott par route, tarif habituel 12 F/kg.— (11) Dakar—Bamsko par
fer, 1 280 km, tarif nommal 9 F/t-km.- (12) Abidjan-Ouagadougou, tarif général de la RilN.~ (13) Cotonou-Niamey, tarif OCIN,
per 5 t et plus. Déja partiellement contenu dans (1).
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63, ENTREFRISES DES PAYS LIMITROPHES

~ Dans la liste des entreprises de Nigéria, on ne reléve gucune
entreprise se consacrant & la fabrication des produits actifs, ni & la

formulation des produits phytosanitaires. '

Par contre au Ghana il est vraiseémblable que les 'entreprises
en cours de créafcion par Hoechst ou ICI tourneront au moins une partie
de leurs activités vers les produits phytosanitaires.

64 o~ PRODUCTION, DIMENSION, LOCALISATION D'ENTREFRISES

Les perspectives de consommation des divers pays, les listes
de prix figurant ci-avant, suffisent & montrer que la demande s'adresse
4 une grande variété de produits, Si certains représentent actuellement
un pourcentage important de' la consormation totale (HCH, DDT, 45-12,
endrin) il n'est pas certain que, dans quelques années, la prédominance

appartienne toujours aux mémes produits.

En effet 1'utilisation d'une substance déterminée provoque une
évolution de l'espéce combattue, qui aboutit & une variété résistante ;
il faut alors chercher un nouveau produit pour combattre ce parasite.

Par ailleurs 1'évolution technologique conduira & remplacer
certains produits par d'autres plus efficaces ou d'un emploi plus facile.
En particulier l'endrin, utilisé par exemple contre le scolyte du café,
ou pour traiter la végétation cotonniére, qui se présente généralement
sous forme d'un liquide concentré é&mulsionnable, est trés toxique (dose
. léthale 50 = 20 mg (1). On peut s'attendre & un remplacement dans i'avenir
par un autre produit, comme 1l'endosan (ou chlorthiepin) en liquide ou en

udre actuellement expérimenté par 1'IRCT, dont la toxicité est moindre
(dose léthale 50 = 40.mg).. _ '

La production en Afrique d'agents actifs est donc & déconseiller ;
.de plus il s'agit 13 de produits chimiques & formule complexe correspondant
‘4 des unités de production dont la dimension dépasse le plus souvent tres
largement les quantités consommées dans la zone.

Par contre l'utilisation de ces agents actifs, leur mélange avec
un solvant (xyldne ou white spirit le plus “souvent) et un émulgateur, ou
avec une charge (talc, amidon, ...) peut 8tre envisagé sur place ; c'est
1'activité des entreprises déja citées plus haut ; d'asutres entreprises du
méme genre sont encore projetées ou en cours de réalisation.

(1) Définition de la dose 1éthale 50': aﬁpliquée 3 une population de rats,
ctest la dose nécessaire par kg d'animaux pour provoquer une mortalité
3 50 % de cette population,
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La Société Sénégalaise d'Engrais et de Produits Chimiques
(SSERC) a commencé 1'installation d'un atelier polyvalent produisant des
insecticides, ainsi que des aliments pour bétail et effectuant la formus~
lation d'engrais. L'installation de production d'insecticides aura une
capacité de 1'ordre de 1 500 t/an. Ses produits s'adresseront & la consom-
mation domestique, aux services d'hygidne, & 1l'agriculture (coton) et & la
lutte contre les criquets (OCLALAV).

Le Gouvernement malien envisage la création d'un atelier de for—
mulation et de conditionnement de produits liquides (envrion 500 t/an)
effectuant également 1'ensachage de poudres en petits sachets (10 g, 25 g..).

Le projet voltaique de conditionnement de produits phytosanitaires
est tres minime j; la SOVICA, Société d'Economie mixte, envisage de créer un
magasin de conditionnement et de stockage d'engrais et de pesticides divers ;
les produits importés en vrac seraient conditionnés & la main, parremplis-
sage volunétrique, dans des sacs ou des sachets. Une dizaine de personnes
seraient ainsi employées durant 2 & 3 mois par an,.

Les capacités existantes ou projetées atteignent ainsi, si l'on
ne tient pas compte du projet voltafque, plus de 7 000 t/an 3

SOFACO  Abidjan 2 250 %
Shell  A4bidjan 3 000 ¢
SSERC  Dakar 1 500 ¢

Projet malien 500 ¢
Total : 7 250 t.

Un tel équipement suffirait certainement & alimenter totalement
la zone jusqu'en 1970, peut-&tre jusqu'en 1975. Une certaine part de la de-
mende, pourtant, continuera & s'adresser & des produits importés j; parmi les
insecticides ménagers par exemple, certains produits de marqué européenne
tiennent une grande place et sont préférés mlme & prix plus élevé,

65+~ DESCRIPTION DU PROJET pour mémoire ; sans objet dans
ce chapitre ol aucun projet
66+~ CAICULS DE RENTABILITE plurinational n'est & élaborer.

67.~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

68.=- RESULTATS

La demande de l'agriculture et des ménages en produits phytosa-
nitaires représente pour l'ensemble de la zone une quantité globale dépas-
sant les 4 000 t et qui pourrait croftre dans l'avenir ; la demande future
toutefois ne peut &tre déterminée avec précision.
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Mais cette demande se répartit sur um nombre important de produits
divers, chacun ne représentant finalement qu'une quantité trop faible pour que
sa fabrication sur place puisse 8tre envisagée. De plus les spécifications
évoluent nécessairement dans le temps, et celles qui seromt utilisées dans dix
ans sont peut &tre actuellement inconnues ou en cours de détermination.

Quant & la formulation et au conditionnement, il sera toujours pos-
sible de les faire localement ; les quelques ateliers actuellement existants
ou projetés, toutefois, ont une capacité globale débordant largement la demende
actuelle ; leur production croftra au fur et & mesure qu'elles pourront diver-
sifier la gamme de leurs productions ; ce sont du reste de petites entreprises,
au capital et & l'emploi réduits, d'une importance plutdt locale que plurinatio-
nale.
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319 ¢ - PRODUITS PHARMACEUTIQUES |

61.- ETUDE DU ¥ARCHE : . o L

611.- Le marché actuel

Le marché des produits pharmaceutiques qui est alimenté presqu’en
totalité par des importations englobe une grande diversité de produits. Il
s'agit essentiellement des :

- vitamines : NDB 29.38.00

- antibiotiques : NDB 29.44.00
- vaccing : KWDB 30.02.00

- médicaments : BB 30.03.00 - ..
- pansements : NDB 30.04.00

Les importations des produits pharmaceutiques qui ne représentent
qu'un marché peu significatif ne seront données que globalement pour.la .zone.
entiere.

L'évolution des importations depuis 1955 est la suivante :

VITAMINES

Quantités en tonnes

1955 | 1956 | 1957 {1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964

Total zone 3 4 6 10 9 19 19 19 53 17

Valeurs en millions F.CFA

1955 | 1956 | 1957 11958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964

Total zone 9,3 | 4,1 3,1;,8,2 4,1 | 3,11 3,3} 2,9 2,6} 3,2
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ANTIBIOTIQUES
Guantités en tonnen
1955 | 1956 {1957 |1958 | 1959 {1960 | 1961 [ 1962 | 1963 | 1964
Total zone 82 - 14 5 16 ‘ ¢ | 7 ¢ 3 2
Valeurs en millions F.CFA
1955 { 1956 {1957 |1958 {1959 | 1960 | 1661 {1962 | 1963 | 1964
Total zone 10,1 - I14,5 5,2 (10,51 0,6 4,2} 0,6 | 2,6 4,4
VACCINS
Quantités en tonnes
1955 1 1956 | 1957 {1958 | 1959 '1960 1961 | 1962 | 1963 | 1964
Total zone 4 T 4 13 6 4 7 26 17 22
Valeurs en millions ¥.CFA
1955 | 1956 | 1957 [ 1958 [ 1959 {1960 | 1961 11962 | 1963 | 1964
Total zone 18,9 | 51,2 {19,4 {19,1 | 6,1 {13,9 |32,2 |51,1 | 25,3 | 157,9
PANSEMENTS
Quantités en tonnes
1955 | 1956 | 1957 {1958 11959 [1960 | 1961 |1962 | 1963 | 1964
¥R-SE-ML 85 | 31 | 51 (112 {122 | 74 | 99 | 95 [102 | 96
CI-HV 53 60 64 83 |102 75 1145 (123 104 | 147
KI~DA-TO 22 28 3 14 14 53 44 45 47 70
Total zone 158 119 118 | 200 238 202 {288 |263 1253 |313
Valeurs en millions F.CFA
1955 | 1956 | 1957 | 1958 {1959 {1960 | 1961 (1962 | 1963 | 1964
Total zone 69,2 | 44,5 { 52,9 | 104,51123,5[94,2 | 148,5 | 134,3 | 141,7| 195,0
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Les médicaments représentent de loin le plus grand marché & 1'importation :

Quantités en tonnes

Pays 1955 11956 [1957 [ 1958 | 1959 | 1960 | 1961 {1962 | 1963 | 1964
Yauritanie 6 8 15 8
Sénégal 748 612 636 628
Mali , 239 466 253 239
MR~-SE-ML 788 793 {1 397| 898 827 959 9931 1 086 904 875
Cote d'Ivoire . 327 352 437 547 496 561 651 884 123 958
Haute-Volta 57 57 44 31 69 96 181 - 191 134 155
CI-HV 384 | 409 ] 546| 548| 467 657 66911 075 257(1 113
Wiger 16 14 15 26 29 51 48 163 T0 141
Dahomey 139 157 84 99 129 178 113 141 212 234
Togo 185 346 255 104 148 167 163 240 229 168
#.I~-DA~TO | 340 517| 354 319| 406| 396| 324 544 511} 543

| Total zone 11 51211 719 {2 227§ 1 765 1 698| 2 012{ 1 988! 2 705 | 1 €72 2 531
Valeurs en millions F.CFA

Pays 1955 1956 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 1962 | 1963 | 1964
Mauritanie 6,6 9,71 16,1| 10,9
Sénégal 716,53} 483,8 | 436,0.{-524,3
Mali 187,61 190,9 | 217,3 | 268,0
R-SE-ML 507,5 | 489,2 | 778,21 670,41 724,3| 805,3 910,5| 684,4 | 669,4| 803,2

| Céte d'Ivoire 274,5 | 162,6 | 199,91 236,6| 307,9| 349,9| 443,9] 809,9 | 104,1 | 826,6
Haute-Volta 31,74 20,6 | 28,9} 27,3| 52,3] 56,1| 93,2 169,2| 100,7 {1134,2
CI-HV 306,2 | 192,2 | 228,8| 263,9 | 359,2| 406,0| 437,1| 979,1 | 204,8 | 960,8
NIGER 6,1 6,3 9,81 15,1} 14,8 27,0| 59,7 147,6| 108,0| 122,0
Dahomey 56,9 33,0 31,91 57,8] 82,94 102,2] 26,8| 99,1 | 173,8] 207,9
Togo 86,8 75,1 }119,9| 122,9} 124,41 127,6| 124,5| 180,6 | 183,3| 216,7
NI-DA-TO 149,8 | 114,4 | 161,61 195,81 222,1 | 256,8| 244,0| 327,3 | 465,1 | 546,6
Total zone 963,5 | 795,8 | 968,6 |1130,1 |1306,6 {1468,1 !1711,5 12090,8 |1339,3 :2310,6
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En dehors des &tablissements Valdafric 3 Rufisque (Sénégal) qui ne
produisent que des pastilles (environ 4 millions de boites en 1965) et des
productions "artisanales" par les pharmacies locales, il n'y a & l'heure
actuelle aucune production locale.

On note toutefois deux projets dont le financement semblait assuré
mais dont la réalisation a été arrétée :

rd

- les laboratoires pharmaceutiques africains (LPA), ui ont été
constitués par le gouvernement de la Cte d'Ivoire (40 % du
capital), parquelques grands laboratoires francais et des pharma-
ciens locaux,avaient prévu pour 1967 la fabrication des produits
pharmaceutiques en C6te d'Ivoire. La gamme de production avait
été choisie trdés large et englobait essentiellement des anesthé-
siques, des antiamibiens et antiparasitaires internes, des anti-
biotiques fongiques et chimiques, des sulfamides, des antipalu-
diques, les vitamines, les sérums et vaccins, de méme que le
conditionnement d'un grand choix de comprimés, cachets, etc. ;

-~ le projet de l'atelier de fabrication de produits pharmaceutiques
pour lequel VALDA avait signé un protocole d'accord avec le gou~
vernement du Sénégal en 1963 et dont le financement était assuré
par VALDA (40 %), BNDS (20) et des pharmacies sénégalaises et
étrangdres a été arrété en 1966

Les établissements Gonfreville & Bouaké en Céte d'Ivoire qui ont
déja produit en 1964 5 tonnes de coton cardé, procédent actuellement a une
étude de prix de revient pour la production des pansements.

612.~ Le marché futur

Le marché des médicaments dont la valeur de 2 310,6 millions F.CFA
en 1964 représente la presque totalité des produits pharmaceutiques (2 671,1
millions F.CFA) a augmenté de 1955 & 1964 de 13,9 % par an.

Une étude CWGI( ), qui retient 1l'hypothdse d'une élasticité de 2,5 par rap-
portila consommation totale par habitant, prévoit un taux d'accroissement
annuel jusqu'len 1975 de 11,6 % pour la C8te d'Ivoire.

En supposant une augmentation de la consommation de 10 % jusqu'en
1975 pour les huit pays de la zone, le marché représentera une valeur de
3 750 millions F.CFA en 1970 et de 6 080 millions F CFA en 1975.

(1) L'implantation en C8te d'Ivoire d'une industrie pharmaceutique, avril 1965.
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liais malgré ce marché important, une proposition positive quant &
1'installation des laboratoires pharmaceutiques dans la zone ne peut pas &tre
avancée dans le cadre de cette étude.

Ce fait est dfl d'une part & la nécessité d'une étude spéciale pour
ventiler la diversité des produits composant les médicaments et pour déterminer
ensuite leurs prix respectifs. D'autres facteurs,expliqués plus en détail dans
le-chapitre 68, s'ajoutent.

Les chapitres 62 & 67 ne sauraient donc &tre développés.

68.~ RESULTATS

Les importations des années passées de méme que 1'évolution future
possible montrent certes 1'intérét qu'apportait une substitution des importa-
tione par ume production locale & la balance des paiements des pays de la zone.
Mais malgré le marché favorable & 1'implantation des laboratoires pharmaceu-
tiques, une proposition positive ne peut pas &tre avancée dans le cadre de
cette étude.

Ce fait est dQl, d'une part & la nécessité d'une étude spéciale tres
précise pour ventiler la diversité des produits composant les médicaments,
pour obtenir leurs prix & l'importation et pour déterminer ensuite leurs prix
de revient respectifs.

L'abandon de deux projets, alors que leur réalisation semblait déja
acquise, souligne d'autre part les difficultés qui s'opposent & 1'implantation
des laboratoires pharmaceutiques dans ces pays.

Ces difficultés sont avant tout le manque de personnel se composant
de cadres hautement spécialisés et le contrdle de la production par les minis-
téres de la Santé qui demande d'une part des laboratoires supplémentaires &
la charge des Etats, de méme que la formation des cadres administratifs effec-
tuant ce contrdle.

Aux cofits d'investissement trés élevés ne correspond en outre qu'une
valeur ajoutée peu significative, la plupart des matidres premiéres devant
&tre importées.

Une répouse définitive devrait donc &tre donnée par des études
spéciales & la diligence des grands laboratoires étrangers tout en tenant
compte de 1'intérét d'une implantation éventuelle pour les Etats.

. =&
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t 319 D « MANUFACTURE D!'ALIUMETIES

Les allumettes correspondent & la position 36-06 de la Nomen-
clature douaniére de Bruxelles. Dans tout ce qui suit "bofte" signifie
bofte de 50 allumettes qui est la bofte la plus répamdue, Les quantitdés

seront toujours exprimées en nombre de boites, c'est-h-dire en groupements
de 50 allumettes,
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61 - LE NARCHE

611 ILe marché actuel

La zone est alimentée en allumettes par deux usines installées
1'une 2 Dakar (CAFAL) et 1'autre & Abidjan (SOTROPAL) ainsi que par
1timportation.

Les statistiques dtimportation sont trop imprécises pour estimer
la consommation par la méthode classique : production + importations -
exportation et en étudier le trend passé & cause de l'importance de la

fraude pour laquelle on ne peut commaftre que des ordres de grandeur,
On admet les chiffres suivants pour les trafics colandestins actuels.:

Gambie vers Sénégal 3 7 millions de boites/an
‘Togo vers Ghana : 10 & 15 millions de boites/an
Dahomey vers Nigéria: 5 & 10 millions de boites/an.

- Etant donné que seuls les chiffres de production sont connus
avec précision, 1'évaluation de l'importance actuelle du marché peut se
faire plus exactement de la fagon suivante (donndes fournies par la
Société Indochinoise Forestidre et des allumcttes :

Ventes du groupe CAFAL - SOTROPAL en 1965 163 000 000 boites
Marché intérieur du Togo (évalué a partir de la

population) 15 000 000 boites
Marché intérieur du Mali (méme évaluation) 20 000 000 boftes
Contrebande Gambie vers Sénégal 7 000 000 boites
Importations diverses (C8te d'Ivoire, Niger,

Dahomey) 15 000 000 bottes
Total 220 000 000

Stant précisé que (mise & part la fraude) les ventes du groupe CAFAL-
SOTROPAL couvrent

100 % du marché Sénégal, Mauritanie, Haute-Volta,
-~ 95 % du marché de la C8te d'Ivoire,

- 80 % du marché du Niger,

"« 50 % du marché du Dahoney,

mais sont nulles au Mali et au Togo.
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Le prix de vente au détail de la bofte de 50 allumettes,
étant de 5 F CFA la valeur actuelle de la demande est donc de 1,1

milliard de francs CFA,

612 - le marché futur
Le marché des allumettes peut se diviser en ¢

- celui des foyers domestiques,
- celui des fumewrs,

Actuellement l'usage des allumettes est répandu jusque dans
les villages de brousse les plus reculéds, et il ne saurait 8tre question
d'acquérir de nouveaux marchés eén découvrant de nouvelles couches
dtacheteurs.

Les facteurs d'expansion sont donc 1l'accroissement de la POPU~
lation et des revenus. Le marché des fumeurs est bien entendu beaucoup
plus sensible que le premier aux effets de revenuss Cependant, aucune
étude ne permet-de;déterminer les tailles relatives de ces deux marchés.
On ne peut pas dgvantage connaftre les élasticités de consommation par
rapport aux revenus.

Les ventes de la CAFAL au Senégal qui domnent une mesure exacte
du marché permettent de déterminer un trend pour ce pays H

Amées | 1960 1961 1962 1963 1964 | 1965

Garions 133 3(8) |54 140 | 35760 | 37567 | 39 410 |40 951

La progression est trés régulieére et correspond & un taux

d'accroissement de 4,5 % par an. -

(1) dont 10 000 importés - Aucune importation les autres années.
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Un taux de 5 % est certainement un meximum pour 1'avenir ct
donne pour l'ensemble de la zone :

280 millions de boftes en 1970
%60 millions de boiftes en 1975

62~ LES PRIX

621 ~ Les prix C.A.F.

Ils sont éminemment variables suivant la provenance. Ci-dessous
‘les prix observés en 1965 dans les pays importateurs (en F CFA par bofite
de 50 allumettes). ’

Pays importateurs K

Provenance

Mali Céte d'Ivoire Niger Togo
Belgique 2,02 2,34 2,14
France 2,38 2,36
Finlande 1,65
Sugde 1,82
Chine 1,21
UsR.S.S, 2,10
Xougpslavie 0,90
Sénégal 2,57
g?;goire 1/ 2,60
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Les prix CAF fluctuent de 0,90 F CFA & 2,60 F CFA par botte. Il est done
diffiecile de dire ce qui correspond & un prix CAF "normal' étent donné le
dunping fait par certains pays . On peut admettre que les prix des allumettes
yougoslaves, chinoises et peut-8tre méme finlandaises sont anormalement bas.
En fait, une fourchette de prix CAF normale nous semble 8tre : de 1,80

& 2,40 F CFA par bofte de 50 allumettes CAF port c8tier,

B22 - La fiscalité & 1'entrde

o Niger

.
L 3
-

.

Droit de douane
Droit fiscal d'entrée
Taxe statistique
Taxe forfaitaire

~ Dahomey

Ll [ ] L L] *

Droit de douane .
Droit fiscal d'entrée
Taxe statistique

Taxe forfaitaire
Timbre

. Taxe fiscale

- Togo
+ -Pag de droit de douane
« Droit fiscal d'entrée
+ Taxe statistique
+ Taxe forfaitalre
« Taxe spéciale
=Dang leg 5 sutres pays @

e oS¢ 80 &6

e &8 o5 ep se

LYY

.0

o oo e

de la valeur CAP
de la valeur CAF
de la valeur CAF
250/ de la valeur dédouande

15 % de la valéur CAF
40 % de la valeur CAF
1 % de la valeur CAF
21 % de la valeurdédouande
3 % de l'ensemble des taxes
précédentes
2 % de la valeur CAF

s

65 % de la valeur CAF

1 % de la valeur CAF
17 % de la valeur dédouanée
20 F CPA/100 kg négligeable
dans le cas présent

Droit de douane : 15 % de la valeur CAF

¢ Droit fiscal d'entrée’'s 1,50 F CFA par bofye de moins de

60 allumettes. Toute boite de plus de 60 allumettes doit autent
de fois les droits qu'il y a e fois 60 ou fraction de 60

allumettes,
Autres taxes ¢



w 310D € -

Mauritanie

. Taxe statistique
« Taxe forfaitaire
+ Taxe sur le chiffre

dtaffaires
Sénégal
. Taxe statistique
« Taxe forfaitaire
« Taxe sur le chiffre d'affai-
res
Mali
« Taxe statistique
« Taxe spéciale d'importation
« Taxe forfaitaire

o Imp8t sur les affaires et

Services

« Taxe de consommation

C8te d'Ivoire

« Droit spécial d'entrée
. Taxe & la valeur ajoutée

Haute-Volta

« Taxe statistique

» Taxe temporaire de
développement

+ Taxe compensatrice

+ Taxe temporaire de soutien

«» Taxe forfaitaire

" ae e

L)

e aew

*a o0

e o0 oo
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2%
20 %
12 %

de la valeur CAF

de la valeur dédouanée

de la valeur .dédouande
sugmentée de la taxe for-
faitaire.

(&)

P

o

3 % de la valeur CAF

20,6 % de la valeur dédouanéde
13,50 % de la valeur dédouanée
(augmentée de la taxe forfaitaire)

20 F CFA/tonnes (négligeable dans
le cas présent).

Exonéré

20 % de la valeur dédouande

(taxe spéciale non comprise)

41,33 % de la valeur CAF

1 F CFA par botte (méme remarque
que pour le droit fiscal d'entrée

10 % de la valeur CAF
14,95 % de la valeur dédouande

1 % de la valeur CAF
10 % de la valeur CAF

3 % de la valeur CAF
1,50 % de la valeur CAF
25 % de la valeur dédouande
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Le cunul de ces taxes donne par bofte de moins de 60 allumettes (les
pourcentages s'appliquent i la valeur CAF):

PAYS

Provenance C.E,Z,

{Autres vrovensnces

Mauritenie
Sénégal

Mali
Haute~Volta
C8te d'Ivoire
Niger
Dahomey
. Togo

37,09 % + 1,50 F CFA
40,99 % + 1,50 F CFA

69,60 % + 2,50 F CFA

44,38 % + 1,50 F CFA
28,17 % + 1,50 F CFA
76,25 %
75,98 %
9%,21 %

57,25 % + 1,50 F CFA
61,52 % + 1,50 F CFA
87,60 % + 2,50 F CFA
63,13 % + 1,50 F CF4
45,41 % + 1,50 F CFA
95,00 %
94,67 %
94,22 %

623 - Les prix des productions locales

Comme les prix CAF, ils fluctuent en fonction des fiscalités

différentes des pays de la zone,

le prix de détail étant fixé comme

nous le verrons plus loin, Le chiffre d'affaires actuel du groupe CAFAL~-
SOTROPAL peut se décomposer ainsi

Main d!oeuvre africaine.

Bois locaux

Frais généraux et

produits divers

624 - Les prix de détail

Pour des raisons de commodité commerciale ,

30 %

' 30.%

40 %

la bofte de 50

allumettes est vendue partout 5 F CFA .(les pidces de 1 et 2 F CFA me sont
pratiquement pas utilisées).
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63 = SITUATION DES ENTREPRISES DANS LES PAYS LIMITROPHES

Ghana : Une seule usine, la "Ghana Match Company" située & Kace
Zc go(Eastern Region)couvre pratiquement 1'ensemble du marché.

Nigéria : une usine d'une capacité de 90 millions de boftes de 75
allumettes (équivalent & 135 millions de boftes de 50), la “"United
Match Co. of Nigeria" est en fonctionnement depuis 1964 & Ilorin,
Northern Nigeria.

Un projet (Star Match C° Ltd) est & 1'étude.
: L]

64~ PRODUCTION, DIMENSION, LOCALISATION D!ENTREPRISES

641 - Unités existantes

Le S.I.F.A. (Société Indochinoise Forestidre et des Allumettes)
a implanté trois usines : :

~ & Dakar la C.A.F.A.L, (Compagnie Africaine Forestidre et des
Allumettes) en 1950,

~ & Abidjan la SOTROPAL (Société Tropicale des Allumettes) en
1961,

~ & Douala UNALOR (Union Allumettidre Equatoriale) en 1966
Les capacités de production sont les suivantes s

CeAFoAul,s ¢ 3 millions d'allumettes & 1'heure
S.0.TRe0uPeALs ¢ 3 millions d'allumettes & 1llheure
UNALOR : 3 millions d'allumettes & l'heure.

Les deux premiéres usines sont donc susceptibles de produire

6x2x8x230 : 22 000 millions d'allumettes par an, soit
440 millions de boftes de 50 allumettes par an,

en travaillant & 2 postes de 8 heures, 230 jours par an, ce qui est
parfaitement possible.
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' Les capacités réelles sont légdérement inférieures si 1l'on
tient compte des pannes et autres aléas de production. Selon le Directeur
Général de la SIFA, on peut retenir les chiffres de 100 millions de boites
pour la SOTROPAL ct 90 millions pour la CAFAL par poste de 8 heures, ce
qui donne une capneité globale de 3

380 millions de boites per an en travaillant & 2 postes

ce qui est suffisant pour couvrir le marché total de la zone en 1975. la
CAFAL comme la SOTROPAL utilisént actuellement des essences de la for8t
"naturelle. Elles ont créé des plantations destindes & les alimenter en
essences homogenes. Ces plantations entreront en production dans 5 ou 6
ans en C8te d'Ivoire et 12 ans an Sénégal.

- Chacune des deux usines emploie environ 150 persomnes.

642~ Projets en cours

» Haute-Volta - un projet dont le promoteur est M, Martial
OUEDRAOGO est en cours de réalisation & Ouagadougou, .le
matériel provenant en partie de la SOTROPAL d'Abldjan dont la
capacité retombera & 2'millions d'allumettes & 1l'heure (1)
(une machine SATURNE en moins). Cette usine n'entreprendra,
tout au moins dans une thase préliminaire,qu'une faible partie
de la fabrication @

« tiges et boites sont importées,

» préparation des produits chimiques,

o chimicage,

. mise en bofte et conditionnement,
et aura une capacité de 1 million d'allumettes & l'heure, Le prix de la
bofte sortie usine serait de 3,85 F CFA et le prix de détail resterait i

son niveau actuel 5 F CF4,

Ie prix des boites provenant de la SOTROPAL est actuellement de
3,75 F CFA rendu Ouagadougou - toutes taxes comprises (1 F CFA par bofte).

Cette usine entrera en fonctiomnement fin 1966.,.
o Mali ~ Le Mali met en place, avec 1l'aide chinoise, une’ usine

d'une capacité de 1 & 1,2 millions d'allumettes & l'heure i
Bamako. Elle entrera en production en septembre 1967, :

(1) Blle sera rétablie sous peu'au niveau de 3 millions d'allumettes
4 l'heure.
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¢ Togo ¢ La S.I.F,A. a proposé d'implanter une unité & Cotonou
pour alimenter les marchés dshoméens et togolais (sous réscrve
d'un accord entre les deux pays)s

I1 y a une contradiction entre cette démarche et la doctrine
officielle de la S.I.F.A qui est qu'une ou deux usines (Dakar, Abidjan)
suffiraient largement pour alimenter 1'Afrique de 1'Ouest. Il semble que
la SeIleFeAs veuille éviter une nouvelle mésaventure du type voltaIque,
et, prévoyant que t8t ou tard au moins 1'un des deux gouvernements togolais
ou dahoméen voudra son usine d'allumettes, considére que la moins mauvaise
solution consiste & implanter 1l'usine soi-méme. La capacité de 1l'usine n'est
pas encore fixée.

« Niger ~ Un groupe Libanais du Nigéria aurait fait des pro-
positions trés récemment au Gouvernement du Niger. On ne

posséde aucune information sur la teneur de ces propositions
qui semblent mises en veilleuse par le Gouvernement.

643- Projets nouveaux

Il est donc impossible, compte tenu de ce qui précéde de
préconiser 1'implantation de nouvelles unités.

65~ DESCRIPTION DU PROJET

66~ CALCULS DE RENTABILITE

67- EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

Ces chapitres ne peuvent dont 8tre développés.

68- CONCLUSIONS — RECOMYIANDATIONS

681= La "solution idéale". Nous avons vu que les deux usines d'Abidjan et
de Dakar suffisent & couvrir le marché total de la zone

Jjusqulen 1975, Tout autre projet est donc strictement inutile, d'autant
plus que les deux usines précitdes seront intégrées au waximum aux éco-
nomies locales grfice & leurs plantations. Les nouveaux projets nfavpor—
teront donc rien & l'économie de la zone. L'usine de Bamako

utilisera des tigma et des copeaux (pour boftes) importés de Chine, celle
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de Ouagndougou des tiges et dea boltes importdes d'Abidjan. Il serait
éventuellement possible d'utiliser des bois maliens ou voltaiques, mais
il faudrait établir des plantations ce qui n'a été prévu dens aueun
des deux projets. le cas de 1l'usine de Ouagadougou est particuliérement
significatif, les boftes et les tiges & chimiquer étant importées
d'Abidjan, les boftes voyagent vides, les tiges étant dans un autre
emballage, ce qui, du point de vue frais de transport, est loin 4'&tre
optimals Par ailleurs, le prix sortie usine sera de 3,85 F CFA la boite
au lieu de 3,75 F CFA pour les boftes de la SOTROPAL rendues Ouagadougou,
prix incluant 1 F CFA de taxesd'antrée perguespar le Gouvernement. Le
bilan économique du-projet s'établit donc comme suit pour une production
prévue de 20 milliers de boftes par an (en millions de F CFA).
- Revenus créés

Salaires l‘o.ooo-...ol'..o.-onocuonoo: 6
. Bénéfices et autres revenus du capitai 3
Revenus 'perdus
Taxes pergues par 1'Etat seeessccesses. Y
liarge perdue par les commercants (1) ou
le CcONSOMIALEU  escssvsoncssssascsnnnnen ) 2

_ Le projet aboutit donc & une perte de revenu national de ¢

204+ 2 -6 ~3 =13 millions de F. CFA par an ce qui est faible
certes, mais est ndanmoins wne perte.

682~ Suggestions pratiques

Les projets maliens et voltaiques sont trop engagés pour pouvoir
8tre arr8tés (les usines sont en cours de construction). )

Ie projet Togo-Dahomey est encore peu avancé, mais il est certain:
que la SIFA y renoncerait si deux pays augmentaient les droits sur les
allumettes importées d'Europe et s'engageaient & ne permettre aucune autre
implantation.

Le "projet" libanais pour le Niger n'est certainement pas
économique, car outre 1'étroitesse du marché, il ne sera jamais possible
d'utiliser des bois locatx.

(1) Du fait que le prix de gros de la bofte est de 3,85 au lieu de
3,75 F CFA lorsque 1l'on a importé d'Abidjamn.
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Il serait préférable de prendre des décisions en matiére de
fiscalité, et non en matiére dlinvestissements. lLa protection contingen-
taire disparalt avec l'association des pays de 1'Afrique de 1'Ouest au
Marché Commun, C'est ainsi que le Marché du Niger est maintenant entisre-
ment 1libéré,

Les entreprises locales sont surtout concurrencées par les
producteurs Suédois qui ont implanté des usines en Belgique (UNION-IMATCH,
PALNM~TREE) afin de pouvoir exporter vers les E.A.M.A. en bénéficiant des
avantages du Marché Commun (zgo(exemptions de droits de douane). la
valeur CAF d'une bofte importée d'Europe allant de 1,70 F CFA & 2 F.,
la protection tarifaire actuelle n'emp&chera pas de telles boftes de se
vendre 5 F, au détail comme les boftes de fabrication locale.

La SIFA suggére d'augmenter les droits de fagon & ce que le
prix de détail de la bofte importée saute & 10 F CFA la bofte, (le prix
d'une bofte ne peut &tre que de 5 ou 10 F., la plus petite pidce de momnaie
utilisée étant de 5 F CF4),

La SIFA, dont la production se vendrait toujours & 5 F CFA la
boite, bénéficierait évidemment dans ces conditions d'unc position mono-
politique, mais il serait toujours possible aux Gouvernements de la taxer
en conséquence. Il s'agit donc d'une matidre & négociation entre les
gouvernements et la S.IL.F.A,

(1) & titre indicatif leurs boftes rendues Niamey cofiteront 3,75 F CFA
piece,
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611 = Le marché actuel

Le marché, qui est & l'heure actuells uniquemen'b alimenté par
les importatlons, englobe :

Encres & écrire liquides NDB~32.13.08
~ Bncres d'imprimerie : NDB-32.13,.10
Autres encres NDB-22.13.20

" L'évolution des importations depuis 1957 est la suivante par
sous=-région :

Encres & écrire liquides '

Quantités en tonnes

'PAYS 1957 | 1958 | 1959 | 1960 {- 1961 | 1962 | 1963 | 1964
Mauritanie, Sénéga.l ‘ . 42 12 17 12
aritan % | . | 13| 3 2
C8te d'Ivoire, . : 9
*Haute-Volta, 15 | 34 26 38 31 45 23 3
Niger, Dahomey, 2 2 B ) 3 6 5 4 "
Togo, . — .

Total zone B 54 40 54 49 62 44 55

“Valeurs on nillions de F GPFhe

Total zone 6,5 8,6 T,4 . 86 11,7 11,5 11,2, 143
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Encres d'imprimerie--
Quantitéds on tromes

PAYS 1957 | 1958 | 1959 } 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964
Mauritanie, .
Séncenr ons, | 16 | 17 21 18 22 25 25 26
C8te d'Ivoire,

Haute-Volta, 5 4 12 18 28 15 30 32
Niger, Dahomeyq _ - -
Togo, ) & T 1 1 4 ¥

Total zone 19

21

33

36

51

41

59

50

Yaleurs en nillions de F C.F.L
Total zone 4,6 6,4 7,5 10,3 12,8 13,2 18,71 17,5

Autres encres
Quantités en tonnes

PAYS k957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964
‘s“:gle‘;:la?;;h’ 14 | 47 16 25 10 13 12 17
e reirer | 9 | 16 s | 13 |12 |17 |14 |
";igjf' Dahoneyy 5 3 4 2 3 5 5 7

Total zone 25 66 28 40 25 35 31 48

Total zone 11,0 14,4 12,8 24,2 W

La C8te d'Ivoire avec 35 tonnes en 1964 et 14 tonnes en 1965
est le plus grand importateur des encres & écrire liquides. Le Sénégal

a importé respectivement 10 et 8 tonnes.

Ces deux pays représentent de méme en 1964 la presque totalité
du marché des encres d'imprimerie - Sénégal 26, C8te d'Ivoire 22 tonnes =
et des autres encres - C8te d'Ivoire 22, Sénégal 17 tonnes.

L'évolution des importations depu
dans le cas des encres & dcrire liquides

()

is 1960 a été peu marquée
quant aux encres d'inm-

primerie leur taux d'acoroissement annuel a ete de 10 % et celul des
autres encres de 24 %.
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£12 =~ Le marché futur

Par manque d'élasticité disponible, le marché futur des
encres ne peut 8tre estimé qu'd partir de 1*évolution passée.

Pour tenir compte des fluctuations d'une année & l'autre,
la moyenne des importations de 1962 b 1964 sert de base. Le marché
futur possible serait alors en tonnes

Jor0 1975
Encres & édcrire 60 66
Encres d'imprimerie 67 90
Autres encres 74 100
Total 201 256

Dlapres des renseignements obtenus de la part des producteurs
frangais et allemands, la capacité de production minimum, garantissant
une rentabilité, va rie pour les encres & écrire simples de 300 & 500
tonnes/an sous condition d'8tre rattachde & une entreprise fabriquant
d'autres produits, stylos, etc.. Le seuil de rentabilité de la fabri-
cation des encres d'imprimerie, englobant une grande variété de qualités,
se situe 3 environ 1 000 tonnes. Les "autres encres" demandent un matériel
coliteux spécial pour chaque type d'encre.

La comparaison du marché avec les capacitéds de production
minima rend les chapitres 62 & 67 mans objet.

68 «~ RESULTATS

La possibilité de création d'une unité de production d'encres se
heurte & 1'étroitesse du marché, Les capacités de production nécessaires
dépassent de loin la consommation actuelle et future,

Une fabrication éventuelle des encres & écrire simples pourrait
&tre éventuellement envisagde au niveau intersomal des E.A.M.A., sous
condition des cofitts de transports non prohibitifs. Cette production
ne peut &tre qu'une production accessoire rattachée & la fabrication
d'autres produits, comme clest le cas en Europe.
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Le marché est jusqu'en 1966 uniquement alimenté par. les importations.
L'évolution des importations — NDB 34-~05-01 depuis 1957 est la suivante @

Quantités en tomnes

Pays 1957 | 1958 1959 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965
Mauri tanie 2 1 1 cese
Sénégal . 46 27 | 36 3 29
Mali 4 5 2 1
MR~SE~ML 86 77 72 56 50 33 39 23 30
C8te-dt'Ivoire! 48 64 43 46 39 33 43 42 37
Haute-Volta 1 1 2 2 2 | 4 2 41 evee
CI-HV 49 65 45 48 41 37 45 46
Niger 1 2 1 2 2 13 20 27 5
Dahomey 17 18 8 | 14 18 115 15 111 aeve
Togo - - - - 6 7 10 141 18
NI-DA-TO 18 20 9 | 16 33 35 45 52
Total zone 153 | 162 126 {120 {124 105 129 121|

Valeurs en millions F CFA

Pays 1957 11958 | 1959 | 1960 | 1961 {1962 1963<{1964 - 1965
Mauritanie 0,1 0,11 0,1 0,1 «eed
Sénégal 13,71 6,7 Ty 7.2 1,8
Mali 1,4] 4,71 O, 0,2
MR~SE~ML 14,0 14,2} 17,0 12,9 15,2/ 11,5| 8,71 17,3
C8te-d'Ivoire| 9,4| 10,8 9,7 10,91 9,2{ 9,0{ 11,1 12,9 12,4
Haute-Volta 0,35 0,3 o,4 0,4] 0,9} 1,0| 12,4 0,9 eeee
CI-BV 9,71 11,1 10,1 11,3 10,1} 10,0| 12,4 13,8
Niger 0,41 0,5 o, 4 o,7{ 1,3 1,8 2,4 3,3 1,2
Dahomey 2,8 2,8 9 2,71 3,7 3,0{ 3, 2,1 sees
Togo - - - - 1,21 1,71 1, 2,7 3,6
NI-DA-TO 3,2 3,3 2,3 3,4| 6,2 6,5 7,9 8,1
Total zone 26,9 28,6 29,4 27,6 31,5] 28,0! 28,6 29,2
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La C8te~d'Ivoire, avec 42 tonnes en 1964 et 37 tonnes en 1965, est
le plus grand importateur. ‘ ) .

L'augmentation des importations pendant les gix derniéres années est
peu significative et ne s'éldve qu'a 2,2 % par an. o ‘

Production locale

La S.E.I.B. & Diourbel (Sénégal) a commencé en juin 1966 la production
des cirages. Le production prévue de 50 000 boites/mois pourrait d'aprés la
direction de la S.E.I.B., 8tre augmentée pour suivre 1l!'évolution de la consom=-
mation,

612,~ Le marché futur

La marché ne connaftra qulun faible accrofssement sur la base de
1'évolution passée @

1970 1975
130 tonnes 142 tonnes

La faible surface du marché, son évolution peu marquée, et le fait
qu'une entreprise se soit déja installée, rendent sans objet une étude plus
poussée. Les chapftres 62 & 67 ne sauraient donc §tre développés.

68.~ RESULTATS

Ll'implantation d'une nouvelle entreprise est & décommander & cause
du manque de débouchés d'un marché sur lequel une entreprise a déja pris
place, )
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332 - VERRERIE (VERRE CREUX)

61 .- ETUDE DU MARCHE

611,~ Lo marché actuel

- Il n'existe actuellement aucune productlon locale de verre.
) Les importations relevées sont les suivantes :
NDB 70 10.~ Bonbonnes, bouteilles, flacons, bocaux, pots, tubes & eomprimés
. ' et autres récipients similaires de transport ou d'emballage en

verre ; bouchons, couvercles et autres dispositifs de fermeture,
en verre.

Tonnes . .
W) . S [ Q. i, vee 2
SEN 395 576 1 304 1 433 , 801 374 1 416 784 1.503.1 M8
MAL » | . 1 ‘29 18 8. 38
Sous-totel ~ 395 576 1304 1433 801 374 1445 1802 1521 1758
C~I 1785 287 158 3201 2074 4184 3084 2600 2990 3 758
BV & 1t THo2r T 3 134 86 22 9%
Sous-total 1 785 288 1588 3 272 2101 4187 3218 2686 3 212 4 756
NIG 3 & .6 12.:-8 2 8 31 . 19 207
DAH 64 136 54 . 208 206 347 1345 764 504 475
TOG L X ] AR N .Q‘C ¥ .o e ‘ 0.; CD’. 72 106 249 1 04'1
Sous~total .1 425 907 T72 1723
Ensemble ' 6 088 5395 5505 8 237
Valsurs CAF ’
iillions CFA ‘
MAU , A o _ é‘ o0, - . . 0,1
SEN 11,8 18,0 47,4 55,2 34,2 16,0 956,5 71,2 .69,5 100,6
MAL o o ‘ 1,2 1,8 2,8
Sous~total 11,8 18,0 47,4 55,2 34,2 16,0 58,9 72,5 TI,3 103,5
C~L 35,8 33,0 49,2 8594 53:3 1.179-4‘ .95,5. 98,7 120,1 151,8
H-V 01 0,1 01 01 1,3 0,4 46 4,0 8,9 34,4
Sous-total ..35,9 33,1 49,3 85,5 54,6 117,8 100,1 102,7 129,0 186,2
NIG 202 % 0,3 o 7 0,7 0,9 0,7 45 25 2,6
DAH 1,6 3,6 1,9 1,5 31 1,1 220 17,9 15,1 13,9
TOG s sse S A sve sen 12,4 5,9 8,7 28)2
Sous-total o 35,1 28,3 26,3 62,7
Ensemble 194,1 203,5 226,6 352,4

Valeur GAF moyenne F/kg
Ensemble 32 38

prd

43
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(Cette valeur CAF moyenne est peu significative, compte tenu de la va-
riété des verres importés). o

I1 existe par ailleurs des entrées de bouteilles pleines
(bisre importée par exemple) ; dans l'avenir des importations em vrac,
ou des substitutions par des fabrications locales de boissons, de Jus,
de conserves ..., pourraient accroftre la demande de récipients en verre
creux,

Mais la demande actuelle de récipients est en gtande partie
satisfaite par des verres de réemploi. Le trafic de verres vides appa~-
ratt dans les statistiques douanidéres : sous la rubrique (NDB) 70 = 10
on reléve des mouvements assez considérables entre pays. C'est ainsi
que les importations du Togo proviennent en partie du Dahomey :

~ En 1962 106 t importde 2 t ( 0,9 millions de F CFA
- " 1963 sgr 249 ¢ i 125 t g 4:2 R T W | viemnent
- "1964 " 1041 % " 957 + (24,0 " " Dggbmey

Par ailleurs des réexportations, certaines années bien plus
importantes, sont effectuées & partir du Togo @

~En 1961 : 246 t ( 4,3 millions de F CFA) dont|vers le Dahomey
245 t (4,2 millionsg

- "1962 1 480 ¢t (8,5 " " P CFA 471 ¢ (8,2 millions
- "1963 : 725 t (17,8 " " F CFA 709 ¢ 217,4 miluonsg,
- " 1964 31 039 £(26,~ " " F CFA 1 018 t (25,4 millions

Ces mouvements sont & mettre au compte des transports de bou~
teilles de biére pleines ou vides effectués entre la brasserie SOBRADO de
Cotonou et son dépdt & Lomé. Cette brasserie dessert aussi le Niger
(BRADUNI & Niamey commercialise la kidre SOBRADO) et des mouvements ana-
logues ont lieu entre Dahomey et Niger. Apres mise en route des brasseries
- togolaise (début 1966) et nigérienne (projetée), ces mouvements de verre
perdront de leur importance, et les importations de verres vides par le
Togo et le Niger sugmenteront.

On trouve en effet dans les statistiques du Niger les indi-~
cations suivantes 3

- 1964 1 exportations rubrique 70 10 3 76 t pour 1,9 million
- 1963 3 importations de la zone, mlme rubrique : 54 t pour 0,3 millions
et 0,2 millions d'exportations,

Les indications données par le Dahomey ne sont pas homogénes
~avec les précédentes : Rubrique 70 10
' exportations vers la zone

- 1963 : importations de la zone 106 t - 0,4 M 1% 0,1 M
: , exportations horg zone

t
. u ‘ pas d'gxportation vers la
~ 1964 : importations de la zone 9 t - 0,2 M (zone
exportations hors zone
16 ¢ 0,2 M
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Ces indications laissent 3 penser que des mouvements de bouteilles
pleines (de bidre par exemple) sont parfois recensées au poste 70 10 (i
1'entrée au Togo ou au Niger exemple) et parfois ne le sont pas {3 1a
sortie du Dahomey par exempleSJ?IQuant aux retours de bouteilles vides, ils
font 1'objet d'inscriptions peu fiddles, en particulier a l'entrée au Dahomey.

Pour appréhender la consommation substituable de récipients de
verre importés vides, il faut éliminer les mouvements entre pays de la zone
et ne tenir compte que des importations en provenance de l'extérieur de la
zone, soit en 1964 3 7 212 t pour 324 millions de F CFA.

Les réexportatlons hors zone restent faibles : 37 ¢ pour 1 million
de F en 1964.

: On reléve aussi dans les statistiques douanidres’ des importationas
de verrerie de table ou de cuisine ; on a limité le relevé ci~dessous 3 la
rubrique NDB 70 13 21 ‘objets en verre ni taillé, ni dépéii, ni gravé, ni
décoré. o S C

donnes 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964
MAU, SEN, MAL. ...... 467 .339 380 510 354 496 512 405
HeVe O =l veeanee 130 178 "~ 254 "~ 269 268 389 360 315

NIGQ DAH L3R 2K O B B N I B WY ) 16 39 : 18' ’ 39' ,l 33 4'5 82 80

TOG .itbctooooontovtt .‘0._‘ 0.0‘ 0;0 0.0. 7 8 7 21

Ensemble $ k 662 938 961 821
Valeur CAF : .

Ensemble, millions de F CFA : ) 63 86 94 84

Moyenne, F CFA/kg o I 95 92- 98 102

§

La série de chiffres 1957<1 964 pour l'ensemble des sept pays de
1'ex AOF (donc Togo non compris) représenite un taux de croissance moyen
annuel de 6 %. .

612+~ Le mgrché futur

Telle que la traduisent les relevés statistiques d'importation, la
croissance de la demande de récipients en verre a été extrfmement rapide de
1955 & 1964, On reldve en effet des taux moyens ammuels de 13,6 % pour la
sQus~zone Sélegal-Mali-Mauntanie, plus de 19 % pour la sous-zone C8te 4'I-
voire + Haute Volta, et prés de 35'% pour 1'ensemble Niger~Dahomey.

Ces taux élevés _cori'espondent & une_phase d'expansion du marché des
boissons, en particulier de la bisre qui s'est diffusée vers des consommateurs
de plus en plus nombreux. I1 ne serait pas réal:.ste d'escompter un maintien de
ces taux dans les années & venir,
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Mais d'autres denrées pourraient &tre conditionnées localement
en récipients de verre, Ainsi la C8te d'Ivoire place quelques espoirs dai =
1'embouteillage d'eaux minérales dl'origine locale. Au Sénégal, le vin im-
porté en vrac est embouteillé dans des verres de réemploi 3 l'interdiction
de ce réemploi accroftrait la demande de verres. La purée de tomates pour-
rait &tre importée en fts et conditionnée sur place dans des bocaux de
Verres

Par contre on note des progrées dans l'embouteillage en plastique
des huiles comestibles. La nécessité de laisser un débouché suffisant & la
fabrication locale d'emballages métalliques freinera la généralisation des
flaconnages de verre pour les conserves.

‘Tn certain nombre de facteurs divergents et difficiles ou impos-
sibles & chiffrer influeront donc sur la demande & venir de verres creux.

- & titre indicatif, une poursuite de la croissance de la demande
3 un taux moyen annuel de 5 % conduirait, sur la base des chiffres de 1964,
aux tonnages prévisionnels suivants 3

190 915
SEN. MAU. MAL +e. 2400 3 000
C"":[O H"VO EE R XY 6 4‘00 8 000
NIG. DAH, TOG. .. 900 1 200

Ensemble 3 g 700 12 200

La demande s'adressera pour une certaine part & des verres spé-
ciaux & faible coefficient de dilatation, ou & caractéristiques chimiqués
particulidres § ou & des flaconnages de formes spéciales consommés en trop
petites séries pour justifier une production locale, Par contre, une verre-
rie africaine pourrait, en plus des récipients, produire quelques articles
de gobeleterie courante (verres de table ordinaires).

Le marché du verre creux a déja fait liobjet d'études en Cdte
dtIvoire et au Sénégal.

En Céte d'Ivoire, 1'UFIDA prévoit pour 1970 une demande locale de
verrerie pouvant 8tre produite sur place de 5 400 t au maximum y compris
une exportation de 1 150 ¢ vers la Haute Volta et le Dahomey.

Au Sénégal, le marché actuel qui serait ouvert & une fabrication
locale est estimé & 2 000 t ; la croissance & 6 000 ¢ serait possible dans
1'avenir, selon Pan Alliance Corporation, & condition que des mesures d'ordre
1égislatif interdisent 1'embouteillage du vin en bouteilles de réemplol et
imposent le conditionnement sur place de la purée de tomate en bocaux de
verres A premiére vue, un marché ainsi créé apparatt trés artificiele
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62,~ LES PRIX

’ 621‘.- Prix de gros

: Ils sont variables selon le type de verre et la forme de la bou-
teille, -

Au Sénégal, au niveau "rendu usine d'embouteillage", ils évoluent
entre 40 et 60 F CFA/kg, exception faite pour les ateliers d'embouteillage
du vin ol le prix de 10 & 14 F CFA correspond & des bouteilles de réemploi.

En Cdte d'Ivoire la bouteille de vin ordinsire, de capacité 1 litre,
pese & vide 650 g ; le prix CAF est de 30 F/kg, le prix rendu usine d'embou~
teillage est de 46 F/kg.

: En ce qui concerne la gobeleterie, le répérage d'un prix moyen est
impossible compte tenu de la diversité des modéles rencontrés sur les marchés.
On a noté les prix suivants :

4 Cotonou : gobelet verre 22 cl, prix rendu magasin 15 F CFA piéce
prix de gros 16,7 F
prix de demi-gros 18 F
A Niamey ¢ gobelet verre 28 ¢l prix de détail 35 F CFA pisdce
A Dakar ¢ gobelet "glas-gow", prix CAF o §7 F CFA pidce
A Nouakchott : le mlme gobelet revient rendu magasin 3 186 F CFA pidce.
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622,~ Eléments des prix

Différence. de CAF

Taxe statistique (TS)-
Droit fiscal d'entrée (DFE)
Droit spécial d'entrée (DSE)
Taxe forfaitaire (IF)

Taxe spéciale d'importation

Taxe spéciale Ch.de Commerce!

Taxe s/chiffre
(TCa)

Inpdt s/affaires et services
(148) | .
Taxe temporaire de dévelop.
Taxe compensatrice '
Taxe temporaire de soutien
Taxe fiscale

Timbre douanier

Taxe portuaire

Transit, manutention,
acconage

Transports continentaux

d'affaires

MAL

MAU SEN BV c-1 NIG DAH TOG
_ il 18 894 F/t
. . 1
2%/ CAF | 3%/ CAF | 20F/t [1% CAR{ ' 1 %/ CAF | 1 %/ CAF | 1 %/ cAF
15 %/ CAF | 15 %/ CAP |20 %/ CAF |15 %/ CAF 15%40@ 15 %/ CAF | 15 %/ CAF | 20 %/cAF
o . _ 10 %/ CAF |
20 %/CAF +| 20,6./CAF+ |20 %/ CAF+|25 %/ CAF 25 B/CAF+ | 21 52/CAP+ |17 %/CAPs
- ATS+DFs +TS+DFE +DFE +TS+DFE +IS+DFE | +TS+DFE
- 6 %/CAF
12 %/CAP+ |13,5 %/CAP+. 14,95 %/CAF+ /
+TS+DFE+TF | +TS+DFEATF | . '~ +DFE+DSE
: : 21,5 %/CAF1
- 10 %/CAP
3 %/CAF
1,5 %/CAF
20/ /fCAF
3 o/ taxes
180 F/t 250 F/t 400 F/%
1150 F/¢ | 870 #/t 803 F/%
12 000F/% " 117520 F/t|8 250 ¥/t 16 300 F/4
(2) (3) (4) (5)

(1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF frontisre Niger. Conti

majoration de transport, et les frais portuaires & Cotonou.

01N

Dekar-Nouakchott par route, tarif habituel 12 F/kg

Dakar-Bemako par fer, 1 280 km, tarif moyen 9 F/t-km -
Abidjan-Ouagadougou, tarif général P.V. de la R.A.N.:
Cotonou-Niamey, tarif OCIN. Déjh partiellement contenu dans la différence de CAP : voir (1).

ent 7 000 F/% de transport Cotonou-Gaya, 5 500 ¥/t de

1 pa 449
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63.~ ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES - ‘.

I1 existe au Ghana une usine montée i:ar 1'URSS, actuellement arr&tée,
capa.ble de produire des bouteilles et de la vaisselle en verre ainsi que du
verre & vitre.

Au Nigéria la premidre usine de verre creux date de 1963 ;: installée
& Port-Harcourt, elle emploie éntre 50 et 100 personnes. Une autre usine im-
plantée & Ikeja, était en cours de réalisation en 1965, ainsi qu'une usine de
verre plat, localisée & Benin City, et devant employer plus d'un millier de
personnes.

64+~ PRODUCTION, DIMENSION, LOCALISATION D'ENTREPRISE

La C8te d'Ivoire, le Sénégal poursuivent chacun le projet d'établir
une verrerie de verre creux. Chaoun de ces projets se heurte & la méme diffi-
culté qui est 1l'insuffisance du marché : le seuil de rentabilité se situes au
voisinage d'une production annuelle de 6 000 t.

. En C8te d'Ivoire la SOCIVER a été créée en 1965 avec pour objectif
initial 1'étude des possibilités de réalisation.d'une usine de verre creux.
Les ressources locales en sable de verrerie sont actuellement examinées., Un
gisement d'extension suffisante, de bomne qualité existe & une trentaine de
kilométres au nord d'Abidjan, mais les conditions d'exploitation sont mau-
vaises : la couche de sable se trouve sous une couche de stérile formant le
1it d'une riviére, Les sables de la région de Mossou, un peu moins purs
chimiquement, sont plus accessibless Des essais de purification et de vitri-
fication sont actuellement poursuivis.

Le marché, ¢étudié par. l'UFIDA aa.nsi qulon l'a indiqué plus haut; ne
parviendrait 3 rentabiliser l'entreprise, que s'il était.accrl, par exemple &
la suite de la mise en exploitation des ressources.lecales en ecaux minérales.

Au Sénégal 1'insuffisence du marché est encore plus grande.

Les ressources en sable de verrerie les plus intéressantes sont
situées dans le Cap~Vert & quelques kilométres de Dakar,

La "Pan Alliance Corporation™ a ébabli, & la date de janvier 1966,
une préétude comportant une évaluation du montant de 1l'investissement néces-
saire (1 732 000 §) et un compte: d'exploitation prévisionnel : sur la base du
marché actuel, 1l'entreprise ne serait pas rentable, - <

Dans ces conditions, il est intéressant a' étudier quelles seraient
les conditions de marche d'une seule verrerie de 6 00 & 7 500 t/an, desservant
les principaux pays consommateurs de la zone, usine résultant de la mise en
commun de ces deux projets.
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La localisation la meilleure serasit au voisinsge des principavx
marchécs, donc & proximité d'Abidjan ou de Dakar. Toutefois les domnées pré=
visionnelles dont nous disposons sont trop incertaines pour quiun calcul
différentiel de localisation puisse avoir une signification : la valeur
comparative des gisements de sable de verrerie nous est inconnue ; un examen
plus précis sera nécessaire pour comparer les qualités des matidres pre-
midres et leur plus ou moins grande facilité d'extraction. Le projet chiffré
ci-aprés s'inspire de 1'étude de la "Pan Alliance Corporation" 3 il ne s'en
suit pas nécessairement que sa meilleure localisation soit au Cap-Vert.

65.~ DESCRIPTION DU PROJET

651,~ Cadre de production

Terrain

Le projet de la Pan Alliance Corporation retient une superficie
de 6 ha, Compte tenu de la superficie couverte, on supposera qu'un hectare
de ce terrain sera aménagé (cofit : 2 500 F CFA/m2) ; le reste, correspondant
& divers dépbts de matiéres et réservé aux extensions ulteneures, sera
compté & 100 F CFA/m2, prix d'achat du terrain non eménagé.

Bitinents

Le projet de la Pan Alliance Corporation retient une superficie
couverte de 5 000 m2. lLa répartition entre les divers types de bAtiments
pourrait &tre la suivante 3

Type A : atelier des mélanges, stockages,

ateliers d'entretien et magasing seecesee 3 000 m2
Type D : bAtiment des fours et machines de

PYOAUCTEION eeveercecsneassuccsacascesanss 1 500 m2
Type E ¢ DUTEAUX +.cvvesvesesnessrscassssonaessnss 500 m2

Total ¢ 5 000 m2

Equipements

Nous nous référons toujours au prejet de le Pan- Allience Corpom
ration. Le matériel de production, eomprenant 1'équipement de préparation,
le four et son éguipement, les machines & mewler, le matériel de décoration,
les auxiliaires de production et l'appareillage de contrfle, se chiffre &
245 millions de F CFA rendu port de Dakar.

Transport terrestre, montage, imprévus : 40 millions de F CFA.
Matériels auxiliaires, branchement électrique, matériel de lutte
contre le feu t 15 millions de F CFA.
Matériel de transport, ameublement et équipement des bureaux t
6 millions de F CFA,
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652.~ Facteurs de production

Matidres premiores

Pour obtenir 1 t de verre fondu, il faut incorporer dans le lit
de fusion environ 1 100 kg de matidres. La composition exacte du 1lit de
fusion dépend de la qualité des matidres dispouibles et de celle du verre
que 1'on veut optenir. Elle pourrait 8tre la suivante :

212,5 F CFA

Sable de verrerie . 500 kg ¥ 425 F/t rendu usine eoit :

CalcaiTs eeecvsseses 160 kg d 250 F/4 :  40,- F CFA
Groisil «.vieseenee 260 kg A 2 500 F/t '1 " : 650,-FCFA
Soude seeeneeeeesees 180 kg 217 200 F/t o " 3 3096,~ F CFA
Total @ T100 kg 3 998,5 F CFA

Pour tenir compte des autres ingrédlents a4 incorporer dans le
1it de fusion (colorants, produits chimiques divers), des pertes & la
fusion et & la fabrication, on a,)outera 15 % au coft du lit de fusion.

On obtient ainsi un coftt des matidres premiares de 4 600 F/t de
verre fini. .

Energie et eau

La consommation de fuel & 10 000 thermies/t sera de 560 kg
par tonne de verre fini.

Cotation Texaco 3 7 450 F/t rendu usine, taxes comprises.

Hors taxes : maximum 4 500 F/t.

Electricité ¢ 400 kW installés (prime fixe annuelle : 3 035 F/kW).
La consommation sera de 450 kWh par % de verre fini (10,03 F/iWh, marche
continue s ~
u : 4 w3/t & 55 F CF4/m3 soit : 220 F CFA/t.

G

Personnel

Personnel appointé Effectif Traitement o1 }(Millions de FCFA)
Unitairel total

. Directeur Sevsnenssessnnseves 1 4,5 ‘ 4,5 Charges comprisea)
" Directeur commercialecececcvse 1 3 3
Ingénieurs @sesscasssscrssse 3 3 9
Adjoints techniques seeeesess 5 2,5 12,5
Total @ 10 29
; L Salaire mensuel (Charges comprises
Personnel salarié Effectif ( millers de F CFA)
Unitaire Total
Encadrement eecevecscsesenece 4 50 200
Employés, secrétaires seecass 10 30 300
Ouvriers qualifiés tsssesvene 15 25 375
Ouvriers spécialisés sveveses 19 17 323
Manoeuvres, pkan‘bons trescees 44 11 484

Total : g2 1 682
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66.~ CALCUL DE RENTABILITE
661 .~ Investissements

Millions de F CFA
Terrain aménagé 10 000 m2 & 2 500 F CFA/m2 seeee 25
" pon aménagé 50 000 m2 & 100 F CFA/m2 ..... 5

B&timents : type A 3 000 m2 & 12 000F CFA/m2 +.... 36
n type D 1 500 m2 & 30 00OF CFA/m2 ..... 45

" type E 500 m2 & 20 000F CFA/m2 ..... 10
Equipements : matériel de production 245
transport terrestre, montage,imprévus. 40

matériel auxiliaire et divers seeeeeee 15
matériel de transport, ameublement,

équipement de DUTEAUXceeeseccersoccass 6
Total des immobilisations matérielles A 327

Autres frais d'investissement @
Frais de constitution : 3 % des im-

mobilisations matérielles ; arrondi & 13
Stock de rechanges : 10 % du matériel
de production j ee..es....s. arrondi & 25

Frais de formation du personnel : 3

mois de salaires et appointements ;
arrondi B eeececerecsosarancs ceesenns 12
Fonds de roulement 3

o 3 mois de matidres premiéres ;

arrondi & 9
e 3 mois de produits finis ; " " 46
Total & investir 532 M, de F CFi.
Amortissement annuel ‘
« Bitiments : en 20 ans, soit par an. 4,55

« Matériel fixe : en 10 ans soit par an 30
« Matériel roulant, ameublement, équi-
pement de bureau : en 5 ans soit paran 1,2

Total : 35,75

arrondi 3 : 35,8 Millions
de F CFA.



662,~ Frais d'e_:gp_]_.oitatigg o
' - Millions de ¥ CFA/an

6 000 t/an 7 500 t/an
Matidres premidres . ‘4 600 F/t
FUELl sssevsioncecens 4 172 Fft
EBBU evevenoncesasess - 220 F/%
Electricité «v.oeeee 4 513,5 F/t
13 505,5 F7t

arrondi A @ 13 500, ~ F/t 81 101,3
Electricité : prime fiXe seesesssesscoscs 1,2 1,2
Appointements esesvcecas cessvsecssseseccse 29 29
Salaires $ 1,682 n111ion/mois eeecessesse 20,2 20,2
Frais d'administration, 20 % des salaires :
et appOintemen‘tS Ceavecssesresetsssasnnarse 9,8 . 9,8
Matieres ‘d'entretien ¢ bAtiments 1 % ... 0,9 0,9

matériel 6 % eess 18,4 18,4

Amortissement 35,8 35,8
Sous-~total 196,3 216,6
Emballages : 2 % du sous~total : 3,9 4,3
Total des frais annuels, hors charges fi-
nanciéres, hors taxes, hors rémumnération . .
du capi‘tal .olq-oooooto-o.-.ocoo-obltu.OUOO '330,2 2&,9

‘s6it par kg de verre. fini ¢ - . ‘ 33,4 F CFA 29,4 F CFA

663.~ Evaluation de la rentabilité

L Si pour couvrir les frais financiers et assurer une rémnération
au capital engagé on compte sur un bénéfice minimum annuel égal 2 6 % du
total investi (532 millions de F CFA), le prix ex usine devra 8tre au
moing, ' , ‘
pour une marche & 6 000 t/an de 33,4 # 5,3 = 38,7 F CFi/kg
pour une marche & 7 500 t/an de 29,4 + 4,2 = 33,6 F CFA/kg.

Quels sont les prix maxima possibles de vente ex usine pour
que la production se place sur le marché ?

. Pour le marché intérieur, un prix dé 45 F/kg ex usine permettrait,
semble-t-il, de livrer les ateliers d'embouteillage locaux en concurrence
avec l'importations Il s'en suivrait une perte de recettes fiscales sur
droits d'entrée de l'ordre de 12 F CFA ‘par kg vendu sur le marché intérieur.

Pour 1l'exportation vers les autres pays de la zoneé par voie mari-
time, si 1'on veut parvenir & un prix CAF de 30 F/kg, le prix de vente ex
usine ne devrait pas dépasser 25 F/kg.
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Si la moitié de la production doit &tre exportée, le prix moyen
pondéré ex usine s'établira & 35 F/kg et l'usine devra, pour 8tre rentable
fonctiomer & une cadence d'au moins 7 000 t/an.

Si les 2/3 de la production doivent &tre exportés, le prix moyen
pondéré ex usine sera inférieur & 32 F CFA/kg ; la rentabilité ne pourra
8tre atteinte, & moins que le ou les pays destinataires ne consentent & fa-
voriser par des avantages douaniers une usine qui ne sera pas implantée sur
leur sol.

67.~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

A titre d'illustration, on les évalue ici dans 1'hypothese d'une
usine produisant 7 500 t/an de verre fini, dont 3 500 t seront consommés
sur le marché intérieur & 45 F/kg ex usine (15 F/kg de perte de valeur
ajoutée dont 12 F de fiscalité) et 4 000 t seront exportées & un prix ex
usine de 25 E/kg.

Le chiffre global des ventes s!'établira donc ainsi :

3 500 t & 45 F/kg soit : 157,5 millions
4 000 t & 25 F/kg soit : 100,-

Chiffre d'affaires s 257,5 arrcndi & 258 millions de F CFA,

Le total des frals d'exploitation, hors taxes, charges financiéres
et bénéfice, étant de 221 millions de F CF4, la marge brute annuelle sera de
37 millions de F soit 7 % de 1'investissement global et 14,3 % du chiffre
d'affaires annuel. , .

Une certaine protion de cette marge brute, par exemple 6 % du mon=-
tant de 1l'investissement soit 32 millions de F, sera absorbée par le peiement
des charges financidres et la rétribution du capital. La marge restante per—
mettra & 1'Etat de compenser, par un prélévement fiscal, les pertes de recettes
dues & la suppression des importations.

Les consommations intermédisires de l'entreprise seront les sui-
vantes @

- Matidres premidres (si elles sont achetées et non pas extraites par llen-
treprise elle-méme), fuel, eau, électricité .eev.eeeee.....101,3 millions

= Electricité (prime fAi%e) eeeseceececescscssesoncocsacannses 1,2 M

“‘Frais d'a-dministration 600 0800I IBRLIELILEOSESROIRINEESIOITRTRPRIESETSS 9’8 "

' —Matiéres d’entretien @B 00000 v e PO INOELIOEISIQENROCEOEBROERPRERINOIOPIOIBTOIESES 19’3

~ Emballages eceeceasesnicessassssasssecscscsncssasasosscncnsse 443 "

Total des consommations intermédisires de biens -
et services «¢ve....135,9 arrondi
‘ 3 136 millions.
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La valeur ajoutée par llentreprise s'établit donc a3
‘258‘- 136 = 122 millions de F CFA, ainsi répartis

- revenus des ménages 3 salaires, appointements, charges comprises 49 millions

~ revenus de l'entreprise : smortissements eesceseececscsnnass 36

. charges financidres, bénéfices ... 32 "
Ead revenus de 1’Etat $ fiscalité h 13 pmduction sssssvsecnsanee 5
Total ¢ . | S - T@m

En réalité une partie de cette valeur ajoutée propre sera direc-
tement transféré b l‘extérieur du pays 3

- peut-&tre une moitié des appointements soit environ sesssee 15 millions
- la plus grosse part des emortissemerits ; on 1'évalue ainsi ¢ :
50 % de l'amortissement des bAtiments, du mONtage eeesncese 4 "
1'amortissement de 1'équipement CAF siieserrcesvoncsassanse . 26 "
80 % de 1'amortissemént du matériel roulant et de bureau .. 1. n
- les charges financidres, la rémnération du capital ecseese 32 "

Total des transferts de valeur agoutée propres . _. 78 millions

: . lLa valeur ajoutée propre interne serait ainsi de 122 78 = 44 mil-
lions de F CFi. .

Par contre la suppression des importations de verre creux dans le
pays ou sera-implantée l'usine entrafnera une perte de valeur ajoutée de
15 F/ig sur 3 500 t soit 52,5 errondi & 53 millions de F CF4, dont 42 mil-
lions de perte de recettes f:.s»ales. g A .

Le bilan de valeur ajoutée, si 1'on ne considdre que 1s valour
ajoutee propre interne créée par l'entrepnse, sera donc négatif et égal A
- 9 millions de F CFA.

En réalité le bilan de valeur ajoutée apparaft moins défavorable et
devient positif dés que l'on prend en compte les effets d'entratnement. Car
les achats & d'autres entreprises (caerridre d'extraction des matidres pre~
miéres, raffinerie produisant le fuel, centrale électrique, réseau de ditri-
bution d'eau ...) seront cux aussi générateurs de valeur ajoutée.

En particulier, sur le plan de la fiscalité, la consommation de
fuel entratnera une recette de l'ordre de 2 950 F/t de carburant soit en-
viron 12 millions de F/an 3 la perte directe de ressources pour 1l!'Etat
serait ainsi remenée de 37 & 25 millions de F CFA/an.

Fn conclusion, si un examen 1limité aux effets directs propres &
1l'entreprise lalsse penser qu'une telle fabrication est désavantageuse
pour la collectivité, un examen plus approfondi, prenant en compte les
effets entratnés, et en particulier la valeur ajoutée par les entreprises
fournissant la verrerie, aboutira & un bilan emélioré, eertainement posi-
tif ; les données manquent pour calculer avec quelque précision ce bilan
global.
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68,= RESULTATS

Le marché du verre creux sur la zone étudiée est insuffisant
pour justifier la réelisation de plusieurs projets. Une seule verrerie
desservant l'ensemble des pays de la gone pourrait assurer sa rentabi-~
1ité sous un certain nombrq de conditions.

La production devrait d'abord 8tre importante, dépasser 6 000 ¥/
en en tout état de cause, atteindre si possible 8 000 t/an. Les prévisions
du marché sont incertaines ; il semble cependant qu'une demande globale de
verre creux de 8 000 & 10 000 t/an puisse 8tre atteinte aux alentours de
1970 ou 1975,

La verrerie devra 8tre implantée au lieu ou la demande est la
plus forte de méniére & bénéficier d'un prix de vente sortie usine suf-
fisamment rémmérateur, cette rémmnération étant d'ailleurs contrebalancée
par une pérte de ressources fiscales sur la verrerie actuellement importée.
Un accord devra 8tre réalisé avec les autres pays clients de maniére &
assurer une ouverture aussi grande que possible du marché de la zone &
cette nouvelle fabrication. '

Enfin 1l'intégration de la verrerie dans 1'économie locale
devra 8tre aussi poussée que possible, cl'est-d-dire qu'il faudra recher—
cher la fourniture sur place du maximun de consommations intermédiaires :
matiéres composant le lit de fusion, combustible et énergie, emballages,
services divers.

‘Les évaluations chiffrées qui précédent se basent sur le cas du
Sénégal ; 11 est possible qu'une implantation en Céte d'Ivoire, ol le mar-
ché est actuellement plus développé, soit plus favorable 3 une étude plus
rapprochée devrait prendre en compte une analyse comparée de la qualité et
des facilités d'exploitation des divers gisements de sable de verrerie
actuellement connus au voisinage de Dskar et d’Abidjan.
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333 = INDUSTRIE CERAMIQUE

61 o~ ETUDE DU MARCHE

611.~ Le maxrché actuel

Les postes de nomenclature copcemés sont les suivants 3

NDB 69 06 : tuyaux de gres
69 07 3 dalles non’ vemissées ni émnnillées
69 08 3 dalles vernissées ou é&meillées
69 10 1 éviers, lavabos
69 12 : vaisselle céramique.
Inportations
Céramique de construction
Tonnes A i A
. 1955 1956 1957 1958 1950 1960 1961 1962 1963 1964
SEN . MAU.MAL -‘ ' : ,
6906 y ... 60 304 253 B4 1B 143 8 T3 X
69 07 (3925 294242205 1133 1 242 1'380 1720 1569 1532 2010
69 08 797 408 519 447 710 640 598 783
Sous~total 3002 3306 1774 1845 1955 2573 2 297 2 203 282
-69 06 N 52 81 6 66 36 14 22 5
69 07 2 042 .1 879 1319 1208 746 1342 15% 2015 1725 1 817
69 08 391 462 186 48 401 B32 393 86
Sous-total 2042 1890 1762 1841 938 1856 .1 067 2861 2140 2 108
NIG.DAH,TOG \
5] 06 6 5 105 111 12 5 38 7 20 6
69-07 Y 391 322 218 281 - 83 814 592 622 626 335
69 08", : 136 55 42 186 148 24 366 296
Sous-total 397 327 459 447 137, 1005 7B &0 1012 637
: Ensemble ) B ‘ - : R
69 06 . ‘ 6 461 425 102 199 217 109 115 40
29 o7 }6358 5143 3742 2712 2071 353 3842 4 206 3883 4162
9 08 1324 925 747 1081 1259 1713 1357 1 365
Total 5219 5527 4 062 2920 4816 5 318 6 028 5 355 5 567
Valeur CAF, millions CFA
69 06 1" 9 8 2 4 4 3 3 2
69 07 246 187 139 114 89 155 185 X5 198 219
69 08 64 43 40 60 T9 97 76 95
Total 198 2fe2 165 13 219 268 305 277 316
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1955 1956 1957 1958 1959 1960 _1961 1962 1963 1964
Prix moyen CAF, . ‘

F CFi/kg
€69 06 145 20 19 20 20 18 28 26 50
69 07 ; 39 36 37 42 43 43 48 49 51 53
69 08 48 47 54 55 63 57 56 70
Evices-lavabos
69 10
Tonnes : )
SEN (MAUMAL, 3%2 395 274 245 401 629 394 515 339
C~I, H=-V, 133 242 125 167 321 342 541 407 368
NIGODAH.TOG. s e LN ase .09 LN ) 113 131 137 133
Engemble 1084 1066 1059 840
Yaleur CAF,millions CFA
Ensemble 100 106 96 85
Prix moyen CAF,F CFi/kg 92 100 91 101
Yaissglle ¢Sramique
69 12
Tonnes
SEN JMATU,MAL. 370 263 234 297 18 267 233 181
C=I. H-V. 201 233 178 180 284 251 247 229
NIG'DAH.TOG. *9 b a8 e LN ] L ] 42 43 69 71

Ensemble : 644 561 549 481

Yaleur CAF,millions CFi
Ensemble ‘ 72 63 70 . 59
Prix moyen CAF,F CFi/kg 112 112 1271 123

612,=~ Le marché futur

Tuyaux de gres

Les importations sont trés irrégulidres et en régression. Ce
produit est en concurrence avec les préfabriqués en béton, peut-8tre avec
les articles en amiante-ciment. Pour pouvoir s'imposer et voir croftre son
marché, une entreprise locale de tuyaux de grés devra produire & un prix
de revient particulidrement bas. Ce ne pourrait donc &tre qu'une production
secondaire, rattachée par exemple & une briqueterie, ou & une fabrique de
Carrealxe .
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Dalles :

, Aucune tendancé du marché ne ge dessine nettement. De 1959 &
1964 les importations sont en croissance, mais on reste encore en 1964
au~dessous du niveau de 1955, Les produits importés sont en concurrence
avec les carreaux de granito produits loealement, ils pourront 1'&tre
-aussi avec les dalles de marbre si les projets d'exploitation des gise~
ments existants aboutissent.

I1 existe dans la plupart des pays de petits ateliers produi-
sant des carreaux & partir de ciment et de gravillons dure, en général
de granit ou de marbre., Le béton aprés prise est pold & l'abrasif.

. D'autre sur les gisements de dolomie du Dahomey (région de Savé),
du Togo (Mont HaIto) on a projeté d'ouvrir des carridres equipées pour
débiter des blocs et dés plaques de marbre.

Bviers s lavabog :

Les importations sont en hausse. Les taux d'accroissement
. calculés sur les séries 1956-1964 (peu significatifs sur de si courtes
' séries) sont les suivents § =

teux moyen de 4 % par an sur 1'ensemble SEN,MAU.MAL.
taux moyen de 17 % par an sur llensemble C-~I., H-V.

Si les consommations continuaient i croftre & un taux de 7 % par
an, elles atteindraient dans l'avenir les quantités suivantes,.en'tonnes @

SEN. MAU' MALQY~ Cvsovns 809 C 1 100 ¢ e

C"Io H"vo S0eesnsssee 650 9w '
' NIG. DAH, TOGs evesee 200 200

Ensemble : 1650 . 2 300

........ . . -

1Une partie de gﬁ-ettge‘déxhandé"sera satisfaité par l'usine malienne.

L'usine de céramique installée b Dikoroni-Bamako a été construite
gréce & un don de la République Populaire de Corée, d'environ 400 millions
de F CFA, Elle doit entrer en fonctionnement procheinement. Aucun compte
prévisionnel d'exploitation, il semble,n'a été établi & l'avance. On con-
natt toutefois le programme de production : S

60 & 80 t/an de porcelaine . o
150 & 175 t/an d'équipements sanitaires ‘
200 & 295 t/an - de earreaux.

Le kaolin utilisé vient de Yanfolila ; il est transporté par
camion jusqu's 1l'usine (environ 200 km).
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Vaisselle de fa¥ence :

La tendance globale est & la baisse, principalement du fait du
Sénégal (départ des populations européennes ‘?5 le taux de décroissance
des importations sur la série 1957-1964 est de 1'ordre de 6 % par an pour
1'ensemble Sénégal - Mauritanie - Mali.

Pour 1'ensemble C8te d'Ivoire - Haute-Volta, les importations
sont en hausse de 3 % par an en moyenne sur la ml@me période.

.Pour 1'ensemble Niger-Dahomey, la hausse dépasse 4 % par an en
moyenne.

Pour 1l'ensemble de ces sept pays, les importations sont en baisse
selon une moyenne annuelle de l'ordre de - 1 %.

Ces taux ont une faible signification, compte tenu de la grande
irrégularité des séries.

I1 semble difficile de compter sur un fort accroissement de la
demande, & moins que le lancement d'une production locale ne vienne la sti-
muler, per exemple en plagant sur les marchés des articles & prix peu élevé.

62,- LES PRIX

621 .~ Prix CAF, prix de gros

Les prix suivants ont été relevés (F CFA) 3
Sénégal Prix officialisés, novembre 1965

Gres cérame, carreaux de 10 X 10 épe 8 & 10 mn +ese 1 679 F/m2
" " mosaique 2 X 2 épais.

45m‘.‘...C.G.IIO'000.00'.0.‘..0'... 1 059 F/mz
Carreaux de ciment, fabrication locale, granito

20 X 20 porphyTé eeeeeee. 1 450 F/m2 ) ex usine
Carreaux de ciment, fabrication locasle, uni, non

, 20 X 20 teintes ordinaires 818 F/m2 ) emballés

Carreaux de falence 15 x 15 blanc, ivoire,chamotte 28 F piéce

C8te d'Ivoire :
e — CAF CAWdroits
Carreaux de fafence 150x150 émail, piéce :12,6 4 25,5 17,23 a 34,88
" " " 109x109 jeune, piéce @ 10,5 14,3

" " " 109x109 casse triée : 3,82 4,5 5,2 & 6,}
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Niger 1966 :

Carreau gr‘es-..“...'-._.u............... ----- case 1 560 F/m2

Assiette plate ordinaire seeescecccccssscsssannne 93 F

Grés cérame 2 X 2, en sac de 25 kg CAF port ..... 1 425 F
frontidre oo 1 875 F
vente détail . 3 455 F

Dahomey 1966

Assiettes plates, par 4 dougaines :

Rendu nagasin importateur ..... 4 345 F soit 90,5 F-piéce
Prix de ZT0S eesescsssccscccess 4 950 F soit 101,- F
Demi"‘gros sacerssssssvevsersers 5 760 P SOit 120 F "
Prix de détail, relevés en boutique :
assiette plate seeevsesercreecesss 119,= F
bol B E S0 88 0SB NG PIRAPIEEDIEIECNSes 100'-F

1964 :

Carregux fafence 15 x 15 29 & 48 F pisce :

Blanc bords vifs : 29 F = Blanc bords ronds ». 36,~ F
Grés cérame 22 Villeroy et Boch s.. 1 050 F 3 1 150 F/m2
Lavabos Villeroy et Boch 16 kg v.v0ee 4 000 F

19 Kg evvave 4 650 F et 5 000 F

24 KE assene T 000 F
Eviers 60x50 26 K€ vecoscenccscseanses 3 000 F .
Carresux céramique bruts 10 x 10 ,... 8,40 F/CLF 20 E/detail

énall blanc ...... 14,25 F/CAF 32 F/aétail

Togo ¢ 1966

Carreaux grés cérame 10 X 10ccecssnsncaces 16 F 3 19 ®P piéce
" " T 20,3 sevenaeeenes 115 F & 195 F/kg

" falence 15 x 15 blanc eeeess 22 F pidce
Lavabo nu de 49 CMeceeccsocacans ceeessnme 3300 F
Timbre ATOFfiCe ececsoverseccevsccvssnsnas 6500F
Evier avec égouttoir 80 X 50 eseeenceccne 11 700 F
Sidge WC & 1'anglaiSe eeceeevccaccsscenee 3500 F

" " é.la. turque Beseensssesvesc e 34-OOF
Bidet 00090080 acev st bev 0 csoaRsncsRNsNBOLY SSOOF
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622,~ Eléments des prix

MAU SEN MAL H-V c-I NIG DLH T0G
Différence de CAF :g ggi g:bj
Taxe statistique (IS) . 2 %/CLF 3 %/CAF 20 F/t 1 %/CAF - 1 %/CAF 1 %/CLF 1 %/CLF
Droit fiscal d'entrée (DFE) o : , . , ‘
69 06 ¢evteesd 10 ?cm 10 %/CAF 15 %/ CAF | 10 %/CAF | 10 %/C4F 10 %/CAF 10 %/CAF )
. 69 07, 69 08.. 10 B/CAP 10 %/CAF 15 %/ CAF | 10 %/CAF | 10 %/CAF 10 %/CAR 10 %/CLF {10 %/CiF
69 10 seveeead 10 B/CAF | 10 %/CAF | 15 %/ CAF | 10 %/CAF | 10 %/CAP 10 %/CAF | 10 %/CAF | 20 %/CaF
-~ 69 12 vecueass 20 B/CAF 20 %/CAF 25 %/ CAF | 20 %/CAF | 20 %/CAF - 20 %/CAF 20 %/CaF | 20 %/CLF
Droit spécial d'entrée(DSEY . @ | 10 %/CAF | - .
Taxe forfaitaire (TF) 20 %/CAF +| 20,6 %/CAF+}| 20 %/ CAF | 25 %/CAF 25 %/CAF +| 21 %/caF {17 %/CLF
e +TS+ DFE +TS+ DFE +DFE +TS+ DFE +TS+ DFE | +TS+DFE
Taxe spéciale d'importat. - : 6% [CAF
Taxe spe. Che de Commerce S _ . A 200 F/t
Taxe s/C.A. (TCA) 12 %/CAP +{ 13,5 %/CAF+ 14,95 %/Cam+
. +TS+DFE+TF|  +TS+DFE+TF o _+DFE+DSE - |-
Impdt s/aff.&serv,(IAS) o 21,5 %/CAF 4 - .
Taxe temporaire de dével. o | 10 %/CAF
Taxe conpensatrice 13 ?CA.‘E‘
Taxe temporeire de soutien ’ 1,5 %/CAF ]
Taxe fiscale f 1 20/ /CAF
T™mbre douanier .l 3 %. sur taxos
Taxe portuaire 180 P/t 1250 F/t 150 F?t%ag
Coo ' N ) 400 F/t
Transit, manutention, 805F/t( ) . 1 845 F/t( g 1 898 F/t(4)
acconage - 2 970F/t§9; 1 390 F/t§3 1 T4 Fft
o |1 45T/t 2 320 B/8( )}
Transports continentaux {12 000 F/t- |’ 8960 % | 8250 F/¢ . - ] 16 300 F/t
(5) : 1 f(sg)w/t (7) (8)

(1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF Gaya 17 794 F/t pour matériaux de construction et tuyaux grés. 18 894 F/+ pour

marchandises diverses. Inclus 7 000 F de transport (Cotonou-Gaya), 5 300 F de majoration de transport et les frais portuaires &

Cotonou=(2) 150 F/t pour les matériaux de construction—(3) 1 845 F/t pour les tuyaux de grés, 1 390 F/t pour les carresux,

2 320 F/t pour les autres produits~(4) 1 898 F/t pour les matériaux de construction-(5) 12 F/kg : tarif général de transport par
route de Dakar & Nouskchott-(6) Dakar-Bemsko par VF, 1 280 km, 7 F/t-km pour la plus grande partie des matériaux, 9 F/t-km tarif

moyen—(7) Tarif général RAN Abidjan-Ousgadougou~(8) Cotonou-Nisamey, 5 % e% plus, tarif OCDN- (9) 805 F/t pour les carresux et
les tuyeux 3 2 970 F/t pour la vaisselle ; | 485 F/t pour les autres marchandises.

9-cis
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63.= ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES

v industrie céramique eet assez développée en Nigéria ol l’on
compte sept entreprises 2

Date de Nom de - Bffectifs

Province  localisation création 1'entreprise  Productiom  amployés
Nord Nigéria Abuja 1955 Pottery Trai- Potorie 10a 2
ning Centre oL
Est Nigéria Enugu 1958 Ekxulu Pottery Poterie " 50.a 100
Works
Unmuahia ‘ 1964 Modern Ceramics Poterie,falence 500a 1 000
' Ind, Ltd. - ‘et porcelaine )
-Okd.gwi 1951 Okigwi- Pottery - Poterie 25 a4 50
. : ‘ _ - Centre
Ouest Nigéria IKorodu 1952 ° Ikorodu Ceramic Articles de 50 a 100
Ind. ménage
hAdo~Eldi ti 1954  Ministry of Articles de = 25 & 50
Trade & Ind. uénage ’
Mushin - 1965 . Richware Pot- Céramique,vais- 50 & 100

' tery Ltd. - '~.lelle, poterie .

64+ PRODUCTION, DIMENSION, LOCALISATION D'ENTREPRISES

La possibilité de créer une industrie ceramique est b. 1! é’cude
dans plusieurs pays de la .zone.

Dahomey

‘Le Centre National de la Céramique installé & Cotonou tratte
des argiles plus ou moihs blanches provenant de plusieurs points du
territoire da.'mméen :

Actuellement il produit quelques piéces décoratives ou utili-
taires (statuettes, gobelets, tasses, soucoupes, encriers ...)

I1 envisage d'etendre ses activités, en créant une ou deux
usines de céramique de ménage et de construction. Au préalable des études
ont &té lan¢ées, qui sont en cours actuellement : étude et analyse des '’
ressources minérales, analyse du marché, defn.nition des fabrications a-
entreprendre,

Niger

On trouve du kaolin tout le:long du fleuve Niger. Les princi-
paux gisements sont localisés au voisinage de Nlamey (Youri) et de Say.
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On rencontre également du feldspath dans la région de Tillabéry.
Des prélévements d'échantillons aux fins d'analyses et d'essais ont été
effectués en fin 1963 par deux experts tchiques. Les matériaux étudiés
semblent convenir & la fabrication de carreaux de grés céranc,. peut-8tre
4 celle de carreaux de falence poreux.

Les recherches et études sont & poursuivre.

C8te d'Ivoire

Des argiles sableuses kaoliniques ont été étudiées & Gonioubé
(15 xm N-W d'Abidjan & vol d'oiseau). Une proportion trop importante de
silice en fine poussidre les rend impropres & l'utilisation en céramique.
On a trouvé quelques gisements de feldspath, dont on envisage ltutilisa=-
tion en verrerie. La recherche de matidres premidres céramiques se poursuit.

Haute-Volta

Des kaolins sont connus en divers points du territoire, en par-
ticulier au nord de Bobo Dioulasso et d'Ouagadougou. Ils se présentent
généralement en couches de faible épaisseur, un métre maxirum ; certains
sont d'une grande pureté (90 & 100 % de kaolinite).

Sénégal

On envisage de faire effectuer une étude sur les possibilités
locales de réalisation d'une industrie céramique.

Nous étudierons ci-aprés la rentabilité de la production de
céremique en quatreocalisations : Dakar et Abidjan ol se trouve concen~
trée la plus grosse partie de la demande de la zone, Cotonou ol 1'étude
de ces fabrications s'approfondit et ol l'on souhaite arriver & une rée-
lisation, Niamey ou les matidres nécessaires semblent disponibles.

Toutefois les données de base d'une étude de rentabilité sont
actuellement insuffisantes ; dans la plupart des localisations envisagées
la présence des matidres premidres nécessaires n'est pas prouvée, et le
prix auquel ces matidres pourraient parvenir & l'usine est inconnu ; ceci
nous eonduira & prendre pour ces matiéres un prix uniforme et forfaitaire
de 500 F CFA/t. .

Les fiches de fabrication nous conduisent & étudier successi-
vement trois productions :

carregux de fafence
appareils en céramique
vaisselle en céramique.
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Il y aure avantage en réalité A envisager une usine intégrant
les trois fabrications. Ceci ne pourrait se faire qu'a l'issue d'une étude
particulidre, faite par un gpécialiste capable de définir les divers appa-
reillages adéquats pour la préparation, le fagonnage, 1'é&naillage, la
culsson.

Les capacités retenues dans lesschémas qui suivent sont les
suivantes : ‘ ~

- carreaux émafllés 3 000t/en, vaisselle 1 000 t/an, ce qui est largement

excédentaire par rapport ‘au marché actuel ; on espére que la mise en
route d'une production locale entrainera une croissance de la demande.

~ éviers, lavabos 1 000 t/an, quantité pouvant Qtré'a‘bsorbée par le marché
si la qualité est bonne et les moddles suffisamment diversifiés.

- 65.- DESCRIPTION DES PROJETS

. 651+~ Cadre de production

Terrain

On couptera comme terrain & sménager, au prix de 2 500 F CFA/m2
environ le double de la surface bltie, soit :

fabrication de carrelage seceeseeses 9 000 m2 coltt 22,5 {millions

" d'appareils céramiques . 11 000 m2 " 27,5¢ F
" de vaiselle o e sessnsree Bwomz “ m’o CFA

Betinents

Les bAtiments type C1 ‘Seront comptés & 12 000 F/m2 en localisation
c8titre et 15 000 F/m2 pour une localisation dans un pays de l'intérieur.

De méme 1lés bétiments type E seront comptés respectivement 3
20 000 et 25 000 F CFA/m2.

Colit de construction, millions

o 'Superfic':ie de F CFA
w2 Loealisation Localisation
cltidre intérieure
Carrelages : type C1 4 000 ! 48 60
type B 650 13 16,3
Total : 4 650 61 76,3
' Appareils i type Ct - ' 5 000" 60 75
type E 00 -8 10
_ - Total . 5 400 68 85
Vaisselle : type €1 "~ 3680 . - 44,2 55,2
typeE ~.‘. e &20 2'8 12!2
Total ¢ - - .. 4170 54,0 67,5
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Equi pements

Pour les équipements fixes les données de base sont les
suivantes 3

Valeur FOB
Millions de F CF4 |OPPage
Fabrication de carrelages e... 100,5 180
. Fabrication d'appareils seees. 60,5 140
Fabrication de vaisselle ¢se.e 90 130

. De FOB & rendu usine, les frais & la tonne peuvent &tre les
suivants (F CFA) :

Dakar Abidjan Niamey Cotonou
Fret maritime eoecescesees 6 600 7700 8500 8 500

Taxe pOI‘tuaiI‘e [ EE N NNNNENNEN] 300 250 400 . 4‘&
AOOONAZE eseevenscsnannses 860 1 700 1 700 1 700
Transport terrestre s.v... 16 300

Menutention, transit ..... 1 000 2 420 2 420 2 420
Total : 8760 12070 29 320 13 020
Arrondi & : 9000 12000 29 000 13 000

652.~ Facteurs de production

Matisres premieres

Les matidres céramiques (kaolin, argiles diverses, sables
giliceux ...) seront supposées extraites localement et parvenues &
1'usine 3 un prix de 500 F CF4i/t.

Les émaux sont d'un prix fortement variable selon la qualité
et la teinte. On les comptera rendu usine aux prix suivants :

Dekar, Abidjan ... 230 F/kg
COtonou s spocaree 235 F/kg
Niamey...----oo-oo 250 F/kg

Le plitre sera compté & 20 F/kg dens les pays c8tiers et 35 F/kg
& Niamey. =

Energie et eau

Les prix suivants sont retenus pour 1'approvisionneaﬁent des
usines :

, Dakar Abidjan Niamey Cotonou
Gas Oil' F/kg sovvsenvacee 25 25 40 30
F/KWD eeveereecevencenaes 10 10 16 14
F/n3 '8l soveeercacsnss 50 36 50 40
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Personnel

s s s 4 Yo s e

L Appoj,ntements : 1e personnel eu,ropéen sera appointé indépendam-
ment de la localisation. :

' " Fabrication de T
Carregux Appareils Vaisselle -

Cofit total. Cofit total Colit total
.NB annuel NB anmuel  NB annmuel
“ millions CFA _ millions CFA millions CFA
Directeurs |1 35 1 3,5 , 3,5
Ingénieura 2 5 1 2,5 9 2,5
Agents de
naftrise 5 10 3 ‘6 5 10
8 18,5 5 12,0 7 16,0
Selsires :
Production de carresux -
Dakar, Abidjan
Niamey, milliers Cotonou, milliers
Effectlf milliers de F - ? .
T CFA/mois "de F CFA/mois de F CFA,/mois
. . ) Unitalre Total Unitaire Total Undtaire. Total
Employés 7 30 210. 32 224 32 224
lgents de ‘ ' < ‘
naftrise 10 65 650 47 470 75 750
0.Q. 15 5 35, 2 . 3% 30 450
0.8, . 22 7 314 A5 330 18 396
Manoeuvres - 63 12 756" 10 - 630 13 819
7 2365 1 984 2 639
Masse annuelle, salaires + - - :
charges, o ‘
Nh.lliorls de F CFA ¢oeosvsvew e ai4t N ’ 8’8 i 31 ’7
Production d' pmg;lg, sanitaires -
Dekar, Abidjan f 115
.Effectif milliers de F Nflam;VéFf}u?ers '°°§°n§,“5£}11;9m
R CFLi/mois - - %€ /mois . de ] Afmois
© Unitaire Total Unitaire Totasl - Unitaire Total
Employés 4 30 120 32 128 32 128
Age.de mafitrise 5 65 325 47 235 75 315
0.Q. 1 25 215 22 242 30 330
0.8, 14 17 238 15 210 18 2
Manoeuvres 46 12 552 10 460 13 598
& T30 757 TEs
Masse annwelle, salaires +
charges,

}H‘llions de F CFA LR RN NN RN R ] 18’1 15’3 m’z
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Production de vaisselle

Dekar, Abidjan Niamey, nilliers Cotonou, milliers

Effectif milé;.z;;og: F de F.CFA/ nois . de F CF4/mois
Unitaire Total Unitaire Total Unitaire Total

Employés 4 30 120 32 128 32 128
Agents de .
mattrise 6 65 390 47 282 5 450
0.Q. 13 25 325+ 22 286 30 390
0.S. . 13 17 221 15 195 18 234
Manoeuvres n 12 372 - 10 310 13 403

67 1 428 1 201 1 605
Masse annuelle, salaires + '
charges, ,
Millions de F CFA [ EENFENENEX] 17'1 14’4 19'3

66.~ CALCULS DE RENTABILITE
661,~ Investissements. Chiffres en millions de F CFA
: Dakar Abidjan Niamey Ceotonou

Production de carrelages, 3 000 t/an

22,5 22,5 22,5

Investissements matériels : terrain 22,5
batiments 61,0 61,0 76,3 61,0
équipements FOB 100,5 100,5 = 100,5 100,5
de FOB & rendu usine 1,6 2,2 5,2 2,3

engineering, instal-

lation,montage 15 % 15,2 15,3 15,8 15,3
matériel roulant et ’

de bureau ......... 9,8 9,8 10,7 9,8

Total investissements matériels : 210,6 211,3 231,0 211,4
Autres frais d'investissement :
Premier établissement, 3% seeveeecceas 6 6 7 6
Formation du personnel, 3 moiS sesvcecss 12 12 11 13
Stock initial de rechanges, 10 % ég. .. 13 13 13 13
Fonds de roulement : 3 mois mate prem. 10 10 12 10
2 mois prod. finis 18 18 19 20
Total autres frais : . - 59 59 62 62

Somme totale & investir (chiffres arrondis). 270 270 295 275
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(Chiffres en millions de F CFA).
22@! jgg aney. . oggnou

Production 4! ils t g,1 000t
Invest{issenents matériels 3 terrain . 21,5 21,5 21,5. 21,5
. bétiments 68 68 85 68
. équipements FOB 60,5 60,5 60,5 60,5
de FOB & rendu usine 1,3 1,7 4,1 1,8
.engineering,installa~
tion’ montage 15 % sv e 9'3 993 9'7 9'3

‘matériel roulant et de = .
burean qecesecenessccee 9,5 9'5 10,4\ 9’5

Total investisaements me.tériels - 176,1 176,5 197,2: 176,6
Autres frais d investissement ¢

Premier établissement, 3 % seeeveseercasee 5 5 6 5
Fornation du persommel, 3 roisS ceecsvoesese 8 8 7 8
Stock initial de rechanges, 10 % éQe eevss 8 8 8 8
Fonds de roulement ¢ 3 mois mat. prem. ... 2 2 3 2
-2 mois prod. finis ,. 9 9 9 1o
Total autres frais 1 32 32 33 33
Somme totale & investir (chiffres arrondis) 210 210 230 210
Production de vaisselle, 1 000 t/sn A

Investissements matériels : terrain N 2 20 20 . 20
bAtiments - 54 54 67,5 54
équipenent FOB 90 % . 9% 90

de FOB & rendu usine 1,2 1,6 3,8 1,7

engineering,installa-. :

_ , . tion, montage 15 %.... 13,7 13,7 =~ 14,1 13,8
. " 'matériel roulant et de

“bureau '............... 9,3 9,3 10,2 9,3

Total investissements matériels : ‘ 188,2 88,6 - 205,6 188,8
Autres frais d'investissement : : :
Px.emier ét&blissenlént' 3% L K N R L B B B A N N 6 6 6 6
Fomeation du personnel, 3 mois eevecescess B 8 8 9
Stock initiael de rechanges, 10 % é&ge evvo. 11 1 12 1
Fonds de mulement % 3 mois mat. premidres 6 6 7 6
- 2 mois prod. finis .. 12 12 12 13
Total autres frais : :1-5 o 23 Zg ng

Sorme totale & investir (chiffres arrondis) 20 20 50 2%

4
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662.~ Frais d'exploitation. Chiffres en millions de F CFA/an

Dakar Abidjen Niamey Cotonou

Production de carrelages, 3 000 t/an

Matidres premidres (argiles,

ka0lifl see) sececcnncscns .3 300 ¢ 1,7 1,7 1,7 1,7
EHAUX ovveoeeernnsanneonss 120 ¢ ,6 21,6 30,0 28,2
Eleetricité ceveeeese...600 000 kih 6,0 6,0 9,6 8,4
Fuel cecececosrsnnnas . 375 ¢ 9,4 9,4 15,0 11,3
BAU evveeveseesoresses 3 000 m3 0,2 0,1 0,2 0,1
Appointements ) 18,5 18,5 18,5 18,5
Salaires 28,4 28,4 23,8 31,7
Frais d'siministration (10 # salaires
et appointenents) 4,7 4,7 4,2 5,0
Fournitures d'entretien (8 % de _
1*é&uipement monté) 9,4 9,4 9,7 9,4
Fournitures d'entretien (1 % des
batiments) 0,6 0,6 0,8 0,6
Amortissements : bitiments §20 ans) 3,1 3,1 3,8 3,1
équipement(10 ans) 11,7 11,8 12,2 11,8
matériel roulant
de bureau (5 ansS 2,0 2,0 2,1 2,0
Sous~total : 123,35 123,53 1531,6 13,8
Emballages : 2 % du sous~total 2,5 2,5 2,6 2,6

Total des frais annuels,
sans charges financiéres,sans bénéfice,
pour une marche & pleine capacité : 125,8 125,8 134,2 134,4

Compte tenu de 5 % de casse et refus, la
production commercialiseble: atteindra
2850 t/80 cereeeenn

Production d'sppareils sanitaires, 1 000t/an

Matidres premidres céramiques : 1 175t 0,6 0,6 0,6 0,6
Emaux Gassesnsssssscssssasene o &t' 5’1 5,1 5,5 5'2
Pl&tl‘e etevassosessensssesrees o 2012‘ 0’4 0’4 0’7 0,4
E1eCtricité sueveeesesssess 200 000 kWh 2,0 2,0 3,2 2,8
FUEL soeevnnneneansoanneeesns 1 120t 3,Q 3,0 4,8 3,6
BAU vvveeerenvnnsecannanes 2200m3 0,1 0,1 0,1 0,1
Appointements 12,0 12,0 12,0 12,0
Selaires 18,1 18,1 15,5 20,2
Frais d'administration(10 %sal.&=appointy 3,0 3,0 2,7. 3,2
Fourn.d'ontret.t@% de 1'équip. monté 7,1 7,2 7.4 1,2
Fournitures d'entretien (1 % des
batiments) 0,7 0,7 0,9 0,7
Lnortissements 3 bAtiments é20 ansg 3,4 3,4 4,3 3,4
équipement(10 ans 71 7,2 7,4 7,2
matériel roulant : ‘
de bureau (5 ansS 1,9 1,9 2,1 1,9
SOuS*tOtal H ) 64"5 64’7 67,0 68,5
Emballages : 2 % du sous~total 1,3 1,3 1,3 1,4
Total des frais annuels,
sans charges financidres,sans bénéfice,
pour une marche & pleine capacité : 65,8 66,0 68,3 69,9

Compte tenu de 5 % de casse et refus, la
production commercialisable atteindra 950 t/an.
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Production de vaisselle, 1 000 t[g

Matidres premiéres céramiques 1150 ¢ 0,6 0,6 0,6 0,6
BOBUE oevcnvnnensnearniennaes 80 & 18,4 18,4 20,0 18,8
PLALTE suvevenerneenenennenes 30 % 0,6 0,6 1,1 0,6
E1OtTicit eveveseeeess 200 000 KWH 2,0 2,0 3,2 2,8
F‘lel S0 0cssesrsesasnerrrs e 125 t 3,1 3,1 5'0 3;}8
Em Sssntssevsecnsssrsseere 3400:!!5 0,2 0’1 0,2 0'1
Appointenents 16 16 16 16
Seleires 17,1 17,1 14,4 19,3
Frais d'administration (10 % sala.iras ‘

et appointements) 3,3 - 3,3 3,0 3,5
Fournitures d'entretien (8 % de - ‘

1'&uipement monté) 8,4 8,4 8,6. 8,4
Fournitures d'entretien (1 % dea

bAtiments) 045 0,5 0,7 0,5
hmortissements bAtinents (20 a.ns) 2,7 2,7 3.4 2,7

équipsment (10 axis) 40,5 10,5 10,8 10,6
matériel roulant, de' ~ -

bureau (5 ans) 1,8 1,9 2 1,9
Sous-total 85,3 - 85,2 89,0 89,6
.Emballages ¢ 2 % du sous~totel s 1,7 1,7 1,8 1,8

Total des frais annuels, hors'charges
finencidres, hors bénéfice, pour une
marche & pleine capacité : 87,0 86,9, 90,8 - 934

Compte tenu dé 10 % de casse et refus, la
production commercialisable atteindra 900 t.

6634w E‘vguation de ls rentabilité

Sil'on est:l.me % 6 % du montant des sormes investids le rendement
financier minimum que doit dégager l'entreprise (charges financidéres, béné-
fice de 1'investisseur), le prix minimn sortie usine, pour une marche &
pleine capacité, devra 8tre dans les divers cas, en F CFA par kg

. Dekar Abidjen” Niamey Cotonou
Carrelage seseesesvecccses 50 50 54 53

Appareils sanitaires +ie.. 8% 83. 87 87
Vaisselle Geevsesssensss 112 112 118 118

4 :  Ces-prix sont & comparer au prix moyen ex usine max:.mm auquel il
est possible de prétendre .compte tenu des exigences du marché.

\ © On remarquera que les produits des usines locales seront de fini-
‘tion. assez ordinaire; compte tenu du prix .retenu pour les émaux en parti-
culler, Quant & la qualité, elle dépendra des produits disponibles sur place;
on peut penser qu'elle sera au mieux 'analogue & celle des produits courants
inmportés. ; : .
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les carreaux de falence importés semblent d'aprés les prix
relevés, parvenir actuellement en Afrique de 1'Ouest & un prix CLF port

de 1l'ordre de 50 F CFA/kg (falence blanche ordinaire).

Compte tenu des taxes et des frais divers, les prix rendu
nagasin pour cette qualité sont approximativement les suivants :

A Dakar ....oes 81 F/kg
A Abidjan e.... T3 F/kg
A Niamey eec..o 102 F/kg
A Cotonou e..e. 72 F/kg.

Si la production future (2 850 t) se commercialisait proportion-
nellement aux importations de 1964, sa répartition serait approximativement
la suivaente 3 :

Sélégal (RN RN NN NN} 1
Céte d'Ivoire ...
Niger sececoccoce
Dahomey sssssvene
Autres pays seees 750 ¢

Total 3 285 %

8888

Si les prix ex usine s'alignaient, pour les productions commercia-
lisées & 1'intérieur du pays de localisation de l'usine, sur les prix magasin
ci~dessus ; pour les productions exportées vers les autres pays de la zone,
sur les prix "parité importation", les prix moyens ex usine auxquels il
serait possible de prétendre dans les conditions les plus favorsbles se~
raient g

~ pour une localisation au Sénégal : 60 F/kg environ
(1 200628 FP+165 t3a45F)

~ pour une localisation en C8te d'Ivoire : 51 F/kg environ
(600t 273 F + 2250 ¢ & 45 F)

- pour une localisation au Niger : 33 F/kg environ
(100 t 2102 F+ 2750 t & 30 F)

- pour une localisation au Dahomey : 47 F/kg enviren
(200t a2 72F + 2650 t & 45 F).

1

Par rapprochement avec les prix minima dégagés des dépenses d'ex-
ploitation, on voit qu'en preumidre approximation Dakar est la seule locali-
sation viable ; & la rigueur, Abidjan. Cotonou est handicapé par la faiblesse
du marché intérieur, et Niamey en outre par son éloignement et les cofits de
transport terrgstre qui alourdiraient les frais d!exportation.

, Pour les =z 1ls sanitgires, & un prix CAF rendu port Afrique
de 1'Ouest de 1'ordre de 90 F/kg correspondraient des prix rendu magasin
de 1l'ordre de 2 - : :

143 F/kg & Dakar
128 F/kg & Abidjan

159 F/kg & Niemey
137 F/kg & Cotonou.
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81 1la pri)duction envisagée se répartit entre les divers pays pro-

portionnellement aux importations de 1964, la’ structure

la suivante

[
.

Sél%al escsevnsee
Cote d'Ivoire....
Niger.....u.u.'o
Ih.homey eesescase
Autres pays sveee

oSy
B3833
& o of ok ot

1
9

U
o

t

des débouchés serait

Calculés selon les mlmes principes que 6i-dessus, les limites su=-
périeures des prix de vente ex usine auxquelles on pourra prétendre seront,
dans les diverses localisations :

4

“ & Dekar e... 3107 F/kg environ

(350 t 2 143 F + 600 t & 85 F)

A Abidjan ...3101 F/kg environ
(350 t 2 128 F + 600 t & 85 F)

A Niamey «s.st 75 F/kg environ
(50 t 2 159 F + 900 ¢ .70 F)

. & Cotonou ...: 89 F/kg environ

(70 t 2137 F +880 ta 85 F).

Par rapprochement avec les prix ex usine minima compatibleé ‘avec
la rentabilité pour une marche & pleine capacité, Dakar et Abidjan parais-
sent des localisations rentables, Cotonou & la rigueur ; Niamey est encore

handicapé par

tatiOI_l .

les transports terrestres cofiteux qui alourdissent 1'expor-

Pour la veisselle, en raisonnant de la méme f‘agon, sur la base
d'un prix CAF port Afrique de llouest de 100 F/kg, on établit les résultats

suivants :

Prix rendu magasin : 172 F/kg & Dakar
153 F/kg & Abidjen
188 F/kg & Niamey
152 F/kg & Cotonou

Répartition possible des ventes

H

- Total 3

-Céte d'Ivoire 4

Sé&al L X NN )

8

3
o ot ot ot o

Nigel‘ sessse e
Da.homey XXX
Autres pays .

82y

|

8

------
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Priz ex usine compatible avec le marché

Localisation & Dakar : 111 F/kg (300 t 3 172 F + 600 t & 95 F)
" 3 Abidjan : 121 F/kg (400 t 2 153 F + 500 t 4 95 F
" % Niamey : 82F/kg ( 20 t 2182 F +830 t 480 F
" & Cotonou : 100 F/kg (80 t & 152 F + 820 + & 95 F).

La production n'apparait rentable qu'd Abidjan, & la rigueur
4 Dakar ; elle ne l'est ni & Cotonou, ni & Niamey toujours handicapé par
le cofit des transports terrestres.

Tels sont les résultats auxquels conduit l'examen des trois
productions séparées, dans trois usines distinetes. Mais il est certain
que 1l'intégration dans une m8me usine des trois fabrications envisagées
apportera des diminutions substantielles de prix de revient 3

- diminution de la masse annuelle des appointements & verser : économie
de 2 directeurs, 2 ingénieurs, soit 12 millions de F/an, plus 1,2 mil-
lion sur les frais d'administration

= réduction des investissements, donc de la charge annuelle que nous
avons fixée ici & titre indicatif a 6 % des sommes investies, et des
amortissements annuels j cette réduction pourrait atteindre 15 %.

" Dgkar Abidjan Niamey Cotonou
“les investissements seraient alors les

suivants (millions de F CFA)

‘Sorme des investissements des

3 aﬁeliers ®esssservesevsosessntocase 710 710 775 7%

"’15% .'olao-0'0-luool'ttn...o..t.‘t‘ 107 107 116 108

DAifférence eevecescsvecrnencocsonsee 603 605 659 612
Arrondie & 600 600 660 610

et les frais d'exploitation (millions

de F CFA/an)

En cas de fabrications disjointes 218,6 278,7 23,3 295,7

Economie sur appointements et frais
administmtifs ,pocc.no’.tc.-oonvo... "13,2 -13'2 -13,2 -13’2
Economie sur amortissements (15%) . = 6,6 =6,7 =T,4 = 6,7

Total brut : ' 258,8 258,8 212,7 275,8

+ Rémunération des sommes investies

(6%) P04 E P GLRQBPISPTIRIETASIIRNBNGEOOOEPOEDY 36 36 39'6 3616

Total (hors taxes & la production) 294,8 294,8 312,3 312,4

Recettes possibles :

2850tde GarI'eaJlx Sas 000 NsnvssatON 171 145 94- 134
950 t d'appareils sanitaires c.e.. 102 96 Vi 85
900 t de vaisselle cevecsrecccnces 100 109 74 90

Totaux : 373- _3.56 :'2_3_9- _3-55'
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".Dans le cadre de raisonnement et sur les bases adOptéa ioci, une
réalisation au Dahomey approcherait de peu la rentabilité ; elle resterait
fortenent déficitaire i Niamey, et plus avantageuse & Dekar qu'a Abidjan ol
la consormation locale atteindrait un tonnage moins élevé, -

Mais il convient de rappeler ici l'incertitude de ces conclusions :
les qualités des gisements de terres céramiques .existants ou & découvrir
n'ont pu &tre différencides ; les prix qu'il serait possible d'fmposer & la
" sortie de l'usine dépendent de la qualité des productions & laquelle il sera
possible de parvenir ; enfin la forte incertitude quant & 1'évolution future
de la demende laisse douter de la possibilité de raisomner sur la base dtune
‘ marche a pleme capacité,

!

67— EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

- On se placera ici dans .le cas de la real-isation d'une usine situde
" & proxinité de Dakar, integra.nt les trois productions envisagées, fonction-
“nant & pleine capacitée

Investissement total 3

CaArTelages seeseevesessss 270 nillions de F CF4
. Appareils sanitaires ... 210 " o
' V&isselle oo-.oaoo:onoaq; 230 " " "

Total ¢ 710 millions de F CFA

15 % environ : 110

Reste 600 millions de F CFA

ALTECEEUT vevenrnrerans 1 , -
ingénieur soesvecensees 2
agents de maftrise "4;" 13

Personnel appointé s . ., 16
Personnel sglarié .-

Carrelagts cevescecssces 117
Appareils sanitaires .. 80
va—isselle '.‘-0-00.0.0"‘ 6‘7

Total 3 264
. Bmploi total : 280 personnes.

Marge brute

Le chiffre d’affan.res étent de 373 millions de F, les dépenses
d'exploitation hors taxes, hors rémmérations des sommes investies s'éle~
vant & environ 259 millions de F, la marge brute s'éldvera 3 114 millions de
F/an 'soit 19 % de l'investissement et 30,6 % du chiffre d'affaires.

......
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Une certaine part de cette marge sera utilisée pour faire face
aux charges financidres et réwnérer le capital, par exemple 6 % des in-
vestisserents ou 36 millions de P, La marge supplérentaire de 78 millions
de F permettra & 1'Etat sénégalais d'exercer une pression fiscale compen-

sant la perte de fiscalité & 1'importation.

Achats anuuels (millions de F CFA)

Carrelages Appareils Vaisselle Total

Matidres céramiques 1,7 0,6 0,6 2,9
Enaux 21,6 5,1 18,4 51,1
Pl8tre 0,4 0,6 1,0
Electricité 6,0 2,0 2,0 10,0
Fuel 9,4 3,0 3,1 15,5
Eeu \ 0,2 0,1 0,2 0,5
Frais d'administration 4,7 3,0 3,3 11,0
Fournitures d'entretien - 10,0 7,8 8,9 26,7
Enballages 2,5 1,3 1,7 5,5
Totaux 3 62,1 23,3 28,8 124,2

arrondi & ¢ 124

rd

Valeur ajoutée @

Ventes annuelles ¢.... 373 millions de F CFA

moins Achats annuels ececoen ~124 "

n

Valeur ajoutée par l'entreprise : 249 millions de F CFA

Oette valeur ajoutée se décompose en:

Salaires, appointements

6t CharZes eeeseccccce 98 " i "
Revenus de l'entreprise 3 .

Amortissements esssese 38 " n n

Charges financiéres et

bé’léfiGSS sesseboecervee 36 " " "
Marge de pression fiscale sse. 7o " "
Total 3 249 millions de F CFA

En réaslité cette valeur ajoutée sera en partie transférée directe~
ment hors du pays ; l'ordre de grandeur de ces transferts peut &tre évalué

corme suit, & titre d'exemple 3

-~ Une moitié des appointements soit environ
- La majeure partie des amortissements @

50 % des arortissements bAtiments et montage,
100 % des anortissements -équipement CAF
80 % des amortissements matériel roulant et de
bureau, o
solit au total environ eeecccsvcarescscosnssvccsses
- La réunération des sormes investies,évaluée a

Total des transferts directs de valeur ajoutée propre 3

17 millions

31 millions
36 millions

84

" de F CF4
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La valeur ajoutée propre distribuée & 1l'intérieur du’ peys se nontera
donc annuellenent & : 249 = 84 = 165 millions de F CFA. ;

Par contre la suppression des importations entratne une perte de va-
leur ajoutée évaluée comme suit 3

1 200 t de carreaux, perte de 10 F/kg ou 12 millions F/an

350 t d'appareils, © " " 17 F/kg 6
300 t de vaisselle, * " 1 Ffeg " no.ow
Total . , . 21 nillions de F/en

Cette perte eat pour 1l'essentiel constitude par la fiscalité & llin-
portation. Mais la marge ldl ssée par 1'exploitation, sur laguelle peut s'exer-
cer une pression fiscale, permettra de compenser cette purte.

Si 1l'on ne prend en compte que la valeur ajoutée propre intérieurs,
le bilan de valeur ajoutée est positif et s?'€léve & 165-21 = 144 millions de
F CFA/an.

En réalité ce bilan sera encore plus avantageux, du fait des va—
leurs ajoutées entrafnées auprés des entreprises fournisseuses par les achatis
intermédiaires de biens et services.

Cette entreprise apparaft donc fort intéressante pour 1'économie
sénégalaise, sous réserve toutefois que les hypothéses de prix avancées ici,
en particulier pour la matidre céramique (500 F/t rendu usine) regoivent
confirmation.

68,= RESULTATS

Quatre localisations ont été envisagées ici pour une entreprise de
céramique regroupent des fabrications de carreaux, d'appareils senitaires et
de vaisselle.

la localisation & Niamey est & rejeter d'emblée ; elle est trop
isolée par rapport aux principaux centres de consormation de la zone pour que
la distribution puisse 8tre effectude économiquement.

En ces de localisation & Cotonou, la situation de l'entreprise se-
rait trds précaire ; elle ne parviendrait & approcher la rentabilité, semble~
t-11, que pour une marche & pleine capacité ; les perspectives d'accroissement
de la demande laissent penser que les débouchés n'atteindraient un tel niveau
que dans un terme lointain.

Les deux autres localisations, Abidjan et Dekar, seraient sensible-
pment équivalentes, du point de vue des charges de fonctionnement, si les res-
sources en matidres cérariques (encore & découvrir, rappelons—-les étaient
équivalentes dans ces deux payse
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Les dimensions comparées des marchés au niveau de 1964 ont
conduit & préférer icl une localisation & Dakar ; un tel choix est sus-
ceptible de révision, en fonction des développements respectifs des
diverses demendes qui pourront s'&tre produits lorsque des ressources
adéquates en natidres premidres auront été mises en évidence.

Les capacités de production retenues ici peuvent apparaitre
trop €élevées par rapport au marché actuel, dont 1l'essor ultérieur est
incertain. Toutefois 1'étude de rentabilité leisse prévoir une possi~-
bilité de baisse des prix offerts aux consommateurs, qui engendrera
3 coup sr un accroissement de la demande.
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334 = CIMENTERTE

61 o~ ETUDE DU MARCHE

611,~ Le marché actuel - .

Il est fourni en partie par l'importation, en partie par la pro-
duetion de la cimenterie sénégalaise.

Les importations sont recenséés selon deux rubriques de¢ la nomen=-
clature de Bruxelles 3

25 22 1 Chaux
25 235 : Ciment.

Les importations de chaux sont négligeables par rapport & celles
du ciment : 1 % en polds, 4 % en valeur. Leur interprétation peut préter 2
confusion, car on y trouve plusieurs catégories de produits aux usages
divers 3 .chaux hydraulique naturelle ou artificielle utilisée en construc-
tion comme liant ou badigeon ; chaux agricole utilisée pour 1'amendement
des sols.

" La chaux pure, utilisée comme agent chimique (oxyde ou hydroxyde)
est recensée par ailleurs (NDB 28 28).

Les importations de ciment montrent un prix CAF assez variable selon
les pays, de 4-500 F/t-{C~I), 5 100 (DAH) ou 5 250 (TOG) en 1964, & 9 700 F/¢
(NIGS)Qelt méme 10 600 F/t au Sénégal ol ne sont importés que des ciments spé=
ciguxe I1 s'agit d'un produit pondéreux, et les colits de transport influent
fortement sur le prix rendu & l'utilisateur.

Inportations de cirﬁent', milliers de tonnes

1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 - 1964
MAU{ _ 4 B8 29 14 6
SEN 4 42 26 21 15 27 4 3 1 2 1
MAL | : ‘ 9 26 21 15
eI 114 120 125 111 128 150 136 169 172 244
H-V 2 3 2 1 - 3 22 27 27 26
NIG 6 4 11 6 3 11 12 17 9 13
DAH 27 30 38 39 48 62 58 53 67 55
T0¢ 17 22 22 Vo) 27 40 37 44 40 3t

Ensenble .0 s 225 197 3 270 305 366 352 391

8 pays

W
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La cimenterie de la SOCOCIM & Bargny (3 kn de Rufisque) a coumen-
cé & fonctionner en mai 1948 avec un four de 60 000 t/an. En mai 1954 la
mise en service d'un second four a porté la capacité & 120 000 t/an. Elle
est actuellement de 200 000 & 220 000 t/an, & la suite d'améliorations
apportées & 1'équipement,

Cette cimenterie projetait de porter sa capacité & 300 000 t/an
(1 milliard CPA d'investissements) en vue d'accroftre son marché & 1'ex~
portation ; devant les projets d'équipement des autres pays, l!'exécution
de cet investissement a été retardée.

Effectif actuel s 300 dont 18 cadres et techniciens eurOpéens.

Ventes de la SOCOCIM, milliers de tonnes 3

1948 seeees 12
t94’9 I E XN XN ] 50
1950 sevees 54
1951 ceeves 55
1952 [ FE RN N 80
1953 veesss 61

Pays de .
dogtie 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965
nation ’

AU 1 2 4 8 6 7 18 11 1 9 11. 6
SEN 63 76 91 103 111 142 127 138 160 161 169 163
MAL 9 20 20 2 24 2 14 - - 19 22 9
C-I 8 15 12 12 2 ¢ 9 33 13 1 1 3
DAH - 6 9 3 3 - - - - - - -
Hors zone 2 10 8 5 3 1 - - - - 2 -
Total o

entes 83 129 145 158 149 1Tt 168 182 183 130 205 18l

Théror1quemeﬁt, en ce‘éui concerne le Mali, la COte d!'Ivoire et
le Dahomey, ces quantités sont déja comprises dans les statistiques doua-
niéres, au moins depuis 1961,

Compte tenu de cette remarque, la somme des importations et des
productions locales conduirait aux chiffres suivants 3
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_ o o o Taux de
Consoumations apparentes de ciment, milliers de tonnes crois~
sance
1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 | moyen
‘ . . anx;nel
MU : 3% 40 23 17
SEN 140 142 165 156 197 163 3141 161 163 170
MAL 9 26 21 15
Sous-total 140 142 165 156 197 163 189 221 207 202 5%
C -1 129 132 137 115 128 159 136 169 172 244
H=V 2 3 2 t 3 22 21 21 26
Sous~total 131 135 139 114 128 162 158 196 199 270 p
: » : 7,6
NG 6 4 11 6 3 11 1z W 9§ 1
DAR- ceree33 39 4 42 48 62 58 53 67 55
TOG 17 22 22 25 27 40 37 44 40 3

Sous-total 56 65 74 73 /8 113 107 114 Ti6 99 8,1 %

Ensemble 321 342 378 343 403 438 454 53 52 571 6,7%

B Les ch:.ffres du Mali .sont anormalement. bas. La consommation
malienne est certainement supérieure, et doit atteindre 30 & 40 mil-
liers de tonnes par an, Mais une partie des importations, correspondant
4 des chantiers bénéficiant de détaxation, n'est pas reprise dans les
statistiques du commerce exteneur. .

Le taux de cro:s.ssance de la premiére sous~zone est donc légé-
rement sous-estimé, ainsi que le taux de croissance de 1l'ensemble, La
.. progression de la consormation de ciment de la zone est voisine du dou-

blement décennal

) D'aprés les chiffres ci-dessus, -la consomation moyenne de
c:.ment par habitent aurait &té la suivante en 1964.:.

) MAU Ressqaecs 21 kg

R . »SEN....‘...'... 51 kg

. \ MAL [ XEEERNY K] 3'3kg
CoIl seveeess 66 kg
H-V cSessresesn 5,5]58
NIG evveeees 4,1 kg
DAH suvvneee 24 kg |
TOG uvesves 21 kg

Ensemble ¢ 24 kg. kg.

Les pays de l'intérieur sont handicapés par lt'incidence du trans-
port terrestre sur le coflt du ciment rendu 3 l'utilisateur.
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I1 existe dans la zone deux autres entreprises de production
de ciment, en service depuis le début de 1966 ; ce sont la cimenterie de
Malbaza (Niger) et 1'atelier de broyage de la SICM & Abidjan.

En production depuis le premier semestre de 1966, la cimenterie
de baza, d'une capacité de 45 000 t/an, est implantée sur un gisement
de calcaire important extrait en carridre aprés enléevement d'une faible
couche de mort-terrain (0 a 1,5 n).

L'entreprise appartient & une société d'économie mixte au ca=~
pital de 650 millions de F CFA, L'investissement se monte & environ 1,6
milliard de F CFA, somme ainsi décomposée : '
*
Frais de premier établissement, intér&ts intercalaires .. 250 M
Matériel s fourniture, transport, montage seeceevecscccsss 750 M
Génie Civil, bAtiments annexes, fondations eesececcescess 400 M
Assistance technique, formation professionnelle eceveecess 170 M
Frais d'ouverture de la carridre, de mise en route se.eey 60 M

1630 M

Le personnel comprend 170 nigériens et 24 européens dont 4
cadres supérieurs et ingénieurs.

Le prix de revient prévisionnel ex usine est élevé ; sa struc-
ture approximative est la suivante 3

Dépenses AiTectes seeceecesseveesnss t 7 000 F/%
Dépenses fixes, amortissement compris : 200 millions de F CFA
par an. ‘

Pour une marchs & 20 000 t/an (correspondant au marché intérieur
nigérien) le prix de revient s'éleverait donc & 17 000 F/t, compte non
tenu des remboursements d'emprunts (50 millions de F CFA par an). L'ex—
ploitation sera déficitaire durant les premidres années. '

Faute de pouvoir s'approvisionner en fuel lourd, cette cimen—
terie alimente son four avec du gasoil, produit plus noble.

Par contre 1l'existence sur place de ressources en gypse évite pour
1'ingtant d'avoir recours & 1l'importation. : ~

De plus on envisage, pour diminuer la consommation de gaéoil,
d'y ajouter pour le chauffage du four de la coque d'arachide pulvérisée.

L'atelier de broyage de la SICM fonctionne en zone portuaire
d'Abidjan depuis jenvier 1966. L'investissement, évalué en estimation
préalable & 280 millions de F CFA, se monte en réalité & environ 450 mil-
lions. Le financement a été assuré en partie par les ressources propres de
1tinvestisseur (ciments d'Origny-Sainte-Benoite) et en partie par un prét
du Crédit de la C8te d'Ivoire (140 millions de F CFA), Cet atelier peut
produire 150 000 t/an de ciment ; il broie du clinker en provenance de
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Norveége ou d'Allemagne de 1'Ouest tramsporté en navires de 15 000 & 17 000 ¢,
dont 1l'un est spécialement équipé d'un portique de déchargement.

612.~ Le marché futur

Des études économétriques ont été effectuées par 1'IEDES sur 1'évo-
lution de la consommation de ciment dans un groupe de pays africains d!ex~
pression frangaise. On a ainsi montré que la consommation de ciment est
influencée & la fois par 1'évolution du PIB et celle de l'investissement
public d'origine extérieure.

La corrélation double a été testée sur des séries 1949-1963, Elle a
conduit & une relation statistique liant la consourmation de ciment aux deux
variables précitées, établie pour un ensemble comprenant les pays de 1!'UDCA,
de 1'UDEAC, la Guinée et lé Togo. Les résultats ainsi trouvés sont recoupés
avec précision par d'autres études de 1'IEDES.

L'utilisation de cette relation aux fins de projection de la
consormation implique que l'on forme des hypothéses. sur 1!'évolution dans
l'avenir du PIB et de l'investissement public d'origine extérieure.

hvec: les hypoi;héseé suivantes 3

Taux de -croissence annuel moyen di PIB eesevececsce 3 5%
Taux de croissance annuel moyen de 1'investissement
public extériw ‘ll"'.‘.llQ.J!...ib...al’......‘q0' : 6%’

1la projection conduit & un taux de croissance annuel moyen de la oonsomme-
tion de ciment de 6,7 %

En' supposant que cette croissance de 6,7 % s'appliquera uniformé-
ment aux trois sous—zones exsminées ici, on est conduit aux prévisions de
consommations sulvantes

Consom;ﬁé.tions futures de ciment, milliers de te

. 1970 1975

PN - MA-U. Smi‘, MA.L. [N NN N WY 320 4’50

e C—I. . H?“'VQ essrveanse 320 4'50
a NIG. DAH. mG' ..’ .‘l LR ] 1& 250

Ensemble 3 820 1 150
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621 .~ Prix de grog (F CFA)

MAU 1966

1965

1964

H-v 1964

NIG 1966

1966

TOG 1966

1965

Nouskchott

Ciment local
" ]

Ciment importé

n "

Ciment sénégalais

Ciment russe
" ]

L n

Ciment inmporté
f 11
i "

" Cinent loesal

" n
" 1

Clinker
Gypse

Ciment inporté

Ciment importé
Ciment local

" "

Ciment importé

" n

Ciment importé

13 072/VIII/5/¢6 -F

11 000 F/t environ. Trois fois plus
cher dans l'Adrar,
le Tagant, le Hodh
oriental.

F/t ex usine
F/t rendu Dakar
F/t quai Dakar
F/t magasin
1 F/t
1 t
t
t

5
5
7
8
2 F/t rendu Bamako
4

768

943

550

000

511

627 L via Dakar

via Abidjan

" - n " Abidjan,
avec ristourne du
coit du transport
ferroviaire en C-I.

44 F/t par 10 t
0 F/t par 100 t, nagasin
F/% par 100 t, rendu chantier
Abidjan
F/t par 10 ¢
F/t par 100 t
3 F/t par 100 t, vrae
00 F/t CAF environ
3 000 F/t CAF environ

14 250 F/t rendu Bobo Dioulasso

" u

8 680 F/
F
4 580 F/

@.;

(o N o]

77
75
7
7 41
7 21
6 91
3 600

‘15 500 & 16 000 F/t rendu Ouagadougou,

.via Abidjen

13 000 F/ t rendu Ouagadougou via Ghana

19 700 F/
16 000 F/t
15 000 ¥/t

8 337 ¥/t
8 600 F/t

8 607 F/t
9 470 F/t
9 204 F/t

rendu Niamey
rendu Maradi, Zinder

rendu magasin
prix de gros

gros, ciment polonais

toutes provenances.

rendu magasin, ciment polonais

rendu magasin, moyenne pondérée



622.~ Eléments des prix

MAU SEN MAL H-V C-I. NIG DAH TG |

Différence de CAF ' 10 ?9()) P/t
oo ] 1
Taxe statistique (TS) | 2%/ car| 3%/ 6AF | 20 F/t 1 %/ CAF - 1%/ CAF | 1%/ C&F | 19 CaF
Droit fiscal d'entrée im; 10 %/ CAF { 10 %/CAF 10 %/ CAF| 10 %/ CAF | 10 %/ CAF | 10 %/ CAF |10 %/ CAF | 10 %/ CAF
Droit spécial d'entrée(DSE) | - , . , _ 10 %/ CAF 4
Taxe forfaitaire (TF) | 20 %/ CAF+| 20,68/CAF+ | 20 %/ CAP4 25 %/ CAF - 25 %/ CAF+| 21 %/ CAR+| 17 %/ CAFY
+TS+DFE +TS+DFE- | - 4DFE (2) +TS+DFE { +TS+DFE +TS+DFE
Taxe spéciale d'importation: | 6% car :
Taxe sp. Chambre de Commerce] ‘ : v 200 F/t
Taxe sur chiffre d'affaires | 12 %/ CAR+| 13,5%/CAR+ 14,95%/CAF+
) +TS+DFEATF| +TS+DFE+TF +DFE4DSE
Inp8t s/affaires et serviced - :
(145) 0 |
Taxe temporaire de dévelop.{ . 10 %/ CAF
Taxe compensatrice 3 %/ CAF
Taxe temporaire de soutien ' 1,5 %/ CAF
Taxe fiscale - ' 20/ / CAF
Timbre douanier 3 % taxes
Taxe portuaire 120 ¥/t 65 F/t 150 F/t
Transit, manutention, : .
acconage o 345 F/¢  |° ces 748 F/t
Transports continenteux 8 400 F/% | - | 6826 B/t | 763,4 F/t- 8 500 F/t
- (6) (3) (45 5)

(1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF frontidre Niger. Comprend 7 000 F/t de ‘transport (Cotonou-Gaya), 1 500 F/% de

najoration de transport, et les frais portuaires & Cotonou.
2) La TF est au taux de 3,45 % pour les produits fabriqués en UDOA.
3) Dakar-Bamsko par fer, chiffre de 1964
4) Treichville-Quagadougou, tarif RAN .
5) Cotonou-Niamey, terif OCIN, par 5 t et plus. Déjh partiellement contenm dans (1)
6) Evalué comme suit : Dakar-Rosso, 366 km & 12 F/t-km ; Rosso-Nlouskchott, 200 km & 20 F/t~km,

é

L~veg

8-99/4/I1IA/2L0 €1
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63+= ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES
En Nigéria fonctionnent actuellement :

- 1'atelier de broyage de clinker de Port-Harcourt, créé en 1957, capacité
45 000 t/an ;

- trois autres ateliers de broyage de clinker : deux & Lagos~-Apapa, un &
Koko (Sapele) : capacité globale 480 000 t/an ;

- les cimenteriesd!Ewekoro, capacité 200 000 t/an
et de Nkalagu,capacité 220 000 t/an.

La cinenterie de Sokoto, située & 130 km de Malbaza, a une capacité
de 1tordre de 100 000 t/an ; des difficultés techniques lors des premiers
essais en ont retardé la mise en exploitation, qui devrait intervenir en 1967.

Deux autres cimenteries étaient en construction en 1965, & Enugu
et & Benin City. :

On prévoyait en 1964 que la mise en route de ces trois nouvelles
usines devait permettre, en 1966, une capacité de production sensiblement
égale & le consomnmation intérieure en Nigéria.

Des accroissements de capacité sont projetés & Ewekoro (250 000 t)
et & Nkalagu (200 000 t). -

I1 existe un atelier de broyage de clinker & Tema (Ghana). Sa
capacité devrait atteindre 200 000 t/an. Par ailleurs le Ghana envisage
d'exploiter les calcaires d'Assini, situés & la frontiére ivoirienne § une
cimenterie pourrait y &tre créée, avec participation de la C8te d'Ivoire.
Le Plan ghanéen prévoit une production de 600 000 t de ciment en 1969.

Il existe également une usine de broyage de clinker d‘'une capa-~
cité de 50 000 t/an, 4 Freetown (Sierra Leone). ‘

En Guinée, une usine de broyage de clinker de 80 000 t/an est
projetée & Conakry. Des études se poursuivent sur les gisements de calcaire

guinéens., A
64~ PRODUCTION, DIMENSION, LOCALISATION D'!'ENTREPRISES

Outre les entreprises actuellement existantes (cimenteries de
Bargny et de Malbaza, broyage de la SICM & Abidjan) il existe dans la zone
étudiée un autre atelier de broyage en cours d'installation & Abidjan, et
des idées ou des projets de cimenterie en Mauritanie, au Mali, en Haute-
Volta, au Dahomey et au Togo. :

En C8te d'Ivoire, l'atelier de broyage de la SCA (Société des
Ciments d'Abidjan), en cours d'érection & c8té de 1l'atelier analogue de la
SICM, aura également une capacité initiale de 150 000 t/an.
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La SCA est une Société d'Econorie mixte au capital de 120 mil=-
‘1ions de F CFA (République de C8te d'lIvoire : 40 %). La cimenterie de
Bargny y est intéressée directement (3 %), par l'internédiaire d'une
~Société commerciale (SOCOFRACIM, 6 %), et par celui de sa Société mére
(Société des Cments de Marseille, 3 %)

En premidre prévision l'investissenent devait s'élever & 340
rillions de F CFA, somme couverte par le capital, par un crédit fournis~
“seur de 5 ans (126 mllions), et par un crédit bancaire 4 moyen terme
(120 millions).

’ En Mtanie, un institut espagnol a effectué récerment (ma:l.

1965) un survol des possibilités d'inmplantation de cn.mentenes. 11 propose
en conclusion trois solut:.ons H]

- creatzon & Port Etienne d'un atelier de broyage .alimenté en clinker des
Canaries, susceptible d'8tre tranaformé ultémeurement en cmenterie H

- création & Nouskchott d'une cimenterie de 40 000 t/an, alimentée en
caloaires coquilliers-dont, le sable aurait été éliminé _par lavage, en

. sables argileux dont la silice purait été &liminde-par classification
hydraulique, en la.térite fa:i:re ’venir de la vallée du fleuve Sénégal

-~ création d'une cimanterie a Kaédi sur le fleuve. .

I1 suffit de considérer 1lexiguité actuelle du marché maurita-
nien pour comprendre gqu'aucune de.ces solutions ne peut aboutir & une
réalisation avant un terme lointain,

Le Mali envisage de réaliser avec 1'aide de 1'URSS, une cimen-
terie de 50 000 t/an & proxinité de Bafoulabé.

Le gisement de calcaire de Ganganteri contiendrait au moins 10
millions de tonnes de réserve. Om.projette d'implanter i'usire i Hamea,
localité situde 3 uné quarsntaine de kilomdtres du gisement, sur la Tive
du fleuve Sénégal, & proximté de la voie ferrée Dakar-Niger.

Un premier avant-pro;et dfexploitation avait été &tabli par une
firme frangaise en 1964 (Neyrpie). Le prix de revient prev:.sionnel, hors
charges financidres, s'élevait alors & 7 460 FM/t pour une marche & pleine
capacité, et 9 037 M/t pour une cadence de 30 000 t/en. L'investissenent
' oorfespondant s'élevait l’epoque 4 moins de 1 600 millions de francs
naliens.

Mois les prévisions d'investissement établies par l'assistanes
‘technique ‘de 1'URSS, sont bien plus élevées ; elles dépasseraient 3 mil-
liards de francs maliens, et comporteraient en particulier des travaux
d'infrastructure assez lourds (pont sur le fleuve, ouvrages et chaussée
entre la carridre et l'usine)s S'il fallait imputer au ciment ainsi produit
toutes les charges correspondantes, le prix en deviendrait prohibitif.

Aucune décision définitive n' etait encore prise en auin 1966 (1)

(1) Selon certaines sources sénégalaises, du matériel destiné & la cimenterie
malienne auraient toutefois déja transité par le port de Dakar.
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En Haute-Volta, le gisement dont on a envisagé 1l'exploitation a
proxinité de Bobo-Dioulasso est en réalité un carbonate double de calciun
et de magnésiun, iopropre & la fabrication du ciment.; c'est une dolomie
sans doute assez voisine de celles que l'on connaft au Togo ou au Dahoney.
Des études d'investissement et de prix de revient avaient toutefois été
effectudes, basées sur des capacités de 30 000 t/an, 60 000 t/an.

Les recherches s'orientent maintenant vers les gisements situés
dans la région de Tin Dioulef et Tin Akof, & 300 km Nord-Nord-Est de Ouaga-
dougou, & proximité de la frontiere malienne, L'acces est difficile, la
position trés excentrique par rapport au marché voltalque. Une réalisation
ne serait possible que conjointement & la mise en exploitation du gisement
de mangandse de Tambao, situé dans la m8me région (pres de Markoy).

Des réserves de calcaire suffisantes semblent exister vers Tin Akof,
Les premidres analyses effectuées montrent la nécessité de trouver une terre
de correction riche en alumine. Des recherches se poursuivent (sondages,
recherches d'additifs, hydrogéologie). L'!échéance d'une possibilité de réa=—
lisation est actuellement lointaine.

Au Dahomsy, plusieurs études ont été effectuédes sur le gisement
de calcaire d'Onigblo au Nord de Pobé ; en particulier des projets de ci=-
menterie ont été étudiés, le plus récent par Kruppe .

Le projet Krupp se base sur une capacité de 100 000 ou 150 000 t/
ane Pour la plus faible de ces deux capacités, l'investissement serait le
suivant 3

BAtiments, Génie Civil, logements 534 millions de F CFA

H
qulipement .co‘ooo.cuo-oolo-oo.o.n : 767 " " "
Transport, manutention ..eseeeves ¢ 87 " von
Montage KRR N NN RN z 14'7 " " "
Sous-total 3 1 535 millions de F CFA
USine électrique SG 8Os es0cr 00 216
Total ¢ : 1 751 millions de F CFA.

Le cofit de production prévisionnel (4 683 F/t) est certainement
sous-estimé,

La réalisation de cette cimenterie se heurte & 3 principaux pro=-
blémes

1 ~ Le gisement de calcaire est noyé en saison des pluies ; s'il ne
peut &tre trouvé de solution & 1'évacuation des eaux, il femdrs suréquiper
la carridre pour extraire en 9 mois, puis stocker la matiére nécessaire
pour 12 mois de fonctionnement.

2 - Le gisement est iso0lé & une vingtaine 'de kilometres au noxd de
Pobé, centre secondaire relié & la cdte par une msuvaise route et une faible
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voie ferrée.. Des travaux d'infrastructure assez considérables seraient &
entreprendre pour que la cimenterie puisse fonctionner.

Le Plan dahoméen les évalue aux montants suivanta [

ali choix 3 Infrastructure fer s....... 850 millions de F CFA
+ matériel roulant espessoe 130 " " "
Infrastructure route N - 0] n won

'3 - Le mamhé dahoméen est trop faible pour Justifier une cimentene
de 100 000 t; et les conditions dtexploitation trop précaires pour justifier
une création d'une capacité moindre. D'olu la nécessité pour le Dahomey de
s'assurer au préalable des possibilités d'écoulement dans les peys avoisi-~
, nants, en partlculler au Togo.

_ I1 existe peut-&tre d’autres ressources en calcaire plus aisé-
ment exploitables au Dahomey ; en partlculier des gisements auraient été
repérés au sud d'Abomey ; Yeur importence n'a pas encore été chiffrée ;
pour divers motifs, en particulier sous la pression de la concurrence to-
golaise, les responsables dahoméens préféreraient la réalisation immédiate
du projet Krupp & une recherche de nouveaux gisements, 1ongue et d'issue
:mcer‘balne. ’

: Le Togo envisageait il y a peu, de créer une usine de broyage, -
sur clinker importé, provenant éventuellement du Dahomey. =~

Puis le Gouvernement togolais sembla disposé & étudier en colla~
boration avec le Gouvernement dahoméen l'éventualité de renoncer & ce
projet au profit de la cimenterie dahomeenne. :

Mais les données du probléeme sont rad:.calement modifiées depuis’
la découverte d'un gisement de calcaire & une vingtaine de kilométres de
Lomé & vol d'oiseau (35 km de route et piste), -dens.-la - reg.on d'Aveta, Il
Yy aurait au moins 10 millions de tonnes de roche, sous 8 & 15 m de mort—-
terrain, Des échantillomggesavec analyse devront déterminer d'abord sl
la composifion du calcaire convient & la production de ciment, en parti-
culier si la teneur en phosphate n'est.pas excessive. Les conclusions de
ces a.nalyses ne seront pas connues avant quelques mois.

La confmntatlon de la demande prévisionnelle et des capacités
de prodnctlon (en milliers de tonnes) se présente comme suit 3

- S Demande Capacités Demande
o prévu:.ormelle installées - prévisionnelle ™
1) SEVJAUAL, | 32 220 + projets 450
2. C<I. B-V, . 320 300 (vroyage) + proae‘bs : 450 -
. 3. NIG. DAH, T0G. 180 " 45 4 projets - 250
Ensemble PR 820 . 565 + projets — - 1150

i : - D& tous ces pro.)ets aucun ne semble a,ctuellement entré dans une
phase d'exécution. '
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La création d’une cimenterie prés de Bafoulabé se justifierait si
le projet de barrage de Gouina venait & se réaliser. Dans 1l'immédiat, il y
aurait lieu de vérifier si Bamako et le reste du Mali se trouveraient ainsi
plus économiquement approvisionnés que par Dakar. En cas de réalisation
d'une cimenterie de 50 000 t/an par exemple, prés de Bafoulabé, l'accroisse~
ment de 100 000 t/an & Bargny ne se justifierait qulaprés 1970.

Toutefois cette conclusion serait modifiéde s?il était économique-
ment possible & Bargny de fournir Abidjen en clinker.Bargny pourrait alors,
envisager dés maintenant un doublement de sa capacités Mais il en irait
autrement si la Cte d'Ivoire menait & bien son projet d'exploitation des
calcaires d'Assini en association avec le Ghana. : \

Par contre il est difficilement pensable d'alimenter Abidjan en
clinker venant de Tin Akof (Haute Volta), compte tenu du colit des transports
ferroviaires. La cimenterie de Tin Akof ne pourra &tre créée que lorsqu'un
marché suffisant se sera développé dans le nord de la Haute-Volta, peut-8tre
dans l'est malien et la région de Tombouctoue Il serait difficile d'orienter
la production de Tin Akof vers Niamey, malgré la proximité, tant que Malbaza
n'aura pas atteint sa pleine production.

En ce qui concerne la partie c8tidre de la troisidme sous-zone
(Togo~Dahomey) le souci dtune économie d'échelle conduit naturellement &
préconiser, au moins & moyen terme, la réalisation d'une seule cimenterie,
dont la capacité initiale pourrait &tre de 120 000 & 150 000 t/an. I1 y a
lieu, toutefois, de chiffrer les possibilités d'approvisionner les usines
de broyage edtidres en clinker chargé & Lomé ou & Cotonou.

Pour éclairer ces divers points et amorcer des solutions, on
effectue ci-aprés des calculs de prix de revient dans les diverses localisa-~
tions possibles, o '

On formulera au préalable quelques remarques 3

-~ Broyer en Afrique un clinker qui n'est pas préparé sur place n'est pas
une solution parfaitement satisfaisante. Une longue manutention nuit
toujours & la qualité du clinker.

De plus, la qualité d'un clinker est variable, selon le dosage
de la matidre & cuire, et selon la fagon dont est conduite la cuisson @
on court le risque en Afrique de ne pas recevoir les meilleurs clinkers,
que le producteur se sera réservés par priorité pour sa propre mouture.

~ Les calculs présentés ci-aprés sont & interpréter avec prudence ; ils
ont surtout une valeur comparative : ils consistent en l'application sys-
tématique d'une fiche~type & un certain nombre de localisations, alors
que les conditions locales ne sont pas toutes connues. LeB'résultats séront
parfois trés éloignés des prévisions qui auront été évaluées ou constatées
par ailleurs. Les infrastructures de transport & créer pour desservir les
cimenteries, les logements et cités & prévoir & leur voisinage, n'ont pas
été chiffrés ici ; m8me si les Pouvoirs Publics participent & leur prise
en charge, il est difficile de supposer qu’aucune incidence n'en résultera
sur la rentabilité des cimenteries. ‘ '
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= Dans un but de simplification, et pour faciliter lés comparaisons; les
calculs ci~aprés sont effectués sur deux capacités types, 50 000 et 100 000t/
an. Ceci n'exclut.pas la possibilité d'adopter finalement d'autres tailles
d'usines, 60 000, 80 000, 120 000 ou 150 000 t/an par exemple, si elles
glavérent ainsi mieux ajustées au volume de la demande locale.

65,~ DESCRIPTION DES PROJETS:
Les six projets suivants sont chiffrés ici :

~ Aocroissement de 100 000 t/an de la cap'acj'.fé de Bargny (Sénégal)
- Cimenterie de 50 000 t/an & Hamea, prés de Bafoulabé (Mali)

- " n " & Tin Akof (Haute Volta)

- Cimenterie de 100 00 t/an & Onigblo (Dahomey)

- " o " v yAveta  (Togo)

- " " A Half Assini, ou de 1'sutre odté de la frontidre

Ghana -~ C8te d'Ivoire.
651 .= Cadre de production
Terrain

s o s i o

On se placera dans les hypothdses suivantes :
' L'extension de capacité de Bargny ne nécessifera pas d'acquisition
de- terrain supplémentaire. , :

Sur les 14 000 m2 de terrain jugés nécessaires pour une cimenterie
de 50 000 t/sn, environ'5 000 m2 seront 3 aménager, et seront comptés &
2 500.F CFA m2, La superficie restante sera supposée d'un prix d'achat né-
gligeable., . ) o \ B

De mlme, pouf une ciménterie de.100 000 t/an, 8 000 m2 seront &
eménager, au prix de 2 500 F CFA/m2.

On ne comptera pas de prix d'achat pour les carridres, les frais
de concession seront couverts par les frais d'administration comptés dans
les prix de revient. Toutefois on comptera, forfaitairement, des frais d'ou~
verture de carridres, de 50 millions de F CFA pour une cimenterie de 50 000t/
an, de 80 millions de F CFA pour une cimenterie de 100 000 t/an.

On supposers,dans chaque cas, l'usine implantée & proximité de la
carriére, sauf pour la cimenterie malienne ou le transport sur 40 km du cal-
caire nécessaire (1,5 t par tonne de ciment) sera compté forfaitairement
dens les frais dlexploitation & 10 F CFA/t~km.
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BAtiments 3 Superficies nécessaires en m2

D —

Capacité anhuelle
50 000 100 .000 £

Type D fdurs, concassage, broyage,stockage);.. 2 050 3 250
Type C1 (ensachage, atelier d'entretien,magasin) 370 500
Type B station électrique, bureaux) ee..e.eees 200 300
Total : 260 . 4050 -

Pour 1'extension de Bargny on suppoéera nécessaires 1 250 m2 de
batiments supplémentaires, type D.

Equipements
On comptera ici les usines sans centrale électrique. Le cofit de la
centrale autonome éventuellement nécessaire sera évalué plus loin, lors du

calcul du prix du kWh

Capacité gnnuelle
50 000 % 100 000 %

Cofit global de 1'équiepent, FOB, millions CFA .. 445 - 685
Poids correspondant, t eeeesecveccassessasieses 1 220 1 890 (valeur
moyenne FOB
: 365 000 F/t)
Montage, surveillance, millions CFA «.eciecnieis 90 140

Le cofit du Génie Civil (silos, cheminée, massifs, frémies veees)
sera compté. &

40 7'du coftt de l'équipement monté pour les usines cbtidres
50% ® w " pour les usines de 1'interieur.

‘ Dans le cas de l'accroissement de Bargny, on comptera le matériel
nécessaire & 600 millions CFA valeur FOB, plus 120 millions CFA de frais de
montage (poids approximatif 1 650 t).
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Les cofits de 1'&quipement,de FOB au lieu de montage, sont évalués
comme suit

Pays CSEN MAL H-V C-I DAH  TOG
Localisation Bareny Hames Tin Akof Assini Onigblo Aveta
Distance de transport depuis :
le port de : Dakar Dakar Abidjen AbidjanCotonou Lomé
~ par fer 40 km 900km 1 145km 130km(1)
~ par route - - -380km 35 lm
-~ par voie lagunaire 130 km '

Coftt de transport & la tonne
de matériel, de FOB au lieu
de montage, en F CFA 3

- fret maritime 6 600 6 600 T 7C0 7 700 8 500 8 500
- taxe de port »s 300 - 250 250 400 400
~ acconage 0 860- 1700 1700 1700 1 720
- menwiention, transit .1 000 1 000 2420 2420 2420 2420
~ transpust terrestre

« for (8F /t*m ) 3207 200 9160 - .1 040
« route (12 F/t<km) ‘ 4 560 - 420
. Lagune (5 F/t-fn) . - ‘ 650
» Tupture de charge 500
- assurance ( 2°4, sur FOB) 730 7% 70 730 730 T30
Total, F CFA/t 9 Gis 16690 27 020 13 450 14 790 14 170
Arrondi & : . 10 00017000 27 000 13 000 15 000 14 0Q0

652.~ Facteurs de production

Matiéres premiéres

L Le calcaire, l'argi;e; les mafi‘eresf diverses de correction sont
supposées extraites sur place psr le personnel de la cimenterie,

La seule matidfe éventu=lle & importer est le gypse : 5% du
tonnage de ciment preduit ; on ie supposera rendu dans le port de débarquew
ment aux prix suivants® :

DaKAY aeeiveecsess 2 800 F/t
Abid3an eeeeeeeses 3 000 F/t
Cotpiou ou-Lomé ». 3 200 F/t. - .

(1) On se place dans 1'hypathdse o la voie ferrés a été renforcée jusqu'a
Pob.2 et prolongée de Pobd jusqu'a l'usine.
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Rendu usine, le prix du gypse; en exonération de taxes, se
montera & (F CFA/t) ¢

Pays SEN MAL H-V C~1 DaH T0G
Localisation Bargny Hamea Tin Akof Assini Onigblo Aveta

Prix CAF evevevee... 2800 2800 3 000 3000 320 320
Déchargement ...... 1 000 1 000 1 000 1000 1000 1 000

Transport continental 320 7 200 14 220 650 1 040 420
Totel : - 4120 11 000 18 220 4 650 5 240 4620
Energie

Combustible de cuisson :

On se basera sur une consommation de 100 kg de fuel par tonne
de ciment (la consommation spécifique, toutefois, sera sans doute plus
élevée sur les petits fours de 50 000 t/an).

On supposera que toutes les usines peuvent 8tre alimentées en
fuel 3 5000, & 7 500 F/t rendu usine de Bargny, '
.ol & 7 500 F/t dépdt Abidjan.

Rendu Cotonou ou Lomé, le différentiel de fret peut se situer
3 environ + 200 F/t par rapport & Abidjan.

On supposera que les transports terrestres peuvent s!effectuer
au tarif de 6 F/t-km(fer), 4 F/t-km(lagune), 8 F/t~km(route).

Dans les divers sites, le prix du fuel s'établirait comme suit

(P CFA/t)

Pays SEN MAL H=-V C -1 DAH TOG
Localisation Bargny Hamea Tin Akof Assini Onigblo Avets
PI‘iXdépat LR A N 7300 7500 75m 7700 7700
Transport seeecsescss 5 400 9 910 520 780 20

Prix rendu usine «... 7 500 12700 17 410 8020 8480 7980

Blectricité 3 on comptera sur une consommation spécifique de 105 kWh/t.

A Bargny la SOCOCIM bénéficie d'un tarif particulier, modulé
selon les heures d'utilisation, conduisant & une moyenne de 5,55 F CFA/
kWh pour une charge uniformes Pour tenir compte de la prime fixey on
comptera un prix de 6 F/kwh.

On supposera que les autres usines auront & établir une centrale
autonome, dont le prix de revient est évalué ci-apres.
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En réalité il y aura lieu d’étudier, & titre de variantes, soit
la possibilité de tirer une ligne & haute tension desservant le site ou se
trouve le gisement de calcaire, soit la possibilité de transporter le cal-
caire vers une usine située & proximité d'une source d'énergie électrique.

Dans le cas ou le gisement calcaire d'Half Assini, par exemple,
était mis en exploitation, on envisagerait certainement d'établir une ligne
4 haute tension depuis les barrages d'Ayamé, situés & 60 ou 70 km & vol
d'oiseau. | ' '

Evalhation du prix du kWh en centrale Diesel autonome ¢

| MAL° H-V - C~I DAH ~ T0G
| Hamea Tin Akof ‘Assini - Onigblo Aveta

Investissement :

Matériel s millions CFA 10 110 190 190 190
De FOB & lieu de montage, ' :
100'6 essevsicseccan 1’7 2’7
180 6 sevevnrennnnes 2,3 2,7 2,5
- Montage : % du matériel rendu 22,3 22,5 . L B4 38,5 38,5

Matériel monté soveeeneeseess 154,0 135,2 230,7 31,2 251,0
Génie Civil, b&timents.: 40 % 53,6 54,1

| 30 % ' 69,2 69,4 69,3
Cofit de 1a centrale 3 - 187,6 189,3 299,9 300,6 302,3
4 .
Amortissement !annuel,millions CFA 18,8 18,9 30,0 30,1 30,0
Entretien matériel, 5% veun. 4,0 4,1 6,9 6,9 6,9
Entretien Génie Civil, ba&timents,
1 % eenveenenbosennansanssrecesns 0,5 0,5 0,7 0,7 0,7
Main~d'oeuvre | ' : o
. i contmmail:reﬂ Oan ' 4 0;8-,
8 manOEUVIeS evecsrsssvorncnes 2,1 2,6
« 1 contremaftre,t 0.Q., 8 0.8.,
10 manoeuvre? ceeeterdestnaacse , 3,9 4,6 3,4

Total des charges fixes annuelles, : ’
millions CFA ) - 25,4 . 26,1 41,5 - 42,3 41,0
Par kWh 3 cha.Jpges fixes(5,25 mil-

lions de kWh/an)
FGFA ...'..'L...........'.'.... 418 S’O,'. »

(10,5 millions de kWh/en)F CFA . 4,0 4,0 3,9
Charges proportionnelles : 300 g

de gaBOil G$seeredsscsepevecsscsce '-'9,6 11,1 8'4 9,0 R 8,7
+ 10 % ingrédients, lubrifients ~ 1,0 1,1 0,8 0,9 0,9

t—— com—

kS
-~

-
N

. Prix du kWh, F CFA : ‘ ) 13,2 13,9 13,5

,""",,Arrondih: \

! ‘

15,
15 17 13 14 14
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Pers;mng_l_ )

On ‘se basera sur les effectifs suivants :

.Bax-' Usine de Usine de
€ 50 000 t/an 100 000 t/an

Cadres européens & 6 M/an «iceven.. 2 2

" u 35 Man coveenees 2 4 6
Maltrise ceeeeoencnncccearscnnne e 16 i8
EDpLOYSS eoeereenens. ereeeees 20 20
Plantons ececececss tessevecesnans .o 4 4
Ouvriers qualifids seevcccsccencess : 30 37
Ouvriers 8pécialiSés eveeseecsreees 35 ° 38 40
ManOBUVIES seesvressoscsvsacsoncrsce ' 60 66
Total : 37 T74 193

(non compris le personnel de la centrale électrique)s
Le cofit du personnel, charges comprises, s'établira comme suit 3

SEN MAL H-V C ~I DAH TOG
Bargny Hamea Tin Akof Assini Onigblo Aveta

Appointements
Millions de F CFA/an

o Cadres & 6 M/an 12 12 12 12 12
. Cadres & 5 M/an 19 2 2 30 X0 X
Total appointemonts 10, 32 32 42 42 42
Salaires :

Milliers de F CFA/mois

. Mattrise 816 800 1 008 1 458 972
« Employés 360 520 600 640 560
« Plantons 36 48 48 52 48
. Ouvriers qualifiés 600 540 925 1110 888
. " gpécialise 595 494 494 680 720 560
« Manoeuvres 480 600 726 856 594
Total 595 2786 3002 3987 4838 3622
soit par anymil- ‘

lions de F CFA 7'1 33,4 36’0 47,8 58'1 4‘3’5

Autres consommations

Par tonne de ciment @ [t de ciment

20 sacs papier s........5.kg FOB Burope environ 60 F CFA/kg soit 300 F CFA

Réfractaires pour fours..2 kg " " " 40 F " " 80 F CFA
Blindages, agents broyants 0,8 " n " 80 F " " 64 F CFA
EXPlOSifS P s v es s s RN 0'1kg " " 200 FCFA/kg " 20 FCFA
Total ¢ - 7,9kg _ 464 F CFA/
t de ciment

S'y ajoute la différence de FOB & rendu usine pour 7,9 kg arrondi i 8 kg.

On majorera de 10 % la somme ainsi obtenue pour tenir compte des
dépenses diverses de consommation.
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661.~ Investigsements (Chiffres en millions de F CFA)

SEN MAL E-V C=-1I . DAH T0G
Bargny Hemea Tin Akof Assini Onigblo Aveta
- Terrain, son emé-
nagement seeseeces 12,5 12,5 Y. 4] 20 20
Bftiments : type D 31,5 73,8 73,8 97,5 97,5 97,5
" L , 5,6 . 5.6 6,0 6,0 6,0
" L 5,0 5,0 6,0 6,0 6,0
Total : b 37'5 84,4 84'«4' 109,5 10935 109,5
Matériel : valeur FOB 600 445 445 635 685 685
de FOB a site 16,5 2,7 32,9 24,6 28,4 26,5
Montage 120 90 90 140 140 140
Matériel monté ¢+ 736,5 555,7 567,9 849,6 853,4 851,5
Génie Civil ..... 294,6 277,9 284,0 339,8 341,3 340,6
Total des immobili-

' sations matérielles . ~
Cimenterie ... 1 068,6 930,5 948,8 1 318,9 1 324,2 1 321,6
Cenjl:rale cenas 187,6 189,3 299,9 00,6 300,3
Ensemble 1068,6 1 118,14 1138,t 1618,8 1624,8 1621,9
Arrondi a 3 1 070 1120 1 140 1 620 1 620 1 620

Frais de constitu- ’

tion 3 3 %,arrondi 32 34 34 49 49 49

Frais d'ouverturse

de la carriére ... 50 50 80 80 80

Stock de rechanges 3 '

10 % du matériel

o Usine eeeceseres 62 47 48 T i T

s Centrale veeeesve 11 11 19 . 19 19

Formation du per- ‘ - o

sonnel ¢ 3 mois de :

salaires et appoint 4 16 17 22 5 2

Tonds de roulement : : '

4 mois de prod.finms 92 112 122 149 160 - 152

Total & investir: 1 260 1 390 1 422 2 010 2024 2012
arrondi 3 : 1260 1390 1420 2010 2020 2010. .

Amortissement de l'usine :

(ecelul de la centrale est

. compris dans le prix de

. revient du kWh)

. BAtiments (20 sns) 1,9 - 4,2 4,2 5,5 5,5 5,5
« Equipement de , -
carridre (5 ans) B
évalué 2:10% de 1'é&quipe 1,1 11,4 17,0 17,1 17,0
. Autre éuipement o '

‘ (10 anS) Peevsanngn 73,7 50'0 51'1 76'5 76,8 : ‘76,6
Génie Civil (10 ans) 29,5 21,8 28,4 34,0 34,1 34,1
Amortissement ammuel 105,1 93,1 95,1 133,0 133,5 133,2
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€2 Frais d'exploitation

Sommes en millions de F CFA/an, pour une marche & pleine

capacité.
SEN MAL HaV C~-1I DAR TOG
Bargny Hamea Tin Akof Assini Onigblo Avets
100 000 t 50 000 £ 50 000 t 100 000 t+ 100 000 t+ 100 000 t
Fuel 100 kg/t 75 63,5 87,1 80,2 84,8 79,8
kWh 105/t 63 78,8 89,3 136,5 147 147
Gypse 50 kg/t 20,6 21,5 45,6 23,3 26,2 23,1
Autres consommations 59,8 33,0 37,4 62,5 64,2 63,4
Salaires,appointements 17,1 65,4 68,0 89,8 100,1 85,5
Frais administratifs 1,7 6,5 6,8 9,0 10,0 8,6
Matidres d'entretien: - ,
. matériel(5 %)..... 36,8 27,8 28,4 42,5 42,7 42,6
« b&timents et Génie
Civj.l (1%) secsnce 3,3 3,6 3,7 4’5 4‘,5 4,5
Transports carriére-—
USING cevrscccnsncns 30
Total avant amortis—
sement : 271,32 336,1 366,3 448,3 479,5 454,5
Amortissement annuel 1  105,1 93,1 95,1 133,0 133,5 133,2
Total @ 382,4 429,2 461,4 581,3 613,0 587,7
soit par tonne de ci-
ment,hors charges fi-
nancisres,hors taxes,
hors bénéfices,pour
une marche & pleine .-
capacité, F CFA : 3 824 8 584 9 28 5 813 6 130 5 877

Prix de revient du
clinker :

On en tente une approximation en affectant & la production du clinker @

= la consommation de fuel

~ 1la moitié de la consommation de kWh

- les sutres consommations sacherie exclue

~ les 2/3 des dépenses de salaires et appointements, frais administratifs,entretiar,

emortissement.
Fu.el Srcsscavevsnsene 75 63'5 87,1 80,2 84,8 79’8
k:wh C80esesPGRCOeB S 31 ’5 39’4 44'7 @,3 73'5 73’5
Autres consommations 21,3 11,8 13,5 22,3 23,0 22,7
Transp.oarriére-usine 30
Salaires,appoint.,frais
adm. ,entret' ,amortiS- 109,3 130’9 134‘,7 185’9 193,9 182'9
Total 3 237’1 275’6 %0,0 356,7 375,2 358,9
goit par tonne de clinker,
hors charges financiéres,
hors taxes,hors bénéfices,
pour une marche & pleine
capacité, F CFA : 2 37 5 512 5 600 3 567 3 752 3 589
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663.- ‘Evaluation de la rantgbil;té :
: On ne perdra pas de vue, dana la su.lte, que ces calculs sont trds

'lapproximatifs, en particulier celui du prix de revient du clinket. Ils per—

mettent toutefois de tirer quelques conclusions,

Notons tout d'abord que, pour faire face i ses gharges financidres

et assurer une rétribution minima aux actlonnairea, le fonctionnanent de
: l'entreprj.ae doit laisser une marge suffisante. -

. . 51 1'on estime le seuil minimum de cette marge a6 % de la somme
totale investie, les prix de vente minima ex usine qui seront recherchés par
le:/ ex)ztrepreneurs s'établlront aux niveaux suivants (chiffres arrondis, F.
CFA/t : . . ‘ ‘

SEN MAL H-V C-I DAH  T0G
Bargny Hamea Tin Akof Assini Onigblo Aveta

Clinker esses 2900 6600 6700 - 4400 4 600 4 400

‘51 1'on considdre le prix actuel CIF Abidjan du clinker importé (3 600F
- CJ‘A/t) on voit qulaveune sutre cimenterie que Bargny ne pourrait pretend.re

approvigiomner les broyages ebidjanais,

Ce serait en particulier le cas d'une cimenterie de 100 000 t/an
implantée & Assini. Pour pouvoir tirer de ce gisement de calcaire le clinker
qui lui est nécessaire, ‘la C8te d'Ivoire devrait y envisager une capacité
plus importante 3 200 000 & 300 000 t/an par exemple. . o

Au départ de Bargny il faudrait que les cofits de manutention et de
transport du clinker ne dépassent pas 700 F/t pour que 1' pératlon soit réa-
lisable.

Or les frais & couvrir sont 1es éuivants s

~transport de 1'uSinewmrt’ Bmfimn esansossssvecsss m F/t
- manutention, chargement, taxes portuaires, environ .... 500 F/t
- fret maritime Dakar-Abidjan'; pour le ciment,

' le tarif est de 3 1300 ¥/t
-impﬂts et taxes numqooo;ooccaac-oo.--co.o.-oco'cccc...-o . eed

L'opération semble donc irréalisables Par ailieurs, le seul appro-
visionnement d'Abidjan ne justifie pas l'affrdtement & plein tempe d'wd’
ngvire spéciale L'approvisionnement en clinker des broyages cbtiers ne psut
s’envisager que sur une biem plus grande échelle, avec un marché de clinker
s'élevant & plusieurs centaines de mille tomnes par an, et assuré pour une:
digaine d'années au moins. Un tel projet, pour lequel des débouchés seraient
& rechercher en Guinée, en Sierra Leone, asu Ghana, au Nigéria, peut-8tre
ailleurs encore, déborde le cadre de la zone étudiée ici.
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La cimenterie de Hameg semble 8tre une opération & peine rentable.
En effet le ciment de Dakar (5 768 F ex usine) aurait & supporter environ
5 000 F de transport pour parvenir & Hamea ; le colit ainsi obtenu, environ
10 800 F/t, est de peu supérieur au colit de cession possible sortie usine :
10 300 F/t dans le cas d'une marche & pleine capacité.

Cette opération ne serait donc & effectuer que pour sutant qulun
débouché local d'au moins 50 000 t/an soit prouvé ; la création du barrage
de Gouina et de son environnement, dont 1'échéance ne peut &tre encore fixée,
apporterait une garantie de débouché, avec une possibilité ultérieure d'amé-
lioration des conditions de marche de la cimenterie s fourniture d!'énergie
électrique, approvisionnement en combustible et en gypse par voie fluviales
En scmme le projet de cimenterie d’Hamea devrait &tire subordonné & celui du
barrage de Gouina, la mise en route de l'usine correspondant & la date d'ou=—
verture des grands chantiers régionaux.

M8me marchant & pleine capacité, la cimenterie de Tin Akof aurait
quelque difficulté & écouler sa marchandise.
S'il avait 380 km de transport & payer & 8,5 F/t-km pour arriver & Ouagadou-
gou, le ciment y parviendrait & environ 14 100 F/t, prix moins élevé qu'actuel-
lement 3 mais Ouagadougou ne suffirait pas & absorber 50 000 t/an, et es ciment
de Tin Akof ne serait pas compétif au-deld (& Bobo Dioulasso le prix actuel est
d'environ 14 300 F/t). L'obstacle & la réalisation de Tin Akof est done 1'im—
possibilité de définir autour de ce point un marché suffisamment important.

Les prix de revient prévisionnels au Togo et au Dahomey sont asses
voisinse Or s'il s'agissait d'approvisionner les deux pays & partir dfun
seul point, la consommation dahoméenne étant plus élevée, la distribution
représenterait trés schématiquement les transports suivants

- Depuis Onigblo :
100 000 t jusqu'a Cotonou, 130 km eeeeee ¢ 13 millions de t-km
40 000 t de Cotonou & Lomé, 145 km +ses ¢ 5,8 " " "
Total 3 ' 18,
- Depuis Aveta 3

1.00 000 t juﬂqu‘é. IQHIé, 35 lﬂn ascvnenens 3'5 millions de t“m
60 000 t de Lomé & Cotonou, 145 km .... 8,7 " woow

Total s o ' 12'2' " nooow
80it une économie de 6,6 millions de t-km, ce qui est assez consi-

" L ",

@
03]

% o8

dérable, .

Dans’ une optique plurinationale donc, l'avantage irait & une im-
plantation au Togo. ' "
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Toutefois, il n'en sera pas de m8me dans l'optique de 1l'entrepre-
neur, qui préférera s'implanter auprds du marché le plus important ; en effet
le prix de vente possible éx usine (7 100 & 7 300 Fé) étant supérieur au
prix CAF actuel de 1'importation (5 100 & 5 250 F/t), les exportations se
feront 4 perte, et cecl sera d'autant plus sensible que ces exportations por-
teront sur un plus grand volume de ciment,

‘ Il en ira autrement si les deux Etats consentent & partager, par
- exemple au prorata de leur consommation de ciment, les pertes sur la fisca-
1ité représentées par la suppression des importations de ciment européen.

Les réalisations qui semblent viables sont, en 6onclusion,' les
suivantes 3 ’ .

- Création d'une cimenterie au Togo, avec participation du Dshomey, dimen=-
sionnée pour servir le marché des deux pays. .

- Création, en association entre la C8te d'Ivoire et le Ghana, d'une cimenw
terie assez importante (200 000 & 300 000 t/an) basée sur les calcaires
d'4ssini,. R ‘ v .

- Accroissement de capacité de la cimenterie de Bargny, en vue de servir

les marchés mouritanien et malien, et de faire face & l'accroissement de
demende de cette sous~zone. '

En ce qui concerne le Mali et la Haute~Volta les conclusione sont
les suivantes 3 - A

- Ajournement du projet de Bafoula‘éé—Hamea, qui sera rendu solidaire des
. projets de Gouina et ne sera construit qu'en fonction de la date de la
¢ réalisation du barrage et de son envirornoment. o :

- Ajoumément du projet de Tin Akof, qui s;emhle ne pouvoir &tre pris i
nouveau en considération qu'a une échéarice trés lointaine, par insuf-
fisance de débouchés.

67.~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

“On 1teffectue, & titre d'illustration, sur les trois réalisations
prévisionnelles suivantes @

~ Une cimenterie de 100 000 t/an au Togo, fonctionnant selon le compte
indiqué ci~dessus, vendant & destination des consommateurs togolais
40 000 t/an & un prix ex usine de 8 000 F/t, et & destination des consom-
mateurs dahoméens 60 000 + & un prix ex usine de 6 500 F/t.

~ Un accroissement de capacité de 100 000 t/an de la cimenterie de Bargny,
dont la production sera vendue au méme prix départ usine qu'actuellement
soit environ 5 800 F/t.
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~ Une usine produisant, pour le compte de la C8te d'Ivoire, 300 000 t/an
de clinker, & partir des calcaires d'Assini ; son compte hypothétique
d'exploitation est déduit de ceux précédemment établis en supposant un
coefficient de taille exponentiel de 0,65 ; soit, pour un triplement de
1'usine, une multiplication des investissements et des charges fixes par

5 0,65

soit : 2,04 environ.
On supposera que cette usine & clinker n'aurs pas de centrale
~ autonome mais tirera des ressources hydrauliques locales 1'énergie né-
cessaire ; on supposera que le courant sera disponible & l'entrée de l'u-
gine & un colit de 8 F CFA/kWh, prix comprenant en particulier le cofit du

transport par ligne & haute tension spécialement étahlie pour desservir
1'usine,

Le clinker sera supposé vendu ex usine & 3 200 F/ t, et rendu a
Abidjan en parité de prix avec l'importation actuelle de clinker euro=-
p&no

Les principsux chiffres relatifs & ces hypothéses figurent ci-

apres 3
TOG SEN C-I Ensemble
Aveta Bargny Assind
Produit Ciment Ciment Clinker

Production annuelle, t ...... 100 000 t 100 000 t 300 000 t
Investissement total,millions

GFA R ERE RN R I BRI S ar ar A W 2010 1 260 zm 5550
Nembre d'emplois créés, euro- '
p;wns ® e s o0 oBeoCs PO LsEON 8 2 11 51
Nbre d'emplois créés,africains 205 35 251 491
" " " total ... 213 i 262 512

Achats : fuel,millions CFA ... 79,8 75 240,6

kWh [ E RN NN NN R RN RN NN Y] 147 63 126

mse P sseressnsrens 8,1 20’6 b

autres consommations 63, 59,8 66,9

frais d'administration 8,6 1,7 12,2

matidres d'entretien 47,1 40,1 63,9
Total achats : 369,0 260, 2 509,6

Arrondi a 3 370 260 510
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Ventes ex usine, nﬁliions OFA seveavne _‘710 580 960

"acllats e90ecds0 0000000t Bes e 370 260 510
Valeur ajoutée Girecte eseceececescssss 376 320 2-5-5
comprenant $
salaires et appointements secescsescee 86 17 122
amor”tissements'..........-.....-....‘u 133 105 181
charges finsnicéres + bénéfices, 6 % .
de 1'investissanent eceeevesccerescoces 121 76 137
marge de Pression fiSCa.le [ EERRENEERYNN] hand 122 10
Total ‘ 340 30 350
Perte de Valeur ajouté ssesncvovenevas 340 150 -

La perte de valeur ajoutée dans le cas de l'usine togolaise

8'évalue ainsi @

Cofit du transport Aveta-Lomé....: 35 km, 12 F/t-km 420 F/t
L " Aveta~Cotonou 3 180 km, 12 F/t-km 2 160:F/t
Prix du ciment d'Aveta rendu Lomé : 8 420 F,CAF actuel : 5 250 F Perte : 3 170 F
now " " M"Cotonou 3 8 660 F,CAF actuel 3 5 100 F Perte : 3 560 F
Perte totale : 3 170 F/t sur 40 000 t = 126,8 millions de F CF4
, : 3560 F/t sur 60 000 £ = 213,6 ¥ " n
Total ¢ " 340,4 millions de F CF4

Dans le cas de 1l'usine séoégalaise, si le mbme cimeht importé valait
CAF 4 300 F CFA/%, la perte de valeur ajoutée se montera & 1 500 F CF4 par

tonne.

. L'opération apparatt donc blanche dans le cas dﬁ‘Togo 3 ce seront

les Etats togolais et dahoméen qui feront les frais de cette opération,

puisque cette perte de valeur ajoutée est pour l'essentiel une perte de fis~

calité & 1'importation.

En réalité le bilan pour le Togo est mlme négatif, puisqu'une part
de la valeur ajoutée propre de l'entreprise sera transférée directement hors

du pays; en-particulier (millions de F CFA par an) :

TOG

ha peut"‘étre une moitiédesamintements §eee’s -'.;cc-to.oo;n. 21 )

~ une grosse part des amortissements sevvcviieicricoiciinans
» 100 % de 1'emortissement de 1'équipe de fabric. val.CAF 63
. 50.% de 1'amortissement b&timents,génie civil, montage 27
« 80 %.de l'amortissement de 1'équipement’'de carridre ... 14
"~ la réunération des sommes investies it viivirerescereaass 121

Total des transferts & 1'extérieur de valeur ajoutée

propre 3 246

Les valeurs ajoutées propres distribuées B 1l'intérieur des
pays seraient donc les suivantes 3 %
et le bilan de valeur ajoutée, dans le cas du Togo, serait

de 3 94 - 340 = ~246 millions de F CFi par ane

SEN C~I
5 28

6 86
22 37
18

76 137
164 306
156 144
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Il n'y a aucun espoir que les consommations intermédiaires
provoquent la création d'une vsgleur ajoutée locale suffisante pour
combler ce déficit § du point de vue de la collectivité, le projet
togolais représente une perte lorudes

684~ RESULTATS

Le Togo et le Dshomey sont justement conscients de l'erreur
que représenterait la construction simultanée de deux cimenteries, une
dans chague pays. La construction d'une cimenterie commune serait plus
économique au Togo, au moins sur la base des gisements calcaires actuel=-
lement connus, et sous réserve que le gisement togolais soit de qualité
adéquate -et normalement exploitable ; il n'est pas confirmé & 1'heure
actuelle ‘que cette condition soit remplie.

Mais la création d'une cimenterie commune de 100 000 t/an n'ap-
porterait aucun avantage & ces pays ; les prix du ciment & la consommation
ne seraient pas diminués, et le fonctiomnement de 1l'usine entrafnerait pour
les économies locales une perte importante de valeur ajoutée.

Ce n'est qu'ultérieurement, avec le développement des marchés,
1l'accroissement de capacité de l'usine et la baisse de prix de revient
qui s'en suivrait, que des avantages économiques pourraient apparaftre.

En association avec le Ghana, la C8te d'Ivoire pourrait créer
sur les calcaires d'Half-Assini une usine de cuisson fournissant le
clinker consommé par les atclicrs de broyage d'hbidjane L'ajustement des
capacités conduit & définir une cimenterie de forte capacité, fournissant
300 000 t/an de clinker & la C8te d'Ivoire. Il semble qu'avec une telle
dimension, si 1l'énergie électrique consommée est fournie par une centrale
hydroélectrique de la région (Ayamé par exemple), le clinker puisse par-
venir & Abidjan en parité de prix avec l'importation actuelle.

On congoit que la cimenterie de Bargny ait hésité jusqu'd pré-
sent & accroftre sa capacité de production, devant la relative stagnation
de la consommation sénégalaise et le rétrécissement des débouchés extérieurs
suquel laissent penser les projets de ses clients traditionnels,

Les prévisions de marché, toutefois, ouvrent des perspectives
suffisantes pour qu'un accroissement de capacité de 100 000 t/an puisse trou-
ver place d'ici quelques années, sous réserve que la Mauritanie sbandonne
toute prétention & une production locale et que le Mali apporte une garantie
de marché jusqu'a mise en forme des projets de Gouina.

Le projet malien, en effet, mBme abstraction faite de ses diffi-
.cultés de financement actuelles, ne peut devenir rentable que lié assez
étroitement & la réalisation du barrage de Gouina et de son environnement :
mise en service de fagon & assurer lors de san démarrage, en particulier,
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1'approvisionnement de ces chantiers, cetie usine pourra bénéficier par

la sulte des avantages ainsi apportés pour son approvisionnement en pro-
duits importés par voie fluviale et en énergie électrique. Mise en route
plus t8t, la cimenterie d'Hemea risque de rester sous-employée et nettement
déficitaire.

Pour ce qui est du projet voltaique, des efforte de mise en va-
leur du nord de la Haute~Volta et la mise en exploitation du manganése de
Tambao pourraient apporter quelques avantages supérieurs & ceux qui ont
été chiffrés ioi ; toutefois l'exemple de Malbaza incite & la prudence, et
les conditions d'exploitation comme les débouchés ouverts sont ici plus
insuffisants encore que la-base.
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339 ~ FABRICATION D'QUVRAGES EN AMIANTE-CIMENT

61— ETUDE DU MARCEE
611.~ Le marché actuel

’% ? TR M‘ar Y \ ;Wm 1”""\""’ ey

Les importations suffisent 4 traduire la demande pasaée, la mise en

route d'une production locale étant trdés récente (1966).

Articles en amiante—ciment, cellulose-ciment et similaires

68 1201 plaques, carreaux
. 68 12 11 fuyaux -
681221 autres qux:ages .

1957 198 1959 190" 1961 1962 1963 o6

SEN.MAU.MAL. O1 = - ‘2 684 2 630 3 215 4 610 5 314 3009 4 041 "3 279
1" 849 834 1990 1062 1 210 885 1448 1 898

21 - 29 325 170 -85 - 67T © 3N - 6 47

| Total 3832 3789 5435 5751 6591 3925 5495 5 224

C-I. BV.- 01 . 5644 3554 4623 4 667 4320 3331 2423 2584
11 34 318 625 1092 788 924 . 1169 937

21 a3 54 36 43 14 32 N 12

| Total = 6411 3926 5 282 5602 5122 4 281 3 603 3 533
NIG,DAH,TOG. O1- 173 1079 939 © 710 705 810 947 1 047
: " 64 T8 43 385 340 140 201 - 402

21 63 120 13 25 7 1 50 . 48

. Total 1861 1277 995 1120 105 951 1198 1 497

Ensemble -0l ~ 10062 7 263 8 837 9 987 10 337 .7 150 7 411 .6 910
1", 1.267 1230 2656 2539 233 1949 2818 3237

2 TS5 499 219 153 88 64 67 107

Totel T2 104 8992 1T 712 TZ 6719 T2 7765 J 163 10 296 10 54

Ensemble Ol | 168 139 184.. 213 . 230 ., 150 152 147
1w’ .3 -3 95 100 - 97 8 1o 117

a 15 "5 8.5 4 5 3T

- Total = - ¢221" . 189. -.267° 318 331 .- 235.. 56 . 201
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L'évolution de la demande au cours de ces années est fort irré-
guliére et aucune tendance sensible & 1'accroissement ne peut &tre décelée.

Les plaques sont principalement utilisées pour la couverture des
bftiments. La concurrence est multiple : dalle béton, t8le ondulée fer ou
aluminium, bac de toiture en aluminiunm ou en fer galvanisé, La couverture
en tuile n'est pratiquement pas utilisée, Il serait utile de comparer le
prix de revient de ces divers modes de toiture, compte tenu de la charpente
nécessaire et de la durée de vie. Toutefois d'autres éléments entrent en
ligne de compte dans le choix du meilleur mode de couverture : le confort
(isolation, insonorisation), 1'esthétique. )

I1 existe deux genres différents de tuyaux. Lle tuyau "assainis-
sement” ot bAtiment" peut 8tre fagormé & partir de plaques fraiches,
tandis que le tuyau "pression", utilisé pour les réseaux de distribution
d'eau, est obtenu par fomation de la feuille d'amiante-ciment sur un
mandrin eylindrijue. Le seuil de fabrication d'une usine de tuyaux
"pression” est de 1l'ordre de 8 000 t/an s or la demande globale de aux
de 1'ensemble de la zone étudiée se maintient entre 2 000 et 3 000 t/an,
et s'adresse aussi aux tuyaux "assainissement et bAtinent", En matidre
de tuysux sussi l'amiante ciment est concurrencée, par le grés, le béton
arné, la fonte, le plastique.

L'avenir verra certainement une diminution des importations
d'ouvrages en amiante~ciment, au moins au Sénégal. En effet la Société
Sénégalaise d'Amiante~Ciment (SENAC) a construit & une quarantaine de
kilonétres de Dakar une usine qui fonctionne depuis le début de 1966.

Elle peut produire des plagues planes, des plaques ondulées
& petites ou & grandes ondes, des produits moulés divers, des tuyaux
basse pression.

Sa capacité de production varie avec le programme de fabri-
cation § au rythme actuel (marche & un poste) elle psut fournir 4 000 t/
an de produits finis ; en marche & trois postes elle dépasserait 12 000t/
Zn et pourrait fournir largement 1l'ensemble du marché actuel de la zone
tudiée,

Le nontant de 1l'investissement de la SENAC est de l'ordre de
275 millions de F CFA ; 1l'emploi est actuellement de 5 européens, une
centaine d'africains permanents, et 15 & 20 manoeuvres volants.

612,~ Le narché futur

Aucune projection préeise du marché n'est possible, compte tenu
des substitutions d'emploi entre l'amiante-cinent et les produits équiva-
lents. Les efforts déployés par le Sénégal pour protéger le marché de la

- SENAC se traduiront dans l'avenir par un développement de la demande aux
' dépens de celle de t8les, de bacs de toiture, de tuyaux de grés ou de
fontes Par contre en C8te d'lIvoire le fonctionnement de l'entreprise
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"Ivoiral” qui prodﬁit des t8les ondulées ot des bacs de ébiture en ‘a.lﬁmimuin,*
‘celui de la "SIB" & Bobo Dioulasso qui ondule des t8les galvanisées, entrat- .
‘nent une baisse du marché de l'amiante-cment. o

. La demande de tuyaux restera irréguliére. De gros chantiers dté-
quipement urbain, d'assainissement ou d'adduction d'eau, pourront provoquer
une relance momentanée ‘'de la demsnde, mais trop imprévisible et trop irré-
gulitre pour justifier une création industrielle.

'62¢= LES PRIX
621 .~ Prix de vente

Séndeal, 1965

Plaque longueur 2,5 n épaisseur 5,9 mn «.ees.. 437 F CFA/m2
1,52m ® 637 " vevsess 435 F CFA/m2 -
" ” 2,14131 " 4’5 " LR N N NN ] 440FCFA/II12 ‘

Céte d'Ivoire, 1965

" Plaque 32 000 F/%
Tuyau 40 000 F/t

1966

b Plaque ondulée 19,7 kg 19,7 kg , 28 F/kg.

o ' ’l‘uyau diamétre 40, le métre CAF 75 F CFA CAF + droits 98 F CFA.
n 50, " " {28FCFA w w w~ 168FCFA
"o 60, " w {50 FCFA " " " 196 F CFA

;prix ex usine retenu par le projet ivoirien -

Togo, 1966

Plaque plane épaisseur 5 tm 340 F CFA/m2
Plaque ondulée épaisseur 6 tm 645 F CFA la pléce,dimens. 1,52><0,92n .
Tuya'u- dlazﬂétre 100mm sesenes 420FCFA/m } :
" 125 1 eeeseee 580 F CFA/m

" " 150 I esesese T40 F CFi/m

2& Yy 1964

Plaque pla.ne épaisseur 5m 325 F CFA/m2
" épaisseur 3,2m 190 F CFA/mZ
Plaque de couver‘hlre plane : 1,52¢0,92 épaiss 5m 450 F pisce
v 2 x0,92n 5m .580F "
n " ondulée : ;5&0'9211 " 4,513[& 4‘80,F " 3
Tuyau, longueur1 Me dlandtre 6 CB eieencevecsees 275 F CFA .

11:!. " 20cm.u----'o¢ono|¢ 1 1OOFCFA .
" oo 2nm.e ¥ GOm__...._....,.,,.. 495FCFA'
" " 2m " 20 em eesnenenrenens 1750 FOFA
" " 3n. " B CIl vescsesaseeass 853 FCFA -
" " 3 N " 20 CIl veveosesceneses & 670 F CFA
n

" . " :4- Tle 10 cn oc.o.oqoooa-o.‘ 1 %O F_CFA' h
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6224~ Elénents des prix

MAU SEN MAL H-V C-1 NIG DAH TOG
Différence de CAF | 17 '{?‘; F/t
i sti TS 2%/ CAF| 3 %/ CAF 20 F/t |1 %/ CAF - | 1#/caFr |1 %/ CAF | 1 %/ CAF
%ﬁitsgiilg?zn»(arél(m] 5 e’c%{o %/| 5 et%{o %/ |5, 10 et 15%|5 ot 10% /|5 et 10 %/ |5 et 10 B/CLF|5 ot 10 %/ 110 et 20 %
CAF (2) CAF (2) -S/CaF (3) | CAF (2) {CAF (2) (2) CAF (2) | caF (4)
Droit spécial d'entrée 10 %/CAF
éaxe)forfaitaire (TF) 20 %/CAF+ 120,6 %/CAR+ |20 %/CLF + |25 %/ CAF 25 %/ CAF + |21 %/ CAFr |17 %/CAR+
+IS+DFE +TS+DFE DFE (5) +TS+DFE +TS+DFE | +TS+DFE
Taxe spéciale d'inport. 6 % /CAF
Taxe spe Ch. de Corm.e 4 _ 7 200 F/t
Taxe s/chiffre d'affaires | 12 %/CAF +{13,5 %/CAP+ 14,95 %/CLP¥ R
S+DFE+TF  |+TS+DFESTF +DFE +DSE
Inpdt s/affaires et 27,5 %/CAF
services (IAS) (6)
Taxe tenporaire de dév. 10 %/ C4F
| Taxe compensatrice 3 %/ CAF
| Taxe temporaire de soutim 1,5 %/CAF
Taxe fiscale - 20/ JCAF
Timbre douanier 3 % taxes
Taxe portuaire 120 F/t 250 F/t 150 F/t
Transit, manutention, 805 ou 1 845 F/t 1 898 F/ t
acconage A 1 485F/+(7) :
Transports continentaux cee " 18 960 F/t 7 959 Fft 16 300 ¥/t
: (8) (9) (10)

(1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF frontidre Niger ;
najoration de transport, et les frais portuaires & Cotonou- (25
‘autres produits en amiante-ciment. Toutefois sont exemptés les tuyaux "pression" de diamétre supérieur & 4 cm capables de

comprend 7 000 F/t de transport Cotonou~Gays, 5 300 F/% de
5 % pour les tuyaux et les plaques ondulées, 10 % pour les

supporter une pression au moins égale & 5 kg/cm2- (3) 5 % pour les plagues ondulées, 10 % pour les tuyaux, 15 % pour les
autres plaques et les autres ouvrages, exenption pour les tuyaux "pression"dans les mlmes conditions que les autres pays,

sauf Togo, voir (2).- (4) 20 % pour les articles autres que plaques et carreaux ou tuyaux- (5) Taux xé&duit i 3,45 % pour les

articles fabriqués en UDOA~ (6) Pour les produits fabriqués au Sénégal ou en C8te d'Ivoire ce taux est de 6,75 % du montant

des ventes toutes taxes comprises sauf IAS~ (7) 805 F pour les articles de couverture, | 485 F pour les autres articles
%8) Dakar—-Banako, 1 280 km, tarif matériaux de construction 7 F/t-am- (9) Tarif W5 de la RAN, Abidjan-Ouagadougou—
(10) Tarif OCIN, Cotonou-Niamey, par 5 t et plus ;

déja partiellement contenu dans (1).

~6ee
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: 63.- ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPEE

. -En Nigéria existent actuellement tro:.s usines produisant des ar-
ticles en amiante—ciment. .

La Turners Asbesto Cement Ltde possede deux usmes, 1'une & Kaduna
(Nord), 1'sutre 3 Enugu (Est). Elles emploient au total 400 & 600 personnes.

A Ikeja dans 1'Ouest l'usine de 1l'Asbestos Cement Products Ltd.
emploie 100 & 200 personnes. .

v Il existe également d'autres usines en Afrique, en particulier en
Afrique du Nord : Tunis, Oran, Kouba prés d'Alger, et 1'importante usine de
la DIMATIT 3 Casablanca qui fournit acfuellement une partle du marché
d'Afrique Noire,

64.-~ PRODUCTION, DIMENSION, LOCALISATION D'ENTREPRISES

L'évolution du marché est suivie par une association de producteurs
réunissant des sociétés francaise, anglaise, américaine, suisse et belge.
L'une de ces sociétés a.créé l'usine de Dskar, ol le marché local correspond
sensiblement au seuil de rentabilité de l'usine-type et ol la cimenterie
locale fournit un ciment & prix plus avantageux que 1! importation.

Cette association a également étudié les possibilités de production
locale dans.divers. pays, entre asutres le Niger, le Mali, la Cbte d'Ivoire
(1963). Les conclisions partout ont été négatives, par insuffisance du marché,
face auquel 1es prix de revient prévisionnels apparaissent non compétitifs,

Toutefois 1'idée d'une implantation en C8te d'Ivoire n'est pas to-
talement abandonnée. Le marché, nagudre voisin de celui du Sénégal par son
volume global, est pourtant en baisse sensible et régulidrée deépuis 1960, a
cause de 1l'expansion des produits métalliques concurrents et principalement
de la couverture en aluminium. La création d'atelier de broyage de clinker &
Abidjen a permis une trés légére baisse de prix du ciment (4 %) qui reste
encore 25 % & 30 % plus cher qu'a Dakar.’Une étude, effectuée en début 1965
4 la demande du Gouvernement, a conclu que le seull de rentabilité d'unme
usine d'amiante—ciment.s'élevait dans les conditions locales & 8 000 t/an
pour la seule production des plaques, soit 4 fo:.s ls demande de 1963 pour

AAAAA

On: e:t’fectuera ci-e.pres des calculs de prix de revient prévision-
nels selon quatre schémas :

- Dakar, 5 000 t/an,
~ Dakar, 10 000 t/an, de manidre & évaluer 1'économie d'échelle.

Pour réaliser 10 000 t/an on fera marcher la mfme usine & 2 postes
au lieu d'un.
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~ Abidjan, 5 000 t/an, de manidre & actualiser le prix de revient prévi-
sionnel,sur ciment broyé localement. '

- Lomé, capacité 5 000 t/an, marche & 1 000 t/an, de manidre & évaluer
1'intérét d'une production sur ciment locals. La conclusion sera valable
également pour Cotonou ol les conditions locales sont peu différentes.

65+~ DESCRIPTION DES PROJETS

651.~ Cadre de production
Les quatre schémas correspondent & la mdme capacité d'usine,
1'équipement étant un peu plus 'important pour la marche & deux postes
(t81es intercalaires)s On se base iei sur la fiche de fabrication.
Terrain 3
On comptera 5 000m2 au prix de 2 500 F CFA/m2, ce prix cou-

want les travaux d'aménagement du terrain,.

Colit global : 12,5 millions de F CFA.

%j:_imentg H
Type D & 2 000 m2 3 30 000 F/m2 soit 60 millions de F CFA
Type C1 ¢ 150 m2 & 12 000 F/m2 soit 1,8 " won
Type E ¢ 200 m2 & 20 000 F/m2 soit 4 " mow
‘Total : | 5,8 millions de F CFA,

uipements

Equipement de production, matériel suxiliaire 170 millions de F CR

Montage, mise en route 3+ 20 % R %4 " non
T8les intercalaires, pour marche & 1 poste 10 " now
" R "

" & 2 postes . " nou

Pour 1'usine togolaise, utilisée au-dessous .

de sa capacité, le montant des t8les inter—

calaires SOTA @ esesccosssresescorocssscns 2 " non

Les frais de FOB & rendu eite usine (1 200m3)

seront comptés pour Dakar...a 9 000 F/m3 soit 10,8
pour Abidjan & 12 000 F/m3 soit 14,4
pour Lomé....a 13 000 F/m3 soit 15,6

n

s =
=

3
=
=
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652, Facteurs de production

Matidres premidres

On comptera par tonne produite 750 kg de ciment,l‘vi‘eo kg d*amiante.
Le ciment sera pris’en vrac aux cimenteries les plus proches $

A Dakar " ‘: 57500 F/t rendu usine

4 Abidjan ¢+ T OO F/t " ¢

alomé : TOOOF/t v

Ltamiante importée, compte tenu des différences de fret et de
manutention portuaire, parviendra aux usines aux prix suivants 3

Dakar : 62 000 F/t
Abidjen ¢ 64 500 F/t
Lomé 3 65 300 F/t.

Energie et eau

On se basera sur une consommation d'énergie de 50 kWh/tonne pro=
duites La tarification en vigueur actuellement conduit aux prix suivants
par kWh, prime fixe comprise : , .

5 QOO_t/gn. 11,9 F CFA/KkWh

Dekar
n : 10 000 t/an 11,5 F CFA/kWh
Abidjan i e.epeiesceses 11,5 P CFA/KWh
Mé : feaseosovesre 194FCFA/kWI1l
. La,odnsbmmatidnf d*eau.('1-<‘m§/t) .sera évaluée selon les tarifs en
vigwae}z;'v ] - . . . )
Deker 3 -55 F/m3
Abidjan t 36 F/m3
Lomé 3 45 F/u3
. Personnel

Appointements : 2 cadres, 10 millions de F CFA/an charges comprises.
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Salaires @
10 000 t/an 5 000 t/an
| - . [Dekar ou Abidjan
Effectif | JokaTy WlLieXS|p . 4ip | pilliers do F | LORé milliers
- de F par mois de F par mois
par mois
Unitaire | Total Unitaire § Total Unitaire( Total
Employés 3 23 69 2 .23 46 22 44
Secrétaires 3 36 108 2 36 72 34 68
Plantons 4 12 48 2 12 24 12 24
Maftrise 4 .55 220 4 .55 220 54 216
0.Q. 10 25 250 7 25 175 24 168
04Se 16 17 2712 9 17 153 14 126
Manoeuvres 40 1 440 20 1" 220 9 180
Total mensuel, 1 407 '§T5 826
milliers de F CFA
Total annuel, :
millions de F CFA 16,9 10,9 9,9
66.~ CALCULS DE RENTABILITE
€61 .~ Investissements, millions de F CFA
- Dekar Abidjan Lomé
5 000 t/an lto 000 t/an |5 000 /fan | 1 000 t/an
}
Terrain 12,5 12,5 12,5 12,5
Bitiments 65,8 65,8 65,8 65,8
Equipement FOB 170,0 170,0 170,0 170,0
Montage,mise en route 34,0 34,0 34,0 34,0
De FOB & site usine 10,8 10,8 14,4 15,6
T8les intercalaires 10,0 2,0 10,0 2,0
Sous~total ¢ 303'1 313’1 306'7 299’9
Frais de 1°établis. 9,1 9,4 9,2 9,0
Formmation du persamel 5,2 6,7 5,2 5,0
Stock de rechanges 23,5 25,5 2,8 22,4
Fonds de roulement §
¢ 3 mois d'amiante 14,2 27,9 14,5 3,0
. 3 mois de prod.finis 27,8 50,8 2,0 11,3
Total & investir : 35‘2:-9- m 3—8':2 3-5.'6:5
arrondi 2 s 385 435 390 350
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Dakar Abidjan Lomé
5 000 t/an 10 000 t/an 5 000 t/an 10 000 t/an

Amortissement ' . :
annuel 3 ) o
Batlments 3'3 3,3 3’3 ‘ . o 3'3
Eguipement 21,5 43,0 (1) 21,8 22,0
T8les intercalaires 2 4 2 0,4
Amortissement total : 26,8 50,3 21,7 .. 5,1

662,~ Frais d'exploitation (millions de F CFA/an) - -
Abidjen Lomé

~ Dakar

5000 t/an  10°000 t/an 5 000 t/an - 1 000 t/an
Ciment 2,6 41,3 26,3 5,3
Amiante 56,8 . 11,6 58,1 11,8
Electricité 3,0 " T 5,8 2,9 1,0
Eau 0,3 0,6 0,2 (peme)
Appointements, :
salaires 20,9 26,9 2,9 19,9
Frais d'adminis- o
tration 2,1 2,7 2,1 2,0
Matieres d'entretien: ' - . - .
+ btiments 0,7 0,7 0,7 - 0,7
. équipements 6,7 13,4 (2) 4,6 S
Amortissements 26,8 50,3 27,1 . 25,7

Tdtai; hors charges
financiéres, hors bé-

néfices 137,9 - 253,3 142,9 | 70,8
soit par tonnes 2T 580 FCFA 25 330 F CFA 28 580 F CFA T7C 800 F GFA

663.~ Evaluation de la rentabilité
L*économie d'échelle représente environ 5 500 F/t.

En effet 5 000 tonnes supplémentaires produites & Dakar colitent :
253,3 = 137,9 = 115,4 millions de F,

leur production & Abidjan cofiterait : 142,9 millions de F, soit
27,5 millions de F en plus ou 5 500 F/+.

(1) Le méme matériel utilisé pour une production double est amorti deux fois

: plus rapidement ; ce qui revient & amortir l'equipemént non pas en dix
ans, mais sur 50 000 t de production.

(2) La consommation de matidres d'entretien de lféquipement est supposée ici
proportionnelle au tonnage produit.
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En réalité 1'économie d'échelle apparait plus considérable dés
quton fait intervenir les charges financidres sur investissements ; elles
seront en effet moins lourdes, rapportées & la tonne produite, pour l'usine
de Dakar fonctionnant & 10 000 t/an, que pour les usines marchant & 5 000t/
an. Si par-exemple ces charges s'élevaient & 6 % du montant total & inves-
tir, le calcul montre que 1!économie d'échelle passerait de 5 500 & 9 600 F/t.

Mais 1'usine de Dakar aurait alors & supporter sur la moitié de
sa production des frais supplémentaires d'emballage maritime, de manuten-
tion portusire, de transports terrestres, chargements et déchargemerits, de
fret maritime ; le total de ces frals supplémentaires est évalué par la
SENAC 2 9 400 ou 9 500 F/t.

Pour des investissements financés dans des condiiions voisines de
la normale (moyennne de 6 % sur le montant global), on est donc assez pres
de 1'indifférence s dds que le marché autour d'Abidjan atteindrait 5 000 t/
an, une usine pourrait y &tre réalisée, sous réserve de ce qui suita

Le prix de revient & Abidjan, est en effet & comparer au prix pos—
sible ex usine de 32 000 F/t ; la différence avec les frais d'exploitation
& la tomne s'éléve & 3 420 F/t ; elle doit couvrir les taxes, et permettre
la rémunération du capital engagé. En franchise de taxe & la production et
d'impdts directs, cette marge permettrait une rémmnération de la somme to—
tale investie de l'ordre de 4,3 & 4,4 % par an, ce qui est un résultat assez
bas. Cette production de 5 000 t/an doit donc &tre considérée comme insuf-
fisante, et une telle opération ne semble pas devoir &tre encouragée, au
moins tant que le marché n'aura pas en C8te d!'Ivoire une tendance nettement
ascendantes

On peut observer d'autre part que la production de 10 000 t &
Dakar sera difficilement rentable si la moitié doit &tre exportée vers
Abidjane. Les prix ex usine seraient en effet 3

29 000 F/t pour la vente au Sénégal ‘
32 000 -~ 9 500 = 22 500 F/t pour la vente en C8te d'Ivoire (1)

Le montant des ventes s'éléverait donc & ¢

5000 t & 29 000 F/t soit ¢ 145 millions de F CFA

5000 t & 22500 F/t soit : 112,5 L
Total s ~ 257,5 millions de F CFA,

Ce montant des ventes ne laisse qu'une marge de 4 millions de F/an
notoirement insuffisante pour couvrir les charges financidres et rentabili-
ser le capital engagé.

{1) Sous réserve toutefois que la Céte d'Ivoire consente le sacrifice total
des droits d'entrée, au bénéfice de la production sénégalaise.
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Le prix de revient prévisionnel & Lomé est prohibitif (frais
d'exploitation ¢ environ T1 F/kg) compte tenu des prix actuels au Togo
et au Dahomey, qui se situent entre 45 et 55 F/kg au détail.

Ce calcul de prix de revient, toutefois sera jugé surévalué :
1l'amortissement de 1'équipement de production, sous-employé, pourrait 8tre
plus lent. Si, ne tenant pas compte de l'obsolescence possible, on admet
un amortissement proportiomnel aux quantités produites, 1'amortissement
annuel de 1'équipement sera de 4,4 millions de F{an au lieu de 22, De plus
le personnel peut 8tre jugé surabondant pour une aussi faible production 3
s la masse des salaires était moitié moindre par rapport aux prévisions
ci-dessus, il en résulterait un autre abattement de 5 millions de F/an sur
les frais d'exploitation,

M&me dans ces conditions, le total des frais d'exploitation est

encore de l'ordre de 48 000 F par tonne produite et de 69 000 F avec une
rémmération de 1l'investissement & 6 % ; ce prix reste prohibitit,

€7 .~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

Pour mémoire - Sans objet pour cette fabrication ol aucun projet
ne.veau n'est & conseiller.

68.-- PESULTATS

Le marché des articles en amiante-ciment dans la gzone est irré-
gulier, Ces produits sont concurrencés par des matériaux d'autres nature,
tant pour les articles de couverture que pour les tuyauteries.

Ltusine créée prés de Dakar provoquera un développement de la
demande au Sénégal, dirigée vers les articles en smiante~ciment de préfé-
reuce aux produits d'autre nature. En particulier 1'installa tion d'indus-
tries de transformation des t8les de couverture s'y trouvera pratiquement
interdite.

L'orientation prise par la C8te d'Ivoire est différente. L'en-
treprise IVOIRAL y produit des éléments de couverture en tble d'aluminium.
Plusieurs projets de transformation des t8les de fer y sont & 1l'étude. La
demende des articles en amiante-ciment est en baisse, et la production
locale de ces articles, envisagée il y a quelques années, y est devenue
impossible.

Partout ailleurs les marchés sont trop faibles pour justifier
des créations d'ateliers d'amiante-~ciment.
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341 = SIDERURGIE ET PREMIERE ETAPE DE TRANSPORMATION

' . Ltétude a écarté la sidérurgle intégrée i basc de minerais de fer
pour ne retenir que la sidérurgie & base de ferraille et le laminage des barres
et profilés en for et en acier, de m8me que le tréfilage du fil machine.

. I1 semble ndanmoins nécessaire de donner un apergu sur lés travaux de
"la Cormission Economique pour 1'Afrique (CEA) concernant la sidérurgie intégrée
en Afrique de 1tOuest : o

. Le Comité permenent de l'industrie et des ressources naturelles de la
CEA avait recormandé eu secrétariat, en Décembre 1962, dléntreprendre des étu-
des sur la possibilité de création dlusines sidemrgiques en Afrique au niveau
- sous~régional. Cette recommandation ayant été approuvée, un groupe d'experts
fut chargé de procéder i 1'examen des différents facteurs du "Developpemnt de
1tindustrie sidérurgique en Afrique (1), .

Ce rapport, qui traite le marché des produits sidémgiques, les ma
tidres premidres et les facteurs régissant la dimension et 1'emplacement des.
acieries intégrées, propose la création d'usines sidérurgiques intégrées au -
plan sous~régional pour profiter des économies de dimension.

I1 suit d'ailleurs dans cette voie la conférence sur la sidérurgie on
Afrigue de 1'Ouest, tonue & Monrovie du 14 au 18 Octobre 1963, de méme que la
conférence de Lagos en Décembre 1963 préconisant qutil faut créer une usine si-
dérurgique intégrée sur 18 eSte Ouest et une usine de moindre taille & ltinté-
rieur des terres. . . .

Conformément & ces déc:.sions, deux documents ont &té préparés (2) dont
wn traité de la création d'une sidérurgie intégrée sur 1la c8%e Ouest en compa-
rant diverses localisations possibles, tandis que 1lautre étudie 1timplantation
d'une acierie’a 1'intérieur des terres. ‘

Dans le premier cas, les auteurs arrivent & la conclusion que le cofit
d'une sidérurgie implantée & Buchenan (Libéria) serait le moins élevé, tandis
qu'ils recommsndent dans le deuxi®ne cag l'implantation d'une acierie électrique
3 Gouina (Mali), Les capacités recommanddes s'éldvent A 400 000 & 500 000 tomnes
pour la sidérurgie de Buchanan et & 200 000 tomnes pour celle de Gouina,

(1) Document cm E/CN—1 4/nm/27 du 2 Décembre 1963. ;

(2) Document CEA t: Sidérurgie et premidre étape de transformatim s E/CN-1 4-/INR/
72, deux volumes, 21 Juillet 1964,
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Ces documents ont été examinés & la conférence sur la coordination
industrielle en Afrique de.1l'Ouest, & Bamako du 5 au 15 Octobre 1964, La confé-
rence approuvait en principe les sites de Buchanan et de Gouina, mais recom~
mandait, & la demande do .différents pays, d'entreprendre dtautres études en
vue de déterminer si dlautres pays offrent eventuellement des avantages eompa~
rables & ceux des sites proposés. De méme a été posé, a cette conférence, le
principe selon lequel la production des usines 31derurg1ques en Afrique de
1'0uest doit circuler dans toute la sous~-région dans des conditions permettant
de soutenlr la concurrence extérieure.

Pour coordonner les différents travaux, la conférence de Monrovie,
du 2 au 6 Aofit 1965, qui sloccupait plus particulidrement de l'usine & instal-
ler & Buchanan, aveit décidé la crdation d'un Comité Intérimaire dlexperts sur
la sidérurgie en Afrique de 1!Ouest.

Ce comité, composé dlexperts nommés par chacun des pays membres,
g'eat réuni la premidre fois & Abidjan du 15 au 22 Octobre 1965, Outre les pro-
blénes généraux concernant la coordination des industries sidérurgiques dans
1'Afrique de 1'Ouest, le comité discuteit la création dtume iutorité de la si-
dérurgie en Afrique de 1'Ouest. Tout on recomnaissant la nécessité de la créa-
tion d'une telle institution, le comité recommandait cependant & sa deuxidne
réunion & Freetown du 15 au 22 Awril 1966 ".., d'ajourner la définition des
attributions et pouvoirs d'une telle autorité jusqu'a ce que les problémes re-
latifs aux divers aspects de la coordination écononique en Afrigque de 1'Quest
aient été examinds par la conférence de Niamey" (1).

Les accords de principe obtenus aux différentes conférences semblent
8tre nis en question par les projets de différents pays de se doter des unités
sidérurgiques intégrées :

- La Guinde a fait part d'un projet d'une acieric électrique dtune capa~=
cité de 200 000 tonnes qui traiterait le ninerai de fer et serait inplantée &
Conzlkry. Le Nigéria envisage la création d'unités sidérurgiques & Idah (Nord)
et & Onitsha (Bst) d'une capacité totale de 250 000 tommes. La Mauritanie enfin
vient dlachever en Juin 1966 wne étude sur l'implantation d'une sidérurgic &
Port-Etiemme dlune capacité de 350 000 tomnes de produits finis.

61 = ETUDE DU MARCHE

611 « Marché actuel

Le marché des produits sidérurgiques laminés dont la plus grande par-
tie est représentée par les barres et les profilés en fer ou en acier est, 4
1'heure actuelle, uniquement satisfait par les importations.

(1) Document CEA 3 Réumion du Comité Intérimaire dlexperts sur la sidérurgic de
1tAfrique de 1%Ouest, Freetown, 15-22 Avril 1966, recommandations.
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... Les importétions des autres barres en fer ou en acier, laminées ou
fildes 3 chaud ou forgdes obtcnues ou parachewées & froid - NDB/73/10/99 - ont
évolué comme suit :

Quantités en tomnes

Pays - - | 1957 | 1958 | 1959.| 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965

Meuritenie ‘ 1962 2410] &35 391| ...
Séndeel 7 287| 9 086]10 905|10 258{10 639
Mt | 1.007| 1 116 3 128] 2 404] 2 5

MR ~ SE = ML 11 720 7 697 6 957 9 611{10 276{12 612(14 868|13 053
Cbteud‘ivoire 6 402] 6 032] 4 070[10 096] 7 045] 9 694] 6 287|13 108{10 237

Haute-Volta 392|170 142| 325| 1384] 1 195| 1 199] 1 728| ..
CI - HV 6 884 6 202| 4 22210 422| 8 429/10 889 7 586|14 836
Migor - 406| 373|121 679| 1 084 312| 602 1 351| 1 165

. Dahomey 2 203 1086 1033 2 646] 1 T67| 1 640 2 387 1 355 “es
Togo (1o36(() 472[(0 137 * ..0| 1 4T7)  T10] 1 749] 2 162| 2 574

NI = DA ~ TO 3 595 2 931] 2 391} 3 325/ 4 328] 2 662| 4 738 4 858 .es

TOTAL: ZONE 22 199116 930|153 470|23 358{23 033|26 163|27 192|32 757

Valewrs en nillions F CFA

Pays 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965

ﬂhuritanie - : 59,1 78,9 28;7 ’ 16,4 ssee
Sénégal '4 : 216,0 {268,4 |295,8 {284,6 |290,7
Mali ' 35'3 34'4 9215 67'8 57,2

MR - SE ~ ML - [269,1/193,6 |179,3 |276,8 |310,4 |381,7 |417,0 |368,8 |
. C8te—d'Ivoire |141,4 |149,3 {108,7 {327,7 |214,1 |307,3 [191,3 |406,3 -|320,5

'Hau'be-'VOlta 8'8 6,9 . 3,8 10?1 46,1 37'3 3752 50,4 seve
CI - BV 150,2 |156,2|112,5 |337,8 | 260,2 |344,6 |228,5 |456,7

.I\Iiger . 9’5 ’ 9)5 . 4'0 * 20’0 . 33,4‘ ¥1o’1 22,6 56'1 ! 45’0
‘Dahoney 150,01 | 21,7 | 26,2 | 79,7 | 54,5 | 53,2 | T3,4 | 4244 | eaes
Togo . 22,6 | 35,2 | 25,0 |- - | 44,1 (23,7 | 51,1 | 59,5 | 84,1

| TOTAL ZONE  |501,5 |423,2 |347,0 | T14,3 | 703,1 |813,2 | 792,6 |923,5

(1) barres et profilés.
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L'évolution des importations des profilés en fer ou en acier, lami-~

nés ou filés & chaud, forgds ou obtenus ou parachevés & froid - NDB.73.11,00 -
est la suivante :

Quantités en tonnes

Pays 1957 | 1958 | 1959 | 1960. 1 1961 { 1962 | 1963 | 1964 | 1965

Mauritanie S 1231 1 831 615/ + 32t} ...
Sénégal 8 511) 7 963| 7 439| 5 925|5 168
Mali 1 695] 1 684 2 130 1 47111 252

MR - SE - ML |12 180{15 484 6 095/ 10 301|11 437| 8 778/ 10 184| T 737

C8te-d'Ivoire | 4 153] 4 575 3 021 5 289 5881 6 031 3 307 7 1956 872

Haute-Volta 121] 171 74 159 2 324 1 175 1 222 cee
CI - HV 4 252 4 746| 4 005| 5 448] 8 204| 7 206| 4 529| 8 218

Niger 319]  382| 161| 665 968] 610] 782 1 325 913
Dahomey 1 474] o14] 418 1 760 423 432| 2 277| 3 160| ...
Togo (1aeel  woel  eeel <ol 1620 280 302| 487, 986

NI -DA~-T0 17931 1296] 579 2 425 1 353] 1 322 3 361| 4 972

i ——

TOTAL ZONE 18 255 21 526{10 679|18 17421 194;20 006 18 07420 927

- . -

Valeurs en millions F CFA

R R - P

-——

Pays . 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965
Mauritanie 59,2 | 73,86 | 39,2 10;4 P

| Sénégal 279,3 | 260,5 {241,3 {195,3 | 172,1
Mali 58,9 | 56,6 | 62,4 | 26,9 | 55,3

MR - SE - ML, |288,5 |389,1 [185,0 |326,9 |397,4 |393,9 |342,9 |232,6

C8te=d'Ivoire | 86,1 |118,6 [109,9 |159,0 |186,1 |188,6 |109,4 |233,4 |226,6

Haute~Volta 2,8 4,4 2,6 4,8 40, 1 42,7 44,3 3670 sove
CI -« HV 88,9 |123,0 | 112,5 | 163,8 |226,2 | 231,3 |153,7 | 269,9

Niger 8,1 | 12,1 | 4,4 21,9 32,1 | 20,9 | 32,5 | 64,5 | 45,4
Dahomey 33,6 | 22,8 | 11,5 1126,5 | 14,8 | 14,8 | 95,1 {127,5 | «esus
TOgo sse s b - - 5,4 9,3 11’4’ 16’3 36’6

NI -DA-T0 | 42,0 34,9 | 15,9 |148,4 | 52,3 | 45,0 |138,8 |208,1

rpon s w0 8 b e e ] -

TOTAL ZONE 419,4 | 547,0 |313,4 |639,1 |675,9 |670,2 | 635,4 |T710,1.

- - .

(1) of. barres
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Les statistiques d'importation de la Mauritanie, du Sénégal et du
Meli ne laissent pas apparaftre jusqu'en 1961 les importations dues & chacun
de c2s peys, Les importations de la Mauritanie, trds élevdées jusqu'en 1963
ont été presque uniquement provoquées par les réalisations de la HMiferma
achevées en 1963, La demande -en barres du Sénégal, en augmentation de 1961 &
1963, s'est stabilisée pendant les trois dernidres anndes & environ 10 500
tonnes, tandis que le marché des profilés est en régression depuis 1961
(8 511 tonnes contre 5 168 tonnes en 1965). Les importations du Mali accen~
tuaient pour les barres en 1963 une hausse avec 3 118 tonnes pour r rester
pendant les deux dernidres années & environ 2 500 tonnes. La demande en
profilés se développait pour ce pays de facon presque similaire.

Les importations en barres de la C8te=d!'Ivoire ont trés sensible-
ment varié d'une annde & l'autre. Elles sont passées de 6 402 tonnes en 1957
a4 10 096 tomnes en 1960 pour atteindre 13 108 tonnes en 1964, liais ces
années de forte expansion de la demande sont accompagndes d'une baisse
prononcée pour les anndes qui se situent dans l'intervalle. L'augmentas
tion des importations en profilés qui sont passées de 4 153 tommes en 1957
a 6 872 en 1965 est plus régulidre. Des grands travaux comme le barrage
d'Ayamé, 1'Université d'Abidjan, le barrage sur le Kan, le second pont
d'Abidjan, achevés ou en cours de réalisation ont de m8me que l'habitat
provoqué llaccroissement poussé des importations en barres rondes et pro-
filés, Les importations de la Haute-Volta en barres qui stétaient stabi-
lisées de 1961 & 1963 & environ 1 200 tonnes ont progressé en 1964 & 1 728
tonnes, Les importations en profilés au contraire sont en régression depuis
1961.

' La demande en barres du Niger s'est développde depuis 1961 tres,

" irrégulidrement. L'évolution des importations des profilés est semblable
bien que moins prononcée. Les importations du Dahomey ont connu une forte
augmentation depuis 1962 pour les profilés, due & la construction du port de
Cotonou. C'est cette méme raison, ainsi que différentes réalisations indus-
trielles, qui ont provoqué la hausse trés prononcée de la demande du Togo en
barres et profilés pour les trois dernidres anndes,

' Les statistiques d'importation des pays de la zone - bien qu'elles
séparent les barres creuses en acicr pour le forage des mines des autres
barres - ne mentionnent pas les dimensions et les quantités des barres et
profilés laminés & chaud ou & froid. Les statlsthues d'exportation des
pays de la CEE de méme que les informations assez précises obtenues de la -
part des 1mportateurs laissent cependant supposer qu'environ 80 % des barres
et 65 & 70 % des profilds importés entrent dans la gamme de productlon choisie
pour le projet laminoir (cf, 'chapitre 64).

612 - Marché futur

La prolongatlon du trend de la demande en barres et profiléds des années 1957
1964 et 1961 & 1964/65 & laquelle on} été introduits différents facteurs

pouvant influencer la demande future (expllques 01—apres) laisse supposer

un marche de : :
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En tonnes
Barres Profilés
1970 1975 1970 1975
Mauritanie 500 700 350 500
Sénégal 13 800 18 800 6 350 7 400
Mali 3 300 4 600 1 800 2 300
C8to-d'Ivoire | 16 800 27 600 9 600 13 200
Haute~Volta 2 000 2 600 1 600 2 200
Niger 1 400 2 000 1 300 1 800
Dahomey 2 700 3 600 2 200 2 900
Togo 2 800 4 000 1 400 2 000
Total zone 43 300 63 900 24 700 32 300

— . . S

Le taux d'accroissement annuel de la demande pendant les années
1957 & 1964 a été de 7 % (barres) et de 8 % (profilés). Mais ce taux varie
trés fortement selon les sous-régions. Il s'élevait pour les barres & 4,5 %
pour la sous-région Mauritanie-Sénégal-llali, & 18,5 % pour la sous-région
C6te~d! Ivoire-Haute-Volta et & 13,5 % pour la sous~région Niger-Dahomey-Togo.
Les taux respectifs des sous-rdégions pour les profilds étaient de 2,5 %,
13 % et 29 %

Les différents taux d'accroissement ont été de méme établis pour
chacun des pays. On ne retient ici que ceux du Sénégal ¢t de la CGte—d'Ivoire :

Le taux annuel d'accroissement des importations en barres du Sénégal
était de 10,5 & pour les anndes 1961-1965. Les importations des dernidres
années montrant une certaine stagnation et les prévisions pour 1966 & base
des premiers six mois étant en baisse, le taux retenu de 6 % sur la base de
ces années paraft une prévision un peu trop optimiste. Le marché des profilés
est en baisse (~ 15 % par an) depuis 1961.0n & appliqué & la moyenne des deux
dernidres anndes (5 500 tonnes) un taux d'aceroissement de 3 % correspondant
au taux d'expansion du secteur travaux publics.

La demande en barres de la C8te d'Ivoire a progressé de 21 % de 1961
& 1965, De grands travaux prévus comme lc barrage de Kosscu, le port de San-
Pedro et d'autres laissent prévoir aussi pour les anndes & venir une forte
avgmentation de la demande. Cela est valable aussi pour les profilés qui ont
augmenté depuis 1961 de 16,5 % par an. Le taux retenu pour les barres, de
11 % jusqu'en 1970, de 9 % jusqulen 1975 et de 9 % et 8 % respectivement
pour les profilés ne semble pas &tre une surestimation. Pour tenir compte
des variations de la demande, trés fortes pendant ces dernidres anndes, la
moyenne des importations de 1961 & 1965 a servi comme base.
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Différents factours pourront, le cas échéant, influencer les. chif-
fres retenus pour les autres pays : l'exploitation des gisements de cuivre
en fauritanie, la réalisation de 1'aménagement du fleuve Sénégal eu Mali
(varrage de Gouina), 1'aménagement du fleuve Mono &u Togo et Dahomey (dont
la demande était pendant les dernidres années fortement influencée par les
travaux des ports?epourraient provoquer une hausse sensible de la demande
en barres et profilés. La politique d'austérité pratiquée actuellement au
Dahomey et en Haute~Volta pourrait avoir des effets 1nverses.

Bien qﬁibn alt essayé de tenir compte de ces facteurs dans llesti-
mation du marché futur, leur influence ne peut 8tre apprécide que trés
spproximativement.

L'IEDES a effectué un essai dlexplication économitrique de la
consommation de l'ensemble de fers et aciers. Le modéle proposé retient
deux facteurs intervenant dans les achats de fers et aciers : ce sont d'une
part la croissance des revenus ou des productions finales et d'autre part
les investissements extérieurs.

. Le modéle retenu se présente sous la forme d'une corrélation a
trois variables sur les logorithmes des valeurs observées :
log Z = a+blogX+clog¥, o Z est la consommation en tonnages
de fers et aciers (les importations en fait), X est les UFL om fraucs
constants et Y 1les revenus extérieurs en francs constants.

Pour l'ajustement du moddle sont données les séries chronologiques
des importations de 1l'ensemble des fers et aciers de la zone, de méme que
de 1'UDEAC de 1949 & 1963,

L'équation d'ajustement est la suivante :
log Z = -1,825+0,75 log X + 0,762 log Y . Les coefficients des corré—
lations partlellos sont entre : X et ¥ = ~0,292, X et Z- 0,758 ,
Y et Z = 0,678, Le coefficient de corrélation multiple est 0,897.

En proposant comme hypothéses plausibles une croissance anmuelle
de 5 % des UFI et de 7 ,odes investissements publics extérieurs dliei 1970 :
et 1975, le modele laisse prévoir un doublement de la consommation des fers
et aciers en 1970 et un triplement en 1975 par rapport & llannée 1963.

En appliquant cette tendance générale aux barres et profiléds, la
consommation de la zone en 1970 serait de 1'ordre de 54 400 pour les barres
et de 36 100 tonnes pour les profilds, tandis que le marché 1975 s'éléverait
4 81 500 tomnes pour les barres et & 54 200 tonnes pour les profilés - soit -
une hypothése trés forte.

L'IEDES apporte plusieurs observations au modéle établi : les
consommations de barres et profilés ne suivent peut-8tre pas la tendance des
consommations de fers et aciers & propos desquels le moddle a été construit ;
on enregistre notamment, sur les dernidres années, des importations massives
des rails pour voies ferrées qui peuvent perturber ltallure du phénomdne
étudié, Cette perturbation provoque probablement un effet de surestimation
de la consommation future, car dans l'ajustement du moddle, les points du
plan les plus €loignés de l'origine se trouvent relevés peut-ftre arbitrai-
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rement. En plus 1l'ajustement du mod2le ne présente pas, du point de vue sta-
tistique, toutes les garanties que l'on est en droit d'exiger quand il

stagit du traitement de séries chronologiques : un coefficient de corrdlation
multiple de 0,8 est dans ce cas un peu insuffisant.

Un autre indicateur du marché futur des barres et profilds peut
8tre la progression de la consommation du ciment, car la consommation de
ces produits est comme le ciment, assez largement dépendante de llactivité
du btiment et des travaux publies, En appliquant la progression de consom-
mation de ciment en 1970 et 1975 (cf. Etude Ciment) comme valable pour les
barres et profilés, on obtiendrait une augmentation de 50 % des consomma-
tions de barres et profilés de 1963 & 1970 et de un peu plus de 100 % de
1963 a 1975.

Dans cette hypothése, le marché 1970 serait de 40 800 tonnes pour
les barres et de 27 100 tonnes pour les profilés. La demande en 1975 s!élé-
verait & 54 500 tonnes pour les barres et & 36 400 tonnes pour les profilés,

Les prévisions du marché par l'extrapolation de la tendance, tout
en tenant compte des facteurs qui pourraient 1l'influencer, le cas échéant,
constituent donc une hypothése prudente et que nous avons retenue comme
telle, tout en n'excluant pas une demande future éventuellement plus pro=
noncée,

62 - PRIX DES PRODULTS LOCAUX ET INPORTES

621 - Prix départ usine et prix de gros

Comme prix de référence figurent par absence d*une production
locale uniquement les prix des produits importés.

Les prix de gros des barres rondes & béton des dimensions les plus
courantes sont par tonne (en F CFA) :

MU SN M &I BV me o moe(1)

[

6mm 55019 45 000 62 037 43 500 56 000 60 000 46 000
8mm 51 783 43 000 60 860 41 500 53 000 62 000 58 500 43 000
Omn 49 725 42 000 57 472 40 500 51 000 (prix 57 500 43 000
2 mm eees 41 000  L... vess 49 000 moyen) 56 850 43 000

Les prix moyens pondérés se situent aux environs de la dimension
8 mm, Il stagit des prix de vente de gros - sauf Mauritanie, Mali, Haute~-Volta

(prix rendu magasin importateur).



Les prix respectifs des profilés sont :

AT s:m
IPN 80 mn 65 000 54 000
WN m m s LA K N J
L 35 mm eees 57 000
eses 54 000

L 40 mn

622 - Eléments des prix
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ML eI BV me m moc(h)
63 206 51 000 60 500 .¢.s 65000 3 900
62 621 51 500 60 867 +ees 65700 5 220
63 387 51 000 59 300 .ess esse 1 000
61 840 47 000 see snses’ 62 500 1 200

Le prix CAF moyen pondéré des barres s'éléve dans les villes por—

tuaires &

Les différents droits et taxes & 1l'importation sont

31 500 F CFA et celui des profilés & 34 500 F CFA.

(en %)

Droit de douane

Taxe statistique(2)
Taxe temporaire de
dévelopnement(2)
© Taxe temporaire de
soutien(2)
Taxe spéciale d'impor-
tation(2)
Dfo%t spécial d'entrée
3
taxe forfaitaire(3)
Taxe & la valeur
| ajoutée(4)
 Taxe sur le chiffre
dtaffaires(4)
‘ Taxe spéciale Chambre
' de Commerce(4)
I Taxe fiscale (2/00 de
- a)
' Timbre douanier(4)

Droit fiscal d'entrée(2)

MAU

SEN

ML

H-V

C-I

vy

~~~

exenption
10
20F CFA

pour le
5
1

10

1,5

-

25

S pays
5
1

200 F CFA

i A A i e e A U - W

| Total en % de la
valeur CAF

L o

21,09

24,

22,65
(+20F/T)

46,87

24,24

16,60

38,53

29,87
(+200F/T)

é1§ prix au mdtre
2
gs

en % de la valeur CAF.
en % de la valeur dédouanée
4) en % de la valeur dédouanée majorde des taxes antérieures
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A ces droits et taxes s'ajoutent les frais de port, d'acconage, de
transit, etc. domnés en détail dans le chapitre 5.

63 ~ EXAMEN SOMMAIRE DE, LA SITUATION DES ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES

N

Une aciérie électrique & base de ferraille et un laminoir pour
la fabrication des barres rondes et des profilés légers a été mise en
gervice en 1964 au Ghana avec localisation & Tema. Sa capacité de produc—
tion s'éleve & 30 000 tomnes, la production en 1965 était d'environ 20 000
tonnes, La production est entitrement destinée & la consommation intérieure.
A cause de l'insuffisance de ferraille locale le Ghana doit avoir recours
a4 des importations de ferrailles et de billettes.

L'aciérie électrique 3 Enugu ea Nigeria (Est) a commencé sa
production en 1962, Sa capacité de production s'éléve & 15 000 tomnes
d'acier brut & base de ferraille. La production annuelle est de 10 000
tonnes environ de barres rondes & béton (Projets of. introduction).

64 - PRODUCTION, DIMENSION ET LOCALISATION D'!'ENTREPRISE

Plusieurs pays ont des projets dont la réalisation n'a cependant
pas encore pris une forme concréte :

Le Sénégal a envisagé dans le plan 1965-1969 une sidérurgie
électrique sur ferraille et un laminoir d'une capacité brute de 25 000
tonnes et de 20 000 tonnes de produits finis, La Compagnie Minidre et
Métallurgique MM qui avait envisagé la réalisation a abandonné le projet,
1t'étude achevée, Une nouvelle étude, faite par un consortium belge,

- Sfbetra - est en cours.

Les perspectives décennales de la C8te d'Ivoire prévoient une
sidérurgie électrique et un laminoir de 22 000 tonnes de produits finis.
Plusieurs entreprises européennes s'intéressent & la réalisation et
étudient actuellement une implantation éventuelle.

Le Mali a pour l'instant abandonné le projet de Gouina proposé
par la conférence de la CEA de Bamako et prévoit une sidérurgie électrique
4 base de minerais de fer d'une capacité de 20 000 tonnes de billettes.
La localisation n'est pas encore fixée, une pré-étude est en cours.

Le service des mines du Ministdre du Développement de la Mauri-
tanie a achevé en juin 1966 une étude sur l'implantation d'une usine
sidérurgique alimentée par le minerai de fer exploité par la Miferma. Le
programme de production annuelle serait de 360 000 tonnes de fonte,

390 000 tomnes d'acier et 350 000 tonnes de produits finis,
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A 1l'exception du projet de la C8te d'Ivoire aucun de ces projets
ne trouvera des débouchés suffisants dans le cadre du marché national

En tenant compte de ce qui a été dit dans l'étuﬁe du*marché d‘'une
substitution possible de 80 % des barres et de 65 & 70 % des profilés
importés, le marché i fournir par une production locale s'éldve en 1964 a
26 206 tonnes de barres et & 14 680 tonnes de profilés, soit un total de
40 886 tonnes, Les quantités respectives en 1970 et 1975 s'élévent h 51 775
et 61 610 tonnes,

Le choix d'une capacité de production de 35 600 tonnes par an de
produits laminés 3 chaud & deux postes avec la possibilité d'extension de
la.production en passant 4 un travail & trois postes ne parait donc pas
trop élevé..

Deux tiers des produits finis se composent des barres dont une
partie —-.environ 2 000 tonnes - peut 8tre destinde au tréfilage du fil de
fer(1), tandis que la plus grande partie est représentée par les barres
rondes & béton des dimensions 6 & 20 mm. Les petits et moyens profilés
jusqu' 80 mm de haut en formes L (cornieres), IPN et UPN composent 1'autre
tiers des produits finis,

Les données du marché et son évolution future possible laissent
4 premiére vue opter pour une localisation en C8te d'Ivoire (Abldjan), car
les quantités sbsorbées par le marché Ivoirien seront en 1970 ~ tout en’
tenant compte du pourcentage de substitution possible = de 20 160 tonnes
et de 31 320 tonnes en 1975. Le marché Sénégalais pourra absorber seulement
15 485 tonnes en 1970 et 20 220 tonnes en 1975,

L'exportation vers les autres ?ays oonsbmmateurs'de la zone s'effec~
tuera en plus avec des collts de trensport moins onéreux & partir d'une loca=
lisation d?Abidjan qu'd partir d'une localisation (Cf.caleul de rentabilité)

-~

(1) Le tréfilage du fil de fer demandant un atelier annexe, est traité séparément,

P ;fw’;wm»'“ ww%im?mﬂw,g U
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Le calcul de rentabilité sera effectué pour un laminoir travaillant
avec des billeties importées.

Plusieurs raisons s'opposent en fait & une aciérie électrique locale
fournissent les billettes néeessaires. La raison majeure est le manque de
ferraille locale ocomme matiére premidre. Les exportations de ferraille de
la C8te-d'Ivoire qui s'élevaient en 1957 & 11 107 tonnes ont diminué depuis
lors & 9 610 tonnes en 1959, 6 015 tonnes en 1961, 4 821 tomnes en 1963 et
3 546 tonnes en 1964. Pour obtenir les 43 750 tonnes de billettes nécessaires
au laminage, 48 125 tonnes de ferraille doivent &tre travaillées par l'a-
ciérie, Sur cette quantité, seulement 11 000 & 12 000 tonnes (en incluant
les déchets du laminoir) pourront &8tre fournies localement andis que
36 600 toines de ferraille soat & importer. Or, le prix rendu usine de
la ferraille importée ne donne qu'un avantage de prix de 1l'ordre de
3 575 F CFi par torme sur le prix des billettes deuxidme choix importées,
tandis que les investissements & réaliser pour "transformer" cette ferraille
en billettes, s'éldvent & environ 900 millions F CFi. Les collts des matidres
premiéres autres que les ferrailles et les frais dtamortissenent sont
déja & eux seuls supérieurs & l'avantage de prix de la ferraille .ar rapport
aux billettes importées.

65~ DESCRIPTION DU i ROJET

651+~ Cadre de production

Le ferrain nécessaire comporie une superficie totale de 28 000 m2.
Les travaux dfaménagement sont compris dans le prix du terrain qui s'éleve
avec viabilité compldte & 2 500 F CFi/m2 pour la partie représentde par
la superficie bltie et la voierie. ‘

La surface totale des bftiments s'éléve & 10 400 m2 dont pour :

Fabrication 6 200 m2
llagasins de stockage 3 500 m2
Bureaux et services sociaux T00 w2

Le prix du m2 des ateliers de fabrication avac eol cimens est pour Abidjen
de 12 000 F CFA. En tenant compte de la nécessité d'un bétiment lourd avec
fondation pour les machines lourdes, 40 000 F CFi ont été retenus par m2,
Le prix de 10 000 F CFi retenu par m2 des magasins de stockage parait un
peu trop élevé, une partie des matidres premidres pouvant 8tre stockée en
plein air. Le prix des b8timents pour bureaux et services sociaux est de
20 000 F CFh/m2.
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Les frais de logement pour les cadres. européens sont inclus dans
les salaires; les frais de logement pour la main~d'oeuvre africains ne sont
pas comptés en supposant que la main-d'oeuvre locale provienne dlabidjan
et soit déja logée.

Les gquipements comportent essentiellement un four de réchauffage,
w1 trein trio-embaucheur, un train duo-finisseur (les deux avec installations
annexes), une installation de refroidissement, une installation d'ajustement,
un atelier d'étirage, des ponts roulants, llinstallation électrigue, le
résean de distribution d'eau, de fu¥l-oil et de vapeur et l'atelier d'en-
tretien.

Le poids du matériel s'dléve & 1 020 tonnes. Les cofits de transport
sont de 10 000 F CFa/t environ.

La composition du matériel roulant dépend largement de la localisa~-
tion définitive : proximité des chemin de fer ou port. Un investissement
de 1'ordre de 10 millions de F CFa a été retenu pour ce poste.

Le matériel de buresu est prévu pour 1 membres du personnel admi-
nistratif.

652+- Facteurs de production

Comme matidres premidres sont prévues des billettes de deuxiéme
choix, dont le prix FOB-Europe s'éldéve en Septembre 1966 & 50 $/t et dont
le yrix rendu usine est de 18 200 F CFA., Environ 8 750 tonnes sur les
43 750 tonnes de billettes nécessaires sont considérées comme sous-produits
en forme de ferraille.

La consommation d'électricité par tonne de produits finis est de
125 kWhe Le prix moyen par kih sur la base du tarif est de 5 F CFi pour la
consommation de 4 375 000 kWh., La prime fixe annuells par kW de puissance
souscrite est de 2 100 F CFi pour une puissance de 2 400 kW (y compris
1'éclairage). : :

La consommation de fu¥l-oil s'éléve & 100 Kg par tonne de produits
finis, Le prix par tonne du fu¥l-oil 1 500 est de 8 Q070 F CFA,

La consommation d'esu de refroidissement s'dléve & environ 35 m3
par tonne de produits finis. Environ 85 % de cette quantité peuvent 8tre
récupérdes aprés l'usage. La consommation d'eau pure est de 5 w3 environ
par tonne de produits finis, Les prix respectifs sont de 5 et de 29 F CFh/hE.

Le personnel ‘se compose deA322 effectifs (travail & deux postes)
dont 16 effectifs européens. Le détail du persomnel figure dans le compte
d'exploitation. o ‘ ' ' '

P O RES S W R s R S
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661+~ Investissements .
en millions de F CH,
Terrain 31 000
Bitiments ' -
= Production 248 000
=~ Stockage 35 000
- Bureaux et Services sociaux 14 000
Total bAtiments avec 20 % imprévus 346 000 (1)
Loggments - Pen '
Eguiggments
-~ Matériel fixe 546 000
+ Transport 11 000
Total matériel fixe avec 10 % imprévus 612 000
- Matériel roulant 10 000
- lMatériel de bureau 2 750
- Bngineering, montage, survcillance 91 200
Total équipements - 715 950
Pitces de rechange : 64 200
Fonds de roulement
- Matidres premicres ga moisg 132 708
-~ Produits finis 2 mois 185 552
Total fonds de roulement ' 318 260

Frais de premier établissement

~ Btudes préliminaires , frais de constitution 21 400
( 3 % des équipements)

- Frais de formation du personnel 39 500
(6 mois des salaires africains)
Total frais de premier établissement 60 900
Total des investissements 1 533 310
R ————————

(1) Les indications retenues pour les bftiments et une partie du matériel
fixe ne correspondent pas a la fiche technique. Des renseignements
supplémentaires dfls & la connaissance de 3 projets établis DPOUT des
pays africains ont fait changer différents postes.



SRS R,

341=15

662.~ Frais d'exploitation

Matiéres premidres

- Billettes

Energie:et udatidres de consommation
- Blectricité

- Fugl-o0il

- Bau '

Total énergie et matidres de cons.
Personnel et main-dl'oeuvre

- Personnel administratif
1 directeur (européen)
1 directdur adjoint (europden)
{ chef comptable (européen)
6 employés qualifiés
8 employés ordinaires

Total personnel administratif
~ Personnel de fabrication

1 direoteur technique (européeng

" 4 ageants de mattrise (européens
4 agents de maftrise
6 ouvriers qualifiés (européens)
20 ouvriers qualifids
66 ouvriers spéoialisés
80 manoeuvres spécialisés
60 nanoceuvres ordinaires

Total personﬁel de fabrication
- Personnel d'entretien

2 agents de mattrise (ecuropdens)
2 agents de maftrise

60 ouvriers, mécaniciens, manoeuvres

Total personnel d'entretien
Total Personnel

S

SRS
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en milliers F CF4

796 250

22 400
28 245
5 460
56 105
Salaires annuels arrondis

6 000
4 000
3 000
3 500
2 000

18 500

6 000
12 000
2 800
12 000
9 000
19 800
16 000
9 000

T 86 600

6 000
1 400
15 500

22 900
128 000
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datidres d'entretien ‘ ‘
~ Entretien des équipements §4 %g 24 900
~ Entretien des bAtiments (1 % - 3 460
Total matidres d'entretien 28 360
Frais d'administration (10 % des salaires) . 12 800
hmortissements
~ Bftiments (20 ans) 17 300
- Matériel fixe, montage (10 ans) 70 300
- Matériel roulant (3ans) 3 330
- latériel de bureau (3 ans) ' | 870
Total amortissements 91 800
Total frais d'exploitation 1 113 310
P ———— - —

663.~ Evaluation de la rentabilité

Le prix de revient par tomne de produits finis s'éléve a
31 806 F CFA sans faire la distinction entre barres rondes et profilés.

Le prix de revient respectif des barres rondes et des profilés ne
peut 8tre estimé qu'avec une grande incertitude & partir des prix FOB-
Europe qui s'élévent en 1966 & 19 845 F CF4A pour les barres des dimensions
6 & 12 et & 22 908 F CFA pour les profilés jusqu'a 80 mm de haut - soit un
écart de rix entre barres et profilés de 3 000 F CFi environ.

La comparaison avec le prix de référence sera toutefois effectude
a partir du prix de revient moyen tout en tenant compte des produits
composants de ce prix (2/3 barres & béton, 1/3 profilds),

Comme prix de référence figurent d'une part le prix de gros des
barres et profilés en C8te~d'Ivoire et dlautre part les prix CAF des
autres pays portuaires de la zone. Ce premier —~toujours en tenant compte
de la.gamne de production du lanminoir — s!'éléve & 44 600 et les prix CAF
moyens pondérés (quantités Cf. Etude du marché) & environ 32 000 F CFA
(Sénégal 29 160 F CFA, Togo 34 109 F CFA, Dahomey 35 278 F CFA),

La C8te~d'Ivoire, dans 1'hypothése du marché 1970, pouvant
absorber environ 25 000 tonnes - y compris les barres destinédes au tréfilage -~
12 000 tonmnes seront & écouler vers les autres pays de la zone,
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Ie chiffre d'affaires s'éléve dans ces conditions & 1 409,868 millions -
de F CFA et les frais de vente & ajouter aux frais d'exploitation a ’
69,6 millions de F CFA (1).

L'intér8t du point de wue investissaw se résume done ;

Chiffres d'affaires t 409,8 millions F CFA
- Frais d'exploitation 1 182,9 millions F:CFA

= Marge brute 226,9 millions I CFA

Herge brute : investisscments 14,8 %

Marge brute : chiffre d'affaires 16,1 %

N.B. La marge brute se trouverait améliorée de 61,2 millions F CFA par 1la
vente des déchets du laminage.

Si 1'on suppose une rémmération forfaitaire du capital engagé
de 6 % des investissements, la marge brute se trouverait réduite de
66,8 millions F CFA, La somme restante de 160,1 millions F CFA pourrait
&tre utilisées pour une taxation & la production.

Ies investissements par emploi créé s'élévent & 4,76 millions
CFA,

(1)Les frais de port destinataire de mdme que les collts de transport
terrestre n'entrent pas en compte, les importations hors-zone devant
supporter les m8mes frais.
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67 -~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

La valeur ajoutée propre totale de l'entreprise est détermi-
née par la déduction des consommations intermédiaires du chiffre
d'affaires,

Les consommations intermédiaires de biens et de services
s'établissent comme suit

milliers de F CFA

Matidres premiéres ' 796 250
Energie et matiéres de consommstion - 56 105
Matidres d'entretien 28 360
Frais d'administration de vente et divers 82 400

Total 963 115

La valeur ajoutée propre totale de 1l'entreprise s'éléve donc
3 1 409,8 - 963,1 = 446,7 millions de F CFA, Elle se décompose en :
milliers de F CFA

Salaires et appointements distribuds 128 000

Amortissements, charges financiéres et

rémunération forfaitaire 158 600

Marge possible & une taxation 160 100
Total 446 700

I1 faut toutefois tenir compte des transferts éventuels &
1lextérieur d'une partie de la valewr ajoutde propre totale. Ces
transferts ne peuvent &tre évaluéds qulapproximativement mais il serait

13 ' ’ P \ - - .
possible qg ils s'élevent ainsi s milliers de F CFA
50 % des salaires et appointements du
personnel expatrié s 24 500
80 % des amortissements, charges financid-
res et bénéfices : 126 800
Total 151 300

La valeur ajoutée propre & l'entreprise qui sera distribude dans
le pays s'éleve donc &

4’46'7 - 151,3 = 295,4 millions de F CFA.
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La perte fiscale due & la substitution des importations
s'éléve & 175,6 millions de F CFA. (1)

Ie bilan de la valeur ajoutée locale se trouve donc réduite a
119,8 millions de F CFA,

Une partie de la perte fiscale pourrait &tre réoupdérée par
wne taxation i la production (T.V.4. 57,9, B.I.C. 12 millions F CF4),

\

La perte & la fiscalité sera alors réduite & 106 millions.

Une perte fiscale de 15 millions de F CFA subsistera méme
dans 1'hypothése d'une taxation de la marge totale disponible & une
pression fisecale, Une taxation des matiéres premiéres & 1'importation
entretnorait wie augmentation de 5 % environ des frais d'exploitation.

La valeur ajoutée locale sera augmentée par les effets indirects
de 1l'entreprise sur 1'économie ivoiriemnc. Il s'agit notamment des echats
de :

milliers de F CFA

= Blectricits 22 400
- Fuel-ofl 2B 245
- Bau 5 460

Total 56 105

La réalisation d'une entreprise d'une telle importance entrafnerait
de méme de multiples autres effets indirects certains mais non chiffrables.

68 -~ RESULTATS ET RECOIZIANDATION

Ies chiffres donnés dans le calcul de rentabilité de méme que
ceux figurant dans 1'évaluation de la rentabilité appellent tout d'abord
quelques commentaires

- Nous avons envisagé que le laminoir s'approvisionne en billcttes de
deuxiéme qualité. Bien que ce choix ne pose pas de difficultés sur le
plan de la technique de fabrication et bien que la qualité des produits
laminés & partir des billettes de deuxiéme choix soit que peu inférieure
a celle & partir de billettes de premier choix, une grande partie

(1) Une perte fiscale i 1'importation n'intervient que pour les 23 000
tonnes consommées par la C8te d'Ivoire, l'exportation vers les autres
pays étant a priori prévue sans concession fiscale.
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des laminoirs s'approvisionne en fait & partir de billettes de deuxilme
choix - il se pourrait quc le laminoir ne trouve pas toujours les
billettes de ce choix sur lc marché mondial et serait alors obligé de
s'approvisionner en partie en billettes de premier choix, Pour cette
raison nous n'avons pas compté dans le profit investisseur brut la
recette provenant de la vente des déchets du laminoir, ce qui permetirait
d'équilibrer une augmentation éventuelle du prix des matiéres premieércs.

- La vente des produits laminés,vers les autres pays de la zone,
steffectue avec perte. Bien que cette perte soit "récupérée" par la vente
sur le marché intérieur, la rentabilité peut s'améliorer substantiellement
s8i les autres peys de la zone accordent des préférences & la production
ivoirierme.

La consommation trés importante de barres rondes & béton et
de petits et moyens profiléds justifie déja, dans le cadre du marché actuel,
un laminoir & chaud d'une capacité de production de 35 000 tonnes. Ce
laminoir pourra s'approvisiomner plus tard auprés d'une acierie proposée
dans le cadre des travaux de la C.E.A,

Le calcul de rentabilité a montré 1'intér8t certain du point de
vue investisseur. Bien que 1'Etat Ivoirien doive supporter une perte fiscale
de 106 millions de F CFA, cette perte sera sans doute compensée par la

valeur ajoutée locale & laquelle s'additionnent des effets induits sur
1'économie ivoirienne.
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61.~ ETUDE DU M.RCHE

Le marché des articles sanitaires en fonte est uniquement fourni
par les importations, tandis 'que le marché des articles de ménage en fonte
- est satisfait, en plus des impertations par une production locale artisanale
en fonte d'aluminium de m&me que par une fraude 1mportante en provenance
-du Nigéria et du Ghana

" Les importatlons des articles sanitaires en fonte,NDB 73—38~04
»ont évolue depuis 1961 comme suit .:-

Quantités en tommes 4 Valewsen millions F CFA
Pays 19611 1962 | 1963 | 1964 | 1965} 1961} 1962| 1963 | 1964 | 1965
Mauritanie 6 21 sees 0,9 2.7 0'1 0,2 esse
Sénégal - 50 -| 26 | 66| 48 | 56 | 4,7 2,8 | 7,2] 6,0 | 6,4
Mali 2 5 | 14| 20| 22| 0,2 1,21 2,0| 2,8 | 1,7
MR-SE~JL 58 | 52 | 80| 68| - | 5,8 67| 9,31 9,0
C8te-d'Ivoird 28 | 37 | 16 | 21 | 59 | 3,4 6,1] 2,6| 3,5 | 6,9
Haute—Volta 6 . T 4 7 seoe 1’1 1,2 0'6 1'0 ssce
CI-RHV 54 | 44 | 2| B 4,50 T3 | 3,2} 4,5 |
Niger 4 2 1] 31 3| 0,50 0,4 0,5| 1,1°] 0,6
Dahomey 3 & | 4 8’ ooo.‘ 0'4 0]9 0’6 1,3 sanee
" Togo 22 1 31 10 3| 2,2 03] 0,4] 1,2]0,5
NI~DA-TO 29 9| 8| 2f 3,40 1,6 | 1,3 3,6
Total zore | 121 t 105 | 108 | 117 13,4/15,6 | 13,2 {17,1

- Les statistiques d'importation pour les annédes antérieures & 1961
contiennent en dehors des articles sanitaires et des articles de ménage en
fonte,aussi d'autres produits. Les statistigues douaniéres du Togo par
exemple, font état de 415 tonnes d'articles de ménage en fonte importées
en 1960 tandis que les quantités importées en moyenne pendant les annédes
1962 & 1965 ne s'éldvent qu'a 8 tonnes dlarticles de ménage en fonte.

(cf. tableau suivant).
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Les importations des articles.sanitaires en fonte ne s'éldvent qu'a
113 tonnes en moyenne pendant les anndes 1961 & 1964 pour une valeur de 14,8
millions F CFA. Elles ont peu varié depuis 1961 (1 % par an).

L'évolution des importations des articles de ménage en fonte NDB -
73.38.09 est la suivante 3

Quantités en tonnes Valeurs en millions F CFA
Pays 1961 | 1962 | 1963 | 1964 1965 1961|1962 | 1963 ?964 1965
Hauritanie ‘ 2 sees Op3 0, 2 0,3 XXX
Sénégal 97 135 | &85 106 65 | 9,6 {16,7| 8,8{10,6 | 6,1
Hali M4 | 102 | 23 26 | 45 [10,0 | 9,6 | 2,1 | 3,3 | 4,2
MR- SB--ML 211 237 1108 132 19,7 26,5 | 11,21 13,9
C8te-d'Ivoire| 603 272 1219 368 | 148 |51,2 (24,3 | 20,1 | 38,4 | 20,9
Haute~Volta 13 131 1 12 Jeees | 154 | 1,5] 0,31 1,1 | vees
CI-HV 616 285 1220 380 52,6 [25,8 {20,4 | 39,5
Niger 37 2 7,3 | 0,41 0,2| 0,6 | 0,3
Dahomey 5 2 3 4‘ 4 0,5 074‘ 0'5 0,5 sees
Togo 181 4 9| 11 {eeea | 1,7] 0,6 1,21 1,5
1" NI~DA~TO 42 22 7 13 6 1 7:8 | 2,51 1,3 2,3
Total zone 869 544 1335 525 80,1 |54,8 32,9 | 55,7

. les importations des articles de ménage en fonte g'élévent & 568 ton-
nes en moyenne pour les anndes 1961 & 1964, Mais il s'agit d'un marché qui
dst, & cause de la concurrence des articles de ménage émaillés et de la pro=-
dugtion artisanale en fonte d'aluminium, en forte régression de 869 tonnes
en 1961 & 525 tonnes en 1964 (-8 % par an) et environ 280 tonnes en 1965.

Les importations de la C8te-d'Ivoire, le plus grand importateur,
ont m8me baissé & la cadence de 16,5 % par an de 603 tonnes en 1961 &
148 tonnes en 1965. 1

|

Le marché du Niger, du Dahomey, du Togo et de la Haute~-Volta dont
les importations d'articles de ménage en fonte ne se sont élevées qu'a 25
tonnes en 1964 pour l'ensemble des quatre pays, sont objet d'une fraude
importante mais non chiffrable en provenance du Nigéria eu du Ghana.
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“poduction locale

La Société Abidjan Industrie ABI qui a repris en 1962 l'ancienne
fonderie du port a produit en 1965 pour 7 millions de F CFA dlarticles sani=- -
taires en fonte. Les prévisions de production pour 1970 s'élévent & 24 mil=-
lions F CFA. Sa production prévue d'articles de ménage en fonte (marmites)
est de 4 millions F CFA, .

La production artisanale des articles de ménage en fonte d'aluminium
(surtout marmites), trdés répendue au Sénégal, ne peut pas &8tre chiffrée
avec précision, mais elle s!'éléverait d'aprés des renseigncments obtenus sur
place & environ 700 tonnes par an.

N.B. La situation des entreprises travaillant pour le marché des autres ou-
vrages de la petite fonderie est trés délicate. La faillite de deux
entreprises en C8te~d'Ivoire et au Sénégal et la situation difficile
des Ateliers des Fonderies de Dakar qui travaillent avec une oapacité de
production de 1 000 tonnes pour un marché de 200 tonnes,n'encouragent
guére & une nouvelle crdation.

Les différents ateliers de fonte des chemins de fer, parmi lesquels
les Ateliers de la Régie des Chemins de Fer du Sénégal occupent avec
3 coulées de 15 & 18 tomnes par mois, de loip la promiére placej ils
assurent méme les ouvrages en fonte nécessaires & l'entretien du pare
de wagons (patins de freins, poignées de wagons etCeee)s

612~ lLe marché futur

Une estimation de la demande future est rendue difficile par 1llabsencs
d'informations précises sur 1l'importance de la production artisanale en
fonte d’aluminium et son évolution, de méme que sur la fraude en provenance
du Nigéria et du Ghana.

La baisse marquée des importations des articles de ménage en fonte,
de méme que les faibles importations des articles sanitaires laissent ce-
pendant supposer que le marché futur & substituer par une production indus—
trielle sera en forte régression.

En ne se basant que sur 1l'évolution passée, le marché futur des articles
sanitaires s'éléverait en 1970 & 125 tonnes et celui des articles de ménage
en fonte & environ 200 tonnes.
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La situation du marchd actuel et son évolution future possible ne
parait pas offrir des possibilités de création diune entreprise nhouvelle.

Les chapftres 62 & 67 ne sauraient donc &tre développés.

68~ RESULTATS

La faible valeur de 17 millions F CFA des importations d'articles sani-
taires ne justifie pas la création d'une entreprise, la &BI prévoyant de
porter sa production a une valeur de 24 millions de F CFA jusqu'en 197C.

Le warché des articles de ménage en fonte, en forte régression & cause
de la concurrence des articles en d'autres matiéres, ne paralt pas offrir
des possibilités d'écoulement pour une nouvelle entreprise travaillant pour
un marché plurinational, surtout olt 1a ABI prévoit 1l'extension de sa gamme
de production & ces articles. Une décision sur le remplacement éventuel
de la production artisanale par une production industrielle devrait &tre
prise au plan national.



13 072/VII1/B/66-F

- . - s

350 B -~ TRAVAIL DE LA TOIEj

o

Il stagit en ltoccurence de l'ondulation et du zingage des t8les (t81es
ondulées galvanisées) en fer.

61 = ETULE DU MARCHE

611 ~ Le marché sctuel

Les statistiques douaniéres des pays de la zone ne séparent pas les
t8les ondulées galvanisées dé l'ensemble des t8les lamindes NOB 73.13.20.

Le marché actuel de la zone ne peut donc &tre estimé qu!approximativement
4 base des statistiques douanidres des pays exportateurs. Bien que les impor-
tations en provenance de la France aient pu &tre recensées (la France réalise
environ 70 % de 1'ensemble des t8les lamindes importées par les 8 pays de la
zore) il a &té impossible de recenser avec certitude les importations des t8les
galvanisées en provenance des pays non membres de la Communauté Economique
EBuropéenne, Il a'agit 13 surtout des importations en provensnce du Japon dont
les exportations de t8les ondulées galvanisées se trouvent surtout sur le marché
du Togo et du Dahomey.

Il s'agit dans le cas des importations en provenance du Japon des. t8les
trés minces d'un poids de 3 & 3,6 kgs, tardis que les t8les ondulées en provénance
d'Burope ont un poids de 5,6 & 7,2 kg.

Les chiffres d'exportation laissent supposer un marché en 1964 de 14
& 15 000 tonnes. La (8te d!Ivoire avec environ 6 500 tonnes est le plus grand
., importateur, suivi du Senégal avec environ 3 500 tonnes.

EProduction locale

La Société industrielle Bobolaise 2 Bobo-Dioulasso a comiencé en 1965
la fabrication de t8les onduldes. Sa eapacité de production s!'éldve 2 400 000
t8les d'un poids unditaire de 5,6 kgs par an, soit environ 2 240 tonnes,.

612 - Be ma.rcné futur

¥ e rmh

Une évaluation de la dehande future est rendu délicate par le manque
de connaissance de 1l'évolution du marché pendant les années précédontes.
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Les prévisions de consommation de la Commission Economique pour 1!'Afrique
(CfA). reticrment pour les t8les onduldes un taux d'accroissement de 4,5 % pour
1l'ensenble des pays de 1'Afrique de 1'Ouest.

Ce taux appliqué & la zone, ménera & un marché 1970 de 17 800 tonnes,

Plugicurs facteurs laissent cependant douter de la réaiisation de cet
objectif, dont les plus importants sont la décision du Sépégal de supprimer
1timportation des t8les ondulées galvanisées pour protéger sa production de t8les
en fibre~ciment et 1l'implantation en C8te d!Ivoire d'une industrie de fabrication
des t6les ondulées 4'aluminium,.

La suppression des importationsndu Sénégal réduirait la demande future
possible & 15 300 tonnes dont 2 240 peuvent &tre fournies par l'unitd de profuow -
tion installée en Haute Volta. Des incertitudes quant au marché frtur de la Cbte
d'Ivoire s'ajoutent. ‘

Une nouvelle unité de production d'une capacité de 15 000 tonnes ne
trouvera domc pas un marché suffisant une production intérieure nlest possible
que dang les pays de l'intérieur abrités par une barritre douanidre et les colts
de transport.

68 = RESULTATS

L'incertitude qui régne sub le marché des deux plus granfls consommateurs de la zone,
et le fait qu'une entreprise est déja installée dans la zone nlencourage guere
1'implantation d'une entreprise travaillant pour un marché plurinational.

I1 semble donc raisonnable de remettre une décision sur la eréation d'une nouvelle
unité de production jusqu'd ce qu'une évolution nette du marché puisse Stre
dégagée par rapport & la concurrence des tdles en fibro-ciment et des t8les

en aluminium,

Le marché des pays limitrophes ne laisse guére paenser & une exportation éventuelle.
Le CGhana a supprimé l!'importation des t8les ondulées galvanisdes pour profdgss

sa production de téles d'aluminium, Le Nigéria est lui-méme producteur avec deux
entreprises d'une capacité de production totai de 45 000 tonnes.

La production des t8les onduldes & partir des feuillards importés acier doux

déja zinguds n'a . . qu'un intérét économique trés douteux. Il stagit en fait
d'un sinple pliage de ces premiers., L'intérét augmentera au moment ol la consommes
tion des t8les dlns la zone soit suffisant pour permettre leur laminage, ce qui
donnerait & une entreprise de travail de la téle la possibilité de s!approvisionner
sur place,
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350 C ~ CABLERIE, FER, ACIER

61 = ETUDE DU MARCHE

611 =~ le narché actuel

La rubrique. douanidre NDB.73-25-00 englobe enmdehors des
c8Bbles et cordages en fer et acier, les tresses, élingues et sinilaires

en fil de fer, & 1l'exclusion des articles isolés pour 1'électricité.

Le marché

s'élévent & :

est en totalité alimentd par les inportations qui

Quantités en tonnes

PAYS 1958 1959 11960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965
Meuritanie 82 75 71 T7 .o
Sénégal 182 171 162 154 203
Mali . f 171 29 14 27 T
MR = SE =ML 176 | 165 | 149 281 275 247 2581 -

C8te d'Ivoire 379 369 464 5971 596; 7Tt 794 800,
CI - HV 386 375 469 643 629 740.1 814
Niger 12 1 1 10 211 35, 8 .23
Dahoney 13 8 14 37 35 34 31 cee
TOgO cee e sos 27 37 106 56 61
NI -DA ~-TO 25 9 25 T4 93 175 95

Total zone 587 | 549 | 643 998 998| 1 162 |1 167

Valeurs en nillions de F CFA,

- PAYS 1958 1959 |1960 -1 1961 1962 | 1963 | 1964 1965
Mauritanie 12,9 12,7 12'3 11’2 veosn
Sénégal 22,3 | 18,4 | 21,7 26,4 25,9 22,7} 23,2| 31,1
Mali 3’3 4}7 ,2;8 510 s 5)3
MR - SE - ML 22,3 | 18,4 { 21,7 42,6| 41,3| 37,8 39,4

" C8te d'Ivoire 53,0 | 47,3 | 61,2| 76,7} 76,8} .89,8| 90,6 99,5
Haute~Volta : 0,3 B ,7» 1 ’4- 7}1 5'0 . 5’1 ’ 4'..1 ean

| CI = HV 54,3 | 50,0 | 62,6, . 83,8| 82,8| 94,9 94,7 .
Niger 0,9 { 0,1} 1,1 2,50 2,8 Tyt 1,8 4,2
Dahomey 1,4- 1’1 196 3,4 4”4‘ 5’7 3!6 ses
Togo - - - 4,5 4,9 9,8 Ty 6,5
NI - DA - TO 243 2,2 2,7 8,9 12,1 22,6 | 13,1

Total zone 78,9 | 69,6 | 87,0| 136,3{ 136,2| 155,35 | 147,2
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Seules les statistiques douanitres du Togo séparent les
clbles en fer et acier de diamdtres supérieurs & 35 ma -NDB 73.23.10
des autres cfbles - NDB 73.25.20. Les inmportations respectives de ces
deux catégories s'élévent en 1965 & 34 et 27 tonnes. La part des c8bles
de diam®tres compris entre 10 et 20 mm serait pour ce pays de 35 & 40 %
du total iuporté.

Cette proportion semble,d'aprds des renseignements souvent
contradictoires, obtenus auprés du cormerce local, correspondre également
4 la consommation des autres pays -~ & l'exception de la C8te d'Ivoire et
de la Mauritanie. Les indications fournies par les importateurs varient
toutefois de 20 & 50 %.

Les inportations de la C8te d'Ivoire contiennent pour 50 &
60 % des c#bles de diamdtres10,5 & 20,5 nn destinés & la sylviculture.
La plus grande partie serait représentée par les cfibles du dianetre 13,5,

Les importations de la Mauritanie seraient, d'apres la
Miferma, en presque totalité représentée par des c8bles spéciaux utilisds
dans les nines.

Le marché des cfbles de diametre compris entre 10 et 20 mm,
dans une hypothse forte (C8te d'Ivoire 60 %, autres pays - sauf Mauritanie,
40 %), s'Sléverait donc en 1964 & 590 tonnes, Il faut cependant encore
une fois souligner que ce chiffre a dfi &tre 4tabli & partir d'informations
assez vagues, Cela s'explique par le fait que le marché des cfbles en
fer et en acier porte sur environ 200 dimensions, types de fabrication etc.

I1 en existe & 1'heure actuelle ni fabrication locale ni
projets. Des producteurs d'articles de tréfilerie, qui seraient en nesure
de s'annexer une telle production, nous ont, en fait, dit que la garemtie
de résistance des cfbles exigée par les cahiers des charges internationaux
et sans laguelle aucune vente ne peut &tre effectude, ne permet pas
d'envisager, & 1l'heure actuelle, une production locale, vue la faible
surface du marché, :

612 - Le marché futur

Les inportations ont augmenté depuis 1961 & la cadence annuelle
de 5 %. Arause du manque d'élasticité, les clbles étant utilisés dans
différents secteurs (Sylviculture, travaux publics, mines) - une estimation
du narché futur ne peut &tre établie que sur la base de 1l'évolution
passée, '
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En tenant compte des taux d'accroissement variables d'un
pays & l'autre ce nmarché se situe &

1970 1975
1 220 ¢t 1 415 %

Si 1'on conserve ce pourcentage actuel relatif aux cBbles
de diamdtres conmpris entre 10 et 20, le tonnage de s¢es cfbles serait
dlenviron

1970 1915
680 740
La capacité minirun d%une cfblerie rattachée & un complexe

£il nachine s'éléve & 750 tonnes 3 un seul poste,.

Les chapitres 62 & 67 ne seraient donc 8tre développés.

68 -~ RESULTAT

Seule une étude spéciale, & la diligence d'une clblerie
européenne en nesure de donner un label & une production éventuelle,
pourrait permettre d'éclaircir mieux les conditions du narché.

Le marché actuel, dont 1'étude n'a pu se faire sur sur base
d'infornations peur précises, ne parait pas toutefois offrir de larges
possibilités pour une production locale.
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611 =~ Marché actuel

La confection dtobjets gn fil de fer ou d'acier englobe essentiel-
leuent les : :

- Ronces artificielles (barbelées) NDB 73=26~00
- Toiles, grillages NDB 73=27-00
« Pointes, clous NDB 73-31=00

Le marché de ces produits est satisfait en partie par des importations,en

partie par wne production locale,

‘ L'étude du merché actuel sera effectude séparemment pour les trois
groupes de 'produits indiqués ci-dessus, Les importations des produits dont
1'importance en quantité et en valeur est faible, re sont doandes que globas

lement par sous-régions.

Les iuportations des ronces artificielles ont évolué depuis 1958
comne suit 3 : '

“uantités ou tonnes

Pays 1958 | 1959 | 1960 | 1961 1962 | 1963 | 1964

Mauritanie, Sénégal, Mali 57 53 52 52 20 | 30 38
C8te d'Ivoire, Haute-Volta 26 26 53 66 66 21 29
Niger, Dahomey, Togo 13 27 24 14 15 7 14
. 1 -t p ] g _—

Total zone 96 106 129 132 101 58 81

Valeurs en millions F CFA

Total zone 4’7 5,7 7,1 ' 731 5!4 3!6 594
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On n'a pas tenu compte des statistiques d'importation des amnées
1955 41957. Les statistiques de ces anandes préseatent en fait plusieurs ano-
malies .qui sfexpliquent par le fait que d'autres produits en fer et en acier
figurent dans la rubrique douanidre 73-26-00, C'est par ailleurs le cas aussi
pour les toiles, grillages et pour les pointes, clous.

Les importations des ronces artificielles ont diminué de 1958 & 1964
de 6 % par an. Le Sénégal avec 31 tomnes (1,9 millions F CF.) et la C8te d'I-
voire avec 17 tonnes (1,0 millions F CFi) en 1964,sont les deux plus grands
importateurs,

Le cormerce entre les pays s'éléve & 17 tonnes en 1964 et les expor-
tations hors zone & 18 tonnes.

La production locale dépasse le volume des importations, La Société
“des tréfileries et clouteries de la C8te d'Ivoire SOTREC)a Abidjanm a produit
en 1964 97 tonnes de ronces artificielles pour une valeur de 7 millions

F CFi.,

Sa capacité de production s'éldve & 2 tonnes par jour,soit eaviron
600 tommnes par an & un seul poste.

Les importations des_toiles, grillages ont évolué depuis 1958
comme suit ¢ (voir tablesux page suivante).
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Quantités en tommes’

Pays 1958 #959l 1960 | 1961 1962 | 1963 .| 1964

Hauritenie ‘ 11 741 4 29
Sénégal 288 224 | 230 374
ali 56 96 64 | 45
MR-SE-ML 381 387 448 455 394 | 335 | 442
C8te A'Ivoire 287 229 404 444 306 | 204 | 318
Haute~Volta 50 27 57 347 156 | 134 111
CI-HV 337 | 256 461 TN 462 | 338 429
Niger 39 28 59 | 197 1651 89 | 106
Dahouey 120 89 125 62 99 54 N
Togo ' ) es'se [noee | sece 70 107 | 36 - 99
NI-DA-TO 159 "7 | 1947 329 311 | 179 296
Total zone 877 760 # 103 {1 575 1 1671 852 |1 173
Valeurs en millions F CFA,

Pays 1958 | 1959 | 1960 1961 1 1962.11963 | 1964

Mauritanie 8,3 5,11 3,9 4,4
Sénégal 28, 2 25 » 1129 ?5 34;9
I'J-a-li o 7,5 11;3 9,3 8,4
MR-SE-JL - 34,9 | 34,21 41,9} 44,0 41,5 42,7 | 47,7
C8te 1'Ivoire 24,0 | 19,9 | 35,4] 42,2 | 32,0 25,4 | 34,0
Haute-Volta 4,0 2,1 4,6 18 1 13’ 11 '8 9’7

. CI-EV ‘ | 28,0 | 22,0 40,0| 61,3 | 45,6 |37,2 | 43,7
N:i.ger 3,1 2 2 4'7 13,0 8 4 799 10,6
Dahomey 8y4 |, 6,51 11,1] 5,9 6,5 | 5,0 { 7,6
Togo seen | sone seee 7,5 990 494 9’1
| NI-D4-TO 11,5 . 9,0 | 15,8] 26,2 | 23,9 [17,3 | 27,3
Total zone 74,6 [ 65,2 | 97,7|130,5 {111,0 (97,2 128,7

Les statlsthues d'lmpqrtatlon font apparaitre une augmentation de

'945 % par an de 1958 &

374 tonnes en 1964 suivi par la C8te d'Ivoire avec 318 tonnes.

1964, Lo Sénégal est le plus grand 1mportateur avec

Le cormerce entre les pays‘s'éléve 3 63 tonnes ot les exportations

hors zone & 117 tonnes.en 1964.
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La production locale est & ltheure actuelle assurde par la SOTREC
.qui a prodult 358 tonnes de grillages pour une valeur de 31 nillions

3

F CFa en 1964 Sa capacité de production s'éldve 2 5 tonnes par jour, soit

environ 1 500 tonnes par an & un seul poste,

La Coupegnie Sénégalaise pour la transformation des métaux, CSTM,
prévoit & partir de 1967 une production de 300 & 400 tonnes de grillages
et d'autres objets tréfilés.

L'évolution des importations des pointes, clous,a été la suivente

depuis 1958 ¢

Quantités en tonnes
1963 ! 1964

Fays 1958 1959 1960 1961 | 1962
Mouritanie 50 26 18 6
Sénégal 93 83 82 | 104
Mali 107 68 125 | eove
MR=SE=ML 306 167 88 250 177 224
C8te d'Ivoire 169 121 83 82 86 225 | 244
Haute-Volta 3 7 2 67 33 | 87| 58
CI~HV 172 128 85 149 169 312 | 302
Niger 10 5 1 39 31 37 56
Dahouey . 290 83 89 146 96 61 | esee
TOg’O cene esen 465 200 158 85 290
NI-DA~TO 300 88 555 385 285 283
Total zone 778 383 728 784 631 819
Valeurs en millions F CFA
Pays 1958 1959 1960 1961 1962 1 1963 | 1964
Mauritanie 2,9 1571 151 0,4
Séndgal 9,1 9,3 110,2 9,0
1 Mali 6,5 4,41 Te2 | aese
MR-SE-~ML 18,1 18,1 8,8 18,5 15,4 1 18,5
C8te 4'Ivoire 9,9 9,2 Ts7 8,4 8,8 115,353 | 16,
Haute“volta 0’3 0,6 0’2 4,4 5'4 6,8 3’8
CI-HV 10,2 9,8 749 12,8 14,2 | 22,1
Niger 0,5 343 0,1 341 1,9 3,0 3,9
Dahoney 13,5 5,9 5,4 Ty7 5551 3,9 | sese
TOgO 32,5 10,0 8’1 9)3 14‘)7
NI~Da-TO 14,0 5,2 38,0 20,8 15,5 | 16,2
Total ZQne 42’5 33’1 54,7 52,1 45’1 56’8
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Les statistiques d'importation présentent un certain nonbre d!anc-
malies dont la plus remarquable se constate en 1960 ocu le Togo importe,
avea 465 tonnes, plus des deux tiers du total de la zone. Ccld est 4@ au
fait que d'autres produits en fer figuraient alors dans la rubrique
T3=31=00 de ce pays.

Envxron 400 tonnes proviennent en 1964 des pays de la zone, tandls-
que les exportations hors-zone s'llévent & environ 850. tonnes.

La production locale est assurée pur plusieurs entreprises :
La CSTM & Dakar a produit 750 tonnes en 1964 tandis-que la production de
FERASRIC,qui est aussi localisde & Doknr, s'éléve & environ 400 tonnes. Le
plus grand producteur est la SOTREC & hAbidjan avec 2 335 tonnes en. 1964.
Les Ets. DAFRI & Cotonou ont produit 320 tonnes pour la méne annde.

. Les capacités de produétion installdes s'élevent & 5 300 tonnes .
en 1964. § | -

6124= Marené futur

L'évolution possible du norché au cours des anndes 2 venir est dif-
ficile & établir por manque de renseignenents sur 1l'évolution passée des
nouvezents intdérieurs dont les statistiques douanidres de plusieurs pays
ne tiennent pas conpte.

L'étude éconondtrique effectude par 1'IEDES pour l'enseuble des
produits de petite tréfilerie & partir du développenment des secteurs bAti-
nents et travaux publics, ainsi que d'autres branches industrielles permet
toutefois d'évaluer ce marché & 3

1970 1975
Ronces 220 t 290 t
Toiles, grillages 1800 % 2 400 t
Pointes, clous 3 500 t 5100 t

La comparaison du marché avec les capacités de production installdes
ou en voie de rdalisation (déteil of shapitre 68) fait apparaftre des capa~-
cités de production inemployédes.
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Les chapdtreg 62 & 67 deviennent alors sans objet,

68,~ RESULTATS ET RECO! MalTDiTIONS

La conparaison des capacitéde production existantes et en voie
de réalisation avec le uarché de la zone (production + importations hors
zone - exportations hors zone) fait apparaftre une capacité de production
inenployée pour la couverture de la denande de la zone de :

Ronces artificielles = 454 ¢ sur 600 tonnes
Toiles,grillages =547 ¢ sur 1 900 tonnes
Pointesy clous =750 t sur 5 300 tonnes

Les capacités de production existantes ou en voie de rdalisation
pourront donc aussi faire face & la demande en 1975 comme le nontre
1'évaluation du marché futur.

La création d'une entreprise nouvelle ne paraft donc pas recomnan—
dable. La substitution des importations hors zone sera possible, par une
neilleure harnonisation du coimmerce entre les pays de la zone.
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La rubrique dousnidre NDB-73-32-00 englobe ure trds grande variété
.. de produits ; en dehors des boulons et écrous filetés ou non, on y trouve

. les tire-fonds, vis, pitons et crochets & pas de vis, rivets, goupilles,

chevilles, clavettes et articles similaires de boulomnerie et visserie ;
rondelles destindes & faire ressort, en fer et en acier,

61~ ETUDE DU MARCHE

'611.~ le_marché actuel

Le marché est & 1'heure actuelle uniquement alimenté par les impor-
tations. Leur évolution dépuis 1957 est la suivante :
\ . ' .

Quantités en tonnes

Pays 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962.] 1963 | 19¢4 | 1965
Hauri tanie ol [13sfrass | 138 B eens
Sénégal ' | 431 | 471 | 417 | 366 375
Mald 10| 71{ 66| 11| 39
MR<SE-ML 78 | T2 | 47 | 512 {1856 |2 0% | 621 | 507

C8te-d'Ivoire | 514 | 407 | 498 | 492 | 556 | 508 | 856 | 667} 793
Baute-Volta 57 3t | ‘58| 40| 98| 17| 113 | 106]....
CI-HV 571 438 | 546 | 532 | 604 | 625 | 969 | TT3

Nigef 2 | 22| 31| 34| 34| 43| 53| 40| 89
Dahomey 91 70 45 130 37 49 | 232 T2 esee
Togo - - - - 55| 8| 125 | 92) 110
NI-DA-TO 119 92| 16| 164 126 | 175 | 410 | 204
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Valeurs en millions F CFA
Pays 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964| 1965
Mauritanie 101,9 | 97,71 17,2 11,3] ceee
Sénégal 67,5 7550| 76,8 78,6 67,1
Mali , o | 14,5 13,5 12,7} 21,1} 9,0
MR~SE~ML 80,1 | 89,9 | 70,7 | 68,5 |183,9 | 186,2[106,7|111,0
C8te-d'Ivoire | 63,9 | 59,0 | 71,8 | 83,4 [i113,5 | 109,3|159,6 [120,8[197,7
Haute-Volte T4 | 5,91 10,5 | 7,9 13,4 | 21,6] 23,6] 26,9] veus
CI-HV | 71,3 | 64,9 | 82,3 | 91,3 [127,9 | 130,9{183,21217,7
Niger 4,2} 0,6 | 3,4 4,0| 5,8 9,4| 10,6 9,7| 16,2
Dahomey 9,5 | 8,6 | 5,7 14,0 | 6,2 | 10,4] 23,5 18,1] eves
Togo - - - - 8,4 | 14,2| 15,1] 15,0} 21,9
NI-DA-TO 13,7 | 12,2 | 9,1 | 18,0 | 20,4 | 34,0| 49,2] 43,0
“Total zone 165,1 |167,0 {162,1 {177,8 |%333,9 | 351,1{339,1371,5

Les importations de la Mauritanie de 1325 tonnes ocn 1961 et 1488 tomnes
en 1962 sont presque en totalité dues & la construction de la Miferma. les
importations de 31 tonnes en 1964 reflétent plus fidélement la demande de ce
pays en année "normale". Nous avons retenu cette quantité pour 1'évolution
du marché futur.

Ie taux moyen d'accrofssement de la demande depuis 1961 s'éléve ainsi
par sous-régions @

~ 0,4 % (sans Mauritanie)
+ 12,4 %
+ 8,6 %

Mauritanie, Sénégal, Mali
Céte~d'Ivoire, Haute-Volta
Niger, Dahomey, Togo

s ee 8¢

La Cbte~d'Ivoire est le plus grand importateur avec 667 tonnes en
1964, suivie du Sénégal avec 366 tonnes,

Production locale

I1 n'y a & 1'heure actuelle pas de production locale. On note toutefois
un projet certain en C8te~d'Ivoire. La Société des tréfileries et clouteries
SOTREC, prévoit & partir de 1969 la production de 500 tonnes de boulons ét vis.

Il restera toutefois un marché important, notamment dans la sous—
région Mauritanie~Sénégnl-Mali. L'étude sera donc plus spécialement menéde
pour cette sous~région,
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612.~ Le marché futur
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L'IEDES a effectué une étude économétrique de la demande de 1'ensemble
des preduits de boulonnerie-visserie-tréfilerie -qui montre la dépendance
de la consommation de ces produits du développement des secteurs b&timent-
travaux publics de méue que des industries mécaniques et Slectriques.

En tenant compte de m#me des taux d'accrofssement annuel assez va-
riable par sous-région, le marché futur peut &tre évelué (en tomnes) :

1970

Maurd tanie, Sénégal, Mali 580
C8te~d'Ivoire, Haute-Volta 810
Niger, Dahomey, Togo 230
Total 1620

1975
690
940
270

1 900

62,~ PRIX DES PRODUITS LOCAUX KT IMPORTES

621.~ Prix dépirt usine et prix de gros

Un prix moyen rendu magasin importateur qui s'éldve & 307 F CFA/kg
eu Scnégal, 347 F CFA au Mali et326F en Mauritanie, n'a que peu de valeur
3 cause de la grande diversité des produits. Une étude SEDES (1) note les
prix rendus magasin importateur suivents, des vis et boulons au Sénégal :

Le Cent Poids de Ie kg
Désignation . Prix rendu 100 unités Prix rendu

dép&,‘c kg dépbt
Vis & bois 4x40 TR 91 0,368 247
Vis a bois 4x40 TF 96 0,328 292
Vis & métaux 6x50 TR 154 1,063 145
Vis & métaux 6x50 TF 187 0,99 .. 188
Boulons et écrous noirs
6 pans 10x40 710 4,500 157
Boulons et écrous noirs
5 pans 16x60 2 080. . 15,200 1356
Boulons literie 8x20 349 1,700 205
Boulons literie 8x25 396 1,940 204
Boulons literie 8x50 523 2,900 180

(1) Petites et moyennes entreprises, juin 1965, page 90.
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622.~ Eléments du prix

Les prix CAF s'élevent en 1965 & 180 F CFA/kg au Séndgal (Mauritanie)
et & 230 F CFA au Mali.

La fiscalité & 1'importation s'applique ainsi :

10 % de la valeur CAP
13 %' o n "
3 % " " 1"
20,6 % de la valeur dédouanée

Droit de douane (1)
Droit fiscal d'entrde
Taxe statistique
Taxe forfaitaire
Taxe sur le chiffre . :
dtaffaires : 13,5 % de la valeur dédouande

e s se e

Total de la valeur CAF : 58,78 %

5 % de la valeur CAF

1 5 % n 1t n

20 F/tonne

6 % de la valeur CAF

20 % de la veleur dédouasnde

Droit de douane (1)

Droit fiscal d'entrée

Taxe statistique

Taxe spéciale d'importation
Taxe forfaitaire

o va o8 se oo

Total de la valeur CAF 51,2 %

L]

Mauritenie

10 % de la valeur CAF

10 % 1" " ]

2 % " " 1"

20 % de la valeur dédouande

Droit de douane (1)
Droit fiscal d'entrée
Taxe spécifique

Taxe forfaitaire
Taxe sur le chiffre
dtaffaires

12 % " " "

Total de la valeur CAF : 59 %

(1) Ne s'applique pas sur les importations en provenance des pays de
1'0.A,M.C.E,

Les frais de port/Dekar s'éldvent & 1 665 F CFa.
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63.~ ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES

Nous n'avons pas pu obtenir des renseignements sur l'existence des
boulonneries dans ces pays.

64 .~ PRODUCTION, DIMENSION ET LOCALISATION D'ENTREPRISE

4 Environ 20 & 25 % du marché sont représentés par des produits spé-
ciaux (boulonnerie ddcolletée) dont la fabrication ne peut pas &tre envisagée
localement, Une capacité de production de 400 tonnes pourrait donc se substi-
tuer aux importations de la sous-région Mauritanie~-Sénégzl-Mali. Cette capa=-
cité nous permet aussi-par manque de fiche technique-de nous baser sur les
domées techniques de 1'étude SEDES citde.

L'étude SEDES (page 96) propose le prograrme de fabrication suivant.(1)

Produit Intervalle Mod&le moyen Production 400 ¢
de dimen=

sions mm Dimensiong Poids aux} Nombre de Poids

mille milliers tonnes

pieces kg de pidces

Formage & froid

Vis & bois g2as  |gAL=40 3,6 20 500 75

Boulons t8te six
pans et carrée g6a10 |F8L=25 19,4 5 200 100
Boulons té&te six v
pans et carrde g8ait2 |g10L =25 35,1 2 900 100
" Formage & chaud
Boulons t8te six ' '
pans @125 22 | @16L = 60| 152 830 | 125
chous} g6ai2 8 100
Ecrous g12 a 22 830
400

(1) Ce programme est en réalité simplifié.
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Les données du marché : Sénégal 366 tonnes importées en 1964 et
373 tonnes en 1965, Mali 111 tonncs importées en 1964 et 36 tonnes en 1965,
Mauritanie 31 tonnes inportées en 1964, lalssent opter pour une localisation
au Sénégal (Dakar).

Le calcul de rentabilité sera effectué pour une entreprise rattachée
a4 une unité de production existante du secteur mécanique., Cette solution
permet d'utiliser les scrvices administratifs d'une saciété existante et de
restreindre les cofits des investissements (terrsins, natériel de bureau,
matériel roulant).

65 .~ DESCRIPTION DU PROJET

651.~ Cadre de production

Des dépenses pour le terrain n'ont pas lieu si la boulonnerie est
lide & une usine déja existante.

Le bAtiments nécessitent une surface couverte de 700 m2 pour la fa=-
brication et de 250 m2 pour les magasins de stockage. Leur. prix par m2
s'éleve respectivement & 12 000 et & 10 000 F CFA,

Les équipcments compremnent comme matériel fixe le matériel complet
pour le forgeage & chaud et & froid. Son collt FOB Burope s'éléeve & 62,5 mil-
lions de F CFA, Les collts de transport de 1l'ordre de 1,25 millions F CFA
stajoutent, )

Les matidres premiéres sont ; 435 tonnes d'acier doux étiré dont le
priz FOB-Europe s *éléve & 47 000 F CFA/t.

La consommation d'électricité s'éleve & 160 000 kith & un prix de
9,5 F CFA, par kWh. La puissance installée est de 100 kW. La prime fixe par
kWh installée s'éléeve & 3 035 F CFA.

La consommation d'egu ne concerne que l'eau potable et sanitaire.

Environ 60 tonnes de fuel-oil & un prix de 8 475/t sont consommées.

le porsromel compsend 1 cadre expatrié et 27 ouvriers locaux.
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66.~ CALCUL DE RENTABILITE

611.~ Investissements

Terrain
Bitiments dont

- Fabrication
- Stockage

Total bAtiments avec 10 % imprévus

Equipements
-~ Matériel fixe
+ Transport
Total matériel fixe avec imprévus

- Hatériel roulant
- Matériel de bureau
-~ Engineering, montage

Pisces de rechange
Fonds de roulement

~ ilatidres premitres 52 moisg
-~ Produits finis 2 mois

Frais de premier établissement

- Btudes préliminaires, frais de constitution
(3 % des'équipementss

«~ Frais de formation du personnel
(3 mois des salaires africains)

Total investissements
arrondi &

13 072/VIiI1/B/66-F

en millions F CFA

Pem

10 800
3 000

15 180

62 500
1 250

S ————

68 000

Peln
Pl
6 250

3 500

1 870
1 200

3 070

105 796
106 000
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en millions de F CFA
662,~ Frais d'exploitation
Matitres premieres 20 445

Matidres de consommation

- Blectricité 1 804
- Fuel-oil 509
~ Eau 75
~ Bmballages 700
Total matidres de consommation 3 088
Pergonnel 8 500
=~ Personnel administratif peln
~ Persomnel de fabrication
1 chef de fabrication (MOE) 3 500
2 ouvriers qualifiés (régleurs) 700
5 ouvriers spécialisés 1 100
20 manoeuvres 2 600
~ Personnel d‘'entretien (10 ,» total salaires fabric.) 800
Total personnel 8 T00
Matidres d'entretien 7
~ Batiments (1 %) : 152
- Equipements (4 %) 2720
Total matidres d'entretien 2 872
Frais d'administration (10 % des salaires) 870
Amortissements
~ Bftiments (20 ans) 760
- Matériel fixe, montage (10 ans) 7 425
- Matériel roulant p.m
=~ Matériel de bureaun 38t
Total amortissements 8 185
Total frais d'exploitation 44 160
arrondi & ' 44
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663 ¢~ Bvaluation de la rentebilité

Le prix de revient s'éléve & 100 F CFA par kg.

Comme prix de référence figure d'une part, le prix de gros des
boulons, écrous et vis de dimensions courantes ( of. programme de fabrica~-
tion) soit 190 F CPA et d'autre-part,les prix CAF du Mali et de la Mauritanie
(pour 5Q tonnes). Le chiffre d'affaires s'éléve & 78 millions F CFA.

L'intérét du point de vue investisseur se résume comme suit

en millions de F CFA

Chiffre d'affaires : 78,0
- Frais dlexploitation ) : ' . 44,0
= Marge brute 34,0

Marge brute : investissements 33,9 %
Marge brute s chiffre d'affaires 43,1 %

Les investissements par emploi créé s'éldévent & 3,4 millions de
F CFA.

La marge brute se trouve réduite & 26,6 millions de F CFA en prévo-
yant une rémunération forfaitaire de 6 % des investissements. Cette marge
est disponible & une pression fiscale.

Les frais d'exploitation se trouvent augmentés de 17,5 millions de
F CFA dans le cas ou la boulonmnerie ne sera pas intégrée & une entreprise
existante. L'intérét du point de vue investisseur s'en trouve considérablement
diminué

en millions de P CFA

Chiffre d'affaires 78
- Frais d'exploitation 61,5
= Marge brute ' B : 16,5

Marge brute : investissements 15,1 %
Marge brute : chiffre d'affaires 21 | %-
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€7+~ EIFETS SUR LA _COLIECTIVITE

La valeur ajoutée propre totale & l'entreprise est déterminée par
la différence entre le chiffre d'affaires et les consommations intermé-

diaires de biens et de services., Ces derniers s'établissent comme suit :

en millions de F CFA

Matidres premiéres 20,4
Matidres de consommation 3,0
Frais administratifs 0,9
Matidres d'entretien 2,8

Total 27,1

Un chiffre d'affaires de 78 millions F CFA laissera donc une valeur ajoutée
propre totale de 50,9 millions F CFA se répartissant comme suit :

en millions de F CFA

Salaires 8,7
Amortissements 8,2
Rémunération forfaitaire T4
Marge disponible pour une pression fiscale 26,6

Total 50,9

Une partie de cette valeur ajoutée propre totale sera toutefois transférde
& 1l'étranger. Bien qu'on ne puisse pas la déterminer exactement, nous
supposons qu'telle s'éleve ainsi :

en millions de F CFA

50 % des salaires du persommel expatrié 1,8

80 % des amortissements et de la rémmnération
forfaitaire 12,6
Total 14,4

La valeur ajoutée propre & ll'entreprise,distribude dans le pays se trouve
donec réduite .

50,9 = 14,4 = 36,5 millions F CFA
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Le Sénégal devrait accepter une perte fiscale, entrafnée par la
suppression des importations de 32,8 millions F €FA., Une perte fissale
subsistera m8me dans le cas d'une taxation compldte de la marge disponible
3 une pression fiscale (26,6 millions F CFA).

Le bilan de la valeur ajoutée propre locale s'éléve donc & environ
4 millions de F CFA susceptible d'8tre augmenté & la suite des effets indi-
reote.,

68,~ RESULTATS ET RECOI:ANDATIONS

La SOTREC & Abidjan prévoit & partir de 1969 le rattachement d'une
boulonnerie-visserie d'une capacité de production d'environ 500 tonnes.
Il restera toutefois un marché important notamment dans la sous-région
Mauritanie~Sénégal-liali dont les besoins en boulons, vis, etc.. peuvent
8tre évalués & 600 tomnes en 1970.

Environ 20 & 25 % de ce marché, représenté par la boulonnerie spé-
ciale (surtout boulons décolletés) ne pourront pas 8tre substituds par
une production locale,

Le caloul de rentabilité effectué pour une localisation & Dakar
fait ressortir une rentabilité substentielle pour une production de 400 ton-
nes, intégrde & une entreprise existante.

On note sur le marohé de Dakar plusieurs entreprises du secteur
néeanique qui pourraient &tre intéréessées par une ventilation de leurs
gammes de production. Il s'agit notamment de FERAFRIC, C.S.T.M et A.C.O.

La boulonnerie-~visserie envisagée en C8te-d'Ivoire pourrait, par
une sugmentation de sa production, fournir en-dehors du marché intérieur,
le marché de la Haute-Volta (106 tonnes en 1964) de méme qu'une partie
du marché de la sous—-région Niger—Dahomey-Togo (environ 200 tonnes en annde
normale), tandis—que la production sénégalaise pourrait se substituer aux
importations de la sous-région Mauritanie-Sénégal-Mali.
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61 - ETUDE DU MARCHE

611 - Le marché actuel

La plus grande partie du marché des articles de ménage en
fer ou en acier est représentée par les articles de ménage en tale
o émaillee NDB Lad 73 28011.

L'évolution des importations de ces articles est la suivante s

Quantités en tonnes

- Pays 1958 | 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965
Mauritanie . 1 1 - -
Sénégal 13721 1 263 | 1030} 1 29 1 220
Mali . 407 201 301 193 617
MR - SE - ML 1 429 910 928 {17791 1525 | 132351 1 484 | 1 837
C8te d'Ivoire 2110 2579 | 1532 | 2821 ] 1402 | 1333 ] 2302 | 2133
Haute-Volta 62 21| 42 | 542 395 213 227
CI - HV- 2172 | 2606 | 1574 | 333 | 1797 | 1 546} 2529
Niger 80 34 143 TI 143 406 219 104
Dahomey "238 257 407 411 624 | 1 005 | 1 285 eee
Togo . Do - - | 454 331 | 627 | 538
NI - DA‘~ TO 318 291 550 704 | 1.221 1 742§ 2 134

Total zone 3919 3807 { 3052 | 5846 | 4544 [ 4620 | 6 144

Tt Valeurs en millions de F CFA.

- Pays 1958 1.1959. 1960 1961 1962 1963 | 1964 | 1965
}Taul'itanie 0 1 0’1 .0,7 - sen
Sénégal 156,4 | 146,1 | 116,1 | 135,6 | 122,3
Mali 48,5 32,9 37,2 26,8 59,5
MR - SE = ML 154,4 | 115,1 | 123,6 | 205,0 | 179,% | 154,0 | 162,4 | 181,8
C8te d'Ivoire 253,8 | 306,6 | 201,2 | 330,9 | 188,9 | 163,5 | 281,0 | 245,8
Haute-Volta 11,0 5,8 6,9 |124,4 | 71,9 | 26,8 | 28,6 -
CI - HV 24,8 | 312,4 | 208,1 | 461,3 | 260,8 | 190,3 | 309,6
Niger 8,3 3,7 3243 23,4 26,2 30,6 31,4 17,2
Dahomey 33,0 | 37,0 58,4 | 62,5 56,6 |136,8 | 149,2 cos
Togo - bad bond 38g0 3592 42’3 65,6 68’4

NI - DA - 70 4,3 | 40,7 90,7 |124,5 | 138,0 |209,7 | 246,2

Total zone 460,5 | 468,2 | 422,4 |790,8 | 577,9 |554,0 | 718,2
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Les .importations des autres articles de ménage en fer et en
acier, NDB 73.38.19, ont évolué comme suit @

Quantités en tonmes

PAYS 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965
Mauritanie 58 15 9 5 voe
Sénégal 806 674 864 719 559
Mali ‘ 453 153 363 245 157
MR - SE -« ML 1 028 991 951 | 1 337 842 |1 236 969
C6te d'Ivoire 915| 1 156 T77 1 1 155 560 878 915 577
Haute~Volta 28 35 58 155 122 153 191 ere
CI - HV 9431 1 191 835 1 310 682 |1 031 1 106
Niger 150 66 “es 69 32 17 44 30
Da.homey ' 149 89 ese 61 90 1 30 69 cee
NI -DA ~TQ 2991 - 155 ves 340 376 315 99

‘Total zone| 2 2701 2 337 eee | 2987 1890 |2582 |2474 | v

Valeurs en millions F CFA

PAYS 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965
Mauritanie 345 5,6 4,7 2,3
Sénégal 96,4 87,1 117;5 99’4 8098
Mali : 51,9 22,2 31,8 35,9 13,0
MR - SE - Mj 119,2| 117,9 | 116,0| 151,8 | 114,9 | 154,0 | 137,6
C8ted'Ivoirq 99,0} 127,6 | 105,41 148,4 | 85,9 | 123,2| 136,6 | 104,4
Haute~Volta 4,0 5,9 - 8,1 14,9 15,6 20,4 24’6 X
CI -« HV 103,0 { 133,5|113,5| 163,3 100,9 | 143,6 | 161,2
l\Tiger 11,0 7’5 “se 13’2 4’8 3:8 13}6 6’5
Dahomey 17,0 9,3 see 8,1 12,1 15,6 8'4 sse
Togo - - aee 24,2 22,9 16,2 26,1 12,2 .
NI"'DA."‘TO 28'0 16,8 see 4595 . 3998 35)6 4‘8’1

Total zone | 250,2 | 268,2 | +ses 360,6 255,6 | 333,2 | 346,9
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Les deux rubriques douaniéres renferment une grande diversité
de produits. Pour les articles en t8le émaillée, elles concernent essen-~
tiellement lés, bols, cuvettes, marmites, bassines, assiettes et plats,
tandis que les autres articles de ménage en fer et en acier, dans leur

plus grande partie couverts par les articles en t8le galvanisée, comportent
essentiellement les seaux, poubelles, bouilloires, bassines, lessiveuses
et baquetss

Le marché des articlea de ménage en t8le émaillde, est de
loin le plus important marché des ustensiles'de ménage avec une moyenne
annuelle d'environ 5 000 tonnes pour une valeur de 620 millions F CFA
pendant les cing dernidres anndes.

Les deux plus grands importateurs sont la C8te d'Ivoire et le
Sénégal avec une moyenne annuelle respectivement de 2 000 et 1t 250 tonnes
pendant les anndes 1961 & 1965

L’analyse par provenance des inportations montre que la plus
grande partie du marché des émaillés est couverte par les articles
légers, en provenance de Hong-Kong ou des filiales installées au Nigéria
‘et au Ghana 13

.La C8te d'Ivoire a importé en 1964 sur le total de 2 302 tommec
1 314 tonnes en provenance de Hong-Kong (1965 : total 2 133 tonnes dont
1 408 tonnes en provenance de Hong—Kong), tandis que les inmportations du
Sénégal de 1 281 tonnes en 1964 venaient & raison de 1 157 tonnes de
Hong-Kong (1965 : total | 220 tonnes dont 958 tomnes de Hong-Kong). L'ori-
gine des importations des.autres pays est similaire & l'exception du
Niger qui inporte en 1964 sur les 218 tonnes 204 tonnes d'articles légers.

Environ les trois quarts du marché total sont ainsi constituds
par les articles légers "type angbeng tandls que 1'autre quart provient
des pays euroPéens, -

Corme le montrent les prix CAF moyens dans les pays cBtiers
(98 F CFA/kg provenance Hong-Kong, 180 F CFA/kg autres provenances), ce
marché & premitre vue eohdérent, se divise en fait en deux parties,
s'adressant & une clientele différente.
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Le narché des autres articles en fer et en acier est en
baisse. Il était de 3 000 tommes en 1961 et de 2 470 tonnes en 1964
pour n'atteindre que 1 420 tomnes en 1965 (sans Haute-Volta, Dahomey,
et Maur%tanie, dont les inportations ne ne s'élevaient qu'a 260 tommes
en 1964 -

. Les importations du Sénégal sont passées de 826 tonnes en
1961 & 559 tonnes en 1965 et celles de la C8te d'Ivoire de 1 155 &
577 tonnes, ces ndies années,

Cette baisse s'explique par la forte concurrence exercée
par les articles de ménage en plastique,

Production locale

I1 n'y a pas de production locale & 1'heure actuelle, Il
existe toutefois deux projets dans la zone dont le financement est
assurd,

. Le Sénégal va se doter, & partir de 1967, d'un atelier
d'énaillerie d'une capacité de 1 000 tonnes d'articles de ménage en t8le
énaillée, La date de la mise en service de l'entreprise de la C8te
d'Ivoire, d'une capacité de 1 000 tonnes de produits &naillés, est prévue
pour 1968.

Ik s'agit dans les deux cas de promoteurs de Hong~Kong
(S.I.A.E. et Ting Pung iron works Ltd) associés en ce qui concerne le
Sénégel i une société nderlandaise (Compagnie Commerciale Hollando~-
Africaine d¥Ansterdan),

Les capacités des deux entreprises peuvent &tre portées
4 2 000 tonnes avec l'installation d'un troisidme ou quatridne four.
La production des articles de nménage galvanisés est prévue & condition
gque le marché le pernette.

Le programme de production envisagé ne concerne que les

articles similaires & ceux importés en provenance de Hong-Kong.
612 -~ Le marché futur

L'évolution de la denande d'articles en t8le dmaillée
pendant les dernidres anndes (4 % depuis 1961), de méme que 1'accrois-
sement démographique (Cf. Rapport général) cont les premiers paramdtres
retenus pour les perspectives du marché futur. L'amélioration du revenu
par t8te - peu sensible par ailleurs dans la plupart des pays - pourrait
en fait se traduire eussi bien par un passage des consormateurs d'articles
de ménage & bas prix aux articles de meilleure qualité, que par une exten-
gion de la demande, :
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Les variations des inportations assez fortes pendant les
derniéres anndes anénent & prendre comne année de base la noyenne du
marché 1962~1964. Le marché peut alors 8tre ostiné & 3

1970 L
5900 t. 6 800 t.

La régression prononcée des articles de nénage en fer, acier,
pendant les derniéres anndes, ne permet guére une hypothsse optiuiste
du marché futur. Une stagnation de la demande sur le niveau des inpor-
tations de 1962 & 1964/65 méneras & un narché de 1 800 tonnes en 1975.

La mise en service des deux projets ménera donec, par 1l'aug-
nentation possible de leur capacité, & la quasi-substitution des impor-
tations en provenance de Hong-Kong jusqu'en 1970. La capacité de prow
duction minirum pour les articles lourds s'éléeve & 2 000 tonnes,

Les chapitres 62 & €7 ne sauraient donc &tre développés.

68 = RESULTATS

Avent de pouvoir prendre une décision pour le création, dans
un avenir plus lointain, d'une troisidme usine (scus-région Niger-
Dahomey - Togo) avec localisation possible & Loné ou {otonou, dont la
production concurrencera dans les conditions du marché jusqu'en 1970, celk
des deux autres, il feut d'abord voir les possibilités réelles des deux
projets certains d'approvisionner un marché plurinational. Une prise de
position & 1'heure actuelle n'est donc pas possible,

Une unité de production des articles lourds, dont la capacité
de production minimum s'éléve & 2 000 tonnes, ne trouvera pas un marché
suffisant .



13 072/VII1/B/66-F

. | 350 @ ~ CONFECTION D'ARTICLES DE MENAGE EN ALUNINIUM |

61 .~ ETUDE DU B@@
611 o= 1o %mhé %El_lel '

I1 est alimenté par des importations et par des productions locales.
Les importations d'appareils autres qu'en aluminium fondu sont assez Tes -
treintes § une soixantaine de millions de F CFA en 1964,

NDB 76 15 90 = Articles de ménage, d'hygidne et d'économie domes—
tique, et leurs parties, en aluminium, sutres que réchauds et appareils si~-
milaires pour la cuisson ou le chsuffage. ,

1957 1958 1950 1960 1961 -1962 1963 1964

Tonnes

MAU 5 4 4 1
SEN 01 8 T 573 34 39 4 9
. MAL { 8. a4 - 1 8
Sous~total 1 101 8 71 57 47 41 59 8
H-V 2 .3 1 5 3 8 9 7
C-1I 50 57 49 45 58 .52 52 50
Sous~total 2 52 60 50 8 6 & & 57
NIG 3 27 3 16 8 3 4 2
DAH 5 5 5 7 5 4 - 3 7
TOG ! [N N ] [ X N J a0 e 8 7 39 62 A 49
Sous~total 3 31 AN 4 & 58
Ensemble : 136 128 153 189 . 153

Yaleur CAF :
Ensemble, millions de F CFA 56 63 64 69 58
Moyenne, F CFA/kg o oM 492 418 365 380

Ces statistiques présentent quelques irrégularités :’

Au Niger en 1960 les fortes importations (16 t) eorréspondent i
une valeur CAF assez faible : 2,7 millions soit 170 F/kg environ, chn.ffre
bien inférieur & la moyenne.

Les chiffres du Togo correspondent en réalité e.v.i séua-chapitre
7 615 en entier, et non seulement & la position 76 15 90, Ils englobent
donc également la position 76 15 01 ¢ réchauds et appareils similaires en
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aluninium pour la cuisson et le chauffage. De plus depuis 1962 se sont
produites des importations relativement massives diarticles russes d'une
assez faible valeur CAF au kg ;3 il s'agit essentiellement d'articles en
fonte d'sluminium (cocottes) : ’ :

Togo, importations en provenance d'URSS, NDB 76 15 :

1962 1963 1964 1965
Tonnes‘c.-.-o-u.---....-.-.....‘ 33'9 60’1 4-4,8 40'9
Valeur CAF, millions de F CFA ... 3,3 546 349 7,2

Valeur moyenne CAF, F CFA/kg .... 97 93 87 176

Les productions locales ne sont pas connues avec une grande pré-
cision. -

A Dekar la CSTM (Compagnie Sénégalaise pour la transformation
des métaux) produit des articles en tble d'aluminium mince, La production
a atteint en 1964 environ 40 t pour 15 millions de F, ce qui représente un
prix moyen ex usine de 375 F/kg. La capacité de cette entreprise est suf-
fisante pour suivre la progression du marché. On prévoit pour 1966 une
production d'environ 60 t, "

A Abidjan la Compagnie IVOIRAL effectue la transformation des
tdles d'aluminium. Elle produit des bacs de toiture, des t8les ondulées,
des accessoires de couverture, de la menuiserie métallique, des articles
de ménage., La capacité de production est de 3 000 t/an en articles de
couverture, 300 & 350 t/an en articles de ménage. La production en 1964
a atteint 403 t de t8les ondulées, 80 t d'articles de ménage. Les articles
de ménage sont faits & partir de disques importés; les anses, les poignées
sont produits sur place (fonte d'aluminium) ou importés (aluminium + bois,
aluminium + bakélite). '

Il existe de plus, en particulier au Sénégal, des productions
artisansles dlarticles en fonte d'aluminium.

612,~ Le marché futur

L'étude économétrique de la demande ne pourrait se faire que sur
1l'ensemble des articles de ménage, tous métaux + matiéres plastiques.
Or les données disponibles ne permettent pas d!établir de séries complétes
de définir la tendance du marché, d'évaluer les taux de substitution entre
articles en plastique et articles métalliques, ni entre les divers types
d'articles métalliques.

L'examen effectué par 1!'IEDES, sur la base de toutes les données
qui ont pu &tre recueillies, conclut & une relative stagnation de la demande
en articles métalliques sur 1l'ensemble UDOA~UDEAC, avec une croissance de la
demande d!émnillés accompagnant une régression de celle d'autres articles.
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621 4= Prix CAF, prix de revient, prix de vente

Les indications sulvantes ont été relevées (F CFA).
Mauri .' e

| Prix de revient magasin Nouakchott : , *

Couscoussier 8 le eseeees 1 300 F

- Maxmte eoes diamétre 24 ¢ 953 F

' " 26 : 1 125 F

n " B ¢ 1 330 7

! " n 26: T92 F
R " " B: 9550F

Série de 5 casseroles (de 12 & 20 cu de diamdtre)
« qualité classique, léger, oo

maxlche bakélite sevsesoes 1 230F
o qualité meilleure sese.e 1 810 F
« qualité supérieure ....e 3 010 F
Oasserole dismétre 26 OB 1 017 F |
Revient megasin 1 985 F.
Cdte d'Ivoire
Inportation ~ CAF CAF + droits d'entrde
i Bouilloire de 2 1 «uveee 383 F 546 F
Casserole de 20 ¢4e0.c.. 212 °F 302 F
" " 22 [ERENRNNXN ] 4‘02F 572F
. Cafetiére monofiltre ... 135 F - 192°F
- Marmite 36 22 eeevaveeee 630 F T 898 F ;
Couscoussier 6 le sesess 612 F - 8712F
- Passoire sphérique de 20 278 F 396 F :

Product:.on locale {IVOIRAL), prix ex usine 3 Lo

Falt"tout de 22 ov secces 150 F C -' . .;
" 24 verennes 170F . x ;
" " %v.-a...-o 270 F ‘ ) v " "’
n n 32 '010:0_.-‘ 340 F .
Bouilloire 2 1. f...ool-o' 230F

Dghomey . R
v Dasstne d frlme_hé 22 CAF : 450 P, détail : 850 F.
o7 _ Bouilloire 1 1. Rendu magasin~231 F déta.il t 330 F.



622,~ Eléments des prix

MAT SEN MAL H~V C-1I NIG DAH TOG
Différence de CAF 18 894 F/t
o 4 (1) ,

Taxe statistique (TS) 2 %/ CAF 3 %/ CAF 20 F/t 1 %/ CAF - - 1%/ CAF | 1 %/ CAF 1 %/CAF
Droit fiscal d'entrée (DFE) [15 %/CAF 15 %/ CAF | 20 %/CAF |15 %/ CAF | 15 %/ CAF | 15 %/ CAF |15 %/-CAF | 10 %/CaF
Droit spécial d'entrée (DE o | , 10 %/ CAF o
Taxe forfaitaire (TF) 20 %/ CAF + | 20,6 %/CAF +| 20 %/CAF+IFE| 25 %/ CAF 25 B/CAF+ | 21 %/CAR+ | 17 0/CaRs

+ TP+DFE +IS+DFE (2) +TS+DFE +TS+DFE +TS+DFE
Taxe spéciale d'importatiom 6 %{ CAF
Taxe spéce Chambre de Com. 200 Fft
Taxe sur chiffre d'aff. 12% /CAR+ | 13,5 %/CAF + 14,95 %/CAF+

- 4 TS+DFE+TF +TS+DFE+TF +DFE+DSE
Impdt s/affaires et ser— : ’ ' 27,5 %/CAF
vices (IAS) (3) L
Taxe tempor. de dévelops 10 %/ CAF
Taxe compensatrice ' 3 %/ CAF
Taxe temporaire de soutien 1,5 %/ CAF
Taxe fiscale - 20 éo JCAR
Timbre dduanier ' 3 % /taxes
Taxe portuaire 180 F/t 250 F/t 400 F/
Transit, manutention, ‘
acconage- 1 485 F/% 2 320 F/t 1 714 F/¢
Transports continentaux 12 000 F/t : 11 520 F/t |8 250 F/t 16 300 F/t
| (4) (5) (6) (7)

ration de transport et les frais portuaires i Cotonou.- (2) Réduit 2 3,45 % pour les produits manufacturés en UDOAi-
(3) Sauf pour les produits fabriqués en C8te d'Ivoire ou au Sénégal, pour lesquels 1'IAS se monte & 6,75 % du montant des

ventes toutes taxes comprises sauf IAS.~ (4) 12 F/kg, tarif usuel de Dakar i Nouakchott.~ (5) Dakar-Bamako, 1 280 km, tarif
normal 9 F/t-km.~ (6) Abidjan-Ouagadougou, RAN, tarif général,- (7) Tarif OCDN, Cotonou-Nismey, par 5 t et plus ; déjd par-

tiellement contenu dans (1).

(1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF frontidre Niger ; comprend 7 000 F de transport Cotonou-Gaya, 5 300 F de majo—

0%

ST TTITIAN/ZI0 G

i
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63.- ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES

Il existe au Ghana deux usines produisant des objets en alnminitmr;
l'une-est une entreprise d'Etat, l'autre appartient & un libanais. : . .

Au Nigéria les entreprises traitant 1'alumindum sont actuellement au
nombre de cing ¢ O

Apape (territoire fédéral) Aluminium Manufacturing Co. of Nigéria Ltd.
Kano (Hord) seveceecesssses Nigéria Metal Fabricating Ltd. -

Port Harcourt (Est) .e.... Alcan Aluminium of Nigeria Ltd. -
Ijebu~Ode (Ouest) wc.evs.e Premier Aluminium Jalousie Ltd.

Ikeja (Ouest) seveeeeesess Tower Aluminium (Nigeria) Litd.

Llugine d'Ijebu~Ode, de création récente, n'était pas encore en fonction-
ment & la fin de 1965,

64+~ PRODUCTION, DIMENSION, 1QCALTSATTON D!'ENTREPRISE

° ' Les pays actuellement non équipés restent de faib.es importateurs dlar-
ticles de ménage en aluminium ; 1l'ensemble des cing pays suivants : Mauritanie,
Mali, Haute-Volta, Niger, Dahomey, n'a importé en 1964 que 25 t dtarticles pour
une valeur de l'ordre de 12 millions de F CFA. Le Togo se détache par le tonnage
(49 t en 1964) mais ses importations gardent une faible valeur (5,8 millions de F
en 1964) ; on rappelle qu'il s'agit 1i de 1l'ensemble du chapitre 76~15 et non seu~
lement des ustensiles de ménage.

Une analyse effectude su Sénégal montre qu'en 1964 le marché (70 t)
était représenté i concurrence des 3/4 environ (50 t) par des articles en t8le
mince qu'il est possible de fagonner sur place 3 le quart restant représente des
artieles en t8le épaisse ou en fonte.

I1 semble donc que, sauf croissance-extrémement rapide et inattendue
du marché,.il ne puisse y avoir-place, en dehors des industries existantes, que
pour de trés petits ateliers, & chiffre d'affaires minime, et qui ne pourront
sBubsister que comme fabrications annexes dlactivités plus importantes, C'est
d'ailleurs ce qulenvisageasit la Société DALCAN au Dahomey ; on y projetait une
entreprise de transformation de 1l'aluminium, avec production d'éléments de cou-
verture, de plaques de construction, de menuiserie métallique,et accessoirement
dtustensiles de ménage et de canots métalliques. Devant la faiblesse du marché,
les participants canadiens se sont retirés du projet qui est maintenant abandonné.

I1 eat envisagé toutefois de créer au Sénégal une petite fonderie d'alue~
minium, devant produire des articles de ménage ; la capacité prévue (200 t/an)
débordre trés largement la demande actuelle et ne pourra se placer qu'au détriment
de la production artisanale et sous-réserve de supplanter auprés des usagers les
articles similasires en autres métaux.
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65.~ DESCRIPTION DU PROJET Pour mémoire ; sans objet

puisqulaucure usiné épéeifique ;
nouvelle n'est & envisager
dans la zone étudiée..

66,~ CAICULS DE RENTABILITE

67+~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

68+~ RESULTATS

La confection dlarticles de ménage en aluminium fait actuellement
1'objet de 1'activité de deux entreprises dans la zone. Les capacités inemployées
ou projetées débordent largement les importations actuelles et le marché ne
semble pas appelé & un grand développement. Aucune entreprise nouvelle ne semble
pouvoir &tre envisagée, au moins & moyez}_ terme.
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6l i~ ETUDE DU NARCEE

= 61%,m Le-marché actuel.

S ,.Ya.l.e;mmem@ CAF.F/ke 50 . 380

Il est alimenté uniquement par des importations, mises h part
. quelques productions artisanales de houesou de matchettes. ' .

Outils agricoles,

‘horticoles et fo- =
restiers A main

‘NDBS201

T Lo .

s SH‘I‘.MAU.MAL 173 146 1T7 % 132 141 115 118 203 153
C-I. BV, "'972 793 967 8671 087 1 101 888 691.1 1231 084
IIG.DAH.TOG. . B2 228 187 261 147 242 124 187 18 175
Ensemble 1 427 1 167 1531 1:224. 1 366 1. 484 i 9961 514.1 412

. Ensemble 146 108 143 173 191 220 ‘152 140 230 207

~ Yaleur moyenne - T VP

CAF, F/kg 102 92 107 141 140 148 135 141 . 152. 147

‘Tenailles,pinces, : “ . S

. brucelles,clés, - , B 4 .
- emporte-phéoesy - e m e e

“cisailles,limes, ° v R R s e

r&pea, et .o . L

NDB 82 03

I R . ' o
SEN .MAU,MAL. 83 80 8 67 63 74 5t © 47 89

C-I, B~V. . . .-~ 84 140 154 170 125 127 138 143 164
© NIG.DAH.TOG,. . ... 18 13 41, "9 17 "4 24 22 32
Ensemble 185 253 05

246 - 205 - 225, 213, J2 5
Millions CFA, ensemble . 50 88 110, 99 113 t24 128 180

450 480 500 580 600 560

gg &
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1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964

Autres outils a Cees
main (sauf les scies)

enclumes, étaux,forges, -
marteaux, tournevig,etc..

NDB 82 04

Zonnes .

SEN.MAU.MAL., 427 254 249 287 546 246 306 279 213 258
C-I, H-V, 347 396 162 153 207 287 314. 346 ..302.. 376
NIG.DAH.TOG, 63 70 46 178 125 44 110 91 82 196

Ensemble : 837 720 457 618 B16 57 TR T 59 N

Millions CFA, | | - |
ensemble @ 208 160 107 155 206 187 239 231 249 280

Valeur moyenne CAF . .
F/kg + 250 220- 2300 250 -240- 330 330- 320 420 340

11 semble en réalité régner quelque confusion dans la ventilation -
des importations enregistrées entre les diverses rubriques du chapitre 82.
En particulier pour ll'amnée 1955 les "tenailles, pinces ..." étaient enregis—
trées avec les "autres outils". Pour le Togo, jusqu'en 1960 semble~t-il,
n'était utilisée qu'une seule rubrique : "outils emmanchés ou non", dont les
chiffres ont été comptés avec les "outils agricoles e..".

-~ 11 reste que le total des chiffres enregistrés doit apbmcher “
d'assez prés les importations réelles d'outils & main 3
NDB 82 01 + 82 03 + 82 04 ,

Tonnes . '

SEN.MAULMAL 600 483 506 461 745 450 495 448 463 500
C-I, H~V, 13191 27131 2691 174 1 464 1 5131 3201 175-1 568 1 624
NIG.DAH,T0G. 345 316 246 450 279 303 258 %02 292 403

Ensemble : 2264 20722021 2085 2483 2 266 2 082 1 925 2 323 2 527

Valeur,millions CFA, C ’
ensemble 3 354 318 338 426 507 506 504 495 607 647

Veleur CAF moyenne
F/kg : - 156 153 167 204 204 225 242 257 260 256

~ En réalité les importations dépassent légdrement le marché total ;
une correction serait i effectuer, par déduction des réexportations (environ
90 t en 1964, pour une valeur FOB de l'ordre de 30 millions CFA),.

Cet ensemble dloutils & main représente un marchésessez considérable
en valeur (plus d'un demi-milliard CFA) et remarquablement stable en quantité 3
la légére croissance du sous-ensemble C8te d'Ivoire-Haute-Volta (2 % par an en
moyenne) est partiellement compensée par la décroissance du sous-ensemble
Sénégal-dauritanie-Mali(~1,7 % par an en moyenne) ; le marché du sous-ensemble
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Niger-Dahomey~Togo est presque constant (+ 0,2 % par an en’ moyenn’e) et 1o’
marche global n'est que trés légérement croissa.nt (+ 0,9 % par an en moyenne).

T'outefois les deux dernidres années semblent indiquer une repnse
" de croissance 3 des taux plus prononcéi. ‘ . '
Meis ce marché est constitué d'une variété innombrable de modéles
et'de tailles, faisant souvent appel & des techniques de production différentes.
Seule une étude de détail pourrait permettre de sélectionner les articles cor-
respondant. & des techniques de fabrication simples, de dénombrer les quantités
annuellement mises & la consommation, et d'étudier l'ensemble de machines et
d'appareils néeessaires au programme de fabricatn.on ains:l établi.

Des contacts pris avec les :hnportateurs des dlvers pays ont apporté
quelques indications, incomplétes, imprécises et qui pourron‘!; fort bien 8tre
infirmées ulteneurement par une etude plus détaa.llée (1)e

Pormi 1es outils agricoles & main, da matchette est prédominante au
Dahomey, au Togo ot en"C8te d'Ivoire ol la clientdle exige un moddle parti-
culier zCrocodile) fabriqué en Grande-Bretegne dont les qualités ne se re-
trouvent pas dans des modéles d'autres provenancese D'aprés les indications
.vreouexllies, on pourrait estimer 1'importance des matchettes au tmrs environ
du tonnage importé sous le numéro 82 01 par 1'ensemble des huit payse.
En valeur la proportion est sensiblement la méme. Le marché de la matchette
représenterait donc en 1964 environ 450 & 500 t et une valeur CAF de 1l'ordre
de 75 & 80 millions de F CFA, .

Hormis la matchette i1 reaterait un marché global d'outillage agricola,
horticole, forestier de l'ordre de 900 & 950 t/an, 150 millions™de F CFA en
valeur, comppsé pour les:deux tiers environ de houes de divers moddles, de pics
et ploches, de pelles & col de oygnee Le tiers restant est représenté par des
fourches, des rateaux, etc .., et en Cdte d'Ivoire par des haches et des hh=
chettes.

En ce qui concerne la rubrique douanidre n® 82,03, les articles les
plus courants sont les pinces universelles, les tenailles, les clés de serrage,
et, surtout pour certains pays (C8te d'Ivoire), les limes et rfipes. Toutefois
1lt'importance relative de ces divers outils est en général inconnue. D'aprés
1'analyse effectude en C8te d'Ivoire en 1963, l'importance des pinces univer-
selles ot des tensilles atteindrait 18 & 20 % de l'ensemble de sette rubrique,
en tonnage, et environ 10 % en valeur.

La rubrique 82 04 regroupe sous le titre "autres outils & nain" des
articles massifs. comme les enclumes, les étaux, les forges, avec des pildces
plus petites comme les marteaux et les toumevis. Dans cette famille les mar-
teaux semblent les outils les plus demandés, quoique leur mportance relative

soit inconnue, D'aprés llanalyse déja eitée, effectuée sur la C8te d'Ivoire,
l‘mportance des marteaux atteindrait 10 % en poids et en valeurs

H 5 Une enalyse détaillée du marché a été effectu‘ée en‘CGte'd'Iiji_.‘?e en 1963,
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6124 Le marché futur
- Il semble difﬁcile d‘admettre dans l'avenir une régress:.on de la
‘demande des outils & main ; la mécanisation dans 1'agriculture, 1l'exploitation

forestiére ou l'artisanat ne prendra pas dans l'avenir un développement allant
au.squh la suppression du travail manuel.

: . Dhun: autre c8t6 une forte expansion de la demande ne peut pas non
plus 8tre attendue. Il semble, en premiére approximation, que la demande fu~
ture ‘puisse suivre & peu prés la croissance démographique ?2 4 % par an).

. Selon qu'on prend pour base les chiffres réels de 1964 ou les mo—
yennes déduites des calculs d'evolution decennale, on aboutit aux prévisions

suivantes | 1210 ' lﬂi .
Tonnes : SENJMAUJMAL., 540 a 580 610 & 650

C-I, BV, 1720 a1 870 1940 & 2100

NIG.,DAH,TOG. 370 .& 460 420 & 520

Ensemble : 2 630 & 2910 2970 &3 270
Faute de pouvoir se prononcer sur 1l'évolution propre & chague type
d'outils, on supposera que les quelques indications de répartition recueillies
pour l'actuel seront encore valables dans le futur.
62.=- LES PRIX
621 .~ Prix CAF,prix de revient, prix de détail

Les indications suivantes ont été recueillies (F CFA)s

" Meuritanie

Pioche 3 kg Départ Dakar taxes incluses 375

+  menChe S 84
Pioshe 2,5 kg CAF 216 Prix de revient 342
Pelle col de cygne 126 , 206
Marteau 1 kg 23T , 457
Pince isolante de 18 208 354
Tenaille de 22 138 240

Haute-Voltg

Matchette 525 g +... CAF Lbidjan 90 Prix de revient Ouaga 142
Pioche 2,25 K& +eeeeees " 252 " 330
Marteau menuisier 25 mm " 103 . " . 168
Pince de 18 vuvevvnnioes " 196 " 319
Tenzille de 22 «aeeen. " 112 " 183
Houe 350 g GROTE frontidre T,25 " 115,19
Pelle civennnaes FOB 112 " - 200
Pioche eevvcnces " 187 " 368
Houe & pointe ., " 53 " 99

Pince, détail : 130
Tenaille " s 370
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C8te d'Ivoire

Matchette Steamer see.... Prix de revient 135

Pioche 2,5 Kg evecesecnns . L 293
Houe de Paris 15/20 eu..s " 264
Marteau 25 DM secsesncces " 142
Pince de 18 (FACOM) ..... CAF 290
Tenaille de 20 ¢eveesssee Prix de revient 142
R&teau 12 dents emmanché . o ' 448
n 14 " " N " 476
Foumhe 4 dents 37 CIl eeee n 236 .
Pelle col de cygne ronde 29 cm " 167
Hache emmanchée Yankee 4 ¥ " 438
Hache sans manche Yankee 4 4 " 302
Hachette emmanchée 600 g .... " 327
Rateau soudé 14 dents se....e CAF 100 CAF + taxes 125
SerfouetteB® 3 veeeeccescens " 120 * + " 166
Pince isolée FACOM 180 Y .... LA 540 " + " 739
~ Pince chromée 187/18 CP ..... " 200 " 4+ " 397
Dahomey
Matchette ecevecenscncivenss CAF 105 Détail 150
Pioche evevennns cetesccnaanes noo212 " 370
PiOOhe emmanchée esenessssens " 265 _" 570
HOUE eievevvannncnnans " " 315
Houe emmanchée smeesssssccesne v 267 " 450
Tensgille eeeceescecssocncanns no 115 " 210
Tenaille de 16 eeveeevonnases "2 " 310
Pinces esveececenass cevenae .e mooq72 " 320
B i desseaseserssesennnns w219 " 300
" manche isolant essesee " 410
Fourche 4 Dents ececescccoses w387 " 700
Fourche 9 " seeesvcevenes " 438 n 990
Togo
Matchette Steamer 544 g .+... Prix de revient 122
PJ.OChe d825kg...-o....... 270
Pelle de 1,1 k& eevosecaccnne " 162
Matchette .+.... Prix de revient 132,21 Prix de vente 152
Tenaille de 19 . " 169,83 n 250

Pince de 18 .... " 214,5 " 325



' 622.~ Eldments des prix

Ry
O
NG
[s8)
N~
-
—
£
s
b..
Q
(ap]
~

MAU SEN . MAL HV C-1 NIG DAH TCG
Différence de CAF . 18 334)1 F/t
: 1
Taxe statistique (T8) 2%/ CAF | 3 %/ CAF 20 F/t | 1 %/ CAF - 1%/ CAF | 1%/ CAF| 1 %/ CAF
S .- 820t 0 0 5 %/ CAF 0 0 0 0 0

Droit fiscal d'entrée (DFE) . ' oy ' ,

82 03,82 04 {10 %/ CAF | 10 %/ CAF 20 %/-CAF | 10 %/ CAF | 10 %/ CAF | 10 %/ CAF |10 %/ CAPF |10 %/ C4F
Droit spéeial dtentrée(DSE) < . 10 %/ CAP ’
Taxe forfaitaire (TF) 20 %/ CAF+[20,6 %/ CAF+| 20 %/ CAPM 25 %/ CAF | 25 %/ calv | 2 %/ CARH 1T %/ CAP+
; L +TS+DFE +TS+DFE +DFE +TS+DFE +IS+DFE | +TS+DFB
Taxe spéciale d'importat. | ' 6 %/ CAF
Taxe sp. Chambre de Cce. Ny T . 200 F/t
Taxe s/chiffre d'affaires [12%/ CAP+[13,5 %/ CARw | 14,95 %/CLF+

S +IS+DFB4IF | +TS+DFE+TF | . +DFE+DSE
Imp8t s/affaires & serv. 27,5 %/CAF- i
Toxe temporsire de dév. | . - -l10%/ caF }
Taxe compensatrice : 3%/ CAF
Taxe temporaire de soutien ) 11,5 %/ cAF
Taxe fiscale 2040 CaF
Timbre douanier : 3 % taxes
Taxe portuaire 180 F/t 250 F/t 400 F/t
Transit,manutention,acco- A o
nage 1 150 F/t : : 2 320 F/t 1 714 ¥/t
Transports continentaux 12 000 F/t 11 520 F/t |8 250 F/% 16 300 ¥/t
(2) (3) (4) (57

(1) Différence entre le CAF Gotonou et le CAF frontidre Niger, outillage et quincaillerie (en caisse). Comprend 7 000 ¥/t de
transport Cotonou-Gaya, 5 300 ¥/t de majoration de transport et les frais portuaires i Cotoroue~ (2) 12 F/kg : tarif général

de transport par route de Dakar & Nouakchott.~ (3) Dakar—Bameko, 1 280 km, tarif moyen 9 F/t~km.— (4) Tarif
ReA.N. Abidjan-Ouagadougou.- (5) Tarif OCIN Cotonou-Niemey, 5 t et plus ;

déjd partiellement contenu dans (1

§énéra.l de la
5

9-HOSE
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63~ ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES SR P

La production d'outils agricoles a été envisagéa eai- Ghana, Aucune
réalisatmn n'a encore été effectuée. Lo . ,

Iu Nigéria a 66 oréée en 1965 (Port Harcourt) une usine de fabri-
cation de matchettses,sCrocodile Matchets Nigéria Ltde La marque Crocodile est
précisément celle .vers laquelle se tourne la majorité de 1a demande de matchettes

~de la zone étudide. ‘ . .

I1 existe de plus en Nigéria un certain nombre d'usines ou d‘ateliers
fabriquant des "metal products" ; on ne peut préciser s'il s'a.g:Lt d'articles
entrant dans le cadre, des fabrications envisagés ici.

64 PRonUmeN,mm'smN; LOCALTSATTON D'ENTHEPRISE -

Seule une étude de détail, a-t-on vu, pourrait fournir une liste des
outils fabricables sur place avec indication des marchés corre3pondants.

. Syr la base des quelques indications citées plus haut, dont on sou-
ligne & nouvéau 1'incertituds, 'la demande -d'outils forgés et estampés pourrait
8tre la suivante sur l'ensemble de 1a-zone (tornes).: .

. . t

. Lo loeg 1919
Houes, pics, 'pelles; pioches seseen 650
Fourches, rateaux, hhches,hachettes 320

Pinces et temlles ...o.o..c.o.alc 50
Marteaux .oo-o-.oo:ooc-o.acoo-oac.( 80

"T100 17150 &1 280

€8§§
o o .
8l g5 83

51 1'on estime qu'une entreprise locale pourrait desservir environ
80 9;6 du marché, son programme de fabrication pourra.it étre de 900 a1 000 t/en
en 970. -

- La Cﬁte d'Ivoire représeﬁtaht 2 elle seule 135 deux tiers environ du
marché de 1l'ensemble de la zone, c'est au voisinage d'Abidjan que cet e.telier
trouverait son meilleur emplacement.

Bien entendu la mise en place d'une petite sidérurgie au Sénégal
_pourrait aboutir & modifier la localisation, si le Sénégal pouvait ainsi ebtenir
a meilleur compte les pidces métalliques néoessaires h la fabzicat:.on d'outils &
main. S
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654~ DESCRIPTION DU PROJET

651 .= Cadre de production
On se base ici sur la fiche de fabrication, proposant une capacité

de 600 t/an d'outils en marche & 1 poste. L'entreprise pourrait produire 900 t/an
en 12 heures de marche par jour. :

Torrain , son aménagement : la fiche prévoit 3 250 m2. '
A 2 500 F/m2, la dépense correspondante s'éldvera 2 8,1 millions de F CFA.

i ,§§.timents

Type D ee.s.: 1 600 m2 & 30 000 F/m2 soit
Type B ou C1 5 400 m2 & 12 000 P/m2 soit

+5

millions de F CFA
8
4

" "

Type B .....s 150 m2 & 20 000 F/m2 soit 3 "o "
Total @ 55,86 " "
Equipements

Ma‘téx'iel mB G0 G000 286020000000 000RBOSNOIS 98 millions deFCFA
Fret maritime, transit, manutention @

255 ¢ 4 12000 /4 vivvunnn. 3,1 » "
Montage, mise en route, installation élec-

trique et AiVers cicacacsccrcscoconss 19,6 " "
Colit de 1'équipement monté : o 12,7 " "

Sty ajoutera une somme. de 6 millions de F pour le matériel roulant,
1ltameublement et 1!'équipement-des bureaux.

6524~ 'Facteurs de preduction

Matidre premidre

' Acier & forger, 0,35 & 0,75 % de carbone, en ronds, carrés, plats :
125 % dqu tonnage fini, soit pour 900 t/an ds production : 1 125 t. On le
comptera & 35 F/kg. Cofit annuel 3 39,4 millfons de F.

Energie et eaun

- 200 kg de fuel & la tonne produite, soit 180 t/an & 8 000 F/t = 1,4
million de F/en.

1 100 kWh & la tornne produite, soit 990 000 kWh par an.

Pour 500 kVA de puissance souscrite, l'application des barémes en
vigueur en Céte d Ivoire conduit & un prix du kWh de 7,9 F en moyenns, plus
1,7 F de prime fixe, soit 9,6 F au total, arrondi & 10 F (imprévus et divers)

Dépense annuelle d'énergie : 9,9 millions de F CFA,

On eomptera 10 m3 de consommation d'eau par tonne produite (besoins
de fabrication et consommation du personnel). A 36 F/m3, la consommation d'eau
reviendra & 0,3 million de F CFA/an environ.



Personnel

PR

Eumpéené 1 airecteur . h oo-oo 5 millionﬂ de F/&n 54
4 ingéiieurs h é. ecens 3’5 » : 141’1
4 contremattresh..... 2 v oom- gy

.

Personnel salarié Sala.ire ‘mensuel, milliera de F CFA,charges compriges

Total des appomtements, charges comprisaez 27 M

ff !EE !E ! oy . . Tnt !
Secrétaires, . ‘ N
emplOYéS sesces 6 30 180
Contremattres'« = 6 © 50 T %00
Qe sevrvenses 1" Vo) - &715.
OQSQ (I E RN ENNERY 35 17 ; 595
MEIIOS‘H.VI‘QS sase’”’ 67 11 ) 737
Total s 1%

Total annuel :

25 millions de F CFA, -

2 087

66,=~ CAICULS DE RENTABILITE =
661~ Iuvestigsements (Millions de F CFA).

Terrain, son aménagement eeescesssess
o . Batimerlts 0.0.000.-Q.o..oa-c-cooooo. 55'8
’ Eq‘npmmts .Q.".‘.l...ll.li".'... 1&'7
Matériel roulant et de bureau seeeses 6 ~
Total des investissanents ma’cériels 3 19,6
Autres dépenses d'investisaement s .
"_. Frais de premier é‘kablissement sods 6 -
"o Formation du' pei‘sonnel ‘Cetececencus 4
. hd StOOk de mha;nges 00-.0.00.-0.0.00 12
N "0 Fpndﬂ de I'O\llement |¢o|¢c-o.-co..t' 4‘0
' Total des autres dépenses d'investissement 62
, ,Somme totale & investir £ 55-5 6
~+ -arrondt & s 255 milli’ox_xa,de‘ F CFA,

Masse annuelle d'amortissements : e

e

e B&timents Ea)ans tecoesecssanenns . éqs .....
[ ] Eq‘lipelﬂents 10 Al Jesesasesssessnss P 12.1
o Matériel roulant et de bureau (5 ans). 1,2

Total 3

“es
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662,~ Frais d'exploitation (Millions de F CFA/an)

Matigres premidres :. Acier receesraneraasaaeiatnss 39,4
Emballages, mati&res de cohsbmmatlon diverses 1 4% 1,6
FUEL svnencrrannessansnsiinensoninascesnrsconsans s
E1eCtTicit6 seveveeveresiinsierennenioesennnneaess 9,9
7 5 PP ¢ P 1
Matidres d'entretien : équipements gs 7»; O
bitiments 1 %) seecececss 0,6
Appointements esesetestsrecrans esanesssesacensnese 2]
Salaires eeecesssccescasecsevscsscssscossasscsncnes 2D
Frais d'administration, 10 % des salaires et
appointelents seceereratcrsccsscrscsansissnnscences 9,2

Total avent amortissements : 120,1
Lmortissements 16,1
Total des dépenses amuelles @ 136,2

663+~ Bvaluation de ls rentabilité

Ce total des frais de production, hors charges financiséres, hors
bénéfices, hors fiscalité, conduit & un cofit de product:.on moyen &u kg de
151 F CFA.-

Toutefois, ce coftt n'a pas une signification trés précise :

- d'abord parce que certains outils demandent, pour le méme poids final, une
plus forte consommation de matidres, d'émergie, de temps de travail ; les
écarts de collt au kg peuvent ainsi varier, selon les objets, du simple au
triple 3 .

~ ensuite parce que le prix de l'acier joue un r8le déterminant dans ce prix
du kg de production ; la comparaison du colit de la production locale avec
celud de l'importation ne peut se faire valablement qu'h qualité d'acier égale,
et les outils importés représ:eiit'ent de nombreuses nuances dlacier.

Les prix CAF moyens, les prix de revient magasin correspondants, &

Abidjen, pour les articles ordinaires que pourrait produire l'entreprise,
peuvent &tre approximativement les suivants :

. W@Cﬂ moyen Prix de revient moyen
" Houes, piecs, pelles, F CFLi/kg F CFA/kg

PiOChES eseeccnanceansanss 110 41
Fourches, rateaux, haches,

hachettes BesvscBacs R . 2& . 1& 225
Pj.nces, tenallles esecsene . 40 : 3w 4’20
Marteaux seeveeececseseens 70 260 366

Ensemble 3 ‘ -9-0-5' m T§§
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Le chiffre des ventes de l‘entrepnse, en congéquence, pourrait se
présenter ainsi " . ‘

50 % de la produc,tion vendis en C8te d'Ivoire au prix de revient magasin 1
450’ t - 195 F soit 87,75 millions de F CFa.

10 % de la production destinds & la Haute-Volta,vendu au prix hors taxes d'entrée:
0t & 144 F soit 12,96 millions de F CFh.

© 40 % de 1a production destinés i 1'exportation par voie maritime vers les autres .

pays de la zone $360 t & 135 P aoit 48,60 .millions de F CFA.
Chiffre total dea ventes 149, , 31 'mi'l'l‘ions de F CFA,

' La différence avec le total des frais d'exploitation représente en-
viron 13 millions de F CFA soit 5 1 % de la somme totale & investir.

" On se trouve ici en présence d'une entrepnse adsurant avec peine
une rentabilité normale avec une marche & 900 t/ ane Des sméliorations seront

_ & rechercher, par exemple en intégrant cette fabrication.dsns une manufacture

de transformation des méteux & vocation plus large, qui pourrait. produire aussi

o de la coutellerie, des couverts, de la serrurerie, etc cee

67+~ EEFETS SR Li COLIFCTIVITE - S o

" On'les évalue c:l.-aprés dans l'hy-pothbse d'un atelier installé b.
Abidjan, produisant 900 t/an d'outillage manuel et les vendant pour moitié
en Cdte d'Ivoire au prix moyen de 195 F/kg,d raison de 10°% & un.prig; ex usine

- dd 144 F/kg 3 destination de la Haute—Volta, 168 40 % restants destinés aux

sutres pays de la zone &tant vendus & un prix ex usine de 135 F/kg en moyenne.

Investissement global 3 .- - 255 'mi’llioi.ls d'e. FCPA,.

Emplois créés : 9 pour’européens ' . . . oaoun
125 ];Gﬂlr‘ afriecains L -

Chiffre des ventes @ 149 millions de F CFA/an

Montant des achats @

[ 3 acier SassessNsseeesRRNLOIRNSE 39 4 Eﬂ.llionﬂ de FCFA

+ emballages et divers ...... 1,6 L

] f\lel Pesersasene seseesseved’ . ,_4 . “ DR " o

. éleCtnc:lté esveesessssenan h 9’9 " ‘ "

» €8 seesscacoscensens 0,3 wo.o "

Omatléres d.’entretien cooooozi ) 10,3 " : "‘

. frais. d'administration .... 5,2 " "
Total : : _ ' 68,0 millions de F CFA.

La valeur ajoutée propre sera donc de 149 - 68 = 81 millions de F CFA.
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Cette valeur ajoutée sera constituée comme suit (millions CFA) :

" Appointements sesescecaciocsriccns 27
Salaires Sscrcesressvissrseneasenss 25
Amortissements eceececsisccsiirocae 16
Charges financiéres et bénéfice .. 13

Total 3 £

. Bn réalité une certaine part de cette valeur aaoutée sera trans—
férée hors du pays 3 .

une partie des appointements, par exemple la moitié : 13 M F CFA
la majeure partie des amortissements, par exemple.. $ 13 M F CFA
les charges financiéres et les b&éfices evvevsvess ¢ 13 M P CFA -

soit un transfert total pouvant atteindre s 39 M F CF4,

et la valeur ajoutée propre restent & 1'intérieur serait reduite 3 42 mile
lions de F CFA par sn. .

De plus la création de cette usine entrainerait pour la Cote 4'I-
voire une certaine perte de valeur ajoutée, celle qui aura été 1iée antérieu-
rement aux importations, essentiellement constituée de fiscalité, et qulon
peut évaluer ainsi : :

195 = 144 =51 F/kg sur la production vendue en C8te d'Ivoire 3
soit 450 t & 51 F ou approximativement 23 millions de F CFA, D'olu une
valeur ajoutée propre de 42 = 25 = 19 millions net.

Sty ajoutera la valeur ajoutée entratnée (achats d'emballages, de
fuel, d'électricité)et la valeur ajoutée induite par ces nouvelles créations
de revenus intérieurs.

Meue difficilement rentable pour l'entrepreneur, cette réalisation
apparatt done, sur la base de ces chiffres approximatifs, comme devant ap-
porter & la Céte d!'Ivoire un certain avantage.

68.~ RESULTATS

" L'ensemble des outillaé_és 4 main représente un marché assez consi-
dérable, lentement croissant dans le passé, englobant une grande variété
d'articles, divers quant & leurs dimensions, leur qualité et leur complexité.

Sur la base de quelques indications recueillies sur la structure du
marché et les conditions technico-économiques de la production locale d'outils
~indications qui demandent toute oconfirmation-, il semble possible d'envi-
sager une production locale de 900 & 1 000 t/an.

La marche d'une telle entreprise semble laisser une marge financidre
restreinte, peut-8tre insuffisante pour couvrir les charges de capital.
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Par conséquent, pour bénéficier au maximum des économies d'échelle,
il faut déconseiller la création de plusieurs entreprises de fabrication
d'outils dans la zone, et rechercher au contraire 1'intégration de cette pro-
duction dans un ensemble plus vaste, réunissant un plus grand nombre de diverses
transformations des métaux (articles de serrurerie par exemple).

L'économie des cofits de distribution conduit & préconiser la locali-
sation d'un établissement de ee genre & Abidjan qui est actuellement le
principal marché de la zone, & moins que la création d'une petite sidérurgie
& Dakar ne vienne créer des sonditions s'!écartant fortement des hypothéses
retenues iei.
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6l e E DU MARCHE

... 611 em Le marché actuel -
Les importations suivantes ont été relevées s;

NDB 82 09 =~ Couteaux (eutres que pour machines ot apparails mécaniques)
‘ 4 lame tranchante ou dentelée, y compris les serpettes

femantes. ‘
1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964

Tonnes : )

MQ.U . l e ( E’ B .;1 . ‘ i 2 .

SEN 143 177 68 89 146 56 . 36 41 12 36

WAL | . T;s- 12 1h 2
Sous-total 145 177 68 89 146 66 42 54 13 =8
-l - 2’97 102 39 54 9T . 42 ‘67 63 - 88 87
Bv 7 2 1 3+ 2 2 ot 4 10
Sous~total ~ 104 104 . 40 57 98 44 .69, -64 92 97
NIG T R A RPE. SUN IR Ut S SENE SR S|
NG 4\ ces 8 11 B 9 B se 2 1 e 2” 4
Sous=-total 11 10 .13 " 10 - 5 3- 5 9
Ensemble. 258 118 159 254 .. 16 120 1i0 144
Valeur
Ensemble,. . .
millions CFA 119 55 72 9T - 65 68 . 49 &
Valeur moyenne
CAF,F CFA par SR T
kg : 460 450 450 380 560 560 445 555

S

Ces importations, d'une grande irrégularité, semblent indiquer
une tendance moyenne i la baisse. Mais les chiffres sont perturbés par les
chengements de nomenclature intervenus en 1957,

L'irrégularité de la valeur moyenne des importations indique une
grande diversité parmi les modéles importés.
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Certains pays font la distinction entre les oouteaux fermants
et les canifs d'une part; les couteaux non fermants d'autre parte. Les
propositions relatives, les prix moyens au kg dans chaque famille, sont

trés variables. En 1964 la proportion d'ensemble était de 55 % du total
pour les couteaux non fermants.

Selon les importateurs, les couteaux fermants demandés sont
des articles de "traite" trés bon marché, Parml les couteaux non fermants
le type le plus demandé est le monobloc inox.

On recense également des importations notables de rasoirs 3

NDB 82 11 : Rasoirs et leurs lames, pieéces détachées métalliques de rasoirs

de Sﬁl‘eté.
' 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964

Tonnes z -

MAU~SEN-MAL 56 64 54 55 T3 57 66 64

CI. H-V, . 16 27 25 30 42 43 T1 4%

NIG-DAH-TOG 3 3 3 3

Ensemble 118 103 140 112
Valeur CAF

Ensemble, millions CFA, 84 T5 101 85

Vaiem"moyenne C&F, '

F CFi/kg 710 730 720 757

Les importations d'sutres articles de coutellerie sont faibles

NDB 82 13 : Sécateurs, tondeuses, fendoirs, couperets,hfichoirs, coupe~
. papiers, outils de pédicures, de manucures et analogues.

Tonnes 1957}1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964

MAU-SEN-MAL
c "'I [ H"V .
NIG-DAH-TOG

Ensemble 1

Ygleur
Ensemble, millions CFA 6 6 5 5 8 8 13 .10

4

2
¢
6

7

4.
&

11

1 wo
4‘ "o W,
~3] ~uw
of =

| oo
'c';! N UL

-
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I1 ntexiste actuellement aucune production locale.

Des importations non eontr8lées et non chiffrables existent, en
particulier de Nigéria au Dahomey.
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612.~ Le marc hé futur

La grande irrégularité des chiffres du passé emp&che d'analyser
les composantes de la demande d'articles de coutellerie.

Une projection précise de la demande est impossibles
Si la consommation de coutesux croissait comme la population (2,4%

par an) la demande pourrait atteindre les niveaux suivants, pour les ar-
ticles du sous~chapitre 82 09 . (coutesux fermants et non fermants) &

1970 s 165 ¢
1975 ¢ 185 t.
62.- LES PRIX
621 ,= CAF x de revient ix de vente

Les données recueillies sont les suivantes (F CFA)

Mauri tani
Couteau inox monobloc CAF 72 F Rendu magasin Nouakohott 118 F,

Haute~Volta

Couteau inox monobloc CAF Abidjan 57 F Rendu magasin Ouagadougou 93 ¥.

C8te d'Ivoire

CAF  CAF + droits d'entrée
Couteau de poche Okapi ¢cevesoee 20 F 2BF
Couteau de poche fagon suisse ,. 118 F 168 F
Couteau de table uralite .eceess 25,3 F 35,5 F
Couteau de table plate semelle . 30,4 F 43,3 F
Couteau de table Polloped seeses 38,3 F. 54,6 F
Dahomey
Couteau inox, rendu magasin .... 62,2 F
n " gros [(EE R X RN NN RN N ] 72'5F
n n demi-gTOS Senensves BOF
Tozo
Couteau inox, rendu magasin s... 97T F
"

" vente au détail X 1% é 130 Fo

Le grande diversité des prix CAF relevés traduit la grande disparité
des modéles importés.
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622,~ Eléments des prix

MAU SEN . MAL H-V C-I NIG DAH TOG
Différence de GAF _ 18 334 F/ft
: - (1)
Taxe statistique (TS) 2 %/ CAF 3 %/ CAF 20 F/t 1 %/ CAF 1 %/ CAF | 1 %/ C&F | 1 &/ C4F
Droit fiscal d'entrée (DFE) {5 %/ CAF | 15.%/ CAF 20 % 15 %/ CAF 15 %/ CAP “{-15 %/ CAFP {15 70/ CAP |20 %/ CAF
Droit spécial " DSE) ‘ , . 0%/ CAF ,
Taxe forfaitaire (TF) 20 %/ CAP+ | 20,6 %/ CAF 4| 20 %/ CAP+|25 %/ CAP 25 %/ CAF +|21 %/ CaF+ |17 %/ CAF
+ TS+DFE +TS+DFE + DFE +TS+DFE - | +TS+DFE +TS+DFE
Taxe spéciale d‘importation ' 6 %/ CAF .
Taxe spéciale Ch.de Commerce : ' ‘ 200 ¥/t
Taxe s/chiffre d'affaires [12 %/ CAF+ |13,5 %/ CAP+ 14,95 %/CAF+
TS+DFE+TF | +DS+DFE4TF ‘ +DFE+DSE
Impbt s/affaires & serve. 27,5 %/CLF!
Taxe temporaire de dévelop. 10 7/ CAF
Taxe compensatrice 3 %/ CAF
Taxe temporaire de soutien 1,5 %/Cart -
Taxe fiscale : 204 /CAF
Timbre douanier 1° Coe 3 ,a/ taxes
Taxe portuaire 180 F/t 250 F/t 400 ¥/t
Transit, mamutention, S
acconage | 2 970 F/t 12 320 Fft I T4 B/t
Transports continentaux 12 000 F/t 11 520 F/t| 8 250F/t 16 300 F/t
(2) (3) (4) (5)

1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF frontidre Niger, quincaillerie en caisses. Comprend 7 0Q0 F/t de transport
Cotonou-Gaya), 5 300 F/ t de majoration de transport, et les frais portuaires & Cotonou.

N

Dakar-Bamako, 1 280 km par fer, tarif moyen 9 F/t-km.

3
4) Tarif général de la R.4.N. Abidjan-Ouagadougou.
5) Tarif OCDN, Cotonou-Niamey, 5 t et plus ;

12 F/kg : tarif habituel de trensport par route de Dakar & Nouakchott.

déja partiellement contenu dans (1).

—-108¢
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64.~ PRODUCTION, DIMENSION, LOCALISATION D'ENTREFRISE -

Une grande incertitude régne sur la demande futﬁre » quiil. n" eét pas
possible de lever actuellement. Seule 1l'évolution dans les années & venir
indiquera d la tendance du marché de la coutellerie est croissante.

' 51 °la demande devait atteindre dans l'avenir 170 & 180 t/a.n, ‘
atelier de coutellerie pourrait fournir par exemple 13

- 80 % de la demande en coutesux non fermants, soit 75 & 80 % de coutesux mo-

nobloc ; le reste sera constitué d'articles spéciaux, couteaux pour artisans
ou articles d'orfévrerie, pour lesquels 1'im ortation subsistera.

- Un certain tonnage de lames pour ie mohfagé de couteaux pliants. -

Compte tenu de la répartition du marché (la plus forte demande est
en C8te d!'Ivoire) clest A Abidjan que la localisation serait préférable.

On schématise ci-aprés le fonctiornement d'un atelier de coutellerie

d'une capacité do l'ordre de 100 t/en en marche & un poste implanté & Abidjan.
Les données utilisées sont celles de la fiche de fabrication correspondante.

65, DESCRIPTTON DU PROJET

651 4~ Cadre de production

Terrain
Compte tenu de-la superficie b8tie, il suffira d'sméneger une super-

ficie de 1'ordre de 1 700, m2. A 2'500 F/m2 le-coltt correspondamt ‘sers de 4,3
millions de F CFA.

Bétimants

850 m2 couverts, & 12 000 F/m2, cofiteront 10,2 millions de F CFA.

Ey_gemehts )

Le cofit du matériel fixe se monte en valeur FOB & 37,5 millions de F CFA

De FOB & rendu site usine, le cofit pour 42 t &

raison de 12 000 F/t Sera G sesecsessecsssccnes 0,5 " "
Sty ajoutera le prix de l'enginecering et du '
monta,ge H 15% soit SeessenscesnnensssstssevesEE 5,7 " "

BT " "
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652,~ Facteurs de production .

Matidres premiéres

La matitére de base est l'acier inoxydable. Il en existe de nom=
breuses ntiances et les prix sont tres diversifiés. On retiendra ici un prix
rendu usine de 220 F/kg hors taxes, qui correspond & la qualité la meins
coflteuse. La consommation, tenant compte des déchets, sera de 15 % supérieure
au tonnage produit.

‘Bnergie et eau

L4 consommation d'électricité, de l'ordre de 3 900 kWh par tomne
produite, correspondra & une puissance installée de l'ordre de 350 kVA.
L'application des bar®mes de la C8te d'Ivoire conduit & un prix du kWh de
10,7 F CFA, prime fixe comprise.

Le combustible utilisé sera le gaz. La consommation s'éldve 3 6 t/
ane. Le prix actuel du butane en vrae est de 94 F/kg & Abidjan.

Consommation d'eau s 150 000 m3/an & 31 F/m3, total arrondi & 4,7
millions de P CF4/an.

Personnel

Appointements annuels : 1 directeur, 1 chef d'atelier, total 6 mil-
lions de F CEA/an.

Salaires mensuels Effectif  Milliers de F CFA/uois,charges comprises
Unitaire - Total

Contremaitres esseso s 5 46 230
Ouvriers qualifiés ... 6 5 150
Ouvriers spécialisés « 29 17 493
D'Mmres [ENERER XN NN ] % 11 418

| T8 T 291

Salsires annuels 3 1 291 x 12 = 15 492 milliers de F,arrondi & 15,5 millions
de F CFA.
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66+= CALCULS DE RENTABILITE L e,
661 .~ Investissements - (11llions.de F CFA)

Terr&in .00"Qco..t..ccoo;ﬁioctctﬁ 4’
Bati.ments IEA RN NENERRRENESNFENERENNN ] 10
- Bquipements eossscssocesvesscsasee .. 43,

Sous-~total 3 T 58,2

Frais de premier établissement ... 1,7
Formation du persomnel .

» contremattres, 6 mois e¢...... . 1,4

e 0.Q. ot O.So, 3m°J.8 YR YYY ~.1p9
StOOkderGChangea Secsecenavncsvey , 4'4‘
Fonds de roulement :

» matidres premiéres, 3 mois .. 10,5

v e produits finis, 3 mois eesees 19,2
Sonme totale é. investir s 97,3 :
arrondi a 100 millions de F CFi.

Amortissenonts annuels :

Bﬁ‘biments (20 BnS) S8ss0es00ec s 0'5
Equpemen't (10 anS) 80sccosvernree 4:'4

Totel : 4,9

662.= - Exsle d'emploitetion (ti11ions de F CF4/an)

. Matidres preméres, t M5 ¢ d’aciar inoxydable a 220 F/kg 25.3
Emballages t ‘6valués 5.10 F/KZ eveeevnrccrecsorecessnsaes 1,0
Matiéres diverseﬂ ds consonmtion T I mIImmmr
Electricité s 390 000 kih a 1o 7 F CFA/KWR vevecosnscacans
Gaz £ 6t B2 94 000 F CPA/H. eieeeecerneeccsroonsacsssoannse

‘ Eau 3%150 000 m3h. 31 FCFA/m3 o.ooua-o.c0---.00.:-onuaqolo‘d»

. Matidres d'entretien t bAtiments - ¢ { % teessesssene

équipements 3 5% teereesieone
Selaires et appointements e.oveecsecc ceecricccse conrsens
Fraisg d'administratlon, 10 %.des salaires et appointements

Total avant amortiasements L

- ®w. v w

- . -

-

3 -
S m'ﬁmopo#m
m_m punv=dan

Amortissements’

Total, sans fiscalité, -sans charges financidres, sans -
bénéfice, pour une marche 4 pleine capacité : - .. 81,7 -

" soit par kg produit : 817 FCFA,

-
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663+~ Bvaluation de la rentabilité

La rentabilité ne peut 8tre évaluée avec précision, compte tenu
de la grande disparité des prix et des modéles actuellement placés sur le
marché. )

La valeur moyenne CAF au kg des importations de "couteaux non
fermants" en 1964 a été la suivante dans les divers pays :

SEN 810 F CFA-
MAL 660 F "

E-¥y 2I0F "
G-I 540 F *
T0G 600 F M

Si l'on suppose que la qualité & laquelle parviendra:l'entrepwise
équivaut 3 un prix CAF de 500 F/kg par exemple, le prix rendu magasin Abidjan
sera t : :

CA.E‘ ..!Q'.O..IOIO'.C.I'.l-‘t."ivlIQO SOOF
Taxes et droits d'entrée, 43,7 % ... 218 F
Manutentions, transports svesececese S5 F

Rendu magasin - 725 F,

et l'el;treprise ne pourra pas assurer sa rentabilité (817 P de frais de fabri-
cation),

Si toute la production pouvait &tre écoulée au prix rendu magasin
Abidjan, 11 faudrait, pour que 1'entreprise équilibre ses frais d'exploita-
tion, que ss production corresponde & un prix CAF de llordre de 570 F/kg ;
pour.qulelle dégage un minimum de rétribution du capital, il faudrait que ce
prix CAP d'équivalence soit de l'ordre de 610 F/kg. ,

En réalité l'entreprise devra exporter une partie importante de sa
production, de l'ordre de 40 %, .4 un prix ex usine voisin da prix CAF ; seu-
lement 60 t/an pourront 8tre vendues am prix rendu magasin Abidjan.

Compte tenu de cette remarque, les prix CAF d'éguivalence passent
3 650 F (sans rémnération du capital) et 690 F (avec rémnération 2 6 % des
investissements engagés). Tous ces prix sont bien supérieurs au prix CAF mo-
yen Abidjane L'entreprise apparait donc non viable.

Pour bien le confirmer, le calcul a été repris sur la base d'un
atelier plus restreint (36 t/an) produisant les 100 t recherchées en marchent
43 pc):stes, et dirigé par les cadres d'une autre entreprise (pas d'appointe—
ments).
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Les investissements se présentent slors comme suit 3 (millions
de F CFA)

‘ Terl‘ain, 00-3;0’000001cc‘qo‘cv‘o‘t-oo‘t.i 2,3
&timent I EEE R RN N RN NN NN LN EENN RN NN 5'4
m‘]ipemwt [ EEE NN NRENNNNEY R NNERERESRENNYN ] 26’9

%6 -
Freis de premier établissement ... 1,0

Fomation du personnel esevsssnnse . 3’3 v
Stock de rechanges seescecsesccaas 2,7
. FOndB de mu'lement ‘:t-'oi'occ;.o-ni 27,6
Total & investir 1 e, 7
. arrondd 3 70 millions de F CFA,

%

" Les frais d'exploitation sont alors les siivants_ (millions de
by CFA/an) s - ' ~ ' : .

Matidres premidres ..eivseececscee 25,3
'Emballageé'.-............._........ . 1'OA
Matid¥es diverses de consommation 15,0
Electricité (9 F/kWh ¢ marche - (
R continué) .. 3,5
Gaz LI BRI BN B N B N BN A B R IR Y B A B A BN 0’6
E&u S0 E IR EIOOLOIISEPAIOLAENCEEOEOIGETOTAIOREGED 4,7
Matidres d'entretien 3 Patiments . 0,1
équipement 1,3
Salaj-res [ AR RN R NNE NN NNENIENENENNNN®ENNE ] 15’5
Fraig d'adnintstration seeessceess 1,6
Total avant amortissement : 68,6
Amortissements 3
'y bﬁtiments (20 anS) ssevesnsue 0'5
+ équipement (5 ans : marche
contixme). 5’4

Total sans taxes, sans charges fi=-
naRCiéreS. sans béléfice ssseroase 74’5

Soit : 745 F par kg produit.

A ce prix correspondent des prix CAF d'équivalence, tels que définis
ci~dessus, de 590 F CFA/kg sans rémmération des sommes investies, et 620 F
CFA/kg avec une rémmnération & 6 % ¢ ces prix sont encore supérieurs au prix
CAF moyen 1964 en C8te d'Ivoire, et m8me dans ces conditions trés avantageuses
1l'entreprise n'est pas viable.
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67.~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

Pour mémoire ; sans objet pour cette fabrication, qui ne semble
pas pouvoir 8tre envisagée dans la zone étudiéde.

68.~ RESULTATS

Le marché de la coutellerie dans la zone étudide est peu impor-
tant et trés irrégulier.

Les prévisions d‘jévolution ne peuvent &tre faites avec précision.
Les importations représentent une grandediversité de moddles.

Les cadculs de rentabilité effectuéds sur la base de la fiche de
fabrication indiquent qu'une produetion locale de 100 t/an de couteaux ne
pourra pas eoncurrencer les importations. La conclusion est donc négative.

Si toutefoie la demande prenait dans 1l'avenir une tendance net-
tement ascendante et permettait d'envisager une capacité plus importante,
la possibilité de production locale de coutellerie pourrait &tre réexaminée,
par exemple dans le cadre des diversifications d'activité d'un atelier pré-
existant de production d'articles métalliques.
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350 J - FABRICLTION DE COUVERIS .

61.~ ENIDE DU MARCHE

611.~ Le mirc ' hé“ actuégE

Les relevés des statistiques d’importation pz*ésentent des anomalies
en ce qui concerne le Niger :

- en 1962 ol le tonnage élevé (21 t) _correspond 3 une valeur moyenne de 50F/kg
dix fois trop faible ° o

- en 1963 ol le tonnage es‘c encore anormalement élevé.

NDB 82.14 - Cuillers, fcumhettes, louches, ‘pelles & ‘carte, coutesmx & poisson
ou & beurre, pinces a suere et artn.cles domestiques.

_22.2.5.,_221_22@_252 1960 1961 1962 1963 1964

Zonnes
MAU 1 1 2 t
SEN 29 40 » 45 41 33 49 46 6t 8
MAL 5 4 - 6.t
Sous~total 29 40 » 45 41 33 55 51 B 9
HE-V 1 1 1 1 2 1 4 4 9 6
C~I 33 28 30 54 42 50 1A 58 87 94
Sous-total 34 29 31 55 44 51 125 62 96 100
NIG 1 1 ¢ 1 1 & £ (a) () v
DAH 5. 74.-‘ 5 . 13 12 15 9. 9. 19 17
T0G .o ese  ses  seb  ses see . 2 2 3 5
Sous=total 11 3
Ensemble 19 S0 182
Millions CFA p _ e
Ensemble : 72 0 67
Valeur moyenne, : Lo
F CFA/kg 380 437

I1 n' existo actuellement aucune production locale,

Des importations non contr8lées et non chiffrables existent,en par-
ticulier de Nigéria au Dahomey.
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612,~ Le marché futur

hucune analyse éconcmique de la demande n'a pu 8tre effectude.

La série d'importations de 1'ensemble Sénégal-liauritanie~Mall
représente un taux de croissance moyen annuel de 3 %. Si ce taux se main-
tient dans les années & venir, la demande pourra s'élever em 1970 & une
soizantaine de tonnes, en 1975 & environ 70 t.

La série des importations de l'ensemble Céte d'Ivoire et Haute-
Volta représente un taux de croissance moyen annuel voisin de 16 %.

Le maintien de ce taux dans l'avenir conduit & des quantités
extrémement élevées : 260 t en 1970, 550 t en 1975,

Le maintien de la croissance selon ume progression linédaire
. conduit & des quantités moins élevées : 150 t en 1970, prés de 200 t en
1975.

On prendra ces divers chiffres comme encadrement de la demande
prévisionnelle, qui s'élévera donc aux valeurs suivantes 3

~ pour les 5 pays cités avant : : 210 2 320 t en 1970
270 4 620 t en 1975
~ ou approximativemerit, pour les 8 pays : 250 & 360 t en 1970
et 320 4 670 t en 1975

62,~ LES PRIX

621 .= Prix CAF, prix de revient, prix de vente.

Les indications suivantes ont été relevées (F CF4) :

Mouritanie

Cuiller inox CAF Dagkar 68 F Rendu magasin 106 F.
Fourchette inox @ mémes prix.

Haute-Volta

Cuiller inox CAF Abidjan 31 F Rendu Ouagadougou 51 F.
Fourchette inox : mémes prix.

C8te d'Ivoire
Cuiller inox CAF Abidjan 16,5 F CAP + taxes & l'importation 23,5 E

Niger
Détail, cuiller ordinaire : 15 F.
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Deghomey
Couvert, rendu magasin .... 47,5 F
" gTOB Peosnsssasesse 54’2F
- n demi-gros treavste 58,3 Fo
Togo

Couvert inox, rendu magasin 65 F, vente 90 F,
Cuiller inox, détail, 50 & 70 F.

On voit par ces relevés la grande disparité des prix des cou-
verts, m8me en qualité de métal analogue ; le poids unitaire d'un
couvert est lui-méme trés variable.



022.~ Eléments des prix

MAU SEN MAL BV C-I NIG DAH TG
B | Différence de CAF 18 3134 F/¢
O
g Taxe statistique (TS) 2 %/ CAF 3 %/ CAF 20 F/t 1 %/ CAF - 1%/ CAF | t %/ CAF {1 %/ CAF
‘S |Droit fiscal d'entrée (DFEJIS %/ CAF | 15 %/ CAF | 20 %/ CAF |15 %/CAP | 15 %/CAF | 15 %/ CAF |15 %/CAF PO %/ CAF
i |Droit spéciai "  (DSE) 4 10 %/CAF ‘ -
£ | Taxe forfaitaire (TF) 20 %/ CAF +| 20,6 %/ CAF+{ 20 %/ CAF+|25 %/ CAF 25 %/ CAF +|21 %/ CAR+17%/ CAP+
P © | +TS+DFE +TS+DFE +DFE +TS+DFE +TS+DFE | +TS+DFE
& | Taxe spée.dimportation ' 6 %/ CAF
~ | Taxe spéciale Ch.de Comm. 200 ¥/
~ | Taxe s/chiffre d'affaires [12 %/ CAF + | 13,5 %/ CAF+ 14,95 %/CAR+
e HTS+DFE+TF | +TS+DFE+TF A +DFE+DSE

Inmpdt s/affaires & serv. : 27,5 %LAF }

Taxe temporaire de dével. ' 10%/ CAF

Taxe  compensatrice } 3 %/ CAP

Taxe temporaire de soutien | ~ 1,5 %/CAF

Taxe fiscale ' 20/, JCAF

Timbre douaniex 3. % [taxes

Taxe portuaire 180 F/T 50 ¥/t 400 F/t

Transit, manutention, :

acconage 2 970 ¥/t 2 320 ¥/t 1 714 ¥/t

Transports continentaux  [12 000 F/¢ 1 520 F/t |8 250 F/+ 16 300 F/¢

' (2) (3) (4) (5)

rose

1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF frontidre Niger, quincaillerie en caisses. Comprend 7 000 F/ t de transport
Cotonou-Gaya), 5 300 F/t de majoration de transport, et les frais portuaires & Cotonou.

2) 12 F/kg : tarif habituel de transport par route de Dakar & Nouskchott.

3) Dekar-Bamako, 1 280 km par fer, tarif moyen 9 F/t-km.

4) Tarif général de la R.4.N. pour Abidjan-Ouagadougou.

5) Tarif OCIN, Cotonou-Niamey, 5 t et plus. Déja partiellement contenu dans (1).




63,- ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES

I1 existe en Nigéria un certain nombre d'entreprises ayant pour
programme "metal goods™ ou "metal products" ; les renseignements dispow
“nibles ne permettent pas de saveir s'il y a des couverts panni ces marchan-
. dises et produits. .

3
»

64~ PRODUCTION, DINENSION, LOCALISATTON DENTREPRISE

Dans l'hypothése ou la demande atteindrait 25072 360 t en 1970 et
sl une production locale pouvait fournir 80 % de la demande, son progremme de
fabrication atteindrait 200 & 290 t/an de couverts.

-

Mais on a peu d'indieation sur la. structure de la_demande, Selon une
analyse falte pour la C8te d'Ivoire, environ 40 % en poids serait constitué
par dés couverts en aluminium, le reste étant représenté par des articles en
acier inoxydsble ou en métal chromée

, Compte tenu de la localisation de la demande, le meilleur lieu
d'imylantatlon pour cette fabrication serait .Abidjen,

On schématise cimaprds, pour en appréoier la rentab'inté, le .foxiction-
nement d'un atelier produisant annuellement 3

3 300 000 fourchettes

1 670 000 cuillers .
1 670 000 fourchettes g en acier inoxydable ; poids global 150 t env.

Soit au total 9 940 000 pidces représentant 250 t.

3 300 000 cuillers g en aluminium ; poids gdebal 100 t environ

On se basera sur la fiche de fab:d.cat:.on, en eonsidéra.nt le fonction-
nement en 3 postes d'une unité d'une capacité de 3,6 millions dé pidces par an.

65 DESCRIP‘I‘ION DU PROJET.-‘

651 o~ Cadre de production
Terrain

Compte tenu de la superficie bAtie, il suffira d'aménager 1 200 m2 ;
3 2 500 F/m2 le coftt correspondant sera de 3 millions de F CFA.

B&timents
600 m2 couverts, & 12 000 F/m2 ; oofit total 7,2 millions de F CFA.
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Equipement
valeur mB ..I..l.C..'l.‘.‘l‘..'.i.......‘.. 105 millions'de FCFA
De FOB 3 site usine : 170 ¢, 12 000 F/t ... 2 noom
Mneemg’ montage' 15 % avssacrecsoesaces 16'1 ’ " " "

Total : 123,10 . » u "
Matériel mularlt I ER AN EEEENENENNERENNENRNENEN) 5 " " "

652.~ Facteurs de production
- Matidres premiéres

120 t d'aluminium en feuilles, & 300 F/kg rendu usine s 36 millionsdF.
180 t d'acier inoxydable,en t8les, & 230 F/kg rendu
usme 0000001-.-oc.t"’oloolotcla.0'0--00-...000. ‘41,4 " de Fl

Eneré e

175 kin par 1 000 pidces, soit 1 739 500 kiWh/an, 450 kVA installés.
L'application des barémes en vigueur en C8te d'Ivoire conduit & un coflt moyen
de 7,8 F CFA/kWh, prime fixe comprise. Dépense annuelle 3 13,6 millions de F
CFA.

Personnel
Appointements @

1 directeur & 3,5 millions de F CFA eveecccncee 3,5
2 Ohefs d‘entretien é. 2 millions de F CFA- sess e 4‘

Total, charges comprises @ : 745
Selaires mensuels 3

Milliers de F CFA par mois

Effectifs Uni taire Total
Contremaftres .s.eeee.e 4 46 184
Ouvriers qualifiés ... 16 25 400
Ouvriers spécialisés . 50 17 850
Manoeuvres eveveesssss 85 1 935
Totaux 155 2 369

Salaires annuels 3 12 x 2 369 soit 28 428 milliers de F, arrondis &
28,4 millions de F.
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66,~ CALCULS DE RENTABILITE
661 .~ Investissements (Millions de F cm)

TBrI'a.in ln.-dtco.-toucoo'olct.oton 3
Bﬁtiments Q-t.ocdcouoocqo.a-nccoot 7
Equipements Sevsssevrrssessvrsocsa 123
Blatériel I‘Oula.nt [(EE R NNRYRRY N NYY ] 5

Sous~total ¢ ’ 138

Freis de premjier établissement ... 4,1

Formation du personnel’ :

o Contremattres, 6 mois sevecseess 1
[ ] OOQ. OQSQ' 3 mOiB .oo'o‘n;co-..ol- 3
Stoak de rGChanges -o.‘coooloocoooco' ‘2
Fonds de roulement ¢ -

+ Matidres premidres 3 3 mois ....- 27
e Produits finis : 3 MOLS eencens 42

—

Somme totale & investir i :
arrondi & : 230 mill,ions de F CFA,

Amortissement annuel : bAtiments (20 ans)........ 0,4
" ¢ &uipements (1) e

maténel roulant (5 ans) &5, 6

Matiéres premidres : aluminium seeeeeeccesss 36

acier inoxydable s.e... 41

Sous~total 1 B T

Emballages t évalués & 10 F/Kg ecersecnrrsee 2,5
Matidres diverses de consommation e.eeeeeees 30

Electricité Veensscscongsrscecrostetecssnsane 13'6

Matidres d'entretien s btiments, 1% ... 0,1

- Quipmenta' 5 % s 6'2

Salaires et appointements seeceecscececcsssss 35,9

Frais. d’a,dministration, 10 % des sal.et app. 3,6

Sous~total 2 91,9
Amortissement : 26,0
Total, hors taxes, hors bénéfiees,

: hors charges financidres 3 195,3
Frais d'exploitation par kg 3 - T8l F CFA

26 0

Couverts Couverts
~alu o dnox
36

41,4

61,0 30,9
17,3 8,7
114,35 ~ 81,0

1 143 F CFA 540 F CFA

1) On admet ici un amortissement plus rapide que la normale, les machines-outils

étant utilisées en marche continue.
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Couverts Couverts
alu ° " inox

Frais d'exploitati on par couvert,

« & 30 g par couvert Ecuilleri fourchette alu) 34 F CFA
« & 90 g par couvert (cuiller + fourchette inox) 49 F CF4

663+~ Evaluation de la rentabilité’

La rentabilité ne peut 8tre évaluée avec précision, compte tenu
de la grande disparité des prix et des modéles rencontrés sur les marchés.

Les prix au couvert évalués ci-dessus sont inférieurs & quelques-
uns des prix CAF relevés, mais le prix moyen au kg est bien supérieur aux
prix CAF moyens de 1964 dans les divers pays. Les moddles dont la fabrication
est envisagée icl sont 1égers, et il n'est pas possible d'en comparer la
qualité avec celle ‘des articles du marché.

51 1'on adopte pour référence le prix CAF moyen des importations
ivoiriennes en 1964, qui est de 1'ordre de 400 F/kg, le prix rendu magasin
peut s'évaluer comme suit :

CA-F‘ .OQO.Q......Q.O..-.t-t.on-‘onavo4OOFCFA

Droits et taxes d'entrée (43,7 %) ... 175 F CFA
Fort, transports, manutentions ...... 5 F CFA-

580 F CFA

Par rapport & ce prix, la production locale ne peut 8tre concur-
rentielle (781 F CFA/kg, hors taxes, hors rémmération des sommes investies).

67.- EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

Pour mémoire 3 sans objet pour cette fabrigation, qui ne semble
pas pouvoir 8tre envisagée dans la zone étudiéde.

68.= RESULTATS

Malgré une croissance relativement importante de la demande de
couverts, en particulier en C8te d'Ivoire, les calculs de rentabilité,
effectués sur la base de la fiche de fabrication, pour une fabrication de
250 tonnes par an, indiquent qu'une entreprise de production de couverts
serait bien au~dessous du seuil de rentabilité.

I1 faudrait, pour pouvoir réexaminer cette possibilité, que le
marché atteigne un niveau beaucoup plus élevé, et que les frais de fabri-
cation soient fortement réduits, par exemple du fait de l'intégration de
cet atelier dans un ensemble plus vaste de production d'articles métalliques.
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350 K — FABRICATION DE SERRURES ET FERRURES

61 = ETUDE DU MARCHE
611 ~ Le marché actuel,

Il nlexiste gucune entreprise locale effectuant ce genre de fabrica~
tions. Les importations recensées sont les suivantes

DB 83,01 = ngs, cade@». c;ers

Zopnes
MAU 3 2 3 3
SEN . 260 208 423 230
HAL 70 24 28 61
Sous~total 250 257 207 272 256 348 342 234 454 294
H,V 6 7 6 5 9 7 32 32 58 63
C.I 201 163 121 225 240 270 279 268 294 456
Sous~total 207 170 127 230 249 277 311 300 352 519
NIG 4 3 2 7 3 5 10 . 8 6 6
DA 20 31 39 28 35 51 44 30 46 47
TOG ) ea e [ X R ] [ ¥ ] oce [ X X ] 52 32 38 45 52
Sous-total 108 8 76 . 97 105
Ensemble 733 T39 610 903 * 918

Yalour

Ensenble
mmiom“gh | 164 176 160 191 235

Moyenne, F CFA/kg. 224 B8 262 212 256
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NDB 83002 = Forrures, garnitures

Tonnes
MAU 11 7 8 4
SEN 372 293 299 229
MAL 38 34 181 234
Sous~total eee  4TT 425 378 311 349 421 334 488 467
HeV 7 14 8 9 10 13 271 43 46 28
c-I 240 197 193 185 201 270 236 2718 257 333
Sous~total 247 211 201 194 211 283 263 321 303 361
NIG 3 U 8 14 4 7 13 22 16 19
DAH 38 52 45 35 37 60 5 5 65 97
mG [N ] LA N ] LR N a9 L AN 45 38 34‘ 30 30
Sous~total 112 101 112 111 146
Ensemble 744 785 767 902 974
Yaleur
Ensemble
millions CFA 145 179 179 177 193
Moyerme, F CFA/kg - 195 228 233 196 198
NDB 83.01_+ 83,02
Ensemble, tonnes 1 477 1 524 1 377 1 805 1 892
Ensemble ) '
millions CFA 309 355 339 368 428
Moyenne, F CFA/kg 209 233 246 204 226

La chute des valeurs moyemnes en 1963 est due aux chiffres du Sénégal
pour les sarrures 3

1961 1962 1963 1964
SEN, 8 301, millions CFA 64,3 54,1 67,0 65,5
F CFA/kg 239 260 158 285
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” - Pour le poste 83.02, la mlme chute est due aux chiffres maliens en
1963 ot 1964

196171962 1963 1954

MAL, 83.02, millions CFA : 7,4 7,9 11,2 11,1
- . F CPA/kg N 187 232 62 %0

i

: Lo Sénégal, la COte d!Ivoire restent les principsux importateurs ;
leur. prépondérance toutefois diminue, en particulier du fait des forts tommages
déclarés par le Mall en 1963 ot 1964.

83,01 + 83;02. pourcen‘ tages 3

1961 1962 1963 1964

SEN - . 42 36 40 24
o C=I S A . 34 40 30 42

‘ 6 autres.pays : vl L . 24 24 30 34
- - | 100 100 100 100

Ce marché représente une grande diversité dlarticles : différence de
types, de moddles, de tailles, de qualité, de finition ... Cortains sont trop
délicats & usiner ou sont consommés en trop faible quantité pour que la fabri-
cation locale en soit pemsable. Pour définir une fabrication possible locale-
- ment, une enqu8te détaillde serait nécessaire auprds des importatours des huit
- pays ; cette enqudte, nécessairement lourde, n'a pu étre gu'ébauchde dans le
cadre de la présente étude.

Lea principaux importateurs ont toutefoié été consultés ; les quelques
résultats de ces entrevues sont consignés ci-aprds :

Sénéazal
11 n'y aurait aucun moddle simple dominant. Une grosse part du commer—
ce de serrurerie est aux mains des négociants libanais, qui ne peuvent
fournir aucune donnés précise.

1.

C8te d!Ivoire -
Le cadenas, nagutre important, est progressivement remplacé par la ser-
rure. Environ 70 % du marché de la serrure (poste douenier 83.01) est
constitué par des serrures & péne dormant, demi-tour 2 clefs, des ver—
rous de sfireté et quelques. Serrures de sfretd, :

Ces renseignements sont approximativement recoupés par les résultats
d'une enqulte plus compléte effectuée en 1963 sur le marché ivoirien.
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La répartition, en pourcentage de la valeur globale importée, était
alors la suivante :

Rubrique 83.01 : cadenas ¢ 28 % dont le tiers en cadenas de sfretd,
: serrures, verrous : 60 %,
divers : 12 %

Rubrique 83.02 : pattes de fixation, pattes & scellement :
paumelles, charniéres H
crémones H
montures de rideaux, tringles & rideaux
divers ) 2

T|ERRER

Le précision de ces chiffres ne doit pes faire illusion ; ils doivent
8tre oonsidérés comme des ordres de grandeur.

En ce qui concerne le poste douanier 83.01, le marché est dominé par la
gerrure ordinaire, soit serrure de cave double tour provenant d!Allema-
gne ou de Nigeria, soit serrure simple du type une poignée-deux clefs
qui représenterait & elle seule peut-&tre la moitié des importations.

Mais le marché est alimenté en partie par des importations non contré-
lées, échappant au circuit de distribution moderne, en provenance du

Nigeria. - :

En ce qui concerne le poste douanier 83.01, la demande,est comme au
Dohomey, orientée principalement versla serrure de cave (sans poignde)
et la serrure & pdne dormant demi-tour 2 clefs. Les cadenas ticmment
une place minime dans le marché, les clefs isolées sont pratiquement
inexistantes, les verrous représentent 4 & 5 % de la demande.

612 ~ Le marché fubuyr

Calculée sur la série des tonnages annuellement importés, la croissance

de 1'ensemble Sénégal-Mauritanie-Mali (2,3 % par an en moyemne) est plus lente
que la croissance de 1'ensemble COte d!Ivoire-Haute Volte (8,9 % par an en moyen-
ne), la différence étant due en partie A la modification des circuits dtapprovi-
sionnement qui jadis passaient par Dakar pour une grande partie de ltex AOF.

moyenne.

Idaensemble Niger-Dahomey représente une croissance de 7,6 % par an en

La prolongation dans l'avenir de ces tendances conduirait aux chiffres

sulvants, en tonnes
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1970 1915
MAU ~ SEN — MAL 870 980
CeI w H-V : 1 260 1 920
NIG - DAH - TOG 370 530
Ensenble 2500 3 430

Cos chiffres sont & considérer comme des plafonds, peut-8tre trés supé-

rieurs aux réalités & venir., Les séries passées sont trop courtes et trop incom-
plétes pour permettre une analyse économétrique de la demande.

62 = IES PRIX

621 -~ Prix de revient, prix de vente.

Les indications suivantes ont été relevées (F CF4).

C8to d!'Ivoire
1966 3 Prix de revient magasin
Serrure & péne dormant demi-tour en 140, deux clefs 221 P
Serrure de sfireté & 4 gorges 527 B
Verrou de sfreté & 3 clefs 510 ¥
1963 1 Prix moyens, revient magasin
Cadenas ordinaire 120 F
Serrure ordinaire 240 F
Verrou de sfreté ordinaire 400 P
Serrure de cave 0 F
Paumelle, charniére 20F
Equerre 8 F
Crémone 450 F
Targette 40 F
Dshomey.
Serrure de cave, rendu magasin 77 F
prix de gros & F
rix de demi-gros 85 F
Togo
Serrure & larder, rendu magasin 268,56 F

rrix de vente 360 P
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MAU SEN MAL H-V C-1 NIG DAH T0G

Différence de CAF 18 334 F/t
1

Taxe ste?.tistiq?e (‘I‘S) 2 %/CAP 3 %/CAF 20 ¥/t 1 %/CAF - 1 %/CAF 1 %/CAF 1 %/CAF
(oo Fiocst dTemtRSe | 4o % oaF | 10 #/CAF | 15 %/CAF | 10 B/CAF | 10 %/CAF | 10 %/CAF | 10 5/0AF | 10 so/CaF
’_ o ] X .
I();g%i): spécial dfentrée 10 %/CAF
Taxe forfaitaire (TF) | 20 %/CAP+ | 20,6 %/CAF+| 20 %/CAF+ | 25 %/CAP | 25 %/caRr | 21 %/CAP+ | 1T %/CAF+
+TS+DFE +TS+DFE +DFE +TS+DFE +T5+DFE +IS+DFE

Taxe spéciale d'impor— ‘

tation 6 %/CAF
Taxe spéciale Chambre
de Commerce ) } i
Taxe sur chiffre dtaf=-| 12 %/CAF+ | 13,5 %/CAF+ 14,95 %/CAR+
faires +TS+DFE4+TF | +TS+DFE4TR : | +DFE+DSE
Inpdt sur affaires et o
services 27,5 %/CAF
Taxe temporaire de ' s
développement 10 %/CAF
Taxe compensatrice 3 %/CAF
Taxe temporaire de -
soutien 1,5 %/CAP
Texe fiscale 2 %ofCAF
Timbre douanier 3 7/CAF
Taxe portuaire 180 F/t 250 ¥/t 400 F/+
Transit, manutention, P

acconage 1 485 Fft 2 320 Fft 1 714 ¥/t
Transports continen- | 12 000 F/t 11 520 B/t | 8 250 F/t 16 300 F/%
taux ‘ (2) (3) (4) (5)

200 F/t

9-705¢

(1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF frontidre Niger pour la quincaillerie en caisse. Contient 7 000 F/t de transport
(Cotonou — Gaya), et 5 300 F/t de majoration de transport. Contient également les frais portuaires & Cotonou.

52) 12 F/kg : tarif hebituel de transport per route de Dakar i Nouakchott.

3; Dakar-Bamako par fer-: 1 280 km, tarif moyen : 9 F/t—knm.

(4) bidjan-Ousgadougou, tarif général de la R.A.N.

(5) Cotonou-Niarev. terif OCDN, par 5 t et plus. Dé3k particllenont contenu dens (1).
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63 - ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES

. Le production de l'entroprise, "Motelock (Migeria). Ltd", qui fabrique
des serrures; est en partie exportée vors les pays voisins, par mouvement régue
. lier eu clandestin. Cotte entreprise emploie 50 & 100 personnes.

64 « PRODUCTION, DIMENSION, LOCALISATTION D!ENTREPRISE

La demande, on 1'a vu ci-dessus, powrralt atteindre 2 500 + en 1970,
si les tendances du passé se prolongeaient dans 1'avenir ; soit environ 1 250 t
-d’art:.cles de serrurerie et autant de ferrures et garni‘cures.

Un exanen fait en 1963 sur le marché de la COte d'Ivoire a conduit A
estimer & 65 % la proportion des articles de serrurerie pouvant 8tre produits
localement. La plupart des ferrures, garnitures et fermetures peut 8tre produite
sur place, tcchniquement parlant.

Toutefois, pour llensemble de la zone, compbte tenu du marché sénéga-
lais qui semble stadresser & des produits Plug élaborés, il est prudent de rete—
nir des proportions moindres : 60 % pour les articles do ‘serrurerie, 70 % poux
les artioles de gquincaillerie oourante.

. On parviendrait ainsi, pour une entreprise locale, au programme de
rroduction suivant 3

articles de sefﬁxrerie | 750 t
ferrures, garnitures, fermotures 875 ¢
total 1625 ¢

La majorité de la demande se trouve en C8te d'Ivoire 3 clest & proximité dvAbide
jan gulune telle entreprise serait & order ; on schématisera son fonctionnement
ci-aprds, sur la base de la fiche de fabrication, avec un coefficient d!échelle
de 0,85 (2,598 = 2,2),

65 « DESCRIPTION DU PROJET
651 = Cadre do production
Terrain

L n do terrein & aménager, au prix de 2 500 F/n® 3 20 millions de

CTOUTER
i
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BAtiments

' Ateliers, megasins ¢ 3 500 o & 12 000 B/n®  , 42 millions de F CFA
Bureaux, services sociaux 3 600 m2 & 20 000 F/m~ 12 millions de F CFA

TObal secescvnsesescecocsssvssccsssnssssrenssone 54 millions de F CFA
ul ts

Matériel de fabrication FOB sesusssescessessses 188 millions de P CF
De FOB & sito usine ¢ 200 £ & 12 000 F/t eeeeee 2,4 " 7 'w w
Engineering, montage, surveillance : 10 %, soit 19 w o owonom

Total S0 0C 00200000000 000000000688000080800008 209'4 " " nom

Matériel roulant, équipement des bureaux ssessee 8 n L

652 = Facteurs de production

Matidres premidres

On comptera, pour l'ensemble des consommations de matidres et produits
de l'entreprise, un prix forfaitaire de 125 F par kg pour les articles de serru-
reric, de 115 F/kg pour les autres articles.

Ces prix forfaitaires ont été établis & partir dlune étude de fabrica-
tion effectuée pour le compte de la COte d'lvoire.

Ils conduisent & un cofit total de 194,4 millions de P CFA/an.

Energie et eau

Puel oil 1 500° ¢ 150 kg par tonne de produits finis. On le comptera
4 8 000 F/t, prix actuel de cession importateur du fuel 1 500° produit par la
roffinerie de Vridi. Cofit total annuel : 2 millions de F CFA,

Electricité : 330 Xh/t de serrurerie, 425 KWh/t de quincaillerie. Il
en résulte une consommation annuelle de 1l'ordre de 620 000 an, une puissance
installée de 1tordre de 500 kVA. L'application des bardmes en vigucur actuelle-
ment & Abidjan donne un prix de 10,3 F CFA/KWh, soit une dépense annuelle de 6,4
nillions de F CFA,

3 La congommation d'eau sera de 3 m3 par tonne de production, soit 4 875
w/an 3 & 36 F/m3, le cofit anmuel sera de l'ordre de 0,2 million de F CFA.



Persomnel

Appointements ¢ "' '

1 directeur & 6 millions de F CFA/an, charges ccmprises
2 ingénicurs & 5 millions. de F CFA/an,. charges. comprises
5 agents de maftrise & 3 millions de F CF en, charges comprises

Total .
Salaires mensuels '

. I e F CFA/mois

a o Effectif

. Unitaire Zotal

Mafixise : 3 . 2 50 A 100
Employés, secrétaires TE 30 ‘ 540
Ouvriers qualifiés 62 . 25 1 550
Ouvriers spécialisés = 100 17 -1 700
Manoeuvres - » ’ 42 1 462
Total, : 224 4 352

Salaires anmuels s 12 x 4,352, soit 52,2 millions de F CFA,

66 - AICUISDE%

661 « Investissements (millions de P cm) '

Terrain, son aménagement
B&timents

Equipenents
Matériel roulant, de bureau

Sous~total

mgﬂg
~

|

3
-l
N

Frais de premier établissement : 3 %
Formation du personnel
Stock de rechanges
Fonds de roulement :
» matidres premidres (3 mois)
« produits finis (2 mois)

a—dy
N
- .

85 B
N O O g

|

Somme totale 3 investir -
arrondi & F CF,

S
3

-
n

Masse amuelle dlamortissements : : .
. b&timents (20 ans) 2,7
o équipement (10 ans) 20,9
« matériel roulant, de bursau 1,6

Totel 25,2
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662 - Fraig d'exploitation (millions de F CFA par an)

Natiéres premiéres CrssssUsNsEELERIEeBRRES 194’4
Fu-el SPPIT OO EN 000000000 RREINESRIOOTYS 2'0

ElectI'iCité SOFN 4000898000000 00QOCORRERAERIRYITTS ’

Eau P 0d RS RNINERIOILIIIOINRCIIOPOEIORIGOINSERIRISOR ?

6

0
Matidres d'entretien : bAtiments (1 %) ... O,
Matidres d'entrotien : équipements (3 %) . 6,
Apmintements S8 ADPCORNIGEOISIOIRIOINGEBROIOROEINPRILY 31’
Sa_laires .OO.COOO!.OQ......DIQl.l."“.l... 52
Frais d'administration, 10 % des salaires
et apmintements S8 820200800800 0000800BREDS 8

W MOV S

?
G

Total avant amortissementé IO;OOIOOOOOCOOO 301’3
Amorﬂssements I RN N Y R YN Y X X 25'2

Total des frais d'exploitation, horg fis-
calité, hors charges financitres, hors
bénéfices #0000 0sssns00cesnrssaRstronttaee 32605

soit par kg de production {1 625 t/an) : 201 F CFA

663 — Evgluation de la rentabilité

Le prix CAF moyen des importations de la zone s'élevait en 1964 3
226 F/kg. Mais 11 faut tenir compte de la qualité ordinaire des produits de subs-
titution qui sortiront de 1'entreprise locale : on se basera sur wn prix CAF mo-
yen dtéquivalence de 200 F CFA/kg.

Sur cette base 1l'atelier schématisé ci-dessus apparatt tout juste ren—
table s'il fonctionne & pleine capacité. Le chiffre de ses ventes, en effet,
pourrait se présenter comme suit :

40 % de la production, soit 650 t vendues localement & 260 F/kg ex usine : 169 M
60 % de la production, soit 975 t exportdes, prix en usine 195 F/kg : 190 M
Total ¢ 359 M

Aprds décompte des frais dlexploitation, il restera une marge de 33
millions de F CF4, soit 7,5 % de la somme totale investie.

67 - EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

Avec un investissement total de 440 millions de F, cette entreprise
créera 224 emplois salariés, soit un peu moins de 2 millions de F CFA par emploi
créé,
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) Le montant totel des achats se décompte comme suit (millions de F CFA
paxr an) ¢

natitres prem:!.éres evescansse 19494
fUR) cecvserscosscssccrecsens 2'0
élecmcité I F AN AR NN NNNE RN NN 6’4
COW sscencssesevsncssrssnensie 0,2
matidres d'entretion sevecess 6.8
frais dladninistration seeces 8'3

S

218,1
arrondi & 218 millions de F CFA

la valeur ajoutée propre & l'entreprise se monte donc & 359-218 = 141
millions de F CFA per an, se décomposant comme suit

appointemen‘bs wesnscssecevenasnse 31
salﬁ-res I EE RN SN NEEERRRN S NN 52
amortissements cesececncssres 25
MBTZC senrsvensesssssovessesce 33

L

valeur ajoutée totale seseses 141

La valeur ajoutée pexdue sur les importations se monte & 39 millions
de P CFA (650 t & 60 F/kg) dont 36 millions représentant une perte de fiscalité
(650 t & 56 F/kg)s Le bilan de valeour ajoutde propre reste positif, ménme si 1l'on
tient compte du transfert & 1l'extérieur d'une partie de la valeur ajoutée nou-
velle (1;5 millions d'appointements, 23 millions d'amortissements ot 26 millions
de marge)s

68 - RESULTATS

La création & Abidjan d'une entreprise produisant des articles de ser-
rurerie et de quincaillerie courante ne sera rentable que si sa production an-
nuelle attoint au moins 1 600 t/ an environ, dont 40 % seront & consommer sur
Placeo '

Or la consommation de 1964 représente approximativement 1 200 ¢ dlar-
ticles pouvant &tre produits localenent ; comme il stagit d'une demande crois-
sante, il est possible que le seuil de 1 600 t soit atteint aux alentours de 1970
et que cette entreprise soit alors réalisable.
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1350 L = FABRICATION DE LAMPES TEMPETE

61 .~ ETUDE DU MARCHE
611~ Lo parché actus) s
Ce genre d'articles n'est —actuellgment pas produit dans la zone.

Les importations relevées sont les suivantes 't

NDB 83 07 0f
Tonneg - . o ,
MAT ' U R S
SEN L . 7 90 106 65
MAL , N 1 14 34 32
Sous-total 218 2235 181 137 162 127 80 104 140 97
B-V 46 14 35 32 58 30 122 45 3B 3
C-I 245 144 122 136 191 105 163 125 165 257
Sous-total . 291 .T58 157 166 29 135 35 170 20 28
NIG 9 1 6 7 6 5 7 9 7 8
DAH 49 49 25 10 27 21 1 25 €«
TOG (XX aee so 0 XX see 26 17 20 19 m '
‘Sous~total N 54 .54 86
Ensemble 34 400 328" 394  4T1
Valeur CAF e
Ensemble, millions CFA : 88,6 121,5 97,2 115,0 146,4
lioyenne, F CFA/kg 282 304 206 292 311

612~ Le merché futur

Les séries d'importation ne se prétent pas-i 1l'analyse économé-
trique, en particulier du fait des changements de nomenelature ; avant 1957
la rubrique douaniére "appareils d'éclairage non électriques™ contenait
dtautres articles que les lampes temp8te. On ne dispose donc que d*une série
fort courte, 1958-1964,:

Au cours de cette péricde la croissance de la demande, pour l'en~
semble de la zone, s'est établie & 2,5 % par an en moyenne j décroissantes
au Sénégal, croissantes en Céte d'Ivoire, les importations sont assez forte—
ment croissantes sur 1'emsemble Niger-Dahomey.
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Mais l'usage des lampes~temp&te dépendra des progrés de 1'électri-
fication, en particulier de celle dea centres secondaires et ruraux ; il
dépendra aussi de 1'évolution du niveau de vie, de nombreux Africains dans
les centres actuellement électrifiés n'ayant pas encore de revenus suffisants
pour bénéficier d'un raccordement au réseau.

A titre indicatif, sl le taux de croissance du marché se maintenait
dans 1'avenir & 2,5 % par an, la demande de lampes tempdte pourrait atteindre :

480t emn 1970
540 t en 1975.

Les indications suivantes ant été relevées :

Mauritanie

La lampe temp8te est classée "article de premidre nécessité" et
son prix de vente est imposé 3 425 F,

Le prix rendu magasin est de l'ordre de 400 F, avant décompte des
‘pertes su transport et i le manutention (bris de verre).

Céte d'Ivoire
. Lampe "Marine" 0% T .... 208 F (CAF) ... 425F§CAF+droits;
Lampe "Luciole" n® 15 ... 246 F (CAF) ... 350 F (CAF + droits
Haute-Volts

: On y trouve en particulier des moddles en provenance de la R.D.A.,
de prix peu élevé,

Type 275 CAF Abidjan eeeec..s 130 F
Rendu Ouagadougou .. 238 F

Dahomey
Lampe "Luciole", Structure du prix, caisse de 12 pidces : unitaire
CAF cvvvveennes cecsvesee 305 F 254,6
Droits [ E R RN NERRRE NN NREN] . 5%,03
Port,transit,acconage «. 171,66
Rendumagaﬂin essesanase 3754'@ 312’9
Marge IR NEE NN RN NNN NN ERY] 95,31
Prix de gros : 3 850, =~ 320,8

Un autre commergent indique, pour la caisse de 12 unités, le méme
prix de gros et un prix de revient de 3 630 F soit 3 302,5 F pisdce.

Togo
Lampe "Luciole". Rendu magasin : 343 F
Vente s 430 F.
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622,~ Eléments des prix

MAU SEN MAL BV - c-1 NIG “DAH TOG
Différence de CAP 18 ?33; F/+
Taxe statistique (IS) 2 %/ CAF 3 %/ CAF 20 F/t 1 %/ CAF - 1 %/CAF 1 %/ CAF | 1 %/ CaF
Droit fiscal d*entréegnm] 15 %/ CAF | 15 %/ CAF | 20 %/ CAF [15 %/ CAF |15 %/ CAF |15 %/ CA? |15 %/ CAF |10 %/ CAF
Droit spécial " . (DSE) ] o . - |10 %/ caF ,
Taxe forfaitaire (TF) 20 %/ CAF+ | 20,6 %/ CAFs+| 20 %/ CAF +| 25 %/ CAF 10 %/ CAR+ | 21 %/CAR+ |17 %/ CAP+
+TS+DFE  +TS+DVFE 4DFE - ATSYDFE | +TS+DFE | +TS+DFE
Taxe spéciale d'import. - SR 6 %/ CAF
Taxe spéciale Chede Cce - 200 ¥/t
Taxe s/chiffre d'affaives| 12 %/ CAF+ | 13,5 %/CAR+ 14,95 %/CAF+
: o : +TS+DFETF | +TS+DFEVIT. _ +DFE+DSE
Impbt a/affaires & serv. 27,5 %/ CAP+
Taxe temporaire de dével. 10 %/ CAF
Taxe compensatrice ) 3%/ CAF- |
Taxe temporaire de soutien . 1,5 %/ CAF
Taxe fiscale B . 20/ /CAF
Timbre douanier B 3 %/ taxes
Taxe portuaire 180 F/t | 250 F/t 40 Fft
Trensit,manutention, _—
acconage : ‘ 2 970 F/t : |2 320 ¥/t 1 744 7/
Transports continentaux 12 000 F/t 11 520 F/t |8 250 F/t~ 16 300 F/¢
- (2 . (3) (4) (5)

1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF frontidre Niger, quincaillerie en caisse. Contient 7 000 F/t de transport
Cotonou-Gaya) et 5 30C F/t de majoration de transport. Contient également les frais portuaires & Cotonou.
2) Dakar-Nouskchott par route, tarif habituel 12 F/kg.

3) Dakar-Bamako par fer : ! 280 km, tarif moyen 9 F/t-lm.
4) Abidjan-Ouagadougou, "tarif général de.la R.A.N. .
5) Cotonou-tiamey, tarif OCIN, par 5 t et plus. Déji partiellement contenu dans (1).

¢=~T0G¢



3501~4

63.~ ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES

La fabrication des lainpes tempdte, & notre connaissance, n'a .
pas été entreprise jusqu'a présent dans les pays limitrophes.

64+~ FRODUCTION, DIMENSION, LOCALISATION D'ENTREPRISE

C'est encore en C8te d'Ivoire que la consommation est la plus
importante. Le schéma de fabrieation qui suit s'inspire d'une étude faite
pgur le compte de la C8te d'Ivoire sur la fabrication des lanternes tem—
pete. .

Les lampes & pression, de fabrication assez délicate, représentent
peut-8tre 25 & 30 % du marché, en tonnage. On se limite ici & la production
de lanternes temp&te, & partir de t8le mince qui sera déocoupée, emboutie,
soudée ; de fil rond qui sera mis en forme ; de mdches et de verres importés.
Le schéma de fabrication qui sult est basé sur une production de 300 t/an,
correspondant & la dimension que pourrait atteindre le marché de la zone vers
1970, et représentant envirom 425 000 & 430 000 pidces ; le poids d'une unité
de dimensions courantes est de l!ordre de 700 g.

Marche & un poste, 2 000 heures de travail par an.

65.~ DESCRIPTION DU PROJET

651 o~ Cadre de production

Terrain ison aménagement $ 4 000 m2 & 2 500 F CFA/m2 soit 10 millions
de F CiiA‘ :

BAtiments : 2 500 m2 & 20 000 F/m2, abritant & la fois les ateliers,
les magasins, les bureaux et les services divers. Cofit ¢ 50 millions.

Equipement ¢ i1 est évalué & un prix global,rendu Abidjan, de 1'oxdre

de 3 138 millions de F CFA
: Montage,mise en route 3 15 % soit 20,7 L
Matériel roulant,éuiment de buresu 8 LA »

652,~ Facteurs de production
Matidres

On évalue & 95 F CFA par kg de production la valeur globale des
matidres utilisées (pidces et matidres premidres, peintures et vernis, em-
ballages)e Coltt total annuel s 28,5 millions de F CFA.
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Energie : La consommation d'électricité,de l'ordre de 1,7 million
de kWh/an, représente une puissance installée de l'ordre de 1 300 kVA.
L'application des bardmes en vigueur actuellement 3 Abidjan conduit a
un prix de 8,6 F/kWh, prime fixe comprise. . . . ,

Dépense totale annuelle 3 14,6 millions de F CFA.

Personnel

Appointements : 1 directeur~chef d'atelier 3 5 millions de F CFA/an
. 3 agents de mattrise 2 3 millims 9 n n oo

"' Total (charges oomprises) : ' 14 millions de F CFA/an.

Salaires mensuels ¢

- . o Milliers de ¥ CFglmig
Sptégoric fec¥lf  “iitaive  Total

mploy& [ XN NN NENENNERNENY] 5 m 150
M&Itﬁﬂe (A ENERENERNERENNE N 3 50 . - .150
Ouvriers spécialisés ... 65 20 1 300
ManoeuUVIEs ssescseccocsca 23 Lh . 53
Totaut ¢ | 96 - 7853

Salaires annuels : 12'x 1 853 = 22 236 milliers de F CFA.
Arrondd & : 22,2 millions de F CFA,

66.~ CALCULS DE RFNTABILITE
661.~ Investissements (Millions de F CFA)

Terrain SsscessressnesIveFacsenend 10
BALIMENtS evecesrcerecevccconnenns 50
Equipem%t fiXe "esssesertenvecssad 158,7
Matél‘iel roulant et de hlréan'-..-' '8

Sous~total : 226,7

Frais de premier établissemant, 3% : 6,8
Formation du personnel, 3 mois de .

. maftrise et ouvriers spécialisés 4,4
Btock de rechanges seecsvecscesces 15,9
Fonds de roulement s

« matidres premidres, 3 mois .. Tyt
" o produits finis, 3 mois ceeeve 22,1

Somme totale & investir : ' 23,0
arrondi a @ 0 CF,

Amortissements annuels :

Bitiments (20 ans) ececrvcencccnes 2,5
Equipement fixe (10 ans) «veeoesee 15,9
Matériel roulant et de bureau(5 amns) 1,6

Total 3 2,0
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662.~ Frais d'exploitation (millions de F CFA/an). .

Matiéres eI LR EP PRI RQIECOPLORETORLEIRIIROETTY %'5 .
ENergle sevececceresscssosssccssascvancose 14,6
Appointements s..cievevciriinriienscasoese 14,0
Salaireﬂ B e0 PRI NIAIIIOSEBIOSIIOGAEBNGEOISOIOPROIGOSISBOGETSD 22,2
Frais d'administration (10 % des salaires
et appointements).ecseesscensvesccsvasanes 3,6
Matidres d'entretien : b&timents (1 %) «oe 0,5
équipement fixe (3%) 4,8
Total avant amortissements : 88,2
_hmortissements : 20,0

|

Total des frais d'exploitation, sans taxes,
chargesnibél&‘ices P00 8 80P VEON OSSP Ce s 1%,2

soit un total & la pidce produite (425 000 unités par an) de 254 F CFA,
et au kg de production de 360 F CF4.

663.~ Evaluation de la rentabilité

Une selle fabrication ne saurait soutenir la concurrence avec
les importations voltaIques en provensnce de R.Deh, (130 F pidce, CAF
Abidjan)e

Par rapport aux lanternes "Luciole”, du type de celles que lfon
envisage de fabriquer, cette entreprise apparaft & la limite de la renta-
bilité.

En effet cette lanterne a une valeur CAF de 246 F CFA
Si 1'on y ajoute des droits et taxes d'entrée )

de 43,7 % 3 : 108 F CFA
et des frais de port, manutention, transport de: 6 F CFA
le prix rendu magasin a'éldvera a : 360 F CFA.

Le chiffre des ventes de l'usine pourrait &tre alors le sui-
vant ‘ ‘

~ environ 50 % de la production ou 215 000 lampes & un prix ex usine

de 360 F H 77 Mo
- environ 50 % exporté, ou 210 000 lampes & un prix ex usine

de 240 F ¢ 50 M.

Chiffre d'affaires 3 127 M.
Aprés déduction des frais d'exploitation annuels, il reste une

marge de l'ordre de 19 millions de F CFA soit 6,5 % de la somme totale
investie.
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67.~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

96 emplois se.la.ﬁ.ée sont créés avec 290 millions de F CFA d'in-
Vestissement, soit une some moyenne de l’ordre da 3 millions de F CFA par
- émplol ‘cxréé, :

Le montant des achats est le suivant

matibres.......-.......%,‘)'
; élerg.en.......-“....14,6
frais d'administration 3,6
matidres d'entretien .. 5,3

52,0 millions de F CFA,

Lo chiffre d'affaires étant de 127 millions, la valeur ajoutée
propre se monte & 75 millions de F CFA/en 3

appointements eeecsee 14
salaims.......‘.q... 22
amortissements seevee 0
MATEZE seecossvessenass 19

Total : "73.

Mais une certaine partie de cette valeur sera directement trans-
férée hors du pays, par exemple 3

la moitié des appointements «» 7 millions
la plus grosse part des amor-

tissements eescecsacocccrasaas 17 "
1'cssentiel de la marge sveese 17 "

Total des transferts : 1 millions.

La valeur ajoutée propre restante ne sera que de l'ordre de 34 mil=-
lions de F CFA.

La perte de valeur ajoutée temant & la suppression des importations
gl'éldve & ¢

215 000 pidces & 114 F CFA soit 24,5 millions de F CFA.

Le solde global de valeur ajoutée directe a donc une valeur positive
mais faible, de l'ordre de 9 millions de F/an, obtenue au prix dtun sacrifice
fiscal de 108 F sur 215 000 pidces soit 23,2 millions de F CFA par an.

Cette entreprise semble donc peu capable dlapporter & 1'économie
locale des avantages considérables.
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68.~ RESULTATS

[

La création & Abidjan d'une entreprise produisant annuellement
425 000 lampes temp8te, sans apporter & 1'économie locale d'avantage bien
considérable, pourra assurer sa rentabilité, semble~t~il,’ s:L elle fonetionne
4 pleine capacité.

Les préwisions du marché sont imprécises ; il semble toutefois
que la demande de lampes-tempdte puisse atteindre un tel niveau aux alen-
tours de 1970 ; 1l'examen-de 1'évolution de la demande dans les années &
venir doit permettre de prévoir la date ol une réalisation de ce type
deviendra viable,
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360 A - FABRICATION DES MACHINES AGRICOILES ET DE IEURS
PIECES DETACHEEES.

Les appareils pour la préparation du sol - NDB 84+ 24 -
englobent essentiellement les semoirs, les houes, les souleveuses
d'arachides, les charrues, les épandeurs, les polyculteurs, ainsi que
les charrettes. La rubrique douanidre contient toutefois aussi dlautres
appareils - exposés ci-apres.

les statistiques d'importation appellent tout d'sbord quelques
commentaires i

La rubrique douanidre 84~24, appareil de préparation du sol,
n'existe pas dans les statistiques du commerce extérieur de la Mauxitanie.
Les statistiques douanidres du Sénégal, du Mali, de la C8te d'Ivoire, de
la Haute-Volta et du Dahomey séparent les appareils agricoles & disque -
NDB 84, 24,01 ~ des autres appareils agricoles — NDB 84, 24.10, Cette
distinction figure dans les statistiques du Togo sous les rubriques
840 24'010 et 840240200

Dans les importations de la C8te d'Ivoire semblent figurer pour
1964, en plus des appareils nommés ci-avent, des engins lourds. Les chiffres
dlimportation de ce pays font en fait état de 185 unités importées en
1964 en provenance des Etats-Unis d'Amérique pour le poids tres élevé
de 75 tonnes,
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Les importations ont évolué depuis 1955 corme suit s

Quantités en tonnes

PAYS 1955 | 1956 1957 |1958 | 1959 | 1960 |1961 {1962 | 1963 | 1964
HMauritanie - - - 728
Séne'igal 1 00711 270 T13
lali | 128 101] 320 | 151

=SBl 285 | 437 | 644 | 990 781 529 |1 135{1 3711 033 | 879
Cote-d'Ivoil 103 54 | 59 82 62 57 36| 64| 59 | 185
Hautc-Volta| 12 43 | 29 16 20 11 13 40| T9 | 162
CI~HV 115 97 | 88 9% 82 68 49 104 138 | 347
IViger 9 1 8 44 - 1 1 6 4 25
Dahongy 9 13 5 32 12 17 16 19 36 9
Togo - 57 | 39 6 177 19 6| 13| 25 9
N IwDA=TO 18 71 | 52 82 189 37 2| 38| 65| 43
Total zone| 418 | 605 | 784 |1170 {1 052 634 |1 2071 5131 241 |1 269

Valeurs er‘l millions F CFA

PAYS 1955 | 1956 [1957 |1958 | 1959 1960 | 1961 |1962 | 1963 | 1964
P\-Iauritanie - - - -
Sénégal 223,5|212,5| 155,4] 96,2
biali . 14,5| 20,8| 47,3|341,9
 Re-SE~21L 34,6 | 55,1| 88,1 |152,9 | 125,2-] 106,1]239,4|233,3| 202,7(131,8
C8te~d'Ivoid 13,1 | 7,61 9,3| 15,0 | 13,9 12,5 8,9{ 15,3| 23,4} 55,0
HoutomVolta| 1, 4,9 3, 2,7 3,1 1,5{ 1,9/ 5,8| 12,8] 24,1
CT-HV 14,5 | 12,5| 12,9 17,7 | 17,0 14,0 10,8 21,1| 36,2{ 79,1
Nigor 0,9 0,1] 1,3| 7,2 - 0,2 0,1} 1,5} 0,9 7,8
Dahoney 1,4 2,61 1,2 0,7 2,8 3,31 4,3 5,8 6,2 3,1
Logo - | 14,3 9,1 | 8,7 45,7 4,5/ 1,9] 5,8| 6,2| 2,2
N T~DA~TO 2,5 | 17,0] 12,6 | 16,6 | 48,5 8,0| 6,3 12,41 16,9 13,1
Total zone| 51,4 | 84,6(112,6 |187,2 | 190,7 | 128,1|256,5 |266,8 | 255,8 |224,0
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Les importations des appareils-ds préparation du sol ont accusé,
de 1955 & 1962 une trés forte augnentation. Elles sont passées de 418
tonnes en 1955 & 1 207 tonnes en 1961 et &4 1 513 tonnes en 1962, - -

& partlr de cette année, on remarque une tendance & la balsse
(de 1 513 tommes & 1 269 en 1964), P

Ce fait est dfl au ralentissement des importations du plus "
grand importateur 3 le Sénégal, (1962 : 1 270 t, 1964 : 728 t), par la
mise en serwice de la Société industrielle Sénégslaise de cdonstructions
Hécaniques et de maténels agricoles (SISCOHA)

- Les :meortatlons, expm,mees en tonnes, ne faisant pas etat
de la diversité du matériel qu'englobe la rubrique douaniére, ne peuvent
qu'limparfaitement refléter le marché du matériel pour la préparation du
80l. C'est pour cette raison qu'une étude du marché a été effectude .auprés .

""" des 'services de 1'Agriculture et de différents organismes d‘encadranent

rural

¢ s .

Le Senéfral ot 1o Hali sont les deux pays de la zone dont le

marché de matériel pour la oulture attelde est le plus mportant. Le
- marché de ces deux pays est en fait estimé am;ue,llemen‘t :

. 30 000 Sémoirs '
+ 25 000 charrues .,
. 25 000 charrettes

« 20 000 polyculteurs

. Le uarché de la Haute-Volte, du Niger, et de la Mauvitanie
sont de loin plus faible et en gamme plus restreinteque: celul des deux
pays uentionnés ci-avant.

- Pour la Haute-Volta on compte environ 2 500 houes.ect 1 500
charrettes par an, Le marché du Niger est estimé & 2 500 unités,(charreties,
charrues), BErt Mauritanie seul le marché des charrues semble étre établi
avec 1 000 pieces par an.



360 A4

13 072/VII1/B/66-F

Ces chiffres peuvent varier assez fort selon la récolte, le
degre de l'encadrement rural et l'aide extérieure (subventions au prix

d'achat cultivateur).

Le marché dans les pays cBtiers (Togo, Dahomey, C8te d'Ivoire)

est &

1'heure asctuelle peu important. Cela est dff & des productions

nécessitant moins de matériel pour la préparation du sol (bananes,

cocotiers, etc..)

La production locale est assurée par deux entreprises

*
e

- la Société industrielle Sénégalaise de Constructions mécanigues
et de matériels &gricoles SISCOMA, localisée &
gservice en 1961, Sa production a évolué comme suit 3

Pout a été mise en

fon’ 1965/66

Production 1962/63 1963/64 1964,/65 (prévisions)
SouleveuSQSd’arachidL 3 500 1172 1 000 3 000
Charrues 3 912 1 507 800 2 000
Semoirs 35 500 18 074 12 000 20 000
Polyculteurs 1 263 - 300 350
Houes Occidentales 15 000 3 524 6 000 10 000
Houes SINE No 7 6 297 - -
Houes SINE N°© 4 400 - - -
Epandeurs d'engrais 4 585 - - 8 000
Houes SALOUM 106 138 - -
Charrettes boeufs et ;
oheval 1 200 1 209 480 1 500
Divers autres 3
Thitmyy darfalief 1761 697 000|269 77 000 ;252 361 000| 568 410 000

La baisse brusque de la production en 1963/64 est due au manque
de débouchds sur le marché du Sénégal et des difficultés d'exportation vers
les pays limitrophes., La capacité de production est largement supérieure a

la production 1962/63
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la Société Voltalque d'intérét‘collectif agricole SOVICA,
localisée & Ouagadougou fut mise en service en avril 1966, Sa production
est de 150 charrettes par mois. la diversificgtion de la productlon est
prévue & partir de la 2éme année de fonctionmnement.

La SOVICA avait envisagé de fabriquer dés son démarrage 2 500
houes par an mais les importations de 8 000 houes en 1963, dont ume ..,
partie seulement a pu &tre placde jusqu'en 1966, ont pour l'instant
rendu impossible cette fabrication.

On note de méme un projet dont le financement est assuré :
‘stagit d'un projet & Markala au Mali , ; (financement russe) qui prevoit 2
partir de 1968 1la production de 12 & 15 000 unités (charrues, polycul-
teurs) avec possibilité d'extension de la gamme de production.

Lo SONIFAME & Niamey, en service depuis 1965, pour la fabrication
du mobilier métallique, prévoit la production d'environ 3 000 unités
ghoues, charrettes,charrues). Une décision définitive quant au financement

fonds privés tunisiens avec participation de la BENDX ) ntest pas encore
intervenue., Il faut de ndne retenir que la Sqecidtd Adidjan industrie,

qui actuellement, sur le plan du matériel agricole ne produit que des
décortiqueurs, pompes et autres appareils ne servant pas & la préparation
du sol, prévoit l'extension de sa gamme de production aux appareils de
préparation du sol.

&
612 __ﬁe ma rché futur

La demande future est dépendente de trop de facteurs (encadrement
rural, bomnes ou mauvaises récoltes, aide extérieure, cto..) pour que
1l'on puisse la déterminer exactement.

Les organlsmes d'encadrement rural et les fabricants de matériels
agricoles s'attendent toutefois & une augmentation de la demande de 50
3 60 % de 1966 19750
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. ~ Les capacités de production existantes ou en voie de rdéalisation
pourrcnt donc couvrir et suivre la demende, .-

Les chapftres 62 & 67 deviennent alors sans objet.

68— RESULTATS BT RECOMNMAITDATIONS

La conparaison des capacitésde production existantes ou en voie de
réalisation avec le marché du matériel pour la préparation du sol montre que
1'offre peut couvrir et suivre la demande & 1l'exception du matériel spéeial
dant la fabrication ne peut pas &tre envisagée localement. La création d'une

eritreprise rouvélle ne parait donc pas recouueandable.

Il senble néanmoins nécessaire, dans le but de l'harmonisation indue—
trielle, qulune spécialisation de production intervienne pour réaliser de plus
grandes séries. :
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360B - MANUFACTURE D'ARMOIRES FRIGORIFIQUES
ET D'APPAREILS DE CLIMATISATION

Nous nous intéressons dans ce chapitre aux climatiseurs et réfri-
gérateurs de type courant principalement & usage domestique. Leur fabrica-
tion est & envisager conjointement, comme faisant appel & des techniquea
analogues et permettant des étalements de colts fixes. Ces produits corres-
pondent aux rubriques douaniéres suiventes :

84-12,  Groupes le conditionnement de. 1l'air (autres que ceux du
84-59-81 mprenant dans une enveloppe commune un ventilateur &
moteur et des dispositifs propres & modifier la température et
1'humidité (ci-aprés dénommds climatiseurs).

84~15-01., Meubles et agencements équipés d'un groupe frigorifigue (ammoires,
conservateurs, comptoirs réfrigérés, vitrines frigorifiques, fon-
taines réfrigérdes, etc.). Cotte rubrique est trdés disparate,
mais divers entretiens avec des importateurs permettent dtaffir-
mer que dans le cas de 1'Afrique de 1'Quest, elle ne concerne
pratiquement que les réfrigérateurs de type usuel (c1-apres
dénommés réfrlgerateurs).

Nous laissons de c8té les produits suivants dont les importations
sont faiblee : h : '

84~15~11, Meubles pour équipements frigorifiques
84-15-24, Equipements frigorifiques de plus de 10 CV.
84~15-29. Autres équipements frigorifiques

84-15-31, Parties et pidces détachées de réfrigérateurs,

s 0

(1) Définition du 84-59-81 "Groupes aérothermes, aéroréfrigérants, humidi-
ficateurs ou deshumidificateurs et appareils similaires comportant dans
une enveloppe commune un ventilateur avec moteur et, soit un échangeur
de chaleur ou froid, soit des dispositifs propres & modifier 1l'humidité".
I1 s'agit 14 d'appareils & usage industriel dont 1'importation nlest
qu'occasionnelle,
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610 - ,I,’E...M..A..'.R.C‘B.E.

611, - Généralités

Avant d'étudier le marché actuel et ses perspectives de développe-
ment, wne remarque s'impose : nous avons affaire & des produits qui, bien
qu'étant destinés & des utilisations trds précises, sont extrémement diver-
sifiés, ce qui ne manquera pas de créer des difficultés pour estimer les
dimensions du marché, déterminer des prix de référence et établir un pro-
gramme de fabrication. Les principsux facteurs de dispersion sont :

~ la parcue et sa plus ou moins grande notoriété

- le_moddle : réfrigérateur avec ou sans "freezer", avec une ou deux portes,
avec intérieur en plastique ou en métal émailléd, ...

- la_capacité : de 70 & 350 litres pour les réfrigérateurs avec une quin-
zaine au moins de capacités intermédiaires ; de 0,75 & 2 CV, pour les
climatiseurs avec 5 capacités intermédiaires

- le "type technologigue" : réfrigérateurs & absorption ou & compression,
& électricité ou & pétrole, ...

I1 est bien entendu impossible dlexpliciter toutes ces variables
et nous essaierons de simplifier au maximum,

Diversité des margues

Le tableau de la page suivante en donnera une idée. Dans bien
des cas il ne s'agit que de sous-marques, les éléments de base des appa-
reils provenant d'une méme fabrication. Il serait cependant imprudent de
considérer cette prolifération des marques comme un facteur négligeable,
car elle contribue certainement & élargir le marché et parce que 1ltorigi
nalité de chaque marque ne s'exprime que dans des "éléments secondaires"
des appareils (caisses et armoires métalliques, agencement intérieur de
réfrigérateurs, ...) qui sont, nous le verrons plus loin, les seuls i la
portée d'une industrie locale.

(voir tableau page suivante)
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Herques et sous-marques | Pays de provenance | Réfrigérateurs | Climatiseurs
Admiral UeS.Ae X
Airwell France T X
Alaska France X
Anana UsS.A. X
Amcor ? X
Arthur Martin France X
Bauknecht A1l, Péd, X
Bendix France X
Bosch X ? X
Brandt France X
Camer U.S.Ao X X
Coleman UeS.As X
Electrolux Sutde X
Everest France X
Faul‘e U.S.A' X
Pedders U.S,.A. X
Fenwick UsS.he X
Fides ? X
Freshair ? X
Frigeavia France X
Frigeco France X
Prigidaire U.S.A, X X
Frimatic France - X
General Electric UaS.A. X bat
Indesit Italie X
Ignis ? %
Kelvinastor T.S.A X X
Laden ? x
Linde ? X X
Ideal Standard France o X
Norge ? X X
Phileco UeS.A. X X
Philips Prance X -
Pontiac U.S.A. X
Pozzi Italie x
Sibir France bl
Surmeiee- - France X
Sigma. Frigo Themm France X
Sivia France X
Technobel France = x
Westinghouse Ue.SeAe & Italie X b
Whirpool U.S.A. X X
Zenith Air Prance X
Zhendre France - X




612, ~ Le marché actuel

612 a) 84,12 - Climatiseurs

On trouvera ci-~dessous les statistiques d'importation de climati-

360B-4

13 O12/7iTL)/3, 0 - .

seurs de 1957 & 1965 (il est impossible de tenir compte des anndes anté-
rieures & cause d'un changement de nomenclature douanidre interdisant les
comparaisons, les séries n'étant pas homogines).

Ponnes

Pays 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 |1963 | 1964 | 1965
Mauritanie ) ) ) g 66 46 T2 7 7,0
Sénégal )123 gzeo 382 109 [138 {103 |158 {110 | 80,0
Mali ) ) 38 {335 | 22 | 15 | 12,3
Sous-total 123 | 260 82 109 |242 [187 252 [132 | 99,3
C8te d'Ivoire | 86 | 198 |107 |205 |282 {296 |309 |324 |342,0
Haute~Volta 2 4 T 16 _ ‘32 54 35 38 40,0
Sous~total 88 | 202 |114 |221 |314 |35 [344 |362 |382,0
Niger 3 3 5 16 b2 45 28 30 30,2
Dahomey 13 30 21 26 37 26 27 30 9,8
Togo e % e LN 2 see 18 16 9 X 22 23,1
Sous~total 16 33 26 | 42 | 86 | 87 | 64 | 82 | 63,1
TOTAL 227 | 495 (222 1372 642 624 |660 |576 |544,4
Millions de Francs CFA,

Pays 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965
Mauritenie  |) ) ) % 8,7 31,5 48,71 7,2 7,0
Sénégal ) 53,8|)144,9 ) 49,5) 75,4 98,1| 75,4|114,6| 78,0 58,3
Mali ) ) ) ) 16,0/ 30,4| 19,7/ 18,0 17,9
Sous~total 53,8! 144,9 | 49,5 75,4|1638|137,3|183,0| 103,2| 83,2
C8te d'Ivoire | 56,9] 108,3 | 69,6| 141,6|208,1|191,8|234,8| 242, 1| 248, 5
Haute-Volta 1,00  2,5| 4,8 12,0 2,1 32,1| 27,5/ 28,3| 35,0
Sous-total 57,9 110,8 | 74,4] 153,6| 210,2| 223,9| 262, 3| 270, 4| 283, 5
Niger 0,9 1,7 2,6 13,4] 20,6/ 33,3| 22,8/ 25,0 22,4
Dahomey 58 18,4 | 12,8 18,0{ 28,2 20,4| 20,2| 25,0[ 7,8
TOgO LXK LRI see s LI ) 12,6 12,0 7,5 17’3 18'3
Sous~total’ 6,7\ 20,1 | 15,4/ 31,4| 61,4 65,7 50,5 67,3| 48,5
TOTAL 8,4 275,8 | 139,3] 260,4| 434,41 426,9| 495,8| 440,9{ 415, 2
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Les documents douaniers ne fournissent pas dlunités complémen—
teires. Cn peus cependant estimer le poids moyen d'un climatiseur & 90 kg
dans le passé. Actuellement ce poids tendrait & diminuer (1) Sur cette
base on obtient les importations suivantes en nombre dlappareils 3

Pays 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 'Mggj‘g{)_‘e
Mauritanie g g g 3 70| 510| 80| 80| s ' 32
Sénégal 1370 D 2890 ) 910 1210 [ 1530 | 1150 | 1760 | 1220 | 890 | 1290
Mali ) ) ) ) 420 | 370| 240 170 | 140| 180
Sous~total 1370 | 2890 | 910 | 1210 | 2680 | 2080 | 2800 | 1470 | 1100 | 1790
C8te d!Ivoire 970 | 2200 | 1190 | 2280 | 3140 | 3290 | 3440 | 3600 3800 %610
Haute~Volta 20| 40| 80| 180 360 | 600 | 390 | 420 | 440 | 420
Sous~total 990 | 2240 | 1270 | 2460 | 3500 | 3890 | 3830 | 4020 | 4240 | 4030
Niger 301 30| 50| 180| 340] 500{ 310| 330 | 330 | 320
Dahomey - 140 | 330 | 230| 290 | 410] 290 %00 | 330 | 110| 250
Togo 50| 100, 1001 1501 200 1801 100 | 240 | 250 | 200
Sous-total | 220 | 460 | 380 | 620| 950 | 970 | 710 | 900 | 690 | 770
TOTAL 2580 | 5590 | 2560 | 4290 | T130 | 6940 | 7540 | 6390 | 6030 | 6590

La zone consomme donc actuellement environ § 600 climatiseurs
individuels par an (valeur CAF : 450 M CFA), la C8te d'Ivoire representant

plus de la moitié de ce marché (54 5 %) et le Séndgal environ 20 % On
remarque sur le tableau qu'il est impossible de déceler un trend-continu
dans.le passé, Examinons la situation pays par pays :

Mauritanie - Les chiffres relativement &levés pour 1961,

doivent pas faire illusion :

1962 et 1963 ne

ils correspondent & l'installation de la

NIFERMA pour laquelle les importations d'équipement se font par Port-Etienne
le marché est trés

et 3 la création de Nouakchott, En "régime normal"”,

faible.

[ S

(1) Poids de climatiseurs américains relevés récemment au Togo :

3/4 CV.
1 ¢V
1,5 OV
2 CV

e se sa e

170 1bs soit 77 kg
170 1bs soit T7 kg
185.1bs. soit 84 kg .
193 lbs soit 87,5 kg.
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Sénégal ~ Le marché, stationnaire depuis de nombreuses anndes,est en nette
régression depuis 1963. Les importantes fluctuations enregistrdes sont
vraisemblablement dues aux irrégularités de la demande administrative., On
peut tabler sur une demande actuelle moyenne de 1 300 appareils par an.

Mali - La demande est trés faible et en diminution - 200 appareils par an
actuellement. ‘

Haute-Volta - Le marché, quasi nul vers 1957-1958 commence & atteindre un
niveau intéressant : plus de 400 appareils par an.

C8te d'Ivoire - Les importations ont cru trés rapidement, mais irrdgulid- -
rement jusqu'en 1961. Depuis on observe un taux d'accroissement trés
régulier de 4,8 % par an, ce qui semblerait indiquer une certaine satura~
tion (3 140 appareils en 1961, 3 800 en 1965), Le tableau ci-dessous

donne ls répartition des ventes par margues et puissance. On remarque,

d'une part la prépondérance de Westinghouse et Airwell (France) qui tiennent
la moitié du marché & eux deux et d'autre part que les trois quarts des
appareils demandés ont une puissance inférieure ou égale & 1 CV,

Répartition des ventes de climatiseurs en C8te d'Ivoire de novembre 1964
a4 octobre 1965

- -
Puissance en CV,
Marque . Total
3/4 1 {11/a(11/2] 2

Norge 60 6 T 66
Airwell \ 240 260 170 98 768
Technobel 135 140 2 277
General Electric 20 10 10 40
Carrier 65 62 89 216
Fenwick (Technobel) 109 109
Admirsl 60 - 60
Alaska ‘ 70 60 25 30 185
R.C.A. Whirlpool 125 40 165
Linde 4 1 5
Philco 27 24 51
Westinghouse 580 434 140 1 154
Fresh-Air 170 25 195
Kelvinator 76 32 14 122
Coleman 10 30 15 53
Zenith-Air 52 37 22 14 125
Total - SN 1107 |1 657 224 1 112 493 3 593
Répartition en % 30,8 | 46,2 6,21 3,1 |13,7 100

(Source SEDES).
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Niger, Dahomey, Togo ~ Trois faibles marchés de quelques centaines d'appa-
rells chocun, 3700 3 800 au total) dont 1'évolution passée indique une
croissance certaine, quoique peu régulidre, Il semble qu'il y ait également
saturation et stagnation depuis 1961, En fait, immédiatement apres les
indépendances, les commandes gouvernementales ont été relativement élevées,
ce qui, vu 1'étroitesse du marché général, explique qu'en 1964 ou 1965 on

soit en dech du niveau de 1961 ou 1962,

Analyse des provenances

Les principsux pays fournisseurs de climatiseurs sont la France
et les Etats-Unis comme en témoignent les tableaux ci-aprés,

Sénégal 1964 :

Pays de provenance : Tonnes Valeurs (M CFA)
France 39 31,8
U.3.A. 66 42,5
Divers 5 3,77
Total 10 78,0

Céte d'Ivoire 1964

Pays de_provenance : Tonnes Valeurs (I CFA)
France o 218 " 167,9
U.S.A. 99 ‘ 69’3
Divers L P A 4,9

e L N

Total o 324 242,1
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612 b) 84-15-01_~ Réfrigérateurs

Les importations des 9 dernitres années ont été les suivantes :

: Togges

Pays 1957 | 1958 | 1959 | 1960 {1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965
Mauritanie ( ( ( ( 79 | 51 | 23 5 | 10,0
Sénégal 5329 (433 2364 ?25 205 |297 |348 {254 {179,4
Mali ( 40 25 8 12 | 33,4
Sous-total 329 | 433 | 364 1325 (324 375 |379 [271 |222,8
Céte d'Ivoire 246 | 247 | 267 |210 |240 [343 (339 [350 Tm,a
Haute-Volta 14 | 19 | 12 | 10 | 51 | 57 | 46 | 42 | 45,0
Sous~total 260 | 266 | 279 |220 {291 |400 [385 {392 |450,8
Niger 38 34 11 23 13 24 40 53 37,9
Dahomey 50 22 27 37 46 52 44 42 40,3
Togo 33 1 39 | 22 {19 | 39 | 31 | 27 | 32 | 54,0
Sous~total 120 | 95 | 60 | 79 | 98 |107 |11 |[127 |132,2
TOTAL 710 | 794 {703 |624 |T13 |880 {875 |T790 |805,8
Millions de F CFA

it ot

Pays 1957 | 1958 {1959 | 1960 |1961 {1962 {1963 |1964 |1965
Mauritanie ( ( ( ( 42,5 21,2| 11,2] 2,2| 4,4
Séndgal (105,ok177,9(161,2é14o,1 91,9|124,3| 138.1| 94,9| T6.1
Mali ( ( ( 16,4/ 11,7| 3,3| 6,0/ 15,6
Sous~total 105,0{ 177,9 161,2 140,1| 150,8| 157, 2| 152,6{ 103,1] 96,1
Céte d'Ivoire 76,7 98,0 116,4] 79,7|128,1|148,9 148,0} 145,2] 187,8
Haute-Volta 4,7 1,3\ 5,6 4,0 22,4] 24,7 19,6{ 17,5 19,0
Sous~total 81,4] 105,3! 122,0/ 83,7|150,5|173,6|157,6| 162,7| 206,8
Niger 12,1 14,6 5,2 10,2 7,1| 11,6 19,1 26,0 19,7
Dahomey 15,8 9,9 12,5 16,7 19,6 23,8 21,7/ 20,4/ 18,8
Togo 10,6 13,9 10,4 9,1, 16,4] 14,3 11,6 13,9 24,3
Sous~total 38,5 38,4 28,1 36,0 43,1| 49,7| 52,4 60,3 62,8
TOTAL 224,9 321, 6| 311,3| 259,8| 344, 4| 380, 5| 372, 6| 317, 5| 365, I




13 072/VI11/B/66 ~ F

360B~-9
Nombre d'appareils
Pays 1957 | 1958 | 1959 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 Moyenne

63/65

Mauritanie g ; ) 241} 120| 60 151 30 35
Sénégal - |)2110 ])3564 ;3263 2526 | 2020 | 2685 | 4250 | 2900 | 1969 | 3039
Mali ) ) 257| 87| 13| 100| 134| 116

Sous-total . | 2110 | 3564 | 3263 | 2526 | 2518 | 2892 | 4425 | 3015 | 2133 | 3190

Céte d*Ivoire | 2015 | 2263 | 2527 | 1686 | 2560 | 3262 | 3163 | 3974 | 4906 | 4014
Haute-Volta 163 | 164 | 143 | 100 | 507 | 506 | 229 74| 300 201

Sous~-total 2178 | 2427 | 2670 | 1786 | 3067 | 3768 | 3392 | 4048 | 5206 | 4215

Niger 100 | 345| 102] 230 130 | 240| 400 | 530 | 200 377
Dahomey 306 | 214 | 309 | 203 | 190 | 415| 466 | 472 429 456
Togo 330 | 390 | 220| 190 | 390 | 310| 270 | 320 | 540| 377
Sous-total 826 | 949 | 631 | 6251 T10| 9651136 | 1322 | 1169 | 1210
TOTAL, . 15114 | 6940 | 6564 | 4935 | 6295 | 7625 | 8951 | 8385 | 8508 | 8615

Le marché global de la zone est d'environ 8 600 agparells par an
(valeur CAF : 350 M CFA), la C8te d'Ivoire intervenant pour 47 % et le
Sénégal pour 35 %, soit 82 % & eux deux, On peut déceler un trend assez
vague sur la période 1957-1965 qui correspondrait & une croissance moyenne
de 5,5 % par an. On peut faire les remarques suivantes pour les dlfferents
pays :

Mauritanie - Marché négligeable avec ‘exception lors de l'installatlon de
. MIFERMA et 1a création de Nouskchott.

Sénéeal - Les :.mportations de 1963 exceptionnellement élevées (4 250 appa~
reils) ne sont pas représenta’c:.ves des achats, une partie étant & ajouter

" aux achats des anndes 1964 et 1965 (report des stocks), Dans ces conditions
on peut dire que le marché stagne depuis 1957-1958 aux environs de 3 000
appareils par an, ce qui est le signe d'une certaine saturation, les achats
ne servant qu'ad renouveller le parc.

Mali - Trés petit marché (100 & 150 appareils par an), non susceptible
d'expansion avant longtemps.

Haute~Volta -~ L!'évolution passée n'est pas trés claire. Les chiffres des
années 1961 et 1963 sont difficilement explicables. Disons que la Haute—
Volta absorbe de 200 & 400 réfrigérateurs par an.
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Céte d'Ivoire = La demande est en expansion continue depuis 1957 (exceptlon
en 1960 qui fut une mauvaise année). Malgré des fluctuations prononcées, on
peut parler d'une croissance de 10 % par an de 1957 & 1965,  (Rattrapage de
1961 & 1965 du déficit de 1960). Ci-dessous une répartition des ventes de
novembre 1964 & octobre 1965, par marques s

Appareils & compression Appareils & absorption

Moins de 250 litres Plus de 250 litres Toutes capacités Total
Marques Unités Marques Unités Marques Unités

Laden 24 24
Norge 100 | Norge 36 136
Frigeco 390 | Frigeco 260 650
Sibir 15 115
General Electric 80 80
Fides 50 50
Pontiac 420 | Pontiac 102 522
Frimatic 400 { Frimatic 100 . 500
RCA Whirlpool 20 20
: Philco 15 15
Bendix 22 22
Linde 7 7
Arthur Martin 135 | Arthur Martin 266 401
Frigidaire 130 | Frigidaire 40 ' 170
Philips 180 180
Ignis ’ 50 50
Paure 150 | Faure 80 230
Westinghouse 100 . 100
Frigeavia : 114 | Frigeavia 20 134
Kelvinator 50 | Kelvinator 54 104
Eleetrolux 1 100 |1 100
Bosch 7 7
Pozzi 40 40
TOTAL 2 089 1 353 1215 |4 657

Source : SEDES

Blectrolux est de trés loin en té&te avec les réfrigérateurs i
pétrole (& absorption) qui se vendent en brousse et dans les quartiers
urbains non alimentés en électricité, et représentent prés du quart du
marché ivoirien - Aucune autre marque n'est vraiment primordiale -~ La
répartition suivant les capacités est la suivante :
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-Appareils & "compression-de 2501 et moins eiciiises 44 #
Appareils & compression-de plus de 250 1 ceceeserse 50 %
Appal‘eiIS’é"absorption de 2 1 et noins «. crssenmg 25 70 :
Appareils & absorption de plus de 250 1 veessncsces 1 %

et Suivan.t les régions : Région d!Abidjan #esesascesersacesasenssone. 84 %
Région de Bouﬂké ®essesessaresesNs et OS 8%
Autres I‘égions esesssseeessssnsctvreonantes 8 70

Pour les appareils i compression, les capacités les plus demandées
vont de 180 1 & 200 1, et pour les appareils & absorption de 60 & 80 1.

Niger -~ Dghomey = Togo -~ Faible taux moyen d'accroissement sur 10 ans
4,5 %‘-par an) avec recul sensible en 1959 et 1960 - Au total 1 200
appareils par an.

Analgses des prorvenancég - Comme pour les climatiseurs, les deux principaux

fournigseurs sont la France et les Etats-Unis, 1'Italie (depuis peu), la
Grands Bretagne et la Sudde :

Sénégal 1964 : / : Lol

e TS AR
LALER I O O

Pays de provenance ¢ Nombres  Yaleurs (M o)
France g . 2 257 68,2
Grande-Bretagn 84 4,6
Italie . 317 8,5
Sudde T7 2,6
U.S.A. 137 : 8,2
Divers 28 2,8
Total 2 900 %,9

C8te d!'Ivoire 1964 :

Pays de provenance : Nombres Valeurs (M CFA)
France . 1 989 66,3
Grande-Bretagne 695 21,8
Italie 157 5,8
R.F.A. 109 4,0
Sudde 555 18,8
U.SOA. 456 27’7
Divers - 13 0,8
Total - 3 974 - 145,2

En résumé le marché actuel de la zone se présente ainsi :
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Pays " Climatiseurs Réfrigérateurs
Ensemble de la zone |6 600 " 100 %( ) 8 600 ” 100 %( )
« . 1 {1 1 1
dont C8te d'Ivoire 3 600 (4 000) | 55% (61%) | 4 000 (4 200) | 47% (49%)
dont Sénégal , 1 300 20 % |3 000 35 %
dont Niger ~ Dghomey -
Togo 800 | 12% {1 200 14 %

(1) Entre parenthdses : avec la Haute-Volta.

La France et les U.S.A., ont la quasi totalité du marché des clima=-
tiseurs et 70 % de celui des réfrigérateurs.

La valeur totale des importations est d'environ 800 millions de
F CPA (450 pour les climatiseurs, 350 pour les réfrigérateurs).

613, ~ Le marché futur

613.= A) Les &tudes faites

Les recherches effectuées par 1'I.E.D.E.S. sur les 13 pays de
18 zone et de 1'UDEAC concluent & l'iupossibilité de définir

des élasticités de consommation par rapport aux agrégats nationaux :

"Seule une étude précise du marché des acheteurs possibles de
ce prodult (1) permettrait de déterminer s'il existe une perspective
fondée de développement des consommations de ce produit",

"I1 est certain que, dans 1'état actuel de notre documentation
statistique, tout essai d'interprétation paraftrait hardi" (2).

Le marché des climatiseurs et réfrigérateurs nta été &tudié que
pour la C8te d'Ivoire par la SEDES, Par ailleurs, les importateurs et
commergants des EAMA ne semblent ni en mesure, ni désireux de se livrer &
des pronostics dépassant un horizon d‘un an.

Les résultats de 1'étude SEDES -~ C8te d'Ivoire sont les suivants :
Climetiseurs :

Des perspectives avaient été établies par 1'Electricité de France
pour ltannée 1970, en se basant sur une prévision du nombre d'abonnés

spéciaux basse tension analysée par type de consommateurs et reliée &
1'évolution probable du taux de desserte.

51; Climatiseurs
Réfrigérateurs.
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Les prévisions de consommation en useges spéciaux basse tension,
se sont révélés trop pessimistes pour l'annde 1965, ce qui remet en cause
la valeur de ces perspectives 1970. La SEDES a essayé de corriger et de
compléter ces estimations dans le but de reconstituer le parc d'appareils
en service, et de déterminer la demande amnuelle future. Ses conclusions
sont que

- "dans 1'état actuel des renseignements on ne peut calculer le
nombre d'appareils en service & partir des domnées relatives
4 la consommation et au nombre d'abonnés en usage spéciaux »

-~ quend bien méme cela serait possible,on négligerait une part,
probablement importante,du marché des appareils branchés sur
la haute tension (h8tels, immeubles administratifs, établis-
scments industriels, ...S".

'En définitive, la SEDES pense "qu'il est impossible d'estimer le
perc de climatiseurs en service, et que seule une estimation des ventes

est possible dans 1'état actuel de la documentation statistique". En prenant

un taux d'accroissement de 4 ¥ par an, la SEDES obtient 5 000 unités en

1970 ¢t 6 000 en 1975. Ce qui correspond d'ailleurs & la prolongation de la

tendance trés régulidre des cing dernidres années qui semble mdlquer une,

saturation.

Réfrigg’mteurs B

' La SEDES adopte 12 % comme taux de croissance jusqu'en 1970 ot
10 & de 1970 & 1975 ~ Par ailleurs, la part des appareils i absorption
recule trés nettement. On aboutit aux perspectives suiventes :

1970
1975

8 600 appareils
13 800 sppareils

CY I T

Jusqu'en 1970, la répartition des- achats anmuels serait la suivente 3

Année . Compression £ 250 1, Compression>250 1, Absorption [Total
1965 2 200 1 400 1 300 4 900
1966 2 600 1 5% 1 300 5 490
1967 3 150 1 690 1 300 6 140
1968 3 800 ) 1890 1 200 6 880
1969 . 4 500 2 100 1100 7770
1970 5 200 2 400 1 000 8 600

Les taux de croissance choisis par la SEDES correspondent au trend
de la demande passée de 1957 & 1965. La demande des réfrigérateurs est -~ -
certes en expansion, les Africains s'y intéressent de plus en plus ; une
enquéte récente & montré que les appareils électro-ménagers les plus 'désirés
par les Ivoiriens étaient par ordre de préférence.:



13 p72/v111/3/66 - F
3608~14 RS

. le ventilateur
+ le fer & rcpasser
. le réfrigérateur

58 % des africains désirent un réfrigérateur et seulement 3 % un
climatiseur, "

Néanmoins, on peut légitimement penser qu'une certaine saturation
du marché européen des réfrigérateurs se produira.

D'autre part, le marché africain sera surtout intéressé par des
réfrigérateurs sensiblement différents de ceux qui sont actuellement fournis
par l'importation et qui correspondent essentiellement & des gofits européens.
La Compagnie Abidjan Industries (ABI) s'intéresse & la question et estime
que les réfrigérateurs de type européen ne conviennent pas toujours aux
Africains qui ont en général peu de denrdes périssables & conserver. En
conséquence, elle s'est lancée dans la fabrication de petits réfrigérateurs
4 boissons d'une capacité de 10 & 12 bouteilles d'un litre. (Le marché des
boissons, et notamment des boissons gazeuses est en pleine expansion). Selon
1'ABI on pourrait tabler sur un marché en C8te d'Ivoire de 1 000 unités par
an & condition que le prix de vente ne dépasse pas 20 000 F CFA piece.

613 = B) Le marché futur

On peut distinguer trois groupes d'utilisateurs de climatiseurs
et réfrigérateurs qui ont des comportements trdés différents d'un groupe &
1'autre et certainement assez homogtnes & l'intérieur d*un groupe :

- "les ménages non africains” (europdens, libanais, syriens ct
assimilés) (1) ‘

- les ménages africains

~ les autres utilisateurs (administrations, h8tels, débits de
boissons et autres entreprises).

Nous allons essayer de décomposer la demande de climatiseurs et
réfrigérateurs suivant ces trois groupes pour la C8te d'Ivoire qui est le
seul pays pour lequel nous disposons d'éléments suffisants,

Lo marché futur des climatiseurs en C8te d'Ivoire ~ La durde de vie
moyenne de ces appareils cst comprise entre 4 et 5 ans, Le parc est
donc de :

(1) Un certain nombre de ménages africains ont un niveau de vie et par
suite un comportement de consommateur analogue & celui des européens
(hauts fonetionnaires, ...), mais leur nombre est actuellement trds
limité.
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vic est de 4 ans et 3 140 + 3 290+ 3 440 + 3 600 + 3 800 =
. appareils si la durée de vie est de 5 ans.

Nous estimerons le parc ivoirien & 16 000 appareils.

Nous savons par ailleurs, d'aprés une enquéte de budgets de
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14 130 appareils si la durde de

17 270

ménages effectude par la SEMA que 90 % des 6 600 ménages non africains de
1l'agglomération d'Abidjan possddent en moyenne 1,3 climatiseurs et que les
ménages africains n'en possédent pratiquement aucun. Ces informations trds
partielles permettent de répartir "raisonnablement”
climatiseurs ivoiriens fin 1965 :

comme suit le parc de

Groupes Agglomération | Reste de la Total
d'utilisateurs d'Abidjan | C8te d'Ivoire C8te .d'Ivoire
Ménages non africains 8 000 2 000 10 000 63 %

Ménages africains - - - -
Autres utilisateurs 5 500 500 6 000 37 %
, - 13 500 2 500 16 000 100 %
TOTAL : ~ o Y R
84 % 16 % 100 %

La répartition (63 % 37 % swivant les groupes d'utilisateurs)

est vraisenblablement restée la méme au cours des 5 dernidres années et
peut donc sl'appliquer 2 a la demande actuelle totale de 3 610 appareils

(moyenne 1963-1965), ce

qui donne

.
*

2 280 appareils pour 1¢s ménages non eurcpéens et
1 330 appareils pour les autres utilisateurs.

D'aprés les importateurs, on peut retenir des taux de croissance
de 5 % par an pour lcs premiers et 4 % pour les seconds, ce qui domne s

Ménages non africains
Autres utilisateurs

Total

1970

3 060
1 680

4 740

1975

3 900
2 040

————. ey

5 940

la part des ménages africains restant négligeable.
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Le marché futur des réfrisératcurs en C8te d'Ivoire ~ Leur durde de
vie est comprise entre 6et 7 ans. Le parc est donc de :

1686 +2560+3262+3 163 +3 974 + 4 06 = 19 551 appareils
si la durée de vie est de 6 ans

2527 + 1686 +2 560 +3 262 +3 163 +3 974 + 4 906
apparcils si la durde de vie est de 7 ans.

22 078

Nous estimerons le parc ivoirien & 21 000 appareils.

D'aprés 1'étude SEMA précitée, 82 % des 6 600 ménages non afri-
cains d’Abidjan possédent un réfrigérateur, soit en tout ¢ 5 400 appareils.
Les 6 600 ménages non africains ne résidant pas & Abidjan en possddent un
peu moins, soit environ 5 000,

8,6 % des 79 500 ménages africains d'Abidjan possédent un réfri-
gérateur, soit en tout : 6 700 appareils.

Les importateurs estiment le marché des ménages non africains &
60 % du marché total et la SEDES le marché de le Région (au scns adminis-
tratif) d'Abidjan & 84 % du marché total. Ces dormées permettent de répertir

ainsi le parc :

Groupes Agglomération | Reste de la " Total
d! ubilisateurs d'Abidjan Céte d'Ivoire C8te d'Ivoire
Ménages non africains 5 400 5 100 10 500 50 %
Ménages africains 6 700 300 7 000 33 %
Autres utilisateurs 2 600 900 3 500 17 %
14 700 6 300 21 000 100 %
TOTAL
70 % 30 % 100 %

I1 est probable que la demande des ménages africains a "démarré"
aprés celle des deux autres groupes et donc que lsur part dand 14 demande
actuelle (moyenne 1963-1965) est plus importante que ne le laisse entendre
la répartition du parc. Aussi nous adopterons la répartition suivante de la

demande actuelle .

Ménages non africains 45 % ; g 1 800 appareils
Ménages africains 37 % 1 500 appareils
Autres utilisateurs 18 % ) soit é 700 appareils

Total 100 % ( 4 000 appareils
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Nous avons retenu les faux d:e ecroissance respectifs de 3,5 %,

15 % 6 %, ce qui domvie comme demande future en réfrigérateurs de type

b classique :
1970 - 1975
Ménages non africains | 2220 2 620
Ménages africains 2 950 5 220
, Autres utilisateurs ... . 940 1 330
. . Total . ... 6110 9 270

Les taux de croissance annuels de la demande globale en C8te-

d'Ivoire sont alors les suivants :

1964-1970 19701975
Climatiseurs 4,6 % 4,6 %
‘Réfrigérateurs 7,6 % - 8,9 %
Le marché futur des autres pays

Les éléments de prévision de la demande future, autres que les

importations passées, sont quasiment inexistants,

Climatiseurs

| Sénégal ~ La depande est actuellement en régression et a &té trds

| Réfrigérai:eux"; '

fluctuante dans le passé. Elle peut se rétablir aux alentours de
1 700 appareils en 1970 et 2 200 en 1975.

Reste de la zone - La demande y étant en 1964 (moyenme 1963~1965)
de 1 700 appareils, elle sera de 2 200 en 1970 et 2 600 en 1975,

o s

Sénégal - Il est probable, compte tenu de l'évolution passée, qu'en
1970 on ne sers gudre au-dessus du niveau moyen de 1963-1965 (3 000).
On peut ensuite admettre de 1970 & 1975 une croissance de 5 % par
an, légérement inférieure & celle de la C8te d'Ivoire. Nous retien~—
drons les chiffres suivants @

1970 : 3 300 réfrigérateurs

1975 4 400 réfrigérateurs.

e

Reste de le zone — Ces 6 états ne consomment actuellement que
1 600 réfrigérateurs par an, Nous perdrons également un taux de
6 % par an, ce qui donne :



1970
1975
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2 300 réfrigérateurs
3 000 réfrigérateurs

Récapitulation de la demande future en climatiseurs et réfrigé-

rateurs de types classiques dans la zone {en nombre d'appareils)

'

Climatiseurs Réfrigérateurs
1970 1975 1970 1975
Céte d'Ivoire 4 700 5 900 6 100 9 300
Sénégal 1 700 2 200 3 300 4 400
Autres pays 2 200 2 600 2 300 3 000
TOTAL 8 600 10 700 11 700 16 700

614. - Le marché des pays limitrophes

D'aprés les statistiques d'importation, on peut les estimer ainsi

(en nombre d'appareils) :

Pays Climatiseurs Réfrigérateurs
Nigéria T 000 10 000
Ghana 2 500 3 000
Sierra~Léonne 800 1 200
TOTAL 10 300 14 200

621. - Prix CAF

621 a) Climatiseurs

Nous n'avons pu obtenir de prix que dans les pays c8tiers. D'autre
part, les fluctuations de prix en fonction du pays sont relativement faibles
et de toute fagon inférieures & celles dues & la marque. Les fourchettes de
prix observées sont les suivantes : ’
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0,75 CV 40 000 & 43 000 P, CFA pidce
1CVv 42 000 & 46 000 F. CFA pidce
1,5 CV 50 000 & 55 000 F. CFA pidce
2 CV 55 000 & 60 000 F. CFA pidce

621 b) Réfrigérateurs

Les renseignements plus nombreux permettent de constater une trds
forte fluctuation de prix en fonction de la marque. D'autre part, pour une
marque domnde, le prix de l'unité de capacité (litre) varie relativement
peu en fonction de cette capacité.

Sénégal : 118 & 154 F/litre de capacité, marque A

C8te d!'Ivoire

Marque A 130 1 190 F/1 G
150 1 169 F/1
180 1 150 F/1
250 1 143 F/1
Marque B 120 1 129 ¥/1 o
| 275 1 © 103 F/1 ‘
325 1 107 F/1 -
Marque C 175 1 160 F/1 ]
210 1 153 /1
2801 . 150 F1
2301 - 167 F/1
(2 portes)
19 F/1

Marque D 13042101 ¢ 146 3
... 30084001 : 163 & 137 F/1

Haute-Volta : la valeur CAF Ouagadougou est supérieure de 54 6 % & la
valeur CAF Abidjan,

Dahomey - . .
Marque B 1301 142 P :
170 1 137 F/1
210 1 122 ¥/1
Togo ) .
Marque A 1301 195 B/1. |
150 1 177 F/1
180 1 213 F/1
250 1 123 7/1

310 1 203 F/1

o TR DA IV St 1y
e R B o ,
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Marque E 170 1 159 F/1
210 1 168 F/1
265 1 , 173 F/1
268 1 156 F/1
300 1 167 F/1

Margue F 60 1 308 F/1
771 326 F/1
120 1 316 F/1
159 1 320 F/1
214 1 305 F/1
3211 247 ¥/1 (?)

622, - Fiscalité & l'entrde - Elle est la méme dans chaque pays pour clima-
tiseurs, réfrigérateurs et leurs pitces détachées.

Togo
« Pas de droit de douane
« Droit fiscal d'entrée 10 % de la valeur CAF
. Taxe statistique 1 % de la valeur CAF
. Taxe forfaitaire 17 % de la valeur CAF
. Taxe spéciale 40 F. CFA par quintal (négligeable dans le cas
présent)
Mali

Droit de douane 5 % de CAF -

Droit fiscal d'entrée 15 % de CAF

Taxe statistique 20 F/tonne (négligeable)

Taxe forfaitaire 47,83 % de la valeur dédouande

Taxe spéciale d'importation 6 % de la valeur CAF
. Taxe sur &ffaires et Services 27,50 % de la valeur CAF

L L [ - L] L

Dans tous les autres pays :

. Droit de douane de 5 % de la valeur CAF
. Droit fiscal d'entrée 10 % de la valeur CAF
« Autres taxes :

. Taxe statistique 2 % de CAF

« Taxe forfaitaire 20 % de la valeur dédouanée

. Taxe sur le chiffre d'affaires 22 % de la valeur dédouande
augmentée de la taxe forfaitaire
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. Taxe statistique 3 % de CAF
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« Taxe forfaitaire 20 % de 1la valeur dédouande
. Taxe sur -le chiffre d'affaires 13,50 % de la valeur dédoua~
née augmentée de la taxe forfaitaire

Heute~-Volta

. Taxe statistique 1 % de CAF

Taxe forfaitaire 25 % de la valeur dédouande
Taxe temporaire de développement 10 % de CAF

» Taxe compensatrice 3 % de CAF

Taxe temporaire de soutien 1,5 % de CAF

C8te d'Ivoire

. Droit spécial d'entrde 10 % de CAF
« TVA 14,95 % de la valeur dédouanée

Niger

. Taxe statistique 1 % de CAF

« Taxe forfaitaire 25 % de la valeur dédouanée
Dahomey |

. Taxe statistique 1 % de CAF

. Taxe forfaitaire 21 % de la valeur dédovande

. Taxe fiscale 2 % de CAF

. Timbre 3 % du montant des taxes précédentes. /. = - .°

Cuml de ces taxes (en % de la valeur CAF) :

Pays Provenance CEE Autres provenances
Mauritanie 64,0 % 71,3 %
Sénégal 53,9 % 60,7 %

Mali . 103,5 % 10,7 %
Haute~Volta 53,3 % 59,5 %
Céte d'Ivoire 37,9 % 43,7 %
Niger 38,8 % 45,0 %
Dahomey 35,6 % 41,8 %
Togo 29,9 % 29,9 %
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Droits dlentrée dans les pays anglophones :

Ghana 66,66 % de la valeur CAF
Nigéria 40 % de la valeur CAF

63. — ANALYSE DE LA SITUATION DES ENTREPRISES DANS IES PAYS LIMITROPHES

Aucune entreprise n'existe actuellement. Une seule est en cours
de création en Nigéria :

"Nigéria Engineering Works Ltd." & Port-Harcourt.

Le promoteur est un groupe indien (BIRLA) de Calcutta. La
Société Commerciale de 1'Ouest Africain (SCOA) et le gouvernement de la
province de 1'Est sont également intéressés & l'affaire. Le programme de
fabrication est le suivant :

- Mobilier métallique
-~ Ventilateurs
- Climatiseurs

On envisage une production de 2 000 & 3 000 climatiseurs par an
(le marché du Nigéria est de 7 000 appareils par an environ).

64. - PRODUGTION, DIMENSION ET LOCALISATION DOE#TREPRISES

641. - Situation actuelle

I1 n'existe actuellement aucune production dans la zone pour les
climatiseurs et réfrigérateurs de type classique., Seule 1!'ABI, & Abidjan,
monte des climatiseurs AMANA, en trés petites quantités et envisage la
fabrication de petits réfrigérateurs adaptés au marché africain., Une
étude serait actuellement en cours au Sénégal pour le montage de clima-
tiseurs japonais MITSUBISHI,

642, - Apercu technologique (1)

Deux procédés sont utilisés pour froduire du froid, (pour les
c¢limatiseurs, comme pour les réfrigérateurs

- le procédé & compression

- le procédé & absorption

(1) Dtaprés étude SEDES.
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: 642 a).Le procddé & compression

Bst basé sur le fait que la vaporisation d'un liquide absorbe de
la chaleur. Un systéme & compression comprend :

» un_compresseur aspirant le liquide frigorigéne gazeux dans
1'évaporateur et le comprimant dans le condenseur,

» un condenseur dens lequel le fluide, chauffé par la compression
se refroidit sous 1l'influence combinée de la pression et du
refroidissement (sn.tue 1'extérieur de la caisse des réfrigé-
rateurs et des appartements pour les climatiseurs),

. un évaporateur ot le fluide se vaporise en produisant du froid,
la chaleur nécessaire étant fournie par ltair & réfrigérer,

. un orgene de détente qui dose le débit du liquide frigorigéne
alimentant 1'évaporateur,

. un ogane de régulstion (thermostat) qui r3gle les temps V'de
marche du compresseur,

. un organe de dégivrsge.

Les principaux fluides fmgorigénes utilisés sont : l'ammoniac,
(grosses et moyennes installations) et le fxéon pour les petites instal-
lations et spécialement des apparcils domest:.ques, 3 compressions.

642 b) Le procédé » absorption

Il repbée sur les propriétés phy:sigue‘s des mélanges de gaz. On
emploie le mélange ammoniac-hydrogéne. Un systeéme de ce genre ne comporte
aucune pidce en mouvement et comprend :

» un bouilleur dans lequel la solution de fluide frigorigine est
chauffée ) pour permettre le dégagement du fluide & 1'état gazeux,

« un _condenseur refroidi par circulation d‘'air dans lequel le
fluide frigorigéne se liquéfie sous l'influence continde de
la pression et du refroidissement,

. un évaporateur ou le liquide frigorigéne se vapor:.se en pro-
duisant du froid,

. un _gbsorbeur ol se reforme la solution riche de fluide frigo-
rigéne,

un organe de régulation qui régle le fonctionnement du dispo-
sitif de chauffage.

— \\/'ﬁv



13 072/VIII/B/66 ~ F
' 360B=24

Un tel procédé est surtout utilisé dsns les régions ol il n'y a
pas d'électricité, (petits réfrigérateurs de moins de 100 1), car soa cofit
d'exploitation est 3 & 4 fois plus élevé et llobtention du froid moins
rapide qu'avec les appareils & compression.

643. -~ Description sommaire des appareils (1)

643 &) Réfrigérateurs

Les appareils domestiques ont une capacité inférieure & 350 1.
Le bois a été abandonné pour la construction de l'armoire et remplacé par
la t8le qui se préte mieux & la construction industrielle et permet des
meubles plus légers et indéformables. La structure extérieure est faite
d'un nminimum de pidces en t8le emboutie, plide et soudée formant le
compartiment extérieur et le logement du compresseur. Le compartiment
intérieur est fixé & ll'armoire par un minimum de piéces métalliques
conductrices de la chaleur et par des pitces en matidre plastique isolante.
L'armoire est recouverte extérieurement d'une peinture cuite au four et la
paroi intérieure en t8le est recouverte d'émail cuit & haute température
et résistant aux chocs et aux acides. Actuellement, l'intérieur d'un grand
nombre de réfrigérateurs est en plastique obtenu par moulage sous vide,

L'isolation est obtenue par le polystyréne expansé ou par la
laine de verre qui est préférable dans les climats humides.

643 b) Climatiseurs

Dans les climatiseurs, la partie relative & la production du froid

est identique & celle du réfrigérateur. Il s'y ajoute :

- un moteur électrique actionnant un ventilateur soufflant sur le
condenseur et un ventilateur soufflant sur l'évaporateur,

- un filtre & air retenant les impuretés.
L'ensemble est contenu dans une simple enveloppe en t8le.

644. - Choix d'une production

Le taille du marché de la zone ne pernet pas .d'envie
sager (mfme compte tenu des marchés des pays limitrophes) la fabrication
des groupes de production de froid. Seule est possible la fabrication des
armoires et batis quiabritent ces groupes. Clest ce que nous considérons
dans ce qui suit.

(1) D'aprds étude SEDES.

/"'f\‘ -
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, 11 n'existe pas de normes précises quant au minimum technique
dl'unc telle fabrication. Néanmoins, les avis concordent pour indiquer qu'il
ne saurait en aucun cas &tre question de descendre en-dessous de 2 Q00 &

3 000. climatiseurs et 2 000 & 3 000 réfrigérateurs par an. Par ailleurs, la
diversité des marques, des types et des moddles dlappareils impose une
sélection sévdére des articles & produire. Dans la meilleure des hypothéses,
on pourrait atteindre 50 % du marché d'une zone pour une usine unique.

Dans son étude sur les possibilités d'implantation d'une usine
en C8te d'Ivoire, la SEDES aveit envisagé une production de 2 500 clima-
tiscurs et 2 800 réfrigérateurs (1) avec néammcins des perspectives. de nsrché
plus optimistes que les nbtres. Nous proposons néammoins de reprendre ce
programme qui représente grosso modo 50 % du marché ivoirien em 1970 et
27 % du marché de la zone en 197Cs '

On pourrait, sur la base du marché total de la“zone
en 1975 prévoir 1l'implantation de deux usines de capacité analogue (capa~
cité minimale rappelons-le). On peut par contre, envisager une seule usine
opérant d&s 1970 et accroissant sa capacité avec la demande, Le calcul de
rentabilité montrera que cette solution est préférable.

Nous ferons done ce calcul pour la capacité citée plus haut et
pour une capacité double de 5 000 climatiseurs et 5 600 réfrigérateurs.(1)

Nous conserverons la répartition de la SEDES suivant les types
dtappareils s

2 200 climetiseurs de 1 CV
300 climetiseurs de 2 CV

——————ia

2 500 TOTAL

1 200 réifrigémteur's % compression de 160/180 litres
1 000 réfrigérateurs & compression de 250/250 litres
600 réfrigérateurs & compression de 275/300 litves

2 800 TOTAL

On peut admettre que le réfrigérateur & absorption disparaftra
petit & petit étant donné son coftt supérieur, son moindre rendement et
le développement des réseaux de distribution d'énergie électrique. -

645. =~ Choix d'une localigation

Les villes de Dakar et Abidjan peuvent seules convenir compte
tenu @ : ’

a) de la répartition géographique du marché actuel et futur

b) de la "technicitd" de la fabrication

(1) Par an



13 072/VIIL/3/56 =~ F
360B-26 ‘ '

c¢) de la quasi nécessité d'associer cette fabrication d'une part,
a des industries de mobilier métallique et dlautre part, & un "sccteur
froid" solidecment implontés (conserverie de Poisson, .e»)e Il cst en effet
souhaitable de concentrer les industries de froid & cause de la rareté, et
donc du cofit des techniciens (expatriés ou locaux) de cette branche.

L'argument a) milite en faveur d'Abidjen - b) et ¢) somt équiva-
lonts pour les deux villes.

De plus l'existence & Abidjan d'une entreprise (ABI) qui s'inté-
resse de trés prés & la question emporte la décision. Des calculs de
rentabilité comparatifs pourDskar et Abidjan ne mettraient en évidence
que des différences de prix de revient et de rentabilité économique margi-
nales, étant donné que cette industrie repose entiérement sur des appro-
visionnements importés, )

Les calculs de rentabilité seront donc faits pour la localisation
ABIDJAN et pour les 2 capacités suivantes :

-~ Capacité A 2 500 climatiseurs et 2 800 réfrigérateurs per an

~ Capacité B 5 000 climatiseurs et 5 600 réfrigérateurs par an,

65. - DESCRIPTION DU PROJET (1)

651+ ~ Cadre de production

Terrain 6 000 m2 sont suffisants pour les deux capacités., Nous les suppo-
serons situés en zbne industrielle équipée.

Bfitiments

. Atelier et magasins Capacité A 3 000 m2
Capacité B 4 000 m2

. Construction de type standard sans fondations lourdes

« Bureaux Capacité A 120 m2
Capacité B 260 m2

Equipements
- Atelier t8lerie

. cisailles guillotine
. presses plieuses 240 tours

i,

(1) Source SEDES.
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. plieuses spéciales & main

» pinces & souder par points

» machines a souder par points

» outillages, gabarits et blocs de découpe: -

- Atelier de formasge de plastique sous vide

. machine & former sous vide

« presse de découpage

. machines & détourer

« pour le plastique, moules pour le corps principal, encadrements,
cuves .

- Atelier de t8lerie de finition

. machines diverses pour petits pliages
. postes de soudure pour montage -
« outillage et gabarits

. polisseuse, meuleuse, pergeuse

- Atelier de traitement de surface et peinture

bains de traitement

étuwe & convection, - séchage alimentde au fuel
cabine d'apprét & rideau dleau

cabine de laque pressurisée & rideau dleau
étwe 'de cuissén des peintures

pistolets et accessoires

¢ & o & ¢ @

- Chafnes de montage pour réfrigérateurs et climatiseurs

66, - CALCULS DE RENTABILITE

661, -~ Investigsementsa

auf mention explicite, les valeurs sont _;nggjghzgz_ja_gzgggg

cra, (M CFA

Terraln aménagé

Copacité A 6000 m2 & 2 500 F. CFA/m2 : 15,00 M, ¥, CFA

Capscité B " '6 000 m2 & 2 500 F, CFA/m2 : 15,00 M. F. CFA
Bitiments

Capacité A Ateliers et megasins 3 000 m2 & 12 000 F, CFA/m2 36,00 M, F.CFA
' Bureaux 120 m2 & 20 000 F, CFA/m2 2,40 M, F.CF&

PR e o ]

Total | 38,40 M. “F.CFA
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Capacitdé B Ateliers et magasins 4 000 m2 & 12 000 F.CFA/m2 48,00 "M.' F CFA
Bureaux 160 m2 & 20 000 F,CFA/m2 3,20 V¥, F CFA

Total 51,20 "M, .T. CFA
Logements

P« m. compris dans le coflt du personnel de direction.,

Equipements (source Sedes - Frimatic - Airwell)

Valeur F,0.B. Capacité A Capacité B
- llachines . T8lerie 15,00 M. F CFA}
. Plastique 7,50 n
- Installation 8{ Traitement de surface ) 6.80 "
et peinture ) ! b
. Divers 2,30 "
- Outillages . M8lerie machine et g 11,30 "
finition !
. Plastique 3,30
« A main 0,80 " Estinde
- Divers 2,00 # > globalement
plus loin
- Engineering 5,00 "
TOTAL valeur FOB des équipements 54,00 "
Fret & 000 F.CFA la tonne : 15 t,, soit 0,12 M. F CrFA
Assurance 2 ¢ de FOB o, "
Accenage, transit, camionnage ; o.o7 "
5 000 F.CFA/t : 15 tonnes, soit ’
Transformateur, installation électrique 5,00 "
Montage et aménagement (10 % des équi-) 590 M
pements rendus sur place) ’ -
Total équipements de production 65,20 "™ 78,20 M. F CFA
Matériel de bureau 0,60 v 0,80 "
Total équipements installés 65,80 " 79,00 "

Stock initial de piéces de rechange

10 % de la valeur FOB des équipements 5,40 " 6,50 "



661 - Investissements (Suite)

Fonds de roulement

3 mois de matidres premidres

et demi~produits
3 mois de produits finis

(nors fiscalité, hors rémmné-

ration du capital)

Frais de premier établissement

3 % des équipements et bAtiments

Formation du personnel

3 mois de cofit du personnel

Récapitulation des investissements

Terrain

Bitiments

Logements

- Equipements

" Stock initial de pidces de rechange
Fonds'de roulement .

Frais- de premier établissement
‘Formation du-persomncl

Total

662, -~ Frais d'exploitetion annuels

Cg‘pg‘ . cité A
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Capacité B

67,86 M. F CFA

% 47, M " 87,37 "
81,91 " « 155,23_ "
3’10 L ‘ 3,88 "
g,70 " 1am' "
15,00 " 15,00 "
38,40 " 51,20 n
pem. " pems "
65,80 " 79,00 "
5,40 ° v 6,50 v
81,91 e, 155,23 "
3’10 " 3,88 n
8,70 " 12,87 "
218,31 w 32%,68 "

4) Matidres premidres et demi-produits

A, ) Eléments importés

Prix rendu usine Abidjan (hors fiscalité)

(voir tableau page suivante)
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Climatiseurs (Source, Sedes - Airwell)

- — en Francs CFA
Fournitures pour :
w appareil . Type 1 CV Type 20V
Systéme froid 17 100 25 700
T8lerie ' 4 830 5 300
Plastique 3 445 4 710
Electricité 5 540 6 200
Isolation 405 630
Peinture 260 260
Visserie 250 340
Total 31 830 43 140
Réfrigérateurs (Source, Sedes - Frimatic)
en Francs CFA
Fournitures pour | Type 160/180 | Type 230/250 | Type 275/300
un appareil litres litres litres
T8le 1120 1 430 1 490
Systeme froid T 920 8 750 9 800
Plastique 660 880 980
Autres matidres 4 620 5 060 5 650
- - - PE—
Total 14 320 16 120 17 920

(voir tableaux page suivante)

- e —
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Récapitulation matidres premidres et demi~produits (importés)

en francs CFA

Capacité A Capacité B
Type dl'appareil goﬂtrzg
ppa Nombre | Montant | Nombre | Montant

Climatiseurs :

1CV 31 83 [ 2200 |70 020 000 | 4 400 | 140 052 000

2 CV 43 140 300 |12 942 000 600 | 25 884 000
Sous-total 2 500 |82 968 000 | 5 000 | 165 936 000
Réfrigérateurs : ‘

160/180 1 14 320 1200 |17 184 000 | 2 400 | 34 368 000

230/250 1 16 120 {1 000 |16 120 .000| 2 00Q | 32 240 000|.

275/300 1 17 920 | 600 |10 752 000 | 1 200 | 21 504 000
Sous~total | 12800 |44 056 000| 5 600| 88 112 000
TOTAL 5 300 [27 024 000 | 10 600 | 254 048 000
arrondi 3 130 000 000 260 000 000

AZ) Emballages (Source Sedes)

—en franes C, F, A

A Capacité A Capacité B
Type d'appareil - . Zouzrzﬁ
- PP Nombre | Montant | Nombre | Montant
Climatiseurs 400 |f 2 500 1 000 000 | 5000 | 2 Q00 000
Réfrigérateurs 1 000 { 2 800 2800000} 5600 5 800 000
Total - 5 300 3 800 000 | 10 600 | 7 800 000

B) Energie et eau

B,) Electricité

200 KVA installés utilisés & 60 % pendant 2 000 h par an avec
la capacité A et & 70 % pendant 3 000 h par an avec la capacité B,
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Prime fixe annuelle : 3 895 x 200 = 779 000 F, CFA,
On supposera que la consommetion s'effectue essentiellement cn

heures de jour (6 h 30 - 18 h 30). Elle se répartit ainsi suivant les
tranches d'utilisation mensuelles :

Capacité A Capacité B
1ére tranche 50 X 12 = 600 heures 600 heures
2&me tranche 75 x 12 = 900 heures 900 heures
Zeéme tranche 500 heures 1 500 heures

2 000 heures 3 000 heures

Le prix du XY h est suivant les tranches d'utilisation :
9,9 F. CFA, 8,90 F, CFA et 5,90 F, CFA., D'ou le collt variable de 1!'élec-
tricité.

Capacité A

1ére tranche 120 KW x 600 h x 9,90 F, CFA
2éme tranche 120 kW x 900 h x 8,90 F, CFA
3éme tranche 120 kKW x 500 h x 5,90 F. CFA

712 800 F. CFA
961 200 F. CFA
354 000 F. CFA

n

[}

]

TOTAL 2 028 000 F. CFA

Capacité B

831 600 F, CFA
1121 400 F, CFA
1 139 000 F, CFA

1¢re tranche 140 XW x 600 h x 9,90 F, CFA
2tme tranche 140 XW X 900 h x 8,90 F, CFA
3&me tranche 140 kW x 1 500 h x 5,90 F, CFA

il

it

TOTAL 3 092 000 F, CFA

Colit total de 1'électricité :

]

Capacité A : 2 028 000 + T79 000
Capacité B : 3 092 000 + T79 000

2 807 000 F, CFA
3 871 000 F, CFA .

Bp) Tusl
Chauffage de 1'étuve de séchage :

Capacité A 800 000 F, CFA
Capacité B : 1 500 000 F, CFA



¥ WEEIRES0) 1 R R S LT S ST I S A £, kg

i Wg\ kst 7«;‘«5 ) 'S -‘.‘l,:x'.,lﬂ“‘::-x’;:" A‘Wi'ﬁrn Tj%"fw"g;?\‘%‘ ¢

ALEE A A AN ST R O S I ‘
: /

: . 13 072/VIII/B/66 = F

) I

Capacité A : 10m3/j soit 2 800 m3/an & 36 F/m3 : 10 000 F, CFA

Capacité B : 20m3/3 : 20 000 F, CFA
C) Main-d'oewre
Coflt ~ Capacité 4 . Capacité B
Catégorie unitaire <
anmuel || Nombre Montant Nombre Montant
L F CFA
Zuropeens
Directeur 7 000 000 1 7,00 M,CFA 1 7,00 M.CFA
Chef d'atelier 4 500 Q00 1 4,50 " 1 4,50 "
Contr8leur 3 500 000 1 3,50 . " . 1 3,50 ¥
Comptable 3 000 000 1 3,00 " 1 3,00 "
Sous-total 4 |18,00 " 4 (18,00
Africains F CFA
Comptable = 900 000f. 1 0,90 M,CFA 2 1,80 "
Secrétaire . 600 000 1 0,60 % 2 1,20 "
Quvrier .spécialisé 500 000} - 8 4,00 " 16 8,00 ™"
Manoeuvre spécialisé 300 000 30 9,00 v 60 18,00
Manoeuvre ordinaire 220 000 15 3,30 " 25 55 "
e L oo
Sous~total 55 17,10 ™ 105 34,50 " "
Total 59 35,80 " 109 52,50 %
D) Matidres d'entretien
Capacité A Capacité B
4 % des équipements installés 2 608 000 F,.CFA 3 128 000 F.CFA
1 % des bAtiments 380 000 F.CFA 512 000 F.CFA
2 988 000 F,CFA 3 640 000 F.CFA

E) Frais divers de gestion

20 % des salaires et appointements :

Capacité A : 6 960 000 F,CFA
Capacité B : 10 300 000 F.CFA



F) Amortissements

. BAtiments 20 ans
» Bguipements 10 ans
o Matériel de bureau 30 ans

13 072/VIII/3/66 = F
360834 .

Capacité A
1 920 000 F.CFA

Copacité B

2 560 000 F,CFA

Récapitulation des frais d'exploitation annuels

Matidres premiéres et demi-
produits importés
Emballages

Electricité

Fuel

Bau

Personnel européen
Personnel ivoirien
Matidres d'entretien
Frais divers de gestion
Amortissements bAtiments

TOTAL

663 ~ Chiffre d?affaires

6 520 000 " 7 820 000 "
200 000 " 266 000 M
8 640 000 " 10 646 000 "
Capacité A Capacité B

130,00 M.CFA 260,00 M.CFA

3,80 " 7,80 "
2,81 " 3,81 "
o ! .
?

L B
14 [ -
2,99 " 3,64 "
6,90 " 10,30 "
8,64 " 10,65 "
191,84 " 350,46 "

La valeur CAF des appareils complets importés est la suivante

(millions de francs CFA) :

(voir tableau page suivante)
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360B~35
, . ) Capacité A Capacitéd B
Type d'appareil |Prix (F.CFA) =
‘ Nombre Valeur Nombre Valeur
Climatiseurs - ,
1oy 43 000 2200 94,60 4 400 | 189,20
2 CV 57 500 300 | 17,25 600 34,50
Réfrigératours : '
160/180 1 25 000 1 200| 30,00 2 400 60,00
230/250 1- 33 000 1000 33,00 2 000 66,00
275/300 1 40 000 600 | 24,00 1 200 48,00
TOTAL - - 198,85 - 397,70
Conformément & 1'étude de marché, nous supposerons gue 50 % de la

production est écoulde en C6te d'Ivoire. Nous prendrons le prix CAF domme

prix de référence &

comme prix de référence sur le mamhe ivoirien.

1'exportation et le prix rendu magasin impor’cateur

Dans ces conditions, le chiffre d'affaires est le suivant :

Marché ivoirien
Exportation

Total

(1) On suppose, que seuls les inputsdestinés &

Capacité A

137,10 M.CFA
99,40 M.CFA

s .

236,50 M.CFA

marché ivoirien, paient ces droits.

Capacité B
274,20 M,CFA
198,80 M.CFA

-

473,00 M.CFA

la production, vendus sur le
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360B~36 i
664 =~ Rentabilité
Capacité A Capacité B

o : . ‘ N
Chiffre d'affaires 236,50 M,CFA 473,00 M,CFA
Frais d’exploitation - -191,84 n | ~350446 n
Droits d'entrée sur inputs
importés(1) : ~- 6,50 " - 13,00 "
TDVOA. - 30,75 ) A hand 61 ;50 "
Royalties (3 % du C.A) -~ 8,20 " - 16,40 " "
Bénéfice brut ou défigit - 0,79 " + 31,64 "
Imp8ts sur le bénéfice - 6433 . "
Bénéfice net - 25,31 "
Rentabilité (Bénéfice net/investis~
sement) - 748 %

On canstate que seule la capacité B pourrait intéresser un
investisseur, en 1l'absence de concessions fiscales, la capacité A
n'étant pas rentable sans dégrévements. Nous analyserons ci-aprés si
de telles mesures seraient justifiédes.

67, - EFFEIS SUR LA COLLECTIVITE

6T1. ~ Valeur ajoutée

La valeur ajoutée par le projet restant dans 1'économie est
(en tensnt compte des achats intermédiaires s

(voir tablesu page suivante)

1) on suppose, que seuls les inputs destinés & la production, vendus sur
le marché ivoirien, paient ces droits,
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360B=37 .
(millions de francs CFA)
Eléments de valeur ajoutée‘ Capacité A | Capacité B

- Sur iripzts ‘ ,

. Emballages (20 %) 0,76 . 1,56

o Blectricité (30 %) 0,84 1,16

o Fuel (20 %) . - 0,16 0,30

o Ban (20 %) 0,02 0,04 .

« Matidres dlentretien (1@ %) 0,30 0,36
~ Sur frais de personnel ‘ |

» Buropéen gso %) 9,00 9,00

. Africain (100 %) 17,80 34,50
- Sur frais divers de gestion (10 %) 0,70 T 1,30
~ Sur amortissements .

-« Bitiments (50 %) 0,96 1,28

-+ Equipement (50 % du montage) 0,30 © 0,35
- Fiscalité (100 %) , 37,25 . | 80,85
- Bénéfice ou déficit (100 %) - 0,79 25,31
- Moins rémnération forfaitaire

(rapatrié) de 6 % des investis-
sements _ -13,08 ~19,44

- Valeur ajoutée ™locale" 54,22 136,55

Les pertes fiscales carréspondant & la suppression des impor-
tations étant respectivement de 37,70 et 75,40 millions de francs CFA,
on voit que 1'augmentation de revenu national, due & la fabrication
est de 3

16,5 millions de franes CFA pour la capacité A

et 61,1 millions de frarés CFA pour la capacité B
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. 360B~38
672, - Effet sur les finances publiques

a) Capacité A. Nous avons vu que la capacité A ne prisente pos
une rentabilité suffisante pour l'investisseur. LiEtat ivoirien, par
diverses concessions fiscales devrait donc améliorer cette rentabilité
que nous supposons ramende & 6 % de l'investissement total soit
13,08 M,CFA,

La marge disponible pour la fiscalité et cette rémunération est
de 36,46 M,CFA, :

Les revenus de 1'Etat sont donc de ¢ ,
36,46 = 13,08 = 23,36 M,CFA

En 1'absence de concessions fiscales, les recettes théoriques
sont de ¢ 37,25 M.CFA.

b) Capacité B, Aucune concession fiscale n'est en principe néces
saire., Les ressources de 1'Etat sont de ¢ 80,83 M.CFA,

Le bilan des recettes fiscales s!'établit ainsi @

M. F. CFA
Capacité A Capacité B
Avec .. Sans Sans
concessions concéssions concessions
fiscales fiscales fiscales
Pabrication 23,4 3743 80,8
Importation 31,7 37,7 T5,4
Gain ou perte
pour l!'Etat widy3 + 0,4 + 5,4

675. ~ Récapitulation

(voir tableau page suivante)
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360B~39
Capacité A . ‘ Capacn.té B
Critéres Avee. ~ Sans : Zans
_ concessions concessions . concessions
fiscales : fiscales . fiscales
Rentabilité | 6% Nulle ,8%
Augmentation _
de revenu na- : : R
tional - - 18,1 M, CFA 18,1 M.CFA 61,1 M,CFA
Gains ou per- ' , '
tes pour 1'E~| =~ 14,3 M, CFA + 0,4 M. CFA 1+ 5,4 M. CFA
tat ‘ 3o '
g

68. ~ CONCLUSICNS - RECOMMANDATTONS

~ D'ici 1975, on peut donec au maximum implanter une seule usine
dans la zone, & Abidjan, cette usine pouvant, & partir d'une production de
1'ordre de 10 000 appareils/an, se passer de protections fiscales.

Son intér8t économique au sens strict est relat:.vement modeste,
si 1l'on se base sur les chiffres dlemploi et de valeur a;joutée.

Cependant elle présenterait un intérdt certain comme oréahf un
pdle de développement de l'industrie du froid dans la zone,

11 nous _sembls dono trés ‘souhaitable de concevoir un projet en
étroite relation avec

- les principaux importateurs actuels (CFAD, SCOA es.)
~ les actuelles industries du froid & Abidjan (conserveries)
- les actuelles industries du mobilier métallique

- la Société Abidjan Industries

-~ Démarches & entreprendre

Ce qui précdde a montré 1l'extr@me précarité de nos renseigne—
ments concernant le marché et les possibilités concrétes de fabrication,



1% 072/VIII/B/66 ~ F
360B=40

a) Le marché actuel est mal conmu. Les engqudtes auprds des importateurs

. ne peuvent donner de résultats suffisants (malgré leur bonne volonté
évidente)s Il serait donc nécessaire de demander oux Services des

-Dovanes des huit pays de procéder & des relevés précis sur les appareils
importés (volume des expéditions, prix CaF, définition précise des
appareils) et ce sur une période d'au moins quatre mois, Liapprofondis-
sement de 1'étude de marché pourrait dlailleurs commencer avant la fin
de cette période dont on pourrait fixer la durée précise en fonction du
rythme d'obtention des renseignements et de leur qualité,

b) Les données ainsi rassemblées permettraient de préciser le marché
futur en appareils de type classiques (clest- i~dire ceux actuellement
fournis par le marché international)s .

Une étude technique précise sera nécessaire pour préciser la natur
des fabrications locales, et en particulier, les possibilités de pro-
duction locales d'éléments au fur et & mesure du développement du
marché,

¢) Une étude de marché spéciale devrait &tre consacrée & la prévision de
la demande en appareils spécialement congus pour les besoins africains i
climatiseurs de petit moddle et surtout petits réfrigérateurs i boissons,

d) Déooulant de la précédente, une étude technique devrait définir les
conditions de fabrication locale et se faire en étroite collaboration
avec la Société Abidjan Industries.

e) Une courte enquéte serait effectuée auprds des groupes industriels
européens, susceptibles d'&tre intéressés au projet.

f) Une étud‘.e d'engineering classique conronnerait évidemment le tout.

Les études a, b, ¢, 4 et e, représentent environ 6 mois
dlineénicur édconomiste et 6 mois de technicien du froid,
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370 A - FABRICATION DfACCUMULATEURS

61 = ETUDE DU MARCHE

611 = Le narch¢ actuel .-

I1 est alimenté partiellement par des inmportations, partiellenen‘b par
une usine locale (Sénégal).

- Importations
1955 1956 1957 1958 1950 1960 1961 1962 1963 1964
Tonnes
MAU 16 2 26 e
SEN 276 353 353 376 312 335«¢ 322 256 340 314
. I’IAI‘ . . . @ 70 96 L E-& ]

Sous~total 276 353 353 376 312 335 427 355 462

G-I 186 213 221 205 292 271 318 313 497 476
H-V 8 14 22 31 30 27 85 55 65 ese
Sous~total 194 227 243 236 322 298 403 368 562 ...
NIG . 21 17 271 22 15 39 42 56 31 60
DAH oo 44 52 46 . 43 44 62 43 55 a2 59
TOG‘ S - ece v.}' ewse evw e K] 29 25 29 44 SO
Sous-total . .. o 130 110 144 173 169
Ensemble . 763 940 867 1 197 ...
- Yaleur.
Mi1l4cns CFA 144 172 180 24
Priz CAF moycn, ' g 202
il 189 185 208

A ces quantités atajoutent celles des batteries équipant les véhicules
~dmportés ; elles peuvent rrv.éawater environ 20 % des chiffres ci=dessus.
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Production locale

I1 existe sur la zoné étudide une seule usine produisant des accwmla-
tours ¢ la SATEC (Société Africaine de Traitements Blectro-Chirdques) fondde en
1957 & Dekar. Cette entreprise importe lés bacs en matidre moulde, les bouchons
et séparateurs, ltacide sulfurique et l'antimoine. Ellc utilise du plomb de ré-
cupération locale, qutelle fond et affine elle-méme.

Occupant une superficie couverte de 400 m2, avec un cadre européen et
une vingtaine dtouvriers sénégalais, cette entreprise a une capacité de produc-
tion de plus de 20 000 batteries par an & trois postes. Les productions ont été
les suivantes : ' '

Résultats SATEC 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965

Production, nombre de batterries,
chiffres arrondis 5400 8200 8000 8 100 9 200 7 700 7 500

Tonnage correspondant estimé
(15 kg par batterie) tonnes 81 123 120 122 138 116 13

Ces batteries se répartissent en une trentaine de types différents.
Fi:lles s<)3n1: cormercialisées & Dakar et & Abidjan, selon la répartition suivante
-{tomes) s

Ventes & Dakar Ventes & Abidjan
1961 84 36
1962 76 46
1963 85 5
1964 . 85 33
1965 60 53

La demande de Dakar est décroissante ; celle d!Abidjan tend & la sur~
passer, Alors la SATEC envisagerait le démontage de ses installations et leur ré-
implantation & Abidjan, ol elle espérerait bénéficier dlavantages dans le cadre
du code d'investissements ivoirien. 4 Dakar, la SATEC ne bénéficie d'aucun avane
tage particulier, notamment d'aucune protevtion du marché.

D g totale

Lienserble (importations + production locale) conduit aux séries de
chiffres suivantes (tonnes)

1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963

1% SEN, MAU, MAL 276 355 353 376 393 458 511 431 547
2) C-I, H-V 194 227 243 236 322 208 439 414 615
3) NIG, DAH, TOG 130 110 144 173

Ensemble 886 1t 060 989 1 335
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la croissance du marché est plus rapide sur la seconde sous~zone (14 %/
an en moyenne) que sur la premidre (7,4 %). L'ensemble des deux représente une
croissance asscz considérable, avec un taux moyen annuel de 11,3 %/an.

Cette croissance est plus rapide que celle du parc automobile ; clest
que la mise en route d'ateliers de montage de camions ou dlautomobiles a entrainé
un accroisserent de demende de batteries, remplagant les batteries équipant antée
rieurenent les véhicules importés.

612 ~ Lo parché fubur

La consormation de batteries est lide & l'utilisation du parc automo-
bile.

Ltévolution du parc automobile a été étudide par 1'IEDES sur un ensem
ble de 13 pays africains francophones. Les statistiques de parc établies par les
diverses administrations n'ont pu 8tre retenmues, car elles sont généralement surw
évaludes et forment une série trop courte. On leur a substitué wne série dite de
"parc théorique", établie par cumul des véhicules importés durant cing anndes
successives.,

L'élasticité de croissance de ce parc par rapport au FIB s'établit &
1,3 environ. Si 1'on retient une eroissance du PIB de 4 % par an on moyenné dans
1lavenir, 11 s'en suivrait un accroissement du parc de 5,2 % par an en moyenne.

Eh apparence, la croissance de la demande de batteries a été plus rapi-
de que celle du parc ; llexplication en est principalement la substitution pro~
gressive de batteries isoldes & celles équipant les véhicules importés.

Nbus supposerons que dans l'avenir cet effet de substitution ne se dé~
velopﬁera plus et que la demande de batteries croftra corme le parc global s
52,0811. .

Si cette croissance s'applique unifornément & tous les groupes d'états,
la denande & venir pourralt atteindre les niveaux suivants (tonnes)

1970 1975
1) SEN, MAU, MAL 770 980
2) G-I, H-V 740 960
3) NIG, DAH, TOG 230 300

——— i s

Ensemble 1 740 2 240
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62 ~ LES PRIX

621 = Prix CAP, prix de gros (P CFA)

Maurd tanic |
Prix de revient magasin, 6V - 3 106
: 12V 5 941
Sénézal
Prix ex usine SATEC, variable selon la destination : Dgkar  Abidjan
S62 12V 454 (403,D8) 5010 3820
S11 6V 454 (2¢V) : 2800 2060
S32 67V 90A,carRenaultg 4300 3 215
S5t 6V 15 A (car Berliet 5 600 4 220
S60 12V 45 A (Simea) 480 3530
ST4 127V 150 A, bac ébonite (Hanomeg) 14 000 10 800
Haute Volta
Prix de revient magasin, batteries FULMEN
6V 45 A 3 282
6V 754 4 445
6V 90 A 5 050
6V 120 A camions, engins) 6 870
6V 150-180 A Diesel) 8 T40
12V 50~55 A Peugeot) 6 060
12V 504 Aronde, Simca) 6 475
127V 60 A 5 597

Prix de vente, 10.1.1966

6V 60 A 2 ¢V, 3 CV, 203) 4 600
6V T5A R4) 5 500
127 454 Peugeot, DS) 8 300
C8te d'Ivoire
’ Revient
Prix CAF SELLE
6V 50 A prix CACOMIAF 1 931 2 848
6V 85 A prix CACOMIAF 2 643 3 871
6 V 100 A prix CACOMIAF 2 983 4 368
prix BAROCLEM 3 088
6V 112 A prix CACOMIAF 3 461 5 069
6 V 140 A prix BAROCIEM 4 155
6 V 192 A prix CACOMIAF 5 921 8 671
12V 50 A prix BAROCLEM 3 694
12 V 140 A prix BAROCLEM 11 746
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3704-5

Batteries RAICO- 6 SU 9 TS 3 080
6SU 19 TS 4 680
12 80 2 GTS 3 520
128y 118 3 880
12 V BAROCLEM M10 CAF 4 3%0

(Voir tableau page suivante)

Détail 7 450
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Différence de CAF

Taxe statistique (TS)
Droits fiscal dtentrée
(orE) (2) ‘
Droit spécial dtentrée
(DSE)

Taxe forfaitaire (TF)

Taxe spéciale d'impor-
tation

Taxe spéciale Chambre
de Commerce

Taxe sur chiffre d'af-
faires (TCA) :
Inpbt sur affaires et
services (I4S)

Taxe temporaire de
développement

Taxe compensatrice
Taxe temporaire de
soutien

Taxe fiscale
Timbre douanier

Taxe portuaire
Transit, manutention,
sceonage
Trangports continen~ -
taux e o

MAU SEN MAL -V G-I NIG DAH T0G
18 8%4)1«'/1;
1 -
2 %/CAF 3 %/CAF 20 Fft 1 %/cAP - 1 %/CAF 1 %/CAP 1 %/CAF
10 %/CAF 10 %/CAF 15 %/CAF 10 %/CAF 10 %/CAF 10 %/CAF 10 %/CAF 20 %/CAF
) 10 %/CAF
20 %/CAF+ | 20,6 %/C4P+| 20 B/CAR+ | 25 %/CAF 25 G/CAP+ | 21 %/CAP+ | 1T %/CAP+
+TS+DFE +TS4+DFE +DFE (3) +TS+DFE +TS+DFE +TS+DFE
6 %/CAF
‘ 200 F/t
12 %/CaPs | 13,5 %/CAF+ 14,95 %/OAF
+TS+DFE4TF | +TS+DFE+IF +DFE+DSE
27,5(‘}01)/CAF
4
10 %/CAP
3 %/CAF
1,5 %/CAF
2 %0 /CAF
S Qhar
180 F/t 250 F/¢ 400 F/%
1 150 F/t 2 320 ¥/t 1 714 P/t
12 000 F/t 11 520 B/t | 8250 F/t 16 300 F/%
(5) (6) (1) (8)

(1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAF Gaya - Comprend 7 000 F de transport, 5 300 F de majoration de transport et les
frais portuaires & Cotonou.

(3
d'Ivoire. (5) 12 F/kg

9 F/t-lm. (7) Tarif général de la RAN Abidjan-Ouagadougou. (8) Tarif OCDN Cotonou-Niamey, 5 t et plus

contenu ~rs (1).

(2§ Pour lcs pays de 1'UDOA le taux de la DFE eat de 5 % pour les bacs, couvercles, séparateurs, 131aques et' grilles en plomb.
Ramend 3 3,45 % pour les productions de 1'UDOA. (4) Ramené & 6,75 % pour les produits fabriqués au Sénégal ou en COte

: tarif général de trensport par route de Dakar i Nouakchott. (6) Dakar-Bamako, 1 280 kn, tarif moyen :

déja partiellement

9-YolLe
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63 - ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES.

Il existe deux usines de pfoduction d'acoumilateurs dans 1t0uegt~lligé=
ria 3

& Jos, la Nigerian Batteries ILtd,
& Agege, la Pioneer Accumlator Manufacturing Co. Ltd.

Cette dernidre entreprise emploie de 50 & 100 personnes.

64 - PRODUCTION, DIMENSION, LOCALISATION D!ENTREPRISES

Le tonnage prévisionnel établi ci-avant couvre un grand nombre de modé-
les divers ; les noddles oourants, susceptibles d'&tre produits par une usine
africaine, peuvent représenter approximativement 80 % du total, soit les tonnages

suivants @ 1970 1975
1) SEN, MAU, MAL 620 780

2) C-I, HaV 590 _T70

3) NIG, DAH, TOG 180 240

1 390 1 790

Marchant 3 pleine capacité, ltusine de la SATEC (20 000 unités, soit
300 & 340 t) ne couvrira en 1970 que la moitié environ des bosoins de la premidre
sous-zone. Mais elle pourrait d®s maintenant accroftre se capacité si wune protec-
tion douaniére suffisante lui assurait un accroissement de demande.

Sur la deuxiime sous-zone, il y a place dds.maintenant pour la création

. dlun atelier de production d'accumlateurs. La C8te d!'Ivoire en est consciente.

La possibilité d'y produire des batteries pour automobiles a été examinée & plu-
siewrs reprises par le sectour privé. la dernidre proposition émane d'une société
francaise (Chausson) qui envisage de fabriguer sur place des pidces détachées

pour voitures : radiateurs, réservoirs et ultérieurement batteries. Le grand nom=
bre des dimensions de batteries utilisdes (35 tailles courantes) cst considéré
corme un obstacle grave paer le secteur privé. Par ailleurs, le Gouvernement ivoi=-
rien a fait effectuer une étude sur la base d'une capacité de production de 50 000
batteries par an, confectionnées & partir de bacs, séparatcurs et bouchons impor-
tés et utilisant en premier lieu du plomb de récupération locales Il apparalt
quiune telle fabrication est rentable pour une production de 15 000 unités par an.

Si l'on retient pour seuil de rentabilité le chiffre de 15 000 unités
par an, soit 225 & 255 t/an, on voit que la troisi®me sous-zone ne pourra pas
justifier avant 1975 la création d'une usine la desservant,’
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La question qui se pose au niveau d'un exanmen dlensemble de la zone
est celle de 1l'économie d'échelle : est~il préférable de laisser stimplanter une
seconde usine & Abidjan, ou de concentrer a Dakar toute lz production correspon-
dant & la depande des huit pays considérés ? = ‘

65 = DESCRIPTION DES FROJETS

Pour faire ce calcul d'écononie d'échelle, on va étudier le cas d'une
usine implantée & Dakar (ou & Abidjan : le différentiel de localisation joue peu)
dans deux hypothdses de capacité : A) 45 000 et B) 90 000 batteries par an, soit
approximativement 700 et 1 400 t/an. '

La base technique sera 1l'étude effectude pour le Gouvernement ivoirien.
Los investissements relatifs & la capacité la plus importante (90 000

wnitds par an) seront déduits de ceux relatifs & 45 000 unités par an, par multi-
plication par 20s85, soit sensiblement 1,8.

651 - Cadre de production
?_errain

Compte tenu de la superficie couverte, on retiendra des surfaces & zné-
nager (2 500 F CFA/u2) de 4 000 et 7 200 m?. Les coftts correspondants s!dlévent
10 et 18 millions de F CFA.

BAtinents
Atelier de fabrication : type C1 (12 000 F/n2), 2 200 et 4 000 m=,
Bureaux, vestiaires, etc... : type E (20 000 F/m?), 120 ot 220 un2.
Coftts correspondants : (millions de F CFA)

Copacité A Capacité B
ateliers 26,4 48
bureaux, vestiaires, etces. 2,4 4,4
total 28,8 52,4
Equipements
Capacité A Capacité B
Matériel FOB, millions de F CFA 30 54

Tonnage correspondant, tonnes 32 58

o e
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Fret maritime, transit, transports terrestres : environ 10 000 F/t.
Assurance : 2 %o sur FOB,

Taxe statistique : 3 % sur CAF (de FOB & CAF 3 6 600 F/t).

Montage, Génie Civil : 20 % du cofit rendu site de 1l'usine,

Le coftt de 1'équipement monté s'évalue donc ainsi (millions de F CFA) :
Capacité A Capacité B

Matériol FOB seeecececessscesancssconsacss 30 54

ASSUTaNCe eeessescsesssssacessessssvecnsas O 060 0,108
Fret maritimo secescsccsosonccosocsnccsces 0 211 0,383
Taxe Statistique 00.0.00-.0QOllooooooooo-Q 0 908 1’635
Transit, transport terrestre scceccecscess O {09 - 0,197
Sous-total : matériel rendu site usine ... 31 0288 - - 56,523
Montage, Génie Civil 3 20 % seeveccnncacss 6,258 11,265
Tom Quimment [ AR RN ENEBNRENNERYNENEN NN XS N 37,546 '67‘5%

mondi:é 00 0465080500005 0000s0BRRsO0GRRY 37’5 . 67’6

652 - Fagteurs de production

Matilres premidres

Plomb : sur la base de plomb de 1écu tion, compte tenu de 1l!'antimoine
nécessaire pour 1'affinage, il revient & 54 F/kg ; 58 F/kg sur la base de plomb
importés On comptera ici un pr:i.x moyen : 56 F/kg, et wn poids de plomb de 14 kg
par batterie. .

, Pour 45 000 batteries,‘ 41 Paudra donc 630 t/en de plomb, cofit ¢ 35,3
millions de F CFA,

Autres fournitures : bacs, séparateurs, bouchons, brai d'étanchéité ...

on comptera un cofit de 600 F par batterlc, soit 27 milliuvas de ¥ CFA pour 45 000
batteries.

Energie et eau P

10 Xih par batterie j on comptera le kWh & {1 F CFA, Dépense annuelle
5 millions de F CFA pour 45 000 batteries.
. La consommation d'esu est dvalude & 1/10dme de m3 paxr batterie, soit
1+ 500 ou 9 000 w3/an selon la capacité.

S!y ajoutent des consommations de fu.el, de gaz butane et de produits
divers, dont le cofit total est évalué & 50 F par batterie.
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Pergonnel

Appointements : 1 directeur d'usine & 3,5 millions de F/an,
1 adjoint & 2,5 millions de F pour la capacité 4,
2 adjoints & 2,5 millions de F pour la capacité B.

Salaires :
Cgtéﬂg e A Caté@};‘;e B
Collt mensuel - : Cofit mensuel Cofit mensuel
wnitaire Effectifs milliers de Effectifs milliers de
. F CFA . . F CFA F CFA
Contremat tres 50 000 '3 150 6 300
OQuvriers qualifiés 25 000 4 100 T 175
Ouvriers spécial. 17 000 8 136 14 238
Manoeuvres 11 000 41 451 7 847
Total 56 837 104 {1 560
Total annuel . 10 044 18 720
arrondi & 10 millions 18,7 mil-
de F CFA lions de F CFA
66 = CALCULS DE RENTABILITE
‘ Capacité A Capacité B
661 ~ Investissements, millions de F CFA 45 000 90 000
‘ batteries/an batteries/an
Terr&in 0.'.......I.‘.........C...0‘0‘....‘... 10'0 18'0
Bé‘biments 0600003480000 0000 0CRAININIOREROIRTDNTS 28,8 52,4
Equipements 00000 R 000800000908C000REEsTRPIRIESES 37,5 67,6
Matériel roulant, équipement des bureaux e..s 8,0 14,4
Total des immobilisations matérielles 34,3 152,4
Autres frais dlinvestissement ¢
Fi‘ais de Premier ét&blissement, 3 73 ssseasaese 2’5 4’6
Formation du personnel, 3 mois de salaires et
appoin‘temen‘bs Sss0000trsRes Rt etesOVREROOROEOIRS 4‘,0 6,8
Stock initial de rechanges, 10 % de 1'équipe-
ment rendu site USINEG seesvcsssscrcscsccccsnrasn 3'1 5’6
Fonds de roulement : 3 mois matidres premidres 15,6 31,2
3 mois produits finis ... 22,3 43,1
Total des autres frais dlinvestissement seee.. 47,5 91,3
Somme totale & investir 131,8 243,17
arrondi & 132 244
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662 « Frais dtexploitation, millions de F-CFp/an
Capacité A  Capacité B

45 000 90 000
batteries/an batteries/an
Matidres premiéres H plOMb sessessescessanes 3533 : 70,6
bacs, séparateurs, bou- :

: Ohone’ bra-i s8ses0snens 27'0 54'0
Eleemcités.'..'..I..‘.....‘..‘.......".... 5'0 9’9
Eau (50 F/n ) BPOILIINEIROISENIIEPIIPNEIEEIPOEOTTIRILS 0,2 0'5
E\U.el, buta.ne C0esBsLeIIENEICIIRCETSOIOIOIERNOEROESS 2’3 4’5
APPOintementS Gsvsesvascvensrsissssevaitasese 6,0 8,5
Salmes .’.....'.....'.......'....‘.‘...'.'... 10'0 18’7
Frais d'administration ¢ 10 % des salaires et
appointemen'bs $esrseesesvrsssnsscrnvrsocsocnss 1’6 2,7
Hatitres dlentretien : équipements, 3 % eaves 1,4 2,5

b&timents, 1 % savecers 0,3 0’5
TOtal a-vant amortisselﬂents epsesessesasenanse ‘ 89,1 : 172’4
Amortissements ¢ b&tMentB (20 Ens) Ry o 1,4’ 2’6
équipenents (10 ans) seecess 3,8 6,8

matériel roulant, de bureau - - .
(5 8115) oy 1'6 : 2,9
Sous-‘bo‘bal o--taooooooo--hmo-oooc-vitmqoo-.‘doo . 95,9 - 184’7
Enlballages H 2‘/76 du Boua'ftotal'q.nqtg!oQ.ot,q-; ) 1’9 3’7
Total des frais annuela, sans charges financid- '
res nl rémmération dy capital, pour une marche .
b. pleine capaclte ‘eI BB EIINELOEREEPUOOILIBEOIIERRNS 97,8 188’4
SOitParbatterie €EeE PV OIINIICEIIVINISITSIIIREIRTS 2 173 2 093

' 663 ~ Eveluation de la rentabilits
Sur la base dtun poids moyen de 15 kg par battene, les frais dtexploi-

© tation par kg de production s'éléveraient 4

145 F pour la capacité A,
140 T pour la capacité B.

Si, pour tenir compte de la nécessité de dégager une marge suffisante
pour faire face aux frais financiers et aux charges de capital, on ajoute aux
frais annuels dlexploitation une somme egale a 6 % des sommes investies, le total
des frais atteindrs :
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|  Capacité A Capacité B

Frais annuels d'exploitation - 97,8 M 188,4 M -
Frais financiers et de capital T,9 10 14,6 11
Total ‘ 105,7 M 203,0 I
Cofit moyen par batterie 2349 FCFA 2 256 F CFA
Cofitt moyen par kg (15 kg par

batterie) o " 157 F CFA 151 F CFA

On voit que l'économie d'échelle est peu importante ;3 la différence de
prix de revient de 6 000 F/t, soit 12 000 F par tomne 3 transportor si la moitié
de la production doit 8tre exportée, peut couvrir les frais de ce transport, mais
sans laisser dtavantage bien considérable & l'usine exportatrices

On ne peut donc pas déconseiller 1l'implantation d'une seconde usine
dans la gone, a Abidjan, d'une capacité de l'ordre de 45 000 batteries par an,
soit environ 675 t/an, pouvant alimenter la C8te d'Ivoire, la Haute Volta, le
Togo, le Dahomey et le Niger.

En effet, la valeur moyenne CAF 3 1'importation dtune batterie de 15 kg,
a4 Abidjan, est de 1l'ordre de 3 200 F CFA. Le fonctionnement de 1'entreprise lais-
sera donc une marge suffisante pour permettre les exportations d'un quart de la
production & un prix inférieur au CAF Cotonou (par exemple 3 000 F CFA & 1tunité)
et pour permettre, par taxation de ltexploitation, de récupérer la fiscalité per-
due en C8te d'Ivoire par la suppression des importations,.

Le chiffre dlaffaires, en effet, pourrait se monter 2 :

HeV 6 000 batteries & 3 200 F ex usine ¢ 19,2 millions de F CFA

gms DAH, TOG) 11 000 batteries & 3 000 F ex usine ¢ 33 millions de P CFA
0—1; 28 000 batteries & 4 400 F éx usine s 123,2 millions de F CFA

Totaux 45 000 batteries o . 175,4 millions de F CFA

supérieur de 70 millions environ & la masse des dépenses annuelles, alors que la
perte de fiscalité pour la C8te d*Ivoire (1 200 F par batterie) s!'éldvera 3 34
millions de F CFA environ,

Les résultats extr@mement favorables ainsi schématisés sont & interpré~
ter avec réserve. Ils présupposent en premier lieu que l'atelier fonctiomme &
pleine capacité et par conséquent que la qualité produite sur place soit équiva-
lente & celle des batteries importées (1). Cette condition essentielle dépend du

(1) Selon certains dires, l'entreprise de Dakar devrait les difficultés qu'elle
connaft actuellement pour placer sa production sur le marché local & une
insuffisance de qualité dans les débuts de son fonctionnement.

SR



B Ut AU AR AR S . S TN 2 R LR B, AR SRS ry (MR RS

" 370413

soin apporté & la fabricatioh i elle entrafnera peut-8ire des frais de swrveilw
lance et de contr8le plus colteux gque ceux qui sont inclus dans le bilan des
frais d'exploitation explicité ciwavant. De plus; pour obtenir un accés suffisant
au marché, l'entreprise devra sans' doute consentir des frais de publicité impor—
tants et non pris en compte ici, ot des remises aux gros consommateurs (chaines
de montage de véhicules).

67 = EFFETS. SUR LA COLLECTTVITE

Marchant & pleine capacité, cette usine dépensera annuellement, au ti-
tre des consommations (willions de P CFA) ¢

Matidres premidres 62,3
. Electricité, eaun, fuel, butane Te5
Freis d'administration . 1,6
. Matidres d'entretien = . 1,7
Emballages 1,9
Totel des consommations . T5,0

Lo chiffre d'affaires étant de 175 millions de F, la valem' ajoutde
propre s!'éleve & 100 mn.llions de F, ainsi décomposés s

Salaires et appointements T [
Amortissements v T
Frais financiers et de capital ‘ 8

. TFiscalité : © 34
‘Bénéfice net ' 35 g

Total . 100

. En réaiité, une part de cette valeur ajoutée sera directement transfé-
rée hors dc COte d'Ivoire ; par exemple :

une noitié des appointements 3 millions
la plus grosse part des amortisse-
ments 6 millions

les fraia financiers et de capital 8 millions

Totel des transferts directs a
1textérieur 17 millions de F CFA/an

Le valeur ajoutée propre distribude & 1'intérieur du pays se monte done

mﬁ
*e

100 « 17 = 85 millions de F CTA,
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Déduction faite des 34 millions de valeur ajoutée perdue par la sup~-
pression des importations, l'entreprise apportera su pays un surcroft de valeur
ajoutée directe propre de 85 « 34 = 49 millions de F CFA, au moyen d'un inves-
“tissement de 132 millions de F CFA, apportant 56 emplois & la main-d'oeuvre lo-
cale,

Ces effets directs seront amplifiés par les valeurs ajoutées entraf-
nées par les consommations intermédiaires de llentreprise ; en particulier, la
réeupération de plomb (batteries hors dlusage, tuyauteries, enveloppes de clbles
électriques) entrafnera une distribution de revenus non négligeable. :

68 ~ RESULTATS

Face & un marché dont la croissance suivra dans 1l'avenir celle du parc automobile,
il n'existe dans la zone qu'un seul atelier de production de batteries, qui éprou-
ve de sérieuses difficultés & placer sa production sur un marché non protégé.

Si des mesures adéquates étaient prises, cette entreprise pourrait con-
solider sa position et faire face & l'accroissement du marché sur 1'ensemble Sé-
négal =~ Mali = Mauritanie.

L'économie d!échelle étant faible dans ce genre d'entreprises, une se-
conde usine pourrait prendre place en COte d!Ivoire pour desservir le reste de la
zone ; sur la base des domnées techniques empruntées & une étude faite pour le
compte de la C8te dtIvoire, wne telle entreprise produisant 45 000 batteries par
an apparaft fortement rentable, tant pour 1l'entrepreneur que pour la collectivité
en particulier elle pourrait placer sa production sur les marchés des pays avoi-
ginant la C8te d*Ivoire en parité de prix avec les importations en provenance
d'Europe.

Il importe toutefois que la fabrication locale puisse prendre une place
suffisante dans la demande, ce qui implique une production de qualité régulidre
et suivie, et ce qui nécessite sans doute un effort publicitaire important.

-
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370 B ~ FABRICATION DE PILES ELECTRIQUES

61 ~ ETUDE DU MARCHE

611 = Le marché actupl

I1 n'existe actusllement aucune fabrication de piles dans la zone &tue
diées Le marché est donc alimenté exclusivement par les importations.

Importations recensées
NDB 85,03 o | ' S :
1955 1956 1957 1958 1950 1960 1961 1962 1963 1964
Quantités, tornes -
SEN 458 79T 6541 160 940 919 < 858 887 1 117 1 166
WL T T lar 36 391 349
Sous~total 458 19T 6541 160 940 919 1 338 1 255 1 511 1 517
eI 467 T42 6TT 856 1454 1 270 1 386 1 408 1 694 2 057
HeV 14 30 7 13 13 60 287 319 388 296
Sous-total 481 772 684 869 1 167 1 330 1 673 1 727 2 082 2 353
MG 18 18 19 27 1T 34 131 134 119 204"
DAH ‘ 34 .60 - 38 42 52 40 B8O 133 220 265
oG cer  wee eee  eme  ees 32 10T 100 107 144
Sous~total 106 318 367 446 613
Fnsenble ¢ - | . .23553 329 3 349.4 039 4 483
Valeur e
O 387" 586 5715 .T16 847
Valeur moyerne CAF '
oy ' 185 176 172 4TI 18

I1 existe également des mouvemente ‘non recensés, en particulier du Ghana
vers la Haute Volta. :

Lo total des importations officielles est supériewr 3 la demande offim
cielle ; on note en effet quelques réexportations, 313 t en 1964 pour 28 millions
de F CFA, en particulier de COte d'Ivoire.
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La croissance du marché est rapide ; cet essor apparalt mieux encore sur
la série longue citée par 1'IEDES pour .l'ensemble de 1'U.D,0.A, @

EE!g ?’ - i - P — i

o Ton__xmmlgop%r‘bé Anné Tonnsge m%Arté
1949 150 1957 1 395
1950 208 1958 2 098

1951 507 1959 2 176

1952 459 1960 2323

1953 629 1961 3 222
1954 701 1962 3 248
1955 991 1963 3 932
1956 1 647 1964 4 339

A cette série correspond un taux moyen annuel d'accroissement de 1949 a
1964 de 23,5 %. Mais il ne fait pas de doute que ce taux, correspondant & la créa-
tion du marché d'un produit peu utilisé en Afrique avant 1949, ne peut 8tre extra-

pOlé .

En particulier, l'examen de cette série met en évidence dewx périodes,
avec cassure en 19%6 :

- une période 1949-1956, & croissance extrémement rapide, avec un taux
moyen annucl de 36 %,

- une période 1956-1964, avec une croissance & taux encore trés soutenu :
prés de 15 % par an en moyemne, soit un doublement en cing ans.

Lors de cette seconde période, les tendances de chaque groupe de pays ap-
peraissent assez différentes :

~ pour la sous-zone Sénégal~Mauritanie~llali, la croissance stest établie
autour d'un toux moyen de 10 % per an,

-~ pour la soug-zone Cdte d’Ivoire-Haute Volta, elle fut plus rapide ¢
taux moyen de 1l'ordre de 17 % par an,

~ pour le groupe Niger~Dahomey, le taux de 31 % par an traduit le fait
que le marché, treés faible jusqu'en 1960,n'a pris son essor que depuis
1961,

On cite comme facteurs expliquant cette croissance trés élevée la rapide
diffusion des postes radio portatifs & transistors, favorisée souvent par la puig-
sance publique dans le cadre de la lutte contre 1l'analphabétisme, et le développe-
nent des équipements urbains et des télécommunications ; il s'y ajoute une crois-
sance des revenus monétaires permettant une diffusion des lampes électriques porta-
tives.
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: Diaprds les entretiens avec les importateurs, le marché pourrait se ca~
ractériser ainsi s ) ' .

I1 est alimenté principaloment par des marques francaises (Wonder, Mazda,
etCees), sauf au Togo et au Dehomey ou la clientdle préfire certaines marques
étrangéres, soit japonaises, soit europdennes comme Hollesens (Danemark), Berec
(Grande-Bretagne) et Pertrix (Allemagne).

7' "Le'moddle le plus demandé est sans conteste la pile ronde grosse non
blindée de 1,5 volt. Co moddle représenterait de 55 % (Séndgzal) & 80 % (Dahomey,
Togo) du tonnage total importé par les maisons de commercee.

La pile plate 3 éléments de 4,5 volts est moins demandde ;- elle repré-
senterait encore le tiers du marché au:Sénégal, mais 5 % seulement au Dahomey, ou
ses conditions de conservation sont jugdes mauvaises : elle pourrit.

: * L'ensemble de ces deux moddles représents, selon les évaluations et se-
lon les pays, de 75 % & 90 % des importations totales, le reste étant constitud
per des piles de type spécial (blindées) ou de dimensions peu courantes, pour usa=
ges spéeiaux (piles pour télécomnmunications par exemple, ou pour la commande des
signaux de chemin de fer)s o

612 « Le marché futur

Une étude de 1'IEDES consacrée au marché des piles électriques propose
de retenir une élasticité par rapport au FIB de 2 pour l!'Afrique de 1'*Cuest franco-
phones. '

Ltapplication de cette élasticité & la consommation de 1964 (environ
4 500 t) avec une hypothtse de croissance du FIB de 4 % par an conduit & des prévi-
sions de consommation, pour l'cnsemble de la zone, de ¢

7 100 ¢ en 1970,
10 500 t en 1975.

La prolongation des trends passés dans l'avenmir lointain aboutirait cer-
tainement & de fortes surostimations, en particulier pour l'ensemble Niger-Dshomey
ol la croissance de 31 % par an ne se maintiendra certainement pas.

Dtune fagon générale, il faut s'atitendre dans le proche avenir i une di-
minution des taux de croissance ; les consommations futures pourraient 8tre mieux
appréhendées par wn gjustement lindaire qui domnera des prévisions minima, ainsi
qulune idée de la répartition. possible du marché & venir entre les troig sous-zones.

Les chiffres obtenus correspondent & une élasticité inférieure 2 2 (ou 2
un taux de croissance du PIB inférieur & 4 %) -
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!

Encedrés par ces deux méthodes de prévision, les chiffres prévisiomels
de consommation pourraient &tre les suivants, en tonnes :

1979 1975
1) SEN, MAU, MAL 2 100 & 2 200 2 600 & 3 100
2) Cul, HuV 3 500 & 3 700 4 600 & 5 600
3) NIG, DAH, TOG 1100 & 1 200 1 500 & 1 800
Ensemble 8 pays 6 700 & 7 100 8 700 & 10 500

Ces tonnages correspondent & une certaine diversité de moddles. Une fa~
brication locale devra se limiter, au moins imtlalement, aux types les plus cou~
rants

-~ la pile ronde 1,5 volt gros modéle, poids courant 80 & 82 grerme piéce,
~ la pile plate 4,5 volts & trois éléments, poids courant 107 & 110 grade
pidce,
1'ensemble pouvant représenter environ 80 % de la demande.

Le programme d'une fabrication locale, sous réserve qu'elle parviemne &
conquérir ll'ensemble du marché, pourrait donc &tre le suivant, en tomnes :

1970 1975
1) SEN, MAU, MAL 1 680 2 1760 2 080 & 2 480
2) C-I, H=V 2 800 & 2 960 3 260 & 4 480
3) NIG, DAH, TOG 880 & 960 1200 3 1 440
Ensemble 8 pays 5 360 & 5 680 6 960 & 8 400

62 - LES PRIX

621 ~ Prix de S

Ils peuvent varier selon les marques, le volume des commandes. Les tableaux
ci-dessous présentent les. domnées collectées sur le prix des piles électriques dans
les diverses capitales dtAfrique de 1'Ouest.

Valewrs en F CFA MAU  SEI  MAL E-V C-I INIC  DaH 08
Pile ronde de 1,5 volt
Valeur CAF 12-13,5 13 14,1 17,4=20,4
Revient magasin 21 30 22 19,3 15,7 21,8
Gros 23-26 25 22,923 25

Détail 34 65
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MAU SEN MAL BE-V G-I INIG DAL TOC

Pile plate 4,5 volts

Valowr CAF 24

Revient magasin 36,5

Gros 40,6-43

Détail 60 - 130 85

(Voir tablesu page suivante)
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MAU SEN MAL : c-I NIG DAH TG
Différence de CAF 18 z(agz); B/t
A 1
Taxe statistique (TS) 2 %/CAF 3 %/CAF 20 F/% 1 ‘}'b/CAF - 1 %/CAP 1 5%/CAP 1 %/CAF
Droit fiscal d'entrée (DFE)| 10 %/CAP | 10 %/CAF | 15 %/CAFP | 10 %/CAF | 10 %/CAF {10 %/CAP 5 S/CAF | 15 %/CAF
r ’ ’
]();(s%‘;: spécial dtentrée 10 % /CAF
Taxe forfaitaire (TF) 20 %/CAP+ |20,6 %/CAR+| 20 %/CARY | 25 %/CAF 25 Gfcare | 21 fcam+ | 17 o/cAR+
+TS+DFE +TS+DFE +DFE; +TS+DFE +TS+DFE +IS+DFE
Taxe spéeiale d'importation S/ CAF
Taxe spéciale Chambre de
Commerce } , 200 ¥/ ‘
Taxe sur Chiffre d’Affaires| 12 %/CAP+ |13,5 %/CAP+ 14,95 $o/CAFY
+TS+DFE+TF{ +TS+DFE+TF +DFE+DSE
Impbt sur affaires et s a
vizgs 's s et ser- 21,5 3{0/01)3,
Taxe temporaire de dévelo
' soment po P 10 S/CAF
Taxe compensatrice 3 Sof CAF
Taxe temporaire de soutien 1,5 %/CAF '
Taxe fiscale 2 %o/CAT
Timbre douanier 3 %/CAP
Taxe portuaire 180 7/t 250 F/t 400 Fft
Trang;t, manutention, acco~ 1150 F/t 2 320 F/t 1 714 7/t
Transports continentaux 12 000 7/t i1 520 T/t| 8 250 F/t 9 300 F/+
(2) (3) (4) (5) -
-l - PR

(1) Différence entre le CAF Cotonou et le CAP frontidre Higer, merchandises diverses pour Niger—Ousst. Contient 7 000 F/t de
transport Cotonou-Gaya, 5 300 F/t de majoration de transport et les frais portuaires a Cotonou.

)

(4) &vidjan-Oungadougou, tarif général de la R.AN
(5) Cotonou-iiamey, 5 t et plus, tarif OCDN ; déji particllement inclus dans (1).

Dakar-Nouskchott par route, tarif d'usage 12 F/kg.
Dakar-Bamako par fer, {1 280 km, tarif moyen 9 F/t-ku.

9-g0LE



370B-7"

63 ~ ENTREPRISES DES PAYS LIMITROPHES

I1 existe & Tkeja au Nigéria une usine de fabrication de piles employant
entre 50 et 100 personnes. Sa mise en route date de 1964.

64 -~PRODUGTION' DIMENSION‘ LOC££§§AEEON'D' ENTREPRISES

La fabrication de piles éleetmques a déja été envisagée au Niger, en
C8te dtIvoire, au Sénégal. - '

Au Niger, i1 était prévu de éaliser un atelier semi-indusm-iel, avec un
investissement de 16 millions de F CFA (Génie Civil : 4 - équipement : 10 ~ divers :
2). Le chiffre daffaires prévisionrel était de 20 millions de F CFA/an, Par suite
de l'mpossibill’cé de rentabiliser cette activitsé, le projet a été abandonné.

La fabrication de piles est envisagée par le Plan ivoirien 19651969,
avec implantation & Bouské. Une étude de rentabilité a été effectuée ;3 avec une ca-
pacité de 8503 900 t/en en un poste, il semblait que 1'on puisse parvenir 3 une
rentabilité sur le marché local. L'investissement nécessaire étalt évalué en 1963
3 125130 millions de F CFA, fonds de roulement non compris, mais y compris 25 mil-
. lions de logements pour le persomnel.

Au Sénegal, la fabrication de plles est inscrite au Flan 1965-1969. Le
narché a été examiné ; une étude de rentabilité a été faite, sur un schéna dlusine
produisant en un poste 800 & 850 t/an de piles rondes 1,5 V et pla%es 4,5V, La
rentabilité semble pouvoir &tre atteinte. Le montant de l'invesiisscment, sans
fonds de roulement ni logements, était évalué en 1965 & 120 mll...rcs de F CFA envi=-
rone

Los fabricants frangais de piles électriques (Mazda, Wonder ...) sont
nécessairenent intéressés par ces projets, puisqutils fournissent actuellement une
grosse part du marché Ousst-africain. Ils estirsnt toutefois les marchés nationaux
trop étroits pour permettre de rentabiliser au démarrage les prcductions locales.
Par ailleurs, -ils font état de 1'absence.de main-d'oeuvre qual:,ﬁée, méme en Europe,
pour la gestion technique de ces usines. . ,

Selon ces producteurs, en effet, la fabrication des piles nécessite la
connaissance de recettes et de tours de main, tenus secrets par les febricants, a
adapter en fonction des conditions d'utilisation et dont le bon ou le mauvais em~
ploi influe sur la qualité de la pile : sa eonsemtlon, sa durée de Vvie see

Techniquement, le seuil de production est fixé par la capacité des machie
nes dlassemblage

Pour la pile de 1 5 Vla capacité de la machine est de 3 200 & 3 500 pi~
les/heure, soit en marche & un poste, 2 000 heures par an s 520 3 570 t/an.

Pour la pile de 4,5 V la capacité de la machine est de 1 200 & 1 400 pi=-
les/heure, soit dans les némes conditions 250 & 300 t/an. i
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L'usine minima, comportant ume machine de ehaqpe sorte, aura donc une
capacité de T70 & 870 t/an.

I1 y aurait donec théoriquement place, dlici 1970 ou 1975, pour trois
usines de piles en Afrique de 1'Ouest, une dans chague sous-zone, sous réserve
que leurs rentabilités soient confirmées.

Mais doiteon encourager l'érection sur le sol africain dlun grand nome
bre d'usines, pour cette fabrication oh 1'économié d'échelle est importante (par
marche & 2 postes ou double la production avec les mémes investissements) et ob
le cofit de transport du produit fini importe relativement peu ? (valeur CAF mo-
yenne de 1'ordre de 180 000 & 190 000 F/t).

Les questlons qul se posent sont donc essentiellement des comparaisons
entre économie dféchelle et cofits de transport :

- Faut-il encourasger la création dtune usine au Sénégal et d'une autre
en Cbte d*Ivoire, ou préconiser la création d'une seule usine mar-
chant & deux, & trois postes ?

= Lorsque cette premidre usine sera saturde, sera-t~il préférable de la
doubler sur place, ou de créer une seconde usine ailleurs ?

On va donc chercher & schématiser la marche dtune usine de piles électri-
ques implantée dans la région de Dakar, comportant une machine d'assemblage de cha-
que type et marchant & wm, deux ou trois postes.

65 - DESCRIPTION DU PROJET

651 = Cadre de production
Torrain
Une superficie de 2 500 m devrait laisser une place suffisante pour les

circulations et les extensions ultérieures. On comptera le terrain, aménagoment
compris, & 2 500 F/m?,

BAtiment

Hangars de fabrication et stockage : 1 000 m » type A ou C,.

Batinent spécial gonditionné, pour mﬁrlssement au frais avant scellement
des piles : T00 mg type Co. >

Bureaux, services sociaux : 200 m , type E.

Equi pements

Comportant les appareillages et équipements nécessaires & la production
de 3 200 & 3 500 piles de 1,5 V par heure et 1 200 & 1 400 piles de 4,5 V par heure,
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¥y compris équipements. accessoires et outillage : on comptera un prix FOB de 1ll'or-
dre de 70 millions de F CFA,
N ..Ce ﬁatér.iei st;ppoftera en ou‘u'e.les‘ﬁaie suivants ¢
fret maritine - : 6 600 F CFA/t
texe de port, acconage, manutention, transit : environ 2 200 F CFA/t
transport terrestre : estimation . : 1.500 F CFA/t

solt eu total : 10 300 F CFA/%

pour un tornage de ltordre de 30 & 35 t.

652 =~ Factours de production

Matidres premidres, emballages

Pour une production de 800 ¢, leur ensemble est évalué dans llavantepro-

jet génégalais & 130 millions de F environ par an. On les supposera proportionnels

ala production. En exonération totale de droits et taxes & l'entrée (ce qui niest

pas prévu par le code dlinvestissements sénégalais), cette valeur serait ramende &
110 millions de P environ.

Energie, eau
La puissance installée sera dlenviron 80 kW ¢t l'énergie consommée an—
nuellenent sera d'environ 140 000 kWh/an. On la supposera proportionnelle au volume
de la production.
Pour une telle puissance, la prime fixe s¥élave &
80x3035F=242800FCFA/an

ot le kil serait tarifé i 9,43 F (marche & 1 poste), 10,44 (marche 4 2 postes) ou
10,03 (marche & 3 postes).

La consormation d'eaun est minime ;3 1'évaluation de 10 000 m™ /an pour 1la
narche & 1 poste est trés large (50,2 Ffm3).

Porgsonnel

Appointenents (charges comprises) . . |

Iraitemont annuel meffecﬁ“fw&s
unitaire 1 poste 2 postes z.u-;sisg.

Directeur 4,5 millions CFA 1 1 1
Chef de fabrication 3 - millions CFA 1 1 1
Ingénieur chimiste 3 millions CFA 1 1 1
Adjoints techniques 2,5 millions CFA 4 6 8
7 9 11
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Salaires (charges comprises)
salaire mensuel effectg pour marohe -3
, ynitairc 1 poste 2 postes 3 postcs
Enmployés, secrétaires 30 000 5 6 7
Ouvriers qualifiés 25 000 i0 15 20
Ouvriers spécialisés 17000 0 20 35 50
Manoeuvres 11 000 30 55 80
65 "M 157
66 = CAICULS DE RENTABILITE
661 - Investissements
' Terrain aménagé 2 500 n 3 2 500 F 6,25 M CFA
BAtinents
type 4 ou C, 1 000 m2 & 12 000 F 12 M CFA
type Cs 700 m? 2 15 000 F 10,5 M CFA
typeﬁ. 200 m? & 20 000 F 4 M CFA
uipement
FOB Burope 70 M CFA
Fret, déchargement, transport 35 t a 10 300 F 0,36 M CFA
Montage, engineering, Génie Civil 25 % de 7O M 17,5 M CFA
Total des dmmobilisations 120,61 M CFA
arrondi & I 120 M‘CFA!
Autres frais
Marche &
stes
( t7an) (1‘3‘38‘ t/an) (2 400’ "t7an)
Frais de constitution (3 % de 70 M) 2,1 M 2,1 M 2,1 M
Stock de rechanges (10 % de T0 M) 7T M 7 M 7 N
Frais de formation du personnel o
(3 mois de salaires et appointements) 3,2 M 5,3 M 7,3 ¥
Fonds de roulement : :
- matidres wemieres (3 mois) 32,5 M 65 M 97,5 M

~ produits finis (1 mois ) 21 M 39,9 M 58,3 M



Total des autresif;xv'ais
+ total des immobilisations

Total & investir

arrondi &

Z70B-11

B

65,8 M
120,6 M

186,4 M

185 M

Anortissenent annuel

BAtinents : en 20 ans, soit par an
Bquipements : en 10 ans, pour une marche
a4 wn poste, soit par an

Total (1 poste)

arrondi, &

H’gzﬁ‘ hg. a" - . .
2 postes
(17600 ¥/an) (2 400 t%n)
119,3 M 172,2 H
120,6 N 120,6 M
239,9 M 292,8 M
240 M 205 1
8,786 M
10,111 M

10,1 millions de F CF4

Powr une narche & 2 postes, il faudra envisager un amortissement 'plus

Anortissement annuel de l'équipement
des bAtinents

Total

arrondi &

PourunemarcheaBpostes s
anortissenent annuel de l'équipement
des bAtiments

Total

arrvondi &

rapides En supposant que pour les trois quarts de sa valewr ltéquipement stusera
alors deux fois plus vite, on arrive & 1'évaluation suivante @

15,38 M
1,325 ¥

16,705 1

16,7 nillions de P CFA

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

21,97
1,325

L Y )

25,295

23,3 millions de F CFA
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662 = dt o) O;
Millions do F CFA/rn
pour marche &
1_pogte 2 pos stes
_ - (800 t/an) (17600 t?an) (27200 t/an)
lHatisres prenidres, emballages 130 N 260 M 390 M
Energic électrique 1,6 M 3,2 M 4,5 1
Eau’ 0,5 M 1 M . 1,5 H
Appointements 20,5 M 25,5 ¥ 30,5 M
Salaires ‘ , 12,8 M 21,1 X 29,3 M
Frais dtadninistration ; 20 % des
salaires et appointements 6,7 M 9,3 M 12 M
Hatitéres d'entretien
- bAtinents : 1 % ad valorem 0,3 M 0,3 M 0,3 H
~ matériel t 4 % ad valoren 3,5 M
6 % ad valoren 5,3 M
8 % ad valorem 7 M
Amortissement 10,1 4 16,7 M 23,3 M
- Totel des frais anmuels, hors taxes,
hors charges financidres, hors béné-
fices 186 M 342,4 M 498,4 il

soit par kg 232,5 F CFA 214 FCPA 207,7 F CFA

Si 1'on voulait accroftre encore la production, il faudrait doubler lo cao-
pacité de l'usine, Avec un coefficient de taille de 0,85 par exenple, llanortisse-
nent serait & rmltiplier par 20,85, soit environ 1,8.

Per exenmple, pour une marche & 2 postes produisant 3 200 t/an, le schéma
des frais dtexploitation pourrait &ire le suivant, en millions de F par an :

patitres premi‘eres, erballagos sessceveveacesssecnsses 520

én’er@:e élecmque [ EER RS REPRERN N AR R AN RN SN RS R ER NN NS NN R ] 6’4‘
GOl 000000 eeertersreretseesrsrsiestsersosssssscssascnssses 2

appointements P E LT FINEIIIERIEIINEIIIEROCSIIIEREISNOTDT 35,5
sa]-aj.res [ ZXY BRI ENS A NN R R R RN RS R R RN RSN RENEEN AR RN RN EERENE X J 36'8

frais dladrinistration scecscscevsssscscsesvescsesceen 14,5
entretien : 5,6 X 1,8 $eseessesscRREIRRIILRGIGICOIOROIROISLTY 10,1
anortissement ¢ 16’7 X 1,8 Gsesveseressranrrscsannory 30,1

" total des frais annuels, hors taxes, hors charges fi-
nanciéres' hOI‘S bén.éfices [ FX SRR SENRNFNNRNRRNRR N N RN ] 655,4-

soit PAY KE eessencscvessocesarencassnsnssvesssscnesa 204,8 F CFA
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663 ~ Evaluation de la rentabilits -
Des caleuls Qui pi‘écédeht on peut déduire les coﬁclﬁsions suivantes 3

- Le cofit moyen ex~usine restera certainement supérieur & la valeur CAF
‘des piles importées.

Ia valeur moyenne des piles importées se situe en effet on 1964,
les pays cBtiers, & 190 ou 200 F CFA/kg au niveau CAF.

Sur 1a base des valeurs notées & Dabar pour les deux modéles que lton
envisage de rroduire ioi, on trouve uh prix CAF au kg de 1l'ordre de
145 & 165 F CFA" pour la pile'de’1; 5 V-et 224 F CFA pour la pilec de
4,5V ; en pondérant ces prix par les quantités que l'on envisage de
produire, on obtient wn prix moyen de 170 & 185 F/kg : on reste au-
dessous des 205 & 232 F, résultats des calculs prévisiomnels.

-~ M8nme si llusine’ est éxondrée totalement de droits et taxes & 1'entrde,
les frais dlexploitation ne, seront diminués que d'environ 25 F par
k§ ; ils s'étnbliront alors, suivent les cas, entre 180 F/kg (3 200

) et 208 F/kg (800 t/ans, restant encore probablenent supérieurs
aux valeurs CAF. v

- Ma:.s si 1'on prend pour nivean de référence le prix rendu magasin ine
portateur (260 & 280 Ffkg) la fabrication laissera, pour faire face

‘aux charges financidres et & la fiscalité, rémmérer le capital, assu=-
rer un bénéfice, une marge de 22 & 38 nillions de F/an (marche & 800
t/an) ou de” 142 & 178 millions de F/an (marche & 3 200 t/an).

En vendant sur place & un prix ex usine voisin de l'actuel prix maga-
"sin inportateur, une usine de piles s'appuyant sur un marché intérieur
suffisant et bénéficiant dlegzmptions fiscales pourrait fournir les
autres pays de la zone & un prix CAF voisin du prix CAF actuel.

- La différence de cofit entre la marche & 1 et 2 postes esf inportante.

La différence de cofit total de production entr¢ deux us:mes, produi-
sant 800 tonnes chacune, situdes par exemple ‘4 ‘Dakar et & Abidjan, et
une usine produisant 1 600 ¢ en deux postes, se nonte & 30 nillions
de F ; cette économie d'échelle couvrirait 1arg:ement le fret sur une
noitié de la production, soit 800 t ; rapportée & ’.‘La J(:oxme & transpor—-
ter, cette économie se monte & 37 000 F te

(Ceci n'étant strictement valable que si le cofit de production & Abid-
jan était le méne qu'a Dakar) _

- Il semble dono préi‘érable, dans wn premier tenps, de ne préconiser la
construction que d'une seule usine, & Dakar peut-8tre, ou & Abidjan
ou le marché semble devoir &tre plus important dans 1'avenir.
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La création d'une seconde usine nécessiterait d!abord que soit réglé le
probléme de la disponibilité en personnel spéeialisé ; il aura pu &tre formé par
exenple lors des premiéres amndes de fonctionnenent de 1'usine initiale.

Toutefois méme lorsque le marché sera assez développé pour justifier
ailleurs la création d'une usine fonctionnant & deux postes, la comparaison sera
4 faire entre les solutions suivantes : |

~ une vsine A fonctionnant & 3 postes : frais anmuels 498,4 M

et dans un autre pays, une usine B fonctionnant a
1 poste : frais annuels ecessevecscsscssosrsancsecees 186 M

684,4 M

- deux usines A et B fonctionnant chacune & deux pos-
tes H frais annuels 1 2 X 342,4 essscesscensenneces 684,8M

(solution globalement équivalente & la précédente,
compte non tenu des frais de transport).

-~ une.seule usine, de capacité double, fonctionnant a :
deux postes 3 frais annuels eeeescssssccescsevensss 055,4 M

Cette dernidre solution garde par rapport aux précédentes wun avantage
de 30 millions de F par an environ, devant couvrir, il est vrai, les frais d'ex~
portation d'une partie de la production quantitativement plus importante : peute
8tre 1 600 t ; 1'avantage se chiffre encore & 19 000 F par tomne & transporter.

Une telle évaluation d'économie d'échelle pourrait &tre poussée plus
loin encore. On verrait qulune usine de 4 800 t/an reste préférable & deux usines
de 2 400 t’/a.n,' la différence se chiffrant & 45 ou 50 nillions de F d'économie an-
nuelle au niveau des frais dl'exploitation.

La limite exacte & partir de laguelle il devient économique de créer
une seconde usine est difficile & saisir ; en particulier, il serait vain de ti-
rer trop de conclusions de calculs théoriques qui ne s'appuient sur aucune réa-
lisation africaine. On ne pourra conclure en la natidre qu'a la lunidre des ré-
sultats du fonctionnement d'une premidre usine et compte tenu des évolutions
constatées d'iei 13, dans le domaine technologique et dans celui du marché.

Por ailleurs, ll'expérience montre que le fonctionnement dlune entre-
prise & plusieurs postes de travail souléve partout, et en particulier en Afrique,
un certain nombre de difficultés ; la main-d'oeuvre locale suit difficilenent un
rythme décalé par repport au rythme solaire ; la surveillance slexerce de fagon
noins continue que dans une marche en journée normale, La marche & plusieurs pos-
tes de travail se traduit toujours par une baisse du rendement horaire.
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67 ~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

On est anend 3 concevoir un schéma d'usine assez souple, dont la produc—
tion croftra progressivement de 800 & 2 400 t/an; puis au-~deld par accroissement
des équipenents installés. ' ‘ '

A titre dYexemple, on cherchera i saisir les effets dans une étape déter—
rinde, celle d'une usine de 2 400 t/an, fonotionnant & 3 postes, implantée dans
la région de Dakar.

Le noiti de la production (1 200 t/an) sera vendus sur place, & un prix
ex usine de 260 F/kg (prix nagasin importateur) ; le éhiffre dtaffaires intéricur
sera de 312 millions de F CFA, et les pertes de fiscalité & 1l'inmportation suxr 1 200
t/an de piles s'éldveront & 107 millions de F CFA, o

Ltautre noitié sera vendue & 1l'exportation, de msnidre & arriver i Abid-
jan & un prix CAF de 190 F/ks. ‘

A ce correspond une valewr ex usine de 184 F/kg (3 000 F/t d'usine
3 FOB, 3 000 F/t de fret'de cabotage) donc un chiffre d'affaires & 1'exportation
de 221 millions de F CFA,

Le chiffre d'affaires global sera donc de 533 nillions de F ; les frais
dtexploitation (498 nillions) laisseront une marge brute de 35 millions de F qui
powxrrait recevoir les affectations suivantes :

~ charges financidres, rémmération du capital 3 6 % des sormes investies
soit environ 18 millions de F CF4,

- marge restante, sur laguelle pourra s'exercer une pression fiscale di~
recte ou indirecte : 17 millions de F CFA,

Les consormations intermédiai?es se. décemptent corme suit ¢

~ natidres premidres, emballages ~ 330 M

- énergie électrique seseecssces 4,5 M

* = QO svesesssvrssasevensbetidenne 115M ,
- fl‘ais d,administration [EEX XY X 12 M v
- natidtres dtentretien sececesen 7,52 M

355,35 millions de F CFA
arrondi & 355 millions de F CFA

La valeur ajbutée propre & l'entreprise se monte dono &

-~ chiffre 4taffaires 53 M
~ 110ins consormetions internédiaires 355
- valeur ajoutde 178 millions de F CFA

ge répartissant corme suit :
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allant aux ménages (salaires, appointements)s.. 60 millions de F CFA
allant & 1'Etat : fiscalité sur matidres (60 M) | ‘

+ marge de pression fiscale (17 M) ceesevesecse 77 nillions e F CF
allant & 1'entreprise : amortissements (23 M)

+ charges financitres, rémunération du capital

(18 M) $0¢P008000 000N COIEEOINIIIOIAINIOIBIOIIOIOIDROIORS 41 millions de F CFA

178 millions de F CFA

En réalité, une partie de cette valeur ajoutée sera transférée directe-
nent & llextérieur du pays : :

-~ pout-8tre une moitié des appointements, soit 15 nillions de F CFA
- une forte partie des amortissements : celle

correspondant & la valeur CAF des équipements,

et peut-8tre 50 % de 1'amortissement des bf=

tinents, du nontage de 1'équipenent ¢ total 20 millions de F CFA
- sans doute la totalité des charges financid-

res ot d& la rénunération du capital esees 18 millions de F CFA

Total des transferts & 1l'extérieur de valeur
ajoutée PTOPYC ecsvceesvscrsvscsscrnccssosasce 53 millions de F CFA

La valeur ajoutée restant & l'intérieur du pays s?élévera donc & 178 ~
53 = 125 millions de F CFA,

D'un autre c8té la suppression des inportations de piles entrafnera une
perte de valeur ajoutée d'au moins 107 millions de F CFA (perte do fiscalité a
1'importation).

Le fonctiomnement de l'usine & ce stade n'apportera done qulun faible
surcroft de valeur ajoutée & 1'intérieur du pays (18 millions de F CFA au plus)
sorme compensant nmal la perte de recettes fiscales (107 = 77 = 30 nillions de F),

Par aillcurs, lcs c¢onsormations .infemédiaires de ltentreprise, impor—
tées pour 1l'essenticl, ntentrafneront pas une forte distribution de valewr ajoutée.

68 - RESULTATS

Ce bilan apparait finalement peu favorable. On se trouve dans le cas
d'une activité manufacturidre & base de matidres inportées, qui devra 8tre proté-
gée pour pouvoir assurer un ninimum de rentabilité.

Toutefois, quelques 1égéres améliorations ultérieures peuvent 8tre es-
pérées.
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Une valewr ajoutée supplémentaire peut 8tre entrafnée par la confection
sur place de certains produits intermédiaires ou leur achat & dtautres pays de la
zone : nousseline, ficelle, cartons, étiquettes, peut-8tre bioxyde de mangandse
de qualité chinique.

Des dirdnutions de transfert d'Afrique de la valeur ajoutde doivent &tre
recherchées : substitution progressive de cadres africains & l'encadrement européen
nécessaire durant les premidres anndes de marche ; participation de capital local
a 1llinvestissement ; réinvestissement sur place des quelques bénéfices que llon
peut espérer.

La perspective d'investir dans la production de piles électriques en
Afrique, peu attrayante actuellenent, ne pourra &tre rentable et apporter & long
terne quelques avantages sur place, que si une seule usine, créée dans 1l'un des
dewx pays principaux consormateurs (Sénégal, C8te d'Ivoire), est assurée, per une
convention inter-Etats, de llouverture d'une part importante du marché des sutres
peys de la zones

Le dédoublenent de cette production, la création d'une seconde usine dans
un autre pays de la zone, est & déconseiller dans 1'irmédiat,

L'évaluation de cette possidbilité de dédoublement ne serait & roprendre
qu'aprés que la premidre usine ait fonetionné quelques années, ailt aceru sa pro-
duction, et ltait enracinde solidenent sur le marché local.
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370 C - FABRICATION D'AMPOULES ELEGTRIQUES

¥ : . : . i \

B

‘ Les produits étudiés sont les ampoules électriques h filament mé—
talliqu:e utilisées pour 1'éclairage et fonctionnant par inocandescence qui
...corregpondent sux positions suivantes de la nomenclature douaniére de
Bmxelles.: ' '

o D - 85.20,01 ampoules 4'un po:fds inférieuf ou égal & 5 granﬁﬁés,'

~ 85,20,02 ampoules d'un poids supériev.r a 5 grammes ot inférieur
ou égal & 25 gramnes,. ,

- 85,20.03 ampoules d'un poids supéneur a. 25 gramnesc o )

La premidre catégorie se compose presque exclusivement d'ampoules

" pour lampes~torches et 1'éclairage des cycles et des sutomobiles. Les deux

* antres sont constituées essentiellement.par les smpoules et tubes 3 incan-
descence destinés & 1’éclairage des habitations et autres locaux et 2 1léclai-
ragepublim Ce e

‘ Les tubes fluorescents {ou & décharge) corresponden‘b h la position
'_douaniere 85.20.11 et ne seront pas émdiés.
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En l'absence de toute pmduction 1ocale, la demande de I\H
" zone ‘cat axclusivanent satn.sfaite par ‘l'importation.

Les statistiques du’ commerce extérieur des 8 Etats ne fournissent

'“"pas d!informations-pour.les positions & 6 chiffres mentionnées plus haut. Seules

. sont disponibles les importations correspondant b. la rubrique globale 85.8) eh
sewlement en tonnage et en valdur i = -
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370C-2
Tonnes
Pays 1957 {1958 ] 1959 | 1960 | 1961 | 1962 {1963 | 1964 | 1965
Mauri tanie 1 1 g ] 1o } P }
Sénéeal }43 L47 }41 ‘42 f507 p54 l60 346,3 46,4
Mali S VR f_ 2] 0] 9 _L.o4 _4.9
Sous~total 43 | 47 | 41 | 42 571 64| €91 53,3{ 51,3
Céte d'Ivoire 18 | 18 | 26 | 28 371 43| 431 67,5] 58,4
Haute-Volta 1 2 1 8 8 124 11,01 10,3%4
Sous~total 9 |18 | 28 || 45| 51| 5| 7,5]| 6,7
Niger 2 1 2 i 3 5 41 1431 1,04
Dahomey 5 15 ¢ 7 4 6 4] 10,21 10,7
Togo ’ enane sese X EX) 4 16 8 11'0* 11,3
Sotis=total 71T 28| W] 17| 2| B,5| 29,0
Total 69 | 71 1 N 79 | 1131 132 | 145 [160,3 |149,0
(*) Estimations
Millions de Fi‘ancs CFA
Pays 1957 | 1958 | 1959 {1960 | 1961 | 1962| 1963 | 1964 | 1965
Mauritanie T : T
Sénégal 3,3 Bs,0 0,7 [h2,0| 147 53,7 }50'1 47,7 [14a
Mali 8,3 8’5 7’9 595* 3’8
Sous~total | 34,3 | 35,0 38,7 |42,0| 55,8 | 62,2] 58,0 | 53,2 | 51,9
Céte d'Ivoire| 16,2 | 18,1 28,7 | 28,4 | 45,4 | 41,5| 48,3 | 81,8 76,3
Haute-Volta 1,6] 1,2] 1,9 ] 2,1 65| 6,3 9,8| 9,53 9,0¥
Sous~total { 17,8 |19,3| 36,6 130,5| 51,9 | 47,8| 58,1 | 91,1 | 85,3
Niger T,TT 0,9]0,8 | 1,41 3,7 49| 3,35] 54| 5,
Dahomey 3,21 3,71 & 6,2 4,8| 5,8] 10,5] 8,0] 10,7
Togﬁ [ E RN ] see8 [ E N ¥ 3 oV e 4'0 6,0 8’0 9,5 10'0
Sous-total | 4,3| 4,6} 0,8 | 7,6] 11,9| 16,7] 21,8 | 22,9| 25,9
Total 56,4 | 58,9 70,1 |80,1] 119,6 | 126,6] 137,9 | 167,2 | 163,1

(*) Estimations

Avant 1957 les définitions des produits étaient différentes et
les données des années précédentes ne sont donc pas comparables & celles
des années 1957 & 1965 ce qui réduit évidemment 1'intér8t de 1'étude des

trends passés.
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Les deux principsux consommateurs sont le Sénégal et la C&te
d'Ivoire qui représentent environ les deux-tiers du merché (en quantité,
comme en valeur)s Par ailleurs, la France est leur pr.mcipal foumisseur.

: Afin de connaltre le marché pour les pos;tions douaniéres qu:L notis
intéressent (84.20.01, 84.20.02 et 84.20.03) nous avons comparé les statis—
tiques d'importation du Sénégal et de la C8te d'Ivoire avec les statistiques
d'exportations frangaises correspondantes qui, elles, sont suffiaamment
ventilées., Cette comparaison est schématisée dans le tableau ci-aprés,: Nous
n'avons pu la faire pour les autres pays de la zoms, car leurs: o
consommations, et donc leurs importations en provenance de France, sont trés
faibles et ne sont pas explicitement mentionnées dans les documents du '

comnerce extérieur frangeis. :
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: Voir tableau page suivante.
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1562 : 1963 1964 1965
Valeurs | Nombre Valeurs | Nombre Valeurs { Nombre . Valeurs ; Nombre
Tonnes| 1 000 en {{Tonnes| 1 000 en Tonnes | 1 000 en Tonnes | 1 000 en
CFA milliers CFA milliers CFA milliers CFA milliers
Exportations
francaises vers
le Sénégal
85,20,01 - - - 1 3 300 440 1 4 400 550 2 4 750 644
85.20.02 3 6 550 207 4 T 200 212 3 8 000 205 2 5 900 164
85.20.03 32 2 550 €99 24 14 600 485 24 17 250 523 19 14-500 395
85.20,11 10 6 950 12 T 900 10 4 800 10 6 650
85.20 autres | - - - - - - - - - - - -
Total 85.20 45 34 050 41 33 000 38 34 450 33 31 800
Importations
Sén aiges .
- totales 85.20 51,5 51 213 56,2 45 310 44,1 44 660 42,4 48 140
Exportations
francalses vers
la C8te 4'Lvaire '
85,20,01 1 2 600 247 1 4 400 448 8 20 100 3 201 5 13 750 1928
85.20,02 3 8 750 242 5 17 150 487 6 21 750 596 3 9 950 250
85.20.03 15 10 950 22 19 14 300 352 21 15 300 340 | 26 19 800 451
85.20.11 i3 7 100 12 8 350 26 14 100 15 '13 550
85.20,.autres | ~ - 2 3 450 - - 1 . 3 450
Total 85,20 32 29 400 39 47 650 61 71 250 50 60 500
Importations
ivoiriennes
—~ de France 85.2 37,41 | 36 450 41,67 | 46 079 61,77 | 76 500 54,8 64 170
- totales 85.X {41,51 | 43 160 43,34 | 48 349 67,45 | 81 810 58,4 76 330

-00LE
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Le tableau pemmet de constater que le produit 85.20.01 (ampoules
de lampes de poche, pour cycles et véhicules automobiles) ne représente pas
un marché important, sauf pour la C8te d'Ivoire en 1964 et 1965, Nous manquons
d'information pour expliquer les 3 291 000 ampoules 85.20.01 importées de
France en C8te d'Ivoire en 1964, soit 7 fois plus que 1'année precédente. Il
est probable que les importations des 6 autres pays de 85,20.01 sont trés
faibles.

Nous ne retiendrons donc, pour le reste de 1*étude, que les ru~
briques 85.20.02 et 85 20.03 que nous appellerons ampoules dens lo suite du
texte par opposition-d ampoules de tous types (85 20,01, 02 et 03).

On constate, pour l'ensemble de la mbrique 85,20, que les expor—
tations frangaises sont en quantités légdrement inférieures aux importations

.8énégalaises et ivoiriennes. correspondantes. Cela tient au fait que les

exportations frangaises vers le Sénégal et la Cbte d'Ivoire des produits

85 m, autres qu.e 85 20.01 85 m.oz., 850 003.' 85 3) 110’ Son't BI) géléral
faibles et ne sont pas reprises dans la ventilation par pays des statistiques
produits~pays des exportations francaises, alors qu' elles le sont dens les
statistiques d'importation des pays africains. ‘

Le Sénégal a ainsi importé de France en 1962, 1963, 1964 1965 :
906 000, 697 000, 728 000 et 559 000 ampoules, et la C8te d'Ivoire s 524 000,
849 000, 936 000 et 701 000 ampoules s solt 650 000 smpoules pour le __S_én_ggg;__&
860 000 pour las C8te d!Ivoire, comme moyenne. 126212 5.

La France fournissant 92 % des importations sénégalalses et 94 % des
importations ivoiriennes en 85,20 (1), on peut admettre, en appliquant ces
pourcentages aux ampoules qui représentent en tonnage 68 % de la rubrique 85,20
France au Sénégal et 53 % en C8te d'Ivoire (moyenne 1963—1965) que les consom~
mations annuelles moyenne 1963~1965 sont de l'ordre de 3

- 710 000 ampoules pour le Sénégal,

- 920 000 ampoules pour la C8te d'Ivoire. T
Le tonnage moyen annuel 1963-1965 de 85.20 pour les 6 autres pays

est environ de 45 tonnes ; on peut admettre que les ampoules en représentent

65 % (2) (pourcentage intermédiaire entre ceux du Sénégal et de la Céte

-d%Ivoire), soit 29 tomnes. Avec un poids moyen de 34 grammes par ‘ampoule, on

obtient environ :
850 000 ampoules.

51§ En moyenne sur 1963-1965, . I
2) Pour la Tunisie, le Maroc et 'le Congo-Kinghasa ces pourcentages sont res-
pectivement 3 ‘73 %, 79 % et 69 %- - e .
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La consommation moyenne de la zone en 19631965
est done la suivante :

Sénégal, Mauritanie ..... 710 000 ampoules
Cate d'IV‘OiI‘e eesrsspesasae 920 000 "
Alltres pays #9cssscccssvver 850 000 “

Total 3 2 480 000 ampoules
sbit environ 2,5 millions d'ampoules.

La Société Philips estime que dans 1l'ensemble des EAMA on.consomme
en moyenne 1 ampoule par an pour 10 habitants, ce qui donnerait 2,4 millions
"'d'ampoules pour la zone. On a ainsi un excellent recoupement,

Les importateurs interrogés n!étaient pas en nesure la plupart du
temps de fournir une estimation des marchés nationaux, si ce n'est pour le
Togo : 70 000 ampoules par an.

La ventilation de la consommation moyenne 1963-1965 pourrait 8tre
la suivante (en se basant sur les chiffres de population et de population
urbaine) :

Sénegal, Mauritanie ... 730 000 ampoules/an

C8te d!'Ivoire seveese..s 920 000

Mali Ssecesocsacsesenvossea 230000 i
Haute~Volta eerececeseen 250 000 n
NigZeT sesescvvcassccsnas 180 000 "
Dahomey seeeeoscvscssess 130 000 "
Togo @ssccsevavsresssansn 80000 n

2 500 000 ampoules/an.

612.= Le marché futur

Le taux moyen d'accroissement (assez régulier)_ des importations
85.20 de 1'Afrique de 1'Ouest de 1957 & 1965 est de 13 % par an. Il serait
cependant dangereux d'appliquer ce taux & l'accroissement futur de la demande
d’ampoules d'une part en fonction de 1'hétérogénéité de la rubrique, d'autre
part & cause de celle de la zone elle-méme.

En effet les taux ont été respectivement ¢

= 8,5 % par an pour Mauritanie-Sénégal,
- 25 % par an pour la C8te d'Ivoire.

.Le premier taux se rapproche fortement de celui de la croissance
de la populatlon urbaine et notamment de Dakar,

Le second trés élevé peut s'expliquer par la croissance particu-~
liérement rapide d'Abidjan, et également le rattrapage d'un certain retard
dens 1l'électrification de cette ville par rapport & Dakar.
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Par ailleurs, 1'IEDES propose de prendre, comme indicateurs de
croissance l'évolution des consommations d'électricité basse tension et
1'évolution du nombre dlsbonnés i l'electncite. Cés indicateurs ont des
taux de croissance respectifs de 14 % et 12 % par an dans les 13 pays de
1'Afrique de 1'Quest et de 1'UDEAC, Il est probable que cea taux auront
tendance & s'infléchir dans l'avenir par suite d'une certaine saturation.
Nous proposens de retenir 11 % par an, qui est d'ailleurs largement su~
périeur au taux d'accroissement de la population urbaine qui est de l'ordre
de 7 % par ane '

On obtiendrait ainsi des consommations de 4 700 000 ampoules en
19'70 et 7 900 000-en 1975, Compte tenu de toutes les hypothéses et appro-
ximations que nous avons faites il est plus raisomnable d'estimer le marché
de 1'Afrique de 1'Ouest &

-4 2 5,5 millions d*ampoules en 1970 et
-7 389 millions d'ampoules en 1975.

613.~ Les marchés extérieurs

Lg Nigéria eyant démarré une production locale, .seul le Ghana est
susceptible de fournir un marché non négligeable. Ses importatitns d'ampoules
de tous types et tubes fluorescents ont été :

-170 ¢t et £ 175 000 en 1963
-155 t et £ 120 000 en 1964, . L

soit trois fois plus élevées que celles du Sénégal ou de la Cote d'Ivoire.
Cependant compte tenu de la nouvelle politique économique de ce pays, il est
probable que ces importations seront réduites dans le proche avenir. Par
comparaison avec la Cbte d'Ivoire et le Sénégal on peut. admeftre que le
marché ghanéen serait de l'ordre de 2 & 3 millions d' mmg;e§ en 1970 et

4 35 en 1975. Les seules autres infomatlons disponibles concernent la
Sierra~Leone pour laquelle on peut donner comme ordre de grandéur 400 000

2 500 000 ampoules actuellement, 800 000 en 1970, 1,5 million en 1975,

62("' LES PBIK

62e- Prix CAF . I

Les seuls renseignements obtenus sont les suivants s ampoules
en provenance de la CEE g

Puissance Prix CAF moyen ~

Bw - 85 Fem . .. . HEx

40 w 19,0 F CFA - . variable
Abidjan 60w+ . 2L,0FCPA - | o oo

100 w 27,5 F CFA les

40 w 20 FCFA { marques)
Lomé 60 w 25 FORA |
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622, Eléments des prix

. La fiscalité & 1'entrée est la suivante :

Togo

+ pas de droit de douans
« droit fiscal d'entrée 25 % de la valeur CAF
« taxe statistique 1 % de la valeur CAF
. taxe forfaitaire 17 % de la valeur dédouande
"+ taxe spéciale (au profit de la Chambre de Commerce) s 20 F CFA
par quintal., Négligeable dans le cas présent.

¥ald

droit de douane 6 % de la valeur CAF

droit fiscal d'entrée 15 % de la valeur CAF

taxe statistique 20 F CFA/ tonne (négligeable)

taxe spicinle dlinportation 6 % de CAF.

taxe forfaltalre 20 % de la valeur dedoua.nee (taxe spéciale

non coupride) )
» impdt sur les affaires et services 27,50 % de CAF.

s % ¢ o ®

Dans les 6 autres pays ¢

« droit de douane de 6 % de la valeur CAF
« droit fiscal d’entree de 10 % de la valeur CAF.
« gutres taxes 3

Meuritanie

« taxe statistique 2 % de la valeur GAF
o taxe forfaitaire 20 % de la valeur dédouande
« taxe sur le chiffre d'affaires 12 % de la valeur dédouanéde
augmentée de la taxe forfaitaire. ,

Sénégal

« taxe statistique 3 % de la valeur CAF

« taxe forfaitaire 20,6 % de la valeur dédouanée

« taxe sur le chiffre d'affaires 13,5 % de la valeur dédouanée
augmentée de la taxe forfaitaire.

Haute-Volta

. taxe statistique 1 % de CAF

+ taxe temporaire de developpement 10 % de CAF
+ taxe compensatrice 3 % de CAF

« taxe temporaire de soutien 1,5 % de CAF

» taxe forfaitaire 25 % de la valeur dédouande.
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C % d'Ivoire , ,
. droit spéial d'entrée 10 73 doCAF. . :
. taxe & 1la valeur ajoutée 15 % de.1la Valeur dédouanée.

Dghomey

. taxe statlstique 1 % de CAF Con

« taxe forfaitaire 21 % de la valeur dédouanée .

« timbre 3 % de l'ensemble des taxes précédentes,

Niger o - T . , . ‘ RN

o taxe statistique 1 % de CAF
. taxe forfaitaire 25 % de la valeur déd.ouanee.

Le cumul de toutes ces taxes donne
(En % de la valeur CAF)

Pays Provenance CEE | Autres provenances
Mevritanie - 50,5 % - - 58,7 %
Sénégal . 54t7 1. 628%

Mali ol M % - TR
Haute—-Volta e 0 %52,3%  .f. . 58,5%
Céte d'Ivoire S 3B,0% | 449%
Niger =~ - - - 38,8% - - 46,2 %
Dahomey ~ | ° 35,3% 42,8 % -
Togo - o T 47,4 % 47,4 % ;

63¢~ EXAMEN SOMMAIRE DE L4 SITUATION DES ENTREPRIS“‘S DANS LES PAYS LHHTROPEES

I1 existe plusieurs stades de fabrication H

.- .= le montage pur et simple & partir d'éléments qui actuellement en Ai'rique

) devraient tous étre importés (y compris l'ampoule de verre elle-méme) ’
" = la mfme opération complétée d 1'amont par 1'élaboration d'un.certain
nombre d!éléments, :

Seul le montage est astuellement realise en Afnque ou il n'existe
que 3 usgines 3 AT

- en Eg.vpte : capac:.té 12 millions’ d’ampoules par an.” Montage effectué 3 le
main, mais devant &tre mécanisé, ,
~ en Nigéria s capacité 2 millions d'ampoules par an,

~ en Afrique du Sud : capacité 18 millions d'ampoules par an. lLa fabrication
des globes de verre est envisagée.
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Un projet est & 1'étude au Kenya par Philips qui s'était vu
attribuer le marché total de 1'Est Africain (Ugenda, Kenya, Tanzanie)
pour ce produit, dans le cadre des accords de Kampala. Il n'est pas sr
que ce projet aboutisse, Philips vient en effet d'abandonner un projet
anaslogue au Congo-Xinghasa.

Le Ghana avait également envisagé la question avec 1'assis—

tance hongroise. Ce projet a été mis en veilleuse par le Gouvernement
actuel. -

644- PRODUCTION, DIMENSION, IOCALISATION D!ENTREPRISE

La plus petite capacité de production techniquement envisa-
geable est de 1 570 ampoules par heure, soit environ 4,7 millions
d'ampoules par an et par poste de 12 heures. I1 ne s'agit alors que de
montage.

L'élaboration dféléments ne saurait s'envisager 3 moins de 20
millions d'ampoules par an.

Seul le montage est donc possible avant 1975, Etant donné que
la C8te d'Ivoire et le Sénégal sont les deux principaux consommateurs
et qu'une telle activité implique une certaine technicité, deux locali-
sations sont possibles s Abidjan et Dakar. Nous ferons un calcul de
rentabilité pour la capacitd minimsle (capacité A) précitée, (montage),
qui correspond au marché de 1'Afrique de 1'Ouest vers 1970 et pour une
capacité double (capacité B) correspondant eu marché de la zone vers
1975, Les calouls seront faits pour Abidjan seulement. Les conclusions
Justifieront 1'inutilité de refaire ces calculs pour Dakar,.

65.~ DESCRIPTION DU FPROJET

651 «~ Cadre de production

Le montage s'effectue & l'aide de machines quasi sutomatiques,

. La capacité minimale est déterminée par la taille minimale de ces machines,
La capacité A correspond donc & l'emploi d'une seule machine, la capacité
B, de deux. -

652.= Facteurs de production

Tous les imputs sont importés, sauf éventuellement les emballages
et certaines matidres de consommation (oxygéne, propame, eau, électricité)
et matisdres d'entretien.



370011 ..

ESEDR G Wy

s
S

13 072/VIL1/B/66-F

Un tel projet ne peut 8tre viable qu'avec la collaboration technique
d'un grand producteur international pour une durée de dix ans au moins. Deux

cadres européens sont nécessaires.

66e~ CAICULS DE RENTABILITE

661 oo Investisséments

Capacité B (9 400 000 ampoules/an)

Capacité & (4 700 000 axhpoules/an)
¥ _CFA - M _CFA
Torrain sménagé 10 000 m2 3 2500 F CFA/m2 = 25,00 {10 000 m2 & -2 500 P CFA/m2= 25,00
Btiments . :
.usine  magasine 1 200 m2 & 12 000 F CFA/m2 = 14,40 | 1 700 m2 & 12 000 F CFA/m2= 20,40
« bureaux 100 m2 & 25 000 F CFA/m2 = 2,50 | 100 m2 & 25 000 P CFA/m2= 2,50
. Total 16,90 22,90
Equipements installds 98,00 168,00
Stoek Initial de
piéces de rechange 3,50 6,00
Fonds de roulement : - .
-2 mois de mat.premidres 15,53 29,23
-3 mois de produits finis 30,00 55,00
Frais de 1° établissement 3,75 6,15
Formation du personnel : Z
(15 % salaires et appointe) 1,98 2,34
Frais de démarrage : .
(1 mois de mat.premidres) 7,76 14,61
Total o To9T2 524,23
662.~ Frais d’e:'{p;oitghion -m;a | Ca o'tér Capacité B
Sepeed 1T CFA
Matidres premiéres et énergie '
Eléments importés - - 72,00 - 134,00
Oxygéne 9 000 m3 : 2,25 18 000 m3 4,50
Eau 10 000 m3 : 0,30 | 20 000 m3 : 0,60
Propane 37 500 kg: 0,95 | 75 000 m3 3 - 1,90
Electricité 411 000 kWh @ 2,47 822 000 kWh : 4,9%
Divers (emballages) 1,5 e 22,50
Motieres d'entretion s
=~ 4 % des equipements o 3,82 | 6,72
- 1 % des bAtiments e ; 0,25
Total 95 | ’ 175,39
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Capacité A Capacité B
M CFA M CFA
Personnel (Salaires et charges)
européen 3
Directeur sevey 1 6,00 1 6'00
Technicien secse 1 4,20 1 4,20
africain
Employés eeeee o 2 0,72 2 0,72
Nlaitrj.se a8 ese e 1 0'24 . '2 0’48
QUVTLiETS eeorvesse 6 0,58 12 1,16
Moeuvres avsse . 25 1'50 50 3'00
Total 3 13,24 15,56
Frais gdministratifs
10 % du ocoftt du personnel : 1,32 1,56
Amortissements
B&timents (en 20 ans) 0,85 1,14
Equipements (en 10 ans) 9,80 16,80
Total 10,65 - 17,94
Récapitulation des fraig
dlexploitation annuels :
Matiéres premidves et énergie 93,2 175,39
Personnel 13,24 15,56
Frais administratifs 1,32 1,56
&mortissements 10,65 17,94
Total : 118,42 210,45
Prix de revient par ampenle hors
fissalité et hors rémunération ‘
du ocapital 25,2 F CFA 22,3 F CFA

663,~ Bvaluation de la rentabilité

Lt'ampoule de 60 w vaut 21 F CFA CAF environ et 29 F CFA rendu
magasin importateur Abidjan. Le prix CAF servira de prix de référence sortie
usine pour la production exportée de Céte d'Ivoire. (Les cofits de transports
Abidjan-Dakar, Lomé et Cotonou seront supposés négligeables, ce qui est une
hypothése optimiste)s Le prix rendu magasin importateur servira de prix de
référence sortie usine pour la production consommée localement.

Les produits importés destinés & la partie de la production qui est
exportée hors de C8te d'Ivoire ne paient pas de droits d'entrée.

60 % de la production est exportée hors de C8te d'Ivoire.
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Capacité A | Capacité B
, MCFA | M CFA
Ch:.ffre d’affa:.res marché local 54,48 - 108,96
“ie W exportation 59,22 118,44,
—— —— LT
Chiffres d'affaires total - N3,70 | 227,40
Prix de revient de la production o
(hors fiscalité et hors rémmnération 118,42 210,45
du capital) :
Marge disponible pour fiscalité et E
rémnération du capital (a) =472 .‘16a95 .
Taxes sur matidres premiéres et : : S
é1énents importés (b) oo 10,600 | 21,0

Bénéfice brut (a -~ b) +15,32 - 4,25

On conmstate, que sans dStazation des natidres pronidres et Sldéments
importés l'entreprise n'est pas rentable pour la capacité A, comme pour la
. capacité B. Une telle mesure serait d'aillcurs msuff:«.sante,ml serait
" nécegssaire de subventiocuner. .
Nous examinerons ci~aprés si de teélles mesures sont Justlfiees.

" 67.~ EEFETS SUR LA COLLECTIVITE | A
La valeur ajoutée nette par 1'entrepnse hors fiscalité et hors

rémnération du capital qui n'est pas transférée & llextérieur de la zoue
est (en tenant compte de ses ashats intérmédiaires) @

e ‘Cg;ggtggité‘é" . GEE' géi'& &B
M CFA MCFA @ "
- gur inputs locaux 3 -
oxygime T (0%) 0,45 0,90
eau 20 % 0,06 0,12
propane . (1o 0,10 | 0,19
élestricité =~ (30 %) 0,74 | 1,48
emballage ‘ 20 % 1 2425 4,50
matidres d'entretien (10 % 0,40 0,80
- sur frais de peraomnel 3
" ‘européans 25'0 %g B0 1 5,10
afrieceins (100%) - U R 3,04 | - 5,36
- gur frais administratifs (10 %) 0,13 0,16
~"gur amortissement des b&tjmants (50 )‘5) 0,43 - : j'Q,@.Sf{ e
~ sur amortissement d.es equipementa S : L e
(50 % d\l montage) " el T ‘ ‘0 50 e _.o 75 ;'
Total s 15,0 | 15,93
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La comparaison entres l!'importation et le montage en C8te d'Ivoire

se présente donc ainsi 3
Capacité A Capacité B

Importation o M CFA M CFA
Valeur ajoutés nette (fiscalité
ivoirienne) 14,53 29,06
Montage
Coflt en devises 105,22 189,52

Valeur ajoutée locale‘par 1'entre~

prise (y,c, effets d'entrainement,
Jhors fiscalité, hors rémnération

du capital) 13,20 - 19,93
Marge disponible pour fiscalité et
rémnération du capital 4,72 16,95
Chiffre d'affaires : 113,70 226,40

La valeur ajoutée par le montage est 13,20-4,72 = 8,48 M CFA pour
la capacité A et 19,93 + ¥6495 = 36,88 M CFA pour la capacité B. A

- On peut admettre que la rémunération forfaitaire de 6 % du capital
sera transférée i 1!'étranger (hors EAMA). La valeur ajoutée "restant dens le
pays" est donc dans ces conditions

~ 3,37 M CFA pour la capacité 4
+ 17,432 M CFA pour la capacité B.

v 8 ées-sont inférieures & celles E] t
mrtg‘tion.

'L_e revenu intérieur net ivoirien, gergit dinimid de @

18,90 M CFA avec la capacité A
11,63 M CFA avec la capacité B.

Remarque :

Nous avons supposé que l'entreprise est compétitive avec 1!'impor-
tation dens les autres pays (de la zone ou non) ot que les recettes fiscales
de ces états ne changent pas.

Si 1'entreprise vendait dans les autres pays de la zone plus cher
que 1'importation (grfice & un contingentement par exemple) on aurait un
transfert de revenus des consommateurs de ces états vers l'entreprise ivoi-
riemne, transfert representé par le surplus payé par les consommateurs par
rapport & l'importation.



13 072/VIil/B/66-F

370C~15

De mBme si les sutres pays de la zone établissent des droits
d'entrée, préférentiels pour 1'entreprise on aurait un transfert des
budgets nationaux vers l'entreprise ivoirienne.

Dens tous les cas, l'implantation des deux capacités étudiées
conduit aux diminutions du revenu intérieur net de la zone calculées plus
haut, toute adaptation, fiscale ou douanidre ne se soldant que pex.des.
transferts - (pour autant que ces adaptations ne changent pas le volume de
la demande). -

68,~ CONCLUSIONS - RECOMMANDATIONS

Une usine de montage travaillant pour 1l'ensemble de la
zone ne présenterait aucun intér8t économique mlme sur la base du merché
de 1975.

En fait la valeur ajoutée par le montage ne serait supérieure a
celle de 1l'importation qu'a partir de 20 millions 4tampoules par an. Clest
a partir de cette capacité d'ailleurs que llon peut envisager 1!'élaboration
d!éléments.

En conséquence, il est inutile d'envisager l'implantation d'une
telle industrie en Afrique de 1'Ouest avant 10 & 15 ans. Un marché de 20
millions d'ampoules par an serait peut-8tre atteint vers 1975 pour l'ensemble
des BAMA, ce qui pourrait alors justifier une implantation.
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- 383 - MONTAGE DE VEHICULES AUTONOBILES ET
FABRICATION DE PIECES DETACHEES

Les différents éléments ou pidces détachées entrant dans la composition
d'un véhicule automobile sont au nombre de quelques milliers. Quelques uns d'entre
eux seulement sont affectés d'une position douanidre spécifique dans la Nomencla-
ture de Bruxelles utilisée par les E.A.MiA, Ce sont 3 .

~ Les Chambres & 8iT sesseeecvensescsscasees (40=11-01 3 40-11-133
~ Les pneumatiques seeececcesosssessscsosses (40mi1=22 3 40~11-24
"Le accumilatours sveessosavrsccecsansvnsnne 85"04) R
= LS TOLEUTS aesecvrasonsassenss (840606 2 losion et 84-06-09 autres)
- Les autres accessoires électriques regroupés 85-09-003

= LOS POMPES erescesssnsbocsscscasecssassions (84=10-21),

Les chambres & air, les pneumatiques et les accumulateurs font 1{objet
de chapitres spécifiques dans cette étude.

Le reste des pidces détachées est enregistré sous la mbrique 87-06-00,
sauf les glaces de sécurité de remplacement (c'est-—a-dire non compris celles qui
font partie des véhicules importés) qui sont dans 1ls rubrique 70-08, mais n'en
constituent pas la totalité (des glaces de sécurité sont utilisées dans le b&timent)
ot les ampoules électriques qui constituent une fa:.ble partn,e de. la rubrique 85-20
également étudiée dans un autre chapitre. 'N : ..

Nous éliminons d'emblés de notre étude Yes méteurs et les ‘pompes dont
la fabrication reste pour des ra.isoné techniques, economiques et au‘l:res hors de
portéede 1l'industrie de la zone.,”

Nous éliminons également les ampoules pour des raisons de technicité,
d?étroitesse du marché, et .de non rentabilité économique. L'étude sur lés possi-
b:i.lités de fabricatien des ampoules. electnques dé type Standard. aboutit A des
résultats négatifs. I1 en sera done de ‘méme pour des ampoules au marché beaticoup
plus faible et qui de surcroit se dispersen‘b suivant un nombre incomparablement

plus grand de modéles. ‘ o _

Une étude de la SEDES sur les possibili‘ﬁés de sécuﬁ.sation des giacea
montre qu'une telle activité ne serait pas viable.
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Le marché des pieces détachées pour véhicules automobiles peut se
décomposer en deux 3

- le marché de remplacement des pidces usagées ou détériorées
des véhicules en usage (piéces de rechange)

= la fourniture des chaines de montage actuellement au nombre
de trois 3

+ BERLIET - SENEGAL & Dakar

» La Société Africaine de Fabrication d'Automobiles Renault a4 Abidjan

. La Société de Construction Automobile du Bénin (SOCAB) é. Cotonou
(Citroén)

611+~ Le marché actugl
"~ I1 est dans sa quasi totalité alimenté par 1l'importation c'est-d-dire

par les grands constructeurs internationaux, qu'il s'agisse des pidces de rechange

ou des fournitures aux chaines de montage.-

a) Inportation

L'analyse des statistiques du commerce extérieur des EAMA de la zone
ne peut aboutir & aucun résultat étant donné l'absence de ventilation adéquate
. des rubriques dousniéres. Larubrique 87-06 se subdivise en effet en .

=~ 870601 Parties de carrosserie

- 87-06-11 Cadres sur roues, chéssis
- 87-06=12 Cadres nus et parties

- 87-06-81 Organes transmission

- 87-06-82 Organes de suspension

- 87-06-89 Autres pisdces détachées.

décomposition fort insuffisante et qui en partlculie:r ne permet pas dlutiliser
des unités complémentaires (nombres). Seuls évidemment les tonnages et les
valeurs sont indiqués. Nous les donnons néanmoins ci-dessous globalement pour
situer 1l'importance de ces importations. L'absence de chiffres pour le Togo de
1956 4 1959 ne modifie pratiquement pas les totaux.

Ces importations se situent actuellement aux alentours de 3 QO_Q‘ tonnes
et 2 milliards de francs CFA, @

(Voir tablesux page suivante).

*




— T ———— —— ~g——

13072/V111/B/66-F

38335 _
. _ ' ' Tonnes
Pays 1955 | 1956 | 1957 {1958 | 1959: | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964
Mauritanie ] : 308 | 80| 289 222
Sénégal 12344 543 |1 37351009 |+ 8T1 | b 750{4 T71 | 972 T47| €40
Mali | , ‘ 169| 25| 206| 203
Sous~total T 234] 15431 573 |1009| 871} 750|1 24811 507 |1 22|71 065
Céte-d'ivoire | 1 003] 1 042} 637 8341 057.}1 Q35{1 53 |1 175|1 390{1 870
Hoaute~Volta 57 63 53 82 128 761 133 175 110 197
Sous-total T 060| 1105| 690| 9161 4185|.1 11111 672 11 350 |7 500 | 2 067
Niger | 132] - 6 64 42 %1 51t 256 192 97| 123
Dehomey - -.| 150 159 94| 18| 132} 116} 129 175| 150| 100
TOgO 1% KR X} 'R ER] 'Exy .'... 63 ' 55 193 67 102
Sous-total 40| 1765| T58| Te0| 7167| 236 440| 60| 314| 325
Total 2704] 2813|2221 2085 2 223] 2097 3 360 | 3417 {3 056 | 3 457
: -~ - Millions de Francs CFA
Pays 1955 | 1956 | 1957 | 1958 1950 | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964
Nauritenie | | N A 1 ‘ 1234,9] 218,1| 286,4] 228,5
Sénégal j4°6’7 1482,0 [1415,2 i419,4 432,89 | b 379,4 < 404,4{ 421,8| 42,0 400,7
Nali b DO R LT B B7,3| 119,0)  H,T| 46,7
Sous-total | ‘406,7[482,0 | 413,21419,41432,9- | 379;4] 726,6| - -758,9| 8591 675,9
CB8te-a’Iv, | 336,71 | 386,7 | 271,0 |598,2] 53447 | - 5540] - 812,1| 654,61 7668;0[1 063,0
Haute-Voltal 24,9 |.24,3 | 28,2 | 43,2| 66,5 | 41,5 T,1| 95,8] 150,6/ 85,9
Sous-total | 361,6 |#11,0 | 299,2 | 441 ,4| 601,0 - 595,5| 863,2| 50,4 BB6,6|1 148,9
Niger 46,3 2,1 | 20,4) 25,2 23,2 39,5 73,7 129,3 59,2 96,7
Dahomey 120,0 | 60,9 | 47,8 | 70,3| 61,1 68,1 T9,2| 94,5/ 9Z7 75,3
Togo 46,7 | seen | save | cenn| wene 33,5  32,6] 40,71 40,4| 57,3
Sous~total | 213,0 | 63,0 | 78,2 | 95,5| B4y5. | 141,1] 185,5| 264,5| . 192,3| 229,3
Total 987,3 |956,0 |792,6 |956,31118,2 | 1 116,0{1 795,3|1 T73,8{1 940,0|2 054,1

..........

.........
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Les parts prises par le Sénégal et la C8te d'Ivoire sont les
suivantes (moyenne 1962~1964) :

Sénégal (8te d'Ivoire Total
En tonnage 44,6 % 23,8 % 68,4 %

soit les deux tiers des importations de la zone.

b) Fournitures sux chatnes de montage

" b, ) BERLIET-SENEGAL. Cette société qui bénéficie d'une convention
d'établissement (juillet 1963) monte 'actuellement les véhicules utilitaires
_suivants @

— i
. Type de véhicule. sénégalaise
actuelle (1)

Camion tous terrains de 5/6 tonnes de C U typs Le64 «ee | 10 véhlcules
Cemion porteur 6/7 tonnes C.U. type GAK.60 et L.62 ... | 65

Camion & benne de 6 m3 (10 tonnes de C.U.) type GLR8 B| 25 "
Camion porteur de 8/10 tonnes de C.Us type GIC 6 sveen. | 40 n
Camion tracteur.16/18 tonnes de C.U. type GLR 8 Tu 4. | 15 "
Camion tracteur 20/25 tonnes de C.U. type TIM 10 +iveae | 15 "
Autobus urbain 90/100 pPlaces eeeeesssosccosssasccacnonse

Total annuel . - . , .| 220 véhicules

. Les véhicules sont importés en CKD (2), cabines et chfssis
dénontes. Seuls. l'ensemble moteur-botte de vitesse et les ponts-arridre
arrivent’ assemblés. La capacité de production actuelle est de 400 véhicules/
-8lle . R . .

' b,) SAFAR . La SAFAR agsemble exclusivement des véhicules du groupe
Renault. gl-dessous les productions 1964 et 1965 : i

Type de vehlcules S 1964 1965
R4 S 6 ¢ 60 SOOI ABEESPPABEOSSDS 433 - - 4%
R4 Fourgomnette ..ceceensnsa 80 100
m LI N 2K BN BN BN O BE BN BN IR BN BK BN BN B BN IR BN BN BN NN BN A 57 303
1' 400 kg ® 896 008 v s eSS EERESe 91 458
2,5 t S 8 50 PG e Pe e s RNESPOS 360 Sm
Camions SAVIEM ...eevnesanee 46 33
Total : 1 267 1 831

1) Selon Berliet
E2§ "Completely knocked down vehicle".
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x En 1955, 1% véhicu.le'g ont été éxportés en Haute-Volta et 9 au
Niger. - ‘ . S ' ‘

¥ La capa.ca.té de produetlon est de 12 h 45 véhiculee par senaine
suivant le moddle en traveillant 45 h par semsine. lLes investissements re-
présentent 350 M CFA dont 200 M CFA de matériel. ‘L'entreprise travaille sur
CKD importés.

) SOCAB. La SOCAB assemble exclusivement dés véhicules Citro®ns
Leur proda tion de 600 véhicules par an est prévue (dont 120 seraient 2
écouler au Togo, 60 au Niger ot 120 au Nigéria (1) répa.rtie sur 5 moddles 3

" 'w Berline 2 GV AZAM

.............

' = Fourgounette 2 OV AZU
~ Berline 3 CV AMI/6
- Break . 3 CV AMI/6

- Fourgonnette 5 CV AK.
Les investisaeinenfs aétuels sont" de 50 M CF4.

© " Pour I'insbant les véhicules sont importés en SKD (2) , c'est-d~
dire que la calsse n'est pas décomposée en éléments (ailes, toits ...) come
dans le CKDs Chague collection importée ne comprend donc que les piéces
relatives & un véhiculey alors qu'en -systéme CKD on importe une collection de
chaque pi&ce ou groupe de pidces ce qui grice & la réduction de l'encombre-
ment est bien préférable du point de vue fret.

Actuellement ‘seul BERLIETqSENEGAL utilise dea pieces détachées

fabriquées localement. Les. sous- -traitants sont' : . S
~ Badiauto : 1l'entreprise Redianto est wie toute péfi""e entreprt s’é ééﬁé#

galaise. elle réalise & fagon les radiateurs et 1es re%rfoirs & combustible.
Le marchd . Berliet-Sénégzal s'éléve annuellement o St

- 220 radiateurs a 28 000 F
. . r..+ 220rwervoirs é. 12 WOOF.

.....

: . ‘I Ce qui représente une part importante du chiffre d'affaires total
de cette entreprise et qu:j. procure du travail a .une. guinzaine dfouviiers séné-

galaise

-
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- S.4.I,B. Cette entreprise a pris depuis ces derniéres années une activité
trés importante dans les fabrications Berliet-Sénégal et elle est amenée a
en prendre de plus en plus. Il est envisagé de lul confier dans un avenir
proche la réalisation des pitces suivantes 3 ressorts de suspension, narche-
pleds, calandres, volets de capot, capots moteur, consoles de réservoirs,
traverses et contrefichess .

Actuellement S.A.I.B. réalise les opérations suivantes 3

pour chaque véhicule 3
~ 1 coffre & batterie sececrveeceveonseosa 11 200
. =1 Pare=ChOCS ceviversscerssossoscsanecsss 9 800
« 1 porte-roue de SECOUTS ssececessecsesss 9 000

~ 1 plague minéralogique seeeecesssocecsss 5 500
1 sidge conductour eciecevescoccccansess 12 000

Total : - 47 500

soit pour 220 véhidules : 220 x 47 500 = 10,4 millions
+ sitges passagers pour 50 cars 3+ 50 x 115 000 = 5,75 "
+ carrosseries ... pour 50 cars : 50 x 700 000 = 35 "

au total : 51,15 millions
de chiffre d'affaires,

-
-
s

Cette entreprise utilise & la réalisation de ces fabrications
environ 40 ouvriers. o

~ S.A.T.E.Cy Cette petite entreprise a fabriqué depuis ces derniéres années
1 118 batteries pour Berliet-Sénégale. Elle devrait donc procurer annuelle-
ment : 220 batteries & 30 000 F soit 6,6 millions de fournitures. Cette
activité procure environ une dizaine d'emplois.

- 4.C4Dy Les Ateliers et Chantiers de Dakar réalisent pour Berliet—Sénégal
certaines opérations trés importantes. Ce sont

- fabrication de 25 bennes de 6 m3 ....2 340 000 P ... 8,5 millins
- montage de 115 camions eeveeececes. & 110000 F ... 12,7 "
~ fabrication de 15 supports sellettes &8 25 000 F ... 0,4 "

soit au total : 21,6 millions

Cette entreprise utilise pour ces opérations environ 30 ouvriers.
Il convient également d'adjoindre 1a S.h.E.C.

Cette "entreprise est le plus important importateur fabricent de
peintures du Sénégal. Son marché avec Berliet-Sénégal représente 3

- 170 peintures de camions & 16 000 F .....: 2,7 millions
- 50 " Q'autobus & 90 000 F .... : 4,5 millions
' 7,2 millions

Ce marché peu important & 1'échelle du chiffre dlaffaires global
de la S.A4.E.Ce (200 millions) procure néanmoins 3 ou 4 emploise -




————
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‘ La ' SehoFeloRe utilise égalemént des peintures produites (ou plus
exactement"fomulees“) dans' des usines locales mais toutes les pidces détachées
sont inmportées.

612...Mgr__c ‘éf“um C S
" a) Le merché de rempleceneht B

: Ce marché est 1ié essentiellement ¥ 1'évolution du parc de véhicules
sutomobiles de la zone. Cependant faute de connattre ‘avec précision son volume
actuel, il sera impossible de l'extrapoler da.rm 19 futur. De ‘plus, le parc de
véhicules est lui méme trés mal connui

‘Lés enqubtes faités aupres ‘des services administratifs pendant la
Mission dans les 8 pays de la-zone, ‘domnent les résultats suivants (au 31-12-

‘1965) s A '

Voitures parta.culiéres Camionnettes

S et ) et Total
"~ cormercialés camions

M&uritanie o.ao'no-’ ' “ 1,450 ; ‘ 2 16.0 . 4 200
 Sénégal eveiienciias 26800 ¢ - 15 100 = 45 300
M".o-o-.o.ooooo o ' 4850" o i : 2810 9800
Cbte-d‘lvoire crese 51 600 20 200 57 000
< Nigel‘ ‘eeesenevevin C : 32 590 ...‘ ‘ ,, B 4 310 7 400
e Dah'omey " tu.’-n-v--‘ . o ~'6' 24’0 o R : : 3 750 ) \' 10 Sw
"TogOlootaonncocnoolu - 4'090(r“ “ 4'830 93w~
o Totsle | BTTO,. ., 5T050.. 151700

" 'tne gtude i-eal’ A¥sde par BERLIET fournlt vne estimation du parc.en |
1962+ S T T e A

T TN

Voltures particulieres Camionnettes

‘ et - et Total
commerciales camions

Mauritanie eceeesee 600 1 900 2 500
Sénégel eeace. enone 18 300" . .14 600 - 32 900
T Mali resessereessse: 2 300 : S 2 500 o 4 800
' Hau.te"!VOIta ssesse e . 2 000 T T ’ 4 500 T 6 500
Céte d'Ivoire eseee - 15 600 .0 0 43 300 - 2 28:900
Niger seecevsnesens 1 300 2 500 3 800
Dahoxhey........... 3 500 2 800 6 300
Togo esessisacsrons 3 4 000 2 500 6 500
g Total t - 47 600 744 600, 92200
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Enfin 1'étude de 17IEDES basée sur les 1mportatlons donne la série
suivante pour les pays de 17UDOA (zone moins Togo) :
1960 1961 1962 1963 1964

Véhicules 1égers ceeevacaee 7 100 8 20 9 600 10 600 10 700
Utilitaired cevevceccaranas 23 100 22 000 21 800 21 300 20 800

Total : 30 100 30 20 31 400 31 900 31 500

Cotte estimation, basée sur 5 armées d'importations, sous estime
certainement le parc total, mais donnerait une image plus exacte du parc
roulant dans des "conditions normales", compte tenu de ce que l'cn peut
savoir de la durée de vie des véhicules, selon 1!'IEDES,

On ne peut néenmoins qu'&tre frappé par les divergences de ces trois
estimations, qui ne sont absolument pas compatibles.

La S.E.D.E.S., de son o818 a fait une estimation du parc ivoirien :

26 100 véhicules de tourisme et 18 600 véhicules utilitaires soit
44 700 véhicules au total en 1965,

Le seul recoupement probable que l'on puisse faire et que le Sénégal
et 1a Cote d'Ivoire ensemble possédent, d'aprés les deux premidres estimations
environ les deux tiers du parc (68 % et 66 %) ce qui est la proportion que
nous avons trouvé pour les pidces détachées importées,

Nous ferons donc n8tre, la conclusion de la S.E.D.E.S, sur 1'étude
du parc ivoirien : " soulignons encore une fois le caractdre aléatoire de
ces chiffres que les difficultés rappelées précédemment nfont pas permis de
préciser davantage. Seule une étude spécifique impliquant la consultation des
données statistiques sur les vignettes permettrait de les améliorer ; nous
nous permettrons de suggérer que les services officiels fassent procéder &
une telle étude étant donnée 1l'incidence que l'activité automobile induit
dans les divers secteurs économiques et financiers®.

b) Lg fourniture des chatnes de montage
b, ) BERLIET-SENEGAL

La situation financidre de Berliet est assez délicate, cette fimme
désirant obtenir un contingentement 2 l'importationvdes véhicules concurrents
et ayant déposé dans ce sens un dossier auprés de la Communauté Economique
Européenne. Ce dossier envisage trois hypothéses de production H

Hypothése Hypothése Hypothese

faible moyenne - forte
~ Camions o marché sénégalais «.. 100 - 230 320
o €XpOTtation eceececee 60 60 60

Total : 210 340 30
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2) SAFAR

La cape.cité de productzon de la SAFAR est de l'ordre de 2 000 véhicules

par an. Cette capacité peut évidemment &tre accrfle moyennant des investissements
additionnels limités, . .

La SAFAR avait chiffré ses besoins armuels (pour les années b. venir)
en piéoes détachées et éléments & 3

) 2 025 radiateurs
1 042 réservoirs
3 350 m2 de glaces et vitres planes
3 690 m2 .de simili mousse .
1 640 m2 de simili léger
5040 m2 de toile & bhche )
1 770 m2 de percale enduites - ... .. ... .

62.= LES FPRIX

L'étude des prix des pidces détachées et éléments pour v&zicules
autdmobiles dans les 8 pays de la zone aboutirait a 1! établissement d'un:
véritable catalogue ce qui est rigoureusement impossible dans le cadre de
cette étude. Nous verrons par ailleurs dans le chapitre 5.que cela n'est pas
nécessaire polir tirer des corclusions pratiques sur l'industrie automobile en
Afrique,.

63.- MIEN SOMMAIRE DFE LA SITUATION DES ENTREPRISES DANS 1ES PAYS LIMI‘I‘ROPHES

Seuls le Ghana et la Nigéria ont des. unités de montage de vehmules
utomobiles, avec incorporation partielle de piéces fabriquées localement.
Nous indiquons ci-dessous les promoteurs, la 1ocalisat10n de l'us:me et les
marques de véhicules assemblées L e B P R

St AR ’ o

L.
e

- Compagnie Frangalse de l’Afr:Lque 00c1dentale sevene. (Tema) : Morris -

~ Société Commerciale de 1'Quest Africain seeeeceees Tema; : ‘Austin
~Unlt9d Afrlca Company CPsessesnsvrsrteseasscstsanna Tema ‘Bedford )
-Briacoe......................................uu.- Tema) 3M€mé§.é8-'

- Nigérda ¢ T e

I1 n'existe pas d'usine de montage de voitures de-tourisme mais uni

projet est & 1’étude. A la suite d'un appel d'offre intermational, des sou-
nissions ‘ont, ‘en effet, été présentées le 15 septembre 1966 par une demi~

douzeine de constructeurs de diverses nationslités. Il n'est pas encore pos-

sible de savoir dans quels délais interviendra le choix du Gouvernement
nigérien. Une seule fabrique, en tout cas, doit 8tre désignée.
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Iiusine d'assemblege pourrait avoir une capacité de production
Ze 6110 & 8 000 véhicules, le marché du Nigéria étant actuellement de
16 00C voitures de tourisme par an.

Les pidces importées pour le montage bénéficieront d'une réduc-
tion de droits de douane de 15 %, abaissant ceux~ci de 331/3 % & 18 1/3 %
~ de la valeur CAF, Co -

Actuellement, les pidces importées pour le montage de certains
véhicules commercisux et camions, supportent un droit réduit de 28 1/3 %.

I1 existe, par ailleurs, au Nigéria, des usines de montage de
vénicules commerciaux, de camions et autobus, & partir 4'éléments CKD :

~ Société Commerciale de 1'Ouest Africain & Apapa

Cette usine a une capacité maximum théorique annuelle de 1 500 &
2 000 véhicules.,

Ceux-ci sont composés de véhicules commerciaux et cemions de 1,5
tonne & 8 tonnes et de minibus de marque AUSTIN, de fourgonnettes de marque
PEUGEOT et rfme de quelques camions BERLIET,

Sur les 1 500 véhicules montés, 900 sont des camions.

~ Compagnie ‘Frangaisg de 1'Afrique Occidentale & Apapa

Cette usine a une capacité de production théorique annuelle de -
- 2 000 vénicules de marque MORRIS dont les 3/4 constitués par des camions
de 1,5 3 7 tonnes, le reste étant des minibus. -

~ United Africa Company & Lagos

Cette firme a une usine de ressorts et a la possibilité d'assembler
5 000 & 8 000 véhicules par an, notamment des camions BEDFORD de 1,5 & 8 tonnes,
des "pick-up" et véhicules commerciaux divers de la m&me marque, des autobus
(15 & 20 par jour) et quelques Jeep WILLYS. ' ‘

~ Leventis & Apapa

Cette société fait du semi-montage, les véhicules étant assemblés
en postes fixes, sans l'utilisation de chafnes et les cabines étant regues
compldtement montées. ' :

: Sa capacité de production est, environ, de 600 camions MERCEDES de
5 & 7 tonnes par an, ' A

e ——
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- Bewac A Port-Harcourt

Coﬁstmite avec la participation du Gouvernement de 1'Est, l'usine
~de cette Société, installée & Port-Harcourt, est en vole d'installation.

Elle doit monter des camions et des autobus LEYLAND (environ 120),
des Landrovers et des tracteurs MASSEY FERGUSON.

=~ Armels & lagos

Cette firme monte, d'une fagon artisanale, des camions DODGE.

= Und dng Company Ltd, 3 Les

Celle~ci, comme les trois précédentes, fait du semi-montage de’
camions OPEL. : -

- Jo Allen & Lagos
Cette Société monte quelques véhicules commercisux de marque THAMES.

. . . Par ailleurs, des industries automobiles a.naloguea existent dans
les pays africains suivants H

-~ Maroe
- Klgérie
- Tunisie
- Bgypte
. . A N Kenya
. s =~ Rhodésie :
- Afrique du Sud (23 marques)
et Madagascar (Renault, Citrodn).

Ny

64 .~ PRODUCTION, DIMENSION ET LOCALTSATION D!ENTREPRISE

Nous avons déja cité, dans le chapitre 1, les entreprises, qui essen-
tiellement au Sénégal fournissent des pidces détachées aux chatnes de montage.
Nous ne disposons, outre ltemploi, d'aucune autre information concernant ces
entreprises, en particulier en ce qui concerne leurs capacités de production.
En fait, celles~ci ne sauraient 8tre définies avec précision, étant donné
qu'il s'agit d'entreprises artisanales qui peuvent trés facilement s'adapter
4 toute variation modérée de la demande.

I1 est par ailleurs impossible, faute d!'étude de marché précise, de
prévoir les possibilités d'industries nouvelles.
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65.~ DESCRIPTION DU FROJET

66,~ CALCUL DE RENTABILITE

Compte tenu de ce qui précede, ces deux chapitres ne sauraient &tre
développés.

67.~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

Nous commencerons d'abord par analyser les effets sur la collectivité
des chatnes de montage.

Les renseignements comrmuniqués par la Direction des Prix en C8te
d!'Ivoire permettent de comparer importation et montage du p01nt de vue valeur
ajoutée locale pour la SAFAR,

La comparaison est faite pour chaque type de véhicules, ce qui est
assez discutable car la répartition des frais généraux entre les diverses pro-
ductions comporte une large part dlarbitraire. I1 eut été preférable de faire
le calcul, avec un compte dlexploitation complettmals nous n'en avions aucun
& notre disposition.

BERLIET~-SENSGAL a établi des comptes dfexploitation prévisionmels,
correspondant & trois hypothéses de production et qui permettent de détermi-
ner de fagon approchée la valeur ajoutée en tenant compte de la sous-trai-
tance et des achats locaux. En fait, un caleul précis aurait nécessité des
comptes d'exploitation complets de BERLIET et des firmes sous-traitantes.
Pour comparer avec l'importation il faudrait connaitre le prix des véhicules
importés tout montés,

En fait, il semble d'apres le dossier que le prix sortle usine Dakar soit
le méme que le prix hors douane (car plus transit, acconage, débarquenent) du
véhicule importé tout monté, mais cela n'est pas exPllpltement indiqué.

(voir tableaux pages suivantes).



Valeur ajoutée par 1'importation et le montage (SAFAR-Abidjan)

Taux de R4 R8 1 400 kg 37
falex{r Valeur Valeur Valeur Valeur
ajoutée | Montant ajoutde Montant ajoutée Montent ajoutde Montant ajoutée
IMPORTATION
Prix CAF - | 220 650 - 271 050 - | 494 150 - 694 000 -
Débarquement, transit, acconage 50 % 10 650 5325 f 10 650 53251 10 650 5 325 10 650 5 35
Droits et taxes d'entrée 100 % | 109 480 | 109 480 | 134 735 | 134 735 || 215 895 | 215.895). 222 1704 -222 170 |
Avaries et préparation .50 %.1-15000| 75004 150001 75008 15000 | 7 500 6 000| - 3.000
- | Marge brute 100 % | 87 220 | 87 220 |112 565 | 112 565 || 178-044 | 178 044) 222 947 222 947
| Prix de vente /// | 443 000} 209 525 | 544 000 | 260 125 | 913 739 | 406 T64|1 155 768 47 442 -
- | MONTAGE LOCAL | ) b - . Y I
‘Wmmwmmmmy - latsm |~ 1270136 | - 1445007 | - 465 825 -
" | Débarquement, transit, acconage 50% | 3900 | 1950} 5000 "2500( 5000 2500 9 500.| 4 750

| Pidces hors CKD 20% | 13740 | 2740 § 14:650:| 2930 49 170 | 9'834| 198 425| 39 685
Jain-d'oeuvre et frais de fabrication 60 7% | 50 440 |°30 264 | 65960 | 39 376 |l 69 840 | 35 904| 66 930| 40 158
TVA 100 % | 11840 | 11 840 | 13580 | 13580 || 24 600 | 24 600| 33 140| 33 140
Prais généraux. usine 50% | 15000 | 7500 | 22000 |.41 000} 33000 | 16 500) © 40 00| 20 000
Marge brute de vente 100 % | 83 509°| 83 509 1128 674 |128 674 || 187 383 |187 383 177 180 | 177 180,
Prix de vente - M- 30000 |/ 1520000 | ///< (814000 | £/ ] 99t 000 | ///
Balsse du prix de vente par rapport : ‘ o 1. -

& 1'importation . - 100 % | 53000 | 53000 | 24 000 | 24 000 99 739 | 99 739) 164 768 | 164 768
Total - | /// 1443 000 1190 811 544 000 [232 060 913 739 |316 460 |1 155 765 | 479 681
Valeur ajoutée montage ;f- 1 ' A _ . " -

~ valeur ajoutée importatlon N : e \ AT FUNINRER &
=AY (e T [ tsess [/ =30 304 J// - |+26 239 |

AVh e % duoodt 2 Mamportation | 0 o\ ) L T
du vénicule complet MOV -80% L/ 34 % ///  |~5:9 UM |+ 3,18

P

¢ I=gBe

2=99/4/IIIA/2LOC )



Valeur ajoutée par le montage (BERLIET =~ Sénégal)

bi=ces

T Hypothése "faible" Hypothése "moyenne® Hypoth' se "forte"
aux de 160 camions (60 exportés) (290 camions (60 exportés) | 380 camions (60 exportés)
valeur 50 autobus 50 autobus 50 autobus
ajoutée Montant | Valeur a;}outéq Montent |Veleur ajouté Montant Valeur ajoutéde

Valeur CAF collections - 400 400 000 613 700 000 - 750 500 000 -
Transit 50 % 12 950 000 6475000 16 000 000 8 000 000 49 200 000 9 600 000
Achats locaux 30 % 95 895 000 28 768 500 ] 150 000 000} - 45 000 000 183 610 000 | 55 083 000
NMontage, mise en route 80 % 60 800 000 48 640 000 | 77 700 000| 62 160 000 89 400 000 | 71 520 000
Frais et fret export 30 % 10 800 000 3 240 000 10 800 000 3 240 000 10 800 00) 3 240 000
Salaires et charges indi- '
restes 100 % 15 000 000 15 000 000 21 000 000| 2t 000 000 23 000 000 { 23 000 000
Frais de gestion 20 % 16 000 000 3200 000{ 19 000 000] 3 800 21 000 000 | 4 200 000
Frais financiers 100 % 11 400 000 11 400 000 17 600 QOO |} 17 600000 21 500 000 | 21 500 000
Centre de perfection-
nement 100 % 4 200 000 4 200 000 4 200 000 4 200 000 4 200 000 4 200 000
Amortissements 20 % 10 900 000 2 180 000 10 900 000 2 180 000 10 900 000 2 180 000
Garantie ~ :
Lprés vente £ 70 % 6 500 000 4 550 000 9 800 000| 6 860 000 11 900 000 | 8 330 000
T.V.As 100 % 10 950 000 10 950 000 18 800 000 | 18 800 000 25 100 000 | 25 100 000
Marge nette 100 % -~ 12165 000 | - 12 165 000 8 580 000 8 580 000 21 600 000 [ 21 600 000
Total 643 630 000 126 438 500 | 978 680 000 | 201 420 000 | 1192 710 000 249 553 000
Yaleur sjoutée . .
" en % 100 % 19,7 % 100 % 20,6 % 100 % 20,9 %

d-99/8/IT11A/2L05)
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Do cbs tableaux il ressort que

- le montage des voitures particulidres et commerciales ne présente en lui-mfme
aucun intér8t économique, car entratnant une baisse de valeur ajoutée par
rapport & llimportation et accroissant le cofit en devises du véhisule de llordre
de 10 %, (ce pourcentage nous semble &tre un mininmm). ST S

- Le montage des utilitaires présente lui, un interét certain ¢ le cofit en
devises du véhicule est diminué de 52 15 % (sans qu'il soit possible de pré-
ciser davantage). Dans 1'état actuel des fabrications, la valeur ajoutée
additionnelle par rapport & l'importation de BERLIET-SENEGAL et ses sous-
traitants serait de l'ordre-de 20 % de la valeur & l'mportation du véhicule
complet.

Ces oonstatations gont confirmées par le fait que dans les pays .
anglophones, ol les chaines de montage ne bénéficient que d'une protection .
tarifaire trés limitée * (Kenya, Rhodésie, Nigéria) seuls, pratiquement des
utilitaires sont assemblés. A titre d'exemple, les droits d'entrée au Nigéria
se présentent ainsi : (en % de la valeur CAF) -

Cylindrée des véhicules | Véhicules "Built up" CKD
Voitures particuliéres
et commerciales

.de 0a 1750 cm3 31/3 % | 181/3 %

. de 1751 & 2220 om3 |, 5% g 60 %

. plus de 2200 cm3 . 150 % 1135 %
Véhicules industriels e't . o e
autobus b 33 % 0 L1813 %

A cela deux misons essentielles 3

Y gy S ? P T L Y R S L YY) DALy
L Sl e T ey T{x T
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L'expédition en C.K.Ds réduit considérablement le fret des véhi-
cules industriels (gain relatif d'encombrement trés supérieur) alors que
pour les voitures particuliéres ce fret peut augmenter. Exemple des véhicules
Renault montés par la SAFAR.

Fret Built up Fret C.K.D. Gain C.K.D./Built up

B8 30 000 48 250 -6l %
R4 29 500 41 250 - 40 %
1 400 82 500 88 750 - 7%
3 tonnes 120 000 66 025 + 55 %

De plus, le fr8t représente une plus grande part du prix CAF pour
les véhicules industriels i

R8 veveress 11,1 %
B eevecees 13,4 %
1 400 kg .. 16,7 %
3 tonnes +. 17,3 %.

Dl'autre part, les véhicules industriels, de par leur conformation
se prétent mieux que les autres & l'incorporation de pidces détachées et
éléments locaux : pare~chocs, planches en boig, etc ... :

Une cabine de camion peut & la limite 8tre entieérement constuite sur place
avec de la tble non formée, ce qui est bien entendu impossible pour une
coque de voiture particuliére.

Toutefois, ce qui précéde ne semble pas devoir s'appliquer sux
tracteurs pour lesquels on ne gagne pratiquement rien sur le fret, du fait
de leur "compacité™,

La perte de valeur ajoutée dans le montage des voitures parti-
culiéres et commerciales doit donc &tre compensée par l'incorporation de
pidces détachées locales. Dans la meilleure des hypothéses, celles—ci
contiendraient elles-mlmes 30 % de valeur ajoutée. En conséquence, il fau-
drait incorporer des pidces représentant le tiers (au minimum) de la valeur
CAF initiale du véhicule complet pour simplement réaliser cette compensation.
I1 semble donc trés problématique de voir une telle activité contribuer effi-
cacement & l'accroissement du reévenu national.

Par contre le montage des véhicules industriels, camions, camion-
nettes et autobus se présente sous un jour plus favorable. Le problédme est
alors de déterminer le nombre de chaines de montage & implanter dans la zone.

Si on se limitait & 1l'usine de Dakar, celle-ci asyant accés aux
marchés des huit pays, on diminuerait certainement le prix sortie usine
par 1'étalement de certains frais fixes (amortissements, frais généraux eee)
mais par contre les frais de distribution risqueraient d'&tre trés supérieurs
a ce qu'ils seraient si plusieurs chaines étaient implantées, Une étude de
BERLIET sur la "coordination"industrielle automobile étudie les échanges
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possibles entre la C8te d'Ivoire et le Sénégal et en pa.rtn.culier le prohléme
des frais d'approche + Pour une R’ la situatlon d’aprés coette étude, g€’ pre-
senté ainsi ¢ ) .

~ Le Havre-Dakar véhicule monté «....svess 3 32 520 F CFA
~ Le Havre-dbidjan-Dakar | ' -

o Lo Havre-Abidjan en démonte .eeeveeres 8 15355 F CFA(1)
o Abidjen-Deker en monté ...eee.... t 18 665 F CFA

. Botal : . . S 34 020 F CFA. .

Malheureusement, 1!étude ne présente pas le calcul paralldle pour ‘
les véhicules montés & Dakar et expédiés & Abidjan, I1 faudrait d'ailleurs

comparer

~ Montage Dekar, expédition Abidjan
-~ Montage Abidjan
= Inmportations d'Europe & Abidjan.

En fait nous avons tout lieu de penser que la réexpédition sur de
trés longues distances de véhicules montés & Dakar annulerait les bénéfices
de 1'économie d'échelle dans le montage.

68+~ CONCLUSIONS, RECOMMANDATIONS
Compte tenu des faits fondamentaux suivants :

~ Seul le montage des camions, camionnettes et autobus, est intéressant

=~ Il y a économie d'échelle dans le montage (étalement des frais fixzes)

- La dispersion géographique des marchés contrebalance cette économie
dtéchelle

- I1 exigte déja des chaines de montage

- Les chaines de montage assemblant plusieurs modéles d'une méme marque
pourraient assembler des moddles de marques différentes

- I1 y a économie d'échelle dans la fabrication des pidces détachées, mais
la dispersion géographique des marchés ne la contrebalance pas (ou peu).

Nous pensons que la solution est la suivante @

~ Les deux chaines existantes de Dakar et d'Abidjan voient leur capacité
accrfle pour monter le maxirum de véhicules utilitaires (camions, cemionnettes,
autobus exclusivement) de plusieurs marques, chacune travaillant avant tout
pour le marché national (ou régional 1 Sénégal, Mall, C8te d'Ivoire, Haute-
Volta) ; ceci implique évidemment des accords Gouvernement du Sénégal -
Gouvernement de Cdte d!Ivoire et Berliet-Renault - Autres marques.

~- Les chafnes s'approvisionnent en pidces détachées auprds d'entreprises qui
ont la garantie du marché total de la zone. Il est vraisemblable qu'il sera

z1 5 En contradiction avec les chiffres fournis par la SAFAR & la direction
des prix de Cdte d'Ivoire.
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préférable d'étendre les capacités des usines ou deliers actuellement existant
au Sénégal. Cependant les productions nouvelles pourraient &tre implantées en
Céte d'Ivoire, ou au Togo-Dahcmey pour celle ayant les valeurs spécifiques les
plus élevées et supportant des cofits de transports importants.,

- I1 n'apparatt pas du tout opportun d'implanter de nouvelles chaines de mon~
tages La situation de celle du Dahomey est forcément mauvaise, la seule
solution & envisager étant analogue i celles préconisées plus haut -~ mais il
n'est pas du tout.slr qu'elle aboutisses

- Enfin et surtout les avantages concédés doivent &tre rigoureusement les mémes
en Cdte d'Ivoire et au Sénégal. Il serait bon de s'inspirer de 1l'exemple des

pays anglophones.




e B 13 OT2/VIIL/B/66-F

| 385"~ MONTAGE DE CYCLES ET MOTOCYCLES
ET PABRICATION DE PIECES DETACHEES

- NDB 87.09.02 : Vélocipédes .avec moteur aurilisire d'une oylindrée
. inférieure ou égale & 50 cm3 (ci-aprds dénomés

" vélomoteurs)
) 87.10,00 ¢ Vélocipddes sans moteur ci-aprés dénommés bicy-
' clettes.
61 .~ LE MARCHE e

611 4= ;@l @:ﬁéhé Qtﬁe; (cién‘;a Zone

‘, Le marché de ces deux produits est alimenté par l'importatw.on et
deux usines sises 1'wne & Abidjan, 1'autre & Bobo-Dioculasso.On peul constater
me baisse continue de la demande de bicyclettes et par contas wue Lausse sen-
sible de la demande en vélomoteurs, Le taux de croissance passé de la demande

~ de vélomoteurs est de 9'% par an. Par ailleurs, la dema.nde de bicyclettes a
diminué de 30 %.en 5 ans. | :

-t

Nombre de véhicules’

1955 1956 | 1957 | 1958 1959 | 1960 | 196t §19621963 1964

1) Bioxcletteg A . _ .
« Importatich 9é 000[84. 900{86 600| 77 200 | 92 20046 100|68 000| 47 40047 900|33 039

e Prodwetion| . A 1 ‘ 1 e
locale - - | - - C - - - |18.000{22 00032 000
Total 99 000{84 900{86 600|7T7 200| 92 200|46 100| 68 00| €5 40069 900|65 039
2) Vélomoteurs I i

« Importatdon, 7 200{ 6 800{11 000| 8 600} 10 000|{13 000{15 300 14 700{14 T00{17 016
« Production R T
locale : - - - - - - - | - - 750

Total 7 200 6 800/ 11 000 8 600] 10.000|13 000|15 300 147700|14 70017 766

ey

Total général 106 200{91 700{97 60085 800102 100{59 10083 300 80 100|84 600|82 805

.....
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Il y a effet de substitution du vélcmoteur & la bicyclette. De
plus la demande globale décroit, ce qui pourrasit.s'expliquer par la conour-
rence de 1'automobile (neuve et surtout d’occasion). Enfin il y a une fraude
non négligeable en provenance du Ghana et de la Nigéria (bicyclettes type
Raleigh trés cotées, le paysan entrant dans ces pays & pied ou par tout sutre
moyen et revenant & bicyclette.

612,~ Le marché futur de la zone

. Nous pouvons conserver le taux de croissance de 9 % observé pour
les vélomoteurs. Par contre, prolonger la baisse de la demande de bicyclettes
nous semble trop pessimiste. Nous avons donc pris une fourchette 0 =~ 2 %.

En eonséquence, la demande en nombre de véhieules (base 1964)
s!élévera donc en 1970 et 1975 &

1970 1975

1) Bicyclettes (hypothése O %) «es 65 000 65 000

ve’lomoteurs e s esboNOAGINOIPOENIOS 30 000 4‘6 Om

Total 3 95 .000 111 000

2) Bicyclettes (hypothdse 2 %) ... 73 000 81 000

YélOmOteurS sscrcesssscsnssntey 30 000 46 000
Total ¢ 103 000 127 000

Dans l'hypothese la plus forte, le marché peut &tre estimé & 103 000
véhicules dont 29 % de vélomoteurs) en 1970 et 127 000 véhicules (dont 36 % de
vélomoteurs) en 1975,

62,- LES PRIX

Les renseignements en matidres de prix de v&o et vélomoteurs sont
assez disparates en fonction d'une part de la diversité des marques, d'autre
part de la présence de nombreux petits ateliers de montage difficilement re-
censés par les statistiques officielles.

621+~ Les prix 3 1'importation
a) Les prix CAF moyens

De 1955 4 1963, les prix CAF moyens des vélos et vélomoteurs sont
les suivants dans les ElhdMede ¢

Francs CFA

1955 11956 | 1957 1958} 1959| 1960 1961| 1962| 1963

Prix moyen vélod 7 000| 5 000{6 100| 6 500 6 500} 6 €00| 7 400| 7 800| 7 400
Prix moyen
vélomoteurs P4 010126 300} ...» |24 500 {26 900|{ 27 00022 000 {26 000 [22 000

I1 faut noter dans ce tablemu la constance apporximative de ces prix.
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. b) Prix CAF et rendu magasin importateur (par moddle) = -

En C8te d'Ivoire, les prix rendus magasins sont les suivants par
rapport aux prix CAF pour un certain nombre de moddles (prix 1965) 3

Prix CAF Prix rendus
Abidjen Magasin importateur
Bicyclettes .., FOR FOM
‘NO 7 Dame Qoav.stuoo‘;.é" 9 415 14 860
No 7 Home seevsecsenahes 8 541 ‘ ’ 12 463
H.L.Hu Oh--o-.oo-;;oo'o.'o 9 06'7 . 14 89
Be 12 HOMME evovecascecose 5123 8 120
B, 13 Homme evevesceossns 5 272 8 349
B. 13 Dame sseeececnsecen 5464 8650 -
304 bis Homme Sesesssenns 4 653 7 375
Cyclomoteurs
« Motobéeane T e
AV, 32 Besesecvesasenvee 16 901 26 695
Avo 42 esesbsveseensoe 18 539 ' . E 270
AVi 44 seurennveviaives 22 226 ' 35 089
AVe 44 D18 seeeecnvecs 23 856 ‘ 37 655
Avt 65 I E N ENE N RN NENRNREN ] 26 790 42%9
AVe 65 DiS sesasevesess ' 28B7462 44 972
AV. 85 et 00680 ess et 29 570 46 667
AV. 88 essservssrsrrnes 31 4‘22 o 4’9 662
AV, 89 Biplace seeevess 37 893 59 680
) SQ'P.RO ®esssesscsvones 39 228 61 868
DUB2 auviinveviiiens 59 554 92 991
DO SZM SevROENIBIOEROIOEIES 59 231 . 93787

Les prix en Haute-Volta sont évidemment plus élevés. Ainsi pour
quelques modéles, les prix rendu magasin importateur sont les suivants-pour
les vélomoteurs ¢ ,

F CFA

AV. 44 .o-.ai‘crn;"nontihntcb 4'0428
AV.Mbis (AN ENEANNENRENERN] 43 5%
AV. 65..oooono¢¢o‘ooouocn- 48 136
AV. 85 s er e sscessveonison 53 407
Av.% [ A A RN ENNEEENNENNERNEYN] 58 19‘
SePeRe sececesescereencenes Tl 492

Au Sénégal enfin, les.prix moyens rendu magasin importateur oscillent
. - 8et 9 000 F CFA pour une bieyclette ordianire
12 et 150 000 F CFA pour une bicyclette de marque connue
26 000 F CFA ...... pour un VS5losolex.
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622.~ Lg fiscalité & 1'importation

Elle est la m&me pour les bicyclettes, les vélomoteurs et leurs
pitces détachées.

-~ Togo

.- ¢ 5 # =

Pas de droit de douane

Droit fiscal d'entrée sceve....20 % de la valeur CAF

Taxe statistique seeveseeesess 1 % de la valeur CAF

Taxe forfaitaire .evevevcesvess 17 % de la valeur dédousnée

Taxe Spéciale seeseceseeseesss 20 F CPA/100 kg, Négligeable da,
dans le cas présent,

Droit de douane secsesseessses 5 % de la valeur CAF

Droit fiscal d'entrée cecees.. 25 % de la valeur CAF

Toxe statistique eeeeeeecscees 20 F CFA/torme, Négligeable
dans le cas préseht.

Taxe spéciale d'importation .. 6 % de la valeur CAF

Taxe fOrfaitaire svscececesses 20 % de la valeur dédouande
(taxe spéciale non comprise)

Impbt sur les Affaires et

SEIViCeS seeeeencescscesensses 27,50 % de la valeur CAF.

~ Dans leg 6 autres pays

- Maurit

- Sénéanl

L]

.

. ®

Droit de doaune ee.eeecesessss 5 % de la valeur CAF
Droit fiscal d'entrée eceseses 20 % de la valeur CAF
butvece Poxos.

Taxe statistigue seeeseessee.s 2% de la valeur CAF

Taxe forfaitaire eeceessseeees 20 % de la valeur dédouan.ée

Texe sur le ch, d'effaires ... 12 % de la valeur déouanée
(augmentée de la taxe for-
faitaire)

Taxe statistique ceeceeceseess 3 % de la valeur CAF

Taxe £orfaitalT® eeeessecscsss 20,6 % de la valeur dédousnde

Taxe sur le ch. d'affaires «.. 13,5 % de la valeur dédouanée
(augnentée de la taxe for-
faitaire).
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- C8te d'Ivoire e o R

+ Droit spéoial d'entrée seveev. 10 % de la valeur CAF
o Taxe & la valeur ajoutée «.... 14,95 % de la valeur déouanée.

- gguk—%l‘tgm .

Taxe S‘tatistique P | % de la.valeur CAF -
Taxe temporaire de dévelop. .. 10 % de la valeur CAF
Taxe compensatriCo seesecsscses 3 % de la valeur CAF

1

Taxe temporaire de soutien .+« 1,50 % de la valeur CAF
Taxe £orfaitaire essveseescass 25 % de la valeur dédouande.

. o » S &

T

i - Miger ) i
} T . Taxe statistique seeeeseeeseso | % de la valeur CAF .
¢ Taxe forfaitalre seseccecssess 25 % de la valeur dédouande
- I :

« “Taxe s’batistique sesesevrsaces 1 °/o de la valeur CAF

'] Taxe forfait&ire Sesesvessceae 2 70 de la valeur dédou.anée

] Timbre I AN N NN NN NN NN ENNFIRNNNXN) 370 de 1’9nsemble deSAtaxeS
: précédentes ’

¢ Taxe 180818 «.eeeeesvasecness 2 %40 de la valeur CAF,

Le cuml de ces taxes donne, en % de la valeur CAF
. . n %
} B ‘| Provenance CEE | Autres provenances
Mauritanie 63,97 70,61 ‘
| Sénégal 68,51 75,21
Mald -7 89,00 © 95,00
C8te dtIvoire 49,44 55,18
Haute-Volta - 69,38 75,63
Niger o C 51,25 57,50
Dahomey 51,05 57,28
‘ 'TOSQ'A S 4 ,_‘57 41',57 ‘




13 072/VII1/B/66-F
385-6

623.~ Les prix de_la production locale

Les prix de détail des produits MAC et IVOLCY {1) sont los suivants t

F CPh
IVOLCY
Bicyclettes MAC Bobo-~-Dioulasso Ouagadougou -
5h 9 050 | 8 970 9 060
10 1IQ 9 975 - -
PEUGEQT PUE 22 11 740 11 425 11 415
PUE 25 12 230 11 880 11 970
PLE 40 14 285 - 13 250 13 335
PLE 45 14 660 - -

-~ Yélomoteurs. Comparaison entre le prix de vente au détail des cyclomo-
teurs fabriqués par la MAC et des produits similaires importés.

Importations Fabzﬁc?tmn % de baissel
A C
F CFA 7%
~ NMotobécane AV 42 34 650
Cyclomoteur MAC type C 33 835 2,4
~ Motobécane 4V 44 Bis 45 145
Cyclomoteurs MAC type CT 38 155 15,5
~ Motobécane AV 65 Bis 52 865
Cyclomoteurs MAC type LT luxe 40 685 13,0
~ MObylette AV 85 Gs luxe 56 100 . oo
Cyclomoteur MAC TLSM G. luxe 44 580 2,5
- Motobécane G luxe AV, 88 62 400
Cyclomoteur MAC type VMCI
Ge luxe 50 670 18,8

I1 apparait que,pour les bicyclettes. comme pour les vélow
moteurs, les produits fabriqués localement sont moins chers que les
produits importes. Slglalons cependa.nt que les deux entreprises sont

les pitces dé+achees et matieres premleres impor’cees.

(1) Usines d'Abidjan et de Bobo=Dioulasso. Voir page suivante.
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63.— SITILLTION DES ENTREPRISES DANS LES PQS LIMITROPEES

" Une seule entreprise existe en Nigéria. n a'agit de la Société
-Britannique RALEIGH qui = deux usines & Port-Harcourt (région Est) et i
Zaria (Nord). La production de ces usines représente & peu pi'els les trois
quart du marché des bicyclettes du Nigéria.

-La capacité de production de RALEICH est de l'ordre de 180 000
unités par an.

64 i~ PRODUCTION, DIMENSION, LOCALISATION D!ENTREPRISES

Le montage de bicyclettes et de vélomoteurs est assuré par un
nombre important de petits ateliers qui se partagent dans chacun
des E.A.M.A, un marché assez restreint. ’

Ainsi par exemple, asu Togo, un certain nombre d'entreprises. .
assurent 1é montage de vélos et vélomoteurs par gumntités anmuelles trés
falbles :

450 _vélombteurs 80 vélos
618 véhicules

fond Sabatiel‘ [ ERENRNENY]
bl S&Ti’l‘n.‘o‘ooo..nnnc

- S‘G.GQGO ssecsrseve 800 Vélos ‘:‘Ai
- Compagnie F.A.0. .. ¢ 200 vélos
- John Holt seeesseses 150 Vélos

100 bicyclettes
875 véhicules.
200 véhicules

- S.COOQA. esvessenesw

V. U.A.C. 89 sssassenes
- UNI Commerce sssnes

e 48 w6 40 0 en S8 e

: Ces entreprises montent des wéhicules de marques frangaises, ita~
. liannea et éventuellement anglaises (Raleigh, Rudge, Hercules).

- Au Sénégal également 11 a été possible de recenser plus:l.eurs éta-
blissements .

- BEts Deschampsy veeee d 3 000 ‘bicyc'lettes/an
- Cycles Splendid ... : 3 000 bicyclettes/an
= MAUREL Frdres ..... ¢ 1 500 Solex/an

En dehors d'un nombre important de petits ateliers de montage,
d'ailleurs difficiles & contrSler et recenser, il existe $ & l'heure actuelle
dans les E.A.M.4s, deux entreprises pour la fabrication en série de blcy~
clettes et vélomoteurs 3 la MAC en C8te d'Ivoire, IVOICY en Haute-Volta.

La MAC existe depuis 1961 et effectue 1'assemblage des bicyclettes
et vélomoteurs avec "élaboration® de certaines pidces (investissement de
départ 3 200 millions).

IVOLCY a été créé en 1964 pour la fabrication de bicyclettes (200
millions d'investissements),
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Pour 1'instant, seul le cadre est élaboré & partir de matidres
premidres (tubes) importées, les autres pidces détéchées étant importées
en 1'état. Lesprogrammesde fabrication futurs prévoient une extension
rapide des §abrications de pidces (jante, rayons, garde-boue, roue de pé-
dalier soce)e ‘ ‘ '

La capacité de production pour ces deux entreprises s!éléve 3
environ 140 000 bicyclettes par an et 30 000 vélomoteurs pour 1 poste de
travail, 220 jours par an.

Ces deux usines qui sont loin dfopérer & pleine capacité appa-
raissent en mesure de couvrir facilement les besoins de la zone d'ici 1975,
évalués dans les meilleures hypotheses & 81 000 bicyclettes et 46 000 vélo-
moteurs par an. S ' -

65+~ DESCRIPTION DU PROJET

66.= CALCULS DE RENTABILITE

67+~ EFFETS SUR LA COLLECTIVITE

Compte tenu de ce qui précéde, ces chapitres ne sauraient 8tre dé-
veloppés. .

68,~ CONCLUSIONS, RECOMMANDATIONS

Il est donc inutile de prévoir de nouvelles unités de production
dans la zone. * ’ :

Nous pensons de plus,qu'il eut été préférable de n'implanter qu'une
seule usine & Abidjan’et couvrant l'ensemble de la zones La rentabilité eut
été meilleure et les possibilités de fabrication de pléces détachées bien su~-
périeures. D'autre part, on aurait pu, dans une large mesure éviter les
concessions fiscales (détaxations sur matidres premidres et pidces débachées
importées notamment) accordées aux entreprises en place.
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