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AVANT - PROPOS

La présente étude est 1l'aboutissement de travaux engagés depuis 1968 en vue d'analyser la

capacité compétitive de la Communauté, La Commission avait confié cette étude & MM. Uri, Langer, Bobba
et de Pous,

Le groupe a été présidé par M. Pierre Uri, qui a assuré l'essentiel du travail de collecte

et d'interprétation des domnées, ainsi que la conception et la rédaction du rapport.

Tout au long de 1'élaboration de cette étude, il est resté en consultation étroite avec ses
collégues, notamment & 1'occasion de nombreuses réunions de ce groupe. Ceux-ci tiennent a rendre tout par-

ticuliérement hommage & la qualité et & 1'ampleur du travail effectué par M. Uri.

Le groupe espére que les analyses et les conclusions présentées dans le rapport pourront

contribuer & identifier les problémes et a éclairer les politiques que la Communauté devra définir dans

la phase nouvelle de son développement,

La rédaction du rapport a fait l'objet d'un accord unanime., Aucun des membres du groupe

n'exprime de réserve ni ne propose de modification.

L'exécution du projet a duré plus longtemps qu'il n'était initialement prévu, Il ne faut
pas regretter ce retard. Les circonstances présentes donnent & cette recherche la plus grande actualité.
Certains des chiffres parmi les plus importants n'ont été disponibles que dans les derniers mois et méme
dans les derniéres semaines, tels que ceux qui résultent d'enquétes sur les salaires et 1l'emploi, d'ana-
lyses des budgets, et plus encore, des tableaux d'échanges inter-industriels qui viennent d'&tre publiés
pour cing pays de la Communauté sur la base de 1965. En tout état de cause, les textes ont été & la dis-
position des services & mesure de leur avancement. Les idées qui y étaient incluses ont déja pu inspirer

certains travau:, éclairer certaines décisions. Le groupe a tenu 3 homneur de donner a son enquéte une

ampleur et une rigueur qui dépassent certainement ce qui était attendu de lui.

Le groupe tout entier tient & remercier la Commission des Communautés Européemnes qui a
pris la décision et le risque de lui confier une t&che aussi importante, épuisante quelquefois, mais
toujours passionnante. Sa gratitude va en particulier a M, Robert Marjolin, alors Vice-Président de la
Commission, qui a pris l'initiative de proposer ce projet, et & M. Raymond Barre, qui lui a succédé, et

qui a fait prendre la décision.

Le groupe exprime ses remerciements trés vifs aux fonctionnaires des Communautés européen—

nes qui l'ont assisté dans sa tache,

MM. Michel Albert et Roland Tavitian, Directeurs & la Direction Générale des Affaires
Economiques et Financiéres, ont successivement été les correspondants responsables du groupe au siége
des Communautés., Ils le faisaient bénéficier de leur savoir, de leur esprit critique et de leur ima-

gination.



MM. Colle, Villecourt et Ravasio ont tour a tour assuré avec la plus grande efficacité le
secrétariat des séances, Le service des traductions a permis que le texte allemand fut discuté en m@me
temps que le texte frangais. La vigilance de Melle Porsperger z rendu possible l'exacte correspondance
des deux présentations.

M. Paretti, Directeur a 1'0Office Statistique des Communautés Européemnes, a donné au groupe,
par sa présence & presque toutes les réunions, et par les travaux qu'il a fait engager dans ses services,
une coopération extraordinairement active et précieuse, sans laguelle certains des points les plus neufs

de ce rapport n'auraient pu &tre mis en évidence.

Le groupe a aussi, pour des chapitres particuliers de son étude, obtenu le trés amical concours
de M. Fernand Spaak, Directeur général & 1'Energie, M. Jacques Cros, Directeur général & la Politique régionale,
M. Hans-Broder Krohn, Directeur général & 1'Aide au Développement, ancien Directeur général adjoint a 1'Agri-
culture, M., Jean-Paul Abraham, ancien Chef de division & la Direction Générale Recherche et Technologie,

M. Léo Cryns, Chef de division & la Direction Générale des Affaires Sociales, M. José Nicolal, Chef de
division & la Direction Générale des Affaires Industrielles, Technologiques et Scientifiques, Dott. Enrico

Vittorelli, Chef de division & la Direction Générale des Transports.

Dans le travail confié au président du groupe, il a été assisté pour ses recherches et pour
la mise en oeuvre des chiffres par des collaborateurs sans la compétence et le dévouement desquels il

n'aurait pu couvrir un champ aussi ambitieu.,

Aprés que M, Jean-Pierre Poullier elit exploré des sources extr@mement dispersées, parfois
non publiées, et par la méme révélé a quel point les informations nécessaires étaient souvent fragmen-
taires, la plus grande partie des tableaux et des calculs qui les accompagnaient ont été confiés a
Mlles Noélle Uri et Marie-Christine Dupuis, assistantes 4 1'Université Paris IX Dauphine. Il s'agissait
presque toujours de mettre en évidence, par des présentations originales et & partir de documents nom-
breux, souvent de langues diverses, des relations ou des évolutions largement insoupgonnées; c'est dire

a4 quel point elles ont su allier l'agilité et la rigueur.

Une collaboration particuliére a été obterme de M. Deshayes, chargé de mission au Centre
National du Commerce Extérieur, en ce qui concerne les salaires, et de M. Mario Levi, chargé de mission
au Centre de Politique Etrangére, pour le chapitre sur les échanges. Une partie des informations concer-—

nant les transports sont dues a 1l'obligeant travail de 1'Union Internationale des Chemins de Fer.

Enfin, 1l'essentiel du travail trés laborieux d'exécution matérielle des textes a été assuré
par Mme Pascal Dupuy, depuis les premiéres rédactions, en passant par la reproduction sur stencil en vue

des discussions & la Communauté et dans le groupe, et jusqu'd la frappe finale qui est maintenant repro-

duite. Ce travail aurait été impossible sans sa patience, sa rapidité et sa bonne humeur,
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INTRODUCTION

A. LE SENS DE LA CAPACITE DE CONCURRENCE

La période de transition prévue pour la Communauté Economique
Européenne par le Traité de Rome, s'est achevée & la fin de
1l'année I1969. Qu'on ne s'imagine pas qu'a cctte date se situait
une coupure franche ou que commengait une ére nouvelle, Le
démantélement des droits de douane entre les pays menbres,
1'établissement d'un tarif extérieur commun, la libre cir-
culation des produits agricoles ont été accomplis avant ce délai.
Il n'est pas sUr en revanche que dans d'autres domaines, encore
que les calendriers soient fixés par le Traité d'une maniére
moins rigoureuse, d'importants retards n'aient été pris sur
ce qu'on était en droit d'attendre, et méme sur ce qui constitue
les conditions d'un fonctionnerent sans heurt et d'un progres
continu du Marché Commun. Il n'en reste pas moins gque le moment

parait venu de dresser une sorte de bilan.

En 1958, au cours de l'année ol les institutions se mettaient
en place, un rapport avait été établi, comme le prévoyait le
Traité, sur la situation économique des pays de la Communauté.
Chacun d'eux faisait 1'objet d'une analyse menée suivant le
méne plan. Un synthése mettait en évidence les similitudes
et les différences dans les structures de production, dans
les éléments de colt, dans les relations extérieures, dans
les politiques économiques et financiéres. Il ne s'agissait
pas de la situation conjoncturelle & un moment donné, mais
bien des éléments fondamentaux qui se dégageaient sur période
moyenne, et de 1'évolution révélée sur une série d'années. Un
tel travail ne prétendait pas avoir une valeur prospective ;

il devait &tre suivi de tentatives régulicéres pour établir des
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projections sur 1l'évolution des productions des pays membres

dans leur volume, dans leur structure et mé&me dans les relations

changeantes de prix entre secteurs, affectés différemment par
le progrés de la demande ou par la modification des codts.,
Et déja la vue d'ensemble prise initialementpermettait de
repérer les difficultés qui pourraient se dégager a mesure

de l'établissementgraduel du Marché Commun, les points sur
lesquels un effort particulier des Gouvernements ou une
action concertée de la Communauté revétirait la plus grande

urgence.

Aux alentours de 1970, il ne suffit pas de retracer la pro-
gression des productions ou des échanges, l'évolution des prix
et des coldts, les déclins ou les progrés des différents secteurs
de 1l'économie. Une évolution ne peut se juger en elle-méme,
mais par comparaison avec ce qui s'est accompli ailleurs. Un
taux de croissance qu'on serait tenté de considérer avec com-
plaisance si on le rapporte aux tendances ancienne; de 1'Europe
peut au contraire apparaltre modeste si les pays plus avancés le
rejoignent, si d'autres le dépassent largement. Ce qui est au
crédit de 1l'Europe du Marché Commun, c'est d'avoir approximati-
vement maintenu la progression qu'elle accomplissait, une fois
passée la période ol elle comblait ses décalages et assurait sa
premiére reconstruction. On trouve 13 un remarquable sursaut :
non seulement par comparaison avec la deuxiéme décennie d'entre
deux guerres, la profondeur de la dépression, la lenteur ou
l'incertitude de la reprise, mais aussi au regard de l'expé-
rience historique de longue durée. Et au surplus les fluctua-
tions ont été modérées : les cas sont trés rares ol les réces-
sion ont été marquées par une baisse absolue de production

plutdt qu'un simple ralentissement de croissance.

Mais depuis 1960, le développement de l'économie américaine,

qui paraissait inférieur a celui de 1'Europe dans les années 50,

a rejoint ou dépassé ce rythme. On ne peut se reposer sur des
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constatations rassurantes si 1'on pense qu'’une groissance américaine
du méme pourcentage que l'européenne dissipe 1'espoir longtemps
nourri de refermer l'é&cart de puissance et de niveau de vie. Encore
un méme pourcentage n'a-t-il pas le méme sens suivant la base &
laquelle il se rapporte. Quand les Etats-Unis ont une production
globale qui, en ordre de grandeur, est huit fois celle d'un des
grands pays européens, une croissance de 5% signifie qu'en deux ans
et demi ils ajoutent a leur masse l'&quivalent du revenu national
tout entier de la France ou de I'Allemagne. Une hausse, méme aussi
forte que 15%, et méme en une seule année, au Japon, méme si sa
production globale dépasse largement celle de 1l'Allemagne, ne vaut
que le quart du revenu allemand. Les comparaisons avec les pays de
1'Est sontdifficiles, puisqu'’il n'y a pas de comparaisons globales g
qui ne assent 1l'addition des productions & travers les prix, et les
systémesdes prix de 1'Est et de 1'Ouest ne communiquent pas. Tout
au plus peut-on découvrir un ralentissement, par rapport aux taux
trés élevés de croissance qu'avait connusl‘'Union Soviétigue, et qui
avaient conduit quelques-uns au sentiment qu'un systéme d'investis-
sements collectivisés et de planification centralisée assurailt une
supériorité décisive dans le rythme d'expansion globale: aujourd'hui
il paraft du méme ordre que ceux du monde occidental. Mais aucune
complaisance n'est permise, ni & 1'Europe, ni a 1'Amérique, ni &
1'Est, quand on voit & l'autre bout du monde le Japon doubler sa
production tous les six ans, considérer comme une récession les
années oll la croissance n*avoisine que 10%, étre en passe de rejoin-
dre le revenu par td&te de l'Europe occidentale dans un an ou deux,
celui de 1'Amérique d'aujourd’*hui aprés 1975, et méme, vers 1980,

celui ol 1l'Amérique se portera par son propre progres.

I1 faut donc situer la Communauté dans le monde. Un inventaire
systématique de sa place dans la production ou dans les échanges
ne peut servir que de résumé préalable., Cette sorte d'exposé de
géographie économique appelle a la fois une explication et une syn-
thése. Dépasser les amas de chiffres et les comparaisons statiques,

c'est rechercher quelle est, aprés douze ans de Marché Commun, la

capacité concurrentielle de la Communauté dans le monde. Et cette
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exigence s'impose d'autant plus que la Communauté est con-
damnée 3 vivre dans un monde ouvert,auquel elle a donné
elle-méme l'impulsion décisive. Rien n'a plus fait pour
accélérer un mouvement d‘fabaissement des barriéres aux
échanges qui, dés aprés la guerre, renversait les tendances
a la restriction et au cloisonnemnent de l'entre-deux-guerres,
que la décision des six pays européens de s'unir dans un
espace d'ol les droits de douane seraient bannis. 1Ils
donnaient un exemple, ils renforcgaient leur capacité de
négociation, ils offraient un marché sous condition de
réciprocité. Un premier accord, la négociation Dillon

en 1969-61, n'avait eu gu'une portée limitée. Au contraire,
la négociation Kennedy, conclue en 1967, avait pu se fonder
sur une véritable novation dans la politique américaine :

le Congrés acceptait de substituer, & des baisses poste par
poste soumises a des exigences telles qu'elles offraient

peu de chances d'échanges accrus, le droit pour l'Administration
de traiter pour un abaissement général. Des pourparlers
longs et complexes ont abouti & des résultats d'une ampleur
sans précédent. Pour l'industrie, la protection de la
Communauté s'abaisse graduellement jusqu'a des taux de
l'ordre de 8% en moyenne, qui seraient autrefois apparus
comme un démantélement des défenses. Ainsi la Communauté
n'a pas le choix : elle doit aller jusqu'au bout de sa
propre logique. Et de méme qu'entre les pays gui la composent
c'est 1'effort, le choix, la modernisation quipermettent

de maintenir la croissance et de soutenir la concurrence, la
Communauté prise ensemble s'impose d'y trouver aussi les

ressorts de son progreés.

Un autre phénoméne a pris une telle dimension qu'il
constitue, par cette différence de degré, un fait nouveau
dans la vie internationale. A la mobilité traditionnelle
des produits, flt-elle constamment canalisée ou guelquefois
bloquée, s'ajoute ou se substitue, la mobilité des entre-
prises. Les plus grandes, suivies par les moyennes,
répartissent leur expansion entre leur pays d'origine et
le reste du monde : elles multiplient leurs unités de
production au plus prés des marchés, ou les installent

dans chacun dleux a l'intérieur des barriéres douaniéres,
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Sans doute en est-il ainsi depuis longtemps, les entreprises
américaines ont essaimé de longue date, et les grandes entre-
prises européennes elles-mémes ont des filiales ou des parti=-
cipations dans un grand nombre de pays. Mais dans la véritable
explosion de l'investissement international, dans l'agrandis-
sement des firmes dont les activités s'étendent sur de nombreuses
nations, un déséquilibre inguiéte. Une énorme proportion du
mouvement, une énorme proportion des firmes relévent des

seuls Etats-Unis. La dimension des entreprises n'explique

pas tout; les capacités de financement, les modalités de
gestion, l'acceptation des risques sont des atouts majeurs.

Et l1'Europe cherche encore la voie dans laquelle elle saura

combattre a armes égales.

Une mutation spectaculaire frappe l'imagination des
Européens. L'alliance incroyable de la puissance, de la
vitesse et de la précision dont témoignent aussi bien les
ordinateurs électroniques que les vols spatiaux, l'avance
gigantesque prise par l'Amérique ou méme par la Russie, la
modestie des résultats par lesquels se sont soldées les
ambitions de tel de nos pays provogquent le sentiment d‘une
distance impossible & franchir et presque infinie entre
les capacités des plus grandes puissances et celle de
1'Europe. Peut-&tre méme une fausse évaluation de la portée
de ces accomplissements dans l'ensemble d'une éconounie
conduit-elle a en exagérer l'importance ou, par un vain
amous~propre, a tenter d'y opposer des efforts colteux
dans les mémes domaines, mais qui ne font que manifester
davantage les retards. Il importe de distinguer l'incidence
immédiate de ces percées, qui n'affectent gqu'une faible
fraction de la production générale, et les transformations
4 terme qu'elles diffuseront dans toute 1'économie ;
encore faut-il que l'économie elle-mé&me s'avance sur un front
suffisamment continu, en d'autres termes que les industries
de pointe reposent sur une base assez large. Aussi doit-on
prendre de l'écart technologigue une mesure plus nuancée ;
et c'est & bon droit gqu'on fait valoir les succeés des
méthodes européennes dans des secteurs importants. Surtout,

c'est peut-&tre moins les trois ou quatre industries sur quoi
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se concentre toute l'attention, que les différences dans
les procédés utilisés par ¥s activités les plus traditionnel-
les, formant la masse de 1l'éccnomie, et jusqu'a l'agriculture,

qui comportent les conséquences les plus étendues.

Mais a l'autre bout, alors que la réalité la plus tragique
de notre temps est le clivage sans cesse plus profond entre
la prospérité des pays riches et la misére du monde en
développement, on voit les chefs d'entreprise aussi bien
que les travailleurs s'inquiéter de l'incursion gque peuvent
faire sur leur marché les quelques produits ol des technigques
suffisamment modernes permettent & des économies encore mi-
sérables de pratiquer des prix trés bas. D'ol la contra-
diction entre la politique d'aide et la politique des échanges,
ol l'on refuse des débouchés aux industries qu'on a soi-méme
contribué & mettre sur pied, et cette discrimination a l'encontre

des plus pauvres.

On apergoit déja que la capacité de concurrence d'un pays
ou d'un ensemble comme la Communauté ne se raméne pas a un
trait unique. L'aptitude a équilibrer la balance des paiements,
ou méme a dégager un surplus, n'est pas le seul critére. A
cet égard, sauf des secousses passagéres, et jusqu'a une date
récente, les pays de la Communauté ont connu des excédents
presque constants, et quelquefois méme trop larges : ces
excédents conviennent a la position de pays développés qui
doivent étre en mesure d'exporter des capitaux vers le dehors
et &'aider le Tiers Monde. Quand toutefois ils dépassent le
montant de ces aides et de ces investissements a long terme,
ils aboutissent a absorber les liquidités dont d'autres pays
ont besoin pour n'étre pas condamnés a freiner leur croissance,
de la sorte , et par ricochet, les pays excédentaires eux-
mémes, dont les débouchés se restreindraient, risquent d'étre
contenus dans leur développement. Ainsi, il s'agit moins
de savoir si un pays équilibre sa balance extérieure que
comment il y parvient, non seulement dans 1'immédiat, mais

dans un avenir prévisible.
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En théorie, il est toujours possible d'équilibrer les
paiements ou méme de dégager un surplus. Il suffit de prix
assez bas, ou d'une demande interne assez languissante pour
que l*appel a l'importation se modére et que la pression
pour exporter se fasse insistante. Il y a donc toujours un
taux de change qui permet d'étre assez bon marché par rapport
aux concurrents, ou une mesure de déflation qui évitera le
déficit extérieur au prix de la stagnation ou de la régression
et du chdémage. A l1'évidence ce n'est pas 1la un objectif
acceptable.

On peut faire immédiatement la contre-épreuve. Qu'un
pays soit contraint de dévaluer, on s'accordera & y voir le signe
qu'il n'était pas effectivement compétitif. Qu'il n'arrive
4 équilibrer ses paiements qu'’en imposant des restrictions
aux déplacements de ses nationaux, & leur droit de chercher
au dehors comme au dedans la meilleure rentabilité pour leurs
capitaux, et dans le pire cas en contingentant les importations
elles~mémes ; qu'il ne maintienne ses exportations qu'en
finangant par des subventions l*'abaissement de prix au dehors:
ces artifices s'opposent 3 la meilleure utilisation de ses

ressources et se paient par un sacrifice de prospérité.

Ainsi au rebours d'une inter p rétation paresseuse, la
capacité concurrentielle ne saurait s'identifier avec la
tentation de donner a la monnaie le taux de change le plus
bas possible : élever de la sorte le prix de ses importations,
c'est-a-dire tourner a son détriment ce qu'on appelle les
termes de l'échange, c'est simposer une perte de revenu réel,
Il faut donc se tenir au plus prés des conditions de 1l'équi-
libre souhaitable. Et la capacité concurrentielle s'identifie
encore moins avec le désir de tenir les salaires le plus bas

possible : c'est intervertir les fins et les moyens, car
le but final d'échanges plus libres est le niveau de vie le plus

élevé. Etre authentiquement concurrentiel, c'est au con-
traire se mettre en mesure de payer les salaires les plus

hauts.
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De la sorte la capacité concurrentielle s'allie sans
contradiction avec les critéeres fondamentaux de la politique
économique, le plein emploi, la rapidité de la croissance, la
réduction des inégalités dans la répartition. Et il va de sci
que l'éguilibre auqguel elle tend appelle la plus grande sta-
bilité possible des prix.

Telles sont les conciliations & opérer, les contradictions
a surmonter. Car on peut toujours craindre qu'une accéléra-
tion de la croissance mette en danger la stabilité, que les
risques dont elle s'accompagne, les profits qui les font
assumer, le volume d'épargne nécessaire a l'investissement

accru, s'’allient mal & une répartition plus égale.

A considérer les relations avec les pays les plus avancés
d'un cbté, avec les pays en développement de l'autre, on re-

trouvera deux exigences supplémentaires.

La preniére, c'est gue les pays qui ont atteint le niveau
de 1'Europe occidentale ne peuvent se cantonner dans les in-
dustries traditionnelles, accepter d‘'é€tre absents ou de
n'avoir qu'une présence symbolique dans les secteurs de pointe
ou dans les techniques nouvelles, Non qu'il faille de se
hé&ter a l'excés et risquer qu'un effort prématuré ne puisse
8tre soutenu a la longue, ne produise que des effets médiocres,
ne se diffuse pas dans l'ensemble de l'économie. Il ne s'agit
pas non plus d'étre présent partout et de refaire tout ce que
d'autres ont fait. Une politique bien calculée doit étre mise
au point qui choisisse & la fois les moments et les voies.

I1 reste gque des pays qui renonceraient a figurer dans le
peloton de té&te ou qui importeraient toutes les techniques
pourraient sans doute en tirer un avantage concurrentiel a
court terme, mais manqueraient les chances d'acquérir eux-mémes,
par la pratigue et les découvertes, des aptitudes qui pro-
duisent a plus longue échéance un effet cumulé, et qui transfor-

ment 1l'économie du dedans.
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L*'autre exigence, c'est d'assurer aux économies européennes
assez de flexibilité pour que, non seulement dans 1'intérét des
pays en développement mais dans leur intérét propre, elles puissent
progressivement se retirer de productions ol des économies &
niveau de vie plus bas peuvent avantageusement se substituer &
elles, et qu'elles orientent leurs ressources vers des emplois
plus productifs, gage d'un niveau de vie plus é1évé. C'est aussi
la condition pour pratiquer & l'égard du Tiers Monde une politique
raisonnable qui ne détruise pas a l'avance toutes ses chances de
développement industriel, et qui accepte la division internationale
du travail méme dans les relations avec les plus déshérités.

Il n'y a donc pas un équilibre qui se définisse dans 1l'absolu.
Il comporte nécessairement une référence & des objectifs de poli-
tique économique, méme indistinctement formulés, tels que le plein
emploi et la croissance. Il ne s'agit pas de produire ou d'exporter
n'importe quoi, mais d'adopter des choix & long terme qui permet=-
tent d'étre présent sous une forme efficace et dynamique dans les
secteurs de pointe, d'assurer & la main d'oeuvre une qualité

d'emploi sans cesse relevée.

On n'exagérerait pas en soulignant que la capacité concurren-~
tielle dans son acception la plus profonde était l'objectif et la
raison d'étre d'une construction europé&enne qui devrait en assurer
l*tavantage & la Communauté dans son ensemble et & chacun de ses
pays membres. Aussi est-ce avec inquiétude qu'on voyait les signes
d'une désintégration menagante aprés les progrés de l'action
commune, Sans doute les droits de douane et les contingents ont-ils
disparu entre les pays membres, en avance sur le calendrier, un
tarif extérieur commun est en vigueur, et le niveau s'en est
trouvé modifié par une négociation ol la Communauté s'est présentée
comme une unité. Un systéme a pu &étre établi en ce gui concerne
l'agriculture : et cet accord par lui-méme constitue un succeés;
mais on ne peut &tre aveugle aux difficultés qui s'accumulent
dans l'application de cette politigue. Les mesures d'harmonisation

les plus importantes ne visent jusqu'ici que les impdts indirects;
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elles tendent & supprimer des contrdles fiscaux aux frontiéres
avec la suppression des contrbles douaniers. Les divergences
profondes dans le mouvement des prix ont provogqué de dangereux
déséquilibres, elles ont conduit a l'application temporaire de
clauses de sauvegarde, au rétablissement partiel du contrdle
des changes par tel pays, & l'adoption au moins temporaire de
changes flexibles par tel autre, méme a l'égard des partenaires
du Marché Commun. Si la libre circulation de la main d'oeuvre
est & peu prés assurée, on est loin d'une libre prestation
générale des services, et plus encore d'un marché unique des

capitaux indispensable & l'utilisation la plus productive de

la puissance financieére de l'Europe.

Les désaccords politiques, qui se sont manifestés essen-
tiellement sur les procédures de décision et sur l'élargissement
de la Communauté, ont bloqué, malgré la multiplication des
comités, les mesures qui auraient assuré la coordination des
politiques économiques, c'est-a-dire qui auraient influencé
l'action des divers pays membres dans un sens qui évit&t ces
divergences redoutables qu'a cbté du Comité de Politique Moné-
taire prévu par le Traité, on ait pu mettre sur pied un Comité
Budgétaire, un Comité de Politique Conjoncturelle, un Comité
de Politique Economique & Moyen Terme, un Comité des Gouverneurs
de Bangques Centrales et méme des réunions a intervalles des
Ministres des Finances. C'est déja un progrés sur le Traité;
mais il risque de demeurer formel pour autant qu'on n'aboutit
qu'a des comparaisons, si utiles soient-elles, a des discussions
dépourvues de sanctions. On pourrait déjd saluer comme un pas
en avant, modeste, peut-&tre, mais surtout comme le signe d'un
retournement dans la bonne voie, l'accord de principe entre les
Etats membres sur la proposition de la Commission de la Communauté
Européenne concernant la coopération monétaire. Par dela les
régles du Fonds Monétaire, des consultations et méme un accord
devraient intervenir dans la Communauté avant toute modification
des taux de changc et méme pour toutes les décisions ayant une
incidence monétaire importante. Les pays de la Comnunauté

s'accorderaient en cas de besoin des crédits qui auraient d'abord
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un caractére automatique mais & court terme; de la sorte,chacun
serait incité, comme il convient, d se tourner d'abord vers

la Communauté dont il est membre. Et le renouvellement du soutien
a court terme, ou l'octroi d'un concours 3 moyen terme, seraient
subordonnés & un accord sur la politique du pays en déficit,

mieux méme sur les actions mutuellement complémentaires, & mener

& la fois par le pays déficitaire et les pays excédentaires, en
vue de rétablir l'équilibre et d'assurer le fonctionnement normal

d'un Marché Commun en expansion.

C'est seulement si une action dans cette voie est poursuivie
et complétée que la Communauté répondra & sa vocation. Il est
plus facile de réclamer gque l’union douaniére évolue vers l'union
économique,comme le Traité de Rome en offrait la perspective, que
de la définir avec rigueur et plus encore d'accepter les transfor-
mations qu'elle comporte. On peut dire qu'elle prendra tout son
sens quand le Marché Commun se distinguera de moins en moins d'un
marché national. Par rapport a la situation actuelle, il y faut
a 1'évidence quelques compléments fondamentaux : que les commandes
publiques, qui constituent souvent l'essentiel du marché pour
toutes les techniques avancées, soient passées sans discrimination
aux entreprises de la Communauté quelle que soit leur nationalité,
de sorte qu'un développement a l!'échelle nécessaire et des écono-
mies de colt puissent s'accomplir :; que des concentrations entre
entreprises, quelque forme qu'elles prennent, et jusqu'a la fusion,
ne se heurtent pas a plus d'obstacles quand elles sont de nationa-
lité aifférente que si elles appartiennent au méme pays; que cessent
les aides attribuées en désordre par les Etats et qgui, sous cou-
leur de favoriser ou de soutenir telle ou telle de leurs activités
ou de leurs entreprises, se retournent en fait contre leur intérét
général & proportion de la charge qu'ils assument et qui se
répercute sur les secteurs porteurs de croissance; que les
politiques de développement considérent les différentes régions
sans se laisser arréter par les frontiéres; et quand un finan-
cement public est nécessaire au développement de certaines

technologies qui commandent l'avenir, que la Communauté y participe
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au lieu que ses fonds soient comme aujourd‘'hui réservés princi-
palement a l'activité la plus traditionnelle, c'est-a-dire

ltagriculture.

On avait compté, sans doute avec un excés d'optimisme, sur
la mise en communication des marchés, c'est~a-ldire le développement
de la concurrence pour limiter les divergences de prix, et a la
fois sur la concurrence concernant les produits et sur la mul-
tiplication des contacts entre les intéressés pour éviter des
mouvements de salaires sans rapport aux progrés de productivité
et aux mécanismes de redistribution, et qui de la sorte s'avérent
incompatibles entre eux. L'expérience confirme la nécessité
d'une action résolue, qui assure, avec toute 1l'imagination que
requiert un cadre aussi large et aussi neuf que la Communauté, la
convergence des politiques économiques. A mesure que les progreés
requis s'accompliront et qu'un équilibre de départ sera rétabli,
les divergences de prix devraient s'exclure d'elles~mémes, le
mouvement des salaires s'harmoniser, les conditions de l'union
monétaire, c'est-a-dire la convertibilité générale a taux de

change immuable, seront accomplies dans les faits.

Depuis la Conférence de la Haye, les projets d'instauration
graduelle d'une union économique et monétaire sont & l'ordre du
jour. Le groupe composé des présidents des divers comités écono-~
miques, budgétaires ou monétaires de la Communauté a décrit a 1la
fois en termes larges la situation finale a laquelle il fallait
aboutir et les premiéres mesures qui doivent &tre prises au cours
d'une période initiale. Le conflit de doctrine vise la priorité
des harmonisations économiques ou de la solidarité monétaire. Les
taux de croissance ou d'inflation continueront-ils & diverger,
les pays créditaires risquent de devoir accroitre leur aide aux
pays en déficit. Essaye-t-on au contraire d'agir sur les forces
qui déterminent le mouvement de l'activité ou des prix, l1l'absence
d'un instrument de coordination pour les politiques de crédit et
de change laisserait 1!'édifice incomplet. Il y a donc 1la un faux
dilemme et l'action doit é&tre menée parallélement dans les deux

directions a la fois.
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Il n'est pas sfir en revanche qu'une difficulté plus fondamen-
tale ait été clairement résolue. Cherche-t-on & harmoniser les
noyens de croissance dans les différentes économies, et notamment
1'éducation ou les infra-structures, il s'agit de ressources
réelles qui commandent en un sens les conditions de concurrence.
Mais si ces affectations de ressources doivent é&tre comparables,
elles ne peuvent &tre assurées ,ftant donné la différence des
volumes de production de chaque pays, que par des taux et méme
des types d'imposition différents. Se penche~t-on au contraire
sur les colts proprement monétaires, pour rapprocher les formes
de taxation, on créera des bases inégales de développement.

Dans le premier cas, les pays devront s'imposer eux-mémes d'autant
plus lourdement qu'ils sont moins riches, ils freineraient leur
propre expansion; dans le deuxiéme, les divergences entre les
ressources qui fondent la croissance iront s'aggravant. C'est
dire qu'il n'y a pas finalement d'issue a moins d'un large

budget commun permettant de concilier l'unification des taux
d'imposition entre pays & revenus réels inégaux et le rattrapage

des disparités dans les ressources nécessaires a la croissance.

Telle est en fin de compte l'orientation d'ensemble qui assure-~
ra & la Communauté et & ses membres la capacité concurrentielle
au sens le plus large et le plus positif. Mais les options qui
la définissent ne.seront efficaces qu'a la condition de reconnaitre
les contraintes qui s'imposent & 1l'action dans un monde ouvert.
Sans doute y a-t-il toujours dans chaque pays des activités locales,
ou des industries a frais de transport prohibitifs, et qui gardent
de la sorte une existence autonome. Pour le reste, des différences
de prix devraient amener certaines activités, non seulement a
perdre leurs marchés extérieurs mais méme & étre submergées sur
leur marché interne. Ainsi la concurrence entre les producteurs
est & considérer & la fois sur leurs marchés réciproques et sur

les marchés tiers.

Elle n'affecte pas également toutes les entreprises et aucun
secteur n'est véritablement homogeéne. Il est donc important de

dépasser les analyses ou les comparaisons qui portent sur des
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moyennes, de repérer les dispersions concernant les colts, les
bénéfices, la productivité ou les rémunérations que les entrepri-
ses sont capables d'assurer & leur main~d'oceuvre. C'est & cette
condition que l'on pourra situer la fraction de chaque industrie
qui peut soutenir la concurrence, contribuer au relévement du

niveau de vie.

Par ailleurs, dans la réalité, les déplacements d'activité
comportent des limites et des délais. Si un trop grand nombre
d'activités perdent leurs débouchés, des ajustements d'ensemble,
sur le taux de change ou sur le mouvement des prix, seront
inévitables. Mais aussi bien pour le progrés que pour la
régression d'une activité, la concurrence n'est ni totale ni
instantannée. Des éléments de fidélité aux fournisseurs restent
en jeu ; le développement des capacités de production, pour
se substituer a un concurrent moins bien placé, prend du temps.
Dans les secteurs ol la demande s'accroit rapidement, il peut
suffire a peine a satisfaire les besoins supplémentaires sans
jamais éliminer les productions moins économiques. C'est dans
les secteurs & demande déclinante que le choc risque d'étre le
plus fort. Ainsi s'explique que des écarts de prix n'aboutissent
qu'a des substitutions partielles et qui s'étalent dans le temps
le taux et le délai de réponse peuvent se mesurer suivant les
marchés et suivant les :produits, "L'élasticité de substitution"
définit le pourcentage de dégacement de la demande qui accom-
pagne le développement d'un écart de prix d'un pourcentage
donné. La "flexibilité" fait intervenir le temps de réaction.

Malgré ces amortisseurs, la structure de 1la productioh
future est fonction des éléments qui déterminent la capacité
de concurrence. L'analyse a donc inévitablement une portée
prospective,

La base, ce n'est pas la situation & un moment donné, compte
tenu des fluctuations inévitables dans les importations, et sur-
tout dans les exportations, en fonction des mouvements de prix

»
.
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ou des rythmes d'expansion dans les pays d'origine et de desti-
nation. Il faut prendre 1l'affaire sur une série d‘'années,

dépasser les variations de la conjoncture.

L'analyse ne se limite pas non plus aux relations interna-
tionales, mais doit mettre en évidence les chances de 1l'Europe
ou les obstacles qu'elle s'oppose a elle-méme dans l'accroissement

et dans l'orientation de ses productions.

Cette conception d'ensemble explique la structure de 1'étude.
En théorie, la capacité concurrentielle peut étre appréciée en
suivant plusieurs approches. L'une consiste a essayer de ras-
sembler dans une formule aussi condensée que possible les
paramétres fondamentaux qui déterminent la probabilité d'un
avantage pour un concurrent ou pour un autre, sur un produit
ou sur un autre, sur un marché ou sur un autre., En d'autres
termes, les conditions de concurrence visent les structures
de production, les avantages ou les désavantages, de quelque
ordre qu'ils soient, qui en résulteront sur les fournitures
de biens et services, et qui différent selon les pays de
destination en fonction a la fois des colts de transport et
de la structure de leur demande. Ces modéles servent davantage
a chercher des vérifications approximatives des théories
divergentes du commerce international gu'ils ne comportent
d*informations neuves. On ne manquera pas de s'y référer
pour guider l'analyse concernant les échanges et les mouve-
ments de capitaux, mais il est plus important de rechercher
avec précision la valeur des paramétres a faire entrer dans
les équations, les facteurs qui les déterminent, que de se
laisser aller aux simplifications inévitables que comporte la

mise en modéles.

Une deuxiéme approche, & l'autre extréme, ne se fie qu'a
des études détaillées secteur par secteur, analysant les élé-
ments de codt et leur variation avec 1l'échelle de la production.
C'est, bien entendu, la seule analyse qui puisse finalement

éclairer les intéressés et commander des actions spécifiques
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dans les secteurs en cause, Certaines études de cet ordre
pour les industries les plus vulnérables ou au contraire les
plus dynamiques ont d4éja été entreprises dans la Communauté.
Il n'était pas question de mener une étude d'ensemble sur la
capacité concurrentielle en metttant bout & bout une masse
d'études particuliéres : ni les délais ni les moyens dispo-
nibles n'y suffiraient. Au surplus les résulats d'études
séparées les unes des autres sont trompeurs : ce n'est pas
seulement une vieille notion de théorie économique. C'est
l'expérience concréte des évolutions d'ensemble qui fait
apparaitre que la situation concurrentielle d'un secteur est
relative & sa position dans l'ensemble ol il se situe. Pour
rendre 1l'idée plus immédiatement accessible, un secteur qui
apparait en difficulté quand il est vu isolément peut au
contraire tenir une position avantageuse en termes réels :

que d'autres secteurs soient en situation plus difficile, il
y aura finalement un ajustement de change et les comparaisons
en termes monétaires des colits du secteur en cause se trouveront
d'un seul coup modifiées. Les études par secteurs seront donc
d'autant plus fructueuses qu'elles se situeront dans un cadre
générad qui fournira a la fois un plan général d'analyse et

des termes de comparaison pour apprécier la situation relative

de chacune des activités en examen.

Ainsi s'imposait de choisir la troisiéme approche : recher-
cher systématiquement les éléments d'ensemble qui déterminent les
structures, les progressions et les prix d'une économie globale, et
qui agissent de fagon différentielle sur ses diverses activités.
L'analyse ne doit pas se limiter au dedans de la Communauté, mais
se fonder sur des comparaisons avec les gquelgues pays dqui assurent
avec elle la presqgue totalité du commerce mondial, c'est-a-dire
les Etats-Unis, la Grande-Bretagne et le Japon. Sur certains de
ces points on envisagera les orientations ou les politiques des
pays plus spécialisés, dont le type sera la Suéde, et pour
quelgues industries, la concurrence de certains pays en dévelop-

pement.
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L'étude ainsi comprise bénéficiera des monographies déja
établies sur quelques activités, elle offrira un fond de ta-
bleau cohérent et une méthode générale pour celles qui devront
étre entreprises par la suite. Bien que tous les éléments
réagissent les uns sur les autres dans une inévitable inter-
dépendance, on doit s'efforcer de les regrouper méthodiquement

en quatre catégories :

- ceux gui déterminent le volume de la production, c'est-a-dire
les facteurs de production disponibles, main-d'oceuvre, capitaux,
matiéres premiéres et infra-structures, et cet élément dont
1'influence devient chaque jour plus considérable pour la
création d'activités neuves, pour la rénovation des anciennes :
la recherche et le développement. C'est 1l'objet de la premiére

partie.

- ceux qui fixent le degré et la qualité d'ufilisation des
ressources disponibles, variant suivant les secteurs, les entre~

prises ou les régions. C'est 1l'objet de la deuxiéme partie,

- ceux qui, sur cette base en quelgue sorte physique, déter-
minent les colts et les prix, c'est-a-dire la rémunération de
la main~d'oeuvre, le marché des capitaux et la politigue financiére
des institutions publiques. C'est l'objet de la troisiéme

partie.

~ ceux qui déterminent le volume, l'orientation et la
composition des échanges, qu'il s'agisse de biens, de services,
de capitaux, et qui ajoutent, aux facteurs physiques et aux
facteurs de prix, les politiques de vente. C'est l'objet de

la quatriéme partie.

Les éléments décisifs et de portée générale que cette
recherche trés ample met en évidence sont ceux qui peuvent

et doivent étre modifiés en cas de besoin pour obtenir les
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effets cherchés dans le progrés de la capacité concurrentielle
de la Communauté, c'est-a~dire en méme temps de son taux de
croissance et de son niveau de vie. Aussi est-il normal de
conclure sur quelques stratégies que suggére l'analyse. La
voie choisie devrait permettre d'offrir un instrument, non

seulement d'interprétation, mais d'action.

B. LA PLACE DE LA COMMUNAUTE DANS LE MONDE

L'analyse méthodique des éléments cui commandent la capacité
de concurrence doit s'insérer dans une vue d'ensemble sur la

place de la Communauté dans le monde.

On rappellera ici quelques notions essentielles pour faire
apparaitre tout le parti qui peut é&tre tiré d'une estimation cdu
produit national, mais aussi toute la difficulté des comparai-

sons.

~

On voit assez bien comment il est possible d'arriver a une
somme globale de la production pour une période donnée. Chaque
entreprise a un chiffre d'affairesqui comprend & la fois sa
contribution propre et ce que dans ses produits ou ses services
elle incorpore d'achats faits aux autres entreprises. Si on
élimine ces achats, on trouve la valeur ajoutée par l'entreprise:
cette notion est devenue sensible au grand public par l'intro-
duction d'une taxe de ce nom, d'abord en France, mais qul s'étend
maintenant aux autres pays de la Communauté. BAlors que l'addition
des chiffres d'affaires comporterait une masse de doubles em-
plois, les ventes d'une entreprise figurant partiellement dans
les ventes d'une autre, les valeurs ajoutées peuvent s'addi-
tionner correctement entre elles. Leur somme constitue la

production.

Cette représentation laisse cependant échapper une masse

d'informations utiles sur les transactions de branche & branche :
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on peut les retrouver dans un tableau carré, ol les branches
figurent & la fois horizontalement et verticalement, de sorte
que leurs achats et leurs ventes réciproques se retrouvent

dans la case située & la rencontre de la colonne et de la rangée.
Outre les entreprises qui achétent pour la transformation

ou pour la revente, le tableau présentera les acheteurs qui
retiennent les biens ou les services pour leurs propres besoins:
ce sont les consommateurs, les autorités publiques, les entre-
prises elles-mémes pour leur équipement ou leurs stocks, le
monde extérieur pour ses importations en provenance du pays

considéré, qui sont du méme coup les exportations de ce pays.

Si on annule les achats et les ventes intermédiaires, on
voit que la somme des valeurs ajoutées, accrue des ressources
tirées de 1l'extérieur par l'importation, équivaut a la somme
des utilisations finales, consommation privée, consommation
publique, investissements, exportations. On dira que les
ressources sont égales aux emplois, On peut aussi faire la
différence entre l'exportation et l'importation, qui peut

8tre positive ou négative, constituer un excédent ou un déficit.

Ce sont ces ventes finales qui permettent de payer tous
ceux qui ont contribué a la production, et qui se partagent
les valeurs ajoutées aboutissant & la valeur de la production
totale.

On découvre ainsi l'identité des trois modes de calcul

du produit national, par la production, la dépense ou le revenu.

Toutefois, pour se rapprocher d'une réalité complexe,

~

quelgues distinctions supplémentaires sont a introduire.

Ceux qui ont gagné des revenus productifs, que ce soit pour
leur travail, pour leur capital, pour la direction d'une entre-
prise, ne les gardent pas entiérement pour eux : une part

leur en est reprise par l'impdt direct et les cotisations
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personnelles & la sécurité sociale. D'autres personnes béné-
ficient de revenus qui leur sont attribués en fonction de
certains critéres de redistribution, par exemple en raison

de leur &ge, de leurs charges de famille, de leur dépenses

de santé, ou a titre d’aide économique pour maintenir cer-
taines productions. Ainsi, la sécurité sociale au sens large,
gqu'elle passe par 1l'Etat, des institutions particuliéres ou
par les entreprises, et d'autre part les subventions, consti-
tuent les transferts. 1Ils s‘'ajoutent aux revenus productifs,
cependant que les impSts directs et les cotisations salariales

2

des employés s'en déduisent pour déterminer le revenu privé,

Si on enléve encore la part du revenu gui est conservée
par les sociétés sous forme de profits non distribués, on
trouve, par la somme des revenus productifs et des revenus de
transferts, et sous déduction des impdts et cotisations directs
le revenu personnel disponible. Il en sera fait deux parts :

la consommation privée et l'épargne des particuliers.

Jusqu'ici on n'a pas mentionné les impdts indirects : dans
les dépenses qui permettent de payer les revenus, ils s'ajoutent
aux prix, ils ne sont pas versés en revenus. Ils introduisent
ainsi une sorte de coin entre le total de la dépense et le total
des revenus. Il y a donc inévitablement deux chiffres différents:
1'un qui estime le produit aux prix du marché, qui sont relevés
par les impdts indirects et diminués par les subventions; l'autre
qui estime le produit & la valeur de ce qu'en tirent les pro-
ducteurs, c'est-a-dire hors impdts indirects mais y compris

les subventions : c'est le colt de facteurs.

C'est par ailleurs une simplification que de définir 1la
valeur ajoutée des entreprises par leurs ventes diminuées de
leurs achats : on a vu en effet qu'une partie des achats
finaux était constituée par ceux des entreprises pour accroitre
leur équipement ou leurs stocks. Ce qu'on appelle l'investis-
sement entre donc lui-méme & la fois dans le produit final et

dans le revenu. Il peut se définir de deux maniéres : les
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achats ou les travaux propres des entreprises pour leuréquipe-
ment peuvent répondre a un besoin de renouvellement aprés

usure ou mise & l'écart, ou constituer une addition efiactive.

En retenant les deux, on mesure l'investissement brut, le

second seulement, l'investissement net. Les deux notions

sont intéressantes : la puissance effective d production

d'une économie couvre aussi bien le renouvellement gue 1l'accrois-
sement de l'équipement, mais seul l'accroissement est un
enrichissement; et au contraire dans la mesure ol l'équipement

se déprécie il y a une diminution du revenu , qui est traduite

par l'amortissement.

La production, la dépense, les revenus se forment & des
prix qui ne demeurent pas immuables. C'est aux prix courants
gu'on gagne, qu'on vend, qu'on exporte, qu'on investit, qu'on
épargne ou qu‘'on paie ses impdts. Mais pour retrouver la varia-
tion de la production en volume, ou du revenu en termes réels,
il faut éliminer, si les prix montent, 1l'incidence gde cette
hausse. La variation des prix ne se corrige pas sans diffi-~
culté, car elle ne comporte pas seulement un mouvement d'ensenble
mais des mouvements divergents selon les produits, c'est-a-dire
un changement des prix relatifs. Il reste indispensable de
combiner deux sortes de présentations, l'une a prix courants,
1'autre a prix constants, qui sont ceux d'une année particuliére
prise pour base. On peut ainsi séparer 1'évolution du volume
et celle des prix, gui l'une et l'autre peuvent trouver deux
présentations résumées : 1l'une est un indice de volume, ou de
prix, par rapport & l'année de base considérée comme égale a
100; 1ltautre est un taux de croissance ou un taux de hausse,
c'est-d-dire, sur une période, le pourcentage de variation
moyen de chaque année par rapport a la précédente, qui aboutit,
entre l'année de base et l'année terminale de la période, &

l*accroissement considéré de production ou de prix.

Inévitablement, dans les analyses détaillées de cette étude,
ces notions devront &tre raffinées, et les difficultés d'inter-
prétation et de calcul auxquelles chacune donne lieu ne man-

queront pas d'apparaitre. Mais cette présentation simple reste
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fondamentale pour la compréhension des comptes nationaux.

Au bénéfice de cette legon élémentaire, on examinera
quelques chiffres essentiels, les difficultés d'interprétation

qu'ils soulévent, les doutes qu'ils suscitent.

On n'entend pas ici présenter une masse de données, année
par année, qui peuvent &tre retrouvées dans les publications
des Nations Unies, celles de 1'0.E.C.D., celles de 1'Office
Statistique des Communautés Européennes et, plus en détail
et sous des formes souvent divergentes, dans les publications
statistiques des pays intéressés. On retiendra quelques années
repéres qui permettent de situer l'essentiel quant a la capacité
de concurrence, c'est-a-dire l'évolution de la production, de
ses prix, de sa structure, de son imbrication dans le commerce
mondial. Les années choisies sont d'une part 1958, c'est-a-dire
le début de la Communauté Economique Européenne, et d'autre
part 1968 et 1969, les dernidres années pour lesquelles des
chiffres sont publiés par tous les pays entrant dans la com-

paraison;

Un remier tableau présente en monnaie nationale les produits
nationaux bruts aux prix de marché courants, les indices et

les taux de croissance qui s'en dégagent.
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PRODUIT NATIOMAL BRUT AUKPRIX DU MARCHE

1963 = 100
1959 1963 1968 Prix courants Taux de

Indice de croissance
valeur en annuel

1969 1459- 69

Allemagne Mrd DM 302,30 (a) 384,00 602,20 156, 8 8,0 (c¢)
France Mio FF 272619 411989 725637 176,1 10,3
Italie Mrd Lires 20113 31261 51456 164,58 9,8
Pays~Bas Mio Fl 38443 52858 102310 193,6 10,3
Belgique Mrd FB  536,6 696,0 1143,9 164,4 7,9
Luxembourg Mio FB 22482 27496 44538 162,0 7.1
Etats~Unis Mio § 491236 599705 947805 1se,0 6,8
Japon Mrd Yens 12925 24454 59902 244,9 16,5
Royaume Uni Mio £ 24293 30715 45765 149,0 6,5
Sudde Mio Kr. 62019 86740 132292 () 8,8

(a) Chiffres 1960
(b) 1968
(c) I960-69

Source : OSCE Comptes Fationaux 1970
OCDE Comptes Mationaux 195%-1969
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De tels chiffres ne sont pas caractéristiques de la
croissance puisque la variation des prix y est incluse,
Mais ils sont le point de départ des autres estimations
et gardent leur valeur pour la comparaison avec les com-
posantes du produit national, consommation ou investissements,
aussi bien que pour relier & la croissance globale celle des
dépenses publiques, des impSts, des importations ou des

exportations.

Un deuxiéme tableau présente le méme produit naticnal
a prix constants. Il s'en dégage directement un indice
de volume et un taux de croissance, cependant que la comparaison
du tableau 1 & prix courants et du tableau 2 & prix constants
fait ressortir un indice de prix et un taux de hausse qui ne sont

pas tirés d'un échantillonage mais qui s'appliquent a l'ensemble

de la production,
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PRODUIT NATIONAL BT UT AUX PRIX DU MARCHE
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Prix constants de 1963

1959 1963 1969 Indice de Taux de
volume croissance
en 1969 annuel.
100z 1963 moyen 1959-69
Allemagne Mrd DM 338,uo(a)38u,oo 513,40 133,7 "15,17 ()
France Mio F 323130 411989 575226 139,6 5,9
Italie Mrd Lires 2421 31261 L1962 13,2 5,6
Pays-Bas Mio Fl 43820 52860 73820 139,7 5,4
Belgique Mrd. FB 569,6 696,00 909,9 130,7 4,8
Luxembourg Mo Flbg 25635{a) 274,96 34419 125,2 3,3 (c)
Etats-Unis Mio $ 518276 599705 791802 132,0 4,3
Japon Mrd yens 15762  2uL6Y 46327 189, 1 0,y
Royaume Uni Mio $ 26889 30715 36060 17,4 3,0
éuéde Mio Kr 7258 867,40 106533(b) 130 4,7 (c)
(a) Chiffres de 1960
(b) Chiffres de 1968

(c) 1960-569

Source: OSCE
OCDE



Tableau 2bw

EVOLUTION ANNUELLE MOYENMNE DU PNB EH VOLUME (A
POURCENTAGE CUMULATIF DE_CROISSANCE ET DE HAUSSE PAR RAPPORT A 15683

T EN PRIX IMPLICITES (B

Allemagne France Italie Pays-Bas Belgique Etats-Uni4 Japon Roy. Uni sudde

De s e 8

2 1968 L 3 A B b B A B A B I B A B A B n B

1958 5,0 2'8 5,‘4 4;0 5'7 3'5 5!3 4}3 413 2'6 407 201 llll 4'5 3'2 3'1 4'5 3,9
1959 4,8 3,0 5.7 3,81 5,6 3,0|5,4 4,5] 4,6 2,9 14,5 2,1 11,3 4,7 R 3,31 4,4 4,2
1960 4,3 3,0 5,8 3,9| 5,6 4,215,0 4,71 4,4 3,1 14,8 2,2 3,0 4,6 13,0 3,51 4,5 4,2
1961 4,2 2,9 5,5 3,9} 5,2 4,41 5,2 5,1| 4,4 3,415,2 2,3 |10,3 4,3 12,9 3,5) 4,2 4,3
1962 4,2 2,6 5,3 3,8 5,0 1,21 5,5 5,4 4,2 3,815,0 2,5 |11,0 4,313,1 3,5 4,4 4,3
1953 4,3 2,5 5,2 3.4 4,9 3,3] 5,8 5,41 4,1 %,015,2 2,7 |11,1 %,312,9 3,8} 4,2 A,
196'}‘ 3)8 2,5 ‘1’,8 3‘2 5.‘1‘ 2,6 5,1 4'8 3"} 3’8 5,1 3,0 10‘5 4,4 2'3 ‘1’1 3'4 4;,7
19465 3,1 2,1 4,8 3,5] 6,0 2,1} 4,9 4,5 2,3 3,41 4,7 3,3 12,6 4,14( 2,3 3.8{ 3,0 4,3
1966 3,5 1,3 4,5 3,6 6,1 2,1{ 6,1 3,7 3.6 2,8} 3,8 3,6 (13,9 3,612 4 3.5{ 2,9 3,8
1967 7.0 1,9 %,2 4,8 5,7 1,5 6,2 3,71 3,8 2,%411,8 4,1 {19,8 3,41 2,8 4,0 3,2 2,6

Source : OCDE Comptes Nationaux 1950-1968

& ST



26

Les chiffres courants du tableau 1 sont rendus comparables
par une traduction en dollars aux taux de change courant, une
derniére colonne faisant ressortir pour chacune des années
la relation apparente en volume au produit national brut
américain.
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Tableau 3
PRODUIT NATIONAL BRUT AUX PRIX DU HARCHE
En milliards de dollars
aux prix et taux de change En % du PNB américain
courants

1958 1859 1969 19506 1559
Allemagne 55,6(2) 60,73 152,90 12,9 16,1
France 53,6 55,2 140,1 12,8 14,7
Italie 30,3 32,2 82,3 5,5 8,56
Pays-Bas 9.5 10,1 28,3 2,1 2,9
Relgique 10,4 10,7 22,9 2,3 2,4
Luxembourg 0.4 0.4 0,9 o,1 0,1
Tptal CEE 160,0 159,44 427,4 36,5 15,0
Etats-Unis 455,0 491,2 947,8 100 100
Japon 32,0 35,9 166, 4 5,9 17,5
Royaume Uni 64,0 53,0 109, 14,3 11,5
Suéde 11,25 11,98 25,57 2,5 2,7

(a) Sans la Sarre et Berlin Ouest

Source < OSCE 2 Nabonan
OCDE Ccmwab: QA X
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Tableau 4

Le tableau suivant fait apparaltre le passage du produit brut
au prix da marché, au revenu national net au codt des facteurs.

PNSSAGE DU Pi'B AUX PRI¥X DU lARCHE
AU RODUIT JHATIONAL FET AU COUT DES FACTEURS QU
REVENU NATIONI.L

(Priy» courants)

A déduire A ajouter
Amortissements Impdts indirects Subventions
1959 1969 1959 1559 1959 1965
MAllemagne Mrd D 25,73(a) 63,72 43,37 85,41 2,50 7.91
France liio FF 23830 77750 44810 115585 1158 15724
Italie Mrd Lires 1708 4258 2467 6128 255 €27
Pays~Bas Mio 71 3703 85670 373 10790 494 380
Belgique Mrd B 53,3 106,9 59,8 152,4 5,6 18,8
Luxembourg Mio FL 3782 6693(b) 2158 4251(b) 715 1423(b)
Etats-Unis Mio $ 47158 90355 42605 &7701 100 1006
Japon Mrd yens 1300 8001 1145 1515 21 559
Royaume Uni Mio £ 1844 3694 3200 7668 363 844

(a) chiffres de 1950
(b) Chiffres de 196u

Source : OSCE Cmmr@ nahonoamy 1959-1969
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De 13 se tire le revenu national au colit de facteurs,
en monnaie nationale et en dollars, & prix courants et

a prix constants.



tableau 5

PRODUIT NATIONAL NET AU COUT DES FACTEURS

OU REVENU NATIONAL

En monnaie nationale

En milliards de dollars

Prix courants Prix constants

Prix et taux de
change courants

Prix constants
de 1963 et taux de
charige de 1963

1959 1969 1959 1969 1959 1969 1959 1969
Allemagne Mrd DM 23570(8) 45795 33856 51388 57,2(b) 16,3 85,2 129, 3
France Mio FF 208127 54,9026 295783 510737 42,2 106,0 60,4 10y,2
Italie Mrd Lires 16192 141687 22259 38352 25,9 66,7 35,7 61,6
Pays-Bas Mio Fl 3144 83760 39840 66710 8,3 23,1 1L 18,5
Belgique Mrd FB 430,1 903, 4 51,1 822,8 8,6 18,1 10,25 16,5
Luxembourg Mio Fl 17308 29208¢¢) 22092(2)  2ppz(c) 0,3 0,7 0,L 0,5
CEE 132,5 330,9
Etats-Unis Mio $ 402355 775425 n.d. n.d. LO2,) 775,4 n.d. n.d.
Japon Mrd yens 10585 L7459 n.d. n.d. 29,4 131,8 n.d. n.d.
Royaume Uni Mio $ 19168 35047 24915 3299y 54,9 8l,1 69,6 92,2

(a) 1960

(b) Sans Berlin Ouest et la Sarre

(c) 1968

Source : OSCE , Comptes Nationaux

59-<9

o€
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De 1la il est possible d'estimer le revenu par habitant,
c'est-3a-dire 1'indice du niveau de vie. On fait apparaitre
la différence des estimations suivant qu'on procede aux
prix de marché ou au colit de facteur, On choisit la présenta-
tion la plus significative, la traduction en dollars a prix

constants.
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Tableau 6

REVENU NATIONAL PAR HABITANT

Population en Revenu national par Taux de
{1000) habitant en dollars croissance
et prix et taux de annuel
change 1963 1959/69
1959 1969 1959 1969
Allemagne 51634 (c) 60848 1154 (a) 1621 3,8 (d)
France 45240 503I5 1099 1781 4,9
Italie 49831 54129 6IT 1013 5,2
Pays-Bas 11347 12875 840 1330 4,7
Belgique 9072 9646 995 I513 4,3
Luxembourg 313 339 1158 1504 (b) 3,0 (e)
Etats-Unis 177073 203210 2389 3188 2,9
Japon 92460 102380 402 968 9,2
Royaume Uni 52157 55643 1153 1367 1,7
Source : dérivés de OSCE Comptes nationaux 1970
(a) 1I960
(b) 1968

(c) sans la Sarre et Berlin-Ouest
(d) I1960-69
(e) 1959-1968
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Si, au lieu de considérer la population dans son ensemble,
on rapporte la production a la population active, on découvre
une mesure de productivité globale : elle n'est pas calculée
a4 l'heure, mais & 1l'homme-an, et peut masquer les différences
dans le nombre d‘heures travaillées. Il faudrait donc la
compléter par une évaluation du nombre d‘'heures de travail,
pour aboutir a une productivité horaire. Or il ne dépend
pas seulement de l'horaire normal de travail par semaine, de
la longueur des congés, du nombre de jours fériés, mais aussi
de la proportion de travail a temps partiel, finalement de
1'absentéisme. On s'apergoit que les analyses n'ont jamais
été poussées au bout. Les deux derniers éléments sont les
plus mal connus. On doit dorc se contenter, pour passer
a la productivité horaire, du nombre normal d’'heures travail-
lées par an. Les éléments de passage de la production a la

productivité sont donnés dans le tableau ci-aprés.
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Tableau 7
Emploi total Durée normale du travail Nbre de semalnes Nbre total d'heures
en milliers hebdomadalire par personne travaillées par an travaillées par an
ayant un emploi en 1959 (estimation) en 1000
(en H et 1/0 H)
1959 1969 1960 1969 1950 19549
Allemagne a)24085 26717 c) L5,6 us,s ué 54.715.894| 55,218,481
France 19.5liL, 8 20.519 c) 45,7 L6,5 L6 41,083,590] 43.890.141
Italie 20666 19.393 45,1 46 - 40.232.718
Pays-Bas h.10, L.525 c) 48,8 4s,1° L6 9,213.480f 9.595.025
Belgique a) 3488,9 | 3722,2 L6,0 16 - 7.874.175
Luxembourg a) 133,7 | 1bLo,L 47,4 LA - 304.128
Etats-Unis a)65.778 [77.902 c) 39,7 c¢) Lo,b L7 122.741.748] 148.552.5%96
Japon 143680 50.400 c) 47,8 ¢) 43,9 - - 115.544.950
Royaume Uni a)24258 24841 c) 47,4 c¢) 45,7 47 sh.ohk.82L] 53.355.98L
a) 1960 ¢) dans les industries manufacturléres

b) durée du travail par ouvrier

Sources: Comptes nationaux OSCE 1970

Enquéte par sondage sur les forces de travall 4.1970 OSCE
annuaire du BIT
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On peut toutefois se demander si aucune des grandeurs
globales ou agrégats nationaux classiques convient & la mesure
de la productivité. A retenir le prix de marché, une économie
apparalftrait d'autant plus productive qu'elle sécreéte plus
d'impdts indirects. A retenir le coldt de facteurs, elle
accroitrait sa productivité a coups de subventions. Une
grandeur particuliére est & calculer, qui élimine a la fois
les impdts indirects et les subventions et qu'on pourrait
appeler le revenu national productif. Il est intéressant
de le considérer dans son montant & la fois brut et net :
1'un est plus représentatif de la capacité globale de production,
1'autre de la capacité de progres.
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Tableau 8
REVEYNU PRODUCTIP ATIOAL
19509 196¢9

Brut et Brut iiet
Allemagne Mrd DM 256,53 230,90 505,85 442,13
France Mio F7 223551 199811 5933282 515575
Italie lMrd Lires 17391 15552 44101 38833
Pays-Bas Mio Fl 34151 30456 90570 82000
Belgique HMrd FB 470,2 416,9 972,7 8C5,8
Luxembourg Mio B 19503 1576 35901 26208
Etats-Unis lio $ 446530 401362 859092 768743
Japon krd Yens 1170 104120 51628 16827
Royaume Uni Mio £ 20724 184860 37053 33359

Source : OSCE de\p(; nahowauy
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En combinant les données sur l'emploi, en nombre
de personnes occupées et en heures travaillées, et les
revenus productifs en monnaie nationale et en dollars a
prix constants, on obtient les meilleures estimations
de productivité que livre une comptabilité nationale glo-

bale.
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Tableau 9%a

Productivité en monnaie nationale

& prix courmns

Productivité par homme/an Productivité par heurs

1959 1969 1959 1669
Allemagne 9.838 18.933 4,7 9
France FF 11.442 28.916 5,4 . 13,5
Italie Lires 841.520 2.274.000 - 1.096
Pays Bas FL 8.324 19.604 3,7 9,4
Eelgique FB 115,219 261,338 - 123,5
Luxembourg FB 146.328 255.705 - 117,3
Etats Unis 8 6.819 11.028 3,6 5,8
Japon Yens 268.770 1.087.857 - 471
R.Uni % 854 1.492 0,4 0,7

- productivité par homme/an :

- productivité par heure

Le nombre total H'heures travaillées péchent par excis
faute de données précises sur l'aksentdisme sur le travail
a4 temps partiel

Revenu productif naticnal brut

emploi total

v Revenu preoductif nationesl krut

Nbre total d'heures travailldies
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Allemagne
France
Italie
Pays Bas
Belgique
Luxembourg
Etats Unis
Japon

R. Uni
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Productivité en dollars

Productivité par homme/an

1959 1969
2459%,5 5585,2
2322,7 5204,9
1346,4 3638,4
2297,4 5410,7
2304,4 5226,8
2926,6 5114,1
6819 11028
752,5 3046

2391,2 3580,8

~

a4 prix courants

Productivité par heure

1959 1969
1,17 2,46
1,09 2,43

- 1,75
1,02 2,59
- 2,47
- 2,35
3,6 5,8
- 1,32
1,12 1,63
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Tableau 9c
Productivité en dollars, aux prix
et au  taux de change 1963
Productivité par homme/an Productivité par heure
1959 1969 1959 1969
Allemagne 2706,0 4077,0 1,29 2,25
France 2733,0 4718,5 1,29 2,20
Italie I582 2992 - 1,44
Pays Bas 2525 4008 1,12 1,92
Belgique 2418 4222 - 1,99
Luxembourg 3064 4330 - 1,98
Etats-Unis 7170 9213 3,78 4,84
Japon 943 2271 - 0,98
Royaume Uni 2619 3237 1,24 1,52

Méthode et Commentaires.

Le revenu productif calculé en monnaie nationale est
ramené aux prix de 1963 par application de 1findice des prix a la
consommation, Divisé par le chiffre de la population active et
par le nombre total estimé dtheures travaillées, il est retraduit
en dollars au taux de change 1963, Il en résulte une sur-&valua-
tion pour la France qui a dévalué depuis, une sous-estimation
pour le Japon et plus encore pour l'Allemagne., Mais par ailleurs,
1*indice des prix & la consommation nécessaire & l'appréciation
des niveaux devie diverge de celui des prix industriels a la
production, plus caractéristique de la capacité de concurrence

-~

a l'exportation.



40

La différence des taux de croissance constatés dans la
production et la productivité est largement fonction de l'emploi
des ressources, et particuliérement de la part de 1l'investis-
sement dans la dépense nationale. On trouvera beaucoup de
détails sur ce point essentiel dans le chapitre qui lui est
consacré, et qui fera ressortir le partage entre les stocks,
la construction a usage d'habitation, les travaux publics,
et 1l'équipement proprement dit. Ici on se contentera de faire
apparaitre les grandes catégories de dépenses en pourcentage
du produit national brut aux prix de marché, d'une part aux

prix courants, d'autre part en prix constants.,



Tableau 10

POURCEFTAGE DE DIVERS EMPLOIS DU PRODUIT MATIOKAL BRUT A PRIX COURMNIITS

1959 196¢
privée C putliquL FBCF X - M C privéc C publith FBCF X =M

Allemagne 58,4 1z,4% 23,1 3,5 56,2 15,7 23,1 3,5
Prance 52,4 1z,5 20,3 1,5 50,9 12,7 24,9 o]
Italie 51,6 12,0 20,8 1,5 53,5 13,5 19,4 3,2
Pays—-Bas 5,1 13,2 23,2 5,86 56,1 15,1 25,5 0,1
Belgigue 69,5 12,4 17,5 0,1 33,5 14,2 21,1 0.1
Luyembourg (a) 50,9 11,6 23,3 2,2 61,1 12,0 25,1 2,2
Etats-Unis 63,6 1€,0 17,4 (o] 61,2 21,0 16,5 0,2
Royaume Uni 66,2 1€,6 15,4 1,1 63,0 18,1 18,2 0,3
Japon 59,7 °,4 26,5 1,1 52,2 8,4 34,0 0,8
Suéde 60,1 17,5 22,4 0,3 55,3 21,9 23,7 0,6
(a) 1957

Source : OCDE Comptes nationaux

Note : Les pourcentages peuvent ne pas-s*additionner & 100 en raison des variations de stocks.
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PTableau 11

POURCEKTAGE DE DIVERS EMPLOIS DU PRODUIT NATIONAL BRUT A PRIX CONSTANTS DE 1963

1959 19¢8

C privée c publiciuc. FBCIP X - M C privée cC public"u FBCY X - K
Allemagne 56,2 1:,8 23,7 4,1 55,9 14,1 24,6 3,7
France 61,5 1,6 19,8 1,6 61,0 12,0 25,6 - 1,2
Italie 52,9 1¢,0 20,3 1,8 63,9 12,2 19,6 4,0
Pays-Bas 56,9 1,1 22,4 5,0 59,0 12,8 28,1 - 1,6
Luxembourg n.d, n.d.
Etats-Unis 53,1 1¢,6 17,2 0,1 62,6 19,8 15,4 0,1
Royaume Uni 65,9 ) 15,0 1,0 63,4 16,6 15,1 0,5
Japon 60,7 1c.,7 24,3 0,9 50,5 7.1 36,9 0,6
SUéde 5&,8 1! 17 22,6 0;1 57'2 19,9 2’1’,1 - 0'7
Source : OCDE

s
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La comparaison de ces deux tableaux fait apparaitre l'effet
de distorsion des prix relatifs, qui se retrouve dans le tableau
des indices applicables aux trois composantes majeures de la

dépense nationale.
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Tableau 12

Indice de prix des principaux agrégats du PNB

en 1969 (1959 = 100)

cons. privée cons. publique FBCF
Allemagne (a) 126,7 158,8 129,7
France 146,8 173,1 141,1
Italie 142,4 190.6 144%,2
Pays Bas 147,8 233,3 142,1
Belgique 128,3 135,6 143,8
Luxembourg (a) 128,4 160,1 166,7
Etats Unis 121,09 139,9 127,0
Royaume Uni 139,3 163,1 129,4
Japon 166,0 221,8 131,3

(a) 1960 = 100

Source : deri¥e de OSCE comptes naticnaux 1970.



Tableau 13
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INDICE DE PRIX DES PRINCIPNUX AGREGATS DU PNB

1963 = 100

1959 69
c. pr. c. pu. PBCF c. pr. C. pu. FBCF
Allemagne (a) 91,7 87,0 87,1 115,2 138,2 113,0
France 85,4 77:8 86,5 125,4 134,7 122,1
Italie 85,2 71,1 85,1 121,3 135,5 123,6
Pays-Bas 89,6 76,8 90,9 132,4 179,2 129,2
Belgique 93,8 95,8 89,0 120.,4 130,0 128,0
Luxembourg (a) 95,0 74,7 81,5 122,0 119,6 135,9
Etats~-Unis 95,5 91,6 95,9 116,4 123,2 121,8
Royaume Uni 20,8 85,7 92,8 126,5 139,8 120,1
Japon 80,7 71,8 69,7 134,0 159,5 117,8

(a) Chiffres de 1960

Source 0SCE 1970
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Face a la structure de la dépense et aux distorsions de
prix, la croissance et le revenu réel dépendent, du cdté de
1*offre, de la structure de la production. L'analyse ne peut
étre poussée dans un grand détail ; on le retrouvera au cours
de 1'étude. Mais il faut d'abord fixer les grands traits
autour de quatre catégories essentielles : 1l'agriculture, a
quoi s'ajoutent la forét et la péche; les industries qu'elles
soient de transformation , de production énergétique, d'extrac-
tion ou de construction; les services, qu'il s'agisse de
transports, de la distribution ou de toutes les autres formes

d'activité non matérielles, et enfin 1'Etat.

Quatre évolutions peuvent étre comparées, l'unta prix

courants, l'autre a prix constants, la troisiéme exprimée au

colit des facteurs, la quatriéme en termes d'emploi.



Tableau 14

STRUCTURE DU PIB EN POURCENTAGES A PRIX COURANTS ET DE MARCHE

- - . S — Y S T G W S - S S B T S W e Th Y Sy S G S S Sy T L S b e S o Gt e S G G . S G S S S S - S T A G i — e — — - —_ 0

1959 1969

agriculture industrie services Etat agriculture industrie services Etat

(a) 5,7 54,4 32,6 7,2
Allemagne 6,7 52,5 33,5 7,2 3,6 53,8 33,8 8,8
France 9,0 47,2 33,8 8,7 5,8 47,0 36,3 8,6
Italie 14,9 39,6 34,4 9,3 9,7 41,9 36,2 1¢,3
Pays Bas 8,5 44,3 34,8 10,0 n.d. n.d. n.d. 12;4
Belgique 6,7 39,7 40,7 9,5 4,6 40,2 39,7 10,6
Luxembourg n.d. n.d.
Etats Unis 4 40,5 46 11,8 2,9 36 47,4 13,2
Royaume Uni n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Suéde 6,8 41,6 43 4,1 3,9 x 39,5 50,3 4,7
Japon n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d
(a) 1960 nouvelle série X nouveau SCN
(b) 1968

Source : O0.8.C.E.
0.C.D.E.

Ly



Tableau 15

STRUCTURE DU PIB EN POURCENTAGES A PRIX CONSTANTS DE 1963 ET DE MARCHE.

- - —— . S — Yo - — T — —— — — - ———— T —— o S T - - _—— g Ty T " . —— . s fun - T - — - — T - — - — ——— - —

1959 1969

agriculture industrie services Etat agriculture industrie services Etat

Allemagne (a) ( 524 52,9 34 7,7 4,2 56,5 32 7,2
6,0 51,4 34,5 8

France 9,5 46 35 10,2 6,6 50,4 34,5 7,7
Italie nd nd nd 11,5 nd nd nd 9
Pays Bas 8 40,9 38,4 12,4 7,2 48,1 36 8,9
Belgique 6,8 39,6 45 9,3 4,9 43,2 43,8 10
Luxembourg nd nd nd nd nd nd nd nd
Etats Unid 3,9 37,5 46 13 2,8 38 47,3 12,6
Royaume Uni nd nd nd nd nd nd nd nd
Suéde 6,7 38,2 45,5 4,7 4,7x 45,3 47 3,5
Japon nd nd nd nd nd nd nd nd

s S S s G Wt D GV G S T T (B T P G W — . > A WS T D e e S T S S T T - —— > T - Y — e . T > ] — T T . - — —— ———— U ——— - ——— —

(a) 1960 nouveile série

X nouveau SCN pour la Suéde

Source : 0.S.C.E.

0.C.D.E.

8¥v



Tableau 16

STRUCTURE DU PIB EN POURCENTAGES A PRIX COURANTS ET COﬁT BES FACTEURS

19509 1 9609

agriculture industrie services Etat agriculture industrie services Etat
Allemagne (a) 6,6 52,5 32,7 8,3 4,2 51,6 34,1 10,1
France 10,5 43,6 35,8 10,7 6,7 44,5 38,9 9,9
Italie 16,8 36,6 36,1 10,5 11,3 38,9 38,3 11,5
Pays Bas 9,9 42,4 36,8 10,9 7,0 41,6 37,7 13,7
Belgique 7,5 39,6 42,4 10,5 5,2 41,2 41,6 12,0
Luxembourg (b) 8,6 52,3 28,1 11,0 5,3 52,0 31,8 10,8
Etats Unis d) a) 4,0 36,7 45,8e) 12,8 3,1 35,9 45,5e) 14,9
Japon_ (c) 16,7 33,9 36,7¢) 4,2 8,7 39,1 48 ,6e) 3,5
Royaume Uni 4,1 47,3 30,9 6 3,1 47 33,3 6,3
Suéde nd nd nd nd nd nd nd nd
{a) 1960 ¢) produit intérieur net au coit des facteurs
(b) 1968 d) produit national net au colt des facteurs.

e) sont inclus dans les services gaz , eau et électricité.

Source : S.C.E. 1970

\

o.
O.C.D
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Tableau 17

EMPLOI EN MILLIERS DANS LES DIFFERENTS SECTEURS DE L'ECONOMIE

19509 1969

agriculture industrie services Etat agriculture industrie services Etat
Allemagne (a) 3581 12490 7904 2110 2543 12870 8464 2840
France 4178 7376 5764 2228 2863 8178 7083 2395
Italie 6847 6176 5077 1566 4023 8048 5327 1995
Pays Bas 482 1661 1477 484 34¢ 1861 1879 545
Belgique (a) 299 1554 1207 428 191 1603 1416 512
Luxembourg (a) 22 59 53 134 16 64 60 140
Etats Unis (a) 5837 20393 25487 (b) 8353 3606 24160 33754 (b) 12227
Royaume Uni (a) 635 11456 - 10376 - 399 11270 10003 1417
Japon (a) 14470 12380 - 17740 (bF 9460 17400 21930(b) 1560
(a) 1960 b) sont inclus dans les services electricité gaz et eau qui figurent normalement
Source : 0.S.C.E. pour les Six dans l'industrie.

0.C.D.E. statistiques

Etats Unis

Angleterre Annuaire du BIT
Japon

Og
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La comparaison de 1l'importance relative des secteurs &
prix courants et a prix constants fait apparaitre 1'influence
des distor sions de prix sur les revenus qui se forment dans chaque
grand secteur; a un bout, 1l'évolution tend a défavoriser l'agri-

culture, a l'autre, elle tend & gonfler la part des services

par 1'élévation relative de ke urs prix.

La comparaison entre la part de la production et la part
de l'emploi fait ressortir les différences de productivité,
d'un cdté en termes réels par la référence aux prix constants,

de l'autre en valeur par la référence aux prix courants.

L'évolution de l'économie interne doit étre complétée par
une analyse de l'insertion de chaque pays dans les échanges
internntionaux. Un premier tableau fait apparaitre la part de
1l'exportation et de 1l'importation de marchandises en pourcentage
du produit national dans chaque pays, en distinguant, pour chacun

des Six, leurs partenaires du Marché Commun et le reste du monde.



Tableau 18

52

1959 1968

Importations Exportations Importations Exportations
Allemagne 20,7 24,2 20,3 23,8
France 12,9 14,4 14,2 14,2
Italie 12,1 13,7 16,4 19,6
Pays~-Bas 47,4 52,2 45,5 45,9
Belgique 32,7 32,8 40,5 40,6
Luxembourg (a) 80,0 82,2 77,2 79,0
Royaume Uni 22,0 23,1 22,9 23,2
Sudde 23,7 24,0 23,8 23,2
Japon 10,8 11,9 10,8 4,6
(a) 1967

Source : OCDE
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Un deuxiéme tableau fait ressortir les chiffres en indices de

volume, qui se comparent & celui du commerce international dans son
ensemble.

Tableau 19
INDICES DE VOLUME DES EXPORTATIONS ET DES IMPORTATIONS
B 1963 = 100
1968 1969 1970
Import. Export. Import. Export. Import. Export.

Allemagne 154 169 181 190 228 206
France 159 148 191 171 206 201
Italie 127 207 152 230 180 241
Pays-Bas 153 162 178 192 203 219
Belgique +
Luxembourg 161 164 188 192 205 215
Total CEE 151 l68 178 192 208 212
Etats Unis 178 136 187 144 193 156
Royaume Uni 136 125 139 140 147 143
Japon 186 236 216 279 259 318
a) 1961 = 100
b) 1963 = 100

Source : OSCE Statistiques générales, 1970 n° 5, 1971 n° 9
Japon : OCDE Principaux indicateurs économigues, aot 1971
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Un troisieéme tableau fait ressortir l'effet des varia-
tions de prix, le rapport de la variation des prix a l'exporta-

tion a celle qui l'affecte,l'importation définit les termes

de l'échange.



Tableau 20

LES TERMES DE L'ECHANGE

(a) = Indice de valeur moyenne importations

(b) = Indice de valsur moyenne exportations 1963 = 100

(c) = Termes de l'échange

1968 1969 197
(a) (b) (c) ta) (b) (e¢) (a) (b) (e¢)

Allemagne 101 101 100 106 105 99 101 114 113
France 102 105 104 103 108 105 105 110 104
Italie 106 97 G2 108 101 93 110 108 99
Pays-Bas 105 105 100 10L 105 101 111 109 98
Belgique +
Luxembourg 101 103 102 104 108 104 108 112 103
Total CEE 102 102 100 105 105 100 105 111 106
Btats-Unis (1)ic8 (1)112 102,7 (1) 112 (1)115 109,6 (1)119 (1)122 102,5
Royaume Uni 117 119 10,7 122 123 100,8 128 131 10
Japon 103,5 100,7 97,2 n.d, n.d.

(1) Indice de valeur unitaire

Source: OSCE Statistiques générales 197 n°® 5, 1971 n° 9

OCDE Principaux indicateurs économiques, aodt 1971
Japan Statistical Yearbook 1965

ss
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L'évolution des montants et des parts qui reviennent a chacun
des pays ressort des tableaux ci-~aprés



Tableau 21

commerce
internatlio-
nal en va-
leur (1)

Allemagne
France
Italie
Pays-Bas
Belgique (
Luxembourg(

TOTAL CEE

Etats-Unis
Royaume Uni
Suéde

Japon
U.R.S.S.

Importations en Mio de &
] [] ] 1
{ 1958 ’ 1967 ; 1958 § 1949
! intra / extra, totalf intra ! extra | total ' intra { extra E total E intra /| extra | totalg
-—; ; i 3 T E r
! i z .
] 1
6790 94600 ¢101390{24173 {177800 '201973 | 28384 (1949060 222328u é 36330 | 218470 | 255000
1890  {5L6ly,7}7360,716867,L 110483,2117350,6} 8358,5111791,5 | 20150 | 10852 1405Y | 24925
1226,5 {4377,915604,L415373,7 7003,8’12377,5, 6616,61 7309,9 13926,55 8690 8532 17222
683,8 12471,713155,513389,9 | 6307,11 9697 i 3709,2; AEL3,) 10252,63 4818 7632 : 12h50;
1517,9 12106,9}362L,81L4546,1 1 3791, L1 8337,51 51L6,1} L1L6,51 9292,56 1 6250 L7pl oy 10991
1461,5 11674,313135,8{3986,3 | 3189,61 7175,91 L576,7i 3756,7 8333.h§ 5732 252 9981 |
1 1
6790 116156 122946 124173 | 30895 { 55068 | 2638l {335h2 161926 | 36330 % 39212 75572
1 ] 1 ] :
en pro- en pro-'i ‘} 'bn prove-'
venance venance , i hance de
CEL ‘ CEE f g 'na CEE ! ;'
13208 ! LL4o 22292 | 26732 ; S5BL9 27143 132992 | 5800 ! 30252 | 36052
10569 | 3477 14237 11771k 3761 }15198 18959 | 3839 14117 1 19956
236u,u' 1655 3048 + 4703 1756 3 3366 35122 3 2013’ 3884 | 58995
3033 | 655 11008 111663 737 112250 ?2987 821 ; 14203 1502&5
4350 1} 665 1 8555 1 9220 893 | 8517 ;9&10 ! 1156 | 9171 ! 10327!
. : 1 1 4 : ! :
Source: OCDE et OSCE
(1) non compris lé commerce du bloc oriental

Chiffres OSCE

1§



Tableau 22

Exportations en Mio de ¥

1958 1967 1948 1959
intra extra Total intra | extra Total intra | extra Total lintra | extra |[Total
Commerci inter-
tio
331%\1%3& on bssl, | 89000| 9586k | 24509 | 165000 | 189500 | 28910 | 174900 203810| 36160 pos1LO L2500
1
Allemagne 21,06 6401, 38807,3 8002,5 13733,2 P1735,7 19338, 8 [15502, 7 |21}842, 5711571 | 17 181 }29052
Frarnce 1136,8 }|3984,5(5121,3 [4701,5 6676  11377,5 BL52,1 | 7220,2(12672,3} 7118} 7762 |14880
Italie 606,6 (1930,6{2537,2 3373 5328,7 | 8701, 7 {4079 - A10l,2110183,2{ L4983 6746 (11729
Pays-Bas 1336,7 {1880,6(3217,3 |4002,9 3284,7 | 7287,5 {4790, 7| 3551 8341,7] 59921 3973 | 9955
Bolglauey 1377,3 |1675,1|3082,4 Qb29,1 | 2603,3 | 7032,k |5251,9 | 2912,1] 816k | 6795 | 327L |10069
TOTAL CER 6864 15911 | 22775 24,509 31629 | 56138 | 28910| 35290| 6L4200| 35440 | 39236 75565
A dshwod on Ae*iss)\»\alw A desd
e, s | g tina-
‘ (/gg C(:LE tionc_c’f}s
reys CER
Etats-Unis 17751 5582 25565 | 311L47 | 5994 | 27988 |33982 6669 30775] 37LLhL
Royaume U, 8982,9 2871 11501 14372 | 3099 | 122h7 {15346 3365 13528} 16894
Suadde 2086,3 | 1211 3317 4528 | 1339 3598 | L4937 1582 L410Af 5688
Japon 2877 chib 9895 104h2 687 | 12285 {12972 9681 15022 15990
U.R.S.S. 1,298 716 8936 9452 754 9880 | 10463k 8581 10797 11655
Source: OCDE <t 0OSCE
(1) Non compris le commerce du bloc oriental

85



Tableau 23

Source : OCDE et OSCE

Part dans le commerce Iinternational en

pourcentages
Importations
1958 1967 1968 1969

intra extra Total intra extra | Total intra extra | Total |intra | extra |Total
Commerce inter-
national en
valeur 6790 ©BL600 | 101390 2L4173 177800 201973 |2838L 194900 22328l 346330 [218A70 pP55000
Allemagne 27,8 5,7 7,25 28,4 5,89 8,59 [29,L3 6,051 9,02 | 29,9 6,43 9,8
France 18, 03 )4:6 5:53 22,2 3,93 6) 12 23,29 3, 75 6) 23 23,9 39 6,7
Italie 10,05 2,6 3,11 14,02 3,54 4,80 13,04 3,35] 4,59 13,3 3,49 4,9
Pays-Bas 22,3 2,2 3,57 18,8 2,13 4,12 (18,12 2,12 L,16 | 17,2 2,16 4,3
E{i}éﬁ,‘é‘feﬁ 21,49 | 1,76| 3,09 | 16,49 | 1,79| 3,55 [16,11 1,92 3,73 | 15,8] 1,94 3,9
TOTAL CEE 100 17,07 22,6 100 17,37 27,26 100 17,201 27,73 100} 17,94 29,6
BEtats-Unis 13,02 13,27 1hL, 82 1h,1
Royaume U. 10,4 8,77 8,49 7,8
Suéde 2,33 2,32 2,29 2,3
Japon 2,99 5,77 5,81 5,9
U.R.S.S. L, 28 Iy, 22 I, 2 L, 0

65



Tebleay 24 Part dahs le commerce international en
pourcentages
Exportations
1958 1967 1968 1969
intra extra | Total intra Jextra Total intra | extra Total }intra | extra | Total

Commerce inter=

sggéggal °n 6864 89000 95864 | 24509 {165000 1189509 28910 | 174900 [203810 {364A0 |2061L40 [2L2600}
Allemagne 3L, 86 7,19 9,18 | 32,66 8,32 | 11,47 32,3 8,86 | 12,18 31,7 8,5 | 11,97
France 16,47 4, 47 5,34 |19,18 Ly, ol 6 18, 85 4,12] 6,21 |19,5 3,8 6,13
Italie 8, 79 2,15 2,64 | 13,76 3,22 4,59 [1kb,10 3,49} 4,99 |13,7 3,3 4,83
"|Pays-Bas 19,37 2,11 3,35 | 16,33 1,99 3,84 5,57 2,03 | 4,09 (1A, 1,9 I,1
Belgiqued 19,96 1,88 | 3,18 |18,07 | 1,57 | 3,71 18,16 | 1,66| L,0 (18,6 | 1,6 | k15
TOTAL CEE 100 17,87 {23,7L 100 | 19,16 | 29,62 100 | 20,17} 31,50 100} 19,03 | 31,2
Etats-Unis 18,5 16,43 16,67 15,4
Royaume U, 9,36 7,31 7,27 7
Sudde 2,17 2,38 2,42 2,3
Japon 3 5,51 6,36 6,6
‘U.R.S.S. 4, 48 5,60 52 4, 8

Source : OCDE et OSCE

9



Tableau 25

ILUX DE CROISSINCE CUMULATIF DES EXPORTATIOLS

Allemagne ?rance Italie Pays-Bas Belagidque Rtate-lniz Jagon ROy. Ui Suéde

De ...

2 1968

1958 9,4 3,8 13,8 8,4 8,0 7,0 14,5 3,9 6,7
1959 9,1 3,3 13,3 g,1 €,2 7.5 14,7 4,2 6,8
1930 8,5 1,2 12,7 7.5 6,0 6,6 14,5 4,1 6,2
1961 9,% 7,5 12,2 8,1 7,9 7.2 15,8 4,2 6,5
1952 10,3 3,4 12,1 8,4 7.9 7,2 15,6 4,5 6,4
1953 10,5 3,4 13,2 8,8 8,1 7.2 17,3 Lok 5,5
1964 10,8 3,5 13,6 8,2 e 5,6 16,5 4,6 5,5
1955 11,9 7,4 11,5 8,4 7.3 6,8 14,6 2,3 6,0
1555 12,5 7,1 10,7 10,0 9,0 6,3 14,1 5,2 5,1
1967 15,3 7,5 15,4 13,2 11,3 8,0 22,5 10,3 7,1

19

Source : OCDE
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C. LES DIFFICULTES DE DOCUMENTATION ET D*'INTERPRETATION

Cette analyse d'économie comparée par des tableaux qui
s'enchainent les uns aux autres permettra, sous chacune des
rubriques, les décompositions plus détaillées qui constituent
le corps de cette étude. De la sorte elles seraccorderont
les unes aux autres. Mais il faut tout de suite observer qu'on
se fonde sur les chiffres officiels communiqués aux organisations
internationales, qui les rendent formellement comparablesentre
elles grdce a des rapprochements de nomenclature. Sitdt qu'on
se lance dans la confrontation des informations recueillies de
diverses sources, des doutes sérieux s'élevent sur la rigueur
des estimations. Les enquétes particuliéres paraissent & chaque
instant contredire les données globales. La réconciliation
des chiffres exige a chaque fois une analyse trés instructive,
mais elle laisse trop souvent subsister un écart qui appelle

des rectifications.

Les conditions multiples de 1'équilibre et . de 1l'expansion
qui sont examinées dans cette étude sont de si grande conséquence
que les chiffres fondamentaux devraient &étre présents tous les
matins sur la table des ministres ou des chefs d'entreprise. Il
faut au contraire des recherches dans les publications les plus
diverses, ou parfois dans des sources non publiées, pour jeter
une clarté sur des aspects décisifs de lfévolution économique au

cours des derniéres années.,

La comptabilité nationale fournit un cadre dans lequel toutes
les données, méme si elles portent sur des points particuliers
ou si elles resssortent d'enquétes partielles, devraient pouvoir
se loger comme les morceaux d'un puzzle. On est loin de cette
cohérence, Il en résulte l'obligation de considérer d'un regard
critigque méme les chiffres les plus fondamentaux concernant le
produit national, le mouvement des prix ou la part de l'investisse-

ment. .

En vérité, il y a peu de pays ol l'estimation du produit na--
tional comporte des marges d'erreurs limitées : on ne devrait

citer que les Etats-Unis et la Grande-Bretagne, peut-étre les

Pays-Bas. Partout ailleurs, et aussi bien au Japon que chez les SiX,
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la part de l'agriculture ou des petites entreprises de produc-
tion, de commerce ou de services, sur lesquelles on ne posséde
que des informations trés grossiéres, laisse un champ trés
vaste & l'appréciation. 7Tel pays a tendance & présenter une
évaluation optimiste pour mettre en évidence ses succés ou

son progrés, tel autre publie des chiffres prudents qui limi-
teront les revendications et particuliérement les tendances au
gonflement des dépenses publiques. On ne s'étonne pas que

des révisions incessantes remettent en jeu non seulement les
projectiors mais méme les chiffres relatifs aux anndes écoulées.
On pourrait dire de la statistique ce que Paul Vélé:ry disait

de lthistoire :"C'est l'avenir du passé qui est en jeu".

I1 faut noter d'abord les difficultés inévitables qui
résultent d'une constante révision des chiffres. Ainsi de
nouvelles évaluations du revenu national en France se sont
substituéesaux séries anciennes. Il n'est pas sfir qu'elles

remontent au-dela de 1957.

Quand il s'agit des transpositions en une unité commune,
de 1légéres réévaluations du Deutsche Mark et du Florin néer-
landais en 1961, la dévaluation qu'a subie le Franc frangais
en aolt 1969, la nouvelle réévaluation du Mark en octobre 1969
et les mesures monétaires les plus récentes introduisent une
rupture dans la traduction des estimations en monnaie nationale

au taux de change courant.

Les variations de prix retenues ici sont celles qui
résultent d'une comparaison entre les évaluations du produit
national & prix courants et a prix constants. Elles font res-
sortir un indice implicite qui repose non sur un échantillonage,
mais en théorie surla totalité des biens et services compris
dans la production. La comparaison avec les indices, qui ne vise

ordinairement que la consommation privée, fait ressortir d'im-

portants écarts.



Tableau .26

Allemagne Gﬁ
France

Italie

Pays Bas
Belgique
Luxembourg (a)
Etats Unis
Japon

Royaume Uni

Légende :

A : déflateur implicite de l'ensemble du produit national brut d'aprés la comptabilité& nationale.
B : déflateur de la consommation des biens et services entrant dans la consommation privée.
C : indice de prix des biens et services entrant dans la consommation privée.

(a): 1960

Source

89,3
84,4

87,7
94,2
96,3
94,8
82

90,3

OCDE et OSCE

Indice de prix et déflateurs implicites

1959

91,7
85,4
85,2
89,6
93,8
95,0
95,5
80,7
90,8

e~

92,1
85,0
85,1
91

95,3
95,9
95,1
79,8
90,0

[

w

w

[

o

~o/

117,3
126,1
122,6
138,6
125,7
129,4
119,7
129,3
126,9

1969

116,2
125,4
121,3
132,4
120,4
122,0
116,4
134,0
126,5

116,1
124 ,4
121,6
135

123,8
118,1
119,7
134,1
127,2

4%
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L'Allemagne publie de nombreux types d'indices visant diffé-
rentes catégories socio-professionnelles déterminéesreprésentant
un faible pourcentage de la population. L'indice frangais sur les
articles de consommation populaire estresté bloqué jusqu'a une
date récente sur la pondération gui résultait de la composition
des dépenses des ménages en 1959 : du coup la part de l'alimen-
tation et du textile se trouve trés gravement exagérée par rapport
aux réalités de la consommation récente ; or ce sont les articles
sur lesquels la demande est la moins dynamique et par suite la
hausse des prix la plus faible. On ne s'étonne donc pas que la
hausse effective qui ressort de la comptabilité nationale, no-
tamment dans la nouvelle série, soit sensiblement plus &levée

que celle que repérent les indices.

Au moins ces erreurs qui peuvent fausser l'appréciation
immédiate d'une situation se rectifient~elles par la suite.
D'autres méthodes traditionnelles de comparaison apparaissent
au contraire trompeuses., On a repris ici la relation des exporta-
tions au produit national brut au prix de marché. Elle conduit
a une double erreur. Le prix de marché comprend les impbts
indirects dont les exportations sont exemptées; ainsi il y a
une sous-estimation systématique des ressources réelles affectées
aux ventes au dehors. Mais en sens inverse, l'exportation
représente un chiffre d'affaires brut alors que la production
équivaut 3 une somme de valeurs ajoutées. Pour que les deux
termes soient comparables, il faudrait nettoyer l’exportation
de la part d'importation Qui s'y glisse et qui se revéle d'autant
plus importante que, rapportée au produit national, l'exportation
est elle-méme plus considérable. De ce cdté l'appréciation
habituelle des ressources réelles affectées aux ventes au dehors
est au contraire déformée par excés. On trouvera dans le chapitre
sur les échanges une analyse doublement rectifiée & travers une
série d'opérations qui laissent elles-mémes planer des incertitudes.
Mais 1l'ordre de grandeur est plus correct et la différence entre
les chiffres bruts et les chiffres rectifiés donne par elle-méme
les plus intéressantes repérages sur la politique commerciale

de chacun des Etats.
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Ce qui finalement apparait le plus inquiétant, ce sont des
contradictions difficiles a surmonter. Pour l*année 1962 les
pays de la Communauté avaient convenu de mener simultanément
un recensement industriel détaillé dont aucun d'eux n'avait
1t'habitude. Ces recensements sont périodigques aussi bien aux
Etats-Unis qu'en Grande-Bretagne. Pour les Six, ils se limitai-
ent aux entreprises employant plus de dix personnes. Il est
donc normal que la production par personne employée qu'on y
retrouve ressorte a un taux plus élevé que dans les comptes
nationaux : car ici figure l'ensemble des entreprises de
production, et méme les plus petites, qui, par la loi des
économies d'échelle, sont souvent les moins productives,

C'est la relation qui s'est vérifée en Allemagne., On est
au contraire surpris de découvrir qu'en France les chiffres
de la Comptabilité nationale sont beaucoup plus généreux

que ceux du recensement industriel.
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Tableau 27

Niveau de production par personpe occupde selon le recensement

industriel et selon la comptabilité nationale,

1962

en monnsies natiopales

Ind.extract.
2T cy
25279 16842
22352 21517

2163 1363

16127 13200

208792

Indus.Hlanufac
18784 15774
21346 25359

2028 1500

14090 12280

1&&319(136300)176&0&(162300)F

211905

Construction

15057 12557
14143 19355
1604 952
10600 7880
n126491(1&9200

150945

Tau,G.Elec
RL ol
38160 29480
k662 41669
7078 6458
28534 28860
518260(44370

247552

IRDUSTRIE
AL CN
18603 149153

20522 24388

2065 1433
13739 116560
5) 171819(16340¢

395624

Source ¢

JTote ¢

O S C L Conptes Nationaux et Statistiques industrielles

1967 J-A

Les chiffres de l'emploi utilisés pour 1'Allemagne et la

France sont ceux du recensement industriel méme dans la

colonne comptabilité nationale, ceux de la Belgique pour

la comptabilité nationale sont des chiffres au 30 juin et

non des moyennes annuelles,
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Il y a 13 un premier élément du dossier qui tendrait a
conclure a une sur-évaluation relative du produit national
frangais, a une sous-~évaluation relative du produit national
allemand si 1l'évolution des estimations se poursuit sur la
néme base. Encore ne s'agit-il que de l'industrie qui est la
part la mieux connue de la production totale. A considérer le
tableau n°® 1l sur la structure de la production, on se demande
4 nouveau si l'évaluation globale des services est cohérente
avec le niveau général auguel est parvenue l!'économie alle-

mande, et s'il ne faudrait pas & ce titre suggérer une autre

majoration du produit national allemand.

A regarder enfin les résultats des enquétes sur les salaires
des ouvriers dans l'industrie, qui sont menées avec rigueur
et de maniére uniforme par la Communauté Européenne dans les
six pays, on se trouve confronté & une interrogation majeure.
Les taux horaires de salaire dans 1'industrie en Allemagne
sont en moyenne beaucoup plus élevés qu'en France. Qu'on
n'invoque pas les charges sociales qui grévent le colt de la
main-d'oeuvre : elles sont incluses de part et d'autre.
Quant au salaire horaire italien, y compris les charges sociales
patronales, il est trés voisin du taux frangais. Or cette
échelle des rémunérations entre les trois pays s'écarte forte-
ment de 1'échelle des revenus par té&te, ol la France apparait
largement en avance sur l'Allemagne, ot 1l'Italie n'est qu'aux
deux tiers du niveau de la France. Qu'on ne dise pas non plus
qu'il faudrait pouvoir comparer rigoureusement les différents
niveaux de prix : c'est 14 une autre affaire. Car 1l'avantage

de la confrontation retenue, c'est qu'elle prend pour chaque pays
deux chiffres, le salaire ouvrier a l'heure, le revenu réel par

téte, qui s'expriment chaque fois dans la méme monnaie.

A y regarder de plus preés, on découvre deux éléments essen-
tiels qui tendent a combler l'écart. D'une part, la relation entre
le salaire ouvrier moyen et la rémunération moyenne pour l'ensemble
des travailleurs salariés est moins favorable en France que dans

les deux autres pays considérés.
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KEVENU PAR PERSONNE ACTIVE ET SALAIRES DANS L'INDUSTRIE - 19566
Pays Revenu réel  Rénumération CoQt salarial ouvrier CoQt salarial employé
(1) par salarié  (3) (4)  (5) (6)
(2) heure année  mois année
Allemagne $ 3.349 $ 2.779 $ 1,61 3 2. 99 $ 4,489
FB 80,30 FB 149.35 FB 18.706 FB 224,472
France $ 3.822 $ 3.303 3 1,35 § 2.797 3 5.522
FB 67,63 FB 140,129 FB 23.010 FB 276.120
Italie $ 2,870 $ 2.328 31,27 % 2.384 ) 4.742
FB 63,28 FB 118,777 FB 19.770 FB 237.240
Pays-Bas $ 3.737 $ 3.015 ¢ 1,49 ¢ 2.955 $ 4.572
FB 74,37 FB 147.476 FB 19.052 FB 228,624
Belgique $ 3.886 $ 3.029 % 1,75 3 3.390 $ 7 5.137
FB 76,37 FB 145.713 ¥B 21.405 FB 256.860
Luxembourg $ 1,80 3 3.634 $ 5.944
FB 87,56 FB 176.784 FB 24.766 FB 297,192
Etats-Unis $ 8.169 { 6.090
Royaume-Uni $ 3.193 $ 2.590
Japon $ 1.600 $ 1.539
Source : (1) (2) 0.5.C.E. Comptes Nationaux 1957-19€€

Le revenu réel est au coltt des facteurs
La rémupnération comprend toutes les charges

(3) (5) C.E.E, Direction'des Affaires Sociales, comprend les

charges indirectes

(4) (6) Obtenu en multipliant le salaire unitaire moyen par la durée
du travail moyen (aucune ponderatlon,
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Une autre considération contribue au rapprochement des
chiffres. Les deux séries d'inf ormations qui sont confrontées
visant 1l'une un taux de salaire horaire, l'autre un revenu annuel.
Ainsi le nombre d'heures travaillées par an peut expliguer un
revenu global plus élevé que la rémunération horaire ne le don-

5

nerait & penser.

Tableau 29
DUREE HAEBDOMADAIRE DU TRAVAIL PAR OUVRIER
EN 1969, EN EFEURE3 ET DIY¥IELNES D'SEURE
Industrie Industrie Bﬁt@men; gt
Pays extractive manufacturiére Génie civil
Allemagne 44,2 44,2 45,2
France 43,9 45,6 49,9
Italie 42,2 4‘3'7 ‘12 ":)
Pays-Bas 43,0 45,1 45,4
Belgique 41,3 43,4 45,2
Luxembourg 43,8 45,0 49,0

Source : OSCE Statistiques Sociales 1970
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Ce sera l'un des objets de 1'étude sur les salaires que
de rechercher les différences dans les structures de rémunéra-
tion qui contribuent & réduire les écarts apparents. Mais
voici que le probléme redevient plus aigu par suite d'une
remontée d'environ 1l0% dans les estimations du produit national
frangais. Elle n'est sans doute pas excessive. Chaque fois
qu'une étude détaillée est entreprise sur un secteur, notamment
par le Centre d'Etude des Colts et des Revenus, on s'apergoit
qu'il faut remonter le chiffre des profits et la valeur du
produit. Mais une hypothése se dégage : il n'est pas exclu que
la production industrielle en France fasse 1'objet d'une esti-
mation gonflée, qué le chiffre du revenu national dobal n'ait
pas & é&tre réduit pour autant, il resterait &le vé en termes
nominaug par l'importance de secteurs qui n'entrent pas aussi
directemeant, mais seulement & travers le tourisme, dans la
concurrence internationale, tels que les services, y compris
ceux du logement, de l1l'hétellerie et de la restauration. Ainsi
il pourrait étre vrai a la fois que le revenu reste sous-estimé
en valeur nominale, mais surestimé en valeur réelle, par com-
paraison avec d'autres pays. Les chiffres tirés de la Comptabilité
nationale et traduite au taux de change pourraient ainsi se
raccorder avec les images moins favorables que dégagent les
enquétes sur lesprix et sur les niveaux de consommation.

Des considérations analogues suggérent & nouveau qu'une

remontée des chiffres italiens et allemands s'imposerait :
une réévaluation est encours qui majorera légérement les chiffres
publiés jusqu'ici. Il y a des chances qu'elle ne soit qu'un
premier pas et reste largement en dessous des rectifications
nécessaires. En particulier la position majeure de l'Allemagne
dans l'économie internationale s'expliquerait d'autant mieux que

la valeur de sa production globale se trouverait ainsi accrue.

Les conséquences sont majeures puisqu'aussi bien les taux
de croissance que la mesure de la productivité et 1l'appréciation

du niveau de vie se trouveront profondément changés.
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Oon apergoit déja par ces exemples la t&che qui s'imposera
dans toute la suite de cette étude : une analyse par approxima-
tions successives qui rapproche les chiffres tirés de sources
différentes pour essayer d'en rétablir la cohérence, ou pour en

démontrer la discordance.

On s'étonnera dt'ailleurs moins des contradictions incessantes
dés qu'on s'apercoit que sur les notions les plus décisives, les

informations les plus essentielles font défaut.

Dans la capacité de concurrence une notion occupe a 1l'évidence
une position centrale : c'est la productivité, C'est elle qui
détermine ce qui peut étre tiré des facteurs de production dis-
ponibles, main d'oeuvre ou capitaux. Plus elle est élevée, plus
le revenu en termes réels s'éléve , ou aussi bien elle permet
par son progrés de tenir le méme niveau de production en biens
et services en réduisant le temps de travail. Et une bonne
utilisation du capital en tire le méme effet avec ure charge
financiére réduite, c'est-a-dire que la part attribuée a la
rémunération de la main d'oeuvre peut s'accrofitre. Rien n'est
donc plus décisif pour 1l*équilibre extérieur, pour le progrés

d'ensemble et méme pour la répartition du revenu.

Ce n'est pas ici le lieu de reprendre les discussions com-
plexes et subtiles sur la notion méme de la productivité ou sur
la part du travail, du capital, et de l'organisation. Méme le
le lecteur le moins formé & l*analyse économigue apergoit qu'on
ne peut formuler une estimation de la productivité sans connaitre
la valeur du produit, non seulement global mais dans les diffé-
rentes branches d'activités, le volume du travail et du capital
affectés a cette production. ©Or il y a les lacunes les plus
graves dans ces domaines essentiels. L'emploi mé&me est mal connu,
comme on peut s'en rendre compte par les rectifications qui

T
interviennent lors des recensements généraux. Si par sondage on
connait a peu prés la durée moyenne du travail , le nombre d'heures
totales ne peut étre apprécié faute d'informations valables ou a
jour sur le travail a temps partiel ou sur l'absentéisme. Des
chiffres sont publiés réguliérement sur l'investissement, mais

ce qui est en jeu dans la production, c'est le stock de capital

qui résulte aussi bien des installations existantes que des
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installation nouvelles; seules des estimations résultant
d'études personnelles par des statisticiens courageux existent
dans la plupart de nos pays. Quand on en vient i la valeur
des production, il est bien évident qu'il faut, pour estimer
la productivité, sortir les impéts indirects des prix, c'est-
a-dire retrouver ce qu'en comptabilité nationale on nomme le
colt des facteurs. Plusieurs pays publient une estimation
globale de leur produit national au codt de facteurs, mais non
une décomposition par branche. 1I1 est évident aussi qu'on

ne peut estimer l'efficacité de la production qu‘en éliminant
la variation des prix: moins de pays encore présentent le coit
de facteurs par branche & prix constants,

Quant aux comparaisons internationales, si on traduit toutes
les valeurs nationales en une méme unité, qui en pratique est
le Dollar, en utilisant les taux de change, on laisse échapper
de trés grandes différences de prix que le moindre voyage met en
évidence. Une étude fondamentale avait été entreprise il y a
quinze ans, dans le cadre de ce qui était alors l'Organisation
Européenne de Coopération Economique par Milton Gilbert et
Irving Kravis : elle reprenait la comparaison entre les pays
d'Europe et l'Amérique en employant, de part et d'autre, d'abord
les prix de chaque pays européen, puis des prix européens moyens,
enfin les prix américains. Elle aboutissait & une rectification
profonde de l'estimation des niveaux de vie relatifs, qui parais-
sait sensiblement plus favorable & 1'Europe que la mise en
paralléle des produits nationaux traduits en dollars au taux
de change courant. Cette étude n'a jamais été refaite jusqu'ici.
Sous 1l'égide des Nations-Unies, et avec la coopération de 1l'Office
Statistique des Communautés Européennes, Irvin Kravis va diriger
une étude qui visera deux pays industrialisés de 1l'Ouest, deux
pays de 1'Est, deux pays en développement. On peut déja vrévoir
qu'elle transformera considéraplement les chiffres auxquels on
se référe ordinairement pour apprécier 1l'écart des niveaux de
développement. En ce qui concerne les Six, qui ont signé leur
intention de constituer une union économique, cet instrument
de comparaison est d'une nécessité vitale. Les premiers

travaux ont commencé mais cette étude-ci ne pourra en avoir
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le bénéfice.

L'expression apparemment la plus immédiate de la capacité
de concurrence, ce sont les prix & l'exportation. Sans doute
ne suffisent-ils pas a traduire les chances et les risques
de chaque pays. Les prix internes déterminent ce qui n'est
pas encore vendu au dehors mais pourrait 1l'étre, ou ce qui
1'est et risque de cesser. Par comparaison avec les prix d'ex-
portation des autres, ils préfigurent aussi ce qui & bréve éché-
ance peut &tre soumis a une pression accrue de l'importation.
Ainsi au double titre de la concurrence & l'exportation, et
de la concurrence de 1l'importation, les prix des transactions
internationales sont décisifs. Or les produits exportés ne
couvrent pas l'ensemble de la production : cette raison suffit
déja a expliquer que leurs prix évoluent suivant un rythme qui
leur est propre. En longue période ils ne peuvent &tre sans
lien avec les prix de gros industriels, mais en courte période
ils peuvent s'en séparer aussi bien par leurs tendances que
par leurs fluctuations. Il est donc nécessaire de posseéder
une série a part pour les prix d'exponation des différents pays
en concurrence, de pouvoir en outre les comparer avec les prix
internes. Or il n'y a que deux pays, l'Allemagne et le Japon,
qui possédent des indices de prix proprement dits pour 1l'expor-
tation, c'est-~a-dire ol les produits sont clairement indentifiés
et constituent une pondération constante comme dans les indices de
prix internes. Tous les autres, y compris les Etats~Unis, ne
conraissent et ne publient que des indices de valeurs unitaires:
les produits sont rangés par catégories, et 1l'évolution de
la valeur moyenne dans chaque catégorie se trouve retracée
dans l'indice. On n'a donc aucune assurance que les produits
restent effectivement les mémes. Un exemple concret, et
qui s'est révélé dans la pratique, fera saisir les fausses
interprétations qui peuvent surgir. Quand, dans une catégorie
de biens, par exemple l'automobile, l'exportation porte de plus
en plus sur des produits inachevés, le reste devant &tre
ajouté par 1l'industrie du pays importateur, la valeur unitaire

baissera, alors méme que les prix réels seraient stables ou aurai-
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ent monté. On voit 1'élément d'incertitude qui se glisse.
Une hausse des valeurs unitaires plus faible que celle des
prix intérieurs peut signifier plusieurs choses. un dumping
a l'exportation; ou une concemtration des ventes au dehors
sur des industries dont la productivité s'accroit le plus
vite, dont les coflits baissent le plus rapidement; ou enfin,
non pas un gain de compétitivité mais au contraire une perte,
si le pays en cause n'est en mesure que d'exporter des produits

de moins en moins élaborés.

Une étude pilote des prix internationaux a été entreprise
par Irving Kravis pour le National Bureau of Economic Research.
Elle se fondera sur les prix effectifs constatés dans des
transactions ou des offres fermes; elle calculera des indices,
non sur les bases divergentes que peut constituer la composition
des exportations propres a chaque pays; mais sur une pondération
uniforme tirée de la part de chaque produit dans le commerce
mondial. Mais elle ne couvre qu'une partie, d'ailleurs importante,
des industries. Il serait urgent que les pays de la Communauté
établissent des indices de prix a l'exportation et a 1'impor-
tation suivant les mémes méthodes qui permettent de calculer la
variation des prix internes, et en outre en adoptant, pour la
comparaison entre pays, une pondération tirée du commerce inter-

national.

On découvre des lacunes comparables dans l’'information con-
cernant les facteurs explicatifs de la productivité et des prix.
La main d'oeuvre n'est pas une grandeur homogéne et on sait
avec plus de précision, depuis deux études céleébres d'Edward
Denison, l'importance décisive, qui s'attache au niveau
d'éducation générale, & sa répartition et a la formation pro-
fessionnelle. Les informations en Europe sont fragmentaires
et éparses. Outre le stock de capital, il est a l'évidence
nécessaire de connaitre le degré de son utilisation, c'est-a-dire
le nombre d'heures que les machines travaillént par an. Bien

des signes montrent que ce nombre d'heures est trés inférieur
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a celui que pratique l'Amérique, c'est-a-dire que 1l'Europe
moins riche gaspille des ressources acgquises & grands frais.
Et alors que la dimension a une répercussion importante sur
les cofits de production, on s'apergoit qu'il n'y a pas de
recensement statistique et régulier du mouvement de concen-
tration entre entreprises. S'agit-il enfin du financement,
dont chacun souligne l'importance cruciale, il est difficile
de savoir quelles ressources sont affectées aux stocks, et
peut-étre gachées si le niveau en est excessif par comparaison
avec une gestion phts rationnelle en Amérique. Pour beauvcoup
de pays, il est difficile de mener une analyse valable des
taux d'intérét et autres charges financiéres. Et l'affaire
si controversée des investissements étrangers se nourrit
d'informations tirées des publications américaines sans qu'il
y ait une information générale et réguliére produite par

la Communauté,

Il est décevant de constater la difficulté a obtenir pour
les pays de la Communauté des chiffres comparab.les & ceux
qui sont publiée réguliérement pour les Etats-Unis et plus
encore pour le Japon. Tout au cours de l'étude, des progrés
importants ont pu &tre accomplis grdce aux questions qu'elle
posait aux services de la Communauté : souvent d'heureux
hasards voulaient que les chiffres de base fussent disponibles
a la suite d'enquétes récentes, et un cadre s'offrait pour
les exploiter. Le Groupe d'Etudes tient a rendre un lL.ommage
particulier & l'immense travail de 1'0Office Statistique
des Communautés Européennes, gui depuis dix ans réussit
progressivement & harmoniser les statistiques des pays membres,
3 les orienter vers les données les plus significatives. Mais
les obstacles demeurent formidables. Le Groupe a obtenu de
1'0ffice une coopération extraordinairement généreuse et se
plait a penser que 1'Office lui-méme a trouvé gquelque satis-
faction aux études et aux découvertes qu'il était amené &
faire.
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On aurait voulu pouvoir étayer toutes les analyses et les
conclusions sur un ensemble de chiffres a la fois & jour et
cohérents. Il faut souvent se contenter d'éclairages partiels
ou de coups de sonde. Mais au moins l'importance de chaque
probléme sera~t-elle mise en évidence. Il en résultera des
suggestions fortement motivées sur 1'utilité de certaines
recherches ultérieures. Au total on peut méme espérer dégager
un cadre général pour des études statistiques coordonées et

efficaces.






1/1/1
PREMIERE PARTIE - LES RESSOURCES

Chacun sait que la production dépend a la fois du travail,
des ressources naturelles, de l'équipement, Ce Eﬁi est primor=-
dial, aussi bien pour le bien &tre et la croissance que pour
les cofits, c'est l'abondance ou la rareté relative des facteurs
de production. Elle est partiellement une donnée naturelle.

Elle dépend aussi des politiques qui sont suivies, et qui peuvent
attirer & une cccupation active, ou l'en éloigner, une part

de ceux, hommes et femmes, gqui en ont la capacité, et aussi

bien provoqguer ou assecher la formation des capitaux. Telle

est la double perspective qui sera prise dans cette premiére

partie.

Tout dépend aussi de la bonne ou de la mauvaise utilisation
de l'’ensemble de ces ressources productives : les méthodes de
production comme de gestion de l'ensemble de 1'économie sont ici
en jeu, mais aussi la répartition de ces ressources entre les
différents secteurs ou méme les différentes entreprises ; la
productivité peut, en effet, y &tre profondément inégale. Cet
ensemble définit les structures qui seront abordées dans la
deuxiéme partie. C'est sur toutes ces questions qu'on s'efforce
d'apporter des réponses chiffrées aussi systématiques que pos-
sible, a défaut, des repérages quantitatifs, et dans tous les
cas, une appréciation des incidences que comporte une évolution

ou une orientation.

La meilleure vue d'ensemble est fournie par le rapport entre
la valeur ajoutée de chaque secteur et celle des produits qu'il
met sur le marché. Dans ce qui est mis sur le marché pax

~

chaque branche, il y a a la fois sa valeur ajoutée propre et

les composantes extérieures, c'est=a-dire les achats & d'autres
branches ou & d'autres pays. En d'autres termes, on peut mettre
en évidence la part de la valeur ajoutée dans le chiffre

d'affaires de chaque branche. C‘'est su colt des facteurs
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qu'on apergoit le mieux la répartition des ressources entre
les achats et la production propre, en évitant les distorsions

qu'introduisent les impdts indirects.

Entre pays de niveau de développement comparable, comme
sont les membres de la Communauté, on peut s'attendre a
découvrir des relations analogues. Les mémes branches d'acti-
vité ont une part de valeur ajoutée relativement élevée ou
basse. Cependant les différences de pays a pays restent signi-
ficatives : elles varient d'abord avec la part de 1l'importation
globale, mais en outre, dans l'organisation interne, des degrés
de spécialisation inégaux peuvent &tre repérés par cette méme

comparaison des chiffres d'affaires et des valeurs ajoutées.

Le tableau suivant a été spécialement tiré par 1'Office
Statistique des Communautés Européennes, des tableaux d'échange
interindustriels dressés pour les six pays sur l'année 1959.
De nouveau tableaux établis pour 1965, et comportant une ven-
tilation plus poussée entre le plus grand nombre de branches
devraient étre prochainement disponibles. En opérant les
regroupements nécessaires pour que la comparaison devienne
possible, on aurait ainsi pour la premiére folis sur une base
uniforme, une idée sur 1l'évolution des wmleurs ajoutées : leur
part dans les ventes de chaque branche reste-t-elle compa-
rativement stable, ou se modifie-t-elle dans le temps, et dans
quelle direction ? L'évolution est-elle paralléle ou diver-

gente entre les pays en cause ?

Le tableau présenté ci-aprés est complété par les données
disponibles concernant la Grande-Bretagne, les Etats-Unis et

le Japon.
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Tablecau la
D TABLE ENTREES-SORTIES 1959 — C.E.E.

Valeur ajoufée brute aux cofits des facteurs en % de la valeur des produits-des branches aux prix de

production
Ne Mini [Bran-
g;zr_ :;2,1_ khe Désignation CEE Allemagne France Italie Pays-Bas Belgique
1 35 65 |Services des Administrations publiques 00 100 100 100 100 100
2 32 62 |Services bancaires et d'assurance 86 83 87 90 18 88
3 31 61 Services des communications 83 90 16 75 84 89
4 33 63 |Autres services 78 75 79 81 74 87
5 34 64 |Services de logement 77 59 96 82 16 91
6 SA 7 |Pétrole brut, gaz naturel 15 69 95 10 68 o}
7 30 60 |[Services de commerce 73 74 T2 16 62 81
8 1 - Produits agricoles, sylviculture,pdche T2 66 T2 85 58 64
- 1 Produits agricoles - - T2 86 58 64
- 2 Pache - - 54 61 62 56
9 4 - Minerais ferreux et non ferreux T2 65 5 T 0 0
- 5 Minerais de fer - - 76 70 0 (o]
- 6 Minerais non ferreux - - 66 72 0 0
10 29 - &ggvﬁtgggs%ggtgramports et des auxiliaires 66 66 66 67 51 7
- 55 Transports ferroviaires - - 66 T4 60 11
- 56 Transports routiers - - 57 57 61 65
- 57 Transports maritimes et fluviaux - - 29 52 43 52
- 58 Transports adriens - - 52 53 39 50
- 59 Auxiliaires des transports - - 17 86 70 93
1 2 3 |Charbon 65 58 15 63 13 68
12 284 |53 |Electricité 62 59 63 72 60 58
13 6 - Minéraux, produits & base de minéraux 59 58 63 61 59 44
- 8 Minéraux pour construction - - 5T 80 75 14
- 9 Autres mindraux - - 52 82 67 T
- 33 Produits & base de minéraux (ciment) - - 64 51 56 57
- 34 Verre et produits en verre - - 66 53 58 58
14 24 42 |Machines et appareils électriques 55 53 58 48 53 52
15 16 26 |Produits de 1'imprimerie 53 49 56 54 54 55
16 27 51 |Bitiments et ouvrages de génie oivil 52 57 50 50 47 48
17 26 - Instruments de précision, etc. 51 54 42 66 52 39
- 49 Instruments de précision - - 61 58 53 53
- 50 Bi joux, instruments de musique - - 41 53 29 64
- 52 Produits de récupération - - 34 81 80 21
18 23 - Machines non électiriques, etc. 49 47 50 50 45 53
- 40 Machines et tracteurs agricoles - - 36 30 13 51
- 41 Autres machines non électriquaes - - 49 50 50 53
- 44 Matériel ferroviaire roulant - - 48 65 39 51
o b=z DB Gomatniatlen en i) Midussures 48 - as " 51 63 ae 0 ag ¥ 49 4B
- 23 Chaussures - - 43 45 45 49
- 27 Cuir et ouvrages en cuir - - 43 30 32 34
20 14 24 |[Bois, ouvrages en bois 48 46 50 49 45 45
21 18 - Produits chimiques, etc. 46 44 49 44 37 41
- 29 Produits en matidres plastiques - - 40 29 36 40
- 30 Matidres synthétiques - - 38 46 37 38
- 31 Produits chimiques - - 46 40 34 40
22 1 - |Textiles 46 43 45 47 40 38
20 Fils et tissus - - 42 45 40 36
21 Articles de bonneterie - - 37 38 35 40
23 22 38 |Produits de la fonderie 45 43 52 42 16 51
24 15 25 gggega’%iz%géer, carton, articles en 44 41 48 46 41 43
25 25 - g%ggfug}%igsnavale, véhicules automo- 44 42 43 48 39 18
43 Construction navale - - 42 46 42 41
45 Automobiles - - 38 39 29 20
46 Réparations véhicules automobiles - - 41 60 44 63
47 Motocycles et cycles - - 36 46 31 44
26 9 17 |Boissons 43 43 43 37 52 53
27 20 - Produits de la sidérurgie non CECA,etc. 41 42 41 40 39 35
36 Produits de la sidérurgie non CECA - - 27 32 31 21
39 Ouvrages et meubles en métaux - - 44 43 39 40
28 17 28 |Produits en caoutchouc et amiante 41 40 43 40 33 38
29 12 22 |Articles d'habillement 40 37 45 36 37 37
30 28B |54 [Gaz, eau 39 30 41 54 33 44
31 10 19 |Tabacs 36 32 37 48 34 41
32 21 37 kiigg%g.xuet produits métalliques non 34 36 18 33 12 18
33 19 35 [Produits sidérurgiques CECA 33 30 32 39 40 30
34 8 - [Produits alimentaires divers 28 27 34 24 23 31
- 11 Conserves - - 30 30 23 27
- 12 Sucre - - 28 30 17 28
b 13 Chocolat, confiserie - - 35 26 24 38
- 15 Produits a base de céréales - - 38 22 36 39
- 16 Produits alimentaires, autres - - 19 17 12 17
35 3 4 Périvés du charbon 24 29 16 23 28 1
36 B 32 [Produits pétroliers 21 7 34 21 11 35
37 7 - Viandes, produits laitiers, corps gras 15 15 12 14 12 27
10 Viandes et conserves de viande - - 11 14 8 35
14 Lait et produits laitiers - - 13 15 15 10
18 Corps gras - - 21 12 12 19
TOTAL BRANCHES & L3S, 3| L. 2. 2B
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TABLEAU ENTREE-SORTIE 1965 =~

VALEUR AJOUTEE BRUTE EN % DE LA VALEUR
DES PRODUITS AUX PRIX DE PRODUCTION

Désignation
de la branche

Désignation
de la branche

1. Culture et fruits (& 77 % 27. Caoutchouc 33,6 %
l'exclusion des cul- N - o
tures industrielles) 28. Chimie de base 31,4 %

. wppei 29. Matiéres chimiques 32,4 %

2. Cultures industrielles 74,5 % pour fibres

e emriyg e 20,3 % 30. Produits chimiques 31,3 %
p divers
PPN 3 - o/

4. AUFI°S bétail et vo 32,7 % 31. Produits pétroliers 51,6 %
lailles

5. Foret et chasse 55,5 % 32. Produits du charkon 15.2 %

. X 33. Céramique pierre et 44,5 o

6. Pecheries 69,6 % argile

7. Charbon et lignite 65,3 % 34. rFonte, alliages fer- 12,0 %

8. Minerai de fer 62,7 % reux et acier brut

9. Minerais non ferreux 67,6 % 35. Sidérurgie primaire 18,8 %

10. Pétrole brut et gaz 67,9 % 36. Autres métallurgies 21,5 %
naturel primaires
11, Autres ind. Extractives 63,6 % 37, Produits métalli- 46,0 %
12. Bétail abattu et pro- 13,3 % ques
duits laitiers 38. Machines non élec- 40,9 %
13. Aliments tirés de la 19,6 % triques
peche 39. Constructions élec- 34,6 %
14, Minoteries 6,2 % triques
. . v e 40. Eqguipement des 34,1 %
15. Ind. Alimentaires 25,1 % transports
16. Boissons 61,4 % 41, Instruments de pré- 43,8 9%
17. Tabac 72,1 % cision
18. Filatures, fibres na- 25,6 % 42, Produits manufac- 34,9 %
turelles turés divers
19. Filatures, fibres syn- 23,1 % 43, Batiment y compris 34,0 %
thétiques ' réparations
20. Tissages 25,2 % 44, Autres constructions 43,0 4
21. Habillement 23,1 % 45. Electricité 68,2 %
22. Industrie du bois 22,5 % 46. Gaz de ville 60,9 <%
23. Ameublement 37,8 % 47. Bau y compris égouts 74,6
24. Pate et papier 24,9 % 48, Commerce de gros 74,3 <
25. Impressions et éditions 40,7 % et de détail
26. Cuir 23,9 % 49, Banques et Assuran- 82,1 <«
* ! : ce
50. Immobilier 86,4 % 54, Services publics 74,8 %
51, Transports y compris 64,7 % 55. Services divers 67,0 %
entreposage 56, Non classés 33,6 %
52. Communication 90,9 %
53. Administration publi- 100 %
que et défense
i€

Source :

Statistical Yearbook of Japan.
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ROYAUME~UNI : Tableau Entrée-~Sortie 1963

VALEUR AJQUTEE BRUTE EN % DE LA VALEUR DES PRODUITS AUX PRIX DE

PRODUCT ION

. s S S
! Désignation de la Rémunération ! Valeur ajoutée; Inpdts H Exportation
: branche de 1l'emploi en| brute en % de | indirects an % de la
: % de la valeur la valeur aux '@ moins : production
! ajoutée prix de . subventions, nette
: production i en % de la |
i i valeur de | Exp. | .
! 1 production: directe indirecte
i %
‘Véhicules autres qu'auto-
i nobiles et avions 92 42 1,0 21,2 8,7
iConstruction navale 91 51 1,4 15,0 9,1
1
‘Extraction du charbon 82 72 1,0 3,6 13,1
fCuir et habillement co 42 1,0 11,9 1,4
';Transport par rail 76 46 -23,9 2,7 9,5
:Industrie aéronautique 76 57 1,0 20,0 2,7
| Conmunications 74 30 0,2 2,6 11,1
!Ind. manufacturidres div. 74 50 2,2 10,1 10,3
'Industrie automobile 73 22 1,1 35,0 2,8
%Ind. méeaniques diverses 73 53 1,4 25,9 7,4
iAdministration publique = 73 100 -
iTransports par route 71 70 6,3 2,2 10,4
}Autres services 69 72 0,4
|
!Textiles 68 56 1,5 29,5 5.8
ilnd, manufacturieére
. (métaux) 66 44 2,1 16,3 23,9
]
!Gaz 66 40 0,2
‘.‘Alimentntion 62 31 1,8 6,5 2,1
|Transports autres que
I rail et route 61 a2 1,0 1,0 9,7
iDistribution 61 €6 0,3
EInd. extractive autre

que charbon 53 44 5,5 S5,8 16,2
;Ind. forestidre et p&che 58 67 - 17,1 2,4 2,9
‘Chimie autre que pétrditre 55 35 1,8 21,6 11,9
i Industrie pétrolieére 46 11 1,4 25,1 12,8
.Eau 46 70 3,8 - 10,1
!Construction 43 56 1,7 0,3 1,6
|
‘Boissons et tabac 40 22 0,3 == 14,0 0,8
iElectricité 38 54 4,4 - 9,7
;Apriculture 36 56 -15,5 2,6 3,2
I e
{ Toutss activités 63 59 1,4 16,3
.: Comprend outre l'administration pubiique les services de logemeant et divers services

personnels
%% Une partie essenticlle des impdts indirects est imputée aux consommateurs plutdt qu'aux
producteurs,

N.B. La nomenclature n'est pas identique & celle de 1'0,S.C.E.
Source : Economic Trends n° 178 AoQt 1963,
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ETATS~-UNIS : TABLEAU ENTREE~SORTIE 1963

VALEUR AJOUTEE BRUTE

EN % DE LA VALEUR DES PRODUITS

AUX PRIX DE PRODUCTION
Désignation de Désignation de
la branche la branche
1. Produits animaux 25,1 45, Mat. de constr. et
2. Autres prod. agric. 54,4 d'extraction y
3. Foréts, péche 34,1 compris pétroliére 39,6
4. Services 1 a 3 32,8 46. Mat. de manutention 38,8
5. Minerais ferreux 33,2 47. Mat. pour travail
6. Minerais non ferreux 41,1 des métaux 48,8
7. Extraction du charb. 58,4 48. Mat. ind. spéciales 41,5
9. Carrieres et argile 55,5 49, Mat. ind. gén. 45,0
10. Minéraux pour chimie 50. Produits d'atelier 50,4
et engrais 51,7 51. Mach. bureau et
11. Constructions neuves 39,5 calcul 51,5
12. Entretien et répara- 52. Equip. pour les
tion 56,2 services 32,1
13. 40,1 53. Equip. élect. ind. 46,3
14, Alimentation 26,8 54, Petit mat. ménager 32,4
15. Tabac 48,6 55. Eclairage et fils
16. Filatures 26,4 électriques 41,5
17. Textiles, revétements 56. Equip. radio, T.V. 47,8
de sol 17,9 57. Composants et acces.
18. Vétements 37,6 électroniques 47,2
19, Fabrication textiles 23,7 58. Equip. électrique 43,2
20. Produits du kois sauf 59. Fabr. autom. et
emballages 36,1 équipement 29,7
21. Emballages en bois 34,3 60. Avions et piéces 46,1
22. Mobilier pour parti- 61. Autre mat. transp. 36,5
culiers 39,7 62. Instr. scientifiques 42,8
23. Mobilier 42,2 63. Eq. optique et phota. 56,4
24, prapier sauf embal- 64. Ind. diverses 40,1
lages 36,7 65. Transport et entrepots 60,9
25. Emballages carton 39,8 66. Commun, sauf rad. TV 84,7
26. Impressions et publi- 67. Radio et TV 55,¢&
cations 48,4 68. Serv. elec. gaz, eau
27. Chimie 40,8 et sanitaire 46,¢
28. Plastiques 40,3 69. Comierce gros et dét. 73,2
29. Produits d'hygiéne 41,1 70. Finance et assur. 55,0
30. Peinture 36,2 71. Immob. et locations 73,7
31. Industries pétrol. 23,3 72. HO6tels et serv, pers.
32. Caoutchouc et prod. de réparation sauf
plastiques 44,6 autom. 63,9
33. Tanneries et cuir- 73. Services aux affaires 48,9
indnstriel 25.9 75. Rép. et serv. autom, 59,1
34. Chaussures et autres 43,9 76. Distractions 51,5%
35. Verre 54,9 77. Serv. médicaux, d4d'éduc.
36. Produits de pierre et et org. sans but lucr. 69,9
d'argile 48,1 78. Entreprises fédérales 47,3
37. $idérurgic de prem. 79. Ent. des collect. pudb. 58,
transformation 42,5 80 A ct B. Imporcacions -
36. Métallurgic non fer- 8. Yoyages, réceptions _
reuse 27,9 et cadecaux d'affaires
39. Emballages métalliques 34,1 ' 82. Fournitures de bureau -
40. Plomberie et chauffagp 37,5 83. Mach. de rebut oudox. -
41. Estampage et visserie 43,1 84. Gouvernement 100
42, Autres fabr. métal. 41,8 85. Reste du monde 77,9
43, Machines et turbines 38,8 86. Ménages 100
44 . Matériel agricole 32,9 87. Ajustement pour stock 100

Source :

Survey of Current Business, novembre 1969
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CHAPITRE I : LA MAIN D'OEUVRE

La main-d'oeuvre est entendue ici au sens large : elle vise
tous ceux qui apportent une contribution productive, les travail-
leurs intellectuels aussi bien que les manuels, les chefs d'entre-
prise aussi bien que les salariés, les professions libérales aussi
bien que les fonctionnaires des administrations. C'est donc au
total ce qu'on appelle la population active, et qui constitue la
ressource fondamentale de 1l'économie.

Pour calculer la productivité on ne doit retenir que la popu-
lation effectivement occupée, qui dépend du degré de l'emploi,
et qui est séparée de la population active par le montant du
chdmage.

Le niveau de vie dépend de la part de la population active
dans la population totale. C'est une relation qui apparait
en tout état de cause, méme si ceux qui gagnent leur vie assument
directement la subsistance des autres. Avec le développement
moderne d'une Sécurité Sociale organisée, cette relation se traduit
explicitement dans les colts monétaires, sous forme des impbts

ou des cotisations propres a financer les transferts.

Cette part de la population active dépend d'abord a chaque
moment de la répartition de la population totale par couches
d'ages. Quand une population s'accroit rapidement, la part des
jeunes qui ne sont pas encore en dge de travail est elle-méme
croissante. Et tout ce qui tend a prolonger la durée de la vie
accroit aussi le nombre de ceux qui ne sont plus en dge de tra-
vailler. Ce ne sont pourtant pas des données naturelles rigides.
A un bout l'allongement de la scolarité réduit les effectifs
de la population active, mais on sait qu'il s'agit 1a du facteur
le plus décisif pour en accroitre la qualité. A 1l'autre bout, il
y a un choix qui est politique, et ol se combattent des préférences

opposées :. les progreés de la médecine et de l'hygiéne retardent
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le vieillissement, mais les progrés de la productivité donnent
une impulsion aux revendications pour l'abaissement de 1'&ge

de la retraite.

A. - Part et répartition de la population active

A l'intérieur de cette vaste catégorie, dont les limites
sont elles-mémes mouvantes, le taux de participation est toujours
trés élevé pour les hommes, beaucoup moins pour les femmes. La,
il dépend a la fois d'une évolution sociologique, et des facilités
ou incitations données au travail féminin, notamment a temps

partiel.

Il n'y a pas naturellement de rareté absolue de la main-d'ceuvre,
mais seulement en relation avec des situations de haute conjoncture,
qui comportent une tension sur l'emploi, et avec des objectifs de
croissance qui peuvent &tre d'autant plus aisément atteints que
les forces de travail s'accroissent plus vite. La résorption
du chémage permet un bond en avant; un afflux de population,
comme l'a connu l'Allemagne fédérale jusqu'au mur de Berlin,
constitue un apport décisif pour une croissance en extension. Des
études ont montré que pour parvenir aux mémes accroissements de
production, les investissements nécessaires a main-d'oeuvre coins-
tante, c'est-a-dire par ur progrés entiérement imputable a la
productivité, étaient beaucoup plus élevés que si une partie
de l'accroissement de production est obtenue par la création d=
nouveaux emplois. Et la pénurie de main-d'oeuvre aboutit pres:ue
toujours a des élévations de salaires supérieurs a celles que
compensent l'amélioration de la productivité; il en résulte
une tendance a la majoration des cofits de production et, & moins
qu'au méme moment la méme tendance se manifeste dans les princi-

paux autres pays, une perte de capacité concurrentielle.

Ces indications donnent toute la valeur aux chiffres qui sont
rassemblés dans les tableaux 2 et 3 . On y trouve 1l'évolution
de la population totale pour les pays a comparer, on passe de la
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a la population en &ge de travail en fonction de la pyramide des
dges, de 1la a la population active, Le taux de participation est
exprimé en rapport avec la population totale et avec les différentes
classes d'&ges, séparément pour les hommes et pour les femmes.



Tadbleau 2

- STRUCTURE DEMOGRAPHIOQUE EN 1960 -

ILlliemagne France Italie Pays-Bas Belgique
Population 25.974 29.459 22,163 23,521 23.845 25,122 5.720 5.766 4,488 4 ,6¢
Totale
Classe d’ﬁge
0 - 14 ans 6.046 5.778 6.135 5.912 5.764 5.590 1.766 1.678 1.09%p6 1.0¢
15 - 64 ans 17.507 20.089 14.058 14.261 16,144 17.105 3.471 3.538 2.928 2.97
65 ans et + 2,421 3.592 1.970 3.348 1.937 2,427 483 550 464 63
Taux de
participation
14 - 19 ans 71,8 70,6 48,8 43,1 64,6 45,4 47,9 53,7 36,5 37,
20 - 24 " 87,8 74,6 52,1 68,3 76,8 48,7 75,7 62,6 79,5 57,
25 - 29 " ¢5,8 51,0 95,0 49,5 95,8 36,9 ©5,7 25,8 93,9 42,
30 - 34 " <g,3 44,0 c8,5 46,0 97,9 34,0 97,9 20,1 °5,5 34,
35 = 39 " 97,7 44,6 98,0 45,2 97,4 34,6 98,4 18,2 9¢,3 35,
40 - 44 " 97,1 43,6 97,5 46,6 96,3 33,4 98,5 19,0 95,9 33,
45 - 49 " 6,0 40,5 97,1 52,7 95,2 33,0 97,7 22,1 94,1 33,
50 - 54 " 94,0 36,5 94,1 52,2 93,1 30,2 %6,7 20,3 °1,4 31,
55 - 59 " 82,5 31,6 85,8 45,7 86,6 24,2 95,6 17,3 83,9 23,
60 - 64 " 71,4 12,9 71,0 38,3 61,4 17,7 85,1 12,8 €8,7 13,
65 - 69 " 31,1 11,9 42,3 21,3 39,7 11,7 39,4 5,7 26,2 8,
70 ans et + 15,2 4,9 22,6 9,5 20,2 4,7 16,6 2,7 11,4 7,

TOTAL 63,0 33,1 56,1 32,0 60,7 24,6 55,8 19,3 57,7 23,




Luxembourqg

1 L

155 159

34) ( 33)

106) (107)

15) ( 19)
21,9

T(1] %a

Etats-Unis Japon Royaume Uni
154 F B E B F
89,332 91.352 45,800 47.460 25.450 27.109
28.519 27.581 14.290 13.760 6.263 5.964
53,276 54.550 28,920 30.580 l16.815 17.380
7.537 9.121 2.520 3.120 2.372 3.765
46,3 30,1 51,6 49,7
88,9 46,1 87,9 69,4
296,4 §35'8 (96,9 (50,1
( ( (97,7 (53,1
(96,4 (43,1 ( (
; ( (97,4 (56,7
294,3 (49,3 ( (
(. ( (93 4 (49,3
E83,2 f36,7 é . g
65 26,9
10, 4
(32,2 ( 0,5 ( (
57.4 36,1 85,0 50,9 65,4 31,1
ource :

0.S.C.E., Statistiques sociales (Annuaire
1968) et Enqute communautaire sur les forces
de travail (résultats provisoires Juillet

1969) .




Tableau 3

Population
Totale

Classe d'Sge
0 = 14 ans

14
65

~ 64 ans
ans et plus

Taux de
Participation

14
20
25
30
35
40
45
50
55
60
65
70

LS T B N O I N U SN A
w
0

ans et plus

T.O T A L pour

population de +

de

14 ans

T O TA I pour

Population d'dge

actif

(+)Résultats provisoires. a) 1968
Sources : 0.S.C.E. 1970 Résultats de l'enquéte sur la force de travail,

- STRUCTURE DEMOGRAPHIQUE E N 19609 -
Allemagne France Italie Pays-Bas (;
H E -4 £ =4 bl H E

27847,2 31145,1

6538,6 6181,7
18053,4 20054,4
3255,2  4909,0
24,3 29,8
81,2 65,5
93,0 45,7
98,4 38,1
98,8 38,2
98,3 41,3
96,6 42,9
94,3 38,3
88,8 31,6
73,2 18,1
24,1 7.6
6,3 2,1
72,5 31,5
83,1 40,6

23037,0 25089,5

5551,9 5423,7
15005,5 15725,5
2479,6 3940, 3
33,7 25,7
82,9 66,4
96,4 53,3
98,4 45,9
98,5 43,8
97,8 48,7
96,7 49,6
93,5 48,5
84,1 46,7
66,6 33,2
28,2 14,8
9,7 4,6
73,5 38,2
82,7 47,0

0.5.C.E, Statistiques Socizles,
0.C.D.E. Statistiques de la population active 1958 - 1969.

25303,9 26943,6

6296,7 6032, 4
16590,0 17803,8
2417,2 3107,5
41,5 30,9
77,6 43,6
94,17 31,4
98,3 28,6
98,4 28,7
97,1 29,4
94,9 28,4
89,5 24,4
81,8 17,5
47,9 10,6
22,6 4,8
6,4 1,2
73,2 24,0
82,0 29,6

5956,5 6005

1564,8 1477

3867,3
524,3

32,5
83,0
96,2
98,8
98,9
98,4
%8,5
95,6
92,4
83,5
35,6
10,7

75.8

83,3

3922,
605,

33,¢
59,
24, .
14,¢
15, ¢
17,!
17,:
16,"
15, ]
11,1
4,.

1,:

22,.

26,.



(1] %«

Luxenbourg Etats-Unis Japon Royaume Uni
Belgicue (+)
it E H E E F B ) H E

1647,1  4799,5 164,1 164,1 99771 103445 50270 52050 27090 28553
oea'S 30703 34,6 32,7 30211 29093 12540 12010 5828 6433
se3ld  gaaed 110,4 110,9 61265 63177 34590 36110 17583 17715

’ = 19,1 20,5 8295 11175 3140 3930 2679 4355

(2) (1)

21, , * ~
e 28 32,2 36,1 57,6 43,1 37,0 32,1
95,9 49,2 76,0 56,8 85,3 56,5 82,2 70,1
98,2 38,5 580 L8 o5y az,s 073 4RO
97,6 34,7 70 . ( 97,8 53,9
oA 3 3.) - 90,8 23,9 (95 7 49 ( )
x' 327 <77 23,9 (' o7 ( )
903 28,2 27,5 25,8 (93,2 53,3 (97,1 62,1) 40 a 54
85,6 20,7 oL,z 24,6 )
68,7 9.2 €,7 19,9 (g g 42,5 (g7,0  45,1) 55 2 64
7 8 36 54,5 12,1  { ( ;

‘ ’ 19,1 8,8 ( ( 3 et

3,9 1,4 1.1 5.6 (26,2 9,4 (52,1 18,9) 65 et plus
68,9 26.8 71,6 24,4 82,1 50,7
79,6 34,4
81,4 29,2

(1) En 1968. Source : Japan Statistical year bock 1969.

(2) En 1969. source : Statistical Abstract of the United States
1969
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Une deuxiéme incidence décisive est celle des changements
progressifs de répartition entre les secteurs d'activité, et la

tendance a la diminution du nombre des indépendants, a l'augmenta-
tion de celui des travailleurs salariés.

Les tableaux 4 et 5 présentent la structure de l'emploi en
1958 et en 1967 : 1ils le répartissent entre les principales
branches d'activité en distinguant, dans toute la mesure du possible,
les salariés et les non-salariés.
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Tableau 4

- STRUCTURE DE L'EMPLOTI (e n Milliers) EN

Branches Allemzgne France Italie Pays=-Bas
Total|l Sel. Non Totall Sal. Non Total | Sal. | Non Total| Sal.
sal. Sal. Sal.
Agriculture,syl-
viculture péche 3952 616 3336 4453} 1055 3398 6974 | 1656 | 5318} 495 129
Industrie 11309 | 10248 961 7334} 6516 818 7077 | 5615 | 1462 {1631 1457
a. Ind. Extract, ( 793 nd 366 361 5 144 133 11 62 62
k /
b. Elect. Gaz, E nd 167 167 - 108 | 105 3| 37 37
c. Ind. Manufact 7¢82 nd 5280 4710 570 5180 | 3895 | 1285 ({1176 1066
d. Construction 1573 nd 1521} 1278 243 1645 | 1482 163 | 356 292
Services 6932 5293 1639 7857 5405 2452 5083 | 2919 | 2164 (1454 1077
a. Transp & Comm 1259 nd 1020 965 55 732 573 159 283 256
b. Commerce 1835 nd 2438 1573 865 2030 | 654 | 1376 (619 318
c. Banques & Ass. 338 nd ( 227 208 19 |( 73
d. Prop Loc Habit (5 nd ( (
e. Autres Servic. (t7el nd | (a399| 2867| 1s32| (2094|1484 6101 5.5 | 430
(
Administ, Publ. , |1772 1772 - ( 1531 | 1531 - 482 482
Emploi Int. non ( - - - - -
résid,
( 150 -

Emploi Ext, de 159 | ( - - - - -
résid, {
T O T AL 4124 | 18188 5936 19644} 12976 6668| 20665 |L1721 | 8944 4062 3145




1958 -
Belgique Etats~Unis Japon Royaume Uni
NonjTotal | Sal. | Non Total Sal. Non Total Sal. Non Total| Sal. |Non
Sal. Sal. Sal. sal. Sal.
366f 276 31 | 245 5586 15200 630 | 14570 1061} 663 | 398
174} 1602 | 1362 | 240
- 168 | 168 - 21254 | 20084 | 1170 | 11770 9470 | 2300 | 1150511386 | 119
- 29 29 - 751 500 480 20 868 867 1
610" 210" 210 - 3857 285 -
110} 1165 | 1031 | 134 15945 9000 7190 | 1810 87131 8713%| -
64| 240 | 134 | 106 2778 2060 1590 470 1539 1421 | 118
377 27442 | 23860 | 3582 | 16260 | 10400 | 5860 | 11704 {10252 |1452
37( 248 | 227 21 3389 | 3366 23 2000 1930 70 1756 1711 45
2228 486 | 257 | 229 11868 | 11740 128 8000 3920 | 4080 | 3741 3213 | 528
2646 | (
(8754 | 3431 6260 4550 6207 5328 | 879
112) ( 9539 | (
(895 | 814 81
- ( 10057 | 10057 - -
917| 3507 |2691 | 816 64339 {54001 | 4752 | 43230 | 20500 {22730 | 24270 {22301 {1969

= Y compris les Services sanitaires.

Source :

C.S.C.E. Comptes Naticnaux pour les Six, sauf la
Belgique (estimations GECC)

Annuaires statistiques nationaux pour U.S.A. et
JaPOn .




Tableau 5
- STRUCTURE DE L'EMPLOI (e n Milliers) E N 19609 -
Branches Allemagne France Italie Pays-Bas
Total Salarié Total Salarié Total| Salarié Total Salarié

Agriculture 2543 309 2862,9 529,0 4023 1339 340 €2
Industrie 12870 12029 8178,1 7422,4 8048 6847 1861 1707

a. Extractive ( 497 496 172,3 170,1 122 113 23 23

b. Elec., Gaz Eau ( 122,4 131,56 161 159 43 43 |
c. Ind., Manufact. 10205 9574 5845, 1 5385,5 5795 4791 1309 1219 ?
d. Constructions 2168 1959 2028,3 1735,2 1970 1784 486 422
Services 8464 6637 7082,7 5558,5 5327 3086 1379 1516

a. Transports & Comm, 1337 1248 1066, 6 996,3 992 711 302 271

b, Commerce 3484 2536 2317,2 1602,0 2022 708 24 516

¢, Banques & Assurances ( 643 642 358,5 353,9 301 281 113 108

d. Prop. de Locaux d'H. 71,2 69,5 ( ( (. -

e. Autres services ( 3000 2211 3269,2 | 2536,8 (2012 | (1386 (740 621
Administration 2840 2840 2395,3 2395,3 1995 1995 545 545
TOTAL 26717 21815 20519,0 15905, 2 19393 13267 4625 3850
(concept intérieur)

Source : 0.S.C.E. Comptes Nationaux 1970.
0.C.,D.E. Statistiques de la Population active 1959-1969,

=38

C.

= Non compris l'agriculture, la sylviculture, la chasse et la peche.
b. = Non compris la réparation et la distribution des automobiles ainsique la réparation des chars.,
= Y compris la réparation et la distribution des automobiles ainsi que la réparation des chars.
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Belgique Luxembourg Etats~Unis “Japon Royaume_Uni
Total Salarié Total Salarié Total Salarié Total Salarié Total Salarié
190,9 14,3 16,3 1,1 3606 9460 480 730 400
1603,2 1410,6 64,1 58,5 26253 2488° 17670 14530 11666 11682
59,8 52,0 619 240 210 446 444
31,2 31,0 664 270 270 405 405
1205,0 1067,9 20169 13450 11160 2050 b. 9342 c,
307,4 252,7 3437 3710 2890 1765 1491
1415,8 ©9¢%,1) 60,0 46,1 48043 10011
271,¢ 237,4; 3767 3110 2990 1625 1571
ales 3529 515792 211330 57120 §-3953. 27
- ) ( ( ( ( (2141
505,6 360, 6) E25825 % 8830 %6870 Ee9zo é
512,3 511,5) ( ( ( ( (1422
3722,2 2993,5 140,4 105,7 77902 70274 a. 50400 31990 24904 23515
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Les deux modifications soulignées ressortent du tableau 6
et du tableau 7 : 1l'un présente le changement du pourcentage,
dans l'emploi global, des grands secteurs de l'économie; 1l'autre,

le changement du pourcentage de salariés dans l'emploi global.



Tableau 6

Branches Allemagne
1557 Ié%ﬂ;

Agriculture,
sylviculture, pche 10,3 9,5

Industrie L7,3 42,1
extractive 2,0) 1,8
eau, gsaz, élec. 0,8)
manufacture 36,6 38,2
construction 7,7 &,1

Services 31,5 31,7
transp. 5,6 5,0
commerce 14,6 2,4
banques
loc. hol. 11,3
autres

BEtat 10,4 10,6

Emploi net non

résid. 0,5

Total 1C0,0 1CO
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France
1957 1959
16,2 13,9
39,4 39,8

1,3 0,8

i,0 0,6

27, 28,5

9,7 9,9

34,5

5,7 551

14,9 11,2

1,7

16,14

- 11,6
100,0 100

Source . dovive de O S CE

P wad R

Structure de 1l'emploi en pourcenteges

en 1967 et en 19459

Italie Pays Bas

1967 1959 1957 1989

22,8 20,7 8 7,3
9,0 L1 0,8 39
30:6 ho:% u018 3015
0,7 0.8 0,9 0,9
28,1 29,46 28,7 28,3
9,2 10,1 10,3 10,5
27,0 27,4 39,3 L0,5
}4:9 5,1 6,7 6’:;
10,1l 1o,u; 15,6)
1,5 1,5 17,4 2, 1t)
10,2 10,3 15,5 15,0
9,4, 10,2 11,8 11,7

100,0 100 180, 0 100,0

M}‘ on alK

Beleim
1947107
5,0 5,1
43,8 L3,¢
2,0 1,¢
0,8 0,¢
32,9 32,:
8,0 &,
38, (
6,5 Ty
1h, ¢
15,7  2,°
13,°¢
13,7

100,0 100



Tuxembour~ Comrunsuté
1957 19569 157
12,5 11 1L, 8
bs,3  Ls5,5 h2,3

100, 0 100,0

Etats-Unis
1967 19569

L,9 L,6

33,7

100, 0
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Japon
1967 1969
23’1 18,8
33,5 35,1

U, D

O,?
25,

A

45,2

6,21

20,8

352

100, 0

/1] 144

Rovaume Uni Suéde
1967 1969 1967
3,1 2,9 10,90
L5,1 16,8 41,0
2,2 0,1
1,7 0,9
34,9 30,6
9,3 G, 2
50,2
6,6 7,2
17,7 16,2
100,0 100,0
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Tableau 7
Pourcentage des salariés dans 1'emoloi total (civil)
1958 197 1968 1949
Allemagne 75,9 80,2 8o, b 81, L
France 68,1 75,1 75,9 76,7
Italie 59,5 6L, 7 65,5 67,2
Pays-Bas 76,5 81,4 g2,1 82,7
Belgique 75,9 78,0 78,1 78,7
Iuxembourg n.d. 7h, 1 7h,6 75,3
Communauté n.d. 75,6
Etats-Unis 89, L 88,9 89,3 89,5
Japén 19,8 62,1 52,9 53,5
Royaume Uni 92,5 93,0 92,9 92,7
Suede n.d. 86,7 86,6 87,3

Source: OCDE Statistiques de la population active, 1458-13£5
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B. - La quantité de travail

La quantité de travail incorporé dans le produit national ne
dépend pas seulement des effectifs, mais ils sont & multiplier
par le nombre annuel d'heures travaillées. Aucune statistique du
produit ni du travail ne représente pleinement cette relation :
ni 1l'activité de la femme dans son intérieur, ni les travaux
d'amélioration ou de réparation faits par chacun pour soi ne sont
retracés. Les horaires ne sont approximativement mesurés qu'en
ce gui concerne la main-d'oeuvre salariée dans 1l'industrie et les
services. Le temps de travail dans l'agriculture et celui des
indépendants est mal connu, généralement supérieur a celui des
salariés, de sorte qu'il y a une réduction implicite du temps de
travail total en conséquence du glissement de la population vers

l'emploi salarié.

On sait de maniére trés générale que le produit n'est pas
proportionnel au temps de travail, et qu'il y a un déchet dans
les horaires élevés., La prestation effective diminue dans les
heures marginales par suite de l'effet de fatigue. Ce qu'on sait
moins bien, et les estimations faites dans différents pays sur ce
point sont divergentes et trés largement subjectives, c'est la
variation de la relation entre le nombre d'heures et la productivité
par heure - suivant l'intervalle ol on se situe. On estime géné-
ralement gqu'au dela de 48 heures par semaine le temps de travail
supplémentaire ne comporte qu'un accroissement négligeable de
production. On ne peut pas tirer de la qu'au dessous de 40 heures
par exemple, il y ait un gain effectif de productivité qui com-
pense en produit total une réduction supplémeghtaire du temps de
travail. Il faudrait des études plus systématiques pour dresser
la courbe. Elle définirait la mesure dans laquelle une réduction
d'une heure par semaine est compensée par un accroissement de
productivité, Cet effet de compensation se situe entre 100%
et 0% a mesure que l'horaire décroit. Elle fixerait du méme coup
le point au~dessous duquel la discussion cesse de se poser en
terme de production pure; ce qui n'enléve rien a la valeur du
débat. Car du point de vue du bien-&tre total de 1'homme,

1'élargissement du loisir, & condition que 1l'éducation et 1l'orga-
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nisation sociale en améliorent et en raffinent l'usage, apparait

aussi comme une fin en soi.

La durée totale du travail n'est pas seule en jeu ; et sa ré-
partition dans le temps entraine aussi des effets différents. On
pressent bien que ce n'est pas la méme chose de réduire le nombre
des jours travaillés par semaine, quitte a relever ou a laisser
inchangé le nombre d'heures par jour, ou d'accepter plus de jours
de travail avec un horaire quotidien réduit. Ce n'est pas non
plus la méme chose de réduire la durée hebdomadaire du travail
ou d'allonger le temps de vacances. On sait trop peu sur les
effets de ces différentes formules quant & la productivité par
an pour considérer que le choix est ici décisif. Sans doute d'ail-
leur les conséquences de telle ou telle formule ne sont-elles pas

les mémes suivant le type d'emploi : 1la réduction

du temps de travail hebdomadaire est peut-étre plus favorablae

pour le travail manuel; mais dans l'économie, et méme dans
1'industrie, la part du travail intellectuel va croissant, et

un temps de récupération prolongé, qui pour beducoup peut étre

aussi un temps d'études plus suivies ou de réflexion plus approfondie,
peut-étre un apport décisif. Une fois encore, les préférences
propres a chaque type de société conservent tout leur poids.

Le tableau 8 fait apparaitre, pour un certain nombre de pays
et pour l'industrie manufacturiére, la répartition de 1l'emploi
suivant les horaires hebdomadaires effectifs et 1l'évolution de

cette répartition de deux ans en deux ans.
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DUREZ DU TRAVALIL DAUS LIS INDUSTRIES MAMNUFACTURITRES

RFEPARTITION DES TRAVAILLIURS STLCY LES BIEURE

wn

DI TRAVAIL PAR STATITD

(hourcs réellement cffectudes)

1658 1962 1964 1966
France 39 &t - 451 1,9 a) 2,0 3,5 b)
40 17,8 15,5 13,9 16,2
41-48 63,9 65,2 56,4 61,5
49 + 14,2 17,4 1757 15,8
Italio 39 ot - 9,5 3,3 6,2 7,4
A0-44 22,8 18;0 26,2 31,3
45 + 67,7 18,7 63,1 4) 61,3
EZtets Tnis 34 et - 17,9 21,6 21,8 19,6
35-39 5,7 6,1 5,1 6,0
40 18,1 43,5 12,56 43,5
A1~47 8,0 8,1 8,3 8,6
48 Ty 645 Gyt 6,5
490t + 12,6 11,2 11,8 15,6
Japon c) 34 et - 12,5 10,0 10,0 10,4
35""1,.8 3397 1079 13,8 /;()’2
48 et + 53,7 49,0 16,2 44453

Sourco : Annuaire Statistique du BIT 1967 - p 464 et ss

Notos ¢ a) 1961
b) 1955

¢) Travailleurs non agriceles - y cenpris la p3che, les employés, les peluon-
nes travaillant & lcovr propre compte et les travailleurs familicur non
rénunérés.

d) Les chiffres de 1'Itelic pour 1964 semblont Taux.

Suddo - Mai 1966 Hommex Temmos  Femwes marides Foumes sculos
34 et + 7,2 20,05 51,9 10,4
35 = 45 Agt 32,1 2042 11,5
26 ot + 63,7 27,1 18,9 36,1

1 Ad . i keI Pt o 4O
Sautce t OCDE - Jo Hallaire “Llomploi & teomrs parbticl Paris 1900
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Le tableau 9 montre la durée du travail annuel moyen par
ouvrier, qui ne se raccorde & celle du travail hebdomadaire
que sous déduction des jours fériés et des congés payés reprise

au méme tableau.

Un tel tableau souléve d'ailleurs quelques interrogations
pour les pays ou l'horaire annuel est le plus élevé : la
déduction des jours fériés et des congés payés comptés en ‘jours
ouvrables parait impliquer un horaire hebdomadaire plus élevé

que celui qui ressort des enquétes habituelles,



1/1/2 4

rableau 9
DUREE DU TRAVAIL ANNUEL PAR OUVRIER
Durés du travail annuel Nombre d2 jours Durée moyingz des conges
par ouvrier féries L .
(jours ouvrables)
1966

Allzmagne 1860 1 18
France 2072 10 24
Italie 1877 17 12
Pays-Bas 1983 B8 15 - 18
Bzlgique 1908 10 18
Luxecmbourg 2019 - 18
ftats-Unis ——— 8 15 - 18
Japon 2318 -— —
Roy-Uni ——— 1 15
Suede ——— - --

Sources :
1eére colonne :  pour les Six : Mémorandum de la Communaute - Direction des Affaircs
Sociales
pour le Japon : Yearboock of Lzbor Statistics, 1966, p. 207

2&me colonne : Denison : Why Growth rates differ p. 363 - tebleau D-1

3eéme colonne Dérivé de C.E.E., : Exposé sur 1l'évolution de la situation sociale

e

dans la Communauté en 1968, p. 271,
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Les effets indirects de la durée du travail et de sa répartition

sur les colts de 1l'économie, autres que celui de la main-d'oeuvre
par unité produite, sont a considérer a part. Le temps d'utilisa-
tion de l'équipement peut se trouver réduit, et par conséquent la
charge en capital accrue, mais encore, comme dans les effets d'un
changement d'horaire sur la productivité du travail et sur les
charges a 1l'unité, la relation n'est pas linéaire. Il y a au
contraire un temps optimum qui permet, comme aux Etats-Unis, de
faire se succéder plusieurs équipes: dans ce cas la réduction du
temps de travail individuel peut s'accompagner d'un accroissement
de l'emploi global et, avec les importantes conséquences qu'on
aura a examiner, d'un véritable bond dans le temps d'utilisation

des équipements.

La durée du travail, et les effets négatifs d'un horaire trop
prolongé sur la productivité, ne sont pas seuls en cause. La
fatigue peut aussi bien étre provoquée par le délai et les condi-
tions de transport entre le domicile et le bureau ou l'atelier.
Avec les phénoménes d'encombrement, qui?gg:mal résolus dans notre
civilisation en voie d'urbanisation croissante, la peine des hommes
risque de ne pas décroitre comme le permettrait la réduction pro-
gressive du temps de travail. C'est un point sur lequel les
principaux concurrents des pays de la Communauté sont aussi mal
partagés qu'eux. Les trains de banlieuwede 1l'Amérique, de la Grande-
Bretagne ou du Japon ne connaissent pas moins de bousculades que
ceux de Paris ou de la Ruhr et, quels que soient les efforts sur
le réseau routier, il parait toujours en retard sur l'accroissement
du nombre de voitures. Au-dessous d'un chiffre qui avoisine 40
heures de travail par semaine ou 1800 par an, c'est beaucoup
plus sur les temps perdus en dehors du lieu de travail que sur
l*'horaire du travail méme qu'un effort cohérent devrait porter,
pour rejoindre la combinaison la plus souhaitable entre le niveau
de production le plus élevé et la peine la plus allégée.
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C. - Le temps partiel

Dés lors qu'on fait entrer dans la détermination des objectifs,
les préférences individuelles ou collectives, on se heurte avec
étonnement aux réticences que connaissent certains pays & 1l'ex-
tension du travail a temps partiel. Il se définit en excluant
les réductions d'horaire annuel qui tiennent au caractére saison=-
nier de certaines tdches, au chdmage temporaire ou partiel provoqué
par les aléas de la conjoncture, a la maladie ou aux absences. Il
doit s'agir d'un systéme régulier ou le travailleur est assujetti
chaque semaine & un horaire sensiblement plus bas que le temps
normal de travail en vigueur dans la branche d'activité ou les
entreprises en cause. Il y a la un développement trés marqué
dans les pays les plus avancés : aux Etats-Unis, si soucieux de
productivité mais aussi dans les pays scandinaves, si attentifs
aux aspects humains de l'existence, la croissance de l'emploi a
temps partiel est beaucoup plus rapide que celle de l'emploi total.
La plus grande part en est fournie par les femmes, mais aussi par

les jeunes et par les personnes &gées.

Une étude menée pour 1'OCDE par Jean HALLAIRE est la principale
sources disponible d'information sur un sujet mal connu. En ce
gqui concerne les pays de la Communauté, l'Allemagne aurait eu,
en 1961, 1l1,3% de femmes travaillant & temps partiel, en 1966
15,4%, la proportion s'élevant a 18% pour les femmes salariées.
La France parait avoir une proportion supérieure a 4% d< sa
population active qui travaille moins de 30 heures, d'un peu plus
de 5% travaillant moins de 40 heures : 1le faible écart fait
apparaitre la différence entre un travail partiel et un chémage
partiel. Pour la Belgique, une donnée relative au secteur ter-
tiaire donne une proportion de 6 1/2 % de travailleurs. Face
4 ces information limitées on note pour le Royaume Uni 4% de
travailleurs a temps partiel en 1954, c'est-a-dire travaillant
plus de 18 heures et moins de 35 heures par semaine, 8% en 1961;
et ce pourcentage parait s'accroitre en 1966, gréce, notamment,

a l'organisation de la fonction publique et de 1l'enseignement

ainsi il y.aurait 35% d'emploi partiel chez les infirmieres.
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Aux Etats-Unis prés d'un quart des femmes bénéficient de ce régime
en 1965. Et a croire l'auteur, il connaft en Suéde un accroisse-

ment rapide et au Danemark une augmentation vertigineuse.

Une enquéte par sondage meénée par la Communauté sur une
semaine particulieére en 1970 permet une décomposition par tranches
des horaires de travail au-dessous et au-dessus de quarante heures.
Elle permet de faire apparaitre la part des effectifs pour laquelle
ce temps réduit constitue l'horaire normal. Cette part est plus
considérable pour les femmes que pour les hommes mais dans une
mesure différente suivant les pays. Faute cependant de pouvoir
distribuer le temps partiel proprement dit entre les divers horaires
on n'a pas encore une image de son incidence dans le nombre total

d'heures travaillée par an.



Tableau 10

SALARIES PAR.GROVPE D'HEURES EFFECTUEES

(Printemps 1970)

(en %)

Hommes et fermmes

Groupes d'heures

(0]

1 - 14
15 - 34
35 = 39
40

41 - 42
43 - 44
45 - 47
48

49 +

% horaire normal dans le
travail de moins de 40 h.

Femmes

Groupes d'heures

(0]

1 - 14
15 - 34
35 - 39
40

41 - 42
43 - 44
45 - 47
48

49 +

% horaire normal dans le
travail de moins de 40 h.

Allemagne France Italie Pays-Bas Belgique Luxembourg
100 100 100 .o 100 100
2,2 5,8 1,6 . 3,4 3,4
0,3 1,6 0,6 .. 0,8 .
6,3 6,7 8,4 .. 8,9 8,5
1,4 2,8 3,6 .. 3,7 1,5
22,0 18,3 16,9 . 22,6 31,5
24,0 6,7 12,3 .. 18,0 7,6
16,5 7,8 18,2 .. 4,1 11,1
10,7 20,2 4,8 .. 25,9 5,4
3,8 11,2 26,6 . 4,0 15,8
12,8 18,9 7,0 .- 8,6 15,2
20,8 32,0 52,6 .. 58,0 (27,0)
100 100 100 .. 100 100
2,3 7.1 2,0 . 2,5 .
0,6 3,5 1,5 .. 1,5 .
17,1 12,1 19,1 .. 15,3 19,1
3,4 4,6 4,5 .- 4,0 .
22,8 26,9 20,4 .. 19,1 28,1
24,3 8,5 11,3 .. 12,6 6,6
13,2 6,8 17,4 .. 24,1 18,1
7,8 15,3 3,3 . 14,7 6,0
2,6 6,1 16,2 .. 1,8 9,0
5,9 9,1 4,3 .. 4,4 13,1
22,4 38,0 57,4 .. 64,6 (41,5)

Source : O0.S.C.E. Statistigues sociales 2/1971

: Enquéte par sondbgesur les forces de travail 1970

sz/1/1
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Face aux rigidités croissantes qui se constatent dans toutes
le s économies, on découvre la une des formules les plus flexibles
pour accrofitre la part de la population active dans la population
totale, c'est-a-dire pour contribuer & l'amélioration du revenu
réel par habitant. A quoi il convient d'ajouter la satisfaction
des individus d'échapper au tout ou rien,de trouver un horaire de
travail qui réponde en quelque sorte sur mesure au partage de
leurs préférences entre le travail et le loisir, ou a celui de lairs

obligations entre le gain monétaire et les occupations domestiques.

Les possibilités sont sans doute plus réduites dans l'industrie
que dans les services. La réticence des employeurs tient a la
complexité accrue de l'organisation qu'exige la combinaison de

~

travailleurs a temps plein et de travailleurs a temps partiel, mais
les méthodes modernes de gestion sont propres a résoudre des dif-
ficultés bien plus sérieuses. La réticence syndicale parait une
rémanence des vieilles craintes pour l'emploi qu'ont laissées der-
riére elles des crises depuis longtemps dépassées, mais profondes
et inhumaines. Beaucoup redoutent encore que des travailleurs

a horaire réduit prennent la place des travailleurs a temps plein.
A quoi on peut répondre que non seulement le plein emploi peut et
doit toujours é&tre assuré, qu'il y suffit d'une politique appropriée,
mais aussi bien que certains travailleurs a temps complet pourrai-
ent, si une souplesse était introduite, choisir de réduire leur
horaire : de la sorte les reclassements ouvriraient de nouveaux

emplois.

Encore faudrait-il que la législation fiscale et sociale
n'introduise pas de distorsions a l'encontre du travail a temps
partiel : il en est ainsi & l'encontre des salariés si la cou-
verture de certains risques n'est assurée qu'a partir d'un nombre

minimurm d'heures travaillées, il en est ainsi & l'encontre des
employeurs si les charges sociales ne sont proportionnelles

aux salaires que jusqu'd un certain plafond, pis encore, comme

en Grande-Bretagne, si elles reposent sur un versement fixe par
téte de travailleur. Car alors le temps partiel se trouve arti-
ficiellement renchéri pour l'employeur, sous-payé pour le salarié,

par rapport & l'horaire normal.
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Le débat mérite d'étre repris dans l'esprit le plus ouvert.
La part croissante des jeunes et des vieux dans la population
totale réduit celle de la population en &ge de travail. Le ré-
servoir le plus important de la main d'oeuvre supplémentaire se
trouve chez les femmes, en particulier les femmes mariées. Tous
les frais que supporte la collectivité pourla formation sont per-
dus si le mariage ou les enfants arrétent entiérement leur activité.
Mais il est d'abord essentiel que les faits soient connus : les
statistiques du travail de nos six pays, malgré les possibilités
étendues que donne la méthode des sondages, ne fournissent aucune
donnée réguliére sur cet élément capital d'organisation économigue
que constitue l'extension ou la limitation du travail a temps

partiel.

D.- Les journées perdues

Une autre réduction du travail qui peut s‘'avérer colteuse,
ce sont les journées perdues par suite de maladie, d'accident ou

d'absentéisme.

L'enquéte par sondage menée dans la Communauté sur une semaine
de 1970 donne quelque idée de l'importance de la maladie ou des
absences pour convenances personnelles : c'est ce qui ressort des
indications sur les causes de travail a horaire réduit, dés lors
qu'on exclut les cas ol il constitue l'horaire normal, aussi bien
gue les effets des gréves, qui varient naturellement suivant les

moments
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Tableau 11
REPARTITION DES SALARIES SELON LES RAISONS
ENTRAINANT UNE DURELE DE TRAVAIL DE MOINS DE 40 HEURES
(Printemps 1970)
(en %)
Allemagne France Italie |Pays-Bas |Belgique Luxembcurg

Hommes et femmes 100 100 100 .. 100 100
- début ou cessa-

tion d'un emplo} 0,4 1,9 6,4 .. . .
- Maladie, acci-

dent, congé 30,1 42,4 48,9 .. 58,2 77.5
~ Chémage partiel

ou activité ré-

duite pour rai=-

sons technigues

ou économiques 2,1 10,6 19,2 .o 8,7 .
- Convenance per-

sonnelle 57,9 40,3 10,8 . 22,7 22,5
- Autres raisons 8,6 4,8 14,7 . 10,4 .
- Non déclarés 0,9 . . .o . .
Femmes 100 100 100 . 100 100
- début ou cessa-

tion d'un emplo} 0,3 1,4 5,7 . . .
- Maladie, acci-

dent, congé 12,2 35,9 37,5 .o 32,7 34,5
- Chbémage partiel

ou activitd ré-

duite pour rai-

sons techniques

ou économigues 2,6 5,0 26,0 .. 11,1 .
- Convenance per-

sonnelle 76,8 50,4 20,6 .o 44,4 65,5
- Autres raisons 7,1 7,3 10,1 .. 11,8 .
- Non déclarés 1,0 0,0 . .. . .

Source : 0.S

forces de travail

.C.FE. Statistiques sociales 2/1971 :

1970

Enquéte par

sondage sur
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En ce qui concerne les accidents du travail, les données
disporiibles, qui ne sont pas toujours directement comparables
entre elles, sont présentées dans le tableau suivant.
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Tableau 12 Source :-OSCE Statistiques
sociales
-Annuaires statistique
nationaux
2voliution de la fréquence des accidents du travail
1260 1561 1262 1963 1564 IS65 1966 1567 1568
(1)Allemagne
- travail 100,9 113,18 I11, 39| 107,56 ] 108,41 106,42 ] 101,59 90,41 93,0
(2) France ‘
- travail 45 49 a8 48 49 47 45 43 42
(3) Italie
- travail 197,29 189,11 109,76 | 180,10 161,14 | 155,2¢ |156,01| 148,21
(¢) Pays-Bas
- travaii 91,1 88,6 84,2 81,3 nd nd nd nd nd
(2) Belzique
- travail 52,5 55,4 56,3 57,2 57,3 55,6 50,2 5C,2 48,3
(5) Luxembourg
- travail 28,4 28,1 26,9 25,1 26,2 25,5 23,5 21,6 21,0
() Ztats-Uais
- travail 17,56 18,14 17,55 17,48
(2) Jepon
17,43 17,40 15,46 13,76 13,45 12,38 12,46 13,45

(1) abre d'acc, x 1.000

ouvriers/année : nbre., de journées ou de nostes de travail

cuvriers/fannée 300 ou 250

(2) nbre d'acc. x 1,000,030

heures de travail

(3) accidents de travail ayaat provoqué une incasacitéd tenporaire,

nbre d'acec. x 1,000

ouvriers/ananée : somnc des salaires payés au cours de 1'ann?

ouvriers/anaée

sa.aire moyen journalier x 300

(%) nbre d'acc. X I.000

ouvriers/annde : nbre de journées de travail

ouvriers/annéc 300

(5) nbre d'acc. x 100
ouvriers/unité

ouvriers/unité : totai des heures de traveil

(6) Nombre moyen d'accidents du travail 2.400
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En ce qui concerne les journées perdues par incapacité tem-
poraire, des chiffres sont disponibles pour la France et distin-
guent les accidents du travail proprement dits et les accidents

sur le trajet entre le domicile et le lieu de travail.

Pour le Japon, des données analogues s'expriment en taux de
gravité, c'est-a-dire en proportion du nombre total d'heures

travaillées. Ces données sont reprises sur le tableau suivant.
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JOURNKES DE TRAVAIL FERDULS PAR INCAPACITE TEMPORAIRE

I1¢53 1555 1280 1561 1462 €2 1364 1.5 136¢ 1267 1665

(1) France
acc, travaii 22 26« 2121 ZI.G20,7 23152 2400% 25258 27307 27010 27215 26543
acc, trajet 4 739 523 6243 172372 67C:

(2) Japon

tx gravité 2,05 1,01 1,33 1,73 1,51 1,54 1,25 1,3¢ 1,33

(1) en Miiliers

(2) ilombre de jourades perducs % 1000

Nbre total heurcs de travail

Jhfow

Frowm o

SO\L(’C(_ .

Shh s h Gk
Munu sheae

casbeclt

du T ravad

14 €9
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Par ailleurs, des informations uties détaillées sont disponibles
par suite des enquétes de la CECA. En ce qui concerne la sidérur-
gie, trois observations se dégagent. La premiére, c'est que les
accidents du travail sont une perte qui est un multiple, sauf
conflit exceptionnellement long, des journées perdues pour faits
de gréve. La deuxiéme, c'est que ces pertes tendent a décroitre,
bien que lentement. La troisiéme, c'est qu'elles sont relativement

plus faibles dans les entreprises les plus grandes.

On constate aussi une tendance a la décroissance des pertes
en ce qui concerne le Japon. C'est tout d'abord l'effet de la
croissance des entreprises. Car les analyses japonaises font
apparaitre, par exemple pour 1966, la décroissance des taux

d'accidents avec l'accroissement de la dimension des entreprises.
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Tableau 14

JAPON 1966

TAUX D'ACCIDENTS ET DIMENSION DES ENTREPRISES

Enployés fLecc, pour 1,000 Acc, pour I.000 Acc.nour 1.C0C
scieries nécaniques tondsuses mécaniques presses

183D ou plus 3,96 1,54 4,31
3C0 - 999 15, 8D 5,33 12,02
100 - 299 32,63 19,01 18,89
10 - 99 34,70 22,25 24,02
10 - 29 33,96 24,56 22,41

Source :

Statistical Yearbook

1969
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En ce qui concerne la maladie, méme si les journées d'ab-
sence a ce titre ne diminuent pas, mais tendent a s'accroitre,
on doit noter les immenses progrés de l'hygiéne et des soins.
Dans les dépenses totales d'un pays, c'est peut-&tre le poste
qui s'accroit le plus vite, encore que les chiffres soient dif-

ficilement comparables de pays & pays.
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Tableau 15

EVOLUTION DES DIPENSES POUR _SOINS DF SANTE
All_CQURS DES ANNEES 1959-1966 (A PRIX COURANTS)

Belgique Pays~Bas Italie Franrce
1) Indices en 1968 (1553 = 100)
- dépenses soins de santé 193,38 224,7 245 253,4
- total de la 157,6 1 155,3 194,1 183,6
consommation privée,
2) Part des dép. soins de santé
dens la consommation privie %
- 1959 4,73 4,53 4,65, 6,20
- 1366 5,03 (5,21) 5,07 2,72
3) Partdes dép. soins de santé -
dans le revenu national %
- I955 4,14 3,20 3,74 £,30
- 156G 4,84 (3,69) 4,63 7,39

Source : OSCE Statistiques sociales 1970
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Mais les effets sont plus spectaculaires encore. Ils peuvent

8tre résumés par différents signes repris dans le tableau suivant.
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Tableau 18
ESPERANCE DE VIE ET TAUX DE MORTALITE

Espérance de vie Taux de mortalité infantile Taux de morta-

décés d'enfants de moins 1ité vour tu-
d'l an peour 1000 naissances berculoss
homme s fermmes vivantes pour 1C0,000

Allemagne
-1960 66,69 71,94 33,8 15,1
-1965 67,59 73,45 23,8 11,5
~1969 67,55  73,58%) 23,1
France
-1960 57,2 73,8 27,1 19,9
-1655 68,0 75,1 21,9 13,2
~1969 68,02 75,L7°) 19,7
Italie
"’1960 67, 2)4 725 27 ,43, 9 15’ 7
-1965 - - 31413 12,3
-1569 n.d. n.d. 30,3
Pays-Bas
~1960 71, 4 Th, 8 17,9 2,2
-1955 71,1 75,9 1L, 4 1,4
-1669 n.d. n.d. 13,2
Belgique
-1950 ‘67’ 73 73,51 31,2 1517
-1965 - - 2l, 0
-1569 n.d. n.d. 21,6
Tuxembourg
-1960 #5651, 69 A5, 75 31,5 12,1
~-1965 n.d. n.d, 2l, 0 10,2
-1969 n.d. n.d, 17,5
Etats~Unis
-1960 66,6 73,1 26,0 Sy b
-1565 65,8 737 2, 7 3,8
-1657 67,0 7h, 2 22,4
Royaume Uni .
-1G60 c)b6,2 71,2 22,1 A, 8
-1G55 19,5
1969 d)68,5 7h, 7 18,5
Japon
-19460 55,3 70,2 0, L
-1965 67,7 72,9 ie,g gi:h
-1968 59,5 7l, 3 15,3
“echiffres 1950 ajchiffres 1945-5€ bjchiffres 195G ¢)1950-52 Q)105 7=

Louea Anhutuon don dEalobGus rowabh 1830 1 A rRucues kol o onix
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L'allongement de la durée de la vie a contribué de facon
majeure & l'augmentation de la population: 1l'accroissement des
naissances et la réduction de la mortalité infantile tendent

-~

en outre a augmenter au bout de quelques années la part de la
population active. Les différents pays sont parvenus & cette
prolongation de la vie par des organisations différentes. Les
Etats-Unis se reposent sur les dépenses propres des particuliers
et des systémes d'assurance privée : un programme pour les gens
8gés, le “"medicare", n'a commencé qu'en 1964 et sur une base
limitée. Le Japon a un systéme d'assurance-maladie, mais qui
laisse une lourde charge aux particuliers. L‘'Europe, y compris
la Grande-Bretagne, a développé au contraire trés largement la

sécurité sociale maladie.

Si ces dépenses paraissent impressionnantes, la réduction
du nombre des journées perdues par maladie pourrait constituer
une compensation importante au niveau du produit national. Pour
des raisons qui mériteraient d'étre analysées,cet effet ne s'est

pas manifesté.

Or les colts indirects s'ajoutent aux pertes de production
directes : en effet, mieux une entreprise est organisée, c'est-a-dire
plus rigoureuse est l'imbrication des t&ches accomplies par les
différents membres de son personnel, plus des absences non coor-

données constituent uneperturbation onéreuse.

Il y a donc 13 un théme essentiel d'amélioration possible.
Et la prévention, est, en termes globaux pour 1l'économie, beau-
coup moins cofiteuse que les soins, étant donné la perte de temps

de travail qu'elle évite.

Comme les absences affectent d'autant plus la production
qu'une entreprise est plus rigoureusement organisée, c'est-a-dire
qu'elle comporte moins de temps perdu et méme de chdmage déguisé,
c'est un élément correctif naturel que l'attention portée par les
entreprises & la prévention aille de pair avec leur dimension,

c'est-d~dire avec les exigences de la gestion.
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A considérer la répartition des absences suivant le statut
professionnel des intéressés, on constate qu'elles diminuent
avec l'élévation du niveau des responsabilités., C'est donc,
dans la politique des entreprises, un élément essentiel & con-
sidérer que l'intérét du travail pour les salariés, le sentiment
d'apporter une contribution positive et méme indispensable a la

marche d'une affaire ou d'un service,.

E. - 1'éducation

Car la main-~d'oeuvre prise au sens le plus large du terme n'est
pas une grandeur homogéne. Ce n'est pas seulement dans la carriére
des individus, c'est aussi dans le fonctionnement et le progreés
d'ensemble d'une économie que l'éducation exerce une influence
décisive. On serait presque tenté d'en faire un facteur de pro-
duction a part. Beaucoup voient dans le bas niveau de l'instiuc-
tion générale une des sources les plus profondes et les plus
difficilement éliminables du sous-développement. En sens inverse,
l'extension a une partie sans cesse croissante de la population
d'un niveau sans cesse relevé d'études apparait comme le facteur
singulier le plus important dans l'avance d'un pays comme les
Etats-Unis, dans les progrés foudroyants d'un autre comme le Japon.

C'est en outre un domaine o) 1l'évolution de 1l'économie ouvre
une chance décisive. Il y a encore peu d'années, quand la plu-
part des t&ches restaient manuelles et simples, on pouvait se
demander comment l'’extension des études, la chance d'une égalité
plus grande et d'une vie plus humaine qui en résultent, seraient
compatibles avec la répartition des emplois. Et cette antinomie
dramatique se manifeste encore dans les pays en développement.. La
conséquence la plus fondamentale et sans doute la plus heureuse
que comporte le progrés de la technologie, c'est que les travaux

les plus purement mécaniques finiront par étre de plus en plus
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remplacés par la machine, et g'une part croissante des hommes
auront des taches qu'ils pourront d'autant mieux accomplir

qu'ils auront regu une éducation plus étendue.

Il va de soi que l'éducation et la culture ne peuvent étre
traitées simplement en termes de rendement. Elles sont une
fin en elles-mémes. Elles servent au loisir au moins autant qu'a
la profession. Une bonne part du malaise qui se fait jour dans
les universités et méme dans les écoles, une bonne part des dif-
ficultés & mettre au point une réforme de l'enseignement tiennent
a une tension entre deux exigences, celle de l'adaptation aux
besoins de 1l'économie, celle d'une réflexion libre et d'une
constante remise en question. Peut-~&tre d'ailleurs le point
le plus difficile commence~t-il & &tre dépassé. C'est & pro-
portion que le savoir aux fins d'utilisation immédiate se liait
a une spécialisation toujours plus poussée gu'il paraissait se
payer d'une étroitesse ou méme d'une sécheresse redoutables. Il
se trouve aujourd'hui que le renouvellement des techniques atteint
un rythme si rapide qu'il ne sert de rien de se cantonner dans un
apprentissage qui a tdét fait d'étre inutile., Il faut moins apprendre

qu'apprendre & apprendre. Et une réconciliation se dessine a

terme entre l'efficacité du savoir et le contentement de lesprit.

Si les méthodes d'appréciation des connnaissances pour les
individus sont aujourd'hui remises en question, la difficulté se
retrouve au niveau des collectivités quand il s'agit de mesurer
le niveau et la valeur de l'éducation qu'elles répandent. Les
chiffres les plus usuellement présentés concernent les dépenses
consacrées a l'éducation dans chaque pays. La part qui leur
revient dans le budget public peut &tre un objet de polémique, mais
elle a moins de signification que leur rapport au produit national.
Toute comparaison souléve une difficulté aiglie de par la disparité
des systémes, la part de la dépense qu'assument les collectivités,
que couvrent les entreprises ou que supportent les particuliers.

Et m@me en ce qui concerne le secteur public, le gros des dépenses
d'éducation peut, suivant les pays, relever du pouvoir central
ou plus largement des Etats membres d'une fédération ou des autres

collectivités territoriales. Il ne suffit donc pas de regarder
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les dépenses de 1'Etat, il faut considérer un compte consolidé

des autorités publiques, y ajouter une analyse des charges assunées
par le secteur productif et, pour les frais qui restent au compte
des ménages, les estimations tirées par sondage des budgets

familiaux.

Au surplus, les dépenses d'éducation ne concernent pas seule-
ment les frais directs payés par 1'Etat ou par les particuliers, mais
aussi bien l'entretien de ceux qui étudient, en particulier au-dela
de l'obligation scolaire.

Le tableau de la population active par classe d'&ge marquait
les différences entre les pays, entre 14 et 19 ans, gquant a la
proportion des jeunes qui participent déja a la production ou
qui sont retenus dans le systéme d'éducation.

Méme dans une inerprétation aussi large des dépenses d'éduca-
tion, la comparaison de leur montant ou de leur relation avec le
produit national peut encore étre trompeuse si,suivant les pays,
les traitements du personnel enseignant apparaissent élevés ou

bas par rapport au niveau général des rémunérations salariales.

C'est & 1'abri de toutes ces réserves qu'on présente ci-apreées
une ventilation des dépenses consenties pour 1'éducation dans

les pays de la Communauté et chez leurs principaux concurrents.
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Tabhleau 1%

Dépenses publiques d'éducaticn en % du revenu national et du budget

12G5
D.&. D.=3. D.i. D.Z. D.i.
P.N.B. P2.N.B. Z.HL.B. P.N.B. P.N.B.
orix marchl colt facteur revenu national dépenses dépensecs cgu;
Atat =x rantes Etat
SC L n
Anemagne(l“c‘) 3,23 3,73 4,22 7,63 15,22
=
France 3,45 4,07 4,58 3,25 21,25
Italie 5,19 5,34 6,48 13,64 29,42
rays-Bas 6,30 6,23 7,66 n.d,. n.d,
Belgique (ISE4) 5,57 . 6,26 7,01 19,02 41,19
Luxemboury
Communautdé
Stats-Unis 5,27 5,70 » %8 16,94 23,47
Japon 4,64 5,02 5,75 23,60 36,69
Royaune Uni 5,04 5,75 ¢,30 12,91 23,43
Suéde 6,06 6,36 - 15,27 26,03

= . e s N .
ne comorend que les dépenses du iinistére de 1':Zducation
%, Lz Vs
Dépenses courantes des autorités publiques
xE

x 4z . . .
Dépenses courantes des autorités publiques pour biens et services

Source : 0.C.D.E&., document non publié DAS/ EID/ 63.38
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Une deuxiéme approche se tonde sur la durée des études et
l'accés aux différents niveaux d'enseignement. On ne cherchera
pas seulement quelle fraction des jeunes dans la classe d'é&ge
14-16 ans regoit une formation générale ou professionnelle. Il
n'est pas indifférent de noter s'il s'agit d'un enseignement
primaire prolongé ou d'un type d'études plus poussées. Et enfin
ce qui importe, c'est la part des jeunes qui ontun accés a une
forme supérieure d'éducation. Il y a 1la a la fois une chance de
progrés économique et de progrés social. Encore faut-il tenir
a 1l'esprit la difficulté des comparaisons entre des pays ol
les structures générales de l'enseignement ne sont pas les mémes.
On peut considérer que l'enseignement secondaire se poursuit plus
loin en Europe qu'aux Etats-Unis, et par voie de conséquence
gqu'une fraction des établissements ou des classes ratachés en
Amérique a l'enseignement supérieur n'entrera pas dans la méme
classification en Europe. Il est donc prudent de mettre a
part les deux premiéres années de la "higher education" américzine,

souvent données dans des "junior colleges" qui ne vont pas au-cela.



1/1/44

Tableau 18
rourcentage de jeunes obtenant le certificat de qualifications
exigdes nour centrer & 1'Universitd,
1950~ 1251 1355-1056 1560-1¢¢1 I0G5 - ICG6
Allemagne 4,9 4,1 5,2 6,7
rrance n.d, 7,4 10,9 13,2
It&lie 3,0 3,I 3,9 5,0
rays-bas 5,5 5,3 G,3 7,4
Belgique 7,4 3,8 12,7 13,0
Luxembourg n.d, 6,5 9,4 n.d.
Etats-Unis 59,0 62,3 C5,1 76,7
Japon 26,9 44,3 51,7 50,7
Royaune-Uni 4,0 4,3 G,9 S,2
Angleterre et
Galles
Sudde 5,4 7,1 10,0 13,6
Horvege 9,0 11,4 14,2 i2,C
Danenarx 4,7 5,7 7,0 5,0

Source : 0.C.D.E, L'Znscigneneat sccondaire,?aris ICCSH

n. 41 (tablecau 13)
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Tableau 19

Effectifs dc l'cnscnmble de l'enseisncnent supérieur cn % cu grcupe d'ége

20 = 24 ans,

1650 1055 1060 IG5
Allemagne 4,1 4,8 6,1 8,7
France e G, 9,8 17,4
Italie 5,7 5,4 6,5 11,2
Pays-Bas 6,2 7,3 10,6 13,7
Belgique 5,1% 6,2 9,1 15,1
Luxcmbourg
Comnunauté
Stats-Unis 20,0 24,9 31,3 £0,8
Japon 5,2 7,3 3,6 11,9
Royaune Uni e 6,7 8,4 11,9
Sudde 4,8%% ¢,3 3,6 13,1

* annde Is52 - 53

% . ~
année 1251 -~ 52

Source: 0.C.D.50., docuenment DALS/ZID/CC .23 non diffusé,
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Il va de soi cependant qu'une comparaison de la fréquentation
scolaire pour des jeunes du méme &ge appelle quelques corrections.
Suivant les pays, les premiéres années d'études ont des degrés d'in-
tensité différents : en Europe les horaires sont élevés,et on
s'efforce peut-étre a tort d'accumuler les connaissances dans de
jeunes cerveaux. L'utilisation des premiéres années en Amérique
est beaucoup plus détendue, grice a l'étalement des études. Et
1l'allongement du nombre total d‘'années ne peut non plus &tre

interprété comme un accroissement proportionnel des connaissances.

I1 faut aussi introduire une mesure du rendement. En un
premier sens tout d'abord : il y a encore dans nos gociétés
un poids trop lourd des habitudes et des pressions sociales
qui améne les enfants de certaines familles a poursuivre des
études méme s'ils n'en retirent aucun avantage effectif ; il y
a au contraire encore dans une partie de l'Europe trop d'enfants
qui s'en trouvent écartés alors méme qu'ils en auraient la capacité.
A quoi il faut ajouter que, pour ouverte que soit 1l'école ou méme
l'université, et naturellement sans préjuger les cas des plus
brillamment doués, la qualité du milieu familial influe sur la
capacité d'absorption ou d'adaptation des éléves. Sans doute
des méthodes et des programmes chargés des traditions les plus
anciennes accusent-ils cette inégalité. Mais il se trouve que
méme en Union Soviétique, une corrélation analogue se maintient
entre la situation des parents et celle que les études ouvrent
aux enfants. L'effort le plus décisif devrait donc &tre d'orga-
niser l'accés aux études, la structure de l'enseignement, la
pédagogie elle-méme, de telle sorte que la sélection des aptitudes
naturelles ne soit pas faussée, et que la société évite un double
gaspillage : celui d'études prolongées en pure perte pour les uns,

de capacités laissées en friche pour beaucoup d'autres.

Un premier tableau fait apparaitre le pourcentage des éléves
ou des étudiants achevant leurs études avec le dipldme prévu,

par rapport au nombre de ceux qui s'y préparent.



fillemagne
France
Italie
Pays-Bas
Belgique
Luxenbourg

Cormnunauté

itats-Unis
Japon
Ioyau;e-Uni

v Y
usie

1/1/4%
Tableau 10
Nombre des premiers diplénes d'dtudes supéricures coniérés exprimés en

pourceatagre du nombre des étudiants nouvellement ingcrits dans des

. . P . c s . =
établissements d'enseignement supdrieur universitaire cing ans plus tét),

1959-12G0 1264-1265
64,4 53,0
.. 44,6
52,0 58,2
55,5 52,2
69,9 66,1
57,7 54,8
85,8 90,3
90,4 98,9
75,1 68,0

% pour le Royaune-Uni ces pourcentages ont été cplculés sur
une base de trois ans, pourles 3Itats-Unis, le Javon et la
Suéde, de quatre ans,

Cource : 9.C.D.Z., document DAS/ZID/GS5.23 non diffusé,
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On voit a 1'évidence qu'un nombre total d'étudiants inscrits
peut ne pas signifier autre chose que de lourds investissements
mal orientés : la Grande-Bretagne qui jusqu'a une date récente
recevait un trés petit nombre d'étudiants dans ses universités en
amenait jusqu'au bout un nombre égal & celui de la France qui au
départ en admettait trois fois plus.

Une autre série de tableaux montre les conditions d'accés aux
études par dela l'obligation scolaire, et la répartition entre
les enfants des différentes catégories sociales comparée & celle
de ces mémes catégories dans l'ensemble de la population. On doit
noter que la comparaison ne peut étre qu'approximative dans la
mesure ol les deux parents ont tous les deux un métier. Il faudrait
a cb6té de la répartition de la population active connaitre celle
des chefs de famille pris isolément. Malgré tout, 1l'extraordinaire
distorsion entre le tableau des catégories sociales et celui des
étudiants apparait partout en pleine lumieére,.
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Répartition des étudiants, I962-1963

en fonction de l'origine sociale,

Républigque Fédérale Allemande

Profession des parents

Termes de comparaiscn
Part de certaines
en pourcentage du total catégories sociales

. dans la population
gargons filles

active
agriculteurs propriétaires 3,6 3.0 4,5
commergants et industriels I14.6 I13.8 3.0
professions libérales 11.3 15.5 5,5
fonctionnaires 32.8 36.5 5,6
employés de bureau(a) 30.0 27.0 29,2
ouvriers 6.0 2.8 49,0

sans profession 1.7 1.3 3,2 (b)
100.0 100.0 100.6

(a) cette catégorie comprend probablement les cadres moyens
et cadres supérieurs du secteur privé.

(b) non classés

Source : Education and Development, Etude comparative R.Poignant



Tableau 22

FRANCE
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ORIGINE SOCIAILE DES ETUDIANTS

{Etudiants frangais — Grandes écoles exclues)

]

“Tenan o ﬁwrw\(m T~

Penk e u,\huk—“w «.b C‘zv—.
no LK C{NM le pepnla

Catégorie socio-professionnelle des parents | Effectifs toutes disciplines en 9
]
Groupes Sous-Groupes 60-61{61-621{62-63{63-64]6.4-65!65-66
Agricul- Proprictaires exploitants ., 40! 39| 4.5] 40| 42| 4.4
teurs. Fermiers, métayers . . . . 1,6 1,70 20 14| 13 14
Total. . . . . 5.6 56| 6,5/ 54| 55| 58
Salariég agricoles. . . . . . . . .. ... o,5] 06| o5, 06| o,7] 0,6
Patrons de | Industriels . . . . . . . . .| 46} 40| 32| 30 29| 26
I'industric | Artisans . . . . . . . . . . 3,8 3.9 4.2 3.8 3.8 3.8
et du Commergants. . . . . . 9,4 9.8 9.2 8,5 8,5 84
commerce.
Total. . . . . . . .. 17,8} 17,7} 16,6] 15,3| 15.2| 14,8
Professions | Professions libérales . . . . . 10,2| 9,9| 10,1| 10,3| 10,2{ 10,0
libérales Professeurs (secteur privé). . 0,7 %7{ o,4] 0,51 o0,4] o4
et cadres | Professcurs (secteur public). 48] 471 3.4 3.7 3.5 3.5
supéricurs. | Cadres  supéricurs  (secteur
privé). . . . . . .1 6,6{ 6,71 s5.71 8.0 8,1 7.4
Cadres sup(ncurs (scc!cur pv-
blic). C e e e e 6,51 6.5 0.5/ 7.0 7.8/ 7.5
’I‘otnl, PR 28,8| 28,51 20,1| 20,5( 30,2| 28,8
Cadres Instituteurs (secteur privé). .| o,5] 06| o] o,5] o4 03
moyens. Instituteurs (secteur public). .} 5.4 s5.21 471 4.1 $.3] 4.3
Cadres moyens (secteur privé).. 7,51 6,21 356! 7,6 7.2{ 69
Cadres moyens (secteur public).| 5,0l 58] 6,7 56/ 58 5.2
Total. . . . . . ... 18,41 17,8| 17,4} 17,8{ 17,7| 16,7
Employés. Employés de bureau. 50 470 47| 53| 5.4| 60
Employés de commerce. . 3.2} 3.,2] 2,7 3.3 2.8, 206
Totail. . 8,2 79| 7.4| 8.6 82| 86
Contremaitres. . . . . . . . .8 1,6] 1,8 17| 1,71 19
Ouvriers. | Ouvriers . . . . . . . . . . 3.0 42| 55| 5.4 60| 69
Manceuvres. . . . . . . . .| 0,5 06} 06{ o,5] 06| 07
Total. « . « . . . 53] 6.4 79| 76/ 83/ 95
Personne! de service. . . . . e e e e e 0,0 0,9 1,0 1,0 1,2 It
Rentiers, sans profession . . 6,4f 7.0 8.0 6,5 G6o| 89
Autres catégories. . . . . . . L . . 5,81 50 7.1 60| 0,5( 47
Indéterminds . . . . . . . .. .. ... 2,3 2,6/ 1,5 11| o5/ o5
Totalen % . . . . . . . . . . .1100,0{100,0]/100,0{100,0{100,0|100,0

i ol .

1,3

% domt
Ju,.ckwhw
w2
4,9
24
100,0

Sources : Informations statistiques du ministeére de

1'Education nationale,

nos 53-54-69-76-86
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Tableau 23
Répartition des étudiants, en pourcentage,
dans l'enseignement supérieur, I947/48 et
1958/59, en fonction de l'origine sociale,
pour les Pays-Bas.

Professions des parents I1947-48 1958-£9
agriculteurs (propriétaires exploitants) 4.3 5.0
chefs d'entreprises 8.6 8.9
commergants et boutiquiers 17.8 15.1

fonctionnaires :

cadres 23.9 23.¢
employés aux écritures 11.9 9.0
professions libérales 12.1 13.4

Employés de bureau (Commerce et

Industrie) :

cadres 6.9 6.4
autres catégories 11.3 11.4
Ouvriers industriels et agricoles 1.0 5.2
Sans profession, ou profession inconnue 2.2 1.8
Total 100.0 100.0

Source : Education and Development, Etude comparative R. Poignant
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Tableau 24
Répartition des étudiants, en pourcentage,
a 1'Université de Louvain, en fonction de
l'origine sociale, Belgique, I959-60
Etudiants inscrits
section section moyenne
flammande francaise générale
Agriculteurs 6.8 4.5 5.74
Commerce et industrie : 26.6 22.0 24 .40
- Patrons 7.0 11.2 9.00
- Commergants et petits bou-
tiquiers 19.6 10.8 15.40

Professions libérales et cadres
supérieurs : 24.2 43.3 33.31
- Professions libérales et
professions exigeant un di-

plome universitaire 15.4 26.1 20.48
- Hauts fonctionnaires, magistrats 6.9 14.7 10.59
- Professeurs 1.9 2.5 2.24
-Cadres supérieurs (sect.privé)®d - - -
Cadres moyens 20.8 18.7 19.77
~ fonctionnaires 4.5 5.8 5.13
~instituteurs 7.5 2.9 5.27
~secteur privé 8.8 10.0 9.37
Employés de bureau 10.4 5.6 8.20
Ouvriers industriels et cadres
juniors 8.4 3.0 5.77
Autres catégories ou professions
inconnues 2.8 2.8 2.81
TOTAL 100.0 100.0 100.00

Source : Enquéte des Services de Recherches de l'Université
Werkgemeenschap d€ Louvain pour 1959-60

(a) : les chiffres pour cette catégorie sont inclus dans
ceux qui sont donnés sur les professions libérales, deux
lignes plus haut.
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Le rendement doit s'entendre encore en un autre sens. Fort
heureusement les études n'ontpas exclusivement une orientation
utilitaire. Elles ne cherchent pas seulement & former des robcts
humains propres a accomplir au mieux une t&che limitée dans une
vaste machine productive. Le départ entre la connaissance utili-
taire et la connaissance générale est d'ailleurs trés difficile a
marquer : cultiver l'intelligence, c'est donner 3 chacun l'ins-
trument le plus largement polyvalent pour une adaptation pratigue
aussi bien que pour les plus hautes satisfactions de l'esprit.
On ne peut pour autant estomper la différence entre les exer-
cices de mémoire tournés vers le passé et la gymnastique de
1l'esprit qui lui donne plus d'agilité a se saisir des problémes
présents. On ne peut non plus imaginer que les effets économicues
des dépenses globales d'éducation puissent étre les mémes suivant
que la part donnée aux disciplines scientifiques, économiques et

techniques est mineure ou dominante.

Le tableau suivant fait apparaitre la part
des sciences et de l'enseignement technigue par rapport au
nombre total d'étudiants.
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Pourcentage de 1'effectif total des Studiants inscrits en technologie

et ca scicnces pures,

Technologiz Sciences pures

1950-51 1255-5C 1260-CI 13G5~CC I550-51 I055-5€ ISCO~CI 1965-56
Allemagne 13,0 17,7 16,9 13,5 15,5 14,1 14,7 14,2
France 8,5 3,1 19,0 6,6 12,1 24,1 31,1 30,2
Italie 13,1 11,7 11,4 10,7 10,1 10,7 11,1 11,0
Pays-Bas 11,5 15,5 17,3 16,1 10,1 12,9 14,5 13,7
Belgique 12,3 11,3 12,6 11,2 6,3 9,0 12,7 13,1
Luxenbourg
Connunauté
Etats=Unis 12,7 2,2 9,5 7,1 9,3 S,I 11,0 11,4
Japon 13,3 13,3 15,4 12,5 2,7 2,0 2,7 3,0
Royaume Uni 12,4 15,6 13,5 20,4 20,1 23,1 26,0 24,9
Juéde 16,3 15,2 14,4 11,9 11,5 11,7 14,3 14,7

Source : 0.,C.D.3.,

docunent DAS/CEID/G9.23 (non publié)
Note : Ces nourcentages ne sont »ags exactement comparables de pays a pays;

~

celui des Itats-Unis, rendu comparable & celui des pays euronéens en
sciences pures, serait de l'ordre de I&%, tandis que celui de la France
serait cbaissé si les étudiants cn Iére et 2éme annde de nédecine
n'étaient pas classés sous scieaces pures. Ces deux cas ne sont pas

exhaustifs.
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En ce qui concerne la France, une décomposition plus récente
présente les dipldmes obtenus, notamment en droit et en économie.



1/1/5¢
Tableau 9.6

FRANCE

DIPLOMES D'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR OBTENUS EN 1968

Matieres Licences Doctorat du Doctorat d'Etat
3éme cycle
Droit et économie 5739 - 358
Lettres 13031 (a) 410 75
Sciences 8801 (b) 1263 774
Médecine 1566 (c) - 3027
Pharmacie 1177 (4) 1232 (e) 55

(a) Maitrise 6069

(b) Maitrise 6677

(c) Diplomes d'études supérieures
(d) Examen de fin d4'études

(e) Diplomes d'Etat

Source : Annuaire statistique de la France 1970-71
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Des comparaisons internationales avaient longtemps donné
& penser que les Etats-Unis, 1l'Union soviétique et le Japon
formaient relativement beaucoup plus d'ingénieurs que l'Europe.
Mais les études plus récentes de 1'0.C.D.E. ont montré la source
de l'erreur : on n'avait tenu compte que des universités en
oubliant que dans les pays européens ce sont des écoles distinctes
qui forment la plus grande partie des techniciens. Par ailleurs
il y a des difficultés évidentes dans l'estimation des étudiants
de science pure. Le chiffre américain parait sous-estimé et
mis sur une base analogue a celle de l'Europe remonterait &
18%. Le chiffre frangais parait gonflé par 1l'inclusbn des
deux premiéres années suivies par les étudiants qui se destinent

a la médecine.

Mais il est sans doute plus intéressant de considérer la
'pyramide des formations techniques. Car il dépend de l'organi.-
sation des études qu'il y ait la relation appropriée entre les
qualifications les plus élevées, le personnel moyen du style
contre-maitre, technicien ou conducteur de travaux, et enfin les
employés et ouvriers a différents degrés de formation profes-
sionnelle. Ce qui parait faire la force de l'industrie de
certains pays, c'est précisément 1l'abondance et la qualité des
cadres moyens, qui donnent toute leur effiéacité aux cadres
supérieurs et veillent avec compétence a l'exécution des té&ches.
C'est en particulier le cas de 1l'Allemagne. Le tableau suivant
met <on relief ces différences en comparant la part des jeunes qui

regoivent une formation technique.
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Tableau 27
FORMATION PROFESSIONNELLE

irnée de groupe taux moyen de % maximum des
référence d'ige scolarisation adoloscents pro-
élargie 1) fessionnellement

édvqués (2)

Allemagne 1952-53 15~17 67,8 57,8
France 1962-63 11-17 51,5 33,5
Italie

Pays-Bas 1959-60 14-17 5547 21,2
Belgiquoe * 1962-63 14415-11 61,5 31,2
U.S.A. 1963~61 14-117 85,5 18,8
Royaume-Uni 1952-63 15-18 51,7 23,0

* : gargons sculenent

Note : 1) Scolarisation élargie: établissements d'enseignement et

apprentissage.

2) calculé d'aprés les orientations prises aux alentours de 15 ans .

Source : R. Grégoire "L'éiucation prcfessionnelle" OCDT - Paris 1947.
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Avec l'accélération des changements techniques, les systémes
traditionnels fondés sur une formation scolaire concentrée sur
le début de la vie ahoutissent presque nécessairement & ce qu'une
grande partie de ceux qui contribuent & la production se trouvent
dépassés au bout d'un certain temps, et, par suite,a& ce que des
cadres qui représentent un important investissemert humain trouvent
difficilement 3 s'employer utilement au-dela de 40 ou de 45 ans.
De 12 1'importance de substituer, a la formation une fois pour
toutes,la mise a jour périodique ou l'apprentissage de nouveaux
métiers & mesure que certaines branches d'activité ou certaines
occupations déclinent. Qu'on parle de formation permanente, de
recyclage ou de reconversion, le progrés dépend de 1l‘'ampleur
et de la résolution avec lesquelles cette révolution de la
formation est abordée.
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Tableau 28

CENTRES DE FORMATION PROFESSIONNELLE ACCELEREE OU RECYCLAGE

personnes recevant ce complément % du total

de formation de la population active

Ttats-Unis 20.000.000 I sur 4
Allemagne 3.000,000 I sur 9
Franca 500.000 I sur 40

Source : Hommes et Tecihiniques, Fevrier 1269, p. 123

Guy Lambert. Trop peu de Frangais au travail,
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Dans la capacité immédiate de concurrence, ce n'est pas
l'investissement annuel en études, que ce soit pour les jeunes ou
pour les adultes, mais l'effet cumulé qui joue, c'est-a-dire
le stock de ce capital humain qu'est la formation sous tous ses
aspects. Il est défini approximativement par le niveau moyen
d'éducation de la population active. On empruntera les esti-

mations a Edward Denison.
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Tableau 29

NIVEAU MOYEN D'EDUCATION DE LA POPULATION ACTIVE, 1950 et 1962

(en _annédes)

Honnes accroissenent Fermes accroissaencnt

1650 1962 1950-1962 1950 15662 1950~-19¢€2
Allenzgne 7,93 8,24 0,31 7,95 8,19 0,24
France 8,09 8,65 0,56 7,89 8,51 0,62
italic 4,23 5,10 0,37 2,895 4,88 0,99
Prys-Basg 8,43 9,11 0,68 8,35 9,02 0,67
Belrique 7,98 8,23 0,95 7,35 8,381 0,86
ttats=Unis 9,60 10,68 1,00 10,01 11,08 1,07
Royaune Uni 9,16 9,71 0,55 9,43 9,86 0,43

Source

ifote :

: Denison, Why Growth rates differ, ». 107

pour les stots=Unis et le Royaums Uni, les chiffres d'accroissenent réel

[aN

du stock ('Zducaticn sont plus <¢levés (respectivement I,6€ et I,75; 0,80 et

0,57 au xieuw Je YI,20 et I,07; 0,25 et 0,43) si l'on corrige nour réduction
| P . . . '
abgentésime scolnire, Des corréctions similaires n'oant pu

8tre apnortles nour les autres poys fauie de données, mais dens certains le

respect de l'oblization scolaire &tait plus strict,
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Les recensements de la population comprennent de plus en
plus de questions qui permettent de prendre cette vue globale a
un moment donné et, par comparaison entre dates successives, de
mesurer la tendance. Encore faut-il que le questionnaire aligne
un détail suffisant, et ne groupe pas ensemble sans autre dis-
tinction tous ceux qui ont dépassé l'enseignement secondaire,
sans qu'on sache s'ils ont accompli une seule année d'études
supérieures ou s'ils ont été jusqu'au bout des formations les
plus poussées. Une publication toute récente de 1'0.C.D.E.
analyse en détail le degré et les formes de la qualification
acquise par ceux qui travaillent dans les différentes branches
d'activité pays par pays. Mais les chiffres se rapportent a des
recensements opérés en 1960, 1961 et 1962, 1Ils ont servi de base
3 une analyse théorique des améliorations qu'une meilleure répar-
tition des qualifications entre les métiers ou les branches
pourrait apporter a la production globale. 1Ils ne permettent pas
de comparaisons dans le temps ni ne fournissent une image de la
situation la plus récente. Prospectivement, c'est le rythme
auquel chaque pays élargit la diffusion de la formation dans sa
population qui contribuera a prolonger ou a accélérer le taux
de croissance. Le tableau précédent fait apparaitre le rythme
auquel ce progreés s'accomplit. Quant a la proportion prévue des
études scientifiques, elle ressort, pour un petit nombre de pays

du tableau suivant.
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Tableau 30

Proportion d'dtudiants en science et technique dans le nombre

total d'dGtudiants fréquentant l'enscignement supériecur,

Technologic 2) Science Ensenble

ISC5 1570 1275 I9G3 1270 IC75 1965 127C
, 9 b)
France O = 4,5 30,0 - 3G,0 34,0 -
Italie 13,4 - 10,9 14,1 - 27,5 - -
Pays-Bas 12,5 20,5 - - 16,0 - - 36,5
Royaune Uni 17,1 19,6 21,0 27,0 28,2 23,X 44,1 47,3
Suéde 12,3 15,0 - 16,0 24,8 - 22,3 40,3
a) 2 1'exclusion de l'architecture et de 1l'agronomie

b) I€73
Scurt: OCDE
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On connait par ailleurs l'accent qu'a mis le Professeur
Denison sur l'importance décisive du stock d'éducation dans la
croissance générale. Sa méthode d'analyse peut se résumer
comme suit. On répartit la population en fonction du nombre
d'années d'études. On découvre qu'entre deux dates, la pon-
dération s'est déplacée vers les tranches de scolarité plus
longues. On mesure par ailleurs 1l'échelle des rémunérations
en fonction du nombre d'années d'études, en soustrayant, gréce
a certains sondages, l'effet des relations ou des capacités
exceptionnelles, pour n'imputer & la formation qu'environ les
trois-cinguiémes de la hiérarchie des revenus. En conservant
les taux de rémunération constatés dans l'année de base, on voit
comment le déplacement progressif vers des tranches de formation
plus longues éléve le revenu moyen pondéré, Cet accroissement
fait apparaitre la contribution d'un progrés de la formation
a 1l'élévation du revenu social en termes réels, c'est-a-dire

a la croissance.

Les chiffres qui ont pu étre recueillis sur la distri-
bution du savoir a deux périodes différentes dans les pays en

examen sont rassemblés dans le tableau suivant.
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Durée moyenne des études dans quelques pays, dates choisies

Année France (population totale)

Hommes Femnmes
1500 5,20 8,05
1901 , »
1520 8,79 3,67
1521
1840 10,3¢ 10,49
1835
1945 10,81 10,99
1950 11,17 11,48
1951
1955 11,67 11,90
1960 12,33 12,53
1961

Source : France

Italie

Population totale Population active

5,04

5,21

: Michel Debeauvais et Pierre lMaes in Population I963 n°2

Italie : 0.C.D.E., Examen des politiques nationales d'éducation
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Pour la capacité de concurrence, la formation aux affaires
revét une importance capitale. En effet, la diffusion des méthodes
modernes de gestion, qu'elles portent sur l'organisation des
entreprises, les programmes de production ou les procédés de vente,
se retrouvera ccmme un élément fondamental qui commande l'utilisa-
tion des ressources productives., Les statistiques sont assez
grossiéres et représentent mal les différences de niveau entre
ksétablissements de formation aux affaires, mais l'avance des
Etats-Unis apparait en pleine clarté.

Mais un pays n'utilise pleinement sa ressource la plus rare,
c'est-d~-dire les talents dont il dispose, que si les mécanismes
de promotion se fondent d'aussi prés que possible sur la capacité
de chacun a chague moment de remplir la fonction qui lui est
assignée. A ce titre, il y a de moins en moins de droits acquis
en Amérique : jusque dans les positions les plus élevées, les
hommes sont constamment a l'épreuve et soumis a la concurrence.
En Europe, on rencontre encore trop de ces castes, de ces
mandarinats ou de ces corps, ol les titres obtenus en fin d'études
garantissent officiellement une carriére, ou écartent des concur-
rents qui pourraient mieux faire l'apport de leur capacité ou de
leur expérience. La vaste remise en question des enseignements
et des hiérarchies, qui un peu partout dans le monde a secoué
les derniéres années, pourrait, si elle n'est pas trop vite
dissipée et oubliée, constituer le ferment d'un renouveau ou
les conditions du progrés rejoindraient celles de 1l'équité.



1/2/1
CHAPITRE 2

LE CAPITAL ET L'INVESTISSEMENT

Comme pour le capital humain deux sortes de mesures s'appliquent
au capital matériel et a la contribution qu'il apporte aux conditions
de production. Ce qui compte a chaque moment, ce sont les moyens
en bitiments, en communications, en outils, dont disposent les
travailleurs. En d'autres termes c'est un stock existant, qui
résulte des efforts accumulés. L'investissement au cours de chaque
période accroit ce stock. Rapporter le niveau de la production au
volume de l'investissement est donc aussi trompeur que de mesurer
la qualité de la main-d'oeuvre par les dépenses courantes d'éduca-

tion.

On voit immédiatement que deux relations peuvent se dégager
et devraient pouvoir se mesurer : celle du stock de capital au
volume de production, celle de l'accroissement du capital a
ltaccroissement de production. Deux rapports capital/production
se dégagent ainsi, l1*un moyen, l'autre marginal. On les désigne
du terme, imparfaitement représentatif de coefficients de capital.

A. Les coefficients de capital

Si le coefficient moyen de capital a pour chaque économie une
valeur relativement constante, c'est & 1l'évidence l'effet de com-
pensations statistiques; car les rapports difféerent profondément
suivant les secteurs : il faut d'énormes investissements pour
produire de l'électricité hydraulique qui n'exige gu'un minimum
de main-d'oeuvre, et il y a au contraire des activités nombreuces,
comme celle de l'artisanat ou de la réparation, et méme certaines
industries modernes, comme l'électronique au moins a certains
stades de son développement, qui comportent beaucoup de main-d'ceuvre
et ol par conséquent le produit annuel est élevé par rapport

au capital engagé.

D&s qu'on veut mesurer le stock de capital, les difficultés
sont formidables. Doit-on ou ne doit~on pas y faire entrer la
terre, indépendamment de l'aménagement qui en accroit les possi-

~

bilités dtutilisation ? Or la valeur de la terre s'éléve & mesure
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qu'augmente l'ensemble de la production, par un effet dérivé,
et non directement sous l'effet d'un effort d'investissement.
On apergoit immédiatement ainsi les différences qui s'introduisent
entre la comptabilité nationale et la comptabilité privée., La
hausse des terrains est un cas particulier d'une notion plus
générale, qui est le gain en capital. Il n'entre pas dans le
revenu national, qui est par construction égal au produit de l'ef-
fort productif, mais il peut constituer une ressource pour ceux
qui en bénéficient. L'élévation de valeur constitue un codt
pour ceux qui devront se porter acheteurs, mais quand il s'agit
de la terre, ou plus généralement de biens déja existants, la
dépenses accrue de l'un est une recette accrue pour l'autre;
ces postes s'annulent sans &tre retracés dans la comptabilité
nationale. Ainsi s'explique qu'il puisse ne pas y avoir de
raccordement entre la somme des ressources ou la somme des
colts pour des individus ou des entreprises et la valeur du produit
global. La discordance est particuliérement frappante quand il
s'agit du logement, ou la comptabilité nationale ne reprendra
que les colts de construction a l'exclusion des achats de

terrains.

Par ailleurs certains des biens les plus précieux, comme des
monunments ou des oeuvres d'art, constituent une fraction impor-
tante du patrimoine national d'un pays : ils fournissent une
satisfaction psychique qui ne s'accompagne ordinairement d'aucun
relevé comptable. Voici pourtant qu'avec le développement du
tourisme, beaucoup plus rapide que celui de la production dans
son ensemble, les richesses accumulées par les siécles peuvent
tout a coup concourir au revenu monétaire et & la balance exté-

rieure d'un pays.

Méme la mise & part du capital productif ne répond pas a
une démarcation nette. Une circulation plus rapide dans les
villes, ou des conditions de logement plus confortables, évitent
des pertes de temps, des maladies ou des fatigues, et contribu-

ent de la sorte a relever le temps total du travail ou le rende-
ment. Ces effets indirects peuvent &tre trés considérables



1/2/3
& 1%'échelle du pays ; mais une part des infra-structures ne
regoit pas de rémunération propre, les loyers ne sont pas
représentatifs des apports indirects du logement au revenu
général du pays. Aussi la définition du capital productif
est-elle, dans une certaine mesure, arbitraire : elle ne
comprend pas tout le capital qui d'une maniére ou d'une autre

contribue a la production, mais seulement celui qui tire directe-

ment une rémunération du processus de production.

En théorie, des recensements périodiques peuvent décou-
vrir la valeur du capital. Mais un probléme d‘'appréciation
surgit immédiatement pour tout ce qui n'a pas fait 1l'objet de
transactions récentes sur le marché. Aussi les calculs sur
le capital productif sont-ils largement condamnés a suivre un
autre cheminement. 1Ils additionnent la création de capital,
c'est-a-dire l'investissement, sur le nombre d'années passées
dont il doit subsister un reliquat valable : pour les logements
il s'agit quelquefois de plusieurs siécles, pour les machines,
d'une période au contraire trés courte, plus courte encore pour
les voitures. Des investissements successifs on déduit 1l'usure

ou la mise a l'écart pour retrouver le stock restant.

Encore une fois un probléme difficile est posé&, qui risque
de fausser les comparaisons. Suivant les pays ou les entreprises,
on n'envoie une machine a la ferraille gu'au moment ou elle
refuse tout service ou exige des réparations trop colteuses,
ou au contraire dés qu'elle peut &tre avantageusement remplacée
par une machine plus moderne. En d'autres termes l'amortissement
par obsolescence, qui explique le renouvellement rapide de 1'équipe-
ment en Amérique, diminue la valeur du capital national plus
rapidement que par usure : il accroit le volume des investissements
nécessaires, mais non pas nécessairement le coefficient de capital
si l'accroissement du produit donne au nouvel équipement un ren-

dement plus que proportionnel a la dépense consentie.
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De toutes manieéres une difficulté considérable s'éleéve
pour apprécier les amortissements nécessaires, dés lors qu'une
variation intervient sur le prix de 1l'équipement. En cas de
hausse la valeur restante d'un matériel par rapport au prix
initial d'achat se trouve relevée, mais l'écart avec le prix
qu'il faudrait payer pour le renouvellement s'accroit davantage
encore. La méthode qui réévalue le prix d'achat initial de
1l'équipement mais aussi les amortissements est celle qui traduit
le mieux la consistance du capital matériel d'une entreprise.
On ne peut en tout cas prendre pour mesure les régles fiscales
qui varient suivant les pays, suivant les moments, et souvent
méme suivant les types d'équipement, quelquefois suivant les
branches d'activités. Ainsi la période sur laquelle l'amortis-
sement est admis en déduction du bénéfice taxable peut é&tre
supérieure ou inférieure a la durée de vie économique de l'équi-
pement en cause. La répartition de la dépréciation par tranches
égales sur la période d'amortissement peut ne pas correspondre
a4 la courbe effective des diminutions de la valeur restante.
L'amortissement accéléré, qui admet une quote-part de dépré-
ciation plus forte dans les premiéres années, réduit initialement
le béhéfice taxable, quitte a l'augmenter par la suite : il
en résulte pour les entreprises un certain ajournement des
besoins d'emprunt et donc un gain sur les intéréts ; il y a

13 une incitation & l'investissement plutdt qu'une mesure
- correcte de la différence entre l'investissement brut et net.

Ces difficultés expliquent gue les comptabilités nationales
retiennent plus volontiers l'investissement brut que l'investis-
sement net, qui seul en théorie se raccorde aux accroissements
de production et aux progrés de productivité. On présente
néanmoins ci-aprés un tableau pour l'année 1959 des matrices
d'échanges inter-industriels qui fait paraitre la dispersion
des taux d'amortissement suivant les branches, mais une moyenne
pondérée étonnament voisine pour les six pays du Marché Commun,
et qui est comprise entre 10 et 11% du produit national brut au
colit des facteurs.
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OFFICE STATISTIQUE
COMMUNAUTEE SEUROPEENNES

Tableau 1

TABLE ENTREES~SORTIES 1959
RAPPORTS EN % ENTRE AMORTISSEMENTS ET VALEUR AJOUTEE BRUTE AUX COUTS DES FACTEURS

Ne Mini 1y ]
dlor-| OTER=" pg Désignation CEE Allesagre France aTie Pays-Bag Belgique
dre che
1 54 7 | Pétrecle brut, gaz nsturel 40 28 59 12 P R
2 34 64 | Services de logemen: 40 44 €3 21 4. 20
3 2BA | 53 | Electricité (y compris distribution) 3 27 39 ¥ 20 '3')
4 5B 32 | Produits vétroliers (y compris leur
distribution) 27 29 30 it 24 30
5 28B | 54 [ Gaz, air comprimé,vapeur,eau publique .
‘distiribués - 27 27 1 38 3 16
6 19 35 | Produits de la sidérurgie CECA 22 20 30 15 412 2}
7 4 Minerais ferreux et non ferreux 20 11 20 32 - -
5 Minerais de fer - - 20 iz - -
6 Mirerais métalligues non ferreux - - 24 12 . -
8 29 Transports, auxiliaires des transports 19 16 24 16 27 20
55 Transports ferroviaires (y compris
urbairs - - 28 16 1 20
56 Transports routiers (G - - 18 16 P 24
57 Transporte maritimes et fluviaux - - 27 14 ) 26
58 Transporte aériens - - 25 20 oy 22
59 Services des auxiliaires du transpat
) et des entrepots - - 11 1€ i 12
] 9 17 | Boissons 18 20 17 9 8 19
10 3 4 | Dérivés du charbon (coke, gaz) 18 13 34 18 23 38
11 2 3 | Charbons et autres combustibles solides | 17 13 26 32 10 14
12 18 ‘Prod, chimiques,fibres artif. prod. en .
zatidéres plastiqueget synthétiques 16 15 13 21 17 20
29 Produits en matidres plastiques - - 10 21 21 12
30 ¥atisres synthétiques - - 19 21 21 26
31 Produits chimiques - - 12 2] 1Y 20
13 6 Minéraux, pred, & base de minéraux non
métalligues ?ciment, verre, etc.gx 15 11 13 26 12 15
8 Minéraux pour const. et terres & feu - - 13 12 1 13
.9 Minéraux pour usages autres que const - - 19 33 21 5
33 Prod. & base de minéraux non métall.
(ciments, porcelaines? . - - 13 24 10 20
34 Verre et produits en verre - - 11 24 4 13
14 21 37 | Métaux et prod. métal. non ferreur 14 12 14 15 8 1 17
1K 14 Bais _anwracrea en hais 7 A n
| !on Fils et tissus - - L 11 Y 1/
21 ‘Articles de bonneterie - - 13 11 15 4
18 31 61 | Communications . - 11 10 9 -10 18 18
19 25 Construction navale,véhicules & moteurs| 10 10 11 10 9
43 Construction navale - - 8 | 10 10 12
45 Véhicules et moteurs automodiles - - 15 10 9 14
46 Réparation de véhicules automobiles - - 4 10 3 4
47 Motocycles, cycles - - 15 1C 4 10
20 22 38 | Produits de la fonderie 10-. 9 7 15 13 9
21 7 Viandes, produits laitiers,corps gras 9 11 7 9 12 8
10 Viardes, et conserves de viardes - ~ 4 9 8 7
14 lait et produits laitiers - - 9 9 15 14
18 Corps gras - - 12 9 6 ) 8
22 17 28 | Produits en caoutchouc et amiante 9 8 10 8 7 12
23 1 Produits agricoles,sylviculture,péche 9 10 8 8 8 9
1 Produjts agricoles - - 8 8 8 9
2 Proq’oé.ts de la péche - - 11 6 17 9
24 8 Produits alizmentaires divers 9 9 6 9 12 10
1l Conserves autre que de viande - - 8 9 9 14
12 Sucre - - 13 9_ 16 16
13 Chocolat,cacao,confiserie - - 10 9 9 11
15 Produits & base de céréales - - 5 9 3.3 9
16 Produits alicentaires divers -~ - 7 9 11 bt
25 23 Machires non électriques, etc. 9 7 11 10 7 10 :
40 Macbines et tracteurs agricoles - - 10 10 4 4
41 Autres machines non éleciriques - - 12 10 6 10
44 Yatériel ferroviaire - - 13 ic 20 13.
48 Consiruction adronautique - - 9 10 7 15
26 20 Produits de la sidérurgie non CECA etc. 9 8 9 12 R 7 A 11
36 Produits de la sidérurgie non CZICA - - 10 5 13 20
39 Ouvrages et meubles en métaux - - 9 10 . 6 10
27 15 25 | Produits ce l'imprimerie & 9 [ 7 7 »lg
23 24 42 | Machines, ot appareils électriques 7 7 7 12 8 ®
29 10 19 | Tabacs 7 § lg 7 :: 5
30 25 Instruzants de précision, etc. 7. ] < T R 3 3
49 Instirurents de2 précision ;- - l} 7 & ?
50 Bi joux, instruments de musigue,2tc. -~ 3 7 § :
52 Produits de récupération ‘ - - 3 50 7 . 6 &
1 30 60 | Services du commerce 1 7 5 s ! 2
32 13 Cuir, ouvrages en cuir, chaussures 6 b} > i3 7 . S
23 Chaussures - - 4 1} é 5
27 Cuir et ouvrages en cuir - B - 5 17 . p 7
33 27 51 | Bidtiments et ouvrages de génie civil 5 5 4 9 3 5
34 12 | 22 | Articles d'habillement 5 4 3 1% 5
35 33 63 | Autres services 4 4 5 3 2 %
36 32 62 | Services bancaires et d'assurances 3 4 2 4
37 35 65 | Services des Administrations publiques 3 5 o2 2 6 2
Total branches )1 10 il 10 11 11
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En ce qui concerne les niveaux de production et de produc-
tivité, c'est le stock total de capital qui compte. On ne
dispose sur l'ensemble des pays en examen que de deux sortes
d'estimations : 1l'une plus ancienne, établie par la Commission
Economique pour l'Europe a Genéve, l'autre tirée du livre
d'Edouard Denison sur les facteurs de croissance. Elles sont

juxtaposées dans le tableau suivant.
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Tableau 2

COMPARAISON INTERNATIONALE DU STOCK DE CAPITAL
D'ENTREPRISE{NET PAR CIVIL EMPLOYE

(calculé en prix US, indices, Etats-Unis = 100)

1850 (&) 1655(a) 1560 (a) I364 (b)

Ctats-Unis 100 100 100 100
C.Z.E.

Allemegae 37 36 43 52
France 43 44 49 54
Italie 39 37 40 44
Pays—-Bas 52 50 57 62
Belegique 66 65 67 67
Roycune-Uni 39 37 40 (24
Danenariz 47 52 57 GG
Horveége 63 75 86 02

(a) moyennes »our l'année
(b) estimations en début d'année
Source : =Z.F, DiNISON, op. cit,,tableau I2-13, sauf CIZE

estimetion pair GECC
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Les études les plus approfondies ont été menées pour
les Etats-Unis par Raymond Goldsmith. On dispose en outre
d'une publication de 1'Office Statistique italien, d'un
travail trés approfondi de 1l'Institut flir Wirtschaftforshung
en Allemagne. Quant a la Grande-~-Bretagne, elle publie chaque
année en méme temps que le revenu national une estimation du
stock brut et net, et le Japon reproduit les résultats des

enquétes passées dans son annuaire statistique.

Raymond Goldsmith n'a pas seulement étudié 1la riéhesse
nationale. Il a tenté, sur une base déja ancienne mais sur
une série d'années, de dresser un bilan qui pour la Nation
constitue le complément au calcul du revenu et l'équivalent
du jeu de comptes d'une entreprise. On retrouve a l'échelon
global 1l'équation qui représente la situation nette d'un agent
économique : la somme de ses actifs tangibles et de ses avoirs
financiers, sous déduction de son passif. On peut ainsi suivre
les relations de secteur a secteur, ménages, entreprises,
puissance publicue, et tout aussi bien opérer une totalisation
ol les créances et les dettes s'annulent pour ne laisser subsis-
ter que les biens réels. Une décomposition supplémentaire met

d'ailleurs a part l'agriculture et sépare les entreprises indi-
viduelles des sociétés.

La relation de ce stock de capital au flux que constitue
la production exige que, dans les deux cas, on utilise soit les
prix courants, soit une estimation aux prix d'une année détermi-
née. Il s'agit donc pour le capital lui-méme de la valeur de mar-
ché. Quand il s'agit des équipements, des infrastructures ou
des constructions a usage industriel ou commercial, on doit
donc écarter la méthode comptable d'inscriptions aux prix
d'achat et d'amortissements sur cette base, pour retrouver la
valeur de remplacement. Et au rebours des estimations directes
sur la terre ou sur les maisons, c'est & travers le processus
de l'inventaire permanent, le méme gui est emplové dans l'étude

allemande, qu'on peut espérer reconstituer la valeur des existants
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a chaque moment. En d'autres termes, on additionne, en les
réévaluant, les investissements qui contribuent encore au
produit, on déduit les amortissements qui en ont diminué
la valeur.

L'étude aboutit & découvrir un coefficient, un peu inférieur
a 4, qui relie la valeur totale des actifs tangibles i celles
de la production. Sur le total des actifs tangibles, l'habitation
représente le quart, les équipements proprement dits un sixiéme.
La balance est constituée par les stocks des entreprises, et par
les biens de consommation durables aux mains des particuliers.

Si on regarde les chiffres réguliérement publiés par la
Grande~Bretagne, on découvre pour 1968, au collt de remplacement
1963, rapporté & un produit brut aux mé&mes prix, un rapport de
127 a 35, soit environ 3 1/2, le logement figurant pour 37. Mais
la terre n'est pas comptée. Pour le Japon, on dispose de chiffres
relatifs a 1960 : valeur de la terre exclue, le coefficient de
capital serait légérement inférieur & 2, Etant donné le rythme
extraordinaire de l'investissement depuis cette date, il s'est
évidemment élevé pour la période la plus récente.

On peut &tre surpris de découvrir un écart si faible entre
la Grande-Bretagne et les Etats~Unis, d'autant que l'inclusion
des terres comblerait aisément la différence. On n'apergoit pas
non plusd'écart majeur dans la part des différentes formes de
capital réel, habitations, autres constructions, équipement et
moyens de transport. Mais tout change dés lors qu'on rapporte
une part du capital, non pas au produit global, mais a la
population employée dans l'industrie, qui en pourcentage est
presque double en Grande~Bretagne de ce qu'elle est en Amérique.
On écarte ainsi la contradiction apparente avec les estimations
de Denison sur l'équipement par té&te de population active dans

le secteur manufacturier.

Ainsi il n'y a pas de relation simple entre le stock de
capital et le niveau de production. Malheureusement, si déja
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les évaluations globales du capital national productif sont
rares, aléatoires et quelquefois anciennes, on ne dispose que

de deux études présentant une décomposition du capital dans

les mémes catégories que la production. L'une est publiée

par 1*'Office Statistique italien, l'mutre est l'oeuvre de
1*'Institut fir Wirtschaftforschung en Allemagne ; or, il

faut ce degré de cohérence dans l'analyse pour rendre compte

des différences du coefficient de capital entre les pays suivent
l'orientation de leur production, et dans le temps pour un

méme pays.

L'écart des coefficients de capital est illustré par
1l'analyse italienne. Elle fait apparaitre que la mise est
quatre fois plus grande que la production annuelle dans l'agri=-
culture en comprenant la valeur des terrains, 1 fois 1/2 pour
1'industrie, mais avec des écarts qui vont d'un chiffre compr.s
entre 6 et 10 pour 1l'électricité, le gaz et l'eau, a 1/2 dans
la construction, et pour les services environ 1,75 , notamment.
du fait des transports. Pour l'ensemble des entreprises de
toutes branches, elle se situerait aux environs de 2. En
outre on retrouverait dans le cas italien une lente décroissance,
conforme & celle qu'a repére Simon Kuznets pour les Etats-Unis,
En fait deux sortes de forces se combinent : 1l'une qui tend
4 un rendement décroissant des investissements; l'autre a des
progrés techniques qui font faire des bonds au rendement du
capital. Si du capital des entreprises on passe au total du
capital national, y compris les constructions résidentielles
d'une part, les administrations publiques de l'autre, le rapport
devient sensiblement plus élevé, et on l'estime généralement &

un chiffre compris entre 3 et 4.

A partir de 1a, il convient d'apercevoir la liaison entre
stock de capital et flux d'investissement. Une premiére remar-
que s'impose. On voit immédiatement que l'addition constituée
par l'investissement est, toutes choses égales d'ailleurs, d'au-

tant plus faible en pourcentage que le stock pré-existant est
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déja plus considérable. S'il y avait proportionalité, l'accrois-
sement de la production en pourcentage serait d*autant plus
difficile a accomplir que le niveau atteint serait déja plus
haut.

Un tableau établi par Edward Denison met en évidence la
relation entre le quota d'investissement annuel productif et

1'accroissement du stock de capital.
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Tableau 3
INVESTISSEMENT ET ACCROISSEMENT DU STOCK DE CAPITAL
1955 = 1962
Pourcentage moyen du Pourcentage moyen
P.N.B. consacré au d'accroissement annuel du
capital non-résidentiel stock de capital non-
résidentiel
Capital brut Capital net
Allemagne 18,1 6,2 7,6
France 14,1 3,9 4,8
Italie 15,8 3,9 4,5
Pays-Bas 19,1 4,8 5,9
Belgique 13,4 3,0 3,0
Etats~Unis 12,5 3.4 3,2
Royaume-Uni 12,6 3,2 4,17

Source : E.F. Denison, Why Gorwth Rates differ, Washingtor. DC
The Brookings Institution, 1967
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B. Le renouvellement du capital et l'investissement net

La deuxiéme recherche doit viser le temps au bout duquel
1l'investissement peut reconstituer le capital national.

Soit un investissement brut absorbant le quart du produit
national annuel : si l'on déduit 10% de ce méme produit national
au titre de l'amortissement, l'investissement net se raméne &
15% . On voit que dans une période comprise entre 6 et 7 ans,
la production peut secréter un stock de capital dont la valeur
égale la production annuelle, et sur une période d'une vingtaine
d'années reconstituer 1l'équivalent de tout le capital national.
En réalité, comme le produit national lui-méme va croissant, un
méme pourcentage par année constitue une fraction chaque fois plus
élevée du capital initial, et la période de reconstitution se
trouve abrégée d'autant. Quand un pays comme le Japon atteint
un chiffre d'investissement brut qui n'est pas du quart mais
du tiers du produit national, on imagine aisément comment une
transformation compléte, non seulement du niveau de production
mais du paysage économique tout entier, peut s'opérer sur un
petit nombre d'années. En particulier, dans 1l'industrie manu-
facturiére, le rapport entre le stock de capital et lz production
annuelle est compris entre 1 et 2. Dans certaines industries,
les investissements peuvent &tre voisins de 50% de la valeur des
ventes. C'est dire qu'en deux, trois ou quatre ans, le capital
peut étre doublé. Un rappel de cet ordre contribue a faire
comprendre que certains pays dont la croissance a été la plus
rapide sont ceux qui avait été les plus atteints par les

destructions de guerre,

L'investissement comporte un effet d'autant plus important
qu'il peut renouveler le capital dans des délais relativement
courts. Et plus il est considérable par rapport au stock accumulé,
plus 1'&ge moyen des b&timents et de l'équipement se réduit.

C'est normalement un avantage immense, pour le confort de
1'habitation, de substituer des habitations modernes a des

installations vétustes. C'est surtout un avantage dans la con-
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currence que de disposer en moyenne de machines plus récentes.

Malheureusement, sur cet élément essentiel, il parait
que deux pays seulement offrent des statistiques valables.
Des enquétes périodiques du Department of Commerce sont publiées
dans le Survey of Current Business et présentent, pour les
principaux secteurs de l'économie américaine, une estimation
de 1'&ge moyen de 1l'équipement. En ce qui corcerne l'Allemagne,
des études extrémement approfondies sont l'oeuvre du méme
institut et du méme expert qui ont estimé le stock de capital :
les données publiées distinguent entre la contruction et 1l'équi-
pement, et sont décomposées suivant les principales branches

de l'économie.

Les données existantes sont rassemblées dans le tableau

ci-apreés
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AGE MOYEN DU STOCK
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DE CAPITAL BRUT AUX ETATS-UNIS

(dates choisies)

Structures et équipements 1025 1940 1950 1960 1966
Toutes activités 14,4 16,7 13,9 11,3 10,3
Activités non agricoles 14,5 16,9 14,3 11,4 1C,4
Industrie manufacturiére II,I 12,9 9,9 9,1 8,6
Structures par secteur
Toutes activités 17,2 20,0 19,4 15,3 14,1
Agriculture 18,8 22,3 17,4 14,6 15,2
Activités non agricoles 17,0 19,9 19,5 15,4 I4,1
Industrie manufacturiére 12,0 15,1 13,6 11,8 12,2
Structures par tyne
Incustriel 12,3 15,1 13,4 11,0 10,8
Commercial 15,3 13,0 20,0 15,2 12,¢
Transports et communic, 24,1 29,C 31,7 32,3 32,5
Téléphone et télégraphe 3,8 10,7 8,4 7,0 c,2
EZnergie et industries 10,8 14,9 13,7 11,3 17,8
connexes
Equipenent nar secteur
Toutes activités 2,8 S,7 G,4 G,S ¢,G
activités non agricoles 9,0 9,9 6,6 R G,5
Industrie manufacturiére 3,1 9,0 6,1 7,2 7,0
Source : Survey of Current Business, December ISG7.
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En ce qui concerne les Etats-Unis, il s'agit du calcul de

1'&8ge moyen pour le stock de capital brut, distinguant ce qui est

construction et travaux publics d'une part, équipement de l'autre.

Il apparait que la moyenne pour l'industrie manufacturiére est

plus basse que dans les autres secteurs, c'est-a-dire que le

renouvellement est plus rapide, l'ensemble plus moderne. Il y

a pourtant, du c6té des constructions, une exception en faveur

du téléphone et du télégraphe.

Deuxiéme trait qui ressort a 1l'évidence : 1l'équipement
est toujours sensiblement plus récent, en moyenne, que les
constructions. Enfin on découvrirait une baisse continue de
l*age moyen, sauf & remarquer que celui de l'équipement dans
1'industrie manufacturiére a passé par un minimum en 1950,
les structures pour le téléphone et le télégraphe, en 1960.
En ce qui concerne l'industrie, l'explication est claire :
la reconversion a la suite de la guerre, le développement
massif des industries civiles ont provoqué un investissement
si fort que l'&ge moyen du matériel s'est trouvé brusquement

abaissé.

En ce qui concerne l'Allemagne, la présentation est diffé-

rente. Elle prend la forme d'une répartition par dlasses d'&ge

du matériel et des b&timents,.
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Tableau 5

STRUCTURES PAR AGES DU CAPITAL EN ALLEMAGNE (en %)

Pour 1'ensemble de 1'économie

moins de 10 a 20 a 30 a 40 a 50 & 70 a plus de

10 ans 19 ans 29 ans 39 ans 49 ans €9 ans 99 ans 100 ans
1950 20,6 {3‘9 12,8 8,9 12,5 14,7 8,8 2,8
1960 44,8 12,3 9,8 5,7 5,4 12,3 7,6 2,1

Source : W, Kirner : Struktur und Strukturveranderungen des Anlageverm@gens in der
Bundesrepublik im Zeitraum von 1950 bis 1960 - page 139 (in Kénig ed
Wandlungen der Wutschaftsshuktur in der Bundesrepublik (Berlin-Duncher und
Humblot)

Pour 1l'industrie

moins de 5 ans 5 a 10 ans 10 a 15 ans plus de 15 aus
ler Janvier 1940 27 8 17 48
ler Janvier 1948 16 34 12 38
ler Janvier 1950 15 K2 20 34
ler Janvier 1957 39 18 13 30

Source : R. Krengel - Anlagevermdgen, Produktion und Beschiftigung der Industrie im
Gebiet der Bundesrepublik von 1924 bis 1956 - page 53 -
(DIV - SH 42 Duncker und Humblot - Berlin 1958)
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Ces chiffres prennent toute leur valeur si on les compare
a la durée d'utilisation estimée suivant les secteurs. Une
diminution constatée dans la durée d'utilisation du capital
pour un secteur signifie que la part de l'équipement s'accroit.
par rapport a celle de la construction. On empruntera a l'étude
de Kurner un tableau d'estimations relatives a 1'Allemagne.
Les durées d'utilisation pourraient &tre considérées comme
approximativement constantes quels que soient les pays, &
lt'exception du logement : suivant les habitudes, on comptera
sur une période de vie particuliérement longue, pour des cons-
tructions en dur, ou au contraire, comme c'est le cas pour
certaines maisons individuelles aux Etats-Unis ou au Japon, das

constructions légéres appellent un renouvellement plus rapide.
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Tableau 6

A\lew\afni_

ESTIMATION DES DUREES D'UTITISATION

(en années)

Durde moyenne Durée abrégée(a)
Branche
Batiment [Equipement |B&timent [Equipement
Agriculture et foréts 70 15 55 12
Energie et extraction . . . .
Energie 60 20 50 16
Extraction 40 17 30 14
Industries de transformation 40 . . .
Mat. premiéres et biens de
production 40 17 30 14
Biens 4d'investissement 40 23 30 18
Biens de consommation 40 30 30 24
Industries alimentaires 40 25 30 20
Petites exploitations industrielles
et artisanat 60 20 50 16
Batiment 60 10 50 8
Commerce 60 20 50 16
Transports et communications . . . .
Chemins de fer 50 35 40 28
Navigation 45 40 35 32
Autres transports 50 12 40 10
Communications 40 20 30 16
Cr4dit et assurances 60 20 50 16
Logement 80 - 65 -
Autres services 60 ‘ 20 50 16
Etat . .
Ponts et chaussées 100 - 80 -
Voies d'eau et ports 100 28 80 22
Autres domaines d'Etat 80 . 30 65 24

(a) Ré&duction d'environ 20% et, pour le b&timent, chiffres arrondis & 5 ans.

Source : R. Krengel ibid.
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C. Investissement et croissance

Cette mise en regard du stock de capital et du flux
d'investissement donne une premiére approximation de 1l'im-
portance de la formation brute de capital fixe, a la fois
pour la croissanceet la capacité de concurrence. Le tableau
ci-aprés présente pour 1958, pour 1963, pour 1968, et pour
la somme de dix années, le pourcentage du produit national
brut au prix de marché consacré au logement, a l1l'investissement
productif, et aux infrastructures assurées par la puissance

publique.
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Tableau 7
FORMATION BRUTE DE CAPITAL FIXE EN % DU P.N.B.
& prix courants
1958 1963 1967 1s68 Moyenne 1$58=-1567

a) Total
Allemagne 21,8 25,2 22,8 23,1 24,5
France 18,9 22,2 25,2 24,9 22,4
Italie 20,6 23,5 18,9 19,4 21,2
Pays-Bas 22,4 23,4 26,0 26,5 24,1
Belgique 16,5 19,7 22,1 21,1 19,8
Luxembourg 24,0 32,1 25,1 n.d. 27,8
Etats-Unis 16,9 16,6 16,6 16,6 16,8
Japon 26,3 32,7 32,3 34,0 31,6
Royaunme~Uni 15,1 16,0 18,1 18,2 16,7
Suéde 21,5 23,4 24,2 23,7 23,3

b) logement
Allemagne 4,8 5,6 5,2 5,0 5,5
France 4,8 5,4 6,8 6,7 5,5
Italie 6,0 6,9 5,9 6,3 6,5
Pays-Bas 4,9 3,8 5,6 5,8 4,6
Belgigque 4,3 4,2 5,9 5,8 5,0
Luxembourg 4,2 5,6 9,6 n.d. 5,1
Etats-Unis 4,9 4,7 3,2 3,6 4,4
Japon 3,9 5,3 6,5 n.d. 5,2
Royaume-Uni 2,5 3,1 3,7 3,7 3,5
Suéde 5,4 5,7 6,3 6,2 5.8

c) écquipement et outillage
Allemagne 11,1 12,2 10,8 10,8 12,0
France 8,5 10,2 10,4 10,2 8,7
Italie 8,3 10,2 7.0 6,9 8,7
Pays-~3as 10,6 11,7 10,9 11,1 11,4
Belgique 7,3 8,6 8,3 7,5 8,2
Luxembourg 10,3 16,9 6,1 n.d. 12,0
Etats-~Unis 5.5 5,8 6,9 6,8 6,1
Japon 22,4 27,3 25,8 m.d, 26,3
Royaume-Uni 8,0 7.8 8,8 8,8 8,3
Suéde 7.7 8,1 8,0 7+9 8,1

Source : 0.C.D.E. Comptes Nationaux 1950-1968
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Ce qui saute immédiatement aux yeux, c'est 1l'énormité
des investissements japonais mais aussi allemands et néerlandais.
Quant & la France, la révision des chiffres de la comptabilité
nationale aboutit & une évolution dramatique de la part du revanu
consacré a l'investissement. Pour les années 1966 et 1967, la

~

nouvelle série fait bondir la proportion, par rapport a l'an-
cienne, de 22 a 27% sur un produit national lui-mé&me majoré de
10% . On pouvait penser il y a peu d'années que l'investisse-~
ment frangais était sous-évalué, de méme que les profits : les
estimations précédentes paraissaient peu compatibles avec le

taux de croissance. Mais un saut aussi brusque donne le vertige.

A la lecture des chiffres, on pourrait &tre tenté 4d'établir
une corrélation simple entre le pourcentage de l'investissement
et le taux de croissance, si l'on n'était mis en garde par
l'exemple de la Norveége, ol un fort quotient d'investissement
ne conduit qu'a une croissance limitée, parce que l'économie
repose sur des secteurs fortement capitalistiques, si l'attention
n'était aussi attirée sur l'écart des croissances récentes entre
les Etats~Unis et la Grande-~Bretagne malgré un pourcentage d'in-

vestissement brut sensiblement comparable.

On est donc amené a un approfondissement de l'analyse.

La premiére considération consiste a privilégier l'investis-
sement productif, méme si iudirectement le logement, et plus
encore les infrastructures, apportent & la croissance et au
niveau de vie une contribution essentielle. Le tableau

présenté permet déja une telle distinction.

Une deuxiéme élément d'analyse distingue deux types de
croissance suivant qu'il y a ou non augmentation sensible de

la population employée. L'Allemagne a passé de l1l'un & l'autre
modéle. Une premiére phase a été caractérisée par l'afflux
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massif des réfugiés ; une césure abrupte a été introduite

par le mur de Berlin; et depuis lors, toute la croissance est

tirée d'une population occupée qui n'est majorée en haute con-
joncture que par une certaine immigration, mais gui a tendance

a rester constante ou méme i décroitre.

La période actuelle oppose le modéle de croissance amé-
ricaine, ol la population active s'éléve de plus de 2% par
an, ol il y a eu 8 millions d'emplois créés entre 1960
et 1968, et le type de croissance de la communauté européenne,
et aussi bien en Grande-Bretagne, ol la population s'accroit
de moins de 1% par an. Il existe des estimations sur les inves-
tissements nécessaires pour créer des emplois suivant les secteurs.
Encore que l'augmentation de production puisse résulter pour une
bonne part d'une amélioration de l'organisation au sens le plus
large du terme, il apparait a priori, et les études de 1'OECD
semblent donner une canfirmation empirique, que les investisse-
ments nécessaires sont d'autant plus lourds qu'un accroissement
de production doit &tre obtenu sans accroissement de la main

d'oeuvre occupée.

En fait, comme l'exemple du Japcon le fait voir avec le
plus dféclat, mais aussi bien celui de 1'Italie et finalement
de tous les pays a des degrés divers, le déplacement de la
main-d'oeuvre de certains secteurs vers d'autres modifie le poids

de l'investissement global.

Ces changaments de structure expligquent que la relation
de l'investissement & l'accroissement de production, c'est-a-dire
le coefficient marginal de capital, puisse &tre trés différent
de la relation entre le stock de capital et le niveau de pro-

duction annuel, c'est-a-dire le coefficient moyen.

Une relation mathématique simple permet de calculer le
coefficient marginal. Soit I l'investissement, Y le produit

ou revenu national, le coefficient marginal de capital est
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défini par ___I . On ne change pas le coefficient en
divisant les hY deux grandeurs par le méme terme Y. Or I
représente le quota d'investissement dans le produit nat¥onal,
&Y le taux de croissance de ce produit. Le coefficient

ﬁ%rginal de capital est donc égal au quota moyen d'investissement
au cours d'une période divisé par le taux de croissance.

Soit un quota d'investissement de 25%, un taux de croissance

de 5%, le coefficient marginal de capital s'établit a 5.

La méme formule peut s'appliquer & volonté a l'investissement

brut ou net.

Le tableau suivant fait apparaitre, de 1958 a 1967,
les valeurs moyennes du quota d'investissement et du taux

de croissance et le coefficient marginal de capital.
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COEFFICIENT MARGINAL DE CAPITAL

Valeur moyenne Taux de croissance| Coefficient marginal

I moyen en volume de capital

Y 1958-1968 AY 1/2

(1) (2) Ty~
Allemagne 24,3 6,1 4,1
France 22,5 5,2 4,3
Italie 20,9 6,2 3,4
Pays-Bas 24,3 5,0 4,8
Belgique 20,0 4,4 4,5
Luxembourg 27,3 n.d,
Etats-Unis 16,7 4,6 3,6
Japon 31,1 10,7 2,9
Royaume~Uni l6,7 3.3 5,

sSource

: 0.C.D.E. Comptes Nationaux

Chiffres lére colonne tirés du tableau 7
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Il est donc essentiel de mesurer, non plus globalement
pour le produit national, mais autant que possible par secteurs,
la relation de l'investissement & la valeur ajoutée, C'est ce
qui est tenté, pour deux années différentes, dans le tableau
suivant :



Tableau 9

PART DES INVESTISSEMENTS DANS LE PRODUIT INTERIEUR BRUT AUX PRIX DE MARCHE
ET AUX PRIX COURANTS DES DIFFERENTS SECTEURS EN

1959 ET 1969

Allemagne France Italie Pays-Bas Belgique Etats-Unis Japon Royaume-Uni
n.d. 1959 1969 1959 1969 1959 1967 1959 1969 1959 1969 n.d. 1959 1969
Agriculture 13,3 19,8 14,8 15,7 11,2 15,7 12,9 12.9 19,2 19.8 17,2 18,9
Industrie 16,2 12,9 15,5 19,4
) ) 12,5 18,2 8,1 11,9 16,8 17,5
Industrie extractive 29,3 23,6 n.d. n.d. 54,6 48,9 48,5 42,2 75,1 58,2
Electricité, eau, gaz 91,8 60,0 - -
Ind. manufacturiéres 11,2 15,9 8, (a) 12,2 10,7 11,9
et construction 12,4 15,3 - -
Services
. 28,2 23,7 17,6 24,5 29,6 24,9
Transports et commun. 35,3 36,9 34,9 32,0 47,8 31,4 78,8 48,7 79,1 75,1
Locaux d'habitation 193,2 166,9 107,7 139,1 175,0 179,1 (®)
Commerces et autres 21,8 27,1 4,5 4,4 9,4 12,1
services 7,2 14,1 11,3 11,6 11,9 15,5
) 23,5 19,3 8,4 15,3
Adnministrations publiques 25,1 36,9 18,6 16,0 42,1 39,2
a) Sans les construct@ons comprises dans autres services
Source : 4'0.S.C.E. Comptes Nationaux et O0.C.D.E. Comptes Nationaux 1953-1969 b) FBCF.= Autres services

PIB

Constructions + Commerce + Banques + Services divers +

Services sanitaires et enseignement.

Le/z/1
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Sans doute, dans un délai rapproché, un tableau analogue
pourra étre dressé sur une base plus récente. Ce que la com-
paraison mettrait en évidence, ce n'est pas seulement le lien
entre l'investissement et la croissance, c'est aussi la variation
de la charge d'investissement suivant les changements de struc-

ture de l'économie.

Pour déterminer les incidences sur la capacité de concur-
rence, il ne faudrait pas seulement, secteur par secteur, opére
la méme répartition qu'a 1l'échelle du produit national entre la
construction et 1l'équipement, il faudrait en outre connaitre
plus précisément le but auquel les investissement répondent :
sont-ils destinés a un renouvellement, a une extension de la
production, ou a une rationalisation, c'est-a-dire a un abais-
sement des colits ? L'enquéte menée réguliérement par la Communauté
permet d'obtenir des chiffres globaux pour l'industrie divisée
en secteurs. L'OCDE publie réguliérement des analyses
concentrées sur les industries mécaniques au sens large, c'est-
a-dire y compris l'automobile et la construction électrique.
Seules les enquétes allemandes distinguent de maniére approfondie,
pour toutesles branches d'activité, les types d'investissement
suivant qu'ils font appel & 1l'industrie de la construction et
des travaux publics ou a l'industrie de l'équipement mécanique
ou électrique et, par aillsirs, suivant la finalité économique

de l'investissement : remplacement, extension ou rationalisation.

Un doute plus sérieux encore s'introduit. Il va de soi que
la contribution de l'investissement a la croissance, au niveau
de vie et a la capacité concurrentielle dépend de son montant en
valeur rédle. On n'estpas plus avancé s'il n'est gonflé que
par la hausse des prix. Le tableau suivant, tiré de la comparaison
des comptes nationaux en prix courants et en prix constants,
fait apparaitre les indices de hausse applicables séparément
a la construction ‘et a 1'équipement, en les comparant a celui

qui vaut pour le produit national global.
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Tableau 10

Indices de prix dérivés des biens d'investissement (T)

1958 et 1959  1943=100

Pays P.N.B. Locaux Autres Equipements Matériel de Machines
Prix dthabitation structures transport et autre
matériel

1968 1949 1958 1959 1958 19469 1958 1949 1968 1959 1948 1969
Allemagne 113,2 117,2 11L,2 120,0 103,h 112,5 105,L 109,9 101,5 KD 107,8 ND

France 118,0 125,3 123,5 132,L4 117,1 125,5 107,9 113,9 103,8 109,3108,9 115,0
Italie 118,0 122,7 119,5 130,3 125,7 135,2 106,2 108,5 102,1 102,9108,0 111,]
Pays Bas 130,8 138,7 131,2 1L5,3 130,5 139,3 108,7 113,1 107,3 107,2109,3 115,L
Belgique 121,14 125,7 137,1 1h3,7 129,3 135,0 199,7 113,4 ND  ND ND WD

Btats Unislll,3 11¢,7 119,0 121,0 109,90 - -
Japon 12l4,1 129,44 WD ND ND

Royaume

Uni 120,8 127,0 115,1 114,6 11L, 8 - - - = -
Suade 124 - 122,5 122,7 119,9 - - - -

N.B;;)Indices obvtanus en aivisant les valeurs & prix courants

par les valeurs aux prix de 1953.

Source: .Z. Comptes Wationaux 1970 - Tableau II.

0.5.C
0.C.D.=. Comptes watiornaux 1950-1958 - Tableau I, 2.
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D. Les prix relatifs de l'investissement

Ces indices rendent compte de 1l'écart qu'on a déja constaté
entre la part de l'investissement a prix courants

et & prix constants dans le produit national. Partout le prix
de la construction s'éléve plus fort que la moyenne des prix.
Mais les points de départ ne sont pas sans importance pour
essayer de comparer les niveaux. Une méme hausse n'a pas la
méme signification en Allemagne qu'en France si les cofits de
construction y étaient plus bas en 1858. L'évolution jusqu'en
1963 peut étre un rattrapage ; et les courbes sont & comparer sur
une période récente. Sans entrer ici dans le détail on notera
que les chiffres tirés de la comptabilité nationale, et qui
font abstraction du prix du terrain, révélent que pour!des
montants comparables l'Allemagne a , de 1958 & 1967, construit
environ deux tiers de logements de plus que la France, et en
outre, apparemment supérieurs par la taille et par l'équipement.

En revanche, les prix de l'équipement, qui sont typiques des
branches d'activité gui forment l'armature de 1l'industrie dans
les pays modernes, montrent partoutune tendance a une hausse
moins rapide que le produit national dans son ensemble. Alors
que la hausse du cofit de la construction tend & diminer en
valeur réelle la part de l'investissement, la tendance a la
baisse relative de l'équipement la releéve, et cet effet compen-
sateur est d'autant plus fort que 1'équipement prend une place

plus grande dans l'investissement global.

Mais cette évolution, si elle se constate partout, revé:,
suivant les pays, une intensité profondément différente. On
tient 13, & n'en pas douter, l'une des clefs du degré de
capacité concurrentielle obtenu par chaque pays. Il ne suffit
pas de faire valoir l'augmentation progressive des ressources
consacrées a l'investissement, l'effort vertueux que constitue
le sacrifice de la consommation immédiate en faveur de la
puissance future. Si les prix de l'investissement s'élévent

dans un pays plus qu'ailleurs, ou méme simplement si la baisse
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relative de 1l'équipement y est moins marqude, l'effort de la
collectivité nationale intéressée est en partie perdu ; il
faudrait en conclure que les avantages fiscaux et les facilités
de financement ont été mal calculés. Une réorganisation de
1'industrie de l'équipement pour en abaisser les colts, une
pression raisonnable sur ses prix, une orientation des commandes
publiques favorisant la réorganisation et la modernisation,
pourraient faire plus pour accroitre 1l'investissement en

valeur réelle que les incitation financiéres.

Ce qui vaut pour certains pays quant a 1l'évolution des prix
s'applique plus généralementa l'Europe par comparaison avec les
Etats-Unis en ce qui concerne leurs niveaux. Sans doute fera-t-on
valoir que l'Allemagne, au premier chef, réussit a enlever a
l'industrie américaine des machines des marchés de plus en plus
étendus. En ce qui concerne cette industrie prise a part,
la capacité concurrentielle est doncparfaitement mesurée par
la comparaison des prix. Mais ce qui est en jeu est autre
chose : c'est 1l'efficacité d'une proportion déterminée d'inves-
tissements dans la production nationale. Plus le niveau des
prix d'équipement est bas par rapport au niveau général des
rFix, plus il est possible d'obtenir un investissement efficace
avec un moindre effort financier. En d'autres termes, si les
prix absolus jouent dans la concurrence a l'exportation entre
les industries d'équipement, c'est leur niveau relatif par
rapport a l'ensemble des prix qui en détermine l'efficacité
dans chaque collectivité nationale. Et peut-é&tre s'explique-t-on
par 1a d'emblée qu'un méme quota d'investissement brut aux
environs de 17 ou 18% du produit national,n'ait pas la méme

signification aux Etats-Unis et en Grande-Bretagne.

On ne se dissimule pas la difficulté de comparer des niveaux
de prix, et plus particuliérement en ce gui concerne l'équipement.
Une bonne part des fournitures est faite sur commande spéciale.
Sans doute les adjudications internationales donnent-elles des

indications de tendance par la montée ou par la baisse de la
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part qu'en obtiennent les différents pays. Il faut cependant
tenir compte du continent ol se situent les programmes et de

sa proximité aux fournisseurs en concurrence: et de toute
maniére on ne tire pas de 1la d'indications immédiatement
exploitables sur les prix internes. Il faut recourir a des
méthodes beaucoup plus indirectes : dans leur grand travail,
Gilbert et Kravis n'avaient pas hésité a introduire les équipe-
ments dans leur comparaison de prix réels. E. Denison a calculé
un double rapport entre le prix de l'équipement et le niveau
général des prix pour quelques pays. L'un est fondé sur les
quantités des principaux types de matériel effectivement utilisé
par les pays en cause, l'autre sur la pondération américaine.

En prenant pour unité dans les deux cas la relation des prix
d'équipement a l'ensemble des prix en Amérique, on obtient pour
1'année 1950 deux indices de la cherté relative de l'équipement
chez leg autres. La différence avec l'Amérique est tellement
significative qu'aucune critique des implications statistiques
ne peut suffire a les écarter. Ce qui est encore plus frappant,
c'est que les prix relatifs sont plus défavorables en se fondant
sur les quantités utilisées par chaque pays qu'en se référant aux

quantités américaines.

Il s'agit la, a n'en pas douter, d'une base éloignée. Per
la suite, 1l'écart a longtemps continué de s'accentuer. Puis un
certain retournement s'est produit. Depuis 1958, les prix relatifs
de l'investissement é&voluent plus favorablement qu'aux Etats
Unis dans la plupart des pays de la communauté européenne. En
ce qui concerne le Japon, les chiffres de la construction et
ceux de l'équirement ne sontpas publiés séparément ; on sait
du moins qu'au cours des derniéres années, l'amélioration des
prix relatifs de l'équipement a été telle que les 15% du produit
national qu'ils représentent en 1967 se seraient élevés a 19%

au prix de 19¢62.

Les tableaux suivants fournissent des thémes de ré&flexion

par la comparaison entre la Communauté et ses concurrents, mais

aussi entre ses propres membres et dans deux périodes successives,
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Tableau 11

EVOLUTION DU PRIX RELATIF DE L'INVESTISSEMENT 1958-1966

Formation brute de capital lozement structires non résidentielles Zquipement
Pays-Bas 0,51 U.X. 0,93 Pays Bas 0,91 Pays=-Bas 0,32
Japon 0,92 Pays-Bas 0,99 Belgique 0,94 Italie 0,32
Italie 0,95 Suéde 1,02 France 0,95 Allemagne 0,38
Royaume-UniC,25 Italie 1,05 Royaume Uni 0,56 Royaume Uni 0,93
ALllemagne C,c€C U.C.A, 1,06 Suéde 1,01 France 0,94
France 0,97 France 1,07 Etats-UWnis 1,05 Belgique 0,94
Sueéde 1,00 Japon I,13 Italie 1,07 Sueéde 0,95
gtat-Unis 1,00 Belgique 1,21  Allemagne 1,10 U.3.A. 0,98
Belgique 1,04 fillemagne 1,22

Cource : dérivé des Comptes Nationaux de 1'0SCZ et de 1'OCDE 1957-15G6

Hote : le Japon ne »ublie pas séparément les constructions et 1'équipement dans
ses comptes nationaux standardisés, meis d'aprés des données cormuniquées
a4 Tokyo, l'investissement réalisé en ICC7 était évalué en »rix courants a 15%
du P.N.B. et aux prix de 19352 & IC% du ?.N.B. Le Japon pour quatre années
seulement se placerait avant les Fays- Bas avec 0,8 dans la derniére colonne et
si la performence avait été semblable entre I950 et 1962, tenant compte du

changenent des »rixz entre les deux bases, le chiffre serait voisin de 0,55,



Tableau 12

Evolution du prix relatif de l'investissement 1943 - 1948
Formation Brute de Capital Iogement Structures non residentielles Fovivement

Alleragne 0,95 1,01 0,93 0,954
France 0,97 1,05 0,99 0,91
Italie 0,98 1,01 1,06 0,90
Pays Bas 0,92 1,00 1,00 0,83
Belgique 1,01 1,13 1, 06 0,90
Etats Unis 1,01 1,0L 1,06 0,95
Japon 0,92 - - -

Royaume Uni 0,95 0,95 0,95 0,95
Suéde - 0,99 0,99 0,97

Source: dérivé des Comptes Nationaux de OSCE et OCDE et da# Tableau 1O

ve/2/1
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A ces différences des prix relatifs, on découvre aisément
une explication. Elle se fonde sur les structures caractéris-~
tigques a des niveaux successifs de développement. Le produit
national américain comporte plus de 50% de services, vendus
a prix élevés; de la sorte l'équipement fourni par les indus-
tries les plus solides apparait bon marché, non par comparaison
avec les fournitures d'autres pays, mais par comparaison avec
le niveau global des prix internes. L'efficacité accrue de
1l'investissement en équipement dans les pays européens bénéficie
progressivement d'une tendance analogue : 1la part des services
s'éleve, les prix de l'industrie restent relativement stables a
travers une montée irréguliére mais toujours sensible des prix
du produit national. Mais il y a pour l'Europe une réserve
considérable de croissance si elle sait accentuer la baisse
relative de l'équipement et tirer rationnellement parti de ses
investissements. A supposer que la méme efficacité de l'inves-
tissement puisse &tre obtenue en y consacrant une fraction plus
faible du produit national, la consommation pourrait &tre moins
comprimée, la croissance totale serait donc plus forte, les
pressions inflationnistes moins constantes, les tensions socia-

les moins redoutables.

On peut traduire la mé&me idée par sa réciproque : une baisse
des prix relatifs de l'investissement accroit ce qu'on pourrait
appeler le pouvoir d'achat de 1l'épargne. Si on le reporte a
1'équipement seul, on obtiendra aux prix de 1958 un tableau des
gains obtenus jusqu'en 1966, et aux prix de 1963 celui des gains

obtenus jusgu'en 1968.
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Tableau 13

EVOLUTION DU POUVOIR D'ACHAT DE L'EPARGNE INVESTIE
EN MACHINES ET MATERIELS

Eguipement total

Entre 1958 et 1966 Entre 1963 et 1968

(aux prix de 1958) (aux prix de 1963)
Allemagne 1,15 1,06
France 1,08 1,09
Italie 1,22 1,11
Pays-Bas 1,22 1,20
Belgique 1,06 1,11
Etats-Unis 1,02 1,05
Royaume-Uni 1,07 1,05

Suéede 1,05 1,03

Source : dérivé des tableaux 11l et 12,
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Un exemple fera ressortir la portée de ces interrogations.
Une étude de 1'OECD fait apparaitre que dans l'ensemble des
industries mécaniques au sens trés large du terme, l'Europe parait
investir, par dollar de vente, deux fois plus que l'Amérique,
deux fois moins que le Japon. Sans doute la multiplication par
10 des ventes de l'industrie mécanique japonaise sur une période
de dix ans n'allait~elle pas sans une formidable création de
capacité. Mais dans le couple Europe-Etats-Unis, on pensera
d'abord que 1l'Amérique disposait d'un stock accumulé de capital
qui lui permettait de voir venir. On peut néanmoins observer
une perte de capacité concurrentielle 3 son détriment : elle
a cédé du terrain sur les marchés mondiaux aux machines ou aux
automobiles fabriquées par le vieux continent. On ne peut pour
autant éviter de se demander si l'Europe ne gaspille pas un

capital dont elle est moins riche que l’Amérique.

Car l1'efficacité n'est pas seulement affaire de prix relatifs.
La durée d'utilisation annuelle d'un investissement a une impor-
tance décisive sur le colt du capital dans la production. Or,
par rapport & l'optimum, elle peut &tre réduite par trois sortes

de déviations.

L'une, ce serait une dispersion des équipementsentre unités
trop petites qui ne peuvent les employer gqu'un nombre insuffisant
d'heures par an. L'autre, c'est une organisation des horaires
de travail qui ne permette pas de faire bénéficier d‘un équipement
donné le plus grand nombre de travailleurs possible. La troi-
siéme, ce sont des créations de surcapacités par les entreprises
dont les investissements menés en concurrence dépassent au total

les besoins du marché.

Ainsi on sera amené & rechercher l'incidence des structures
économiques, des conditions d'utilisation des ressources, enfin
des disparités entre entreprises, sur la contribution du capital

et de 1'investissement au progrés de 1l'économie.
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CHAPITRE 3: RESSOURCES NATURELLES ET INFRASTRUCTURES

A. La terre

Il n'est guére pour un pays de ressources naturelles qui
n'exigent de mise en valeur. C'est-a-dire qu'elles appellent des
investissements dont par ailleurs une part considérable va &
l*aménagement des équipements de base pour les transports, les

communications, l'énergie et le logement.

Le temps ou l'agrandissement des territoires dont disposait
une collectivité nationale apparaissait comme un objectif constant
de la politique n'est pas loin d!é&tre révolu. C'était sans doute
une survivance des époques anciennes ou les territoires apparais-
saient comme h propriété personnelle d'un souverain : dés lcrs
il était tenté d'accroitre le nombre de ses sujets, qui contri-
buaient a étendre sa puissance et & alimenter son faste. Sitdt
que l'avantage collectif est pris en compte, il faut bien faire

la balance entre les apports et les charges.

L'immense territoire dont disposent les Etats-Unis, le Canada,
1*Union Soviétique, la Chine, 1'Inde ou le Brésil multiple les
chances de découvrir des ressources naturelles précieuses, mais
aussi la part des régions d'accés difficile ou de rendement
faible, et enfin, au premier chef, le cofit des transports et
des communications. La part du capital, de 1'investissement, du
temps qui leur sont consacrés figurent dans le capital et dans
le produit national. Mais en termes de revenu réel et de bien-
étre, une fraction n'en fait que compenser un désavantage, et
d'autres pays sont dispensés d'un effort cdmparable.

Par ailleurs l'étendue apparaissait comme un atout aussi
longtemps que l'agriculture constituait de loin l'activité

dominante. Quand sa contribution au produit national dans les
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écononies modernes se retrouve partout au dessous de 10 ou
méme de 5%, l'optique se trouve fondamentalement changée. Il
demeure que la disposition d'un sol étendu permet la culture
extensive, au lieu qu'il faut beaucoup de bonifications du sol
et beaucoup de travail sur les espaces restreints de l'Europe
et du Japon.

Les rendements a l'hectare et les rendements par homme sont
des mesures sans communication entre elles ; la deuxiéme devient
la plus importante quand, gréce & l'expansion générale, la
main-d’oeuvre apparait la ressource la plus rare.

La conséquence économique la plus importante des disponi-
bilités en terre devrait se retrouver dans le prix des terrains.
Elle se vérifie non seulement entre les Etats-Unis, Canada
et Europe mais, pour l'agriculture, méme entre la France et
ses partenaires du Marché Commun. L'immensité d'un territoire
n'empéche pas pour autant le développement des concentrations
urbaines ol le terrain atteint des primes de rareté vertigineuses,
et dans lesquelles finissent par manquer les deux ressources
qui apparaissent les plus abondantes dans le monde, c'est-a-dire
l*air et 1*eau. Par voie de conséquence, des régions de moins
en moins nécessaires a la culture retrouvent une valeur pour
le loisir et la santé,lLes ressources naturelles qui constituent
pour un pays l'apport le plus proche d'étre gratuit, ce sont

les sites.

Telles sont les évolutions qui limitent la portée des
considérations qui, il y a encore un petit nombre de décennies,
paraissaient les plus préoccupantes, c'est-a-dire la dimension
des territoires et la densité de la population. La croissancs
du Japon sur un territoire exigu, la perspective qu'il rejoigne
ou dépasse le revenu par téte des Américains, fait assez parafi-
tre que tout dépend des activités de transformation et des
progrés de productivité. La contribution la plus essentielle
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du commerce international, qui a repris depuis la deuxiéme
guerre mondiale une vigueur nouvelle, c’est 1'indépendance
croissante qu'il donne a 1'industrie dans sa localisation.
La disposition de matiéres premiéres sur place n'est un
avantage que pour autant que le prix de revient est plus bas:
dans le cas contraire, on éprouve de plus en plus a quel point
elle peut constituer une charge.

C'est pourquoi il n'y a pas a ce titre de déterminisme
général pour 1l'instauration d'une économie prospére et en
expansion, mais seulement au regard d'activités particuliéres.

Il s'agit de celles pour lesquelles l'abondance et la proximité
d'une énergie & bon marché sont capitales, de celles aussi pour
lesquelles l1l'abondance et la proximité d'une matiére premiére
bon marché et dont le colt de transport est élevé commandent les
conditions de production. Les vieilles localisations sur le
charbon ou le minerai perdent progressivement leur sens. Deux
autres dépendances paraissent progressivement les plus signifi-
catives pour notre temps : 1l®énergie hydraulique et le bois.

Ils donnent leur chance aux pays en développement & mesure que des
barrages peuvent &tre construits sur des fleuves puissants, a
mesure que des techniques récentes permettent d'utiliser les
foréts les plus vastes, les plus denses et & la pousse la plus
rapide pour la fabrication d'un des produits dont la consommation
dans le monde s'accroit le plus vite : 1le carton et le papier.

Aujourd'hui, aussi bien les Etats-Unis que l'Europe ont
trop de terres en cultures. Le procédé principal dont usent les
Etats-Unis pour limiter leurs excédents croissants est le paiement
de primes pour les surfaces remises en friche. Dans la Commu-
nauté Européenne, il n'y a eu qu'une réduction trés lente des
surfaces cultivées ; et les plans les plus récemment soumis
pour traiter le probléme agricole tendent & retirer a la culture,
sur les années qui viennent, environ cing millions d‘*hectares
qui pourraient servir a refaire des foréts, a créer des parcs
nationaux, et plus généralement & ouvrir des espaces de loisir
comparables aux "recreational areas" américaines.
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Le tableau ci-aprés résume l'évolution des terres en
culture suivant les principales spéculations, et 1l'étendue
des zones béaties.



Tableau 1

EVOLUTION DES TERRES EN CULTURE

en milliers d'hectares

Année Superficie Superficie|Terres ara-|Prairies Terrains Terrains Terrains
totale des terres |bles et et p&tu- boisés suscepti- batis -
cultures rages bles d'u-~- Terres inu-
permanertes | permanerts tilisation tilisables
Allemagne 1968 24797 - 8179 5678 7177 3763
France 1967 54703 - 19816 13813 13022 3581 4471
Italie 1968 30123 29405 15195 5160 6146 1018 2604
Pays-Bas 1968 3662 3339 913 1314 295 1140
| Belgique 1968 3051 - 886 735 601 829
Luxembourg 1968 259 258 68 68 86 37
Etats-Unis 1964 936335 919145 176440 259173 296135 204587
Japon 1968 36976 - 5684 948 25558 4786
Royaume Uni 1968 24403 24093 7382 12032 1859 3130

Source

: FAO Annuaire de la Production 1969

s/¢€/1
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B. Les matiéres premiéres

En ce qui concerne les matiéres premiéres, il convient
d'abord de fixer en ordre de grandeur la part qu'elles prennent
dans la valeur totale de la production. On traitera a part
des produits alimentaires et aussi de 1'énergie, encore que le
charbon, le pétrole et le gaz naturel soient les produits de
base essentiels de l'industrie chimique. Les autres, a consi-
dérer aussi bien les utilisations de 1'industrie que les chiffres
du commerce international, sont principalement les minerais métat
liques et les fibres textiles.

La consommation de matiéres premiéres se calcule en faisant
la somme de la production et de l'importation, en déduisant
l'exportation. Pour é&tre plus précis, l'accroissement des stocks
est & déduire ; au contraire, leur diminution signifie une
mise 3 disposition supplémentaire par rapport a la production

et a 1'exportation courantes.

Si fondamentale que paraisse cette question de l'incidence
globale, la réponse n'est pas aussi aisément disponible qu'on
pourrait l'imaginer. Il n'y a pas de difficultés de principe
en ce qui concerne les chiffres d'importation et d'exportation.
Mais du c6té de la production, les statistiques se présentent
pour chagque produit en volume plutét qu'en valeur, Et on doit
se souvenir que les comptes nationaux additionnent ou bien des
produits finaux - et les matiéres premiéres n'y figurent donc
pas, sauf sous la forme d'un accroissement éventuel des stocks -
ou bien des valeurs ajoutées par branches, qui ne représentent
qu'une fraction variable de la valeur des produits que

ces branches mettent sur le marché,.

Une réponse correcte n'es donnée que par les tableauxd'échan-
ges inter-industriels ol les transactions intermédiaires sont

reprises, de sorte qu'en théorie lesutilisations de matiéres
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premiéres s'y trouvent recensées. Pour la Communauté ils
n'existaient jusqu'a une date récente que pour l‘'année 1959.
On peut maintenant pour cing pays se servir des tableaux rela-
tifs a 1965 et recourir a des matrices analogues pour les Etats-~
Unis, pour le Japon et pour la Grande-Bretagne. Méme de la
sorte les réponses ne peuvent €tre qu'approximatives. Certains
postes visent a la fois les matiéres premiéres et leur pre-
miére transformation, ainsi le caoutchouc pour le Japon, la
pierre taillée aussi bien que non taillée pour les Etats-Unis,
les fibres naturelles, artificielles et les filés étant repris
ensemble pour plusieurs pays de la Communauté. Et méme la défi-
nition d'une matiére premiére n'est pas dépourvue d'ambiguité :
il n'y a pas une différence absolument tranchée entre 1'extrac-
tion et une premiédre élaboration, entre les cultures indus-

tirelles et les fibres qui en sont tirées.

Les tableaux publiés pour la Communauté font appa-
raftre, en méme temps que les produits des branches responsa-
bles des productions primaires, les approvisionnements importés.
On peut donc utiliser la somme des consommations intermédiaires
de ces ressources, c'est~a-dire l'absorption dans la production
au sens large, a l'exclusion des consommations finales. Il
faut cependant supprimer soigneusement les doubles emplois, tels
que l'utilisation dans l'agriculture méme de productions végéta-
les pour transformation en produits animaux, ou des mnes et des
autres dans l'industrie alimentaire. Le total net peut étre
alors rapporté a la somme des valeurs ajoutées pour obtenir en
ordre de grandeur 1l'incidence globale des matiéres premiéres
dans les codts de production., Comme il fallait s'y attendre,
elle est plus élevée au Japon que dans la Communauté et da-
vantage dans la Communauté qu'aux Etats-Unis : tel est l'effet
du développement graduel des services avec le niveau du revenu
national, Partout les produits agricoles transformés par 1'in-
dustrie alimentaire, et qui vont directement & la consommation,



1/3/7 bis

représentent la part majeure des produits primaires utilisés. On
peut mettre a part les matiéres premiéres proprement dites pour
le reste de l'industrie; on y fera rentrer les cultures indus-
trielles, c'est-a-dire essentiellement les fibres textiles pro-
duites ou importées, et méme les emplois chimiques de produits
énergétiques, dont l'incidence dans le produit national n'est

que de l'ordre de 2 pour mille.



Tableau 2

INCIDENCE DES MATIERES PR![TTRES

(énergie exclue)

Allemagne

France

Italie

Fays=-Bas Belgique Etats-Unis Japon Royaume-Uni
1965 1965 .1965 1965 1965 1963 1965 1968
Mio U.C. Mio U.C. Mio U.C. Mio U.C. Mio U.C. Mio $ Mio Yens Mio £
Consommations intermédiaires
de matiéres premiéres agricoles 8763,5 8429,1 4843,2 2266,9 1468,2 30748 4302349 1020,9
dont consommation intermédiaire
pour les ind. alimentaires 7288,6 6893,3 4084, 6 2158,9 1147,7 25202 2764016 966,2
Consommations intermédiaires des
autres matiéres premiéres 2241,8 1254,6 698, 3 234,3 361,9 5243 734514 236,7
Importations de caoutchouc (a) 133,8 103,7 73,9 20,6 22,2 (b) 212,4 46116 48,5
Importations de mat. premiéres - - - - - 5462,2 (c) -
P! .P . 3324, 8(c)d 114,0
Somme consommations intermédiaires
de matiéres premiéres (1) 11139,1 9787,4 5615,4 2521,8 1852,3 41666 5082979 1420,1
Somme consommations intermédiaires
(transformation pour 1l'industrie
alimentaire exclue) (2) 3850,5 2894,1 1530,8 362,9 704,6 13069 (e) 2318963 453,9
Somme des valeurs ajoutées aux
colits des facteurs (3) 100676,0 83509,1 51706,0 16958,0 14789,3 590389 33781634 36502
Incidence des mat. premiéres 1/3 11,1 11,7 10,9 14,9 12,5 7.0 15,0 4,0
Incidence des mat. premiéres 2/3 3,8 3,5 3,0 2,1 4,8 2,2 6,9 1,2

(a) Source; OCDE Statistiques du commerce extérieur

(b) Importations de caoutchouc pour 1'UERL

(c) Source OCDE Statistiques du commerce extérieur

Notes : - Les matiéres premiéres recensées correspondent aux branches 010, 030,
- L'énergie est reprise a part et les consommations intermédiaires non

(d) Dont importations de matiéres premiéres agricoles
(e) Importations de matiéres premiéres exclues

11, 212, 230,

valeur de leur usage total soit environ 2 pour mille du produit natic::1.

Source : 0.S.C.E. tableau d'échanges inter-industriels 1965
Etats-Unis Survey of current business, n° 11, 1969
Japon, Statistical Yearbook 1969
Royaume-Uni, Economic Trends n° 178, aolt 1968

nomenclature CEE
< .crgétiques de produits énergétiques représentent moins de 3% en

8/¢/1
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Une tendance générale se dégage a l1l'évidence: c'est la
diminution de la part des matiéres premiéres dans la valeur
du produit total. Elle ressort aussi bien des comparaisons damns
le temps que des comparaisons entre pays, qui recoupent les
premiéres pour autant que les pays en examen peuvent &tre consi-
dérés comme se situant a des stades différents d'évolution. Elle
tient a l'accroissement de la part des services dans le produit
national et, dans le produit matériel lui-méme, a l'accroissement
en volume, et plus encore en valeur de la transformation et de

la mise en eeuure.

Ces ordres de grandeur fixent l'incidence de différences
éventuelles dans les prix auxquels les pays en concurrence obtien-~
nent leurs approvisionnements de base.

C'est seulement dans les périodes de pénurie, celles qui
normalement accompagnent les guerres, que la possession de
ressources comporte un privileége qu'atténuent mal les procédures
de répartition internationale. A terme, on s'interroge aussi
sur les réserves connues et sur l'insuffisance possible de
ressources économiquement explitables pour répondre a la croissance
des besoins. C'est seulement dans la mesure ol les perspectives
de raréfaction commandent la politique d'exploitation courante
des ressources naturelles qu'elle réagissent sur la capacité

de concurrence dans un avenir immédiat.

Il n'en reste pas moins que les industries peuvent &tre
affectées de maniéres différentielle par les tendances & 1l'abon-
dance et & la pénurie sur les matiéres premiéres qu'elles utilisent
Il est donc intéressant de noter les taux de croissance dans
l'utilisation des principales matiéres premiéres et le nombre
d'années de consommation mondiale auxquelles correspondent

les réserves connues.
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Au bénéfice de ces observations, on présentera sommairement
dans le tableau suivant la comparaison des approvisionnements
propres et des importations des principaux pays dans les quelques
matiéres premiéres essBntielles. Ce sont les quantités qui
sont analysées ici; des indications sommaires sur les relations
entre prix internes et prix internationaux sont cependant données
pour rappeler qu'en ce domaine, ce qui compte en termes économi-
ques ne sont pas les quantités physiques, mais bien le bon marché
ou la cherté, d'ol résulte que la disposition de ces matieéres
soit une ressource ou une charge. On apergoit aussi la différence
dans 1'ampleur des fluctuations, qui apparaissent d'autant plus
fortes que le grand pays utilisateur, les Etats-Unis, est aussi
producteur : en effet les approvisionnements extérieurs supportent
alors une part disproportionnée de l'ajustement & la demande.



v 3‘/ T
Tableau 3
MATIERES PREMIERES : APPROVISIONNEMENTS yvQPRES ET IMPORTATIONS

Allemagne France Italie ays-Bas Belgique Etats-Unis Japon Royaume Un..
1969 1969 1969 et Lux. 1969 1969 1969
1969
Aluminium en t. métriques
- prod. bauxite 3200 2772700 228200 1824800
- prod. métallurgique 262700 371700 143600 3441000 568000 33800
- imp. 1 421800 142300 133400 421900 270400 35770
- exp. 35800 179800 7500 312400 1lo0 2500
- cons, S I 642300 367100 258000' {1) 3705700 761900 38800:
- prod. métal refondu 271300 88500 128000 170100 281100 227103
Cuivre en t. métriques
- prod. minildre 1400 400 2300 1413400 121124
- prod. métallurgique
. blister 184500 9500 55800 1522400 501108
. raffiné 402100 37000 1650C (2) 292300 2026500 629155 1982C0
- imp. 500700 338900 237200 346900 340000 349300 4617C0
- exp. 96700 16200 2800 261000 199000 15000 709c0 (3)
- cons. S.I. 655700 334800 238000 111700 1924200 805900 5468C0O
Nickel en t. métriques
- prod. minidre -
- prod. métallurgique 9470 (4 296¢5
- imp. 8383 9142
. mattes 471¢2
. nickel brut et alliages 22685
- exp. 18915
. nickel brut et alliages 234¢0
- cons, S I 31839 (1 16200 24867
Plomb en t. métriques
- prod. miniére 48900 30300 37000 472800 63500
- prod. métallurgique 305300 155800 80000 97300 719900 186600 260502 tl §
- imp. 541000 54500 63100 9800 252500 8400 iggggg (12)
- exp. 36200 10300 43100 4500 2400 e a9
- cons, S I 312900 198500 146000 53800 848000 192200 275300
Etain en t. métriques
- prod. minidre 300 1600
- prod. métallurgique 2400 (5) 4500 3400 28720
- imp. 14800 11100 7200 3400 (9) 60000 7230
- exp. 1100 300 loo 3900 (9) 2200(3) 141:0(3)
- cons. S.1I 14400 10700 6800 3000 61400 196:0
z;&' en t. métriques 7
- prod. minidre 146000 20100 132300 541100 269400
- prod. métallurgique 277500 253500 130300 257500 lo42600 717000 151000
- imp. 39000 41700 294500 8200 163400
. métal 175100 25400
- exp. 28900 800 155500 8400 94500 13100 (3)
. métal 20300
- cons. S I 398400 239000 167000 150400 1231400 597300 288500
|
Laine brute (en 1000 t.) o -
fepm ucn(on 1Ls *9,9 5,0 0.6 0.5 42,2 (6)- 0,4(7) 3Ls5
- imp. int ou lavée
‘;"dosn suint o 78,9 152,9 14,4 8,7 91,1 59,7 300,4 17,2
- exp. (en suint ou lavée ~ )
a dos) 1,6 30,2 1,0 1,5 3,2 n.d. . 13,1
Coton brut (en 1000 t.) - - - .
~ production : - - 1.8 2180 (8)
- imp. (non compris les )
T tanoy coms 253,4 254,3 243.,2 62,0 72,2 9.7 676,6 162,7
~ exp. (non compris les .
Tontere) P 15,9 1,4 0,02 5,1 0,8 543,6 0,523 n.d.
date (en 1000 t.) L8 66,2 23,9 21,3 83,3 34,3 106.0 81,8
2 exn. 16 0,927 0,570 11,4 18,5 0,245 1,2 .1
Lin ; 18,2 a a n.d
- prod. (filasse en 1000 t.) n.d. 52,2 n.d. 12,8 ’ n.c. s i
Z Tmp. (en 1000 t.) 13,6 22,5 21,6 lo,5 138,8 n.d. 18,5 3:.8
Z exp. (en 1000 t.) 1.4 84,4 1.2 57,7 92,5 n.d. . n.d.
Chanvre
- prod. (filasse en 1000 t.) n.d. 0,5 2,1 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
-chanvre : étoupes et déchets de
h o
Y mp. (en 1000 £.) 44 4,2 8.0 0,122 5,7 0,160 0,962 "2
- exp. (en 1000 t.) 0,667 0,369 0,877 0,570 1,2 n.d. . n.d.
~-chanvre de Manille
- imp. (en 1000 t.) 1,0 1,3 0,120 0,969 0,729 n.d. .
- exp. (en 1000 t.) 0,023 0,112 0,042 n.d. .

v (6) En 1938 : 202
(1) variation de stock exclue () En 1967

(2) Production de cuivre raffiné .
(3) Exportations et réexportations (8) En 1938 : 2’{56 in allis
(4) on doit y ajouter la production de la Nouvelle Calédonie : 39.796 9) ¥ compris 1'étain alli
(5) 400 t. produites a partir du désétaminage (10) Plomb d'oeuvre (11) Plomb raffiné

Source : Statistiques 1969. Société frangaise de Mjnerais et Métaux 3
0.C.D.E.:~ L'industrie textile dans les pays de 1'0.C.D.E.
- statistiques du Commerce extérieur
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Tableau 4

COURS_INTERNATIONAUX DES MA'W‘IERLS PREMIERES

Unité 1965 1966 1967 1968 1969
max. min, max. nin. max. min. max. min. max. min.
Cuivre
- & New York production cents par 1lb 38 34 38 36 38,25 38 51,68 38,25
. ' 60 42,25
- & Londres £ par 1lgt 569 1/2| 330 787 1/2| 355 1/2 |606 1/4 |346 1/2 | 816 1/4 |432 1/4 |745 3/4 |509°1/2
Plomb
- & Londres £ par lgt 155 3/4 95 3/16 111 1/2 78 3/8] 95 3/8 78 1/16 | 108 7/8 91 4/4 145 3/8 105 3/1l6
Etain
- 3 Londres £ par 1lgt 1622 1/2|1191 1/4 1455 1/2 1196 1369 1/2 |1180 1/2| 1455 1288 1/2|1646 1/4|1348 1/2
Zinc
- & Londres £ par 1lgt 122 1/2| 103 7/8 113 1/2|9'1 15/16 {113 11/16| 94 5/8 | 116 3/8 107 1/4f 136 1/8(112 5/16
Laine
- & New York (wool tops) cents par lb 178,4 159,8 183,7 465,2 169,8 151,6 169,8 157,0 1
: . . . . 65 152,7
- & Londres (peignée) pence par 1lb 107,8 95,5 115,5 1403,5 109,7 936 118,2 104:2 120:3 107,0
Coton
- a New York cents par 1lb 32,10 29,25 30,75 21,00 29,00 21,00 26,00 20,10 23
N ’ . (o]6] 18 75
- 2 Liverpool pence par 1b 23,10 | 22,20 22,65 21,50 | 29,50 21,50 . . :
T o e tercu par les ) . . ' . 29,00 28,50 28,70 26,95
fermiers) cents par 1b 28,0 20,6 25,4 21,9 n.d
Jute
- & Calcutta roupies par
400 1lbs 385 240 465 360 415 285 515 345 520 320

Source :

Financial Times (Royaume Uni)
Neue Zircher Zeitung (Suisse)
Statistischer Wochendienst (Allemagne)

Agence Economique et financiére (France)

1 /¢/1
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Il apparait de ce tableau que les vieilles interprétations
sur ce qui faisait la puissance des Etats-Unis sont aujourd‘'hui
a écarter d'emblée. Quand on en viendra & l'énergie, le jugemant
différera. Mais l'Amérique comme l'Europe, découvre les avanta-
ges des approvisionnements tirés du dehors. Ce n'est pas
seulement une politique destinée a prolonger la durée des réserves
internes suivant les mémes normes que prescrivaient autrefois les
codes miniers européens. Qu'on ne croie pas non plus simplement
que l'avantage de prix des approvisionnements d'Outre-Mer tient
au bas niveau des salaires dans les pays en développement : la
bauxite d'Australie ou le fer du Labrador viennent de pays a
haut niveau de vie. Les ressources de matiéres premiéres les
plus avantageuses sont toujours les plus mécanisées, de sorte
que les salaires jouent peu de rdle, et l'avantage fondamental,

c'est la puissance des gisements.

En regard de la place prise par l'importation dans les
principaux pays, il faut donc noter l'origine dominante des
produits, c'est-a-dire la part des principaux pays exportateurs

pour chacun d'entre eux.



T3

Tableau § .
Allemagne France Italie Pays~Bas Belgique Etats-Unis Japon Royaume Uni
Luxembourg
Aluminium
~ imp. totales en t. métr. 292225 121730 (1) 1lcsloo (1) 421885 270443 357672
- en provenance de:en % Norvége 30,9 |Cameroun 31,1 [France 20,7 Canada 86,3 | Canada 41,6 Norvége 41,0
France 16,4 |Greéce 15,9 15,8 Norvége 10,6 | USA 32,3 Canada 33,0
USA 14,9 |UsA 15,6 n 10,8 Ghana 9.9 Ghana 8,1
Cuivre
— imp. totales en t. métr. 500746 338914 237214 346857 339646 349321 461668
- imp. totales de cuivre
non raffiné en t. métr, 144802 15844 1605 220624 44602
~ en provenance de:en % Afr.sud 33,6 |Bel.Lux. 65,6 |USA 34,1 Congo-Kinshasa| Chili 50,0 | Zambie 54,5 Chili 87,5
Chili 17,9 [congo 34,2 Lchili 30,9 70,8 | Pérou 32,3 | Chili 13,6 Zambie 8,8
Pérou 4,6 |Afr.sud 14,7
- imp. totales de cuivre Chili 3,9
raffiné en t. métr. 355944 323070 235509 France 3,9 119022 417066
- en provenance de:en % Chili 29,8 |[Bel.Lux. 28,2 |Zambi: 29,4 Canada 64,7 Zambie 40,1
Zambie 19,2 |Zambie 20,8 |Chili 23,4 Chili 16,3 Canada 19,3
Bel.Lux.16,6 |Chili 16,3 |UsA l6,1 Chili 17,7
Nickel
- nickel brut :
.imp, tot. en t, métr. 6865
.en provenance de:en % R.Uni 47.4
- lingots :
.imp. tot. en t. métr. 2242
.en provenance de:en % Canad: 34,6
R.Uni 24,8
Norvéze 20,2
- nickel brut et alliages
de nickel
.imp. tot. en t. métr. 22685
.en provenance de:en % Canada 43,4
URSS 28,5
Norvége 19,4
Plomb
- imp. totales en t. métr. 54079 54509 63050 9776
- imp. tot. de plomb doux
en t, métriques 44479 49520 7609
~ en provenance de:en % Canada 26,8 |Maroc 51,1 |Afr.suda 20,7 All(RFA) 76,1
Bel.Lux.25,1 [Bel.Lux. 17,8 {Mexique 15,0 Bulgarie 21,0
R.Uni 15,6 [All(RFA) 10,3 | Bulgarie 10,5 R. Uni 20,0
- imp. tot. de plomb anti- All. 8,1
monieux en t. métriques 9600 4989 2167
~ en provenance de:en % n.d. All(RFA) 1,4 P.-Bas 62,3
Tunisie 12,9 ' R. Uni 28,4
- imp, tot. de plomb :
d'oeuvre en t. métr. 123200
~ en provenance de:en % Australie 100
- imp. tot. de plomb raf-
finé en t. métriques 105991
- en provepauce ueiei Australie 46,1
|- Canada 40,9
Etajn
~ imp. totales en t. métr. "14836 11100 2 i . 7157
- en provenance de:en % -~5ﬂ53:s. ..ff?ts’ ‘{n:lsfey}gtg o Es? s 2705 nd. L
Malaisie 17,9 |Thailande 13,8 i Malaisie 10,4
P. Bas 13,1 1 Copekanshara 533 | Mo €9,
41659 (4) herl Ixe
2inc 294524 8229 16
- imp. totales en t. métr. 175079 (2 | 25423 (3) 38978 h Congo K. 43,4 |[Canada 45,8 3422
- :npprovenance de:en % Bel.Lux 46,9 [Bel. Lux 31,7 | Yougosl. 28,0 Canada 8,4 |Japon 16:1 Corée du 16«;:4;1 gan:da . 60,2
congo Kinshas{P. Bas 20,8 | ALL(RFA) 11,7 Pérou 6,5 |Pérou 9.3|canada 26,6 | matencii® 1949
11,0 |Bulgarie 17,5 | Canada 9,7 ‘. Bulgarie 7,9
pays-Bas 9,0 Congo K. 8,9
s 6692 91154
Laine 7 59748 3003
~ imp. totales en tonnes 78877 152914 114391 :élzih 39:2|Australieds,6 IN. zé1. 47,0|Austr. 7782 5 Ausglz34 3
- en provenance de:en % Australies2,7 |Australie 46,6 | Australie 51,8 . +OIN. 261. 24,6 |austr. 27,6|afr. Sud 6.5| N z61 33
Afr.sud 19,2 |N.2é1. 29,8 | N. 2Zél. 13,6 Afr.sud 6,2 [Afr.sud 6,9|N. z&l 5'9 Af . 19,7
N. zé1, 12,3 |afr.sud 16,5 | Afr. sud 10,2 . . r. sud 9,0
coton 62043 72154
- imp. totales en tonnes i 9691 676648
(ngn compr. les linters) 253441 254305 | 243158 f;f::l is,z Brésil = 31,3 |Mexique 41,6|Brésil 10,9 cni:gzgf’ )
- en provenance de:en Brésil 32,5 |Brésil 18,1 | Mexique 28,1 roui 0,7|Turquie 16,2 |Inde 23,0|Sino sov.10.1 | Brésil 4.7
Turquie 13,3 |U, douan., Turquie 12,5iWrquie 9,4 IPérou 19,0 Nicaragua. 3'2 S1 11,6
soudan 8,5 |équator. 13,3 | Soudan 11,3 . Soudan 6,8
Turquie ‘9,2
21257 83254 )
Jute - i . 34297 10602
- imp. totales en tonnes 81802 66224 23928 akistan 63,4 |pakistan 66,1 |pakistan 71,6 Thailandg73,7 Pakigzgrsz 94
- en provenance de:en % pakistm 82,2 |Pakistan 57,5 | Pakistan 56,8 N pakistan 20.9 .7
0480 138837
in n.d. 18!
- imp. totales en tonnes L 1366: . iz«;;s rare | pe illx:n oo 2l.Lux 89,9 s:agg: gz,g n.d. Sino 323564,6 Bel 313,3:4 48,4
- zen Bel.Lux 51,8 [Bel. Lux 74, el. 3 . . i i i 4
en provenance de * sino sov23,3 |Sino sov.13,2 | sino sov 24,7° Chine con;.:smj Sino sov 40,3
Pologne 12,7 |Pologne 5,9 | France 23,2 Tafwan 11:3
Chanvre
- Etoupes et déchets: nlgz 5678 160 962 7188
. imp. totales en tonnes 4368 4253 8011 , Red. n.d. n.d. n.d. n.a
. en provenance de:en % n.d. n.d. n.d. .d.
- Chanvre de manille
(étoupes et déchets 969 729 n.d. 15830 11992
. imp. totales en tonnes 1020 1292 120
(1) Brut non allié
(2) zinc raffiné
(3) 2inc non allié
(4) zinc brut
Source : Statistiques 1969, Société Frangaise de Minerais et M&taux

0.C.D.E. Statistiques du Commerce Extérieur
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Une analyse plus détaillée exigerait pour chaque produit
l*'établissement d'une matrice, qui ferait ressortir pour chaque
grand pays utilisateur la part des différentes sources d'approvi-
sionnement. La conclusion pxaitrait se dégager qu'il ne dépenc.
que de la politique de chacun des pays en concurrence de recourir
aux sources d!approvisionnement les plus avantageuses., C'est
une tendance qui se confirme dans les faits. Elle se dégage
d'autant plus que la révolution technique dont le rythme est plus
rapide, l'effort le plus étendu, est celle des transports a
longue distance: elle affecte les frets, qui continuaient a
s'abaisser avant la deuxiéme fermeture du Canal de Suez, aussi bien
que les colits de chargement et déchargement. Il y a des moments
ol il revient moins cher de transporter de la bauxite d'Australie
en Californie que du Sud-Est au Sud-Ouest de la France. La
localisation des industries les plus dépendantes de leurs
approvisionnements s'en trouve dramatiqueément affectée. L'exemple
le plus frappant est fourni par la sidérurgie. Quand le plan
Schuman fut congu, la disposition du minerai sur place, et aussi
du charbon, apparaissait comme un atout majeur ; 1l'Italie,
dépourvue des matiéres de base, se préoccupait des conditions
auxquelles elle pourrait éviter d'étre défavorisée dans la con-
currence. Quinze ans aprés, c'est un avantage de compter sur
1'importation. Les grands producteurs, Allemagne et France, sont
conduits progressivement a rejoindre le modéle italien, et a
situer leurs dnstallations sidérurgiques les plus vastes et les
plus neuves sur les cbtes ; ce sont aujourd'hui les entreprisas
les plus anciennement établies sur les bassins miniers qui éprou-
vent les plus graves difficultés. Les Etats-Unis donnent un
exemple comparable : la sidérurgie se déplace vers les grands
lacs, région accessible aux transports maritimes par les gigantes-
ques travaux qui ont transformé le fleuve Saint-Laurent en bras

de mery.

Cette tendance a l'identité des sources d'approvisionne-
ments, et 8ong & 1'égalité dans les conditions de la concurrence,

trouve cependant deux limites.
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La premiére tient a la protection accordée & des sources
d'approvisionnement internes. Telle était longtemps la pratique
des pays européens. Avec le Marché Commun, chaque pays a été
amené a renoncer a des protectionsqui ne pouvaient subsister qu'a
la condition de devenir communes, et qui n'étaient pas accepta-
bles & ses partenaires. L'intéré&t général y a trouvé partout son
compte. Les pays européens n'ont pas pour autant éliminé tout
renchérissement artificiel des cofits que subit 1l'industrie :
la protection subsiste au stade de la premiére transformation
des matiéres premiéres, par exemple sur la fonte ou sur le
cuivre raffiné, La Communauté s'oblige & transporter & la fois
le charbon et du minerai, alors qu'il serait concevable qu'elle
transportdt la fonte brute, obtenue dans d'autres pays a des
prix de revient plus bas. Plus généralement, alors que les
matiéres premiéres proprement dites sont pratiquement toutes
importées & droit nul, il subsiste sur les demi-produits une
protection assez proche de celle des produits finis, de sorte
qu'elle représente une fraction sensiblement plus elevée de la

vaieur ajoutée qui s'y trouve incorporée.

A cet égard, la situation des Etats-Unis est singuliérement
plus désavantageuse. La surcharge que la politique cotonniére
ou lainiére impose a l'industrie textile en est l'exemple le
plus frappant. Les mines de cuivre sont encore rentables :
elles seraientpourtant marginales par leur prix de revient,
en comparaison des gisements du Chili et du Katanga, si elles
ne bénéficiaient de l'avantage d'une distance réduite aux

usines de transformation.

La Grande~Bretagne ne pratique de droits nuls que sur ses
importations de matiéres en provenance Jdu Commonwealth : elle
y trouve en fait l'essentiel de ce qui lui est nécessaire ; et
elle étend l'absence de protection & des semi~produits tels que
1*aliminium canadien. Le Japon n'a guére d'autre ressource
naturelle que le charbon, et joue a plein de la concurrence
mondiale pour obtenir ses approvisionnement au meilleur prix.
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L'autre obstacle & l'égalité dans ies conditions de con-
currence, ce sont les monopoles qui tendent & accaparer une
part dominante de certaines productions, ol qu'elles se situent
dans le monde. Un monopole par lui-méme affecte la rareté
ou l*abondance, reléve le niveau des prix pour toutes les
utilisations. La limite est naturellement la possibilité de
substituer d'autres matiéres a celles qui sont artificiellement
renchéries, de la méme maniére que les fibres artificielles ont
été encouragées aux Etats-Unis par le protectionnisme de la laine
et du coton. Mais un trait supplémentaire peut fausser les
conditions de la concurrence : c'est la discrimination de prix
pratiquée par les monopoles. Elle existera en tous cas, dés
arune part décisive de l'approvisionnement est contr8lée par
une entreprise qui exerce dans le méme domaine une activité
de transformation. Qu'il y ait pour les usines de la firme
elle-méme des prix d'ordre plus bas que pour les autres clients,
ou qu'un niveau élevé des prix de vente de la matiére premiére
provoque des bénéfices qui constituent indirectement une subvention
a la transformation dans l'entreprise propriétaire, une inégalité
grave peut s'introduire, et méme le développement des industries
correspondantes dans d'autres pays peut se trouver définitivemant
entravée., On découvre 1la un des aspects de la place croissante
que prennent les entreprises multinationales dans les affaires
du monde. Il s'agit de celle dont les activités, au méme stade
ou a des stades différents, s'étendent sur plusieurs pays ou
méme un grand nombre de régions du monde. Et on est €rappé de
voir qu'a ce développement, qui comporte pour l!'économie mondiale
beaucoup d'aspects bénéfiques, n'a pas répondu un développement
symétrique de l'organisation publique, c'est-a-dire du pouvoir
réglementaire.

Au total le poids des matidres premiéres, ce n'est leur
Prix ni leur incidence globale dans les cotts de production,
Mais elles peuvent devenir brusquement un goulot d'étranglement.
Il n'y faut pas méme une pénurie générale : un matériau treés
particulier mais irremplacable peut, par son absence, bloquer
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toute une catégorie de production. A long terme les prévisions
pessimistes ne peuvent &tre retenues isolément., Les matériaux
les plus importants existent de maniére presque illimitée mais
dans des concentrations de plus en plus faibles. Tout dépend
donc de l'énergie qui sera disponible et de son cout, pour pou-
voir, 4 la limite, traiter les minerais les plus pauvres, jusqu'i

extraire l'alumine de l'argile et le titane des océans.
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C. L'énergie

Entre les ressources de base dont dispose une économie
ou qu'elle se procure, l'énergie occupe une place a part. On
a longtemps considéré le niveau de disponibilités ou d'utilisation
en énergie comme le signe méme du niveau de développement, sinon
comme sa cause essentielle. Les situations de guerre ou de blocus
ont fait apparafitre l'énergie comme le goulot d'étranglement fon-
damental qui limiterait la production. Et cette pénurie conjon-
turelle a été longtemps extrapolée dans la prévision a long texme.
Le temps n'est pas si éloigné ol des rapports d'organisations
internationales préconisaient encore le développement a tout
prix de ressources charbonniéres de l'Europe, ou considéraient
que l'entrée en scéne a large échelle de l'énergie nucléaire
répondait non seulement a un besoin incontestable de l‘'avenir,
mais & l'urgence la plus immédiate.

L'ampleur des découvertes de pétrole et de gaz naturel dans
tous les coinsdl monde et plus particuliérement & proximité de
1'Europe occidentale, les développements techniques des transports
maritimes qui ont singuliérement réduit les répercussions d'ure
interruption de livraison ou de passage au Moyen Orient ont, zu

P z

moins a échéance de dix ans, modifié les perspectives.

Sans doute, avec la fermeture du canal de Suez et peut-é&tre
aussi une certaine sous-estimation par les compagnies productrices
de la croissance des besoins en produits pétroliers, la conjoncture
s'est-elle a nouveau retournée. Les régions qui possédent les
réserves les plus vastes ont pu exploiter un marché de vendeurs,
exiger un relévement considérable des prix. La Grande-Bretagne
ralentit la fermeture de ses puits de charbon. Et devant 1l'ampleur
des achats extérieurs pour les besoins de la sidérurgie mondiale,
et principalement japonaise, les Etats-Unis eux-mémes éprouvent
des difficultés pour l'approvisionnement en combustibles de leurs

centrales électriques.
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Il n'en reste pas moins que les problémes de rendement, de
colit, et de prix ont pris le dessus et aussi bien la Communauté
des Six que la Grande-Bretagne sont confrontées avec 1l'exigence
d'une diminution progressive de kur exploitation miniére, a

laquelle des investissements considérables avaient été consacrés.

En un mot, la situation énergétique de la Communauté se
caractérise par une dépendance sans cesse accrue a l'importation,
a terme aux formes nouvelles d'énergie, mais en contre-partie, par
une liberté croissante d'obtenir ses =pprovisionnements aux

meilleurs prix.

De méme que pour les matidres premiéres, il convient donc
de situer exactement 1l'incidence de l'énergie dans la production
nationale, Tant que des tableaux d'échanges inter-industriels
n'étaient disponibles que pour une seule année et déja reculée,
on était condamné 3 des méthodes d‘'évaluation trés indirestes
et aléatoires, Car il faut bien savoir si l'incidence de 1'éner-
gie dans les couts de production globaux est croissante ou dé-
croissante,

La méthode exigeait qu'on revienne de la valeur ajoutée i
celle des produits, sachant Jue la premiére repcésente les 2/3 de
la seconde pour le charbon et 1'électricité, les 3/4 pour le gaz
naturel et seulement 1/5 pour les produits pétroliers, dont la
masse est le pétrole brut, presque intégralement importé. On
retrouvait en ordre de grandeur la valeur des produits, 3 quoi
s 'ajoutent les importations, et d'ol se déduit l'exportation.
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La publication des tableaux d'échanges inter-industriels
relatifs & 1965 pour cing pays de la Communauté, celui des Etats-
Unis qui vient de paraftre pour 1963, ceux qui existent pour
la Grande~Bretagne et pour le Japon permettent des calculs plus
directs. On considere les consommations intermédiaires d'énergie,
c'est-a-dire celles de l'ensemble des activités productirces
& l'exclusion des emplois finaux. On élimine les doubles emplois
qui résultent de la transformation et de l'utilisation de 1'éner-
gie & 1l'intérieur du secteur énergie lui-méme, On peut alors
rapporter l'emploi net d'énergie dans la production & la somme

des valeurs ajoutées qui la constituent.

On s'apergoit que l'incidence de l'énergie est ou stable
ou plus généralement décroissante : la part des services autres
que ceux des transports, grands consommateurs d'énergie, donne
évidemment l'explication, Une exception saute aux yeux : c'est
la République Fédérale Allemande ol d'ailleurs le chiffre le plus

récent paraft anormalement élevé, Mais on doit observer que 1ls
tableau relatif & 1'Allemagne comporte moins de décompositions
gue pour les autres pays, et en particulier entre les branches
de 1'énergie. D'ol une ambiguité qui ne peut étre immédiatement
levée. 1I1 n'est pas exclu qu'a un degré d'agrégation plus élevé
des branches les doubles emplois n'aient pas été éliminés aussi
précisément gu'on a pu le faire pour d‘'autres Etats membres. Ou
bien faut-il voir 1la, s'ajoucant & ce qui a été dit sur la parc
des services et sur les niveaux de salaires, un argument supplé-
mentaire pour considérer que le produit national allemand dans
son ensemble est peut-&tre sous-estimé dans les méthodes présentes

de calcul?



Tableau 6

INCIDENCE DE L'ENERGIE DANS L2 ‘0DUCTION NATIONALE

Somme des consommations
in?ifmédiaires (a)

Somme VA brutes aux couts
des facteurs (b)

Incidence énergie a/b
en %

Somme des consommations
in%efmédiaires (a)
1

Somme VA brutes aux coits
des facteurs (b)

Incidence énergie a/b
en %

En millions U.C.

Millions $

Millions Yens

Millions £

Allemagne(2) France(2) Italie(2) Pays-Bas (2) Belgique (2) Etats-Unis Japon (4) Royaume-Uni
(3)
1959 1959 1959 1959 1959 1963 1963
4974,0 3501,4 1839, 3 851,2 766, 1 30833 1632570
56187,5 45345,1 27101, 2 9151,6 9596, 7 590389 20846848
8,8 7,7 6,8 9,3 8,0 5,2 7,8
1965 1965 1965 1965 1965 1965 1968
11262,6 4265,1 3582,7 1013, 3 1071,6 1950732 16295
N
100676,0 83509, 1 51706,0 16958,0 14789, 3 33781634 36502 g
B
11,2 5,1 6,9 6,0 7,2 5,8 4,5

(1) Somme des consommations intermédiaires des produits énergétiques rciis les doubles emplois

(2) Pour les pays européens,

l'eau est incluse dans l'énergie )
(3) Pour les Etats-Unis sont inclus : - dans les produits pétroliers, Ilc

industries connexes

- dans gaz et électricité, l'eau ¢. les services sanitaires

(4) Pour le Japon, eau exclue.

Source : Tableaux d'échanges inter-indu
" " n

Royaume-Uni : Economic Trends n°

striels 1959,

0.S.C.E. 1865

1965, 0.S.C.E. 1971

1965, Japon,
1963, Etats-Unis,
178 aolt 1968

Statisticel
Survey

‘earbook 1969
£ Current Business,

novembre 1969
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Par dela ces chiffres globaux, il est capital de mettre
en évidence la trés grande dispersion suivant les secteurs,
depuis la sidérurgie qui est l'une des plus grosses consom-
matrices, jusqu'a l'habillement et la plupart des services,
sauf les transports, ol l'incidence de l'énergie est extréme-
ment limitée. On ne commet pas de grave erreur en fondant ceite
analyse sur les tableaux d'échanges inter-industriels pour
1959, les mémes qui ont contribué a 1l'établissement des bilans
énergétiques par 1'Office Statistique des Communautés Euro-
péennes. Le rang des branches d'activités en fonction de
l'incidence du colt de l'énergie est présenté dans le tableau
suivant,



=

oUnow

Tableau 7
DANS LEURS COUTS (@)
C.E.E. 1959
Branches

Coke, gaz
B Gaz, eau
B Produits pétroliers

Produits de la sidérurgie CECA
A Electricité
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CLASSEMENT DES BRANCHES SELON LA PART D'ENERGIE

Minéraux, prod. a base de minéraux non métalliques

Transports

Chimie

Produits métalliques ron ferreux
Papier

Charbon

Minerais

Fonderies

Caoutchouc

Textiles

Produits métalliques divers
Services divers

Automobiles, construction navale
Boissons

Agriculture, péche

Produits alimentaires divers
Machines non électriques
Construction

Bois

Cuir, chaussures

Machines électriques
Imprimerie

Précision divers

Logement

Pétrole brut

Communications

Commerce

Banques, assurances

Tabacs

(o] o)

Coefficient

618,42
438,28
359,54
206,34
168,27
131,62
118,66
116,87
86,74
80,72
80,20
71,91
59,90
44,05
37,55
36,23
33,94
29,08
28,84
26,51
25,53
23,62
21,07
20,61
19,52
19,48
16,88
16,36
14,39
11,12
10,96
10,75
9,85
2,82

Source :0.S.C.E. 1967, Tableaux d'échanges inter-industriels 1959
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Une notation fondamentale ressort de cette étude. Comme
les produits industriels constituent une part beaucoup plus
élevée de l'exportation que de la pmw duction globale, l'incidence
de l'énergie sur l'exportation, méme en excluant les exportations
d'énergie proprements dites, se trouve relevée par rapport a sa

valeur moyenne pour l'économie.

Les deux séries sont comparées dans le tableau ci-apreés.
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Tableau 8

INCIDENCE COMPAREE DE L 'ENERGIE
DANS LES PRODUCTIONS GLOBALE, INDUSTRIELLE ET EXPORTEE

C.EIE. 1959

(en millions unités de compte)

Valeur des Valeur des
consommations inter- [consommations inter-
médiaires d'énergie |médiaires d'énergie
pour la production |pour 1l'exportation(l)

1 Agriculture, péche 583,1 9,73
2 Charbon 307,3 1,22
3 Coke, gaz 1356,4 99,87
4 Minerais 29,4 0,28
5A Pétrole brut 4,3 0,26
5B Produits pétroliers 2390,2 252,57
6 Minerais et prod. min. 743,3 64,87
7 Prod. alim. animaux 219,8 8,16
8 Prod. alim. végétaux 271,1 11,99
9 Boissons 100,9 3,72
10 Tabacs 8,8 0,08
11 Textiles 295,7 46,10
12 Habits 44,0 1,85
13 Cuir, chaussures 46,7 4,68
14 Bois 97,2 2,93
15 Papier 226,3 10,24
16 Imprimerie 63,2 1,61
17 cCaoutchouc 72,5 6,91
18 Chimie 1236,1 220,32
19 Produits CECA 1378,0 188, 30
20 Prod. métalliques divers 326,0 43,13
21 Produits non ferreux 197,5 38,67
22 Fonderies 109,7 1,98
23 Machines non électriques 314,7 57,70
24 Machines électriques 128,9 20,72
25 Autom. chantiers navals 288,9 65,93
26 Précision divers 57,9 60,83
27 Construction 461,7 3,95
28A Electricité 770,3 5,63
28B Gaz, eau 745,7 9,67
29 Transports 1480,2 395,79
30 Commerce 882,2 12,40
31 Communications 29,8 0,41
32 Bangues, assurances 60,4 1,37
33 Services divers 640,5 7,21
34 Logement 101,6 -
35 Administration publique - -
36 Total des.entrées
intermédiaires 12493,2 16610,8
Coefficient moyen de consom.
intermédiaire d'énergie en 0/00
= pour l? production 57,47
= pour l'cxportation 78,37
! Coefficient moyen de consom.
i intermédiaire d'éncrgie pour
l'industrie (branches 2 3 28B
incluse)
= pour la production 77,91
- pour l'exportation 77,33

(1) calcul optgnu en appliquant & la valeur des exportations des branches,
le coefficient de consommation intermédiaire d'énergie.

Source : 0.S.C.E. 1967 Tableaux d'echanges inter-industriels 1959
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Ces indications peuvent é&tre remupées par une anglyse des
disponibilités totales, en termes physiques, qui sont au service
d'une économie. Cependant 1l'addition ne va pas sans deux sortes
de difficultés. La premiére est de les traduire dans une unité
commune : on se sert soit d'équivalents charbon, soit d'équiva-
lents pétrole, soit d'équivalents Kilowatt/heure, soit encore
d'unités thermiques. Les coefficients de transformation sont
nécessairement approximatifs, et en outre tiennent difficilernent
compte de la gamme et de la pondération des qualités dans chaque
forme d'énergie. La deuxieéme difficulté, c'est la distincticn
entre s sources d'énergie directement utilisées et celles
qui sont transformées. L'énergie primaire est fournie par la
houille et le lignite, le pétrole et le gaz naturel, l'électri-
cité hydraulique ou nucléaire. Mais une gart de la houille, du
lignite, du pétrole va a fournir du gaz et surtout de l'électri-
cité, qui constituent l'énergie secondaire. Le tableau ci-apreés
présente les disponibilités en énergie dont ont usé dans une
année récente les différents pays. Il fait apparaitre a part,
pour éviter les doubles-emplois, l'énergie primaire transformée.
La différence de niveau reste saisissante entre les Etats-Unis

et la Communauté.



Tableau 9

FORMES DE L'ENERGIE D

ONIBLE - 1969

A : Disponibilités en énergie primaire
B : Absorption par le secteur énergie (qui comprend transformatin et consommation propre)
C : Disponibilités nettes pour 1'économie
milliers de tonnes métriques Millions de m3 a 4200 Kcal.jMilliers T. métriques Mio Kwh [Mio Kwh
Houille Lignite Agglomérés Briquettes Coke Gaz naturel Gaz Pétrole Produits Hydro Electricité
houille lignite manufacturé brut pétroliers|é&lectricité
(a)
Allemagne
A. 114973 109353 - - - 29061 - 97099 - 17270 -
B ( - 96327 101048 - - 8484 5020 4937 51918 3369 -
“( - 3385 - 11 - 234 11789 - 3116 5327
C. 15261 3086 418 60 22530 5.7141 - 81692 189974
France
A. 56344 2910 - - - t 19066 - 90592 - 39110 -
B ( - 40159 2332 - - 5478 3534 3101 90592 4570 -
°( - 938 6 19 - 584 5640 - 5089 22164
C. 14887 572 4421 310 10558 24850 - 58800 114704
Italie
A, 12018 3225 - - - 25762 - 104116 - 44440 -
B ( - 10704 3225 - - 1437 3494 1405 104116 11154 -
“( - 1314 - - - 79 1818 - 4300 16509
C. 1314 - 190 201 5324 25950 - 45532 96418
Pays-Bas
A, 10250 - - - - 28891 - 51918 - 40 -
B ( - 7867 - - - 716 6657 647 55918 3362 -
“( - 210 - 10 - 11 1258 - 3116 5327
C. 2173 - 238 60 1544 23666 - 15853 31459
Belgique
A, 21183 - - - - 5759 - 28589 - - 50 =
B.¢ - 15285 - - - 2806 823 1763 28589 3139 -
( - 151 - 32 - 4 2320 - 1300 4679
cC. 5747 - 946 48 5512 9769 - 14452 24096
(a) 1961

Source : O.C.D.E. Statistiques de l1l'énergie, 1955-1969

8z/¢/1



Tableau 9 (suite

FORMES DE I 'ENERGIE DI:'OL[TLiE

- 1969

A : Disponibilités en énergie primaire
B : Absorption par le secteur énergie (qui comprend transformatio €t consommation propre)
C : Disponibilités nettes pour 1'économi
Milliers de tonnes métriques lillionsd m3 & 4200 Kcal.|Milliers T. métriques Mio Kwh |Millions Kwh
‘Houille Lignite | Agglomérés Briquettes Coke Gaz naturel Gaz Pétrole Produits Hydro(w) | Electricité
houille lignite manufacturé brut pétroliers |électricité
C.E_F. -
A, 214900 115500 - - - 108500 - 372300 - 100900 -
B ( 170700 106600 - 300 20900 18900 372300 28900 -
“( 4700 5200 100 - 900 23000 - 20800 92100
C. 39500 3700 1000 12400 47000 143900 - 218100 459000
Etats=-Unis
A, 465615 3630 - - - 1256900 - 523830 - 160900 -
B ( 390338 1829 - - 29900 230900 523830 39179 -
*( 19167 - - - 1660 228770 - 32190 219072
C. 56110 1801 - - 38394 296550 - - 496866 1425157
Japon
A, 91000 300 - - - <200 - 150400 - -
B { 81200 - - - 12000 - - 150400 27700 -
°( 1600 - - - 100 8300 - 4500 39900
C. 82000 300 3200 - 27000 34900 - lole600 276200
Royaume Uni
A, 163530 - - - - 14124 - 93658 - 6450 -
B ( 113770 - - - 6900 228 - 93658 16627 -
“( 2060 - - - 4054 10454 - 5653 43567
c. 47700 - 1162 - 15101 38542 - 58392 195670
(a) en 1961

Source : 0.C.D.E. Statistiques de 1'énergie 1955-1969

6T/¢/1



Tableau 10

CONSOMMATIO | D*ENERGIE PAR TETE (en TEC) (a.)

(Enexgies

primaires et équivalentes)

1964 19609
; T
Houille Pétrole Gaz Electricité | Total Houille Pétrole Gaz Electricité Total
Lignite brut naturel primaire g éngrg;e Lignite brut naturel primaire énergie
(®) | primaire (b) primaire
Allemagne 2,6 1,5 0,04 0,07 . 4,3 2,19 2,61 0,21 0,13 5,17
France 1,41 1,41 0,13 0,27 i 3,22 1,12 2,28 0,20 0.36 3,98
Italie 0,20 1,17 0,17 0,28 : ;,83 0,24 1,89 0,26 0,28 2,70
Pays-Bas 1,20 2,44 0,08 - ' 3,72 0,73 2,77 1,23 - 4,74
Belgique 2,51 1,93 - - ; 4,44 2,15 3,21 0,33 - 5,69
Luxembourg 12,80 3,04 - 1,21 : 17,07 11,53 5,62 - 2,07 19,23
C.E.E. 1,53 1,49 0,10 0,18 . 3,30 1,26 2,36 0,30 0,22 4,16
Etats-Unis 1,99 (c) 3,52 2,94 (c) 0,38 8,84 2,23 4,16 3,70 0,47 10,57
Japon 0,65 (d) 1,19 (d) 0,02 (d) 0,33 (d) 2,19 (d) 0.83 1,93 0,02 0,26 3,04
Royaume-Uni 3,63 (e) 1,64 0,00 0,09 : 5,38 2,56 2,38 0,14 0,21 5,30
L

(a) Production de sources primaires + échanges nets et variation de-
(b) L'énergie électrique primaire a été convertie en TEC sur la bas
thermiques pour produire 1 kwh.

(c) Source

(d) 1966

ONU "World Energy Supplies" 1963

Source : 0.S.C.E. Statistiques de base, 1965-1970

Pour les pays autres que la CEC

stocks de sources primaires
ce l'équivalent calorifique
on a utilisé : - en 1964 le
- en 1966 "
- en 1969 "

et dérivées.

des combustibles utilisés dans les centrales

taux de 400 gr. équivalent charbon par kwh

“ " 350

og/€/1
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Par ailleurs, le chiffre des ressources brutes
doit étre corrigé en fonction des rendements a l'utilisation.
Ainsi, suivant ce que sont les réseaux électriques, les pertes
en ligne peuvent &tre plus ou moins fortes. On connait les gains
prodigieux de rendement obtenus par le passage de la locomotive
a vapeur a la traction électrique. Dans toutes les industries,
et en particulier dans la sidérurgie, il y a une course entre
les besoins croissants que comporte l'expansion et les économi.es
a 1'unité que permettent la création d'ensembles plus vastes
et une récupération plus poussée. Aucune mesure globale n'est.
disponible pour corriger les chiffres bruts de ressources en
chiffres d'énergie efficace, mais c'est le progrés dans l'utili-
sation qui constitue un atout majeur pour la réduction des
colits. A titre d'exemple, on rappelera 1l'évolution des con-
sommations de charbon pour la production d'une tonne de fonte.



Tableau 11

EVOLUTION DES MISES AU MILLE

(kg/tonne de fonte)

1956 1957 1958 1960 1965 1969 1970
Allemagne 956 834 672 564
France 1036 980 780 652
Italie 787 680 633 518
Pays-Bas 980 787 559 520
Belgique 873 852 658 603
Luxembourg lo88 1092 860 736
Etats-Unis 820 761 650 636
Japon 719 611 507 496 478
Royaume-Uni 825 680 650 635

Source : C,E.E. Direction de 1l'Energie

ze/e/1
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Face a ces disponibilités, les utilisations sont repré-
sentés pour la Communauté a concurrence de 85% par la consomma-
tion intérieure sous forme d'énergie, le reste allant a
l'exportation, aux soutes, et aux matiéres premiéres de la

chimie.

On peut repérer approximativement les emplois intermé-
diaires dans l'économie et les emplois finaux par les consomma--
teurs, encore qu'une partie de l'énergie utilisée dans les
transports, plus particuliérement dans les automobiles, ne
puisse &tre répartie qu'arbitrairement. Parmi les emplois
industriels, il convient de mettre a part les activités
grosses consommatrices telles que la sidérurgie et 1l‘'électro-
métallurgie. Quant a l'emploi en consommation, il n'est
qu'approximativement un indice du niveau de vie, dans la
mesure oﬁ,par exemple aux Etats-Unis, une bonne part en va d'abord

4 compenser les inconvénients de la distance ou du climat.



Tableau 12

UTILISATI

ON DES RESSOURCES '' TG :"IQUES EN 1970

(en 1000 TEC)

Allemagne France Italie Pays-Bas Belgique Luxembourg CEE
Consommation brute 342641 219824 169444 £2003 62167 6658 882700
Soutes 5394 5607 9703 12553 3844 - 37100
Consommation intérieure
brute 337247 214217 159741 69450 58323 6658 845600
Transformations 296229 195961 196564 102307 64163 2997 858200
- Centrales électriques 77549 27216 22739 13601 10312 lo9s 152500
~ Fabriques d'agglomérés
et briquettes 10413 4058 90 876 684 - 16700
- Usines & gaz 5994 1638 982 35 52 12 8700
- Cokeries 52173 18940 9220 2603 9454 - 92400
- Hauts fourneaux 8045 <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>