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TROISIEME PARTIE - LES COUTS

Les analyses qui seront présentées a partir d'ici changent de
caractére., En effet les parties précédentes de 1l'étude visaient les
traits principalement structurels des économies en examen. En d'au-
tres termes, ce qui était en jeu représentait des é&léments qui ne
changent que graduellement et qui correspondent aux sources fonda-
mentales de la capacité de concurrence. Quand on en vient aux élé-
ments de colts monétaires, et aussi bien aux caractéristiques des
échanges de biens, de services ou de capitaux qui seront abordés
dans la quatrieéme partie, les données se modifient avec une grande
rapidité. Il y a sans doute certaines structures des rémunérations
salariales ou des marchés financiers, certaines orientations des
budgets ou de la fiscalité qui ne subissent que des transformations
ou graduelles ou par a-coups. Mais ce sont les chiffres les plus
récents qui sont seuls significatifs, et il faut suivre les varia-
tions d'année en année. Les salaires, les prix, les taux 4'intérét
ou les impdts sont typicuement des éléments en évolution constante,
et qui doivent faire l'objet d'enquétes réguliéres aussi bien de la

part des gcuvernements que de la Communauté.

La difficulté qu'on rencontrera constamment, c'est que la mise
a jour des données ne permet pas a chaque moment des analyses appro-
fondies sur les structures : il faut se reporter a des enquétes qui
ne scnt menées qu'a de longs intervalles et dont les résultats pren-
nent des années & élaborer. Le reste du temps on ne dispose que de
moyennes ou A'indices. Aussi les développements qui suivront ten-
dront-ils essentiellement 4 une double mise en évidence : d'une part
les recherches qui seraient indispensables pour éclairer la situation
4 chaque moment; d'autre part les principes d'analyse qui permettent
d'éviter de fausses inférences et de guxrder l'interprétation des

données disponibles.
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CHAPITRE 1 - LE COUT DE IA MAIN D'OEUVRE

Le codt de la main-d'oeuvre offre l'exemple le plus frappant,
et peut-&tre le plus complexe, des difficultés auxquelles se heurte
une comparaison valable. Suivant les documents et suivant les pays,
il faut prendre garde si les données se référent au gain des ou-
vriers ou aussi bien a ceux des employés, a toute la main-d'oeuvre ou
au personnel masculin & l'heure ou a la semaine, au salaire direct
ou au colt accru pour l'entreprise de la charge sociale et de 1l'im-
pdt. Il faudrait posséder, sur chacun des aspects qu'il est néces-
saire de distinguer, des éléments de fait aux mémes dates. On verra

qu’on est loin de compte.

Or on se trouve ici au point central. cCar la capacité concur-
rentielle doit é&tre entendue comme l'aptitude a faire face a la
concurrence en assurant le niveau de rémunération réel le plus

élevé,

A. Part des rémunérations salariales

La mesure la plus globale sur l'incidence des colts de main-
d'oeuvre est fournie par la part des salaires, accrue des charges
sociales patronales, dans le Produit National Brut au prix de marché.
Il va de soi que cette part évolue avec l'augmentation de la pro-
portion de salariés dans la population active. On doit immédiate-
ment chercher comment les différents pays se situent et comment la
part des salaires se modifie avec la composition de la populeation
active. Cette premiére comparaison est en termes de colts moné-
taires, ou les impdts indirects s'ajoutent, ou les subventions se

déduisent.

Si 1l'on veut essayer de voir dans quelle mesure la main-d'ceuvre
entre dans le coCt réel, il faut revenir a l'estimation au colt des

facteurs.
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Si 1'on veut enfin juger du degré d'égalité et de stabilité
d'une situation sociale, la comparaison doit s'opérer entre les
salaires et les revenus personnels, excluant par la la part qui va
aux administrations publiques et les profits non distribués aux
entreprises. I1 faut en mesurer la signification : elle n'exclut pas
que les salariés aient par ailleurs 4d'autres sources de revenus,
tels que des loyers, intéréts, ou dividendes, ou soient propriétaires
de leur logement. Les revenus annexes croissent naturellement avec
1'épargne.

Le tableau suivant fait ressortir a prix courants la compa-
raison entre la masse des rémundérations salariales, celle du produit
national brut au prix du marché, celle du revenu national net au
collt des facteurs, celle des revenus personnels totaux, en mettant
en regard l'évolution de la proportion de salariés dans le total
de la population active occupée.



TARLEAU 1 = PART D3 Ii 2ZHTTSRATION DES SALARIDBS DAVS DIFFERENTS AGREGATS (en %)

(1) RNN RN allant aux par‘ciculiers[ liombre d‘e salariés
PN& Population active occygp
1962 1965 1259 1¢62 1966 1969 1962 1966 1969 1962 1966 1G49
Trzace (2) 46,4 45,5 27,3 60,7 62,- 62,5 64,~ 66,4 67,5 71,61 75,3 77,2
£illemagne 49,3 50,3 49,56 64,- 65,7 64,91 172,- 72,1 71,2 79,1 81,1 gz,2
(\
Iialie 43,1 45,5 55,8(3) 53,6 56,3 55,653)55 9 59,2 59 5(3/ €2,4 64,4 55’2&
Zoyaune-Uni 60,-— 59,7 59’}‘ T7,5 75,6 75,9 17,9 1759 78,1 92,9 93,2
4 1 {4
Ttate-Unis | 57,8 | 58,1 60,51 70, 70,2 | 73,2 73,1 74,7 75,5 83,309 87,6(9 g0, .
Tazon 20;99] 45,2 2450 po(g) 56,5 1 5501 58,050 €2)9 62766y 56;9(9) 59,8,  60,5°
{1) Aux prix du marché
I2) 1962 ancienne série; 19856 et 1969 nouvelle série
{3) 1968
(£) Salariés agricoles non conrris: ils représentent environ 1% de la population active
{5) 1960
(8) 1967

Source - C,ompUs aah oNOuy

¥/1/I11
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On peut diviser l'une par l'autre la proportion des salariés
dans l'emploi total et dans le revenu global. Plus ce quotient est
bas, plus le revenu relatif des salariés est élevé. Le calcul sui-
vant a été fait pour l'année 1968.
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TABLEAU 2 : Ratios relatifs 3 l'emploi et aux revenus du travail (en %) en

1968
]
Proportion des Part des revenus R(atio
salariés dans salariaux dans 1
1l'emploi total le revenu national (2
(1) (2)
France 77 62 124
Allemagna 81 65 125
Italie 67 57 118
Pays-Bas 82 , 65 126
Belgique o] 63 127
Etats-Unis o5 73 130
Grande-Bretagne 23 76 122
Japon ' 63 54 117

So»w\c__q_ : 6¢c¢DE /O'YKft‘—s ‘\C-t(/lf\a_“)(
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On peut aussi, sous une autre forme, a partir du tableau 1
rechercher 1l'évolution qu'offre le rapport entre la rémunération
salariale et les revenus non salariaux, le calcul étant fait de

part et d'autre par personne active.
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TLBLEAU 3 RAPPORT ENTRE LA PART DE LA REMUNERATION
DES SALARIES DANS LE REVENU DES PARTICULIERS ET LA PROPORTION
DE SALARIES DANS LA POPULATION ACTIVE TOTALD

1962 1966 1969 |
France 89 88 87
Allemagne Sl 89 87
Italie 90 92 90 (1;
Royaume-Uni 84 84 -
tats=-Unis 88 85 84
Japon 114 (2) 105 104 (3)

(1) 19568
{2) 1950
(3) 1967

Le rapport exprime l'écart entre la rémunération par té&te des salariés
(charges patronales incluses) et le revenu des non salariés

-.(ow\ce o0cDeE [ow/«t-. he b O O
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Ces deux sortes de coumparaison conduisent a d'intéressantes

conclusions.

L'incidence des rémunérations salariales globales dans les
colts est naturellement d'autant plus forte que la proportion de
salariés est plus élevée. Tel est le cas du Royaume Uni et aussi
des Etats-Unis. De la une répercussion éventuellement plus forte
des hausses de salaire sur les prix dans ces deux pays, si elles ne
sont pas assorties d'une hausse comparable de la productivité.

Une autre constatation peut paraitre a premiére vue plus para-
doxale. Les salaires apparaissent d'autant plus élevée par rapport
aux autres catégories de revenus que le nombre de salariés est rela-
tivement moins grand. Dans la Communauté l'Italie est la plus proche
de la parité; et le Japon offre m&me des salaires moyens plus élevés
que la moyenne des revenus non salariaux. L'explication se trouve
naturellement dans la part de la population active qui demeure em-
ployée dans l'agriculture : 22% pour 1l'Italie et 17% pour le Japon,
mais aussi dans le trés grand nombre d'indépendants dans la produc-
tion, le commerce ou les services dont les revenus sont treés faibles
et dont la situation est une sorte de chdmage déguisé.

C'est ainsi qu'on voit partout a la fois s'accroitre l'inci-
dence des colts de main-d'oeuvre et s'abaisser lentement la situation
relative des salariés. On pourrait y voir un reflet d'un phénoméne
connu sous le nom d'accroissement du coefficient moyen de capital.
En d'autres termes le capital moyen nécessaire pour un volume de
production donné est de plus en plus élevé; et cette exigence se
traduit par des revenus allant & la propriété et a l'entreprise qui
sont proportionnellement d'autant plus forts. Mais les chiffres ne
sont pas assez significatifs pour justifier une interprétation aussi
théorique. Le phénoméne qui joue ici est essentiellement la réduc-
tion du nombre de trés petites unités de production : telle est,
comme on l'a vu & propos des disparités entre entreprises, la seule

~

forme absolument générale que prenne la tendance a la concentration.

Il aurait donc été intéressant de refaire la comparaison des
revenus moyens en excluant l'agriculture a la fois au titre de ses
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salariés et de ses exploitants indépendants. Les comptes nationaux
le permettent pour la France mais non pour les autres pays. C'est
donc a titre indicatif que ce calcul sera présenté pour un seul pays.
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Tableau 4

ELEMENTS DE CALCUL DU REVENU MOYEN PAR PERSONNE ACTIVE

ET PAR SALARIE DU SECTEUR NON AGRICOLE
FRANCE_1969

(en millions de F)

A. Rémunération totale
des particuliers

- Rémunérations des salariés

- Revenu de la propriété et de
l'entreprise allant aux
particuliers

a déduire

B. Revenus agricoles

- Salaires de l'agriculture
Cotisations sociales
Fermages et métayages
Revenu brut des entreprises
industrielles agricoles

C. Revenus des particuliers
non agricoles (A-B)

Revenu moven par personne active
du_secteur non agricole

Prestations sociales par personne
active

Revenu moyen par personne active
du secteur non agricole y compris
les prestations

Salaire net + prestations sociales
par_salarié

Source : Comptes de la Nation 1969

343300

165000

508300

4324
710
2965

34571

42570

465730

33266

6389

39655

21795

Effectifs (en 1000)
Population active 16839

Effectifs agricoles 2839

Effectifs non
agricoles 14000
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Ces comparaisons quant 3 l'incidence des rémunérations sala-
riales dans les colts globaux s'opérent légitimement & prix courants.
Elles fournissent un repérage sur la situation propre a chajue éco-
nomie. Pour une comparaison entre pays il faut revenir aux cofits
de la main-d'oeuvre par unité de temps. Compte tenu de la produc-
tivité générale de 1'économie ou aussi bien par secteur ou par entre-
prise on peut passer de 1la aux cofts salariaux par unité de produits.

B. Le cheminement de l‘'analyse

Mais on ne peut en arriver la qu'a travers un long cheminement.
Les doanées les plus généralement disponibles et les plus aisément
comparables portent sur les gains horaires moyens des ouvriers dans
1'industrie. Tel est le point de départ pour essayer de retrouver
d'un c6té comment se construisent les colts, comment de 1l'autre se
constituent les revenus.

Bien que les gains horaires ne soient qu'une partie, d'ailleurs
dominante, du coQt total de la main-d'oeuvre ouvrieére, ils sont
d'autant plus intéressants a considérer qu'ils déterminent les écarts
a 1l'intérieur d'un méme pays. En effet les charges sociales et fis-
cales qui s'y ajoutent obéissent, a quelques exceptions prés, a des
régles homogénes. Dé&ja ces moyennes peuvent recouvrir des situa-
tions trés différentes. Il faut rechercher le lien des rémunérations
a8 1'age ou a 1'ancienneté, qui peut varier considérablement suivant
les pays, et plus encore l'écart des rémunérations entre main-d'oeuvre
masculine et main-d'oeuvre féminine.

A mesure les difficultés s'accumulent. Car 1l'industrie n'est
pas le tout de l'activité, les ouvriers ne sont pas toute la main-
d'oeuvre. Il faut donc essayer de repérer les rémunérations sala-
riales au dela des salaires horaires ouvriers. Au passage on re-
cherchera si les rapports entre appointements et salaires sont partout
analogues. On essaiera de situer les hiérarchies, c'est-a-dire
1l'écart entre les rémunérations les plus basses et les plus élevées,
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On obtient les colts de la main-d'oeuvre en ajoutant les
charges sociales et fiscales qui pésent sur les entreprises et qui
sont directement liées aux salaires et appointements.

Suivant les modes de financement de la Sécurité Sociale, les
modes de financement du budget, un écart peut se creuser entre ce
que la main-d'oceuvre coQte aux entreprises et ce qu'elle obtient en
revenus. Il faut donc essayer de découvrir ce que sont les revenus
salariaux disponibles en y ajoutant non plus les cotisations sociales
des employeurs mais bien les prestations sociales regues, quel qu'en
soit le mode de financement, en déduisant par ailleurs les impdts
directs et les cotisations sociales qu'acquittent les salariés.

Une tentative doit é&tre faite encore pour retrouver la valeur
réelle des revenus salariaux disponibles, c'est-a-dire en tenant
compte des niveaux et de 1l'évolution des prix.

Ainsi sont mises en évidence les caractéres généraux du
salaire aussi bien comme revenu que comme coQt. Mais naturellement
l'explication des niveaux des salaires, l'incidence sur les cofits
doivent é&tre reprises de plus prés, en mettant a jour les disparités
que recouvrent les moyennes, c'est-a-dire les différences entre ré-
gions, entre secteurs, entre entreprises.

Aussi bien l1l'évolution des salaires nominaux, que dans une
certaine mesure celle des salaires réels, et finalement les dispa-
rités, trouvent une part de leur explication dans les structures
syndicales et dans les relations du travail.

On est ensuite conduit a une conclusion d'ensemble qui tende
4 mettre en évidence sur quels points des distorsions peuvent s'in-
troduire qui, pour certaines activités particuliéeres, faussent la

concurrence entre la Communauté et ses principaux partenaires.
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c. es qains horaires dans 1l'industrie

On commencera donc par ce qui est relativement le mieux connu,
les gains horaires pergus dans l'industrie. 1Ils ont fait 1l'objet
d'une enquéte trés approfondie dans la Communauté en 1966. Les ré-
sultats en sont maintenant disponibles. Naturellement il faut tenter
une mise a jour quant au niveau moyen des salaires en se servant de
données plus récentes : soit des chiffres absolus publiés plus ré-
cemment, soit des indices qui sont fournis ordinairement avec une
plus grande rapidité. Mais les structures se modifient lentement.
Et de 1l'enquéte de 1966, comparée avec les données qui peuvent &tre
rassemblées sur les Etats-Unis, la Grande-Bretagne et le Japon, on
tire de treés riches indications sur les différences dans les struc-
tures des rémunérations salariales, et sur les difficultés précises

qui peuvent s'en suivre dans certains cas.

Le tableau suivant présente, avec un minimum de décompositions,
les gains horaires moyens pergus par les ouvriers dans 1l'industrie,
en monnaie nationale et en unités de compte, les chiffres étant en-
suite réduits de part et d'autre en indices. Les deux séries d'in-
dices ne se recoupent pas dans le cas de pays qui comme l'Allemagne,
la Grande-Bretagne et la France ont subi depuis l'année de base des
changements de parité monétaire.



TABLEAU 5 - SALAIRE HORAIRE MOYEN BRUT DES

A. en dollars
B. en unité nationale

OUVRIZRS DE L'INDUST.'Y

8 (EN §)

Industrie Industrie Bitciment et Ensemble
Extractive HManufacturiére Génie Civil
Avr, {Oct.| Oct:.iAvr,. | Oct. |Octy .| VvEr, [OCt, Oct;rAvr. Oct. Pcts.
69 69 70 69 69 70 G° 5¢ 70 69 69 70
Allemagne A. 1.34{1.62} 1.82|1.28 |1.51{1.69 |1.41]1.61}1.91}1.31}1.52 {1.73.
B. 5,355,94| 6,68 | 5,13 |5,5216,20 |{5,36 [5,91(7,00{5,22{5,60 6,34
France A. 1.i0{1.01} 1.,12}1.01 }|0.95{1.06 }1.00]0.23]1.03/1.02|0.96 |1.,06
B. 5,4415,60} 6,25 |5,01}5,27}5,92 |4,945,1815,70]5,03]5,28 5,90
Icalic A. 0.¢1}0.%2| 1.22}10.7¢}0.81}{1.02 ,0.8110.85/1.05|0.80(0.80 |1.02
" B. 566 |579 762 494 508 |635 509 {538 |[655 [497 |514 {638
Pays-~Bas A, 1.49(1.49} 1.,65}|1.14 ;1.17{1.33 |1.28]1.31(1.49/1.18}|1.22 (1,38
B. 5,41}15,39] 5, 963 4,12 1 4,234,82 _|4,6414,72|5,40]4,28]4,38 4,99
Belgique A. 1.2611.38 .,57()It 1.15 | 1.19{1.26%M1.22|1.25({1.3 11 17]1%.21 [1’290)
B. | 68,35(¢9.35[78,61%5%3% 59,54 |6525 61,06 [¢2,22|66,5(3) 51.85[60,62 | 6478
Luxeiboury A. i.63{1.70] 1,97 1 1.53|1.56{1.77 |1.20{1.22(1.39{(1.5411.57 {1.73
B. 81,62]85,16] 98.32 |*¥6.2Y4 |3 ,8488,5) [59,%G 161,09 69,23 4,29 ¥6,16 | 86,48
Japon A, 0. z 0.86(1) 0.85(1) 0.94(1)
B. 342 1l 310 (1) 306 (1) 338 (1)
Etats Unis A. 3.55|3.68(3.74 3.02113.10/3.17 |4.6414.95}5.06
: (2) (2) (2)

(1) royenne 169

(2) Janvier 1970
(3) Avril 1970

Source : Statistiques Sociales 1 1971,
OSCE

ST/1/11X



TABJ.EAU 6 - SALAIRES HORAIRES : INDICES D'ACCROISSEMENT : AVRIL 1964 = 100
Industrie Industrie Bétiment et Ensemble
wXcractive Manufacturiére Génie Civil
Avz.| Oct.| O¢ct. . JAvr., | Oct.]| Octs, |Aavir,| Oct.| Oct., |lavr. | Oct. | Oct..
6% 69 70 69 69 70 16¢ 69 70 |69 69 | 70

Allema~2

A 12¢ 142 | 160 139 150 | 168 132 138 | 163 137 146 |1l66

B 1279 156 175 139 164 184 132 150 | 178 137 158 1182
France

A 135 139 | 155 146 154 | 173 145 152 | 167 146 150 170
B 135 123 | 136 146 138 | 154 145 135 | 149 146 137 151
Ttalie 41 | 144 | 190 140 144 | 180 120 127 | 154 136 140 179
Pays-BAas 122 142 | 157 157 161 | 183 150 153 | 175 155 158 180
Belgique 137 139 | 158(4) | 148 153 | 162(4){149° 152 | 162(4)|146 | 151 161 (4
Luxembourg 133 139 | 161 132 135 | 153 144 147 | 168 125 138 152

‘! -

royaurs unff 129 | 130 | 140(3) 136 | 140 |145(3) 135 | 143 [138 (3)]137 | 141 | 143(3
stats-"mis (HP12a | 131 | 133(3) 119 | 123 [126 (3)|131 | 139 |143 (3)

Japon ‘=) 178(2) 174 (2) 188 (2) 180 (2)
A = cen monnaie nationale (1) moyenne 1964 = 100

B = en Jolla:rs au change officicl (2) valeur de l'indice, moyenne 1859

Sotunce -

O SckE S'/;c.t—-,t(,u.h noc e (o, '/l‘l;"

(3) Janvier 1970
(4) Avril 1970

91/1/III
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Dans ce calcul des salaires moyens horaires s'introduit 1la
diversité des systémes de rémunération, qui se classent essentiel-
lement en trois catégories : au temps, a la t&che et au temps complé-
té par des primes dont la diversité peut &tre considérable. D'apres
l'enquéte de la Communauté on s'apergoit que les proportions varient
profondément suivant les pays membres. On ne peut naturellement
analyser toutes les formes de primes, dont certaines sont méme en
nature, sous la forme de repas & prix réduit, de facilités a 1l'achat
dont les unes sont individuelles, les autres par équipes, les autres
en fonction du rendement ou des bénéfices. De la méme maniére, il
Yy a aux Etats-Unis un trés grand nombre d'avantages appelés "fringe
benefits", dont la plupart sont organisés non au niveau de la collec-
tivité mais au niveau des entreprises. Encore une fois le Japon ap-
parait & ce titre avec une structure toute particuliére. Des bonus
annuels ou semi-annuels, qui sont fonction des résultats de l'entre-
prise, peuvent majorer les rémunérations dans une proportion qui va
de l'équivalent de deux mois & une moitié de salaire normal. Ainsi
s'explique que les indices mensuels font un bond au mois de décembre.
Le Gouvernement japonais suit avec attention le développement des
formes de rémunération qui s'éloignent des criteéres traditionnels,
et qui tiennent compte de la qualité du service rendu par le tra-
vailleur.

Le tableau ci—aprés résume les données sur la part des dif-
férents types de rémunération : on peut supposer qu'il en résulte une
incitation inégale a la productivité, mais cette analyse reléve
d'études absolument spécialisées dans le cadre des probléme de ges-

tion.
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TaBLELU 7 -~ INDICES DES GAINS HORAIRES MOYEMNS SUIVANT LE SYSTEME DE RENMUNEXRATION

(ESEMBLE DE L'INDUSTRIE -OUVRIERS PRISENTS A TEMPS PLEIN)

.
Rémunérés Rémunérés Systime mixte
au temps a la téche et autre
(1) (2) (1) (2) (1) (2)

Allemagns - o5 62 105 21 107 17

France ’ S6 67 102 33(1) 111 -

izalie | 96 77 107 5 115 18

Pays-3Bas o8 48 - - 102 52

clgiqua cg 83 114 17(1) 106 -

" {1) Y compris le systéme mixte

Sounce : OSCE S/*c-t-.t\q»«-\. nowelb,, Ekq«ui e b e lansy 8 1944
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Les comparaisons doivent naturellement &tre faites avec pru-
dence. En particulier tous les chiffres ne sont pas présentés sur
la méme base. Ceux de- la Communauté représentent des moyennes géné-
rales. Il faut recalculer les chiffres britanniques pour les met-
tre sur une base analogue, car ils sont présentés par semaine, et
séparément pour les hommes adultes, les jeunes, les femmes. Les
chiffres américains ressortent beaucoup plus clairement, mais ceux
du Japon portent sur les travailleurs permanents a l'exclusion des
travailleurs temporaires.

Déja au stade des gains horaires ouvriers on découvre d'im-
‘portants éléments qui expliquent les disparités de salaires. L'en-
quéte de 1966 pour la Communauté permet les décompositions les plus
poussées suivant lés industries et les catégories de main-d'oeuvre.

Un premier tableau fait ressortir une gradation relativement
faible des salaires en fonction de l'age : ils montent progressi-
vement pour redescendre aux environs de 50 ans.- A cet égard une
différence majeure se constate avec le Japon, ou au contraire les
salaires sont fonction de 1l'&ge, pour redescendre brusquement apres
55 ans.



TI.BLEAU & - IMNI [CES DES GAINS HORXAIRES PAR CLASSE D'AGE DANS L'INDUSTRIE
MANUFACTURIERE EN 1265

- 21 21-2% ! 30-44 45-54 + 55

(1) (2) (1)  (2) (L) (2) (1) (2) (1) (2)
Allcmz gne 75 S 103 |24 105 | 37 99 15 cc |15
France 72 | 17 103 |21 110 | 34 105 15 100 |13
Ttalie 77 10 cg |27 101 | 39 100 17 103 7
Pays-Bas 54 | 19 103 |21 116 | 31 115 16 109 |13
Belgique 69 16 101 |23 1og | 33 107 15 107 |13
Japon(3) 55(2) 17 (2) se (P 35 (P 126 {2290 134 | 1409 1as(eyp(@)

(1) Indiccs aes gains horaires

(2) bistrioution (en %) des ouvriers par &ge

(3) Salaires <zontractuels

(2a) - de 20 ; (b) 20-29 ; (c) 30-39 ; (d) 40-49 ; (e) é&gal ou plus de 50

Lource OSCE $+e»£—-t~c/w-. noca elo, . ﬁkc},u.;ﬁ i b melaws, £ 15¢6

0Z/1/II1
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Une deuxiéme comparaison tient compte de la variation des
salaires avec l'ancienneté dans la méme entreprise. Mais elle est
immédiatement & interpréter, en recherchant la répartition de la
main-d'oeuvre suivant le nombre d'années de présence. C'est seu-
lement chez les travailleurs professionnels qu'on découvre une grande

fidélité a l'entreprise qui les emploie.
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TARLEAU 9

Indice de gain moyen horaire suivant l‘'ancienneté

dans l'entreprise (Ensemble des industries, 1966)

L 2 2 -4 5=-9 10 - 19 3 20
(1) (2) (1) (2) (1) (@) @) (@) (1) (2)
Allanmagse 93 28 9T 21 103 22 108 22 108 T
4

Fran«:c 89 29 96 24 105 18 113 18 111 10
Itoslie 2 26 9% 28 102 22 111 14 115 10
Pays-Bes 8T 31 94 22 107 18 15 19 115 10
Relgicre 89 28. 96 25 103 18 111 19 113 10
Jspon (a) 69 28 82 28 106 21 144 17 176 6

(a) Salaires contractuels
(A) Tndice des zains horaires

(2) Distritution (en %) des ouvriers suivant 1'ancienneté dans 1l'entreprise

go.u.\c“ 6S CE . g{\&t—b(’b—k DOLAa(a“ Eba(ﬁ.é,_ N



TABLEAU 10

Indice des gains horaires moyens suivant l'ancienneté dans

111/1/23

1l'entreprise, la classe d'dge et le sexe.

Allesmagne

Ouvrisrs de
24 3430 ans
dc 30 A&45 ans

Feance

Cuvriers de
21 2 £7%0 ans
¢e 30 3445 ans

Italie
Civriers de

21 2430 ans
dz 30 4445 ans

Pays-Bas

Ovvriers de
21 4430 ans
de 30 AL45 ans

Pelgioue

Cuvriers de
21 24350 ans
a2 20 4245 ans

Sou !

£ 2
H. F.
96 95
%2 95
95 96
89 92
92 91
83 88
28 99
96 o8
95 S5
91 924

0S8 cE

2 -4

H.

101
98

101
96

102
95

101
100

101
96

S/‘G-Lt\c’ws /)oc,.;aL., .
8 19¢6

F.

102
101

101
97

99
96

101
101

101.
98

industries ranufacturiéres en 1966)

5-9

H.

103
102

104
102

105
104

100
101

103
100

F.

104
103

103
103

104
101

99
101

103
102

(Ensemble des

10 - 19

H. F.
105 106
104 105
109 106
106 108
109 108
109 107
105 108
102 102
106 104
105 104

H.

104

107

112

7720

*ag

-

107

11.
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Ici se découvre le contraste le plus frappant avec le Japon;
. cependant que les groupes ne différent pas sensiblement entre la
Communauté, la Grande-Bretagne et les Etats-Unis. Le Japon, dont
on a vu qu'il pratiquait l'emploi permanent dans l'entreprise, pra-
tiqué aussi le salaire a l'ancienneté.

Une troisiéme ventilation a été opérée entre les salaires mas-
culins et féminins. On sait que le principe d'égalité : "a travail
égal, salaire égal" est inscrit dans une déclaration du Bureau Inter-
national du Travail et qu'il a fait 1l'objet d'un article trés expli-
cite du Traité de Rome. La France avait en effet l'impression qu'elle
avait poussé beaucoup plus loin que les autres pays l'alignement des
femmes sur les hommes en matiére de rémunération; d'ol résultait que
les industries employant plus particuliérement de la main-d'oeuvre
féminine, comme l'habillement ou la ganterie, risquaient d‘'avoir,
pour des raisons d'ordre institutionnel, des cofits monétaires plus
élevés. On ne mentionnait pas au surplus qu'en contre-partie les
salaires des hommes risquaient d'étre relativement plus bas : d'ou
un avantage de coldt monétaire pour les industries a main-d'oeuvre
essentiellement masculine. Ici se découvre une différence beaucoup
plus considérable entre la Communauté et ses concurrents qu'entre
les pays qui la composent. /

Le tableau suivant reste valable bien que les données ne soient
pas également récentes. Mais ce qu'on peut savoir sur les indices
des rémunérations permet de penser qu'un parallélisme approximatif
s'est maintenu de sorte que les conclusions ne sauraienﬁ étre sé-
rieusement affectées.
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TARLEAU 11

Ecart (%) du gain moyen horaire des femmes par rapport au

gain horaire moyen des hommes dans l'industries manufactwicns

en 1966
Ecart Pourcentage des femmes dans
Ie total de la mair dfgemvrece
ouvriére
Allcnmagne 30 30
France 27 29
Ttelie 25 31
reys-Bzs 39 17
Belgique 32 26
Tiats-Unis . - 26 (1)
Jepon 52 (2). 35
Royaume Uni 51 (3) _

(1) (1965)

(2) Gains mensaels: hommes 216 h par mois
- , femmes 199 h par mois

(3) Gains hebdomadaires hommes : 45 h 8 par semaine
’ femres ¢ 38 h 2

S;(}LU\ @ ! 6S CE 52%1: ﬁ; t¥¢7LAJL, N oclic LL‘ , é;&~<7c~4\éi
e o pealas. 8 /9¢
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D. Les écarts

Ces écarts entre.les salaires masculins et féminins contri-
bueront & expliquer les différences de rémunérations moyennes entre
les industries, dés lors que l'appel a la main-d'oeuvre féminine y
atteint des pourcentages trés inégaux. Mais en outre on constate
que ces écarts suivant 1'&ge, le sexe ou l'ancienneté ne sont pas les
mémes suivant les degrés de qualification. Et au surplus les ou-
vriers ne sont pas tout, la masse de la main-d'oeuvre comprend
autant et plus d'employés et de cadres : il y a d'abord ceux de
1'industrie, mais surtout ceux de plus en plus nombreux qui sont
employés dans les services.

Toute la difficulté tient 3 1l'absence de données générales et
récentes en ce qui concerne la Communauté. Une enquéte publiée en
1969 porte sur l'année 1966. Elle se limite & 1l'industrie. Elle
vise non les salaires mais les cofits de main-d'oeuvre; elle comprend
a la fois les ouvriers et les employés. Comme la structure des
colits de main-d'oeuvre est indiquée, on peut retrouver la part des
salaires directs dans le total. Le seul autre secteur pour lequel
des données comparables existent est celui des transports routiers.
L'analyse concernant les banques et les assurances est encore en
projet; et pour la distribution, quelle qu'en soit 1l'importance, on
est renvoyé aux données nationales. '

Le tableau suivant résume les données essentielles qui résul-
tent de ce sondage sur 1l'industrie.
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TABLEAU 12

Pourcentage d'employés par rapport au personnel de

production (ouvriers) en 1966 dans quelques secteurs

industriels
Allemagne France Italie Pays-Bas Belgique Lux.
Trauctric (totel 28,1 32,5 17,6 34,9 20,9 17,2
Li%iment et glaie 11,0 17,8 8,5 18,7 12,6 7,4
Indvstrie extractive 16,4 18,8 11,4 20,5 13,9 15,6
dont charbon 14,7 15,5 20,0 14,4 13,9 -
¥anuacture 31,3 36,5 16,6 36,5 22,8 19,0
iad. elircentaire Mn,4 31,5 20,3 31,6 23,2 23,3
textile : 20,7 19,3 95 22,5 33,0 .
chaussures 16,4 17,4 9,0 18,6 11,7 13,0
meutles, bois 20,2 17,9 16,4 26,6 14,3 .
imprimerie,; édition 31,3 65,0 30,7 \ 44,3 43,9 100,0
chinie 56,6 TT,1 33,1 70,3 37,7 11,2
sidérurgie 22,5 28,3% 17,7 44,5 52,7 14,5
machines non élec. 40,6 54,3 28,6 48,5 62,6 41,2
machines élec. 43,0 5542 30,3 87,1 43,3 .
ratériel de trensp. 28,2 35,54 22,3 36,7 24,0 40,8
dont awtonobile 23,6 20,6 20,3 44,2 25,9 -

Source : 0.5.C.E. — Etudes et enquites statistiques - 1968 - supplément
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Rien n'est plus difficile que d'avoir une image comparée de la
hiérarchie des rémunérations. Quand il s'agit des ouvriers, on tire
de l'enquéte de 1966 une vue précise des écarts entre saldires mas-
culins et féminins suivant le degré de qualification. Ces données

sont résumées ci-apreés.

Sur les écarts entre les catégories de salaires, des plus bas
aux plus hauté, 1'étude extraordinairement détaillée que la Commis-
sion Economique pour l'Europe a Genéve a consacrée aux revenus dans
1'Europe d'aprés guerre s'arréte en 1964. Mé&me ce travail fouillé
ne fait pas fiqurer le Benelux. On en reprendra les éléments prin-
cipaux séparément pour les hommes et pour les femmes, pour la France,
1'Allemagne occidentale, l'Italie, le Royaume-Uni et les Etats-Unis.

Une constatation extré&mement frappante apparait. La France et
1'Italie assurenk a leur cadres supérieurs des rémunérations qui
sont un multiple deux fois plus élevé du salaire de base, celui du
manoeuvre, que la moyenne des autres pays.

La distorsion des hiérarchies entre cadres et ouvriers parait
confirmé par une enquéte récente qui compare la France a d'autres
pays européens et qui a été publiée dans la revue "Expansion". Elle
offre un tableau pour la France, et faute d'enquétes officielles,
un graphique faisant ressortir la hiérarchie des rémunérations sui-
vant les pays. La pente indique la disproportion. Elle est la plus
forte pour l'Italie, suivie par la France. L'Allemagné montre une
rupture dans la courbe qui montie qu'il y a une pente relativement
faible jusqu'au moment ol on a joint les cadres supérieurs et les
dirigeants. La Grande-Bretagne parait beaucoup plus égalitaire.

Par comparaison on est absolument frappé par 1l'énormité des
rémunérations que regoivent les dirigeants des plus grosses affaires
américaines. Mais une extrapolation & partir de quelques chiffres
ne dit rien sur les moyennes. D'une étude faite pour le Commissariat
du Plan par un Professeur de la Harvard Business School il résultait

qu'a égalité de dimension les dirigeants des entreprises frangaises
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avaient des traitements comparables a leurs homologues américains,
alors que leurs manoeuvres touchaient trois fois moins. Les données
sont encore plus difficiles & comparer pour le Japon. Une partie
de la rémunération pour les employés, les cadres ou les ouvriers
est constituée par les bonus. Mais en outre les cadres regoivent

d'énormes facilités de consommation aux frais directs de leurs firmes.

Mais on ne peut trop insister sur 1l'importance d'une connais-
sance plus approfondie dans ce domaine, car la part des rémunérations
salariales globales dans le revenu national ne parait pas diverger
anormalement quand elles sont corrigées par la proportion des sala-
riés dans la population active. Les écarts des salaires ouvriers
paraissent beaucoup plus considérables. Les différences dans les
hiérarchie des rémunérations sont sans doute responsables de cette
situation. Et on constate une certaine corrélation entre 1l'insta-
bilité et 1'inégalité. A ce titre la répartition des revenus n'in-
téresse pas seulement le moraliste : elle a des répercussions sur
les conditions de concurrence quand les salaires maintenus trop bas

conduisent a une explosion, celle de relévements massifs.

E. Salaires et charges

Quand on passe de la rémunération directe pergue par la main-
d'ceuvre ~ employés ou cadres - au cofit total pour l'entreprise, le
tableau change. Un contraste apparait entre l'ensemble des pays de
la Communauté et leurs concurrznts, Etats-Unis, Grande-Bretagne ou
Japon. Il se constate d'abord dans la part des transferts sociaux
rapportés au produit national, qu'il s'agisse de la sécurité sociale
ou des dépenses de l'Etat : bien entendu dans la mesure ol l'Etat
apporte lui-méme son coucours a la sécurité sociale il faut éliminer

le double emploi.

Le tableau ci-aprés fait ressortir, sur une base comparable les
dépenses sociales rapportées au produit national brut aux prix de

marché.



TABLEAU 13

allemagne
France
Italie
Pays-Bas
Pelgique

Luxembourg

Royaume Uni

Etats-Unis

Japon

Source : Statistiaues de base de la Communent¢ 0.S.C.E. (1968-69)

Dépenses de la sécurité socizle exprimée en %

du produit national brut aux prix du marché

1962

13,6
12,5
10,0
11,8
12,9
13,6

11,2

6,9

n.d.
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1965

14,5
13,9
13,7
15,0
14,2
15,6

12,5

7,0

1966

15,1
14,0
14,6
16,2
14,8
16,1

12,7

Ts3

6,0

(1970)

16,7
16,1
15,8
16,9
15,4
17,7
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La Grande-Bretagne apparait relativement proche de la Commu-
nauté. Les Etats-Unis et le Japon n'ont pas, en matiére de dépenses
sociales, la moitié de ce que s'imposent les pays de la Communauté,
qui sont & ce titre trés remarquablement proches les uns des autres.

Mais les différences entre pays membres plus encore qu'avec
les pays extérieurs apparaissent dans les sources de financement,
c'est-a-dire essentiellement la charge directement apportée par les
entreprises en fonction de la main-d'oeuvre qu'elles emploient.

Les comptes sociaux de la Communauté font ressortir pour 1967
la structure des recettes.



Allemagne
France
Italie
Pays-las
Telgique

Luxem bourg

11lemagne
Frace
Italie
Poys-Bas
s2lxique

Twrenbourg

(1) Y compris, notamment, les tr;nsferts en provenance de 1l'extérieur.

TABIEAU 14

des recettes servent au financement des dépenses sociales

Entreprises
(publiques
et privées)

42
49
49
30
34
34

35

45
31
37
29

~S<*uA ce |

Structure, par secteur de'irovenance

Administra=-
tions
publiques

111/1/31 bis

(en % du total des recettes)

(Etat et col-

lectivités
locales)

32
31
31
26
37
37

3T
32
33
25
37
40

. Orgenismes
Menages sociaux
1962
22 2
18 1l
13 3
34 8
20 5
19 8
196T
24 2
19 1l
15 4
36 7
21 4
22 8

Autres
secteurs

(1)

N B N & = N

H = =W NN

Total degs
receties

100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
1¢C0
100

OSceE /4 - /)]Lat,,ﬁ g ba, ﬂoac(n,
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Partout se marque une augmentation des dépenses en proportion
du revenu national, partout une augmentation de la part de 1l'Etat,
et plus particuliérement dans les pays comme l'Italie ou les Pays-
Bas, et par moments la France, ol les recettes spécialement affectées

ont peine a suivre l'augmentation des dépenses.

Mais ce tableau global ne traduit pas la situation dans l'in-
dustrie. Une bonne partie des dépenses publiques vont & l'agri-
culture ou a d'autres que les salariés. Le régime ordinaire de 1l'in-
dustrie, c'est qu'entre employeurs et employés les cotisations cou-
vrent la sécurité sociale. Et m@me la France impose a son régime
général de sécurité sociale pour les salariés certains transferts en
faveur d'autres catégories qui n'ont pas réguliérement cotisé.

Aussi, a partir de cette vue globale, faut-il revenir aux char-
ges qui s'ajoutent aux salaires des ouvriers et aux appointements
des employés dans les cofts de main-d'oeuvre des entreprises.

A cet égard la situation apparait extr@mement complexe. En
effet les cotisations patronales obligatoires a la sécurité sociale
ne représentent pas partout un pourcentage fixe des salaires. En
Grande-Bretagne elles sont d'un taux uniforme, et c'est seulement a
une date récente qu'on a commencé d'envisager une réforme ol une
certaine proportion s'établirait entre rémunérations et cotisations.
Dans le Communauté elle-méme, il y a des plafonds de rémunération au
dela desquels les prélévements Je sécurité sociale restent fixes ou,
comme on l'a décidé en France, ne représentent plus qu'une fraction
faible des tranches de rémunération situées au dessus de ce plafond.
Les avantages directs assurés par les entreprises varient de cas en
cas, qu'il s'agisse de primes, de gratifications, de cantines, de
coqpératives, de logements a des loyers abaissés, de maisons de va-

cances.

Deux éléments apparaissent 3 une date récente. La Grande-
Bretagne avait déja un programme permettant aux salariés de conserver
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leur rémunération pendant le temps qu'ils acquerraient une formation
professionnelle supplémentaire. Un accord trés important vient d'étre
signé en France entre le patronat et les syndicats : il donne a tout
salarié, quel gue soit son niveau, la possibilité de reprendre une
année de formation professionnelle ou de recyclage. Il y a la un
progrés majeur, profitable a 1'économie et méme aux entreprises. Car
on sait aujourd'hui que le niveau 4d'éducation et de formation est le
secteur décisif de la productivité. Et en outre, alors que le marché
de la main-d'oeuvre reste tendu, il y a une surabondance relative

de la moins formée, une rareté de la mieux formée. Mais ce que sera
la participation de l1'Etat n'est pas encore clairement établi. L'autre
élément, ce sont les formes de participation aux bénéfices des entre-
prises. Mais dans le pays ol elles sont devenues obligatoires, il
n'en résulte aucune charge particuliére puisque les déductions fis-
cales aboutissent dans la pratique a les rembourser intégralement

aux entreprises.

Au surplus, certains secteurs, et notamment les industries
extractives ou les chemins de fer, ont un régime particulier de re-
traite, et partout 1es charges en sont plus élevées que dans le ré-
gime général, mais partout la part que prend 1'Etat allége celle des

entreprises.

Dans ces conditions on ne s'étonne pas que chacun des éléments
qui, dans les colts de l'entreprise, s'ajoute aux gains directs des
travailleurs soit mieux représenté par une fourchette quz par un
chiffre absolu. Des chiffres approximatifs pour les pays de la Com-
munauté en 1966 et pour ses concurrents & des dates plus récentes
permettent de cerner le probléme. Pour le Japon, ou les cotisations
obligatoires sont modestes, 1l'écart des prestations supplémentaires
fournies par les entreprises 6te toute valeur aux estimations.

Au bénéfice de cette vue nuancée des choses, on peut reprendre
les moyennes que dégage l'enquéte de la Communauté sur les colts de

main-d‘oeuvre dans l'industrie.
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Le tableau suivant fait ressortir, séparément pour les ou-
vriers et pour les employés, et par grands secteurs, la part de la
rémunération directe dans le colt total, d'ou l'on tire aussi les
charges annexes aux salaires en pourcentages des gains directs. Par-
tout, par le jeu des plafonds, les rémunérations des employés repré-
sentent une fraction plus large dans le colt de l'entreprise en ce
qui les concerne que le salaire des ouvriers dans le coGt de l'heure
de travail.
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Tableau 15
Cofts directs et indirects de la main-d'oeuvre
dans les industries de la CEE en 1966.
I. INDUSTRIE EXTRACTIVE
Allemagne France Italie Pays-Bas Belgique
Quvriers
% cofts directs/ -
charge salariale 76 639 68 74 78
% des coflts in-
directs/cclts directs 31,6 44.9 74,0 35.1 28,2
Cofts directs en
F bo par heure 74,37 71,64 55,78 79,85 75,44
Employés
% colts directs/
charge salariale 74 72 78 80 87
% colts indirects/
colts directs 35.1 38.9 31,6 25.0 14.9
Colis directs en
. F b9 par heure 111.39 115.88 115.90 130.35 116,17

Sourcve OSCE, Cofits de la main d'oeuvre, Statistiques sociales, 4 - 1969

D ]
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TABLEAU 16

II. - INDUSTRIES MANUFACTURIERES

Allemagne France Italie Pays Bas Belgique
Quvricrs
o) 33
% colts dn‘ec.:ts/ 83 7 70 79 84
charge salariale
% colts indirects/ 0 ¢ 40.8 42.9 26.6 19.0
cofits directs
Cofits directs en
F bg par heure 64.58 47.16 44,07 55.96 61,82
Employés
% colts dlref:ts/ 83 75 77 82 83
charge salariale
% coflits indirects/
colts directs 20.5 33.3 22.9 21.9 20.5
Cofits dir, én Fbg
par heure $3.49 97.30 94.60 53.68 105,60

So—u/\cgf 0SCE vc(ou\
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TABLEAU 17

IXI, BATIMENT ET GENIE CIVIL

Allemagne France Italie Fays Bas Belcigue
Quvriers
% gains directs/ 85 1 69 24 23
charge totale
% cofits directs/ .. 40.9 44,9 35,1 37
cofits indirects
Colts directs en ., a4 48 .47  44.21 62.94 60. 20
F]\g par heure
Employés
% gains directs/ 89 75 27 82 85
charge totale
%, indirects
% coltsine / 12.4 33.3 29.9 22.0 17.7
coiits directs
Colts directs en 10, 17 101,96  81.91 95.02 91.66
Fbg par heure

Soumw 0cce (el
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TABLEAU 18

IV, ENSEMBLE DE L'INDUSTRIE

Allemagne France Italie Pays Bas Belgique

Ouvriers

% cofits directs/

charge totale 83 71 70 78 83

% colits indir./ ., o 45 42.9 28.2 20.5
colits directs

Colits directs en oo oo 45 68  44.31 58.00 63.35
Fhg par heurc ’

Employés

Aﬂco@ts directs/ 83 75 27 82 83
chargce totalc

% colits indir./ ., o 33 4 29.9 22.0 20.5
colts directs

Colits directs en g, .5 gg 45 94.28 94.90 106. 24

Fbg par hcurc

Sounce 0GCE iclou
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Il est certain que ces pourcentages de charges annexes ne
restent pas constants dans le temps. La modification est suffi-
samment graduelle pour qu'une extrapolation du co@t de main-d'oeuvre
puisse se fonder sur une extrapolation des gains horaires. Ce calcul,
dont on doit souligner la marge d'erreur combine les rémunérations
calculées au tableau n° 18 et les pourcentages de charges annexes
qui résultent du tableau ci-dessous; une rectification est opérée
pour la France, ou le prélévement forfaitaire, qui était & la charge
des entreprises, n'existe plus dans l'industrie.



Tableau 19

Fourchettes des Cofits Horaires Indirects en % des CoQits Horaires Directs.(1)
Sondages sur 1966 pour une dizaine d'Industries,

Ouvriers de la production,

Allemagne France Italie Pays Bas Belgique Luxembourg
Autres primes +12=25% +11-20% +22-30% +15=25% +16-20% +9-16%
Cotisations SS +18~-28% +37-42% +47-549 +21-30% +27-31% +15-20%
Allocations pour '
frais professionnels +1=0% +3=-149% +4-99% +5=17% +1=49% +1=5%
Impsdt sur les salaires ——— +5-6% +1-2% ——— ——— —
Total +31-61% +56-82% +74-95% +41-72% +44-55% +25-41%
Ecart maximum dans
les cofits indirects +3"% . +22% +21% +31% C+11% +16%

(1) Les cofits cirects s'entendent de la rémunération de base, des heures supplémentaires et - des primes normale

gmu: OSCE. g/‘a&,t‘,m /)OCAG(‘-\, p“q"‘:& nu~ L O¢/a~"\5\ e‘ 19‘6
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Tableau 2C

Fourchettesdes cofits horaires indirects &n % des cofits horaires
directs.
Ouvriers de la production.

U. S. A.(1) Grande Bretagnc (2)
Autres primes +12%-14 +6%5—-10% (3)
s | | (4)
Cotisations SS +10, 5%=13% +3, b9%=T7, 5%
Allocations pour
frais professionnels ———— +6,20%-30%
Impdt sur les salaires ———— v e
lotal +22, 5%-22% +15,60%=42, 5%

d'aprés une étude suédoise

Employment and Production Gazette, Financial Times, 28 mars 1968
Journées non ouvrables -
Assurances sociales et autres assurances.

$ otnco ogce | gﬁ.t_,,ﬁcl% nocie b Equ_;t, pw. b nelavs, K 1446 -
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Tableau 21

Fourchettes en % du

salaire direct,

des salaires indirects en coiits indirects

1966 -~ OSCE
Employés (Salaire mensuel)

Allemagne France Italie Pays Bas Belgique Luxcmbourg
Autres primes +18-27,5% +11,5%=27% +20, 5%=-36% +23-349% +19%=-31% +21, 5%-28%
Cotisations SS +13-27, 5% +18-40% +25,5-39% +21-37% +22-25% +12-20%
Allocations pour v
frais professiornels +2-11,6% +2,5-10,0% +3-9,5% +2,5=-10% +2,5=9% +2-8%
Impdt sur les salaires —— +6-9, 5¢ +8-9, 5% _—— — _—
Total des extrémes +33-66,6% +38-86, 5% +52,0-94, 0% +46,5-18,0%4] +13,5-65% | +35,5-56%
Ecart dans le pays +33,6% +48, 5% +37,0% +31,5% +21,5% +20, 5%

Cevrce: OSCE S‘/‘a.t_.évkp\ /)ouc_L.

51\7(*.;&- Nu~ L« ()6-/cu~hs g,l?“
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Compte tenu des changements dans la productivité de la main-
d'oeuvre, on peut transformer 1l'évolution des colts a l'heure en
évolution des cofits par unité de produits. L'O.C.D.E. présente
pour les principaux pays le tableazu suivant.



Tableau 22

- EVOLUTION
MAIN
INDUSTRIES

DE

LA

111/1/44

DES

courTsS
D'OEUVRE
MANUFACTURTIERES

UNITA
DANS

/ 1967 =

Indice 100 .,

IRES
LES

Allemagne
France
Italie
Etats-Unis
Japon

Royaume Uni

Source : 0,C.D.E.

1968 Variation 1969 Variation 1970 Variation
annuelle annuelle annuelle
en % en % en %

96,9 - 3,9 29,1 2,3 114,1 15,1

nd nd lo1,6 2,1 106,1 4,5
28,9 -1,1 1lo2,9 4,0 117,3 14,0
104,2 4,2 los, 3 3,9 114,3 5,5
101,5 1,5 lo4,3 2,8 los, 8 4,3
1lo01,5 1,5 107.1 5,5 118,5 10,6

Economic Outlook Juillet 1971.
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La décomposition ne pourrait &tre poussée secteur par secteur
que dans la mesure ol on aurait des tableaux, dans les mémes cadres
et aux m@mes dates, pour les valeurs ajoutées et pour les effectifs,
corrigés par les variations éventuelles de la durée du travail.

On tient 13 en tous cas pour l'ensemble des économies l'un des
éléments fondamentaux de leur capacité concurrentielle. Le colt
unitaire au Japon est longtemps demeuré presque stable, il baissait
en Allemagne et en Italie, il s'élevait en France, au Royaume-Uni et
aux Etats-Unis.

Une analyse plus fouillée a été menée pour les Six, la Grande-
Bretagne et les Etats-Unis par les services de la Communauté., Elle
aboutit a présenter les colts salariaux par unité de valeur ajoutée
brute, dans 1'industrie, construction comprise. Mais comme la valeur
ajoutée est estimée a prix constants, les salaires a leur niveau
courant, une hausse des colts de main-d'oeuvre apparait nécessairement
partout. Traduite en dollars, elle est majorée par la réévaluation
allemande, atténuée par la dévaluation en Grande-Bretagne et en France.
L'indice implicite des prix, qui comble 1l'écart dans les modes de
calcul, est présenté a part. On peut donc au choix récrire le ta-
bleau en appliquant les prix courants & la valeur ajoutée, ou en di-

visant les codts de main-d'oeuvre par l'indice des prix.

La présentation des indices de valeur ajoutée, de colts de
main-d'oeuvre, de prix, et finalement de colts de main-d'oeuvre par
unité, apparait dans le tableau ci-aprés.



/. 1963 = 100 /
Tableau 23
- courTs SALARIATUX PAR UNITE D E -
VALEUR AJOUTEE BRUTE
Allemagne France Italie Pays=Bas Belgigue Etats-Unis Royaume
1270 1970 1970 1970 1970 1970 Uni 70
Indice Valeur Ajoutée 144,1 147 143 164,5(1) 146 115 130
brute par salarié
Rémunération par 179,4 186,5 185,5 215,8 173,5 142,5 171
salarié
Couts salariaux par (a) 124,5 127 130 131,2 119 124 131,5
unité de valeur
ajoutée brute (b) 136,1 113 130 131,2 119 124 113
Indice des prix 121,4 126 127 - 122 117,5 125

(a)
(b)

(1)

]

Source :

C.E.E. Document non publié

Compte tenu des modifications des taux de chanqge,

Il s'agit ici de la production par salarié.

Calculé sur la base des données en monnaie nationale et des

données aux prix de 1963.

ov/1/111
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F. Les revenus disponibles

Mais la comparaison ne peut s'arr&ter la. Il importe de
considérer le revenu que le fonctionnement d'une économie est en
mesure d'assurer a la main-d'oeuvre.

Le financement des prestations sociales, qu'elles soient ver-
sées directement par les entreprises ou qu'elles transitent a travers
les finances publiques, aboutit & ce que, suivant les pays, le rap-
port entre le coit de la main-d'oeuvre pour l'entreprise, .les gains
directs des travailleurs et leur revenu disponible, puisse &tre pro-
fondément différent. Il est donc nécessaire de chercher une estima-
tion approximative des sommes dont disposent effectivement les sala-
riés, aprés déduction de leurs propres cotisations sociales et de
leurs impdts directs, et aprés inclusion des compléments que consti-

tuent les prestations qu'ils regoivent.

On peut essayer de se faire une représentation globale du rap-
port entre les trois termes. Les cofts sont figurés par la rémuné-
ration de la main-d'oceuvre telle qu'elle apparait dans la comptabilité
nationale : par convention les cotisations patronales y sont incluses.
Le deuxiéme terme s'obtiendra en ne conservant que les traitements
et salaires, en déduisant les cotisations des salariés, en opérant
une imputation des impdts directs, en ajoutant enfin les prestations
sociales aux salariés. Il va de soi que cette image est trés appro-
chée. Comme tous les pays pratiquent une imposition progressive glo-
bale sur le revenu, il n'est pas possible en rigueur de savoir quels
impdts frappent les revenus salariaux : car les salariés peuvent avoir
d'autres sources de revenu. Ils sont en théorie imposés a un taux plus
bas dans les pays européens, y compris la Grande-Bretagne mais non
aux Etats-Unis. Dans la pratique, l'assiette est plus rigoureuse, en
ce double sens qu'il y a moins d'éléments d'estimation et que les pos-
sibilités d'évasion sont plus réduites. Il n'est donc pas absurde de
répartir le total des impdts directs sur les revenus des personnes en

proportion des parts de revenus salariaux et non salariaux.
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Les tableaux ci-aprés font apparaitre de trés importantes dif-
férences de structure entre les pays comparés.
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TABLEAU 24

CALCUL DU REVENU DISPONIBLE DES SALARIES

Allemagne 1269

1. R&munération des salariés 299
2. Traitements et salaires 261
a déduire
Cotisations de sécuritdé sociale - 28
Imp3ts sur salaires - 27
a_ ajouter
Prestations sociales aux salaires + 66
Revenu disponible des salariés 272
Revenu disponible des salariés 91 %
Rémunération des salariés °
Revenu Jlisponible o
— = S — = 104 %
Traitements des salaridés
Francec 1968
1. Rémunération des salariés 296
2. Traitements et salaires 229
a déduire
Cotisations sociales salariés - 20
ImpOts directs salariés - 20
a_ajouter
Prestations sociales aux salariés + 87
Assistance aux salariés + 10
Revenu disponible des salariés 286
Revenu disponible des salariés 96,6 %
P P ) 0 - {¢]
Rémunération des salariés f
Revgnu disnonible _ 125.0 %
Traitement des salariés °
Royaume Uni 1968
1. Rémunération des salariés 25 267
2. Traitements et salaires 22 992
a Jdéduire
Cotisation séecurité sociale salariés - 832
Impdtsdirects -3 464
a_ajoucer
Prestations sociales +3 470
Revenu disponible salariés 22 165
Revenu disponible des salaviés
Rémunération des salariés €8 %
Revenu_dispeonible o5 o

Traitemeni: des salariés

Source : Comptes nationaux
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TABLEAU 25 : RATIOS RELATIFS AU REVENU DISPONIBLE DES SALARIES
EN 1S68 (EN % )

Revenu disponible | Revenu disponible
des_salariés cdes salariés
Rémunération dcs Traitements et
salariés salaires
Francc (1968) 97 125
Allemagne (1S69) Sl lo4
Royaume-Uni (1958) 88 S6
Etats-Unis (Mars 1970) 88

Source : France, Allemagne, Royaume-Uni, évaluation fondées sur les
données de la Comptabilité Nationalc et les Statistiques de la
Sécurité Sociale ; Etats-Unis, calculé d'aprés lc rapport entre

les gains bruts ct les gains dispcnibles d'un ouvrier. ayant trois
personnes & charges (Survey of Current Business, mai 1970)
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Des tableaux de cet ordre ont beaucoup plus l'intérét de mettre
en évidence les différences de structure que de mesurer en chiffres
absolus le revenu disponible des salariés. En France les salariés
disposent, aprés cotisations, impéts et prestations, de beaucoup plus
que leur rémunération directe, et ne sont pas loin d'obtenir 1'équi-
valent de ce que leur travail cofite a l'euntreprise. Tel est l'effet
d'un financement de la sécurité sociale essentiellement fondé sur les
contisations patronales, d'un budget d'Etat ol la part des impdts
directs est réduite. En Allemagne le revenu disponible 1l'emporte peu
sur les rémunérations directes : les cotisations des salariés et leurs
impdts directs sont plus lourds. En Grande-Bretagne le revenu dis-
ponible passe en dessous de la rémunération directe. Enfin d'apres
les chiffres que publie réguliérement, pour un salarié type ayant
trois personnes & charge, le Survey of Current Business, l'écart est

encore plus important aux Etats-Unis.

On voit dés lors a quel point la simple comparaison des taux
de salaires peut étre trompeuse. La véritable image des économie est
donnée a la fois par les cofits de la main~d'oeuvre et par les revenus

disponibles des salariés.

On a déja souligné que, faute de mise a jour des comparaisons de
prix, on ne peut estimer la valeur réelle des revenus disponibles. Il
y a cependant des chances que leur équivalent en dollars, aprés les
ajustements monétaires, exprime mieux leur relation réelle que les
taux précédents. On peut en tous cas retracer 1l'évolution comparée
des indices de salaires, des indices de prix a la consommation, des
indices implicites qui résultent de la comparaison du produit national
a prix constants et a prix courants. On repére ainsi les variations

des gains réels de la main-d'oeuvre.
Deux autres éléments sont & prendre en ligne de compte.

L'un c'est l'incidence des impdts indirects dans les prix a

la consommation. Un calcul correct doit les présenter sous déduction
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des subventions qui ont pour effet d'abaisser les prix, et dont
l'exemple le plus net concerne les produits alimentaires en Grande-
Bretagne. Le tableau suivant présente la part des impdts indirects
rapportée aux dépenses de consommation des ménages sous déduction

des subventions de prix.
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Tableau 26

PART DES IMPOTS INDIRECTS RAPPORTEE AUX DEPENSES DE
NSOMMATION DES MENAGES SOUS DEDUCTION DES SUBVENTIONS DE PRIX

1 2 , 3 1-2
ImpSts Subventions |Dépenses de 3
indirects de prix consommation

des ménages

France Mio FF
en 1969 115.585 11.000(2) 438.362 23,9 %

Royaume Uni Mio £
en 1969 6.081 668 28.799 18,79

(a) Les subventions aux transports, & l'exclusion de celles qui vont a
1'équipement, plus subventions a la sécurité sociale agricole.

Sources : France : Comptes Nationaux et Budget 1969
Royaume-Uni : National Income and Expenditure
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Les autres éléments, ce sont les marges de distribution. Elles
ont une incidence qui peut &étre trés différente de pays & pays, sans
que le marché commun tende & les égaliser comme il égalise les prix

a la production aussi bien dans l'agriculture que dans l'industrie.

Les informations sur ce point trés important sont difficiles
a rassembler, souvent incertaines et difficilement comparables. Les
plus précises concernent 1l'Allemagne, grdce au travail constant d'un
institut spécialisé dans ce domaine. Des indications comparatives
sur plusieurs pays peuvent &tre tirées de la revue "Concurrence".

Une autre mesure de 1l'évolution qui affecte les marges de dis-
tribution peut é&tre tirée d'une comparaison entre les indices de
prix pour les produits industriels au stade de la fabrication et les
indices de prix a la consommation pour la part qui concerne les pro-
duits manufacturés. Les ciseaux qui se constatent entre les deux
séries dans tous les pays sont typiques d'un phénoméne fondamental.
L'augmentation relative du prix des services, dlle a des salaires qui
s'alignent sur ceux de l'économie dans son ensemble, a une produc-
tivité dont la croissance est plus lente, trouve une expression par-
ticuliére dans le domaine de la distribution. Cette situation rap-
pelle que les salaires ne sont pas seulement un coQt pour les entre-
prises mais que les salaires des uns affectent aussi bien le revenu

réel des autres.



Tableau 27 / 1966 = 100 /

- COMPARAISON DE L'INDICE DE 3 PRIX DE GROS ET DE -
L'INDTICE DES PRIX DE DETAIL DES PRODUITS MANUFACTU URES

Indice des prix de gros des produits industriels Indice des prix & la consommation des produits manufac-
turés y compris le tabac
1965 1969 1970 1965 1969 1970
Allemagne 28,1 99,4 (a) 105,0 (a) 96,0 (c) 103,2 107, 2
France 97,6 115,8 nd 97,4 (c) 111,6 115,8
Italie 98,2 110,6 119,3 97,4 (c) l04,8 nd
-Pays-Bas 94,9 115 120,0 94,8 (<) 113,4 117,4
Belgique nd 111,3 117,4 96,0 (4) 105, 8 108, 6
Luxembourg nd nd nd 96,7 (4) 105,0 108,9
Indice des prix de gros des produits manufacturés Indice des prix & la consommation de l'ensemble des biens
et services sauf a.imentation
1965 1969 1970 1965 1969 1570
Etats-Unis 96,9 107,9 111,7 97,7 113,8 120,6
Japon 97,9 (b) 109,2 (b) 112,2 (b) 94,1 112,9 120,5
Royaume Uni 97,5 '108,0 lle,1 95,9 113,3 121
(a) = Indice géréral des prix de gros. Sources : C.,E.E.; 0.S.C.E. Statistiques Générales

1971 N° 5.

0.C.D.E. Principaux indicateurs économiques
pour Etats-Unis, Japon, Royaume Uni.

(b)
(c)
(a)

Produits manufacturés : consommation.

Biens et services sauf alimentation.

Ensemble des biens et services,

SS/1/II1
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G. Les disparités

Aussi bien pour mesurer le niveau de vie assuré par chaque
économie que pour découvrir sa situation dans la concurrence, il est
indispensable de décomposer les moyennes et de découvrir la disper-
sion aussi bien des salaires que des colts de main-d’oeuvre. On
rejoint ici les recherches sur les disparités entre les secteurs,
aussi bien que sur celles qui séparent les entreprises a l'intérieur

d'un méme secteur.

Il convient d'abord de mesurer la part trés différente que
prend la rémunération de la main-d'oeuvre dans la valeur ajoutée
suivant les secteurs. Un tableau dressé par 1'Office Statistique
des Communautés Européennes sur la base déja ancienne d‘'une table
entrée-sortie pour 1959 fait ressortir cette différence.
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TABLEAU 28
TABLE ENTREE-SORTIE 1959
Rapport en % entre rémunération (SAL. + COT. SS) et valeur ajoutée brute aux colits des facteurs
N° |Mini Bran—
d'or-fbran-| Désignation CEE Allemagne France Italie Pays-Bas Belgique
dre |che )
1 35 65 Service des Administrations publiques 95 91 98 97 90 94
2 22 38 Produits de la fonderie 73 T2 13 15 33 87
3 2 3 Charbon et autres combustibles solides 13 65 T2 55 80 104
4 11 Fils, tissus, articles de bonneterie 1 T1 11 68 65 T2
20 Fils et tissus - - 11 69 65 13
21 Articles de bonneterie - - 9 62 65 66
5 3 61 Communications 70 58 91 70 60 81
6 16 26 Produits de l'imprimerie, de 1'édition, 69 T 69 T2 56 67
etCese
7 3 4 Dérivés du charbon (coke, gaz) 69 81 24 417 49 80
8 23 Machines non électriques, etc, 67 63 73 63 69 14
40 Machines et tracteurs agricoles - - 66 64 68 58
41 Autres machines non électriques - - T2 60 68 7
44 Matériel ferroviaire roulant - - 76 73 80 95
48 Construction aéronautique - - 80 67 85 104
9 27 51 Batiments et ouvrages de génie civil 65 69 60 69 61 64
10 20 Produits de la sidérurgie non CECA 63 59 10 63 65 84
36 Produits de la sidérurgie non CECA - - 58 57 32 9
39 Ouvrages et meubles en métaux - - 13 66 67 85
11 17 28 Produits en caoutchouc et amiante 62 59 65 59 66 85
12 24 42 Machines, appareils électriques 62 59 T0 64 51 78
13 29 Transports, auxiliaires des transports 60 56 63 63 54 68
55 Transports ferroviaires - - 70 87 .67 103
56 Transports routiers - - 56 52 52 25
57 Transports maritimes et fluviaux - - 55 48 47 36
58 Transports aériens - - T 9 64 84
59 Services auxiliaires du transport - - 52 59 61 T2
14 6 Minéraux, produits & base de minéraux
non métalliques (ciments, verres,etc) 60 56 63 63 54 65
8 Minéraux de constr. terres a feu - - 61 81 24 56
9 Minéraux autres que pour la const. - - 69 10 29 60
33 Produits & base de minéraux non
métalliques (ciment, porcelaine) - - 61 59 58 66
34 Verre et produits en verre - - 67 55 67 69
15 15 25 Pates a papier, carton et produits en
ces matidres 59 57 65 57 47 65
16 4 Minerais ferreux et non ferreux 57 T2 51 68 - -
5 Minerais de fer - - 50 66 - -
6 Minerais métalliques non ferreux - - 69 69 - -
17 25 Constr. navale, véhicules et moteurs 56 55 61 50 65 53
43 Construction navale - - 17 70 58 87
45 Véhicules et moteurs automobiles - - 7 65 63 64
46 Réparations de véhicules automobiles - - 32 30 89 35
47 Motocycles, cycles - - T2 55 T2 48
18 10 |19 Tabacs 54 40 70 n 65 49
19 19 | 35 Produits de la sidérurgie CECA 54 58 52 42 34 69
20 26 Instruments de précision, etc. 54 59 61 34 48 52
49 Instruments de précision - - 68 17 T4 62
50 Bijoux, instr. de musique,jouetgetc - - 70 54 54 36
52 Produits de récupération - - 41 3 28 83
21 14 24 Bois, ouvrages en bois et en lizge 53 56 58 37 67 58
22 13 Cuir, ouvrages en cuir, chaussures 53 57 62 31 58 60
23 Chaussures - - 62 25 55 54
27 Cuir, ouvrages en cuir - 61 43 62 16
23 12 22 Articles d'habillement 53 62 53 25 T0 60
24 18 Produits chimiques, fibres artificielles
prod. en mat. plastiques et synthét. 53 49 61 48 48 63
29 Produits en matiéres plastiques - - 63 4 58 g1
30 Matidres synth, et fibres artific. - - 50 39 58 58
31 Produits chimiques - - 63 50 45 64
25 21 37 Métaux et prod. métalliques non ferreux 50 45 48 61 58 66
26 32 62 Services bancaires et d'assurances 49 41 46 66 55 53
27 9 17 Boissons 46 49 43 37 42 48
28 33 63 Autres services 45 46 42 52 58 37
29 8 Produits alimentaires divers 43 46 40 37 48 45
11 Conserves autres que de viande - - 52 63 50 11
12 Sucre - - 60 34 55 T
13 Chocolat, produits de la confiserie - - 37 52 38 45
15 Produits a4 base de céréales - - 34 33 58 39
. 16 Produits alimentaires divers - - 49 28 35 43
30 T Viandes, prod.laitiers, corps gras 41 47 46 35 49 15
10 Viandes, conserves de viande - - 31 25 58 7
14 Lait, prod., laitiers - - 56 49 46 48
18 Corps gras - - 66 38 45 53
31 30 60 Services du commerce 40 42 42 37 36 30
32 28B | 54 Caz, air comprimé,vapeur,eau publique
distribués 40 21 55 Y 44 n
3 5B | 32 Produits pétroliers" 34 35 38 24 28 35
34 5A 7 Pétrole brut, gaz naturel 33 58 23 12 27 -
35 28A | 53 Electricité 30 24 34 36 26 42
36 1 Produits agricoles, sylviculture,p&che 16 15 15 17 20 10
1 Produits agric.,sylviculture,chasse - 15 17 19 9
2 Produits de la péche, piscimlture - 45 33 52 36
37 34 64 Services de logement 2 3 3 - - -
Total branches 52 52 52 49 52 50
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Un autre tableau a été dressé pour la Grande-Bretagne sur la
base de 1963 et pour le Japon sur la base de 1965.
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TABLEAU 29
Royaume Uni : Tableau Entrée-Sortie 1963

REMUNERATION DE L'EMPLOI EN % DE LA VALEUR AJOUTEE

Désignation de la Rémunération de
branche 1'emploi en % de la
valeur ajoutée

Véhicules antres qu'automobiles

et avions : 92
Construction nzvsale 9l
Extrzction du charbon 82
Cuir etV habillement 80
Trarsport par rail 76
Industrie adronautique 76
Comumications T4
Iade memufacturiéres div. T4
Industrie automobile T3
Ind. mécmiques diverses [F
Administration publique (1) 1>
Transports par route T1
Autres services 69
Textiles 68
Ind. menufactuiéres (métaux) 66
Gaz 66
ilimentation 62
Trensyorts autres que rail ‘

et route 61
Distribution 61
Ind. extractive autre que

charbon 58
Ind. forestiére et péche 58
Chimie autre que pétroliére 55
Irdustrie métroliere 46
Eau 46
Construction 43
Boissons et tabac 40
Eiectricité 38
Agriculture 36
Toutes activites 68

(1) Comprend outre 1'sdministration publique les services de Jogement et divers
services personnels

W.R. La nomenclature n'est pas idemtique a celle de 1'0.S.C.E.

Source : Economic Trends n® 178 - aolt 1968
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- JAPON : TABLEAU ENTREE - SORTIE 1965
REMUNERATION DE L'EMPIOI EN % DE LA VALEUR AJOUTEE
Désignation de la Rémunération Désignation de 1la Rémunération
branche de 1l'emploi branche de 1l'emploi
en % de la VA en % de la VA
1. Cultures et fruits 2,5 20. Tissages 59,5
(&8 1'exception des
cultures industriel-
les)
2. Cultures industriel- 21. Habillement 65,8
les 4,3
3. Bétail et volailles 22. Industrie du bois 63,4
pour textile o} :
4. Autres bétail et vo- 23. Ameublement 45,1
lailles 6,1
5. Forét et chasse 33,6 24. pPates et papier 39,6
6. Pé&cheries 39,3 25. Impressions et édi- 49,5
tions
7. Charbon et lignite 68,3 26. Cuir 64,3
8. Minerai de fer 38 27. Caoutchouc 47,6
9. Minerais non ferreux 51,4 28. Chimie de base 28,3
10. Pétrole brut et gaz 29. Matiéres chimiques
naturel 23,5 pour fibres 25,6
11. Autres 36,9 30. Produits chimiques
divers 29,5
12. Bétail abattu et pro- 31. Produits pétroliers 5,6
duits laitiers 42,0
13. Aliments tirés de la 32. Produits du charbon 28,9
péche 40,5
14. Minoteries 16,5 33. Céramique, pierres
et argile 42,6
15. Ind. Alimentaires 41,4 34. Fonte, alliages fer-
reux et acier brut 33,3
16. Boissons 10,7 35. Sidérurgie primaire 37,6
17. Tabac 9,5 36. Autres métallurgies
primaires 43,1
18. Filatures, fibres na- 37. Produits métalliqueg 51,4
turelles 52,1
19. Filatures, fibres synf 38. Machines non électrif-
thétiques 32,3 ques,_ 49,5
Désignation de la Rémunération Désignation de la Rémunération
branche de 1'emploi branche de 1'emploi
en % de la VA en % de la VA
39. Constructions &lec- 45,7 48. Commerce de gros 38,5
triques et de détail
40. Equipement de trans- 50,4 49. Banques et Assu- 40,9
port rances
41, Instruments de pré- 50,4 50. Immobilier 0,8
cision
42. Produits manufactu- 43,9 51. Transports y compris- | 60,5
rés divers entreposage
43, Batiment y compris 52,8 52. Communications 52,2
réparations
44. Autres constructions 68,3 53. Administrationspu- 80,3
bliques et diverses
45. Electricité 18,3 54. Services publics 61,1
46. Gaz de ville 24,7 55. Services divers 42,3
47. Eau y compris é&gofits 44,2 56. Non classés -

Source : Japan Statistical Yearbook 1969.
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Dans tous les pays on constate de grandes différences dans les
gains moyens suivant les branches d'activité industrielle. Or c'est
a ce niveau que se situe la véritable concurrence internationale,
c'est-a-dire entre les branches comparables de pays & pays. La pre-
miére question est de savoir si les industries se situent approximati-
venment dans le m&me ordre, de celles qui payent les salaires les plus
bas a celles qui assurent les rémunérations les plus élevées . La
deuxiéme, c'est de déterminer si les écarts & la moyenne sont compa-
rables, ou au contraire plus larges ici, plus étroits ailleurs. Natu-
rellement cette analyse ne peut &tre purement statique, et on doit
se demander comment l'ordre et les écarts pourraient évoluer dans le
temps. A supposer qu'on puisse effectivement relier 1'évolution et
la dispersion des colts de main-d'oeuvre a celles des valeurs ajoutées
par personne occupée, qui mesurent la productivité relative, on aurait
la possibilité de reconnaitre les relations de coQt par unité de pro-
duit.

Les enquétes de 1'Office Statistique des Communautés Européennes
permettent de situer la dispersion des gains horaires ouvriers suivant
les industries en 1964, en 1966 et en 1968. Elle réveéle entre les
pays de la Communauté une situation trés diverse. L'éventail est
trés resserré en Allemagne : par rapport a une moyenne pondérée de 100,
il va de 79 a 118. Il est le plus ouvert en Italie (de 67 a 162) et
aussi en Belgigue (de 72 a 158). Il est moyen en France et aux Pays-
Bas (de 7 a 148 pour la premiére, de 68 & 142 pour les seconds). Il
est en outre intéressant d'étudicr les rapports entre la moyenne pon-
dérée et les extrémes. Pour l'Allemagne elle se situe presque au
milieu de l'intervalle : c'est-a-dire que le poids des rémunérations
supérieures et inférieures est & peu prés égal. Quand au contraire
comme en France, en Italie et en Belgique, l'éventail est étiré vers
le haut, c'est qu'il y a un nombre proportionnellement plus élevé de
travailleurs dont la rémunération est inférieure a la moyenne générale.
En outre 1l'industrie qui se situe en téte est presque partout celle du
pétrole, sauf pour 1l'Allemagne l'industrie du livre. Presque partout
on trouve au bas de 1l'échelle la chaussure, l'habillement et la literie

sauf pour la France ol le textile se situe encore plus bas.
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On constate quelques changements par rapport a 1966 ou les
combustibles solides étaient en téte en Allemagne, les tabacs en
France. La dispersion apparaissait plus large encore aux Pays-Bas

et en Belgique.

La mé&me enquéte confirme ces données en présentant les indices
d'octobre 1968 par comparaison avec avril 1964, octobre 1967 et
avril 1968.

Le tableau suivant présente la dispersion par rapport a la

moyenne en 1966 et en 1968.
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TABLEAU 31 Dispersion des salaires (y compris les charges sociales
patronales) pour les ouvriers de 1l'industrie
Moyenne générale par pays = 100 Année 1966

Branche Allemagne France Italie Pays~Bas Belgioue

ve .
d'industrie Indice Ordre Indice Ordre Indice Ordre Indice Ordre Indicé Crdxre

pétrole 122,8 3 170,4 3 157,1 1 192,8 1 167,9 1
pétrole brut et goz

naturel 123,7 2 155,1 4  153,8 3 . .
corbustibles solides 126,2 1 151,4 5 155,8 2 148,0 2 128,8 4
minéreux métallicues  107,9 9 180,2 2 138,5 5 . 148,6 2
industrie sutomobile  119,9 4 129,5 9 128,5 6 1076 10 112,0 9
s dérurgie 111,7 6  113,7 12 123,0 8 131,2 3 127,0 6
imprimerie, éd tion,etec 102,7 15 132,4 6  142,5 4 101,5 12 10%3,8 14
fibres synthétigues 105,6 12 131,6 T  108,2 14 120,2 4 109,9 10
indusirie chimique 111,5 T 113,1 13 106,5 16 112,5 6 118,5 7
ind. aéronzutique 98,5 20 129,7 8 123,7 T . .
construction navele 106,3 11 105,5 16 111,5 10 112,3 7 127,1 5
cirenteries 102,2 17 120,7 10 110,2 11 . 129,5 3
nétaux non férreux 104,1 14 113,1 14 108,2 15 108,3 9 115,0 &
sorps gras 113,5 5 115,4 11 97,9 22 110,5 8  103,7 15
bAtiment et génie civill09,7 8 99,6 3 101,2 18 114,4 5 108,0 11
mackines non élec. 102,3% 16  10%,5 17 109,0 12 99,2 16  101,8 16
czoutchouc et aciante 101,9 16 97,4 19 114,8 9 100,1 13 98,2 19
fonderies de taux 105,6 13 95,2 21 108,7 13 99,6 15 100,6 17
verre 98,3 21  109,5 15 99,6 19  102,9 11 92,6 22
constr. métallique 107,1 10 91,0 25 97,6 23 98,0 18  104,5 12
boiccons 96,0 22 4,6 22  105,9 17 97,6 19 98,8 18
prtirisux de constr. 93,6 23 92,4 24 95,3 25 96,1 21  104,0 13
ouvrzgzes en métoux 99,8 19 92,9 23 92,8 26 96,5 20 96,9 21
rachincs et fournitures

électriques 91,1 2% 96,5 20 99,2 20 99,9 14 97,8 20
pnpicr, articles en

pepier £86,3 26 89,3 26 98,3 21 96,6 17 91,2 23
tabac 85,9 29  221,6 1 96,3 24 78,3 28 81,6 30
grés, popccloine,

fricnce 86,6 27 81,5 30 88,1 23 91,6 22 84,4 28
meuhles en bois $2,8 24 81,2 31 78,9 32 5,2 25 87,6 25
ind. alimentsires 79,1 32 82,7 28 92,1 27 89,9 23 83,9 23
bois ct lisge 86,2 28 82,6 29 T5s5 33 00,4 24 86,8 26
m2s. plastiques 81,8 30 86,6 27 66, T 29 75,7 29 85,2 27
cuir TTs1 33 75,1 33 82,6 30 61,9 27 86,5 24
industrie textile 81,4 31 75,4 32 81,8 31 83,2 26 TT,4 31
cheussres, habille-~

ment, literie 74,8 34 65,2 34 72,9 34 61,2 30 64,6 32
ncnbre de branches 34 34 34 30 §Y2

retenues

SW.Q - OSCE Sf\a.t—\k?u_aq nﬁuala;“ Ek?ui& . [,_‘f)c/al-—\
€ 1966
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On ne peut donc pas parler directement d'une différence de
structure entre la Communauté et ses concurrents puisque les écarts
différent profondément entre les pays membres. Une analyse compa-
rable peut é&tre faite pour 1l'industrie américaine autour d'une moyenne
de 100 pour 1l'industrie manufacturiére. Par comparaison on a aussi
le salaire ouvrier horaire dans les autres branches d'activité. On
constate encore une fois que le cuir vient en dernier, le pétrole en
téte. L'écart va de 71 a 132, 1Il1 y a donc une répartition relati-
vement égale des salaires inférieurs et supérieurs a la moyenne pon-
dérée. Les chiffres sont présentés dans le tableau suivant.
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TABLEAU 32 DISPERSION DES SALAIRES HORAIRES OUVRIERS

DANS L'INDUSTQ:IZ AIMERICAINE, 1966

Toutes branches ind, menufacturiéres 100,0
excluant les heures supplémentaires 95,57
Biensg durables
= Total 106,64
excluant les heures supplémentaires 101,45
Ordonnancement et accessoires 115,03
Boia et produits du bois 23,76
Meubles 81,18
Pierre, briques, verre 100,37
Total ind. metal primaires 121,03
dont fonderies et laminerics 132,10
Prod, metall, &labordés 105,90
Machines 113,65
Equipenent &lectrique 97,42
Matériel de transnort 122,28
dont automobiles et eccessoires 126,94
" aéronautique 121,77
Instrunents 59,63
Ind. diverses ci,1C

Biens non durables

- Total 20,41
excluant les heures supplémentaires 86,72
Alimentation 92,99
Tabac £0,01
Textiles 72,32
Habillement (bonneterie) G%,74
Papier 101,48
Inprimerie 116,81
Chinie 103,56
Pétrole ot prod, pétroliers 125,33
dont raffinerics 132,24
Caoutchouc et plastiques ¢€3,15
Cuirs et prod. du cuir 71,59
Industrie extractive 112,55
Extraction de minerais 116,97
Charbon 133,21
Pétrole brut et gaz naturel 105,90
Construction 142,20
Génide civil 133,01
Construction lourde 130,63
Constructions snéciales 152,03
Trannparts ot Chormio -
Trangports urbajag ot rdégionaux 0,15
Transports routiors 117,34
T&léphones 102,55
Electricité, gaz, service hygiéne 121,77
Commerce, total 78,60
Commerce de gros 100,74
Commerce de détail 70,43
Services divers -
Ilotels, motels, ... 52,77
Teintuteries, laveries 59,04

N.B. La pondération 100 est établie sur la base des industries manufacturiéros
geulcnent,
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Pour le Japon et pour la méme année 1966 on obtient une dis-

persion des salaires employés et ouvriers qui va de 55 dans l'habil-

lement a 132 dans le pétrole mais l'écart apparent est inférieur a

la réalité car l'enquéte ne couvre que des entreprises de plus de
30 personnes.
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TARLEAU 33

Dispersion des salaires au Japon, 1666

100 = salaire moyen ‘toutes industries, firmes 30 employés ou plus

Tcutes industries Toutes firmes
cccupant 30 employés ou plus + 30 employés
Ensemble 100
Industries extractives 105,68
Construction 98,81
Total industrie manufacturiére 92,23
Llinentation 79,96
Tabac 122,37
Textiles 62,92
Habillement 55,26
Bois 69,26
ileubles 74,09
Popiers, pftes 96,41
Imprimerie 119,62
Chimie 111,87
Pétrole 132,06
Caoutchouc 64,02
Cuir 80,76
Céramique, brigue 92,66
Sidérurgie 126,00
Métaux non ferrecux 109,07
Produits métallurgiques 90,39
Machines 101,28
Equipement électrique 81,24
Metériel de transport 111,45
Machines précision 90,65
Diver manufact. T8,05
Commerce gros + détail 92,30
Finances + assursnccs 127,55
Immobilier, locotions 120,14
Trensport et commun. 118,90
dont transport 116,33
communicati ons 126,67
Blectricité, gaz, eau 149,65

P.S. - Les chiffres existent séparément pour le personnel
production et les autres membres du personnel, les
et les femmes, toujours dans le classification par
dimension d'entreprises,

Sdm/\c‘n. : g/‘aﬁ:s&(c—f ,/QM[)OOA‘/Qég

de
homra:
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En ce qui concerne la Grande-Bretagne, on peut retrouver la
dispersion a partir de l'enquéte de 1964. Encore une fois le textile
est au plus bas, 1'édition, la chimie, 1'industrie électrique et
automobile se retrouvent dans le peloton de téte. L'éventail parait
moins resserré qu'en Allemagne mais plus que dans les autres pays de
la Communauté,

Il faudrait posséder les valeurs ajoutées par téte aux mémes
dates pour reconnaitre les évolutions de colit de main-d'oeuvre par
unité produite. Mais les variations d'industrie & industrie recou-
vrent des facteurs extrémement différents : la localisation régionale,
la proportion d'hommes et de femmes, plus encore 1l'animation moyenne

des entreprises.

C'est par l'écart entre les salaires masculins et féminins, 1la
forte proportion de main-d'oeuvre féminine qu'elle emploie, sa loca-
lisation en dehors des régions plus dynamiques, que s'explique presque
partout le désavantage de l'industrie textile.

L'enquéte sur les salaires de 1968 permet de retrouver les
différences régionales industrie par industrie. Mais ce qui est plus
important & considérer, c'est la variation des rémunérations avec la
dimension des établissements ou des entreprises. On la retrouve
presque partout. Tout au plus a-t-on constaté dans l'enquéte de 1966
un léger creux dans l'intervalle de 250 a 500 personnes, qui tient
au rdle de l'industrie textile dans la moyenne. Le tableau suivant
fait ressortir, pour l'ensemble des industries manufacturiéres le
rapport des salaires directs et des colits totaux de main-d'oeuvre a
l'heure, suivant les entreprises ou établissements rangés par di-

mension croissante.
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Indices de gain horaire brut, par taille des établissements
(Ensemble : hommes ct femmes)

Taille (nombre de salariés) des ¢tablissements
Pays
10-19 20-49 50-99 100-199 | 200-499 | 500-999 | 1000-1899 | 2000-4999 5000
Ensomble
Ensemble des industries
Deutschland 98 98 97 96 97 98 100 105 112 100
France 96 96 93 94 93 105 110 117 111 100
Italia 91 91 93 96 99 104 114 116 125 100
Nederland 95 94 94 95 99 104 114 112 114 100
Belglque-Belgié 90 90 93 94 99 106 111 117 118 100
Luxembourg 76 76 81 83 91 100 114 100
Industries
manufacturiéres
Deutschland 94 93 94 94 97 100 102 105 115 100
France 96 94 91 92 96 105 110 119 117 100
Italia 81 85 89 95 99 106 116 119 128 100
Nederland 91 o1 93 95 100 106 112 1312 114 100
Belgique-Belgié 88 88 91 95 100 106 110 120 120 100
Luxembourg 69 67 73 81 82 90 110 100

(') On observe toutefois qu'd ce niveau d'ensemblo des
industries manufacturiéres, les variations des salaires en
fonction de la taille des établissements peuvent aussi étre
en partie attribuées — dans une mesure plus ou moins
grande — a des facteurs structurels (différences, d'une
industrie & l'autre, dans la distribution des eifectifs par
taille des établissements).

Source : OSCE, Enquéte sur les salaires"
Série spéciale 8, 1966

Statistiques sociales




I11/1/70

Cette constatation a évidemment un lien étroit avec les dif-
férences de productivité selon la dimension des établissements ou
méme des entreprises, que les recensements industriels avaient mis en
évidence. Les conséquences politiques sont majeures, puisque cette
situation fait apparaitre une opposition entre l'accroissement des
revenus réels des salairés et le maintien d'entreprises a trop petite
échelle.

Sans doute la productivité n'est-elle pas seule en cause : et
sur ce point, comme & travers tous les problémes concernant les sa-
laires, le rdle des syndicats, leur importance, leur structure font
sentir 'a leur tour leurs effets.

Suivant les pays la structure des syndicats varie trés profon-
dément. L'Allemagne et les Etats-Unis en ont regroupé la plupart
dans une organisation unique. Au contraire, la France, l'Italie, la
Belgique, les Pays-Bas et aussi le Japon ont deux ou plusieurs orga-
nisations, dont les orientations politiques ou confessionnelles sont
différentes. Ce qu'il y a de commun a tous ces cas c'est que organi-
sation, unique ou pluraliste, est elle-méme articulée suivant les
secteurs de l'économie. Aux Etats-Unis, en outre, les syndicats sont
organisés a l'intérieur de chaque grande entreprise. La structure
britannique offre une unité apparente, un pluralisme trés poussé dans
les faits, car les organisations réunies dans le Trade Unions Congress
ne sont pas particuliéres & des branches déterminées mais recrutent

aussi bien des adhérents dans tous les secteurs.

Ces structures ont naturellement des répercussions importantes,
plus sans doute que la part des salariés qui cotisent aux syndicats.
L'affiliation est particuliérement faible en France, aux Etats-Unis

et au Japon.
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TABLEAU %5 -~ SYNDICATS

Effectifs en % de la population
syndiqués salariée -~ 1969 4e tr,
en mioc

Usa 16.7 22.0 %

UK 10,0 40,0 %

Japon 9.4 20.0 %

Allcmagne 8.0 36.0 %

Italice 7.0 35.0 %

France 3.2 16.0 %

Pays-Bas 1.2 27.0 %

Belgique 1,6 (1) 57.0 % (1)

Source : Trade Unions -

(1) en 1965

n® 10 - Nicolas Harmann

"The Economist"
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Le pluralisme syndical, et plus encore la concurrence comme
en Grande-Bretagne, peut pousser davantage a la surenchére que le
rassemblement dans une organisation fortement consciente de ses res-
ponsabilités. L'Allemagne, la Suéde, et de nouveau arjordhui les Rys-Bas
sont probablement les | exceptions ~ ol les syndicats aient pris
conscience de l'ensemble des conditions économiques qui déterminent
la rémunération réelle des travailleurs: orientation des dépenses
et recettes publiques, modes de financement des investissements,
changement de structure de 1l'économie, plutdt que de s'attacher a
des hausses de rémunérations nominales qui rsiquent d'étre partiel-
lement reprises par la hausse des prix.

Dans la concurrence internationale deux réalités différentes
sont a distinguer clairement : le codt moyen de la main-d'oeuvre par

unité de produit, les disparités autour de la moyenne.

Dans la concurrence considérée branche par branche, la maniére
dont les salaires se forment, les disparités par rapport au niveau
moyen réclament une analyse approfondie. On a mis en évidence dans
ce chapitre les variations importantes déja entre les pays de la
Communauté, mais surtout avec leurs concurrents extérieurs, de 1l'écart
entre les salaires masculins et férminins. Inévitablement les indus-
tries empl yant beaucoup de main-d'oeuvre féminine apparaissent avan-
tagées dans les pays ol elle est relativement plus mal payée. Si en
outre cette différenciation se couple avec un systéne traditionnel
comme au Japon, ol le salaire s'accroit avec 1l'&ge et l1l'ancienneté,
ol donc il est trés bas pour la main-d‘'oeuvre jeune, une industrie
comme 1l'électronique employant essentiellement de jeunes femmes aura
pour des raisons institutionnelles un avantage concurrentiel presque

imparable.

De méme la part de la sécurité sociale qui est une charge annexe
aux salaires, celle qui est couverte par les ressources publiques
générales différent profondément de pays a pays. A ce titre on dé-
couvre une différence importante entre la Communauté et la Grande-
Bretagne. La Communauté pratique largement un financement fondé sur
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les salaires eux-mémes. La Grande-Bretagne n'a que des cotisations
sociales trés modestes de l'ordre de 6% des salaires. Le reste passe
par le budget, auquel contribuent aussi bien les non salariés que les
entreprises employant beaucoup de capitaux et peu de main-d'oeuvre.
Ainsi les entreprises de la Communauté supportent & plein les colts
du travail. La Grande-Bretagne apporte aux entreprises de main-d'oeu-
vre un certain allégement, difficile d'ailleurs 3 calculer : il fau-
drait savoir de combien le haut niveau des impdts directs améne a
remonter les rémunérations versées. Au contraire; dans la comparai-
son avec les Etats-Unis qui ont des rémunérations directes élevées,
des charges annexes trés faibles, il n'y a pas de difficulté majeure.
Que presque tout prenne la forme de rémunération directe ou qu'une
part importante soit constituée par des charges annexes au salaire,
il n'y a pas de transfert de secteur a secteur, de catégorie sociale
a catégorie sociale comme dans le systéme britannique.

Ainsi quand pour des raisons institutionnelles, qu'elles soient
la coutume, l'organisation syndicale ou la loi, il y a de pays a pays,
pour des catégories déterminées de main-d'oeuvre, des déviations trés
inégales par rapport a la moyenne, on reconnait ce qui fait l'essence
méme d'une distorsion de la concurrence. D'un mot elle pourrait se
définir comme 1l'écart des écarts.

En ce qui concerne le niveau moyen des salaires, on pouvait
penser que, méme accru des charges sociales des employeurs, il ne
pouvait expliquer durablement une difficulté ou au contraire une faci-
lité dans la concurrence. Quand les salaires ne sont pas assortis a
la productivité, ou quand les mécanismes de redistribution sociale
ne jouent pas efficacement sans provoquer l'inflation, on peut &tre
bien siir que les décalages provisoires ne se maintiendront pas. Ou
bien l'avance des salaires sera plus forte ailleurs, ou bien des ajus-
tements monétaires deviendront inévitables qui rétabliront un meilleur
équilibre des coQts. Ainsi le mouvement des salaires peut bien pro-
voquer des déséquilibres temporaires. En tendance les salaires fi-
nissent par traduire la situation d'ensemble de 1'économie. On le
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vérifie par la relation relativement constante qui les relie & 1l'en-

semble du revenu national & prix courants.

Il n'en reste pas moins qu'un changement fondamental est en
train de se produire. Des hausses de salaires massives avaient été
consenties dans beaucoup de pays au lendemain de la guerre. Peu &
peu les syndicats avaient appris qu'ils ne pouvaient en tirer dura-
blement un accroissement de leur pouvoir d'achat. Aussi étaient-elles
devenues un phénoméne isolé et sporadique. On les avait retrouvées a
de rares intervalles en France, puis par a-coups en Allemagne, en
Italie, aux Pays-Bas. Souvent elles ont été obtenues apré&s une pé-
riode ou la productivité avait monté plus que les salaires; elles
avaient ainsi le caractére d'un rattrapage, et les progrés antérieurs
permettaient de les absorber. De la sorte, méme si elles affectaient
un seul pays, elles n'entrainaient pas de dévaluation, et d'autant
moins, par exemple aux Pays-Bas, que la monnaie avait été longtemps

sous-évaluée,

Dans les deux derniéres années, il se passe tout autre chose.
Les hausses de 12, de 15, de 18% par an se généralisent. Que depuis
longtemps elles soient courantes au Japon, méme si maintenant elles
s'accélérent, c'est a la rigueur concevable quand les accroissements
de productivité, qui atteignent 12% par an, c¢n absorbent la plus
grande part. Ce qui s'est déclanché aux Etats-Unis, ce qui s'étend
aujourd'hui a 1'Allemagne, ce qui s'accélére aux Pays-Bas et en Italie,
ce qui s'amplifie encore en Grande-Bretagne, fait entrer le monde
dans une phase nouvelle. Elle a commencé gquand les Etats-Unis, en
1966, sont brusquement sortis de la stabilité des prix qu'ils avaient
conciliée avec la reprise de l'expansion : jusque-la, ils jouaient
comme une sorte de butoir qui limitait les inflations ailleurs; et le
fait est que, la France mise a part, aucun pays industrialisé n'avait,
depuis les grands réajustements de parité en 1949, été condamné a4 une
dévaluation. Aujourd'hui aucun pays ne connait plus la stabilité, ne

fait plus barrage par la concurrence.
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Ce qui est en train de s'uniformiser, ce sont des hausses de
salaires nominaux, a des taux dont on peut bien &tre sGr qu'ils ne
peuvent &tre absorbés par les profits. Il en résulte une conséquence
singuliére : au lieu que productivité et salaires se combinent pour
établir un équilibre, des hausses uniformisées de salaires auront des
répercussions trés inégales sur les cofits suivant les taux de crois-

sance de la productivité.

Si l'industrie d'un pays est coincée entre des hausses de sa-
laires aussi fortes qu'ailleurs, une productivité a progrés plus lents,
des prix limités par la concurrence internationale et la fixité du
taux de change, les profits peuvent se trouver réduits, les inves-
tissements aussi, finalement le taux d'activité et d'emploi. A quoi
s'ajoutent, pour maintenir un équilibre extérieur, des restrictions
délibérées de la demande interne. Telle est la situation de la

Grande-Bretagne.

Celle des Etats-Unis est différente. La capacité d'emprunter
presque sans limite pour combler le déficit croissant de la balance
des paiements a conduit a renoncer m@&me aux derniéres restrictions de
crédit : des lors les entreprises sont d'autant plus prétes a laisser
monter les salaires que rien ne les empéche de les répercuter dans
les prix. Une situation analogue, pour des raisons opposées, se
manifeste dans les pays qui, malgré la hausse des salaires et des
prix, et parce qu'il n'y a plus le butoir américain, connaissent en-
core des excédents de balance des paiements amplifiés par des afflux
de capitaux : c'est le cas de 1l'Italie, des Pays-Bas et de l'Allemagne.

Ces mouvements de capitaux ne font pas partie des conditions
durables de concurrence. Trois hypothéses se présentent alors. Ou
bien ces hausses de salaire ne sont partout qu'une fiévre passagére
et les travailleurs s'apercevront du caractére illusoire des satis-
factions qu'ils en retirent; on reviendra alors & des hausses dif-
férenciées suivant les taux de productivité, et un équilibre normal

entre les pays pourra se rétablir. Ou bien les pays réagiront avec
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une vigueur inégale contre ce mouvement d'inflation, en fonction des
pressions de l'opinion qui ne sont pas partout les mémes; dés lors

le désordre monétaire ne pourra manquer de se poursuivre dans le
domaine international. Ou bien finalement 1l'étrange phénoméne d'au-
jourd'hui se prolongerait, c'est-a-dire des hausses de salaire a des
rythmes partout comparables, de l'ordre de 12 a 15% par an. Ce serait
alors les différences dans les progrés de la productivité qui se
traduiraient directement dans les conditions de concurrence. Elles
permettraient de prévoir a l'avance, et a coup sQr, quelles monnaies
ne pourront manquer d'étre réévaluées, quels pays se condamneraient

a terme a des dévaluations successives.
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CHAPITRE 2 - LE COUT DES CAPITAUX

A cdté de cofits de main-d'oeuvre ol la productivité compense
les hausses nominales, le montant et les formes de l'épargne globale
sont un él4ment fondamental de la capacité de concurrence. Car cette
épargne permet de couvrir les investissements qui commandent la
croissance et, si elle est spon.anée plutdt que d'&tre imposée par
l'inflation, assure la stabilité.

A. Mesure et sources de 1l'épargne

Encore faut-il la prendre dans sa totalité, c'est-a-dire aussi
bien 1l'excés des recettes publiques sur les dépenses courantes, que
l'excés des bénéfices aprés impdts, mais accrus des amortissements,
sur les distributions aux actionnaires et les dépenses de consommation
des entrepreneurs individuels, a quoi s'ajoute finalement 1'épargne
des particuliers. Et m&me l'accroissement de la monnaie en circula-
tion, qui se retrouve nécessairement en encaisses d'entreprises ou
de ménages, ou le développement des comptes bancaires, correspondent
aussi bien que les placements a moyen ou a long terme a des revenus
non consommés, c'est-a-dire a une épargne. Si l'épargne globale est
supérieure a l'investissement brut, elle se retrouve en excédent
extérieur; si elle y est inférieure, il doit y avoir apport de capi-
taux ou liquidation de réserves pour financer un déficit. Et de méme
un déficit des finances publiques vient en déduction de 1l'épargne

ou, si 1l'on préfére, entre dans les charges a couvrir par elle.

Ainsi la structure financiére des différentes économies se ré-
sumé dans des comptes capital simplifiés ol apparaissent les diffé-
rentes formes d'épargne et leur emploi. Sans doute le montant des
investissements, leur part dans le revenu national, sont-ils soumis
a des a-coups suivant leur conjoncture. L'élément le plus instable
d'un compte capital reste les variations de la balance extérieure,

qui peut subir de brusque retournements.



STRUCTURE FINANCIERD DES DIFFERENTS PAYS BN 1968

Allemagne France Italie Pays-Bas Belgique Luxémbourg
Mrd Di Nill. FF Mrd Lires Mill. PFl. Mrd PB 1967
« F ti Brute d
! C:;?iaiogixzu ° e 120,28(3) 15560309 9045 24240 218,17 8883 4
a) dcs sntreprises 99454 133375° 7858 19490 185,17 7394§dg
b) des administrations 20,74 22228(&‘ 1187 4750 33,6 1439(9)
2. Accroissement do stocks 10,20 9578 185 1400 8,8 o}
3., Formation Brute de Capital
FBC {1 + 2) 130,48 165181 9230 25640 229,3 8883
4. Amortissenmerts 58,65 67840 3854 7820 97,17 5844(®@3
a) dcs cntropriscs 55,93 66580 3712 7240 95,4 5468(f)
b) des adm. publiques 82,23 1268 143 18580 133,; 3g;6
5. Tpargne 3,67 9069 707 070 130, 1
% ges sgciétés 8,56 21229@9 1197(9 4200(9 18,9 - 730(3)
cs ménages 52,16 49499 5226 9080 108,3 3486
c) dos ado. publiques 22,65 19971 655 4790 2,8 765
6. Déficit (+) oum
cxcédent (~) do la Nation
en éompte courant - 11,82 + 6642 - 1702 - 250 + 1,1 - 512
7. Financcment de FBC (4 3 6) 130,48 165181 9230 25640 229,3 8883

(a) Y compris les organismcs privés sans but lucratif

(b) Une augmentation de¢ travaux de construction de logements est introduite ici dans la FBCF

(¢) Y compris la plus-valuc sur stocks
(d) La FBCF des PTT, des contrales hydro-électriques et de l'aviation est comrpisc dans la FBCF dcs

entrepriscs depuis 1963

503 Y compris ajustements statistiques
Los amortisscmcnts dos PTT, centrales hydro-éloctriques ot de l'aviation sont compris dans amortissomoents

des entreprises dopuis 1960

Source : 0SCE 1969

¢/C¢/111
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TABLEAU 2

STRUCTURE FINANCIEREL DU LA GRANDE-BRETAGNE cn 1969

- ¢n millions d¢ livrcs =

l. Amortisscemecnts

a) des entreprises 3443

b) des administrations| publiques 251
2. Epargne

a) des sociétés 811

b) des ménages l631

¢) des administrations| publiques 2843

3. Transferts nets de capital en
provcnance du reste du monde o

4. Formation Brute de

Capital de la Nation 8637
Formation intérieure Brute de Capital 8221
Pr&ts nets au restc du monde 416

Source : Comptes Nationaux de 1'0.C.D.EB., 1953-1969
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TABLEAU 3

SOURCES BT UTILISATION DF L'!'TRPARGNE® BRUTR AUX U.S.A.
en 1969 (millions de §)

Epargne brute privée 134950
~ Ppargne des ménages 37641
- Bpargne des entreprises 23875
Réa justement des amortissements
des entreprises - 5424
Amortissement des entreprises 49752
Amortissoment des Non corporate 29106
(0]
Surplus du Gouvernement
ou déficit (-) + 3654
Foderal 9303
Statec and local - 6419
Investissement brut 138934
- Investissement brut intérieur 139819
- Investisscment étranger net - 885
Ajustements statistiques - 4670

Source ¢ Survey of Currcent Busincss, juillet 1970



111/2/5
mABLEAU 4 '

STRUCTURE FINANCIDRT DU JAPON
Année fiscalo 1963

(on milliards dc yen)

Formation brute de capital intéricur

- Formation de¢ capital fixe 17.365,9
- Accroissement dcs stocks 2.419,4
-~ Pr8t net au rcste du monde 54T,1

Total 20.832,4

Bpargne brute

- Provisions pour amortisscment

du capital fixe 6.959,0

- Amortissoment 6.620,3

— Ppargne des entrepriscs privécs 3.516,6
~ Epargne dcs particuliers et des

ingstitutions & but non lucratif 6.601,4

- Bpargne du Gouvcrnenment 3.625,0

- Brreur statistique 130,5

Total 20.832,4

Source : Japan Statistical Yearbook, 1969
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Tous ces éléments peuvent &tre rapportés au produit national.
Ainsi sont mis en évidence la formidable épargne au Japon, son niveau
élevé dans les pays de la Communauté, le niveau plus faible en Grande-
Bretagne et aux Etats-Unis. Mais on a déja observé que le prix re-
latif des biens capitaux, que ce soit l'équipement ou la construction,
comparé au niveau général des prix qui entrent dans le revenu global,
exige qu'une correction soit introduite. Car le m@me pourcentage
d'épargne permet en termes réels d'assurer un investissement d'autant
plus élevé par rapport au produit national que les prix relatifs en
sont plus bas.



TABLEAU 5

STRUCTURE FINANCIERE DES DIFFERENTS PAYS EN

POURCENTAGE DU PRODUIT NATIONAL BRUT

EN 1268
Allemagne France Italie Pays-Bas Belgique ILuxembourg
Amortissements 11,0 10,2 8,2 8,5 9,4 16,5
ag des entreprises 10,5 10,0 T:9 T+9 9,2 15,4
b) des Adm. publiques 0,5 -0,2 0,3 0,6 0,2 1,1
Bpargne 15,17 13,6 15,1 19,7 12,5 10,0
ag des socibtés 1,6 3,2 2.5 4,5 1,8 - 1,9
b) des ménages 9,9 7,4 11,1 9,9 10,4 9,8
c) des Adm. publigues 4,2 3,0 1,5 553 0,3 2,1
Déficit (+) ou excédent (-)
de le Nation en compte courant - 2,2 + 0,9 --3,8 - 0,2 + 0,1 - 1,5
Finarcoment de F B C 24,5 24,1 19,5 28,0 22,0 25,0
PNB utilisés a ix d hé , 625.138 46741 91330 1035,8 37926
isés aux prix du marc ﬁ%g g% 23 38 got4l.. o3 o P58 Mio Flbg

Source : OISOC.E. 1969 Cf.

notes tableau 1

L/T/I1I
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TABLEAU 6

STRUCTURE FINANCIERE DE LA GRANDE-BRETAGNE EN
POURCENTAGE DU P.N.B. BN 1963

le Amortissements

a) des entreprises 7.5
b) des administr. publiques 0,5
2. Epargne
a) dos sociétés 1,8
b) des ménages 3,6
c) des administr. publiques 6,2
3. Transferts nets de capital en
provenance du restc du monde 0
4. Formation brutc de capital 18,9
de la Nation
Formation intéricure dbrute de capital 17,9
Pr8ts nets au reste du monde 0,9

P.N.B. aux prix du marché : 45.765 millions £

Source : Comptes nationaux 0.C.D.EB. 195%-6€9
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TABLEAU 7
SOURCE DE L'EPARGNE BRUTI AUX U.S«A. EN
PROVENANCE DU P.N.B. BN 1969
Epargno brute privée 14,3
- Epargne des ménages 4,0
~ Epargne des entroprises 2,4
- Réa justement des amortissements
des entreprises - 0,5
-~ Amortissoments des entrcprises 5¢3
~ Amortissements des non corporate 3,1
Surplus_du Gouvernement en déficit (+) 0,9
- Federal 1,0
~ State and lLocal - 0'}

PNP Que prax i mache @ €00, ¢ Mad ﬂ

Source : Survey of Current Business, juillet 1970
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TABLEAU 8

STRUCTURE FINANCIERE DU JAPON EN
POURCENTAGE DU P.N.B. EN 1968

Bpargne brute

~ Provision pour amortissements

du capital fixe 13,2
dont (amortissements) (12,5)
- Epargne des entrceprises privées 6,7

- Epargne des particuliers et des

institutions & but non lucratif 12,5

~ Epargne du Gouvernement 6,8
- EBrreur statistique 0,2
Total 39,4

P.N.B. au prix du marché en 1968 = 52780,3 millierds de yens

Source s Japan Statistical Yearbook 1969
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On a déja ainsi une mise en évidence des parts respectives que
prennent les épargnes d'entreprises, les épargnes publiques, les
épargnes des particuliers. On peut les rapporter successivement aux
investissements bruts et aux investissements nets dans l'ensemble de
1'économie. Il va de soi que la part des épargnes d'entreprises est
beaucoup plus considérable si on comprend l'amortissement dans les
investissements que si on l'exclut. Les tableaux suivants mettent
en évidence la sensibilité des modes de financement aux variations de
la balance extérieure, qui absorbe une partie fluctuante de 1'épar-
gne ou qui vient au contraire en combler l'insuffisance. L'épargne
des particuliers apporte une contribution spécialement élevée dans le
cas de 1'Italie et de la Belgique. Une certaine tendance se mani-
feste, pour l'ensemble de la Communauté, a un accroissement de la
part couverte par les ménages, une décroissance de celle qui est pro-
curée par les administrations publiques. Cette méme décroissance
s'observe aux Etats-Unis et au Japon alors qu'au contraire il y a
une montée extrémement forte dans le cas du Royaume-Uni.
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TABLEAU 9
SOURCES DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS BRUTS (%)
Ménages Entreprises Administrations Extérieur Erreur Potal
statistique -0

Al%e_mgﬂls

1960 55,8 39,8 30,3 - 59 - 100
.1964 33,0 39,9 2799 - 0’8 - 100
1966 3244 44,44 2/111 - 0,9 - 100
1968 40,2 49,4 19,5 -9%1 - 100
France

1960 27,9 56:3 16)5 - 0,7 = 100
1962 31,7 52,0 13,8 + 2,5 - 100
1964 26,8 50,4 18,3 + 4,5 - 100
1966 27,7 51,1 18,2 + 3,0 - 100
1968 30,0 5391 12,9 + 4,0 - 100
Italie ,
1960 89,0 14,7 , - 3,7 - 100
1962 48,8 38,5 15,4 - 2,7 - 100
1964 48,5 40,0 16,8 - 53 - 100
1966 61,2 5343 351 -17,6 - 100
1968 56,6 53,2 8,6 "18’4 - 100
Pays-Bas v

2962 31,8 52,7 19,5 - 4,0 - 100
1964 36,1 26,0 14,2 + 3,7 - 100
1966 3553 44,5 16,7 + 3,5 - 100
2968 3544 44,6 21,0 - 1,0 - 100
Eelgigue p 13 100

960 43,0 62,9 - 5 = 4y =

1962 4345 5449 4:6 - 3,0 - 100
3964 40,7 50,5 9,0 - 0,2 - 100
1966 45,3 45,0 TsT + 2,0 - 100
%68 47,5 49,8 2,2 + 0,5 - 100
1980 83,0 21,0 - 4,0 - 100
1962 34,9 44,6 20,5 - - 100
1964 34,1 Ayd 20,9 + 0,6 - 100
1966 3559 48,1 17,6 - 1,6 - 100
%968 Uni %9,0 51,0 14,7 - 4,7 = 100
.oxawne- n

1960 18,0 5,7 4,8 + 5,5 = 4,0 100
1962 20,1 66,5 14,8 - 2,6 + 1,2 100
1964 20,4 65,5 9,8 + 5,8 - 1,5 100
1966 23,1 59,1 20,3 - 0,9 - 1,6 100
1968 18,3 55’6’ 24,4 + 3,3 - 196 100
Rtats-Unis
1960 19,0 84,0 - 1,9 - 1,1 100
1962 21,6 80,4 - 2,5 + 0,5 100
1964 23,2 83,0 - 5,0 - 1,2 100
1966 22,9 79,5 - 1,7 - 0,7 100
1968 24,8 16,6 + 0,2 - 1,6 100
Japon
1960 34,0 70,1 - 1,0 - 31 100
1962 32,9 68,4 + 0,2 - 1,5 100
1964 30,5 63,1 + 1,7 + 4,7 100
1966 35,7 66,1 -3,6 +1,8 100
1968 33,2 6443 - 1,9 + 4y4 100

Source : OCDE Comptes Nationaux



TABLEAU 10

Allemagne
1960
1962
1964
1966
1968
France
1960
1962
1964
1966
1968
Jtalie
1960
1962
1964
1966
1968
Pays-Bas
1960
1962
1964
1966
1968
Belgique
1960
1962
1964
1966
1968

CEE
1960
1962
1964
1966
1968
Royaxme-Uni
1960
1962
1964
1966
1968
Etats-Unis
1960
1962
1964
1966
1968
Japon
1960
1962
1964
1966
1968

SOURCES DE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS IETS (%)
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Ménages So0iétésadministrations Extérneur Erreur
statistique 1oFel
53,9 12,1 43,2 -~ 8,8 - 100
472 T2 4544 + 0,2 - 100
5203 775 41’6 - 194 = 100
55,9 7,3 38,3 - 1,5 - 100
73,0 11, 31,5 -16,4 - 100
44,0 31,8 25’3 Aad l,l - IOO
51’0 23’7 21,3 + A,O - 100
42,8 22,1 28,1 + 1,2 - 100
45,2 21,4 28,5 + 4,9 - 100
50,9 21,8 20,5 + 6,8 - 100
84,9 20,9 - 5,8 - 100
T35 9,2 21,4 + 41 - 100
7843 5,4 24,9 - 8,6 - 100
109,2 19,6 2,7 ~31,5 - 100
97,2 22,3 12,2 31,7 - 100
53,4 33,0 30,0 ~16,4 - 100
50,2 29,4 26,7 - 6,3 - 100
52,7 24,44 17,5 + 5,4 - 100
52,3 21,1 21,4 + 5,2 - 100
50,9 23,6 26,9 - 1,4 - 100
93,2 23,4 13,9 - 2,8 - Io0
81,9 16,8 6,9 - 5,6 - 100
70,1 16,3 14,0 - 0,4 - 100
7599 9,3 11,4 + 2,4 - 100
82,7 14,4 2,1 + 0,8 - 100
752 31,0 - 6,2 - 100
55,1 14,3 30,6 - - 100
54,42 13,6 31,3 + 0,9 - 100
60,3 15,3 27,1 - 2,7 - 100
67,2 18,4 22,6 - 8,2 - 100
30,4 64,0 3,1 + 9,2 - 6,7 100
37,1 43,9 21,7 - 4,9 + 2,2 100
33,1 48,2 11,7 + 9,5 - 2,5 100
39,9 34,1 30,3 - 1,6 - 2,7 100
31,7 27,9 3755 + 5,7 -2,8 100
42,0 33,1 31,6 - 4,2 - 2,5 100
4943 37,2 18,0 - 5,6 + 1,1 100
53,2 40,8 20,2 -11,5 - 2,7 100
4742 39,9 18,1 - 3,5 - 1,5 100
54,3 33,2 15,5 + 0,5 - 3,5 100
48,7 25,9 31,3 -1,4 - 4,5 100
48,4 19,2 34,3 +0,3 -2,2 100
45,9 16,7 27,9 +2,5 + 1,0 100
57,1 18,7 27,1 - 5,8 +2,9 100
49,? 22’4 24,2 - 2,9 + 6’6 Iw

Source ¢ 0.C.D.E. Comptes Nationaux
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On peut résumer les tendances en faisant apparaitre: pour chaque
pays le taux de croissance ou éventuellement de décroissance des
différentes sources d'épargne et leur élasticité par rapport au pro-
duit global, c'est-a-dire le pourcentage dont elles varient pour un
pourcentage donné de variation du produit global lui-méme.
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Tableau 11
TAUX DE CROISSANCE OU DE DECROISSANCE DES DIFFERENTES SOURCES D'EPARGNE
ET LEUR ELASTICITE PAR RAPPORT AU PRODUIT GLOBAL
Taux de croissance (+) ou de décrois- Taux de
sance (-) des différentes sources croissance Elasticité par rapport au PNN
d'épargne du PNN au
prix du marché
Sociétés Ménages Adrinistrations| Sociétés Ménages |Administratiors
Allemagne
1962/1960 - 22,2 + 1,8 + 21,6 + 18,0 + 1,2 + 0,1 + 1,2
1964/1962 + 20,3 + 33,4 + 8,6 + 16,2 + 1,2 + 2,1 + 0,5
1966/1964 + 0,6 + 15,7 - 14,8 + 15,8 + 0,3 + 1,0 - 0,9
1968/1966 + 45,8 + 20,3 - 15,7 + 9,3 + 4,9 + 2,2 - 1,7
ance
1962/1960 - 8,4 + 42,3 + 3,0 + 21,0 - 0,4 + 2,0 + 0,1
1964/1962 + 25,5 + 12,7 + 78,5 + 23,6 + 1,1 + 0,5 + 3,3
1966/1964 + 16,5 + 21,1 + 19,9 + 15,8 + 1,0 + 1,3 + 1,3
1968/1966 + 11,2 + 19,6 - 12,1 + 17,5 + 0,6 + 1,1 - 0,7
Italie
1962/1960 n.d. n.d. + 38,7 + 25,2 n.d. n.d. + 1,5
1964/1962 - 43,8 + 11,2 + 21,3 + 25,0 - 1,7 + 0,4 + 0,8
1966/1964 +259,4 + 26,7 - 90,0 + 16,5 +.15,7 + 1,6 - 5,4
1968/1956 + 38,7 + 14,5 +434,1 + 18,7 + 2,0 + 0,8 + 23,2
Pays-Bas
1962/1960 - 8,0 - 2,7 - 8,0 + 13,2 - 0,6 - 0,2 - 0,6
1964/1962 + 26,0 + 58,9 o + 28,9 + 0,9 + 2,0 o
5?66/L964 o + 14,8 + 41,8 + 21,3 (o] + 0,7 + 1,9
Yos8/1966 + 34,4 + 32,2 + 48,9 + 22,1 + 1,5 + 1,4 + 2,2
Belgique
962 /196 - . + .7 1 + 14,4 - 0,1 + 1,9 (o]
136271383 7 43:8 341 11)67,7 + 2051 + 201 + 192 + 8,3
1966/1964 - 28,7 + 27,5 - 7,0 + 17,5 - 1,6 + 1,6 - 0,4
1968/1966 + 57,9 + 10,1 - 52,9 + 13,3 + 4,3 + 0,7 - 4,0
Royaume Uni
1962/1960 - 39,1 + 19,8 +570,5 + 12,0 - 3,2 + 1,6 + 47,5
1964/1962 + 82,6 + 30,2 - 17,0 + 15,3 + 5,4 + 2,0 - 1,1
1966/1964 - 30,6 + 19,3 +158,1 + 14,2 - 2,1 + 1,3 + 1,1
1968/1966 - 10,6 - 9,0 + 41,9 + 12,5 - 0,8 - 0,7 + 3,3
Japon
1962/1960 + 1,0 + 44,3 + 59,5 + 35,0 o + 1,3 + 1,7
1964/1952 + 20,3 + 18,9 + 11,4 + 34,8 + 0,6 + 0,5 + 0,3
1965/1954 + 24,5 + 38,1 + 7,5 + 25,5 + 0,9 + 1,5 + 0,3
1968/1966 +126,0 + 48,3 + 54,2 + 40,0 + 3,1 + 1,2 + 1,3
Etats~Unis(2)
1962/1960 + 21,3 + 26,8 - 38,3 + 10,9 + 1,9 + 2,4 - 3,5
1964/1962 + 23,4 + 21,2 + 26,2 + 12,9 + 1,8 + 1,6 + 2,0
1966/1964 + 35,9 + 24,2 + 25,7 + 19,1 + 1,9 + 1,3 + 1,3
1968/1966 - 21,1 + 24,0 - 17,6 + 15,3 - 1,4 + 1,5 - 1,1

(1) Epargne négative en 1960
(2) L'épargne des sociétés publiques constituées en sociétés est incluse dans 1'épargne des administrations

Source : tableau dérivé de 1'0.S.C.E. Comptes Nationaux 1970
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B. Les ressources financiéres des entreprises

Si on abandonne le point de vue global de l'économie pour se
tourner vers le secteur des entreprises, ce qui apparait tout d'abord,
c'est la diversité des formes que prennent les ressources auxquelles
elles font appel. Elles sont toujours de quatre sortes : celles qui
se tirent de l'exploitation elle-méme, c'est-a-dire leur propre épar-
gne brute; les émissions, qu'elles soient d'actions ou d'obligations;
les fonds publics, qu'ils prennent la forme d'aides directes a l'in-
vestissement, de préts ou de participations; enfin le recours au
crédit bancaire qui peut étre lui-mé&me A& court, a moyen ou a long

terme.

Une remarque s'impose immédiatement : dans les besoins de fi-
nancement des entreprises, il n'est pas possible de distinguer leurs
inv