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INTRODUCTICON

En application de l'article 16 de l'accord interne relatif au financement et -
2 la gestion des aides de la Communauté, "la Commission s'assure des condl-
tions dans lesquelles les aides de la Communauté financées par le Fonds sont
utilisées par les Etats associés, par les Pays et Territoires d'Outre-her ou‘v
par les Départements frangais d'Outre-Mer bénéficiaires., Elle en informe le -

Conseil périodiquement, et au moins une fois par année,

le Conseil d'Association a, de son cdié, exprimé le souci de voir assurer par
les Etats associés "l'entretien et le bon fonciionnement des réalisations
financées par le Fonds", airnsi qu'une utilisaticn de‘cellechi "cbnforme aﬁxffAf
objectifs que les Etats associés se sont fixés paur chaque projet et gui éoﬁtvf-

repris dars les Conventions de financament" (Résolution n® 2/67, § 3&4). -

la Commissicn a donc erntrepris d'examiner de maniére détaillée dans quelles
corditions cont effectivement utilisées les réalisations dont l'exéoution est
terminde., I1 s'agit essentiellement d'investissements économiques et sociaux
financés sur le premier FED. Certains rénseignements de cette nature ont déja -
été rassemblés dans les rapports 1966 et 1967 sur les conditions d'utilisation
des aides de la Communauté, mais ils &taient encore relativement peu nombreux
et incomplets. Depuis lors, la Commission a m disPoser d'informationsbeau-
coup plus abondantes, dont elle s'est efforcée de tirer une synthese et des con=-

clusions dans le présent rapport.

En 1967, la Commission avait exposé, dans son rapport sur. les cornditions d'uti-
lication, non seulement des infcermaticns sur l'emploi des projets terminés,
mais aussi sur 1l'exécution des projets en cours. Toutefois, vu l'importance et

1'abondance de la matidre disponible cettie année-ci sur l'utilisatien des pro-

jets terminds, l*attention sera concentrée ci-dessous sur ce dernier sujet..

Il apparait, en effet, & 1l'expérience que l'efficacité des moyené‘financiers
consacrés par la Communauté au développement des pays associés dépeﬁd de la
munidre dont sont utilisées par ces pays les réalisations termindesjl davantage
enccre que des conditions dans lesquelles ces pays mettent en oeuvre les aides’

au cours de la phase d'exdcution.
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En outre, les legors qui peuvent &tre tirdes dec réussites e+t des difficul-
tés constatées dans 1l'emploi des investissements sont'partichliérbment uti-
les pour guider l'orientation de 1a politique communautaire d'aide au mo-

ment ou se prépare la mise en oeuvre du 3ime Fonds.

.I1 importe cependant de se rappeler que la Convention d'application, Qui e

régissait le ler FED, ne prévoyait pas que pussert 8tre financé ¢, séparé-
ment des investissements, les actions d'assistance technique lidec & ceux~ci.
Or, certaines lacunes dans l'utilisatior des projets, qui seront évoqudes
dans le présent rapport, s'expliquent principalement par 1'insuffisance des
études préparatoires, de la surveillance des travaux ou de l'erczdrement
rendant la réalisation du projet, ain que du persornel spécialisé pour en
assurer la mise engrcute. Gréce & l'assistance technigque life, qui peut Etre
finurcde dans le cadre des projets d'invesiiscement ou on complémert de ce .-
ci depuis. la premidre Convention de Yacurndé, de telles lacune:s ont pu 8ire

fortement réduites .pour les projets subséquents.,

Les informations rassemtldes par la Commission,jusqu'au 31 décembre 1965, sur
u®? grand nombre d'i

~

sent rapport, selon les principaux secteurs d'intervention : in
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seignement, infrastructure de santé, hydraulique villageoise et édilité.,
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renseigrements les plus nombreux et les plus prdcis ont pu étre recueilli
Une premi&re partie du rapport ect donc consacré & ce secteur, qui a absor”

s~ - .
d'ailleurs une grende partie (44 %) des crédits du premier FID.

ner d'intervention ont été traités de fagon pluz succincie,
ontinue 2 recueillir des donnsdes plus gompl?tes L leur
T, le secieur des projets directement productifs, cou-
agricultursz ot 1'ilevags, fera l'olbjet 3'un exzmcn
rojets de cette nature auront

atteint le stads de la pleine production.



-1= 27167/V111/FED/70-F

I, INFRASTRUCTURE ROUTIERE

A. Remarques préliminaires

B.

La totalité des projets routiers surh}'utilisation desquels les ser-
vices du FED ont pu recueillir jusqu'd présent des renseignenents ont été fiman=
cées dans le cadre du ler FED, dont les interventions ont porté sur 77 projets
de construction de routes bitumées ou gravelées et de ponts, totalisant des
engagements de crédits de l'ordre de 154 millions d'u.c.

Sur cet ensemble, 50 projets routiers et 6 projets de ponts, ayant
coBté 98 millions d'u.c., étaient terminés au 31 octobre 1969.

L'examen de l'utilisation et des effets des projets routiers terminés
g'est heurté & des obstacles nombreux, dont les deux plus importants sont t
- 1'insuffisance des données de base chiffrées, qui ne permettent souvent de
saisir les effets produits que d'une manidre approximative et incompléte (absen~
ce de comptages routiers ; crganisation et conception incorrectes de ceux-oi §
insuffisance des statistigques sur les productions et les mouvemenis commerw
ciaux § calculs trop sommaires des coQits d'exploitation de la part des trans-

porteurs) ;

- pour certains projets, une période insuffisante de recul, ne permettant gudre
de tracer une tendance générale, & travers des fluctuations de production et

de trafic ne portant au maximum que sur 3 & 4 ans.

Malgré les obstacles, environ une quarantaine de projets (voir détails
A 1'année I) ont pu, & ce jour, 8tre examinés, dont notamment 4 importants pro=
grammes au Sénégal et 2 en COte d'Ivoire, Mais, et il faut le répéter; les
renseignements ainsi obtenus sont assez Létérogines et partiels, car ils sont
directement fonction des données qualitatives et quantitatives disponibles
dans chagque pays, du caractidre plus ou moins récent de 1'investissement et,
finalement, de la méthode suivie par chaque enqu8teur (méthode que les ser-
vices de la Commission s'efforcent d'ailleurs d'harmoniser). |

Vu'le nombre assez important de projets examinés, les effets et
1'utilisation de chacun ne pourront pas 8tre indiqués ci-dessous. Des rensei-
gnements recueillis seront tirées, autant que possible, des vues synthétiquelb
et comparatives j; dans ce cadre seront analysés plus en détsil certains cas
typiques, par rapport aux divers effeis analysés, A savoir ; l'abaissement du
cofit du transport, l'augmentation du trafic, les effets indirects et induits
sur la produvotion, la commercialisation et les mouwemenfs de population, et

enfin les charges financidres d'entretien,

Effets direcis des investissemenis

1, Abaissement du cof@t unitaire du transpbrt

Il n'est évidemment pas possible d'apprécier exactement la baisse du

colit réel du transpori sur chaque trongon de route ou pont financé par le

of o
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FED, mais cet effet peut 8tre concrétisé néammoins, d'une part. zar 1'amélio=
ration de certains éléments de ce colt, notamment la durde du transpori, et,

PRy

d'autre part, par l'abaissement des tarifs établis pour les iransports
a) Incidence des projets sur certains éléments du prix de revient du trans

port

(1) Distance & parcourir - La réduction du cofit est évidemment propor-

:tionnelle au raccourcissement du trajet (Cas, p.e., des routes

Lamentiin-Trinité, Martinique, et Sedhiou-Diaroumé - RN 1, SeneVal)

(2) Texse Eu~p§rgpgp§ - Quelques données nrécises sont fournies sur 1'éco-
ncmie de temps, sans changement du frajet, & la suite de la réalisa-
on de projets da ¥ED
a’ Amélioration d'une rouie en terre : ‘
» Tchad, Fort-Archarbault-Doba : vitesse moyenne deublée, de 20

a 40 km/h (avant construction du pont devant remplacer un‘bac)';
. Tohad, Ford-lamy-Messaguet ¢ vitesse moyenne triplée.
& N P

b) Remplacement d'une route sn terre par une route bitumée :
» Snégal, St Louis~Rosso-Rickard Toll : vitesse moyenne plus que
doublée, de 30 & 7C km/h (poids lourds).
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routiers a souvant pour effet de permcttre lt'utilisation de camions
pius lourds, ou de véhicules 3 un seul pont moteur au lieu de deux.
C'est le cas en particulier des projets de ponts, tels la reconstruc-—

tion de 25 ouvrages d'art sur la RN 4 & Madagascar, méme sans amélio—

ration des caractéristiques de l'assiette de cette route,

Le rapprochement des données disponibles par ailleurs pour 4 pays
(Tchad, Sénégal, Madagascar, C8te d'Ivoire)  permet de

voir que le . passage du camion de 5~7 tonnes & celui de 10-12 tonnes
entraine en général une réduction de prés de 40 % du collt de la
tonne-km & pleine charge ; le passage du camion de 5 tonnes 3 la

semi-remorque de 20 tonnes permet de réduire ce cofit d'environ 50 Te

b) La baisse des tarifs de transport doit normalement &tre la résultante

de tous les facteurs abaissant le prix de revient. D'autres éléments

peuvent agir encore dans le m@me sens, tel l'accroisgsement de la

concurrence entre les transporteurs routiers. Au Tchad, par exemple,

les tarifs de transport du coton ont baissé de 23 4 30 % entre 1962 et
1963, déja avant la fin des grands projets routiers du ler FED, par

suite de la ripture du monopole d'une société de transport.

Des indications précises sont disponibles concernant l'évolution des
tarifs marchandises sur 4 proje%s de routes en latérite et 4 de routes

bitumées.
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Routes en latérite

Evolution réelle Evolution attendue

(proposition .de
financement)

Sénégal :
Routes de Casamance -25% ) -20 9%
Tchad :
Fort-Lamy - Massaguet : - 30 %

Mondou ~ Kélo -~ Pala -25%

Congo-Brazzaville @

Obcuya-Fort-Rousset - 28 %
Routes bitumées

. Cameroun ¢
Pitoa - Figuil T - stabilité
1962 & 1967

Gabon @ : . '» Y
Libreville - Kougouleu -5 %

Madagascar
Amboasary - Ranopiso ~-50% =40 %
Majunga - Betsiboka + stabilité

ouvrages d'art RN 4 ’ 1960/67 sur

parcours de
bout en bout

Sénégal :
St Louis - Rosso -~ Richard - 33 %
Toll

D'aprés les données disponibles, il semble qu'en moye nne 1'abaissement
des tarifs est plus important pour les routes bitumées (-30 & 40 % en

moyenne) que pour les routes en latérite (environ - 25 %).

Les données relatives aux tarifs sont évidemment fournies en monnaie
courante ; pour obtenir la marge réelle d'abaissement des tarifs, ii
faudrait pouvoir tenir compte aussi de 1'augmentation des cofits unitaires
pendant la période considérée. Au Tchad, par exemple, les tarifs de
marchandises générales sont restés constants entre 1962 et 1967, albré
que les prix des facteurs intervenant dans les colits de transport aug-
mentaient d'environ 5 % par an. La stabilité des tarifs représente donc,
par rapport aux mouvement gépéral_des prix, une baisse de 27 %Aen 5 ans,
Dans les deux cas (Sénégal et lMadagascar), enfin, pour lesquels des don-
nées de comparaison avec les objectifs sont disponibles, la baisse réelle

des tarifs a été supérieure & celle attendue dans les demandes et les

o
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1 ' ‘
propositions de financement : les résﬁltaxs sont supérieurs d'un quart ¥

aux prévisions,

2. Augmentation du trafic

' L'accroissement physique du trafic peut donner par lui-héme‘tneAindi-
cation valable au sujet de l'effet de la route sur l'activité économique.
Cependant, sa signification doit évidemment &tre dégagée du contexte,'car
1'évolution du trafic peut aussi &tre déterminée par des facteurs autres
que la réalisation de l'investissement : projets de développement de la
production, changement des mentalités en milieu rural, élévation générale

du niveau de vie, modifications du marché des transports, etc...

La croissance du trafic sur les trongons de route et les ponts finan-
cés par le FED n'a pu &tre relevée que dans certains cas, par des comptages
routiers, Le tableau n° 1 résume, pour un certain nombre de projets signi-
ficatifs, l'évolution annuelle du trafic, telle qu'elle a pu &tre calculée
3 partir des comptages disponibles, soit entre la période avant et la période
aprés l'investissement, soit seulement dans les années postérieures a celui-
cl. Ces données chiffrées sont complétées"parucértéineé indications quali-

tatives.
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Pour l'ensemble des lQ_rpptgqf”péur “.lgsquelléé:;:des . comptages sont
disponibles, se dégagent les tendances suivantes :
- Le trafic routier a brﬁ,'en}généf@}iide fagon trés rapide. Pour les périodes
récentes, aprés 1'investissement, le coefficient de croissance, éur les
routes financées par le FED, gravite entre 10 et 15 % par an environ, avec

des pointes au-dessus de 20 %o

- Cette croissance est particulidrement rapide pour les poids lourds :

environ 2 fois et demie plus rapide que pour l'ensemble du trafic.

~ La réalisation des. investissements semble bien avoir accéléré le mouve-
ment de croissance du trafic. Elle a provoqué d'abord une augmentétion
trés rapide, qui se poursuit ensuite & un rythme plus modéré quoique supé-
rieur & celui de la période antérieure au projet. Dans un des cas (Yaoundé-
Mbalmayo), le coefficient d'accroissement aurait méme continué & s'élever
aprés la fin de l'investissement, notamment grice & la possibilité d'uti-

liser la route améliorée de fagon plus continue dans 1l'année.

Les investissements routiers du FED ont souvent pour effet d'entral-~-

ner une augmentation trés sensible du trafic local, qui se traduit notam-

ment par l'accroissement du parc de véhicules dans la zone traversée.

-~ Dans certains cas, l'augmentation du trafic résulte partiellement du dé-
tournement, par l'axe amélioré, de flux empruntant auparavant d'autres
routes ou des voies concurrentes maritimes ou fluviales. Le cas le plus
frappant, & ce sujet, est celui du programme de routes en Casamance, qui

a eu pour effet :

- le détournement vers la route d'environ 50 % du trafic maritime
vers Ziguinchor {

- le détournement vers les routes intérieures de 100 % du tonnagé
autrefois réparti dans l'intérieur de la Casamance par les voies
fluviales, et de plus de la moitié du tonnage autrefois acheminé

ar ces voies pour 1l'exportation ;
P

- une redistribution des flux entre les diverses parties du réseaun
routier, au bénéfice des nouveaux axes et au détriment des anciens,

méme améliorés.

Ces détournements s'expliquent aisément par le fait que les nouvelles
routes permettent des liaisons plus rapides que les voies navigables ou

les anciennes liaisons terrestires.

Pour les routes nouvelles, il ne peut s'agir de comparer le trafic

"avant" et le trafic "aprés". On dispose, cependant, de comptages ou d'esti-
m ation de trafic sur une année ou une période plus courte, sans indication

de tendance. De telles données absolues permettent de se faire une idée
) !
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de la charge de trafic déja supportée par la route et de comparer cette

charge avec celle supportée par des routes plus anciennes récemment amélio=

rées

' De quelques données rassemblées au tableau n® 2, il ressort effec-
‘tivement que certaines routes nouvelles supportent déja un trafic plus
'important que d'anciennes routes améliorées sur crédits du FED, C'est le

cas surtout :

. de la route Lamentin-Robert-Trinité (Martinique), qui constitue un meil-

leur itinéraire pour une liaison pré-existante,

. des routes St Louis-Rosso-Richard Toll (Sénégal) et Fort Lamy-Massaguet

(Tchad), remplagant des pistes déja assez fréquentéess
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]
tableau n® 2 1+ TRAFIC ROUTIER postérieur 3 la réalisation de 1l'investissement (1)

.
i
]

: Protat ] An?ée de) a) Constructions nouvelles JAnéliorations de routes ancienned '
Pays jets ise o — ;
LhL Zezzize bitumées non bitumées bitumées non bitumées |
Congo-Kinshasa Kwango-Kenge - 1965 (L) 53 45 [1967
Martinique Lamentin~Robert-Trinité 1965 §m; 3.000 |1967
' M) 6,000
Réunion Route de Grand-Ilet 1966 + 14 |1967
Sénégal Samine-Tanaff 1963 60 1967
St Louis-Rosso-Richard Tol11964 + 400 | 1968
\ (L) + 55
Tohad Fort Lamy-Massaguet 1964 155 1967
, (v)+100
Moundou-Kélo-Fala 1966 gm; 40 1968
' M) 101
Burundi Bugarama-Muramvya 1962 (m) 80 1966
Cameroun Yaoundé-Mbalmayo 1964 gm; 938 1967
M)1.043
Pitoa-Figuil 1964 én 186 1966
M 329 .
X*Gaoundéré-Mayo Booki 1965 (M) 100 1967
Congo-Brazza - Yanga-Kinkala 1964 : ~ 156 1967
Passage de la Lefini 1964 17 1967
. (M) 22 .
Obouya-Fort Rousset 1965 . 611967
Pte Noire-Bas Kouilou 1965 25 | 1967 ‘ ‘
Pte Noire-Cabinda 1964 L 23 1968
C8te A'Ivoire Boucle du cacao '63/64 ?ng 250 [*6768 150 |*6768
K) 600
Gabon . Libreville-Kougouleu 1966 ) 293 1967
(L) 198
Madagascar Majunga-Betsiboka 1964 : 4+ 250 | 1966
‘ Amboasary-Ranopiso 1965 137 1966
Sénégal Kidira-Bakel 1965 _ 221 1968
Ziguinchor-Oussouye 1963 56 | 1967
Diondene-Sedhiou 1963 ) ‘ 331967
Sedhiou-Diarcumé-RN 1 1963 } 63 ] 1967
Diana Malary-Kolda 1962 96 1967
Koulikan-Senoba 1962 ﬁn; 100 1968
¥) 140
Diende-Diana Malary 1966 70 { 1967
Kolda-Velingara |r966 3711967

(1) Pour chaque catégorie : lire colonne 1 nombre de véhicules par jour en moyenne
m) = minimum dans 1'année ion général, minimum par nois;
M) = maximum dans 1l'année (en général, maximum par mois
L) = poids lourds seuls

2%me colonne § année A& laquelle les ocomptages se rapportent



-10 - | 2767/VII1/FED/70-P
Il ressort de ce tableau que quelques routes restent scus-utilisées.

C'est le cas notamment pour le Passage de la lLefini et Obouya — Fort Rousset
au _prngo-Bra.zu'_vill_l.'e_Lmgis ces invasﬂ.‘ssemenitswavaie-n‘jt‘ nurtou:t pmrbu;&.:
rendre praticable, par le bitumage, les goulots d'.étmﬁglom;;t lolplu; —1;]:;
tants interdisant toute circulation en saison des pluies sur l'axe Brazzaville-
Ouesso, Das que ]_.oa autres passages difficiles auront été aménagés, le trafio
ne manquera pas d'augmenter plus vite sur l'ensemble de la route. Quant & la
route Pointe Noire-Cabinda, le trafic n'a pas atteint l'anpleui- prévue parce
que le Gouvernement congolais a décidé d'entraver 1l'exportation des bdois

en provenance de l'enclave portugaise,

b e ——— - ———

Pa_.r contre certaines routes améliorées en latérite- on wu s'acoro¥tre
leur trafic dans des proportions ;igii"Efgn@\gel, de sorte que le trafic atteint
(voir tableau n° 2) a justifié la déoision de les bitumer, C'est le cas no-
tamment pour les routes Fortlamy - Massaguet (Tchad) et la Boucle du cacao
en COte d'Ivoire, o

O, Bffets indirects et induits des investissements

En plus de ses effets directs sur le cofit du transport des personnes
et des marchandises, l'investissement routier peut avoir un effet plus profond'
ot.plus ample sur l'économie intéressée en rendant possible ou en suscitant
den'_ productions nouvelles. Il peut aussi avoir des effets structurels q-uih ne
se me;x;quent pas d'emblée dans les grandeurs économiques, mais qui correspon-~
dent A un acoroissement du potentiel de développement, C'est le cas lorsqu'il
pozﬁet une meilleure répartition de la>popu1ation par rapport aux autres res-
sources ou quA'il stimule son évolution psychologique et sociale en psrmettant
des contacts sociaux plus larges et plus fréquents.

1) Augmentation des productions

Certains rapports des contr8leurs délégués permettent de déoceler
des augmentations des productions agricoles,qui paraissent avoir été la
conséquence spontanée d'une amélioration des possibilitcs d’ccoulemen

A la suite d'un investissement dans l'infrastructure des transports. Les
investissements routiers indiqués oi-dessous ont donc permis une améliora=-

tion directe de l'utilisation des ressources naturelles et de la main-d'oeuvre

disponibles, Dans certains cas (pees 3 boucle du cacao, en COte d'Ivoire),

' ils ont aussi rendu possidble un encadrement plus rélpp:mcl;'évf? ot un meilleur
acheminement des engrais et autres facteurs oourant'lf_'.\;: de 'pr‘oduotion, ce qui
se traduit par une nouvelle augmentation de la prod\u‘:ﬁon.

- Route Ziguinchor-Samine-Tanaff (Sénégal) : stimulation de la pSche commer—
oialisée, qui a augmenté ses ventes de plus de 50 4 entre 1963 ot 1966,

- Routes de Casamance (Sénégal) : acoroissement notable (non mesuré) du tou-
risme, mais dont un développement plus large nécessiterait des investisse-

o/o

ments complémentaires (structures d'acoueil).
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- Route 8t Louis-~Romso-Richard Toll (Sénégal) : nette augmentation des pro--
duotions vivridres commercialisées 3

niébés "t 4. 600 t./an entre 1964 et 1967
bérefs 1 + 2,000 ts/an " LI
manioc t + 3,000 tefan " " "
oignons . t+ 500 t,/an " " "
poisson t '+ 1,100 to/an " " "

Route des Bauts-de-Ste Rode (Réunion) 3 oréation de deux lotissements agri-
coles nouveaux (120 ha, sur 1,500 ha potentiels).

- Route de Orand-Ilet (Réunion) : entre 1963 et 1968, la production commer—
cialisée de volailles a quintuplé (de 300 & 1,500 t8tes/mois) ; celle de
viande de porc a presque décuplé (de 540 & 5,000 kg/mois), Ces progris
ont &t& rendus possibles, non seulement grfice A& 1'écoulement aisé des
produits, mais aussi gr@ce 3 l'approvisionnement des éleveurs en animaux
sélectionnés et en aliments de complément. D'autres développements de
1'élevage sont encore attendus dans les prochaines années, notamment dans
la production bovine et laitidre, avant que la nouvelle route n'ait épuisé
ses effets stimulateurs.

- Boucle du cacao (C8te d'Ivoire)
1°) acoroissement d'un tiers, de 1964 & 1968, des superficies plantées
en cacaoyers, grice aussi 3 un gros offdrt d'encadrement et d'améliora=-
. tion techniques de la production }

2°) accroissement de 300 & 1,500 ha (de 1965 & 1966)‘ des superficies en-
semencées en coton § '

3°) idem pour le riz : de 8,000 2 14,000 ha 3
4°) augmentation des ventes de produits vivriers
- Routes et pistes de la région de Man (C8te d'Ivoire) 3

1°) quadruplement des superficies plantées en cacaoyers, depuis la fin de
1'investissement (1963), d aussi & un gros effort d'encadrement et
d'améliorations techniques ;

2°) augmentation de 50 % de la production de risz, également due en partie
4 un effort d'encadrement ;

- Routes de la zone cacaoydre de la Sangha (Congo-Braszzaville) : augmentation
de 33 %, en deux ans, des évacuations de cacao j

~ Route Xwango-Kenge (Congo-Kinshasa) ; mouvement créé (mais non chiffré)
de TEBipﬁercia.lisation des productions de la culture locale. /
of e
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La route ne peut pas toujours avoir par elle-méme un effet d'entrat-
nement vraiment sensible. Le progr2s local ne peut surtout dans certains
cas de régions auparavant tras isolées, &tre provoqué que par des ensembles
4'interventions complémentaires touchant simultanément_l'infrastructure de
tion,

Dans de tels cas, il est difficile d'attribuer A telle ou telle in-
tervention -~ et en particulier aux investissements routiers -~ une part défi-
nie des résultats obtenus, ‘

L'augmentation de la production agricole rendue poesible par une
route, conjuguée avec des investissements productifs, est illustrée par les

projets terminés suivants

= Route de pénéntration Kougouleu - Médouneu (Gavon) : le développement at-
tendu du trafic requiert, en plus de l'investissement routier (879 mil-
lions F CEA), la réalisation d'investissements privés dans 1l'exploitation
forestidre (non chiffrés) et du projet de production maratchdre A Médouneu
(345 millions F CFA),

La route a été construite paur permettre 1'évacuation de 60,000 f. de
grumes par an,_lgﬁf les investissements privés actuels _ en laissent pré-
voir 25,000 t, ‘& court terme.

-~ Route transgambienne (Sénégal) : a rendu possible un projet de développe-
ment de la culture d'ananas, de manidre A tripler la production (de 100 &

300 t/an) ;

~ Route Ziguinchor — Tanaff (Sénégal) : conditionne le sucods de l'opération
"bananes" dans le sud de la Casamance (partie d'un projet de 1,829,000 uc
financé sur le 22me FED) ; :

- Route de désenclavement de Grand-Ilet (Réunion) $ a provoqué, en trois ans,
la construction d'une trentaine d'installations avicoles et de cinqg por-
cheries en matériaux durables, Pour que la production végétale puisse se
développer conformément aux potentialités, ceitains investissements d'ir-
rigation doivent encore s'ajouter, mais ils n'ont pas encore été réalisés,

“Au contraire}'lorsquq'lea_actions cp@bléméq?h}iégl}'la:routelQAQnght;'Ied """" o

offets obtemus en matidre de pfodﬁéfiéh<séﬁﬁ_miﬁiﬁéi;'Binéi"ﬁﬁfii'iessért'db§“'

deux cas ci—dessbus.“'t. T T

- La piste Rwesero-Kinyinya (Burundi)restatt nettement sous-utilisée, 4 ans
aprds son achdvement, faute des investissements nécessaires pour 1'1nsta17
lation de populations nouvelles dans la zone desservie, Cette question fait -
ltobjet de discussions entre la Commission et le Qouvernement, qui avait

promis son intervention, : /
[V & 2
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« la route Kidira-Bakel (Sénégal) doit 8tre complétée par des mesures d'en-
cadrement et des aménagements productifs, pour devenir pleinement utile,

Amélioration de la commercialisation

L'effet des investissements routiers réalisés sur 1l'écoulement_des pro-
duits est bien %11ustré par la "Boucle du cacao" en CBte d'Ivoire $ celle~oi

a provoqué i

- la rédyction et méme la suppression du portage du cacao & dos d'homme j

~ 1l'assurance, pour le producteur, de vendre sa récolte au prix officiel ;

- la possibilité, pour les producteurs, de se grouper pour organiser eux-
m8mes le transport de leur récolte par camions complets jusqu'au centre
de collecte, ce qui permet de réduire les frais de collecte d'environ un

tiers,

Un autre exemple significatif est celui de la route de désenclavement

du village de Grand-Ilet (Réunion), qui a entralné :

- la suppression du portage des fournitures et produits & dos d'homme }
le village peut ainsi s'approvisiomner en matériaux et équipements, et

écouler aisément sa production

‘= 1%alignement des prix au détail sur ceux des autres agglomérations des-—

servies par la route,

Au sujet de 1'approvisionnement, 1'augmentation de la concurrence entre
les commergants et la plus grande régularité des approvisiomnements, qui
sont provoquées par les nouvelles routes construites, entratnent une baisse
des prix & la consommation. Un exemple chiffré en est fourni pour la route
Kidira-Bakel, qui relie -au chemin de fer Dakar-Bamako le centre de Bakel }
dans ce dernier, la construction de la route a entralné une baisse des prix

de détail d'environ un tiers.

Mouvements de la population

L'amélioration des communications avec les centres économiques et admi-
nistratifs a généralement pour effet de stabiliser les populations des zones
rurales qui étaient enclines 4 émigrer, ou m8me de susciter une immigration

en provenance d'autres zones ol les conditions de vie sont moins favorables,

" = Par exemple, la construction de la route St Louis-Rosso et Richard Toll a

contribué au repeuplement des zones desservies,

- De m8me, l'effort d'amélioration de l'infrastructure dans la zone cacaoydre
de la Sangha (Congd—Brazzaville) a eu pour effet d'attirer de nouveaux plan-
teurs de cacao vers cette zone,

- L'améliorati&n de la route Kwango-Kenge au'Congo-xinshasa a provoqué le dé-
placement le long de la route de la plupart des villages installés aupara-
vant & plus de 20 km. Le m8me phénomine s'est manifesté le long de la route

d'Andape & Madagascar. ./.
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is e construciien de la route de désenclavement de Crand-iiet (Reun;on),

la pepulation de ce village s'est accrue au rythme de 5 % par ar, c¢e qui est’

bien supérisur au taux moyern d¢ liile,

1

De tels changements de la situation démocgraphique peuvent €tre hautement

souhaitables pour réaliser une meilleure exploitation des ressources naturelles,

ainsi ¢u'une meilleure utilisation de l'infrastructure économique et.sociale .

et des services techniques, sociaux et administratifs.

P

En fait, les réactions de la popula+1on ne sont évidemment pas suscitées

par la seule exisiexros de la route; mai

S

oien par la transformation de l'en=- ,

semble des conditions 4e vie dans le milieu rural que la route dessert. L'amé=

lioration desz transporte permet une pré

<
wr

ence et une action plus rézuliére des

services d'encadremont, d'enseignement, de-santé, d'administration, etcss.

Ceci est le cas, par exempls, pour le village de Orand-Ilet, qui bénéfic. ,

depuis l'ouveriure de la route., d'un service de consultations médicales sur places

L'avantage que les populations éprouvent & &tre reliées au réseau routier

o le FED a financd un vasie programme

lge

rou

fort gue Toot certaines d'entre-—elles pour construire

5 et les routes nouvellement cons-—
ticulier dans la région de Casamance,

tier.

Do BEffets financiers pour 1'Btat : la couveriture des charges d'entretien

4

Tn plus des effeis directs et i=ndi
[ ]
de nouvelles liaisons routiéres ou llaméli

nécessairement des incidences financiéres

irec

sur

ts analysés ci-dessus, la création
ziion du réseau existant entralnent

es budgzeis de 1'Etat ou des cire

conscripiions., L'effet principal des prajets dans ce domaine consiste dans 1'au,

mentation ou la diminution des charges récurrentes d'entretien devant 8tre sup-

portées par ces budgeis.

~

Les données disponibles, relatives

tableau n® 3, ainsi que les appréciations

‘ces dépenses sont regroupées au

alitatives sur l'état d'entretien,



vt 8961 sov e1ed-oTa}-nopunoy PEYOL
juestyyusul | it L961 g12°1 jenfessey-Awe] 3104 PRy
aTQe oD
ap 39 uotjestuedao,p snbuey -~ steaney | 621 8961 FAX 474 souewese) op sajnoy Te@9uss
- uoq sRIl | 090°T | Toxeg-ed1pTY Tefouss
suorjepexdsq - juesizynsul G601 1439 otueoquy,p o3noy Jeosedepey
998TII4N=-8N08 83N0Y ~ uog LO9 1961 cov naunopay-naInodnoy uoqen
L9G 0BOBO Mp OTONOg | BXTOAI,P 91QD
STIOTJITP sTew ‘uog AR jessnoy jIog-efnoqQ | eyrraezzZRld
-08uo0)
U usIjexjuy ot Fusrus oMN-0£} 1qa ToAN-FucBusy unoJxawe)
coﬁammﬂaﬁpzcmaow - saTeoO] Suoljepea?aq 19 L1961 €92 'YOIUOY~a18Ud 1], unoxswe)
juestyyusul , efawresny-~eweredng TpunIng
NV /i /on i
ToM30% UST151795, 1518 suue wwmﬂm%ma Emmwwmmmwwm% FLTYALVI NI SALN0¥ (® oo

saT1e9I sasuadaq

SoWT}S0 STelL

82WT}89 STBIL]

el 0ag

d-0L/a3d/I1IA/L9LZ

SPUTEIL}

S)UoWaSS1350AUT Sop UT}aljus,p SIeId : { oU neafqel

I.mHl




—le-

gsa{Teod sesUsda(

BoUW1165 S1BIy

8oW1389 BRIy

3eloag

221 ' 19 08080 Up OTONOH | SITO0AL,P 919D
91qTe] 83Xy oTJuil - uog 62 L961 €11 efurfuty-oxeseny Tpunang
t ]

, SALSId (°
Lvg 06€°1 vp10~enofey) PeYqoy,
ivs olg*1 enofeyy ep @#3noy peyd]
990°1 13234 6 |qoIei 6p e3noy peqoy

E T10L
UOT18peIdop 8jI04 - JURSTIINSUT 8] 0202 1€6 PIBYOTH 310 08RO¥~STNOT 3§ 1e@pupg
’ uoq zossy 111 g9 souewese) op sojnoy TeSsusg
uoq saxl 397I-pueap op ejnoyg uoTUNSY
uog 002V 8I31d-9-03d PION eT3I0g ednotepen)
uoq SIL OAO) 03X03~NOU030)H Lomoqeq
JUBSTIIUSUT 8L ofusy-oSuem) | eseysury—-oduo)
. . oT1tTARZZRIg
juestynsur 161 1961 168 oT1TARZZRIg PIOK ©T13X08 -o08uo)
. er1TARZZRIg
r{1%4 L961 Sre°t 1134 sfusi-eTENUTY . -o¥uop
o11TARZZRIY
998ITTIN-910S B3N0Y - €1 L1961 oLé noTINOY 8eg-8ITOX 93UTod ' =oBuop
eT1tARZZRIg
8P9TTTIN-8N08 @3N0f ~ uUsLoy 68t L961 oL6 epuUTqe)—-eITOf ©jutod =ofuo)
eT1TARZZRIg
uog olt L961 ogl TurJe] ©y op afesseg =a8uo)
. suoduoasy

soxine UoTiERIOITPWE Jnod SPSTITILN ORTBTYI~

UST38I3U3, P SITPPI) = JUBSTIINSUL of1°t TXoog ofey-pxopunoep,N unoreme)
. §SITESI jusm
—919A3I NP LUSWOT[SANOUSY ~ UWOQ 2ZOSSY 081°1 ofemTeq, §~9punoe] | unogeure)
NV/i0i/on
Ton3o® uatjaljua,p 3e1y sauue Ty GSEoT %

d-0L/a3d/I1IA/L9L2

(e3Tns) £ LU mmwaIQE]




-17 - 2767/VII1/FED/70~T

Lors de 1l'élaboration des"propositiéns de financement et chaque fois
que cela était possible, les services de la Commission avaienfrpfdcédé a _
une estimation des charges d'entretien pour chacun des projets, sur la T
' base des éléments souvent précaires et incomplets fourn1s par les autorités

locales,

Pour 12 projets terminés, les rapports dressés par les enqu8teurs per—
'mettent de faire une comparaison entre les dépenses réellement effectuées _
pour une année donné et le cofit elstimé a .l'époque de la décision de finan-
cement. Pour que cette comparaison soit pleinement valable, il faut en ex-
clure les routes encore nettement sous-utilisées qu1, par conséquent, re-
quiérent un entretien moindre que la normale, Sur les 8 cas restants, 7 ont
regu moins de crédits d'entretien qu'1n1tia1ement considéré comme nécessaire.
Le déficit moyen’ o se situe. " entre - 60- et = 70 % ; la dispersion
constatée va de - 83 % (sortle nord de Brazzav1lle) & - 39 % (Chagoua~0léa),

Qui plus est, le coﬁt d'entretien a,va.ncé a4 l'époque dans les proposi-
tions de financement apparait inférieur aux estimations faites aprés l'en—
tree en service des routes en question, Les dépenses d'entretien effectivement :
réalisées sont donce, dans de nombreux cas, m1n1mes par rapport auxVQEntant Jugé néce§
Jaire pour le maintien des pro;ets dans leur état de départ. D'aprés l'en-
semble des données dispohibles, on peut raisonnablement avancer que ces dé-

penses effectives n'atteignent en moyenne que le quart de ce qu'il faudrait.

Cela revient & dire que la dépense courante de 1'Etat est en bonne par—
tie remplacée par une consommation du capital investi.

Bien que cette constatation ne porte que sur un nombre limité de Pro=
jets terminés, elle n'en reste pas moins alarmante, En effet, pour presque
tous les autres projets, pour lésquels il n'a pas été possible d'établir des
comparaisons chiffrées, il‘apparait que l'entretien laisse 2 désirer et que),
dans certains cas méme (Kwango-Kenge par exemple), il est quasiment nul.

Dans la plupart des cas, le manque d'entretien rééulte esseniiellement
‘d'une insuffisance des crédits alloués aux services des Travaux Publics et,
dans une moindre mesure, de l'absence de persomnel qualifié, du manque de

matériel ou d'une mauvaise organisation du travail dans ces services.,

~ Ces situations constituent pour la Commission une préoccupations cons— =~
tante. Elle est intervenue auprés des divers Etats bénéficiaires afin d'atti-
- rer leur attention sur l'impérieuse nécessité de sauvegarder des investisse=—
ments qui, pratiquement partout, ont apporté une solution valable aux besoins
exprimés et constituent dés lors un facteur de développement qu'il serait

inconcevable de négliger.

Certains pays, comme le Tchad, le Congo-Braizaville, la R.C.4., la Haute-
Volta et Madagascar, dans un souci louable d'affecter l'entretien du résesu
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dotés d'une large autonomie adminisirative et surtout financiére. Ccz Fonds
devaient &tre alimentés par des ressources pré-affectées et provenant, soit
des taxes spéciales frappant les carburants, scit des ristournes concédées

par le budget de 1'Etat sur les taxes de circulation,

, Dans la plupart des cas, toutefois, ces Fonds n'ont pas apporté une
solution efficace au probléme de l'entretien des routes, du fait que leurs
disponibilités financidres sont restées largement inférieures aux besoins les
plus élémeniaires., Dans certains cas, notamment au Tchad et au Congd—
Brazzaville, la gestion financidre, administrative et technique des crédits
du Fonds routier a été tris déficiente, soit par manque de personnel quali-
fié, soit encore par manque d'approvisionnement en pidces de rechange, ce

qui a amené une dégradation progressive du matériel,

Seul le Fonds routier créé en Haute-Volia semble fonctionher & 1'heure

actuelle de fagon satisfaisante et dispose de crédits suffisants.

En R.CoA. le Fonds s'est récemment vu retirer son autonomie financidre
pour &tre réintégré dans le budget général de 1'Etat. Depuis ldrs, les
besoins du service des Travaux Publics ne sont plus couverts.  De plus, le
matériel dont disposait le Fonds n'a été entretenu que sporadiquement et une.

partie a mBme compliéiement disparu.

Ay Congo~3razzaville les ressources du Fonds sont quasiment restées
stables & partir de 1965, alors que les besoins sont en accroissement régu—~
lier,

Pour apporter son appui aux efforts faiis par les_payé associés, la Cém-
mission s'est montrée favorable & llacceptation de demandes visant & doter le
services des Travaux Publics de matériel adéquat et suffisant pour l'entretien,
non seulement des routes financées sur le FED; mais de tout le réseau routier

des pays demandeurs.

Ainsi la ReCo.A., a-t-elle bénéficié, dans le cadre du ler FED, de crédits
de l'ordre de 817,000 u.c. pour l'achat de niveleuses, de camions-citernes, de
transporteurs et de matériel roulant. Sur le 2&me FED a été financé un pro-
gramme de formation des cadres des Travaux Publics pour cet Etat. Le Congo-
Brazzaville a aussi obtenu, sur le 2&me Fonds, le financement d'un matériel

d'entretien des routes pour un montant de 932,000 u.c.

‘

Parallélement & la mise en service des moyens financiers et matériels
ainsi financés, les Gouvernements des pays intéressés doivent, dans le plu-
part des cas, prendre des mesures poritant sur l'orgenisation du iravail, la
stricte utilisation des crédits, le plein emploi et la formation techrnicgue

du personnel, et l'eniretier du mastdriel, Lvélaboration d'une éitude d'ensemble
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de ces problémes, comme cela a été fait au Niger et au Cameroun, serait évidems
ment soyhaitable dans les pays ol l'entretien routier est particuliérement dé-
ficient. o |

La Commission, pour sa part contiruera & suivre de trés prés ces problémes
et & rechercher, avec les Gouvernements des pays intéressés, les éléments de

solution.

i

CONCLUSIONS

1.

3.

La grande majorité des investissements routiers ont eu des effets positifs

sur la réduction du colt et du temps de transport; méme dans les cas ol

ils ont au moins emp8ché une augmentation de ces colits résultant du mau-
vais entretien de l'infrastructure ou de son inadaptation & la crecissance
spontande du trafic, l'effet est nettement positif en tenant compte de la

hausse des prix dans les autres secteurs.

En réalisant cet objectif direct, les projets routiers ont rendu possidle

l'expansion de l'activité économique générale., Ils 1'ont mé@me suscitée,

dans la mesure ol ils ont rendu possible un écoulement meilleur marché et
plus régulier des productions, un meilleur approvisionnément des produc—
teurs en facteurs divers susceptibles d'accroitre les rendemants (engrais,
matériaux de construction, etc...), un rapprochement et une intensifica-
tion de l'encadrement technique et des services sociaux, et un abaissement
du cofit des biens de consommation dans les zones rurales. Il est significa-
tif, & ce sujet, que certains investissements routiers financés par le FED
ont provogué un accroissement des investissements productifs dans la zone

considérée, par exemple sous la forme de petites plantations.

I1 apparalt aussi que, dans la majorité des cas, le rythme d'accroissement

du trafic s'est accéléré aprds la réalisation des investissements routiers.

Dans les rares cas ol le trafic est resté stationnaire ou a régressé, di-
verses causes ont joué. Les estimations raisonnablement établies concer-

nant les perspectives de développement ont parfois été renversées par des

facteurs exogénes, tels que la fermeture d'une frontidre ou un changement

"dans la situation 4'uan marché extérieur.

- Le plus souvent, la lenteur d’accroissement du trafic, par rapport aux

prévisions ayant justifié le projet, résulte de ce que les investissements
directement productifs, dont 1'infrastructure était le complément, n'ont

pas encore été réalisés ou ne l'ont pas été en temps voulu.

Parfois aussi le projet terminé sur le FED ne constituait pas une lizi-

con complédte : d'autres trongons, & financer par exemple sur ressources.

L "
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locales, devaient le rendre pleinement utilisable, mais ils n'ont pas été

réalisés en temps voulu, laissant ainsi subsister des bouchons routiers.

De ces diverses causes de freinage et de sous-utilisation des investisse-
menis, la Commission a tiré deux legons concrétes. Tout d'abord, que l'aide
communautaire ne peut accepter que de financer des investissemenis

d'infrasiructure comnlets.en eux-mémes et assez . homogénes., Il est dorg im—

'“pbrtaﬁf“queilés'évaluafiohE'du'cdﬁf'dés‘projets'soienp suffisamment bien’

fondées et largement calculées pour qu'un investissement ne doive pas

8tre amputé d'une partie en cours d'exécution, faute de crédits.

En second lieu, il est indispensable que les projets d'infrastructure
viennent s'insérer de préférence dans des programmes intégrés de déve-
loppement, dont les moyens de réalisation sont raisonnablement assurés.
Il n'y a que de cette maniére que le capital investi dans 1'infrastruc-

ture a des chances d'avoir la rentabilité la plus élevée possible.

Cependant, si l'on constate que les effets directs et indirects des investis—
sements routiers, évoqués ci-dessus, ont été généralement trés positifs, il

reste 3 résoudre le probléme de leur entretien. Pour que le capital investi

dans les projets'routiers produise son plein effet de développement, il

faut aque l'infrastructure construite soit maintenue en bon état ; or, d'aprés

les informations recueillies, cela n'est pas le cas d'une fagon générale.

~Aprés un certain temps, l'infrastructure ne peut plus supporter le taux

d'utilisation prévu et elle se dégrade alors de fagon irréversible,

La Commission s'efforce de convaincre les autoritdés responsables d'augmen—

ter le montant des ressources fiscales consacréc. & l'entretien du réseay.
routier. Cependant, il s'agit de modifier profondiment une situation qui
s'est détériorée progressivement. De plus, il est probablement difficile,
au point de wvue politigue, d'opérer un important transfert\de ressources
budgétaires au profit d'un seul secteur ei de renoncer & construire de
nouveaux axes avec les crédits qui seraient nécessaires pour entretenir

ceux qui existent.

Comnent alors l'aide communautaire psut-elle wider les pays intéressés a

conserver en bon état d'entretien les investisscasnts routiers qu'elle a

financés et en assurer ainsi une utilisation maxima ?

D'une part, en proposant aux pays des caractéristiques techniques telles
que peu d'entretien sera nécessaire, au moins péndant les premiéres
années du projet, compte tenu du trafic attendu. En d'autres termes, il
s'agit de choisir éventuellement une forme requérant une plus forte in-

tensité d'investissement au départ, de manire que la consommation de ce



-21 - 2761/VIII/FED/70-F

capital initial soit faible mtme si les injections ultérieures de dépenses
pour l'entretien resten en dega de l'optimum. Il en déeoule, par exem—
ple, que le "seuil de bitumage" devrait pouvoir &tre fixé relativement
bas, surtout dans les régions accidentées et 1& olt des travaux en terre

sont soumis & de fortes dégradations du fait des intempéries,

La Communauté peut, d'autre part, aider les pays associés & tirer un parti
plus efficace des investissements, en veillant & ce qu'ils disposent d'équi-
pement, de crédits et de persomnel pour l'entretien des routes. Rappélons
¢ue le FAC et la BIRD/IDA ont accordé de telles aides, ces derniéres années,
sous la forme d'une recerstitution du parc de natériel, d'une formation
'Eu personnel de maftrise et d'exécution, et de lz mise sur pied d'une

organisation plus rationneclle des travaux d'entretien routier.

Dans 1'évaluation des effets des projets terminés, les enquéteurs ont trop

souvent été freinés par 1'insuffisance des données.statistiques; dont dis-

posent les autoriiés locales sur le fonctionnement des transports., L'éva-
luation incompléte des cofits réels de 1'eniretien et la connaissance in-
suffisante des itrafics ne permettant pas d'établir un budget objecfif ni
d'en répartir correctement les moyens. L'ignorance du prix de revient

du transport, l'azbsence d'une tarification adaptée & ce prix, ehtretienf
rent des condiiions de concurrence anormale et de développement anarchique
des parcs de véhicules. Lorsque plusieurs modes de transport sont en pré-
sence sur un ilinéraire, ces mtmes lacunes interdisent de prendre & bon

escient les mesures de cocrdination entre eux,

Les Gouvernements des pays associés devraient par conséquent prendre une
conscience plus 2igu¥ de l'importance qu'il y 2 & réunir‘et & exploiter
systématicuement des données statistiques ccncernant le trafic, le

collt des transports et les charges d'entretien du réseau routier, car
c'est seulement dans le cadre d'une gestion saine que les bénéfices at-

tendus des investissements peuvent @tre réellement obtenus.
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iets routiers terminds dont 1l'utilisation

Burundi

Cameroun

Congo~Brazza

Congo-Kinshasa

L 3
C8to~3'Ivoire

Cuadeloupe

Madagascar

Rwesero—Kinyinya

Tignere~Kontcha

Kangong-Yxolebitye-Nkolenieng

-N'Gaourndéré-Nayo Bocki

Yaoundé-ibalmayo
Pitoa-Tiguil

Malaiss de Garoua

Sor+ie nord de Brazzaville

Routes de la zone Cdcaoyére
de la Sangha

Pausage de la Lefini

Obouya Fort-Rousset

Route Kwango-Xengs
Route Lwana-Musenge

Piztes du Mayumbe

2oucle du cacao (pistes
permanenics)

Région de Man (pistes
permanenies)

Cotonou=Porto Novo

Pont dtiyem
Libreville-Kougouleu
Kougoulsu-lizdouneu
Ebel-Ndjolé et pont d'Ibel

\

Sortie nord de Pointe-3-Pitre

Route d&'Aimboanio

RN 4, MzZunga-Betsibcka +
ouvrages d'art

RN 13, Amboasary-Ranopiso

//.

(12:12.002)

(12.22.206)
(12.22.205)
(12.23.213)
(12.22.208)
(12.22.203)
(12.22.215)

(12.23.201)

(12.23.203)

(12.23.206)
(12.23.209)

(12.21.505)

(12.21.505)

(12.21.5601)

(12.23.104)

(12.23.105)
(12.33.101)

(12.33.102 et 104)

(12.26.101)

(12.24.105)

(12.24.113, 115 et 119)
(12.22.117)

L ¥

—~~
N
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Tchad
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Lamantin—Rcbert-Trinité
Pont sur la Xouma

Routs des Hauts de Ste~Rosge

"Route de Crand-Tlet

. Routes de Casamance

St louis-Rosso-Richard Toll

Routes de Farcha et de
Chagoua-01éa

Ft-Lamy-Massaguet-Bi- Garat
Moundou-Xélo-Pzala
Ft-Archambault-Deba

Fort-Lamy-Massaguet

T TR T e a—— g g = o

27¢7/VITIT/FED/70 - B

(]

(12.26.301)
(12.23.309)

(12.26.401)
(12.26.402)

(12.21.101 et 105)

(12.21.107)

(12.23.402)
(12.23.404 et 405)
(12.23.406)
(12.23.407)
(211.17.24)
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2&me partie : UTILISATION DES AUTRES CATEGORIES DE PROJET

I, PRODUCTION RURALE

A, "PROJETS HYDRO-AGRICOLES. .

Remarques préliminaires

Parmi les investissements directement productifs finanoés dans le cadre

du ler FED, un nombre limité de projets hydro-agricoles ont fait

l'objet d'un examen aprés leur achdvement ou quelques années aprds la

mise en marche de 1l'investissement. Bien que, dans la plupart des cas,

le rythme de croisidre de ces projets n'ait pas encore été atteint, les
premiers résultats permettent de dégager les avantages et lesidifficultés

liés aux différents types d'aménagements.

Ltaction communautaire s'est portée sur trois catégories d'interventions,

a4 savoir 1 :
13

1°) des aménagements simples, nécessitant un encadrement minimum, ol
une certaine maftrise de 1l'eau est déjd suffisante pour procurer

1l'augmentation de la production souhaitée j

2°) des interventions & encadrement léger comportant, non seulement la
mattrise de l'eau, mais également une amélioration structurelle et
technique de la production, ainsi qu'une intensifioationfdeé cul-

tures

3°) des entreprises de production de type industriel, gérées par une
société d'intervention et nécessitant un encadrement dense ainsi

qu'une modernisation accélérée des techniques.

La majorité des projets est constituée par les deux premiers types d'in-
tervention, dans lesquels l'exploitation agricole familiale et tradi-
tionnelle continue & 8tre le noyau technique et économique de production.
Ces projets se sont révélés d'un intér8t économique et social certain.
D'une part, ils répondent au besoin prioritaire d'acocrottre l'approvision=—
nement alimentaire des populations. Ils fournisasent, d'autre part, des
revenus monétaires appréciables aux exploitants, tandis que sur le

plan national les capitaux investis ont une rentabilité économique
‘directe. . . L e .. o
Le cofit des projets des deux premiers types d'intervention est nettement infé-
rieur 4 celui des projets de la 32me catégorie ; dans le cas des interventions
examinées ci-aprés, il passe de 135.000 uc & 734.000 uc pour la lére catégorie,
de 516,000 uc & 1,906.000 uc pour la 28me catégorie, et: il est supérieur a deux
millions d'uc pour la 3éme catégorie.

Comme  le nombre de projets terminés dans chacune des trois catégories est en-
core faible, il est difficile de tirer déjd des conclusions de portée générale,

of
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Ci-dessous seront examinés les résultats spécifiques d'un ou deux investisse=

ments représentatifs dans chaque catégorie.

Projets hydro—agricoles & encadrement minimum : les aménagements de

Koboro au Mali et du Cercle du Brakna en Mauritanie

Ce genre de projets vise en ﬁremier lieu une maftrise partielle et
temporaire de l'eau, suffisante pour régulariser et m8me relever le
niveau de la productioh moyenne. Gréce & un apport supplémentaire d'eau,
les superficies cultivables doivent augmenter. Toutefois, ces amé-
nagements ne sont utilisés qu'd temps partiel et sont complémentaires
Tds 12 pluviométrie. |
La production est relativement limitée et comprend les culiures de
décrue suivantes : sorgho-riz (Xoboro), sorgho-niébés en intercalaires
(Brakna) « L'augmentation de la production escomptéé satisfera essen-—

tiellement les besoins intérieurs.

L'objectif secondaire de tels projets est constitué par 1l'intensifica—

tion culturale et 1l'amélioration des techniques.

Les objectifs sociaux portent, non seulement sur une amélioration du
niveau de vie des paysans par une augmentation du revenu et une dimi-
nution du sous—emploi, meis aussi sur la création d'flots de sédenta—
risation stimulant l'apprépriation individuelle et, par 1la, 1'établis-
sement d'un systéme d'attribution des terres‘menant, dans.un stéde

ultérieur, & une réforme fonciére.

Enfin, il faut noter que l'attitude de la population & l'égard de
cette catégorie de projets est trés positive et contribue dans uné

grande mesure & lsur réussite.

a) Kéboro (Mali)

. Aspects économiques : l'augmentation de la production brute

= o/ . . - - . s
(+ 275 %/an) est due en premier lieu & l'extension des superficies
- cultivables,ainsi qu'a une régularité mieux assurée de la récoltey
et non & l'intensification des cultures.. Le revenu net tot-l

L .
a aumrenté e 160

On peut noter en outre que, tandis que la valeur ajoutée globale
moyenne a augmenté sensiblement, la valeur zjoutée par ha a
diminué de 17 %, en ralson notamment de l'introduction de la

charrue et d'autres charges récurrentes occasionnées par la réz=—

lisation du périmétre.



R A o 2767/%1T1/FED/T0-F

Enfin, en rapprochant la valeur de la production'apportée par
l'investissement au cofit de celui-ci, on obtient un coefficient

de capital peu élevé : 2,5.

Aspects sociaux : les nouveaux emplois & créer étaient estimés &

Z1.000 ;s actuellement le nombre de travailleurs?® agricoles s'élé-

ve & 800, les exploitations & 1.000.

Le revenu net par exploitation s'est accru conformément aux

prévisions et est passé de + 24 uc. & + 67 ucs

La rapidité de la mise en valeur montre la réponse positive des -

. . . .- . .. i
3 1l'aménagement. A

" pays=ns

Le projet ne vise pas une réorganisation de la structure sociale,

celle—ci restant coutumidre.

b) Brakna (Mauritanie)

Aspects économigues : l'intensification culturale a été nettement

plus importante que dans le projet Koboro : augmentation de la
production/ha de 70 %. Vu l'extension des terres cultivables,
l'augmentation de la production totale a été considérable, le
taux d'acoroissement s'élevant & 620 %. Le revenu net total est
en sugmentation de 630 %.

Ce projet ne nécessitant aucun frais d'encadrement, le coQtt de
la production est resté peu élevé (: 9 % de la valeur brute de

la production).

‘ Aspects sociaux : le nombre d'exploitations s'élédve & 1.400,
celui de travailleurs agricoles & 525 ; le revenu net par exploi-
tation peut &tre estimé & + 81 U.ce/an, destiné en majeure partie

a l'autoconsommation.

" La structure sociale et l'allocation des terres cultivables res-—
tent coutumidres. On peut observer un début de sédentarisation;
ce qui permet l'installation d'écoleset de dispensaires. L'atti-
tude de la population & 1'égard de l'investissement est trés posi-

tive.

./
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2) Projets & encadrement léger et visant une modernisation progressive :

aménagements de 1a Plaine de Mopti-Sud au Mali et de Soavina 2

Vadagascar.

Le contenu de cette catégorie de projets tient compte du fait que
les exploitants agricoles connaissent déja a la fois la technique

de l'irrigation et la culture choisie (riz en monoculture).

La structure d'intervention est plus complexe qué la simple maftrise
de l'eau complémentaire & la pluviométrie ;3 ceci vaut en particulier
pour Soavmna,ou 1l'infrastructure d'irrigation mise en place pernmet
une maltrise plus grande de l'eau, mais nécessite aussi son utili-
sation pendant une plus grande partie de 1'année (6 & 7 mois) pour

justifier le colit de 1'investissement.

L'action porte aussi bien sur l'extension des terres cultivables
que sur l'intensification culturale par une modernisation des
techniques, l'introduction de semences sélectionnées, un début

d'équipement collectif, ainsi qu'une amélioration structurelle.

Ltaugmentation de la production escomptée est destinée tant & la

consommation locale qu'a l'exportation (Soavina).

Le cofit de l'encadrement est . trés bas (2 uq/ha)a Mogtl-Sud

il est nettement plus élevé & Soav1na.

Par ailleurs, la structure du systéme de production reste villa-—

geoise et traditionnelle. Dans l'ensemble, la réaction de la

population & ces aménagements est trés positive.

a) MNopti-Sud (Mali)

Aspects économiques : l'augmentation de 1a produotlon est

treés satisfaisante, la veleur globale a culntuple. La valeur
aaoutee nette globale s'éléve & 194. 000 uc. en régime de '

0r0131ere,contre'- 72,000 uc. initialement (soit + 166 AR
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L'augmentation de la production est due, en majeure partie,

a4 la croissance de la superficie du périmétre ‘qui‘a méme
été plus grande que prévue (4.800 ha au lieu de 3.600 ha).
Cependant, la mise en exp101tat10n totale a été plus lente ‘que
prévu, & cause des difficultés rencontrées pour l'attribution
des terres qui n'avaient pas bénéficié d'un labour de défonce-

ment préalable. '

Ltaccroissement du rendement par ha atteint déja en moyénne
150 %, mais l'amélioration progressive des techniques-agricoles

permet d'espérer de nouveaux progrés dans ce domaine.

Aspects sociaux : l'aménagement compte actuellement 980 exploi-

tations et 1.470 emplois agricoles. Le revenu net par exploi-
tation s'éléve & + 300 u.c. L'attribution des terres porte
sur des lots de 2 & 12 ha., Le projet prévoit Pétablissement

de groupements ruraux.

b) Soavina (Madagascar)

Aspects économiques : la superficie du périméire ne s'étendait

encore, au début de 1970, qu'd 903 ha, soit moins que la su-
perficie totale prévue (1.066 ha) ; la durée nécessaire pour

la mise en valeur totale est estimée & 8 années., Depuis la

fin des travaux financés par le FED; le gouvernement a pris";‘ R
en charge, sur son budget, les aménagements secondaires et un w0
ouvrage de régulation hydraullque, qui représentent 40 % de

lt'investissement initial.

Etant donné que les récoltes de 1969 et de 1970 ont eté en gran- o
de partie anéanties par des inondations provoquées par des
cyclones, les chiffres suivants ont trait a la récolte de 1968,
la seule qui puisse donner une image des conditions en.reg1me -

de croisiére.

La production, destinée aussi bien & lé‘consommation locale
qu'ad l'exportation, est en forte augmentation depuis la mise

en oeuvre du projet et est passée de 11.000 UeCo 164,000 u.Ce’
en 1968, L'augmentation du revemu net/ha est de 256 % en 4
ans. Le cofit-de la production en régime de croisidre s'éléve
‘3 40 u,c./ha et représente 19 % du produit brut/ha. ‘
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La valeur ajoutée nette s'éldvait en 1968 ébt 133,000 uece repiée;;
sentant 13 % du cofit de l'investissement. )

Les frais de gestion se chiffrent globalement 2 12,000 u.é./én}Z;lf“
la gestion est efficace et économique. L'organisme chargé de
la gestion achdte environ un quart de la récolte, de manidre &

régulariser les débouchés.

La nécessité accidentelle d'effectuer de nouvelles dépenses pour
réparer et protéger l'infrastructure hydraulique mise en place V
entratnera une augmentatior de 42 % de 1l'investissement. De ce'
fait, le coefficient net de capital atteindra exceptionnéllement
6,7 '

Aspects sociaux : le périmétré compte 428 exploitations, soit

+ 2,200 personnes, et 560 emplois agrlcoles.

La structure de l'aménagement reste villageoise et tradltlonnellq
et la restructuration prévue porte uniquement sur une augmentation

de la superficie de l'exploitation familiale.

Le revenu net par exploitation s'éléve & 307 u.c. Compte temu
des ressources annexes (cultures s&ches, élevage, etCese), le

revenu brut par famille pourrait &tre porté & 445 u.é./an.

En conclusion, si des dommages imprévisibles ont fait diminuer,
dans une certaine mesure, la rentabilité financidre de 1l'opéra~
tion, celle-ci a permis de maintenir, malgréies cyciones, une
certaine stabilité aux revenus des exploitants, Pour l'aﬁenir,
les perspectives d'amélioration des rendements et des revenus
sont excellentes, notamment gr8ce & l'utilisation des méthodes
nouvelles et & la généralisation de la culture attelée, ainsi
qu'a la mise en place des investissements complémentaires par

les autorités malgaches (production, formation, infrastructure

routizre et hydraulique).

Projet de type jndustriel nécessitant une intensification agricole L

et un encadrement dense : périmétre de 1l'Anony 3 Madagascar

En ce qui.concerne le troisiéme type d'1ntervent10n hydro-agrlcole, o
il paraft actuellement prématuré d'en évaluer d'une fagon meme

approximative les résultais concrets, en raison principalement de la

~ période plus longue requise pour réaliser la mise en valeur totale de

./O
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ces aménagements & forte intensité de capital et pour atteindre le )
régime de croisiére. Ce stade final n'a d'ailleurs été atteint dans

aucun des projets financés sur le FED,

On peut toutefois remarquer, dds 3 présent, que 1es.périméties
hydro-agricoles & haute technicité ne paraissent se justifier que
dans des cas bien limités, sur des gites agricoles & haute poten—
tialité, pour des productions & rentabilité élevée et avec des pro-

ducteurs déja entrafnés & des techniques asgez intensives.

Dans l'ensemble, on peut constater que, plus les investissements CoA
sont cofiteux, plus les dépenses de fonctionnement et de production
sont élevées, leur croissance étant plus rapide que celle des ren—

dements physiques.

On peut citer, comme exemple, un projet do 6étté'caté30iié t le

périmétre de 1l'Anony & lMadagascar.

ANONY (Madagascar)

L'action rizicole dans le périmdtre du delta de 1'Anbny s'intdgre
dans une zone de mise en valeur hydro-agricole plus vaste et |
concerne l'amélioration culiurale sur 5.020 ha de rizidres déja
cultivées (dont seulement 1.85C ha irrigués régulidérement), la
récupération de 1.630 ha ainsi que, dans un deuxidme stade (22me FED),
l'extension sur 1,600 ha de terres nouvelles., Au total les su;faces

nettes cultivées s'étendront & + 7.250 ha.

Le projet Anony a bénéficié de conditions trés favorables dés le
départ, sous l'aspect social, technique et économique. Il doit
également sa réussite au fait qu'il a été étudié, congu et réalisé
de fagon cohérente sur la base d'un objectif trés précis : un
revenu de 1l'exploitant de 100,uc¢/en, ainsi que, dans une large mesure,

aux interventions des promoteurs de l'opération (Somalac).

Parmi les conditions favorables présentes avant la réalisation du

projet, il faut citer les éléments suivants :

-~ la disponibilité de concessions étrangéres et de grandes propriétés

malgaches, permettant l'augmentation de la taille des exploitations j

- une culture vivridre, le riz, chargée d'un sens symbolique &

Madagascar 3

/e
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-~ une main-d'oeuvre disponible en suffisance dans la région.

L'objectif monétaire a défini les modalités d'intervention dont les

principales sont les suivanies :

- Réforme foncigre, d'une¢ part, en faveur de la propriété individuelle

rachat de terres étrangéres et de grandes exploitations par le Gouver-
nement, suivi de revente & de petits exploitants ; d'autre part, ex-
tension des exploitations de 3 ha & 5 has En 1965/1966, 94 % des

propriétaires avaient des lots de 4 a 5 ha, tandis que, initiale-

ment, 42 % des exploitations avaient moins de 3 ha et que 20 %

des chefs de famille ne possédaient pas de terres du tout.

Ltextension des exploitations & 5 ha a entrainé une augmentation

du reveau net (passé ds z 109 uc. & 558 uc.) permettant, non

seulement une consommation accrue, mais également l'achat d'équi-

pement nécessaire sans que l'exploitant doive franchir le seuil

de l'endettement.

- Amélioration culturale : bien que des recnerches de diversifi-

cation des cultures (introduction de culturgs‘dé'cqp@fersgggpn)A

aient é6té effectuées, l'action se limite & la riziculture déj&

installée sur le périméire et porte essentiellement sur la moder-

nisation technique des moyens et méthodes de production.

Au moment de l'examen (4 ans depuis la mise en oeuvre du projet),

-

les objectifs d'équipement ont été pratiquement atteints, & savoir:

6 tocufs dreseés, 1 herse, 1 charrette et 1 charrue, en moyenne,par

exploitation. .

- Gestion du biojet s

rempboursenent des invesitissements : Le projet a prévu ltétablis—

sement d'un plan détaillé de remboursement par les bénéficiaires

4 l'exclusion de l'infrastructure, les investissements sont

remboursés, tandis que les frais d'encadrement et d'animation

sont également & charge des cultivateurs.

dquipement collectif : début de création de mutuelles précoope~

ratives permettant aux propriétaires de contracter des emprunts
servant & l'achat de l'équipement collectif nécessaire (trac-
teurs, batteuses, moissonneuses-batteuses). Les résultats dans

ce domaine sont encourageants.
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constitution d'ﬁn"ééiariéf'auxvpériodes de pointe ; actuellement

la part du salariat constitue encore plus du tiers des temps

de travaux totauxj toutefois, elle va en diminuant au fur et a

mesure que la modernisation de l'équipement se réalise.

En chiffres, les résultats prévisionnels de la mise en valeur se

présentent comme suit : = -

- L'augmentation de la valeur brute de la productibn/ha est de
150 % en régime de croisidrs, celle de la production totale de
260 %e: Le coefficient net de capital est de 4,5e:

- La valeur ajoutée nette/ha passe de 32 é 113 uc., SOit nlus 240 % % 3
la valeur sjoutée globale passe de 162. 000 we. & % 688. 000, soit
une augmentation de - T 322 % en 9 ans.

En ce qui concerne les effets induits de la mise en valeur, les
éléments disponibles ne permettent pas encore d'en évaluer 1'im—
portance j; on peut, toutefois, constater que 80 % de la production
du delta de 1l'anony (25.000 t paddy/année) est destiné a l'exporta—

tion, ce qui représente une valeur de 1,2 mllllons uce.

Dans l'ensemb¢e, 1l'aménagement de l'Anony est pdsitif sur le plan de
la rentabilité interne et trds positif sur le plan de la rentabilité
dconomique aw niveau national. 4
4) CONCLUSTON o , e
Du tableau ci—joint,‘il reséort que l'augmentation de la production est
tres satisfaisante pour les projets examinés des trois catégories.
Dans la plupart des cas, elle est principalement due & ltangmensation
de la.superficie cultivée, notamment dans le cas de Koboro, ol 1taug—
mentatlon de la produciion unitaire est peu elevee mais oli la régu-
larité de la récolte est mieux assurée. Dans les périmétres de 1'Anony et
de . Soavina, 1'intensification culturale joue un r&le plus important dans

1'zugmentation de la production.

L'accroissement du revenu net suit d'assez prés l'augmentation de la
production ; au périmdtre de Brakna, le taux de croissance du revenu
est m@me praticucment identique & celui de la production, étant donné que

ce proj:t ne ndcessite aucun frais d'encadrement.

Ltaccroissement du revenu net/ha~est variable. Il est trés élevé
dans le Delta de l'inony et & Soavina. La diminution que 1'on peut
constater & Hoboro s'explique notamment par ltintroduction de la

ciarrue et d'autres charges lides & la réalisation du périmétre.
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Be AUTRES PROJETS DE PROﬁUCTION RURALE

En plus des aménagements hydro-agricoles mentionnés ci-dessus, i'uti-
lisation de deux autres projets intéressant la production agricole et d'un
projet d'élevage a été examinée, Il s'agit, d'une part, de la prépération .
de 1l'huile essentielle d'orange et du beurre de karité, au Mali, et d'autre
part, du développement du gros bétail en R.C.A.

Production d'huile essentielle d'orange (Mali)

Ce projet visait le lancement d'une production nouvelle, par extraction
des essences contenues dans certaines parties de l'écorce du fruit. Le
financement du FED portait, d'une part, sur le personnel technique et d'en~
cadrement nécessaire pour 3 premidres campagnes et, d'autre part, sur la

fourniture de 21 machines d'extraction.

Le résultat est qu'au bout des 3 campagnes, les machines sont utilisées,
le personnel est formé, et la production est bien lancée et est de
bonne qualité,

Le démarrage a cependant été nettement plus lent que prévu. En analy-
sant les raisons pour lesquelles les quantitée produites étaient encore in-
suffisantes & la fin de la 3%me campagne, les obstacles suivants sont ap-

parus

1°) L'assistance technique prévue au projet était de troé courte durée., De
ce fait, notamment, 6 seulement des 21 machines sont arrivées sur le
terrain pendant les 3 campagnes de vulgarisation et d'encadrement fai-
sant 1'objet du projet ; les 15 autres viennent seulement d'&tre uti-

lisables pour la 42me campagne, 1969/70.

2%) Les effectifs d'encadrement prévus au projet, et financés conjointement
par le FED et le budget local, étaient insuffisants pour apprendre aux
paysans & extraire les essences & la main ; or il était escompté que
la-moitié de la production serait obtenue de cette méniére, car le re-
venu potentiel de ce travail est trés intéressant. En fait, la propor-
tion n'a été que de 10 4. Un encadrement hlus dense a heureusement été

mis en place par les autorités locales 3 l'issue de la 3émé campagne.

3°) L'insuffisance de la production manuelle s'explique aussi par le fait
que la politique de prix d'achat de 1'essence n'a pas accordé une marge
gatisfaisante de rémunération du travail, par rapport au prix payé pour
les fruits & traiter mécaniquement. Cependant, le prix de vente de
1'essence vérifiée et conditionnée permet une rémunération plus élevée
du producteurjet 1'adoption d'une meilleure échelle de prix apportera -

ofe

dans l'avenir le stimulant nécessaire,
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4¢) Ce stimulant et 1'encadrement sont d'autant plus nécessaires qu'il
s'agit d'une population d'éleveurs, traditionnellement rétive au
travail agriéole.
En cbnclusion, il conviendra d'attendre encore une ou deux campagnes
‘pour pouvoir juger dans quelle mesure les adaptations du projet visant
a desserrer les freins évoqués ci—dessué ont donné les résultats attendus
et pour appré%}er la rentabilité de cette opération & son rythme de croi-_::

siére,

Tnstallation de presses & karité (Mali)

L'objet de ce projet était 1'installation de 7 presses pour le traite-—
ment artisanal des amandes de karité, afin d'en doubler le taux d'extrac-

tione.

Trois seulement de ces presses fonctionnent encore de fagon satisfai=-
sante. Le rendement moyen (40 % de beurre, et méme plus) en beurre y ré- =

pond amplement aux objectifs. Cependant, ces 3 presses sont sous-utlllsees.

Si 1'utilisation de ce projet est loin de correspondre au but fixé,

c'est essentiellement & cause de l'insuffisance des structures locales de
gestion et du personnel d'e ntretien. Aprés les premidres démonsirations, qui
ont beaucoup intéressé la pOpulat1on productrlce, les presses. ont ete conflees
aux villages. Elles n'ont continué & fonctionner assez longtemps que lors—
que leur gestion a été prise en charge,.par une autorité locale compétente ou
par le personnel d'une école saisonnidre d'agriculture. Méme dans ces cas—
la, 1'absence d'un stock de pidces de rechange oblige 3 démonter les imstal=

lations en ch8mage pour réparer celles qui peuvent encore fonctionners

Ce projet a donc souffert,d'une part, de l'absence d'asslstance teche~
nique pour former 1e personnél et .assurer la mise en route pendant une N
période adéquate (1) et, d'autre part, de 1'incurie des autorités locales.
.Sa relance pourrait &tre envisagée, 3 condition que {efmatériel se révéle
techniquement valable, dans le cadre d'une opération d'ensemble intéressant

cette région.

T —————

(l) Rappelons que la Convention d'application régissant le ler FED ne
permettait pas de financer ltassistance technlque liée aux investis-

sements.
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Livoloppomant de l'élevage bovin (ReCeds)

Ce projet consistait dans la fourniture de gros bétail & introduire
dans les régions centrales du pays, en vue d'orienter les paysans vers des
activités mixtes (agricoles et pastorales) et d'améliorer en quantité et

en qualité l'alimentation carnée des populations,

Les achats, effectués au Congo-Kinshasa, en Afrique occidentale et au
Cameroun, ont porté sur du bétail baoulé et n'dama, ainsi que sur des zébus. -
Comme ces derniers s'adaptaient difficilement en métayage, les quantités
achetées n'ont pas atteint les objectifs initialement prévus (218 t@tes
au lieu de 4C0). 4&u contraire, elles ont dépassé les prévisions pour les
vaoulds (903 t8tes au lieu de 800)s Il a été aussi acheté 40 taureaux

n'dama, comne pPrévu.

Les animaux placés en métayage et y ayant prospéré sont au nombre de
1,030, dont 117 taureaux. Aprés 8 anndes, le nowmbre de femelles baoulés placégs'
}chez les paysans s'est multiplié par 2,5. Le taux du croit a dépassé les

prévisions du projet,

Chaque métayer doit rembourser son troupeau initial en 10 ans. Cela
lui laisse la possibilité de commercialiser entretemps ud certain nombre
de té&tes. Il se procure ainsi un supplément de revenus assez t0t, ce qui

le pousse & s'occuper sérieusement des animaux qui lui ont été confiés.

La principale legon tirée de l'utilisation de ce projet concerne la
structure du métayage. Les premiers essais ont été faits dans les "pay-
sannats", oli un troupeau commun était constitué sous l'autorité du chef,
Les villageois ne se sentirent pas responsables de ces animaux, ne voulu-

rent donc pas en assurer la garde et le soin,

Cette méthode fut remplacée par celle des pefits troupeaux individuelse.
Chaque candidat métayer a fait l'objet d'une enquéte personnelle, Sicelle-
ci était favorable, le candidat a dfi prouver sa bonne volonté en construi-v
sant un parc et une étable rudimentaire sur les indications d'un agent
qualifié. Ce n'est qu'ensuite que le contrat de métayage a été signé.

Gr8ce & ce projet, l'élevage de bovins trypano-iolérants se développe“
en R.C.A., dans des zones ol existent des glossines et chez des populations
sédentaires n'ayant jamais en auparavant la possibilité de pratiquer le

gros élevage.
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ENSEIGNENMINT

REMARQUES PRELIMINATRES

Du total des investissements terminés, financés sur le ler FED
dans le domaine de l'enseignemeﬁt, soit 47 projets, 35 projets ont fait

1'objet d'un examen cur place.

Ces investiscements portent, en général, sur la construction de
nouvelles écoles ; parfois aussi sur le remplacement des constructions vétus-
tes, ou insdaptées, ou encore sur 1'agrandissement des installations d'une
éenle déja existante. Dans ce dernier cas, 1e but poursuivi est &'étendre
1'enseignement un nouvesu secteur ou d'accueillir plus d'éleves, en par—

iculier dans l'enseignement moyen ou supérieur (par exemple ¢ extension du

lycée Pnilibert Tsirana & Madagascar) .

Certains investisscments scolaireé financés par le’ FED ont eux-
mames fait l'objet d'extension ou dtamélioration par des actions complémen~
teires, soit sur ressources locales, soit par de nouveaux pro jets du FED,
soit cncore sur d'autres sources d'aide bilatérale ou multilatérale (par
cxomple : centribution du FAC et de l'US/AID pour 1l'équipement de deux
nouvelles sections du centre de formation professionnelle -3 lereV1lle)
tant sont grands les besoins et tant est vive la soif de s'instruire dans

les pays associés,

1) ATFECTATION GEVERALE DE L' INVESTISSEIENT

En général, l'affectation des investissements scolaires correspond
aux objectifs des projets. Les constructions, ainsi que le matériel

d'équipement et d'enseignement, sont utilisés comme prévu.

I1 existe cependanf'trOis cas o la destination des constructions
ou de 1téquipement scolaires ont &té modifiés. De tels changemeats peuvent
se Justlfler, lorsque 1'investissement reste destiné & un établissement
scolaire et que le changement re eonstitue qulunme adaptation’d une situa-
tion nouvelle et s'intégre dans'un'programme rationnel d'utilisation des

batiments disponibles.

/e
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Il en est ainsi & Madagascar, au Togo et au Tchad, ol des classes
et un internat constitués pour compléter un "cours normal" ont été fina—

lement occupés par un lycée.

Mime dans les cas de changement de destination, ainsi justifiables,
les Gouvernements des pays associés doivent obtenir 1l'accord de la Com—
mission avant d'effectuer le transfert (ce qui n'a pas été le cas dans
les exemples mentionnés), pour qu'elle puisse appreécier leur opportunité

et en tirer éventueilement des legons pour d'autres projets.

I1 faut aussi mentionner quelques cas, assez rares heurcusement,
ott 1'équipement a été utilisé & une fin tout autre que prévue ou laissé

complétement & 1l'abandon (Ecoles primaires au Sénégal et en C8te d'Ivoire).

De telles situations résultent d'une négligence des responsables
aux différents niveaux : ni les maitres, ni les directeurs d'écoles, ni
les inspecteurs de l'enseignement et les contrdleurs n'ont pris des
dispositions pour veiller & une bonne utilisation des équipements four—

nis.

2) CONTENU TECHNIQUS DE L*INVESTISSEMENT, EN FONCTION DE SCN UTILISATION

En général, les pays bénéficiaires et les utilisateurs ont été
satisfaits, sur le plan technique, des constructions et du matériel

fournis.

Comme réussite particulidre,on peut citer la construction des
écoles primaires au Camerounm, ol une certaine mesure de standardisation
a permis de réaliser des batiments & un collt inférieur aux prévisions,

de sorte que des classes supplémentaires ont pu ¢tre réalisées.

La conception technique des écoles primaires au Surinam permet

d'installer des classes provisoires sous les maisons des maitres.

Dans trois cas, des extensions des b&timents réalisés sur

crédits du FED sont déjd en cours ou prévues (Tchad, Dahomey, Madagascar).

Les cas, ol des remarques critiques ont été faites (Gabon, Togo,
Niger, Madagasoar), ont trait essentiecllement & des déficiences causées
par la non-réalisation des investissements complémentaires pris en charge
par les autorités locales (par exemple s alimentation en eau et en
glectricité, construction des lieux d'aisance, fourniture du mobilier).
La Commission essaie d'y remédier dans 1a mesure du possible. Ainsi, pour

les colléges d'enseignement général au Congo—Brazzaville,fle FED prend en

e
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charge des investissements complémentaires non prévus au projet

(route d'accés, plantation d'ar rbres),

UTILISSTION DE L' INVESTISSEMEET

Pour juger de 1t'utilisation et de 1l'efficacité des investis-—
sements scolaires, la Commission a été amenéde & .examiner .les .quatre

critéres suivants ¢ °

a) le nomfre d'éléves :

e N

Pour les écoles primaires, le nombre d'écoliers est plus que

satisfaisant ; dans la plupart des cas les dcoles sont m@me surpeu-
plées. C'est ainsi qu'au Sénégal, on signale des classes de 55-60
élaves en ville et, au Tchad, l'existence de classes de TO-T5 éléves.
Il existe, en outre, un grand besoin d'enseignement & Bonaire ol les
classes comptent plus de 40 éléves, ainsi qu'au Surinam ol les effec—
flfs peur les nouveiles écoles sont déja Supériéurs 4 la capacité pré-—
vue (5 305 &leves au lieu de 5. 088)

Ce n'est que dans des cas exceptlonnels (ecoles prlmalres au

.Senegal et en C8te 4'Ivoire) que 1l'on S1gnale une sous-utilisation

completc de certaines classes 3 cause du manque d'lnstltuteurs.

Pour les lycées et 1'ense:ggement secondaire, le nombr

d'éléves correspond en général aux chiffres prévus, ou bien il le
dépasse (Niger, Togo, Mzdagascar). Sur un total de 12 projets, une
sous-utilisation n'est signalée que dans deux cas geulement et encore

uniquement en ce qui concerne 1l'internat (Togo, Madagascar).

Vu 1'ouverture relativement récente (1966 et 1967) des 5

écolas d'agriculture terminées sur crédits FED, le nombre d'éléves

n'a dans la plupart des cas, pas encore atteint 1a capa01te prévue.
En Haute—Volta, on peut cependant deJa s1gnaler une frequentatlon

1mportante des ecoles rurales.

Dans les écoles profe351onne11es, autres qu agrloolcs, le

nombrc d'eleves prévu est en general attelnt, avec quelques varlatlons
d'un cas & l'autre. o

N . . P : . . B ‘ wy T
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En dehors des quelques cas de non -utilisation des écoles
4 cause de la pénurie d'instituteurs, qui ont été mentionnés ci~

dessus, aucun manque de professeurs n'est signalé.

Cela est d0 en partie aux efforts de 1'assistance technique,
qui envoie un grand nombre d'enseignants dans les pays associés, sur-—
tout pour 1l'enseignement secondaire. Aussi, la majeure partie des
professeurs enéeignants dans les lycées du FED viennent-ils de l'as-
sistance technique frangaise; dans quelques ces, cependant, l'assistance
techniqus provient des Nations Unies ou de 1'URSS (colléges d'ensei~-
gnement au Congo—Brazzaville). Environ 30 % des professeurs sont
d'origine locale. Dans les écoles professionnelles, le pourcentage

des professeurs et moniteurs africains est en général plus élevé.

En Haute-Volta, la fréquentation des écoles rurales a été
telle que, pour éviter une pénurie d'enseignanfs, trois de ces écoles

sont utilisées pour la formation de maltres.

La bonne utilisation des équipements scolaires ne néces~
site pas seulement du personnel en nombre guffisant, mais aussi ayant
la qualification voulue.. En général, la qualité de 1'enseignement

'est satisfaisante.

Des exceptions & ce sujet sont signalées dans un Etat
associé, ol l'on peut noter, au niveau de 1'enseignément secondaire,
d'une part, une tendance marquée vers 1'absentéisme des professeurs,
et, d'autre part, une émigration vers les pays ol les salaires sont
plus élevés (notamment Cpngo—Kinshaéa). Au niveau de l'enseignement
primaire, on y a constaté des retards considérables dans le paiement

des salaires.

Les données manquent encore, dans une large mesure, en ce
qui concerne les résultats scolaires ; il est donc difficile de
donner une image générale de 1'efficacité des projets vue sous cet

angle.

D'aprés les données déja recueillies, la proportion des
éléves regus au baccalauréat varie emtre 40 4 et 50 %, Pour les
écoles professionnelles, ce pourcentage s'éléve a 70-90 % (avec

cependant des exceptions moins favorables). Pour les éooQles primaires,

/.
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wne. indication a déja pu &tre obtenue concernant la C8te d4'Ivoire.:
2030 % des éldves doublent leur classe, principalement & crase de

leur entourage illettré.

En ce qui concerne les écoles d’agriculturé, on peut signaler
que les écoles saisonnidres au Mali ont prouvé leur valeur démonstra~
tive et ont contribué & ltintroduction de nouvelles cultures (dah,

tabac) liéées aux investissements du FED.

Par rapport 3 ce quatriéme aspect de l'utilisation des projets
scolaires, la Commission ne dispose encore que de quelques indications

pour des écoles professionnelles au Sénégal et au Gabon.

Au Sénégal, le placement des éldves dens 1l'industrie a .été trés
facile en 1965 et 1966, mais plus difficile en 1967. Au Gabon, il
a fallu adapter 1l'enseignement aux exigences du secteur privé, en
mettant l'accent sur l'aspect pratique de la formation (prolongement

de l'enseignement par une formation spécialisée).

ENTRETIEN DES INVESTISSEMENTS

Les investissements d'enseignement financés sont entretenus de

fagon satisfaisante & Madagascar et au Surinam.

-
Pour la grande majorité des écoles du FED, au contraire, les

ceréddits sccordés par les budgets locaux pour ltentretien sont

minimes et sans rapport avec le cofit réel d'un entretien normal 3
rarfois ils sont m8me nuls, surtout pour les écoles primaires
(Sénégal, CBte d'Ivoire). Les conséquences de ces lacunes finan-
cidres s'aggravent d'année en année, car le colit deg réparations

eugmente continuellement.

En ce qui concerne le soin manifesté par les utilisatevrs directs,

on reléve des attitudes bien différentes selon les cas. Les lycées

et les autres établissements d'enscignement secondaire sont en général
mieux entretenus que les écoles primaires, malgré ltinsuffisance des
crédits d'entretien. Pour les écoles primaires, les soins apportés
par les écoliers dépendent gvidemment des mafires. Au lieu de
réparer les petites défectuosités avec les moyens du bord, les mat-
tres se contentent le plus souvent d'écrire des rapports et d'at-

tendre. ./.
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Sur le plan technique, le maintien des batiments scolaires en " on

état peut &tre influencé par leur implantation. Un bon épplacement peut

épargner bien des dépenses de réparation et d'entretien.

Compte tenu des facteurs humains, financiers et techniques, 1l'état
d'entretien est déja déplorable actuellement pour quelques écoles du FED;
pour bien d'autres, on peut prévoir que la situation se dégrade trés vite
si rien ne change - et cela quoique la plupart des écoles n'aient méme
pas cing ans de fonctionnement. Cette dégradation est grave notamment pour

les écoles de brousse.
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REMARQUES PRELIMINATIRTES

Au titre du ler Fonds, le FED a flnancé 53 prejets d'investissements
ganitaires, dont .35 projets peuvent dtre pons1dercs comme terminés. Jusqu a
ia fin de 1969, l'utilisation et 1'entretien de 25 de ces inves tlssements ont

pu &tre examinés.
Ces interventions concernent la construction et 1l'éguipement de:.

- écolesd'infirmiers et d'infirmidres,
- centres médicaux et dispensaires,
~ formations sanitaires et,

~ hopitaux.

I1 ne s'agit pas toujours de la oréation de nouvelles réalisations,
mais surt-ut de l'extemsicn et de la modernisation d'une infrastructure déja
existante étuste et ne répondant plus ocux besoins de la pepulation croissante.

Les problemes rencontrés sont presque partout les mémes, bien qu'il y ait des

‘différences d'aprés les pays et régions, dont certains dctalls seront indiqués

ci~dessous.

1) OBJECTIFS DY FINANCIMENT BT BUTS VISES PAR LES PROJEIS

Dans 1l'ensemble , les investissements ont atteint. l'objectif visé et
font maintenant pariie intégrante de la vie sociale des pays concern ndg; ils
contribuent & une nette amélioration du. 01en—etre des pMpula jons. En général,
les constructions et les cqulpements sont utilisés comme prévu; de méme,
les dispesitions prévues dans les conventlons de financement ont ét& respectées.

Cependant, pour decs raisons technlques, 11 parut opportun aux Etats awsqblbs

- et 4 la Commission, au cours de 1a reallsatlon de certains progets, d'apporter

3 ceux-ci des modifications, nctanment quant & 1'1mplantaxlon des batlments
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3 la répartition des surfaces et 2 l'affectatien de certains lecaux.

©2) CONTENU TECHNIQUE DES PROJETS EN RAPPORT AVEC LiSUR UTILISATION

a) Conceptien générale de l'infrastructure

Dans l'ensemble, les pays bénéficiaires se montrent satisfaits ,sur
le plan technique des investissements réalisés dans le domaine sanitaire et
du matériel d'équipement fourni. Il faut cependent mentionner certaines obser-
vations reletives & la conceptisn des formations sanitaires de broussc et des
hdpitaux, qui ent été fermulées par les médecins travaillant sur place et que

4
la Commission a prises en considération pour les réalisations ultérieures.
.

En premier lieu, les ebservations concernent l'utilisation des ferma—
tions sanitaires de brousse, dent l'activité:rest notamment limitée par une
pénurie de personnel médical. D'apres 1'expérience acquise nctamment au Tchad,
en République du Conge et au Gaben, il pourrait 8tre préférable d'augmenter
dans les agglomératiens 1l'impertance des formations saanitaires, équipées
d'une installatien moderne et pourvue de médecin em permanence, en y adjoignant
des équipes 'itinérantes pouvant traiter les cas au niveau des dispensaires

et ramasser les malades nécessitant une hospitalisation.

En outre, en ce qui concemne lc choix entre les conceptions de l'hopital
pavillonnaire et de 1'hSpital bloc, il est & craindre que, malgré des avantages
d'exploitation certains, 1'h8pital-bloc ne réponde moins bien au but recherchd,
qui est de traiter le plus grand nombre de malades possible, car 1thdpital

pavillonnaire s'adapte mieux aux ressources, exigences et coutumes locales.

b) Questiens relatives & la gonsistance technique des projets

Peur la plupart des formations sanitaires rurales, l'alimentation en

eau et en électricité n'était pas prévue daas le financcment du ler FED et fut

laissée 3 la cherge des auterités nationales cu régicnales; elle ne fut
généralement pas exécuiée en temps voulu pour la mise en service des projets
et a oonstitud un sérieux handicap du bon fonctisnnement de certains de ces

investissements.

..
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Dans certains cas, il a été perté remdde 3 ce probléme sur les crédits du
FED. C'est ainsi que 1'extension de 1'h8pital de MOUNDOU eum Tchad cemprend
la remise en état des réseaux d'eau et d'électricité., De méme, 1'hdpital
central de Fert Lamy a bénéficié en 1969 d'un investissement complémentaire
sur les crédits du 2&éme FED, nonccrnanf notamment l'évacnatisn des eaux usées

et l'aménagement du réseau électrique.

Pour d'autres prejets, tels que la maternité d'Anechs au Tego et
certains hdpitaux secondaires en C8te d'Ivoire, le financement de 1l'adduction

d'eau et d'électricité a été prévu d'enmblée.

D'autres déficiences préjudicisbles & la benne utilisation des investisse-
ments sanitaires scnt constitudes par l'absence de logements pour le persennel

wédical, ainsi que l'absence de clGtures.

Dans 1'ensemble, les moyens des autorités ou de la pepulation locales
se sont révélés souvent insuffisants pour compléter dans ces domaines les

investissements financés sur le FiD.

3) UTILISATION DES INVESTISSIMENTS

Dans 1l'ensemble, l'utilisation des investissements est satlsfalsante

et corresprd, dans une trés large mesure, aux mbaectlfs.

~ Dens plusieurs cas, l'utilisation est tellement intensive que des
extensions ont ét3 ndcessaires ou sont envisagéés. On peut citer & cet égard
les hdpitaux de Fort Lamy et de Moundou au Tchad,ainsi que celui de Palimé
au Togo. Une extension de l'école d'infirmiers et d'infirmidres & Cotonauk
est également ssuhaitable, il en est de méme pour les centres seciaux en

République Centrafriocaine.

Kalgrd tout, le plein fonctiennement de projets se heurle & doux
factours limitatifs: l'insuffisence de créhits et le monque do personnel.
Pour aider & remédier & cette carence, lé Communauté a financé plusieurs
édoles d'infirmiers et infirmiéres,‘parmi lesquelles celle de Libreville
a notamment des effets heﬁreux sur la distribution des.soins dans les

centres de brousse au Gabon.

. Dans certains cas, il est appaTu nécessaire & la Commission
de faire des démarches auprés des autorités responsables afin qu'elles as-

gurent l'affectation du personnel médical requis. Une telle démarche

e
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a déja eu un résultat positif en ce qui concerne les formations sanitaires au

Nord et au Sud du Cameroun.

a) Bcoles d'infirmiers et d'infirmiéres

L'examen porte sur trois écoles d'infirmiers et infirmidres au Gabon, en
R.C.A. et au Dahomey. Ces établissements remplissent largement le r3le qui
leur est dévolu.

Tandis que, pour le Gabon, le nombre des éldves n'est pas disponible, on
peut noter qu'au Dahomey 30 & 40 infirmiers terminent leurs études chaque
année avec Succes. '

Le nogbre d'éldves infirmiers est trés jrrégulier en R.C.A.: il varie de 38
en 1962 & 56 en 1965 et & 14 en 1968. Tous les éléves sont externes et ro-
goivent une bourse de 1'UNICEF. Le niveau de leur formation ne semble pas
encore 8tre assez élevé. Ceci peut 8tre gxpliqué, du moins en partie, par le

manque de temps du personnel enseignant, trop occupé par son travail de soins.

Centres médicaux et dispensaires

Parmi les projets examinés, il faut d'abord citer le Centre de Transfusion

sanguine & Dakar (11.21.103), qui a acceuilli,pendant les années 1965-68,
11.200 donneurs de sang en moyenne par an, dont 50 % sont touchés par le
camion-laboratoire., Toutefois, d'aprés les renseignements plus récents, le
fonctionnement de ce Centre se trouve actuellement entravé par le mauvais
état d'utilisation du camion de collecte de sang, tandis que le bas niveau

des rétributions aux donneurs constitue également un obstacle a4 cette collecte.

Bn outre, le matériel précieux destiné aux analyses et recherches compli-
quées reste inutilisé, le Centre ne pouvant actuellement faire face aux
analysecs courantes. ‘

la réalisation des 6 Centres sociaux en R.C.A. constitue une réussite du

point de wvue fonctionnement. Les classes maternelles et les locaux destinés
3 la formation des jeunes ménagéres sont bien utiliséss pour la plupart des
Centres, le bAtiment est actuellement déja insuffisant.

Par contre, l'exploitation des 9 Centres de protection maternelle et in-

fantile et des 10 dispensaires et maternités de brousse au Congo-Brazzaville

souffrent depuis 1965 de la carence de médecinset de personnel qualifié. Beau-

coup de ces bitiments ne possédent ni eau courante ni groupe electrogene, le
matériel de literie (compris dans le financement du FED) n exlste presque plus,
tandis que la matériel technique d'exploitation est souvent dispersé et n'est

-

plus renouvele. la responsabilité das Centres est souvent confiée & des in-
firmiers qul n'ont pas de pouvoir de décision, sont débordés de travail dans

des conditions difficiles et ne peuvent prendre soin de la gestion.

/e
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4 Dans l'ensemble?cépendahf, 1'utilité de' ce genre d'investissement
est incontestable ; dans certains cas, le nombre croissant de consultants

demanderait méme un centre médical plus important.

Formations sanitaires

P

Les formatlons sanltalras comprennent des dlspensalres ruraux, des

pav1llons dthospitalisation et chlrurglcuux, des maternités, des logements

_pour lc personnel medlcal,sdans diverses régions administratives, pour'la

‘médecin est present, o

plupart en brousse,

Dans cette catégorie d'interx}entions, neuf projets ont été examinés,

situés en R.C.A., au Gabon, au Tchad et au Cameroun.

En général, les dispensaires sont trés fréquentés. En R.Colie,

on signale 30 & 40 consultations par jour.

Au Gabon, les formations sanitaires comportent, non seulement la
réalisation d'une polyclinique, de pavillons chirurgicaux-maternités, de
pavillons d'hospitalisation, mais également celle de 3 dispensaires et d'un
centre de puériculfure dont lftactivité est 1iée 34 l'importance de la popu-

lation dessorvie,

Le taux d'ocoupatidn‘des'paVillons neufs construits sur crédits

FED se situe en moyenne 3 60-70 % de leur capacité.

En Haute-Volta, l'utilisation des b8%timents destinés aux services
des grandes endémies s'approche déja, aprés quelques anndées de service, de la

apa01te maxzimum prevue.

Toutef01 y de manlere generale, ‘le.m@me probleme se poge que celui
muntlonne pour les centres socisgux et medicaux, 501t un manque de Eerson—

rel médical,

Ce pnobleme se pose notomment en ce qui concerne 1'ut1115at10n des

pavillons chlrLrglcaux, goit que le médecin affecté n'est pas spy01allse,

soit que la formation sanitaire reste sans médecin titulaire. Au Gabon,
7 des 12 formations avec pavillons chirurgicaux sont actuellemont utilisées.

En R.C.A. les bloes onérafbires ne sont régulidrement utilisés que lorsqutun

- v
e .

Dars l'ensemble, la sltuatlon est nettement mellleure dans les

agglomeratlons urbaines qu'en brousse..

o
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Nonobstant ces facteurs limitant une utilisation optimale, les forma-
tions sanitaires se révélent d'une haute valeur pour la population dis-

persée en brousse et elles ont leur raison d'8tre.

d) Hopitaux
Du fait de l'accroissement rapide de la population des villes et cen-
tres urbains et du grand nombre de malades évacués de diverses régions
qui ne disposent pas de formations sanitaires suffisamment équipées, le
TED est intervenu dans la plupart des cas en finahgant 1'extension et la
transformation d'h®pitaux ou d'ambulances existantes, dont la capacité

était devenue insuffisante.

Les 11 projets examinés concernent la réalisation des hbpitaux, des
groupes hospitaliers ainsi que des extensions d'h8pitaux au Burundi, en

C8te d'Ivoire, au Dahomey, Tchad, Togo et Madagascar.

Dans l'ensemble, l'utilisation des hdpitaux est tles satisfaisante. Il

y a m8me des cas oll une extension serait souhaitable.

fu Togo, le pavillon d'hospitalisation de lfh6pifa1 de Palimé ne suffit
plus aux besoins de 1'h8pital. Un deuxiéme b&timent serait nécessaire. De
m8me au Tchad, l'extension de 1'hdpital de Moundou ne suffit déja plus aux
besoins, ni lapclyclinique de Fort—Lamy,qui_compte 400 consultants par jour

et 80 consultations prénatales.

En outre, l'extension de 1'h®pital central de Fort-Lamy (nombre de lits

porté de 364 & 516) est financée sur le ler FED.

En général, lss hBpitaux disposent de médecins et du personnel médical
nécessaires & leur fonctionnement, gréce en bonne partie aux efforts de

1'assistance technique.

4) ENTRETIEN DES INVESTISSEMENTS ET LEUR ETAT ACTUEL

Pour llensemble des investissements sanitaires, 1'entretien est insuf-
fisant. Il n'y a que pour les b&timents de construction récente que l'exiguité
des crédits ne pose pas encore de problémes. Cette pénurie de crédits pour
1tentretien des constructions et équipements n'a pas seulement des effets dé-
favorables sur le fonctionnement et l'utilisation j la dégradation de ces in-
vestissements,résultant d'un manque d'entretien pendant une perlode prolongee,

nécessitera des crédits bien plus importants pour leur remise en état,
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- a) Centres sociaux et médicaux ~ Formotions saxitaires

D'aprés les renseignements fournis, les crédits pour lien-

iretien des bAtiments et 1e,menouvel1ement des equ1pem9n+s et du matériel

technique sont nettement 1nsufflsants. De m&me les allocaticns pour le

fonctionncment concernant 1'achat de médicaments, les salaires et autres

frais, dans le cas ol une ‘telle ventilation est fournie, ne correspoa-

dent pas au colit réel parfols ces crédits sont en régression ou

utilisés 3 d'autres fins.

. Les cffcts défavorables de 1'insuffisaence de orédits tou-
chent le plus gravement les certres et dispexsaires de brousse, les
formations éloignées, qui sont aussi les plﬁs gtnées dans leur fonction-
nement'par 1'absence d'adduction d'eau et d'électricité.

I1 en est ainsi notamment pour les formations sanitaires

- T en-R.C.A. oft 1'on signale, en outre, l'insuf-
fisarce de médicaments dans les dispensaires, tandis que ltintérieur
des pavillons dthospitalisation se trouve dars un état déplorable.
Hopitaux

En 1'absence de réglement officiel et efficace relatif &
1l'entreticn, beaucoup dépend de 13initiative des médecins-—chefs, dont
la plupart demandent avéc insistance des fends pour la peinture ou
d'autres réparstions ou travaux ipdispensables pour le meintien en
état. Grtce & leur persévérence, ils eboutissent ‘parfois & obtenir des
crédits.

On peut noter que des réparations ont été effectuées dans
les h8pitauz du Tchad financés par le FED, ainsi que, quoi que dans une
mesure insuffisante, au Togo. 3n C3te d'Ivoire, 5 des T h&pitaux ont
bénéficié de crédite d'entreticn j les budgets de fenetiornemernt pour
les 5 hopitaux varient entre 28,000 u.c. e¥ 80.000 u.c./an. Au Burundi,

1'h8pital de Kayanza ne peut dispoger en moyenne que de 3.000 u.c,/an.

En R.C.&., le budget d'un hﬁpital préfectoral s'éléve &
1.400 u,c. ou 1,600 u.c. par trimesire j ce montant serait meme insuf-
fisant pour nourrir les malades. Du fait que les malades sont sodgnés b
gratuitcment; les hdpitzux n'ont aucune recette, ©Si, par contire, un
régime payant était insiauré polr un.certain’ nombre de malades, un entre-

tien régulier pourrait 2tre assuré avec les recettes ainsi obienuecs.

o/
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5) 0Q'JLUSIONS

s

Le fait indiscutable de la valcur réelle que représentent les
investisscments financés dans 1‘'infrastructure sanitaire des pays associés
se trouve confirmé par l'examen de l'utilisation des projets terminés. I1
entratne toutefois l'obligation de trouver des solutionsg tant au niveau du
FED qu'au nivcau des Etats bénificiaires, pour les problémes qui ont été mis
en lumiére ci-dcssus ct en particulier l'insuffisance de l'entretien des
investissensnts, la pénuric des crédits et du personnzl de fonctionnement
— curtout e~n dehors des villes - et les lacunes ou le non~remplacement de

l7équipement.

Fr tirant les legons du passé, la Commission veille,lors de
1'examen dos projets présentés dans ce secteur, & ce que l'ampleur de chaque
projet scit en harmonie avec les bcsoins les plus urgents, le pcrsonnecl
médical effectivement disponible,soit d'originc locale, soit provenant de
1'assistance technique,et les créddits de fonctionnement pouvant Gtre dégagés ;

elle tient égaicment compte des suggestions avancées par les médecins quant

]

-

4 la concentretion de ces invesitisscements qui permettrait en m3me temps une

réduction den charges récurrentos.

Fa outre, afin d'assurer une utilisation optimele des installations
et d'éviter une détérioration graduelle, la Commiszion agit auprés des ins-
tances locales pour que celles-ci établissent une programaation 2 assez long
torme des investissements sanitaires, des crédits budgétaires desiinés a leur
fonctionnement et de la furmaticn du personncl de santé, et pour que la rcs—
ponsabilité des gestionnaires et utilisateurs des investissements soit ren—

forcée.

Tn ce cui concerne les nouveaux projots dans ce secteur, la
Commicsion tient compte du fait que lcs autoritis locales ne sont souvnnt
pas 3 mime d'assurer la réalisation des investissecments complémentaires
nécessaires (adduction d'eau et dtélectricité, équipement) ct s'efforce

de financer des projcts aussi complets que possible.
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IV, HYDRAULIQUE VILLAGEOISE ET EDILITE

REMARQUES PRELIMINAIRES

Les 1nterventions dans ce domazne v1sent essentiellement 1l'amélioration
des conditions de vie de la population, soit en zone rurale (construction de‘
puits, forages, sources aménagées, etCe.eo), 50it dans les agglomérations ur—
baines (adductions d'ean, assainissements urbains). Elles contribuent aussi
& améliorer 1'état sanitaire de 14 population et & réduire l'incidence des

maladies endémiques.

La plupart des objectif's poursuivis dans les projets ont été étteiﬁts,
en ce qui concerne les travaux d'hydraulique en zone rurale et les adductions
d'eau urbaines ; les investissements financés dans ce secteur ont regu un
accﬁeil trés favorable des populations et ont contribué trés positivement &

leur bien-€tre.

1) CONTENU TECHNIQUE DE L'INVESTISSEMENT

A.'Hydraulique villageoise et pastorale

En général, la réalisation des projets s'est effectuée conformément
aux prévisions techniques et donne toute satisfaction sur ce.plan.
Les rares exceptions signalées ont notamment eu les causes suivantes:
dégradation des p&turages autour de puits par la concentration des
animaux (Cameroun : création de points d'eau dans la subdivision

de Mora), conception trop sommaire des ouvrages et exécution réali-
gée selon un plan-type s'adaptant mal & certains cas particuliers

(RCA : aménagements de points d'eau).

B, Hydrauliqué et assainissement urbains |

En majeure partie, les installations ont été réalisées conformément

aux dispositions fixées dans les conventions de financement.

Les difficultés rencontrées dars la Téalisation de quelques ouvrages
ou les modificati&hs apportées & certains projets ont été causées,

soit par des intempéries (Madagascar : adduction d'eau de Diego-
Suarez), soit par des difficultés de terrain ou de déguerpissement
(Gabon : assainissement de la M'Batavea), soit encore par 1'insuf-
fisance des études préalables (Congo-Kinshasa ¢ évacuation des eaux

superficielles & Lemba-Est).

of e
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2) - UTILISATION DE L'INVESTISSEMENT

A. Hydraulique villageoise et pastorale

- L'itilisation des investissements réalisés en milieu rural est
généralement conforme aux obJectlfs fixés, dans le domai-

EF.FQFE?E? On 'peut dlstlnguer des degres dans 1tuti-
(points d'eau en RCA, barrages en Cote d'Ivoire) et du choix de
leur emplacement (éloignement du village, existence d'autres puits
4 proximité - cas signalés au Niger, en RCA et au Tchad). Les
puits, en particulier, ont été tres bien accueillis par la popula-

tion, ainsi que les lavoirs et abreuvoirs.

.

- Les objectifs secondaires, d'ordre économique, ont été atteints dans -~
une mesure variable. Ils con51stent,pour les points-d'eau, dans une
amélioration et une augmentation du cheptel et, pour les barrages,

dans une augmentation de la production agricole (culture de ‘décrue).

Les résultats obtenus ont été nettement meilleurs dans l'élevage que
dans l'égriculture. La portée des investissements dans ce second
secteur a, dans certains cas, été réduite par l'absence des actions
complémentaires prévues de la part du gouvernement bénéficiézg : ‘

investissements productifs, encadrement, etCeee

En Haute-Volta, une amélioration des.cultures autour des puits
ainsi qu'en aval des barrages a été observée mais sur des sur-—
faces encore limitées ; la raison en serait que la population pré=- -~

fére 1'élevage & la culture.

En ce qui concerne le développement de l'élevage, 1'influence des
points d'eau pastoraux est déja perceptible : ces investissementis
ont bien.contribué & l'amélioration du pbids et de la qualité des :

animauxe.

Une augmentation du bétail sédentaire est constatée en Haute-Volia j}
mais, & cause de la limitation des piturages, l'augmentation des
effectifs du cheptel n'est en général que trés faible (—nota.mmen‘t K

au Tchad).
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En résumé, le rapprochement des résﬁltats et des objectifs pérmet de  '"

dresser le bilan suivant :

Objectifs : . Résultats . . |~
i Soecial ﬂ
- alimentation en eau de la - dans le cas de bon fonctionne- ,
population - ‘'ment des ouvrages : objectif =
atteint P
- amélioration de la situa=- - en majeure partie atteint ; ré- f
tion sanitaire . duction aussi du nombre dtac- )3
' cidents (Tchad) N
-~ stabilisation des nomades ~ début de sédentarisation (Came= ?
et semi-nomades roun), accompagnée de 1'accrois— |-
- sement de la culture du petit e
mil (Tchad) :
. Economique

- augmentation du cheptel | = variable : assez sétisfaisan&g;_
en Haute-Volta -~ trés faible au |
Tchad : :

- amélioration du cheptel | - amélioration du poids et de la

1  qualité :

- mise en valeur agricole | - objectifs généralement pas at—"
teints ; des débuts d'exploi- |
tation sont constatés en Haute-
Volta, sur des surfaces trés
limitées.

B. Adductions d'eau urbaines

La piupart des 8 projets examinés répondent dans une large meéure

"aux objectifs d'utilisation, Pour les 4 projets sur lesquels les don-
nées précises ont pu 8tre recueillies, les objectifs chiffrés ont

été atteints ; pour les autres, les résultats ont été positifé,

la consommation ayant augmenté ou le débit ayant été renforecé.

Dans un cas (C3tre d'Ivoire — alimentation en eau de Bouaké), -

l'utilisation dépasse m8me les prévisions, la capacité dptimum

/

prévues pour 1980 a déja été atteinte en 1967.
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Au Cameroun (M'Balmayo), une amélioration générale des conditions -, . '
d'hygitne est constatée, ainsi qu'a Madagascar (Diego-Suarez), o L
les maladies d'origine hydrique ont diminé et ol le paludisme 2

. disparu.

Dans 3 projets d'adductions d'eau urbaines, des investissements & -,

=,

réaliser par les autorités locales ont été prévus dans les con- L

ventions de financement, en complément de ceux financés par le FED.

Dans un de ces cas, le nécessaire a été fait (Madaga.scar : adduc-
tion d'eau de Diego-Suarez) ; dans les deux autres, l'exécution |
des obligations souscrites par le payé bénéficiaire n'a“regu

qu'un commencement d'exécution (C8te d'Ivoire : adductions d'eau

4 Agnibilekrou, Divo et Toumodi ; Tchad : bassin St. Martin).

C. Assainissements urbains

Pour les assainissements urbains, les résultats sont nettement
moins favorables que pour les projets d'hydraulique : sur 10 pro-
jets examinés, les objectifs ont été pleinement atieints dans

4 cas seulement (Fort-Lamy, Matadi, Ouagadougou et Djibouti),

tandis que pour les autres les résultats n'ont été que partiels,

Les obstacles & la pleine utilisation des assainissements réali-

sés sont @

- le défaut ou l'insuffisance des actions complémentaires en
matidre d'habitat, qui avaient été prévues mais n'ont pas été
réalisées par les instances bénéficiaires du projet (pee. : CBte

d'Ivoire : quartier Cocody-Sud & Abidjan) ;

-~ le sous-peuplement des constructions effectivement érigées sur

les terrains assainis (Cabon : assainissement de la M'Batavea) ;

- la négligence des populations bénéficiaires et des autofités
locales pour utiliser et faire utiliser correctement les nouvelles

voies d'évacuation des eaux usées (Togo : assainissement de Lomé) e

A l'opposé de ces cas ol ont joué des éléments limitatifs, il faut
citer le projet d'assainissement du bassin St.Martin & Fort-lamy
(Pchad). Celui-ci n'a pas seulement atteint les objectifs pré-
vus ; il permet m@me l'extension des zones d'habitation aux

?

abords de la cuvette assainie.

| ofe
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3) ENTRETIEN ET ETAT ACTUEL DE L'INVESTISSEMENT

»

A, Hydraulique 'villageoise et pastorale ‘ ' ' ‘ ;

. e

Dans la grande majorité des cas, l'entretien est inexistant ou. :
insuffisant, Dans 5 projets aucun entretien n'est signalé ; \ B

6 projets sont entretenus partiellement.,

Malgré ce fait, les puits et barfages se trouvent généralement
encore dans un état relativement bon ; mais leur rendement est
souvent diminué. De plus, l'entrétien effectué irréguliérement_
nécessite finalement des dépenses plus élevées, C'est ainsi
qu'au Niger, ol les services d'entretien ne peuvent visiter
chaque puit (435 au total) que tous les 3 ans, ces .réparations
trés esgacées reviennent trop cher. En outre, certaines auto— .
rités locales (en Haute-Volta par exemple) ont &té amenées 2 ‘
utiliser‘les crédits destinés & l'entretien des ouvrages pour

effectuer des investissements nouveaux urgents.

Des tentatives ont été faites de faire participer la population
bénéficiaire & l'entretten des puits et barrages. Au Niger, la
population a fait desiefforts de nettoyage. Au Tchad, elle stoc—
cupe du curage des puits. On note, cependant, que de nombreux
ouvrages ont été détériorés par les enfants en C8te d'Ivoire,
tandis que des traces de vandalisme tris accentuées ont été

constatées en Haute~Volta.

B. Adductions d'eau urbaines

La plupart des installations sont entretenues. Parmi les 8
projets examinés, l'entretien est bon ou au moins satisfaisant

pour 7 projets. A Diego-Suarez (Madagascar), il est irrégulier,

C. Assainissement urbain

Pour la moitié environ des pfojets, l'entretien se fait d'une
fagon satisfaisante ou méme trés bien ; dans les autres cas,
situés au Congo-Kinshasa et au Gabon, l'entretien est aléatoire

ou insuffisant, partiel ou m&me nul.

Contrairement aux projets d'hydraulique villageoise ou pastorale,

/
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le manque d'entretien entraine une forte deterloratlon des
invastlssements Q'assainissement et une réduction de leur
efficacité. Le manque d'entretien se fait d'autant plus sen-
tir que les populations n'utilisent pas toujours comme prévu

les installations d'évacuation des eaux usées,

4 ’ .
Le manque d'entretien a généralement éié occasion par une péru~

rie de crédits et,dans certains cas, par un sous-peuplement
des zones assainies (p.ee. : équipement du quartier Cocody-Sud
4 Abidjan) ou encore par des événements politidues (Congo-
Kinshasa). Les services de la Commission, au fur et & mesure
qu'ils regoivent les rapports en question, amenent les admi-
nistrationsa remedier aux situations évoquées et survelllent
les prévisions budgétaires d'entretien ainei que l'exécution

de celui-ci.

_—

-«
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ANNEXE N° 1

licte des projets de production rurale

ayant fait l'objet d'un
rapport d'utilisation & la fin de 1969

MADAGASCAR 12.24.103  Aménagement hydro-agricole du delta de 1'Anony
12.24.104 Aménagement hydro-agricole de la plaine de Tuléar

12.24.109  Aménagement hydro-agricole du périmétre>de Soavina

UALT 11.21.306 Installaticn de presses & karité
12.2;&$p3 3 aménagements rizicoles

215.C11.11 Production d'huile essentielle d'oranges
MIURITANIE  12.21.202  Aménagements rydro-agricolss dans le Brakna

R-C. A, 12.23.301 Développement de 1'élevage bovin
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Liste des projets d'enseignement du ler FED ayant fait ltebjet d'un
. g

Tapport €'utilisation ¢

Ta fin de JJ0%

Antilles Néerlandaises

Camgroun

‘Centrafriqqe

' Congo~lrazzaville
Congo-Brazzaville
CongﬁaBrazéaviile;' -

C6te d'Ivoire

Dahomey .

Gabon

Havte-Volta

11.41.202: Classes primaires & Benaire (106.000 u.c

11.22.212: Ecole pratique dtagriculture;
= (474,000 u.c.) ,

11.23.301: Formatiens Enseignement Prefes—
ST cionmel Rural (249,000 u.c.)

'11.23.203: Gxtensien du lycée de Brazza~

ville (771.000 u.c.) '

11.23.204: ZEcele Normale Supérieure &

Brazzaville (1.053.000 usce)

11.23.202: 12 Colléges d'enseignement -
gsnéral (1.567.000 U.Co )

11.21.503: 60 écoles primaires (1.435.000 u.c.)

11.21.5052 Equipement du quartier de Cecody-
v Sud & Abidjan (avec un grsupe
’ scolaire)
1.21.510: 5 Camps de fermatien rurale
(2.147.00C u.cs)

11.21.601: Eoole d'infirmiers et d'infir-
mispes & Coteneu (155.000 u.ce)

' '11}23.102: Censtructien dtune section commer—

ciale minexée & l'école prefessicnnells
de Libreville (54:600 u.c.) -

11.93.103: Construction et équipement de
) treis centres d'apprentissage
(482.000 u.ce)

11.23.104: Constructisn et &quipement de

deux centres de frrmatien profes-—
siennelle rapide & Libreville et
Port—Centil (727.000 u.c.)

‘11.23.105: Censtruction et équipement dtun

internat dans treis oeurs gomplé-
mentaires (355.000 QeCe)

©'11.21.705: Ecole Nationale d'Administratien et

Atelier Hécanegraphique 3 Ouagadeugou
(1.220.000 u.c.)

11.21,704: 225 Centres dtéducation rurale
o (2,025,000 w.c.)



ladagascar

Mal;

Niger

Neuvelle Calédanie

Sénégal

Tchad
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11.24.101:

b

11.24.102:

11.24.103;

11.24.104:

11.24.107:
11.24.111:

11.24.113:
11.21.301:

11.21.309:

11.21.314:

11.21.801:

11.24.503:
11.21.104:

11.21. 106:

11.21.109:

11.21.111:

11.23.402:

11.23.404:

11,23.4006:

11.017.07:
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lycée de Diégo~Suarez, extensien

- (133,000 u.o.)

ILycée Philibert Tsirana de Naaunga,
extension (£1.000 u.c.)

Lycée de Tuldar, extension (184,000 u.c.)

Ecale primaire: esnstruction de 120
classes (162.00C u.c.)

Cellége classique et moderne d'iAntsirabe
Constructions scolaires (1.07C.000 u.cs)
notamment:

Cours d'enseignement général d'Arivonimamo
et Centre Pédagogique

Cours complémentaire d'Antaninéa
Cours complémentaire de Mahanore

Greupe scolaire de Tamatave (61.000 u.c.)
4 Ecoles saisonnidres (92.000 u.c.).

50 Eceles saisonnidres d'agriculture
(104\580000 u.C.)

Lycée et Lcole Nermale Bamako
(6.279:000 u.c.)

Constructiens soolaires (116 écecles
primaires, 6 cours complémentaires)
(3.157.0C0 u.c.)

Tooles autochtones de breusse (103.000 u.c.)

Toole Normale Supérieure de Dakar
(956,000 u.c.)

Dcole Nationale des Cadres Ruraux &
Bambey (768,000 u.c.)

Construction d'Scoles primaires rurales
44 classes (3.909.000 u.c.)

Centre de Fermation Professionnelle de
Dakar (734000 u.c.)

Ixtension du centre de formation pro-
fessionnelle du Ba~Illi (100.000 u.o.)

Recbnstruction de 50 éceles de brousse
(1.673.CCO u.c.)

Centre de fermation prefessiennelle et
technique de Fort—~Lamy (550.00C u.c.)

Extension du lyvcée technique et commer-



Togo

Surinam
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11.22.103:

11'2201043

11.22,105:

11.22.108:

11.224109:

110410101:
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Construction de 10 écoles primaires
(900000 uoco)

Construction de 20 écoles primaires
remplagent des écoles de plein air
(1250000 uoco)

Lyoée et école d'administiratien a4 Lomé
(2.164.000 u.c.)

Construction des cing cours complémen—
taires 6t de 20 écoles primaires
(1.833.000u.6.)

Ecole Natienale d'Agrioculture pour
former le personnel d'encadrement
agricéle (632,000 u.c.)

Toeles primaires (799.000 u.c.)

b
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ANNEXE III

Liste des projets sanitaires du ler FED t f&it 1tobjet d'un rapport
d'utilisation et d'entretien & la fin de 1969

" &) Ecoles d'infirmiers et d'infirmidres

Dahomey 11.21.601 Ecole d'infirmiers et d'infirmidres &
Cotonou (155.000 u.c.)
(Nouvelle construction)

Gabon (partiel) 11,23,107 Ecole d'infirmiers & Libreville
é222.000 UeCo)
Nouvelle construction)..

ReCole 11.23.302 Ecole d'infirmiers & Bangui (voir
Formations samitaires ldre tranche)

‘1) Centres médicaux et dispensaires

R.C.A. 11.23.,317 Construction et équipement de 6 centres
sociaux et équipement de 4 centres
sociaux déja réalisés
2136.000 . 0e)

Nouvelle construction)

Congo-Brazzaville 11.234201 = Construction et &équipement de 9 centres
de protection maternelle et infantile
P.M.I. (nouvelle construction) et 10
Unités sanitaires rurales U.R.S. (re-
" construction) (949.000 u.c.)

Haute-Volta 11.21.706 Divers centres pour le Service des
Gremdes Endémies (3.765.000 wsc.)
Sénégal 11.21.103 Centre de transfusion sanguine &

Dakar (extension) - (275.000 WeCo)

" o) Formations sanitaires

R.C.A. 11.23.302 Formations sanitaires, l2re tranche
ﬁavec une éoole dtinfirmiers & Bangui)
Reconstruction) (238.000 u.c.)

11.23.303 Formations sanitaires, 2&me tranche
(Reconstruction et nouvelles construce—
tions) (354.000 u.c.)

11.23. 307 Formations sanitaires, 3éme tramche
(Nouvelle# constructions et reconsiruc-
tions) (1.091.000 u.c.)

11.23.313 Formations sanitaires, 4éme tranche
ﬁexxension et nouvelles copstrustions)
669.000 u.cs)

gabon 11,23.101 30 Formations sanitaires (extensions
ot nouvelles constructions)
(9340000 u.co)



Tchad

) Hepitaux

Burundi

Cdte d'Ivoire

Dahomey

Madagascar

Tchad

Togo

11.23.401
11.23.405

11.23.407

11,12,002

11,12,009
11.21.502

11.21,604

11.21,603
11.21.602
11.24.109

11.23.406

11.22.102

11.22.101
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Reconstruction de formations sanitaires
(1ere tranche) (1.149.000 u.c.)

Reconstruction.de. formations sanitaires

(2%me tranche) (2.182.000 U.Ce)

Formations sanitaires (3&me tranche) .
(Nouvelles constructions et reconstruc-—
tion)  (733.000 u.c.)

E8pitaux ruraux de Kayanza (nouvelle
construction) et de CIBITOKE (136.000 uc)

H8pital de Ngozi

Création de 5 h¥@pitaux secondaires
(nouvelle construction) (605,000 u.c.)

H8pital seccondaire de Parakou
(extension)
(518.000 u.c.)

Groupe hospitalier de Lokasso-Athiémé
(Reconstruction) (40,000 u.c.)

@roupe hospitalier de Savala
(extension) (85.000 u.c.)

H8pital de Manakara
(405,000 u.c.)

Extension des HBpitaux de Fort-Lamy
et de Moundou

Extension de la Polyelinique de
Fort-Lamy (1.961.000 u.c.)

Construction d'une maternité et d'un
pavillon d'hospitalisation & 1'h8pital
de Palimé (extension) (564000 u.c.)

Construction d'une maternité & Anecho
(reconstruction)  (27.000 u.c.)
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liste des projets hydrauliques terminés du ler FED ayant fait l'objet d'un

rapport d'utilisation au 31.12.1969

C LEROUN

CONCO-KINSHASA

COTE D'IVOIRE

BAHOMIY

GABON

" BALUTE-VOLTA

(ADLGASCAR

NIGER

11.22,203
11.22.207

11.11.003
11.11.004
11.11.005
11.11.006

11.21.501
11.21.504
11.21.505
11.21.508
12.21.504

11.21.606
11.23.108

l12.21.701
12.21.702

12.21.703
11.21.7C5
12.21.705
11.21.707

11524.105

12.21.801

Création de pcints d'eau dans la subdivision
de MNora

Adduction d'eau de M'Balmayo

A

Travaux d'infrastructure & Iubumbashi
Travaux 4'infrastructure & Kisangani
Bvacuation des eaux superficielles & Lemba-Est

Travaux anti-érosifs au guartier du Parc & Matadi

Hydraulique humaine

Hydraulique humaine et pastorale

BEquipement du quartier Cocody-Sud & Abdidjan
Alimentation en eau de Bouaké

Adduction d'eau 3 Agnibilekrou, Divo, Toumodi
Adduction d'eau & Ouicdah

Assainissement de Libreville

Aménagements hydro-agricoles (construction de
3 barrages)

Construction de 21 puits-~ dans les cercles de

Tougan et Nouna

Créaticn 8 barrages en terre
Adduction d'eau & Kaya, Koudougou et Ouahigouya
Construction de barrages ruraux

Alimentation en cau et assainissement de
Cuegadougcu

Adduction d'eau de Diego-Suarez

Points d'eau, parcs et couloirs & vaccination

"
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REPUBLIQUR CENTRAFDICAINE 11.23.304 Hydraulique bumaine (1l2re tranche)

ICHAD

TOGO

TO F.J’AA. I.

(Sources entre Sibut et Bambari)

12.23.4014 Hydraulique pastorale et villageoise -

12.23.401B Eydraulique villageoise

12.23.403
11.23.4032

11.22.111
11.22.104%

11.24.301

Hydraulique pastorale et forages

LAsszinissement du bassin St. Martin &
Fort-Lamy

Adduction d'eau 3 Lomé

Assainissement Lomé (lére tranche)

Lotissement du stade & Ijibouti.
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