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Clest la premiére fois que j'ai 1'honneur de’ parler devant une
i‘f"aussi vaste assen‘blée, représentant la. presse européenne et mondiale,
kfnan plus seulement pour parler de probl@es particuliers, fussent-ils
T‘s'::.mpcrtants, qui &taient ceux de ma responsabilité dans la Commission
precédente, mais de 1'enaemble des probldmes de nos trois communsutés.
,Aussl, ‘je vous d.emanﬁe uni peu'd'indulgence : je suis un Président en
‘fonction cler.uis une semaine, Je dois donc apprendre mon métier et mon
gsentiment, ctest que vous m'y aiderez beaucoup avec vos protestations,
noteoment quand il me sera a:rrivé, avec un peu d'imprudence, & parler
 par prlva.légwe 4 ceux—ci ou 2 oeux-lé. avant d'avoir parlé a tout le
m nde. ; _ s . L

©Au-détut de cette réunion, vous ne vous étonmerez pas que je
souhaite, comme mous l'avons fait le 6 juillet, le jour de 1'installa-
tzon de notre Com:.ssmn, rendre hommage a nos trois prédécesgseurs s
é.’abard Iee tro:.s organimes, 14 Haute Au+er1te et les deux comnmi. ssions,
“de la m et de 1la CEE, e‘t partxculiéremsnt a leurs trdis presidents,

M, Del Bo, ‘M ‘Chatenet et, avec une mention’ particuhére pour ‘moi que

: :tout 1e monde eomprexﬁ, ‘16 Président Ha.llste:.n avec 1equal j"ai tra~

T uva.ille penﬂa:mb ‘prés de dix ‘anndes et quz. ‘d ‘dorné 2 sa fonction une

a.utonté et un &clat qu*il serai’s difficile de’ re;oimire et en tout cas
mssi’ble d*ou‘bller.

Bt maintenant, je mia vam dsavant vous sans aucun papier, peu'b- |
em d‘autres foia faciliterais-je votre t8che en vous a.pportant un

o &mmant, fﬁt-il rémé.r cette foisuci, je nten ai pas eu materielle- |

' ment le

"’s et je ms dematide de bien vonloir m'en excuser; pour

 faciliter wtre tache, jo vais au moins vous indiquer quels sont les
| ",';“"""";-‘f-'icmpi'ﬁmﬂ qtia 33 va.xs, daﬂs mn eprsé, traiter devant vnus.




- Je crains que cet exposé soit assez long, et qu'en conséquence
. vous n'ayez guére ltoocasion aujourd'hui de me poser beaucoup de ques-
. tions. Je crois que, en gene’ral, vous aimez mieux le contiraire et vous
}J,étas intéressés an moins autant aux questions que vous posez qu'aux
- réponses que vous obtenesz. Alors, la pmcha.me fois, je tfcherai
d'8tre beaucoup plus court, mais'comme il sfagit aujourd'hui d'une mise
en mute, jlai l'mpress;on que je dois vous pa.rler dtun certain nombre
~ de choses.

'Je.sonhaite vous parler d'abord de la‘.‘ mise en route des travaux
‘de la’ Commission unique, en second lieu de ses travaux internes immé-
diats, en‘ troisiéme lieu des t8ches gé‘ziérales'de la Commission unique
‘et enfin, demierrchapitre, je voudrais énoncer un certain nombre de

considérations de caractére politique.

Le premier poin‘t est simple. La Commission s'est installée le
6 juillet, date mfme ol elle eat entrée en vigueur en vertu du traité
‘de. fusion et des décisions gouvemamentales. Puis-je faire une bréve
pamnthése pour remercier trés chalenreusement la presse de 1'accuem.1
- qutelle a fait & mes colldgues et & moi-mEme et plus particulidrement,
en oce qui ms c;omem, Je ‘dois dire que les commentaires qui ont été
faits 2 mon sujet dans les dermiers mois ou les derniéres semames, au
ymment au il saeahlait se dessiner que 39 dav:.endrals President de la

Comgmon unique, ces comntaires m'ont baaucoup touché, ils m'ont

imseienné &is je nfai guére eu l'ocnas:.on de remarcier imiividuel-

‘ﬁ lmt mt ﬁ’émvains palihqwaa qu.z ont parlé és moi en termes qa,e

o je m puis pas ouibher et qui sont pour mi un trés grand enoouragement.'f
SR Banc, début da mtre Ccm::lasion le 6 juillet. Nous avcns immé—
f\v,f?i,;';diatement pris 1es memres admnistrativea intemes pour que la gesti.on |




~"3 " -

des communautés contimme, pour qu'il n'y ait aucun trou entré nos trois
‘exigtences séparées et nos trois existences communes et nous avons pris
" ocontact avec leg différentes inntitutions. Cet aprésmidi, mes colld-

" gues et moi nous nous rendons au Luxembourg pour prendre, devani la Cour
de’r,just'iée, 1'engagement sclennel prévu'dans:le traité de fusion et dans
‘les traités précédents. Vous savez que nous devons prendre un engage-
 ment solenncl de respecter un certain nombre dfobligations de discrétion
et d'indépendance. D'autre part, nous avons pris contact avec le Conseil
de ";’ninistreé lundi et mardi, vous le savez. Quant au Parlement, j'y

" ferai une brdve apparition de courtoisie le 19, la semairie prochaine &

. Luxembourg. Mais c'est au mois de’ septembre, 3 la session de septembre
et vers une date qui-est, je crois, & peu prés vers le 20 septem'bre, que
la Commission se préséntera collectivement devant le Parlement :

a Stras‘bourg pour y faire une déclaration poht:v.que sur 1'ensemble da
- son aetivité. Voila mon prenhar chap:.‘bre de mige en routé. i

Le second : les itravaux internéds immédiats. Il faut d'abord
répartir entre les différents commissdires les t&ches qui seront lés

"~ leurs. -Ce travail est déja ‘trds avancé dans nos discussions entre nous

-9t je crois que 1l'on peut, sans mpmaéﬁge’ prévoir gutune déoision sera
prise dans le courant de la semaine prochaine.

, Fotre- intention, et mus somes ‘unanimes li~dessus, est, comme
 gtétait le cas'dans la’ Gonmxmuté eecnomique européenne, de- confier &
" chacun de ms colldgues uns responsabihté particulidre, sauf pour le

"T-;,VPrégi&en‘t. J'a:. refusé dés le départ 46’ me charger des soins - d'une

direéti_an générale, eonsi&érant qwa ‘1a t&che’ de Ia prémdenee au début
f de’ cette Gmasmn unique et ara noua devong nous ocouper ‘des trois
oommtés sera. m. absorbante que Je fais ‘miéux de me eonsacrer A ma
tache a.a Présidem axclusiwment. CLE e B




Y - G'est dono entre nos treize colldgues qu'il faut répartir nos

: responsabilités, ohacun d'entre eux aura la sienna, mais nous avons
‘Adejé mis au point entre nous des méoanlsmes de travail commun, de fagon

4 ce que nous évitions que pour des problémes qui ont un caractere qui

B 1nteresse p1u81eurs oommlssaires et pluszeurs daractxons génerales nous
,about1381ons & des cloisonnements de service; je crois que cela commence
ftres bien et j 'egpire que cela contimera trés bien auasl.

En second lieu, en ce qui concerne notre adm1nistrat1cn, nous
esperons fermement arr1ver encore ce mois~ci, pour fin Julllet, prendre
‘les declslons quant au pclnt de sav01r comment sera organlsé l'ensemble
da nos directions génerales au molns au ‘sommet, Ferons-nous une direc-
“tion générale de 1'1ndnstrie, ferons—nous une directlon generale de
‘l'enargze, allons-nous faire ou des regroupements ou des ‘séparations ?
| Nous gommes en plgine‘dlscuss;on sur ces problémes, beaucoup de contacts
sont encore nécessaires; notre ferme intention est d'aboutir a ce’que
ces décisions de prinsipe soient encore prises en juillet, aprés quoi a
-partir de la rentrée ‘de septembre, nous pourrions passer a l'axécutlon
et a tcut lfenaemble du travall de la fusion proprement dite, qui natu-
rellement nous prendra des mozs.

Doux idéeS'ncusbdﬁi trouvé unanimes tout de suite : la‘prémiére
~c*est e nous ne devbns pas couﬁre ensemble ou simplement maintenir
'meme séparées trois administratlons, une de la CECA, une d'Euratom et
une du Harché caamnn, ‘que nous devcns au contralre les fusiomner, mettre
: ensamble 1es services qui doivent travailler ensemble, 1alssar distincts
les services qui doivent 8tre distincta (persomne ne pense que l'on
doive mattre dans la méme dlrection générale las problemas agr1coles et
‘la recharchs nnnléaire), mals il est clair que nous dsvons repenser
~notre administration “pour que oe soit une aﬁministration unique' naus



sommes unazimes 1a~deasus. En second lieu, dés le départ, nous avons
congidéré que nous devzons respeoter acrupulausement les décisions
prases par le Conseil et par les guuvernements au moment de la fusion
en ce qui concerne la répartition géographlque entre Bruxelles et
Luxembourg.f Celle~ci n'est pas sans présenter quelques inconvénients,
dont nous nous sommes dds A présent rendus compte, Il n'emp8che que
nous avons le sentiment que ces décisions ont un caractére politique,
| qu’ellea s'imposent et que nous devons les respecter.

' J'aurais peut-8tre dft vous dire quelque chose qué-l'bn ne sait
pas trés bien, & moins que vous ne l'ayez dégé un peu appris, c'est que
les«trols présidents précédents, M, Hallstein, M, Chatenet et M, Del Bo
avaient chargé les trqls,secrétalres généraux ou exécutifs ~ ils portent
un nom différent 2 Bruxelles ou & Luxembourg - de faire une Stude
compldte de 1'ensemble de nos services et de nous faire une série de
propositions au sujet des problimes se posant pour la fusion. Ce tra-
vail, qui a duré plus d'une annde, de la part de nos hauts fonction-

. naires - il yenaau m91ns un qu1 est présent ici, M, No#l, que je

salue, Eﬂ. Wellenstein et Guazzu11 sont excuses, ils ‘avaient dfautres

.. t8ches aujourd'hui - nos trois hauts fonctiommaires nous ont remis un

travail ramarquable qui nous a impressiomnés, et qui nous a beaucoup

. .servi et a grandement facilité sinon nécessairement toutes les solutions,
~car il yena qui naturellement sont & discuter ou peuvent 8tre difrs-

rentas, au moins. toutes les donnees naus permettant de prendre des déci~

slons raiaannablea. Sans ce travail, ae crois qua nous aurions dﬁ, pen~

,‘“

bléass dont les élémsnts sant maintenant sur la t&ble - ce qu1 nous

t‘

permet par eapséquent da prngreaser.‘ Enfin, Massiaurs, dans les t&ches
inxeraes 1mmédia¢ea et j‘en aurai terminé, nous devons pr1mo, prendre



le relais de la Haute Autorité pour exécuter le travail demandé par les
ministres & Luxembourg quant & la crise charbonnidre et nous aurons une
premidre disocussion avec les ministres ld-dessus encore ce moiswci.

En second lieu, nous devons %ésoudre le probldme du budget de recherches
d'Euratom pour l'année 1967,‘mais vous savez que c¢e probléme a heureuse-
ment progressé, qu'une transaction prOposéé par la présidence belge au
, meis de juin et par la Commission d'Euratom a maintenant recueilli
1'accord unanime, ce qui fait qu'il y a des chances sérieuses que ce
budget puisse 8tre adopté & la prochaine session du Conseil dans 15
jourg. Et enfin, nous avons dfl nous atteler tout de suite - et cela a
donné lieu,entre nous déja,4 des débats trés approfondis - & la rédac-
tién du rapport qui nous a été demandé conformément aux trois traités
sur l'adhésion de la Grande-Bretagne et des antres pays européens,
rapport qué nous nous sommes engagés & remetire A nog ministres pour le
30 septembre. Voild, Mesdames et Messieurs, mon second chapitre : tra~-
vaux intérnes,immédiats. |

le froisiéme : tBches de la Commission unique. J'en cite. quatre.
Ia pramlére, c‘esﬁ naturellement et en vertu du traité exercer les
compétences des trois anciens exécutifs. Ctest tout 3 fait normal et
dans ces i8ches, la principale c'est naturellement de congtruire avec
le Parlement et le Conseil les politiques communes dont seule la poli-
tique agricole est déjd presque achevée alors que les autres sont en
- cours de construction; ce sont des preblémes que vous connaissez bien,
~ je me borne A les citer au passage Seconde t&che : fusionner nos admi-
nistrations, Je v1ens de vous dire comment cela se présente au. départ.
~ Jvimagine que dans 6 mois nnus saurons déja mieux comment cela se pré-
~~esnte 3 1'arr1vée. Je pense qu'd la fin de 1'annee ‘nous gerons déja
- 33 ne dirais pas au bout, ce ‘serait irop ambitieux - nous serons
.rlargemsnt avancés dans ce travaml. En tromsiéms lieu, nous devons .



.préparer la fucion des traités. Vous vous souvenez que la fusion des
oonseils et la fusion des exécutifs n'est que la premiére dtape de la
fugion des communautés elles-m8mes et nous considérons qﬁe ctest notre
regponsabilité de nous atteler & ce probléme ef‘l'ayant étudié techni-
quement et politiquement dans le détail, de faire alors au Conseil et
& nos gouvernements un certain nombre de suggestions. C'est un travail
3 entreprendre tout de suite mais qui est naturellement un travail
d'assez longue haleine et il ne faut en attendre aucun effet spectacu~
laire dans les prochains mois. Enfin, et cela nous a paru tout de
suite frappant dans nos premiers échanges da‘vueslla 6 juillet et les
jours suivants, nous pensons qua.;a'fusion.doi} pérmettre~d?en§repren~
dre des choses nouvelles ou d'entreprendre avec un plus grand élan des
choses déja existantes et pour lesquelles un véritable progrés interne
dans la Commmnauté est indispensable. Quatre chapitres ont été parti-
- culiérement soulignés par mes colldgues et moi-m8me dans nos échanges
de vues. D'abord les problimes industriels; c'est le sentiment général
alors que nous avons donmé une si grande avance et tout & fait légitime
a la construction de la politique agricole comumune, il faut maintenant
‘dfune fagon plus précise, plus technique et plus compléte, envisager

~+les problémes.qui confrontent l'industrie européemne et activer les

travaux relatifs & 1'élaboration d'yne politique européenne de l'éner-
gie., Second chapitre, trés proche de celui-la : la recherche, la
technologie, éventuellement les industries de pointe dans la mesure ol
~ cela ne rentire pas dé;é dans le chapitre précédsnt, il est trés oclair
que tout le monde attend de la fusion des exécutifs comme de la fusion
des conseils que nous parvenions a des progrés plus dlrects et plus

'; effieaces-que<ee qui. a eté,fa1£ a lféchalle'pat;gnale Juggn'&.présant.

En,troiszame }iaa - la pelitique régionale. Nbus somme s tous
oanaezents que la politiqua régionale est: uns affaire d'una extréme



importance pour le développement économique interme de notre Communauté,
pour son équilibre et qu'en conséquence, nous ne pouvons pas ncué congi-
dérer comme satisfaits de ce qui a été fait jusqu'd présent par nos dif-
férents exécutifs séparés et que maintenant qu'ils sont réﬁnis, nous
devrions absolument dommer & la construction ou & ltimpulsion de la
.politique régionale dans la Communauté, un essor nouveau.

Enfin : les problémes sociaux., Nous sommes conscients de tout ce
que la Haute Autorité a fait de bon, d'extr@mement bon et de trés vala-
ble dans les limites des deux secteurs ol elle avait la responsabilité;
elle a vraiment montré le chemin des premidres réalisations dans ce
domaine sgur le plan communautaire. Nbus;en>av§ns dans notre maison fait
quelques-unes, Buratom aussi, mais peut-8ire dé caractére plus modeste,
Nous avons le sentiment que le moment est venu maintenant d'un nouveau
démarrage, d'un nouvean progras dans le domaine des problimes sociaux.

Voild quatre sujets de préoccupations hon exclusifs, faut-il le
dire, mais qui ont particuliérement émergé dans les échanges de vues
que . nous avons eus ot qui, loin de nous diviser, au contrai}e, étaient
justement ceux sur lesquels un cdnsgntement tout & fait général a?est
tout de suite établi dans nos disagééions.~

‘Mon dernier chapltre, Mssdames et Megsieurs, ce eont des considé-

rations pclztiquas. Je woudrais dire en. prgmierklleu gue nous avong une

-~ borme opinion et pas du tout une opinion pessimiste de 1'état dans lequel

se trouvent nos commmnauiés au moment oll nous entreprenons notre t&che

 nouvelle, Nous avons trawareétbeaueoup de difficultés ~ vous les connais-

: sez, vous les avez abondamment observées, commentées, parfois vous nous
-avez ﬂonné des conseils, ils ont tausours 6té lus, je n'oserais pas dire

h qu'ils ont toujours éte suivis, ce serait peut-8tre trop demander, mais



. 1ls ont toujours &été lus et aveo beaucoup d'attention. - La raison que
. nous avons d'8tre optimistes; 'es% de constater que nous avons franch;,
~d'une fagon que nous consldérons ‘Vraiment comme v1ctorieuse, la crise
politique qui a tellement secoué le Marché comaun de 1965 & 1966, que
nous avons réussi a construlre 1a pollthue agricola commune et c'était
,politxquement la plus dlffioile, si en mlme ‘temps c‘eta;t peut-8tre
politxquement la plus néqessaire, que nous, avons réussi & faire décider
l'achevament de l'unlon douanlere A une date anticipée par rapport au
traité et que nous venons de term;nsr d'une fagon satlsfalsante, a
.Genéva, 1‘autre pilier de la pollthue communautaire, 1'un étant la
B conatnuction interne de la politique agricole, 1ltautre étant, vous le
. ..savez, le Kemmedy round, la polltique de 11bérat10n des échanges vers
_.,g,l'extérieur.: Dans ces conditiong, il n'y a aucuna raison quelconque
.de conajdérer qu'an ‘moment ol nous prenons nos fonctions, il y ait
~sujet-a pessimisme. .quant & 1'état dans lequel nous trouvons la Commu-
nauté. Haturellement, nous. sommes devant deux t&ches ccnalderables,
deux problimss majeurs qui vont, je pense, commander notre activité
dans les prochaines annéeg. Le premler clest le developpement interne
de la Communauté avec toutes les choses que nécessite son développement
'intérieur et le second clest son élargissement européen, voulu par les
traités, par les auteurs des trois traités, élarglssement qui, vous le
savez, nous pose de grands et dlfficlles,problémes que nous aurons la
- charge d'essayer de résondre, Mon sentiment ctest que ces deux secteurs
;,d'activité, le devaloppament intérieur et l'élargzssement exterieur vont
~nnus ‘prendre des annédes et oceci n'est pas un calendrxer, c'eet simple-
~ ment une indication de durée de, Llensenble de cet effort. Nbue en avons
... .pour des anndes .3 1'intérieur et A, l'extér;eur, maia il nﬁy a ancune
;" raisen de _penser.. que .nous. n‘&bautirona pas & faire en sorte et dans le
"4';;r81¢-qna .Je préclaerai pour. finir, qui. est pelui de la Commlsalon, nous
n’ahenzxrong .pas. & .ce que _1'on fassge, dana l'gn et dans l'autre sggteur
dss progrés abselumanx aubatant;ela dans lgs tempﬂ qu; vmennent.‘ﬂ



Seconde question : la Commission actuelle congoit-elle sa t&che
comme une t&che économique ou politique ? Je pose moi~m8me cette ques~
tion parce qﬁ'aﬂl'occasion de ma nomination, & l'époque ol on pronon-
¢ait mon nom, od on faisait des comparaisons, du reste trés flatteuses,
‘mais un peu intimidantes par rapport & mon prédécesseur, le professeur
Hallstein, les. journmaux ont posé la question de savoir si la Commission
allait perdre son caractére politique pour devenir simplement un orga~
nisme de gestion économique et j'al pensé qutil était tout & fait utile
de vous dire la~dessus ce que j'en pense, Jo crois que oe n'est pas du
tout un choix et je crois que tout naturellement le r8le de la Commis~
sion unique est & la fois un r8le économique et un r8le politique. Sa
t8che économique, nous venons déji en quelques mots de la définir dans
ce que je viens.de vous dire, sa t8che politique, me semblewt+il, créve
les yeux. Si nous constatons que la Communauté se trouve dans 1'état
vraiment favorable que je vous ai indiqué, il n'y a pas moyen de fermer
les yeux devant le fait que nos gouvernements, nos six gouvernements sont
fortement en désaccord sur des problémes politiques majeurs et que clest
une situation elle-m8me tout & fait préoccupante; dés lors il est normal
que la Commission des Communautés européennes s'efforce de contribuer a
ltapaisement ou & 1*atténuation de ces divergences., Dans une certaine
mesure ces divergences peuvent naturellement 8tre des divergences de
fond, des éivergenaés profondes et qulon ne peut pas du tout espérer
résoudre aisément fllt~ce par quelques contacts ou par quelques discus~
sions, Mais j'ai la conviction que ces divergences sont aussi large-
ment le résultat de malentendus et qulen se donnant la peine de les

élucider il y aurait moyen de dimimer 3 cet égard la distance qui
sépare nos gouvernements et je crois que nous ferions bien de faire un
 effort dans ce sens. ~Clest un effort ‘sur la nature duquel, sur les

| moyens duquel jo vous demands la permission de ne rien dire maintenant
-4%autant ‘plus que Jo suis au début de mes réflexions et de mes domver—
satiéns*akédfmas~cali§gué§;«maieuje‘ns voudrais pas passer sous silence
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dans cet exposé général le fait que je crois que ¢'est une de nos res-
ponsabilités. J'ajoute du reste qu'il n'est pas étommant que le tempé-
- rament de notre Commission unifiée soit un tempérament politique; si
vous voulez parcourir la liste de ses 14 membres, vous constaterez que
la majorité d'entre eux ou bjen ont exercé des fonctions gouvernemen-
tales dans leur pays ou des fonctions politiques ou des fonctions par-
leménxaires‘et quten conséquence méme s'il y a parmi nous de grands
économistes, s'il 'y a parmi nous des hommes dont la t8che a été plus
‘administrative ou scientifique que.proprement politique dans le passé,
notre Commission, de toute évidence, a le tempérament politique. En
outre, disons~ie une fois pour toute, la t&che des commissaires est une
" t8che ‘politique de par.sa nature et la preuve qu'elle est une iZche

. politique ctest que nmous pouvons 8ire renversé par le. Parlement de
Strasbourg. Je ne connais aucune administration qui puisse &ire ren-
vergée par un vote parlementaire; au coniraire, le fait gque ndus:sommes
une organisation4ayant,oette.respcns&bilité*parleméniaire indique le
caractére politique de notre exécutif.

- Mesgieurs, quel peut &tre le r8le,de notre Commission ? Je pense
~ qutil est triple. Je pense qu'il est d'une part, d'informet nos gouver-
nementis, et c'est souvent un probléme d'étude et d'information essen-

.:: tiel; combien de fois ne nous demande-i-on pas d'étudier un probléme

pour donner & nos gouvernements ou au Conseil, selon les ocas, les &lé-

ments de base d'information dont les gouvernemenis ont besoin; en

 second lieu, nos troia~exécut£fs précédﬁnta considéraient et 1'actuel
considére que mous sommes. les animateurs de la Communauté et que nous
:ﬂdavans le: rester; en troisiéme lieu; notre r8le. perpétuel est. de’ cher-

~~cher & cons&iier les: guuwannsmantg et & leur fournir les solutions de

f,;,compramis, des'sulutions acoegtables pour .tous, de fason a.ce que les
rcdssaccords. qaanﬂ Al 3 en a, finissent patr.se résoudre¢



- Je voudrais, & cette ococasion, vous parler des institutionms.
Vous n'attendrez certainement pas.de la Commission actuelle ni de son
Président, qu'elle se montre moins vigilante que les trois exécutifs
précédents dans la défense de nos mécanismes institutionnels et je pré-
- pise, pour prendre un exemple récent, que quand nous avons parlé, au
priniémps,\avec les ministres britanniques, M. Wilson,.le premier ninig-
-tfe,*et»M, George Brown, nous avons souligné aupréds d'eux, dé la fagon
‘la plus précise, l'importance que nous attribuons & nos mécanismes ines-
 titutionnels, & leur maintien intact. Nous avons dit & nos amis britan-
" niques : "Plus nous serons nombreux dans la Communauté, plus il sera
essentiel que les inetitutions restent fortes". C'est une conviction
absolue que nous avons au moment oli nous abordons noire nouvelle t8che,
Mais je veux immédiatement ajouter & ceci ce qui est le résultat de mon
expérience persommelle, car je me suis trouvé des deux c8iés de la table
du Conseil, De 1954 & 1958, j'ai été ministre des affaires économiques
de Belgique; j'ai en ccaséquence siégé régulidrement tous les mois a
Luxembourg, au Conseil de ministres de la CECA et je l'ai présidé trois
fois pendant trois mois dans l'espace de mes quatre années - presque
quatre années - de mandat. Maintenant, depuis 1958, je suis de l'autre
o8t de la table; en face de nmous il y a les ministres - le Conseil -
depuis presque 10 ans me voild membre d'un exécutif, celui. du Marché
commn. La legon que j'ai retiré de cela c'est que quels que soient
‘les mécanismes instztutaonnals - et je vous ai dit combien tous, et moi
ren,partimmbungnnus ¥ sommea attachés - les communau tés progressent
1 quand il 3‘& un esprit de oollahoration entre le Conseil et l'exécutif

et lea eommunautéa stagnani,laraque le Conseil et les exécutifs sont en
»ff:désaeoara. J'ai vn,eela<& nuxsmbourgr j'ai wu gela & Bruxelles, de la
‘}{fagen la glus évzdﬁnta aussi ety dés lors, il n'y a rien & quoi -j'atta-

";;eha peraoansllamant paus d'importance qu’é'uns collaboration personnelle
,et eoastante an*xe l'ezécutzf et les geuvernamenta des Etats membres
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et le Conseil:. -Pour n'en prendre que deux exemples récents : jamais
mon-ami; Sicco Mangholt ntaurait réussi & construire. avec les ministres
~ de ltagriculture,  la. politique agriocole commune, s'il nfavait pas été

- investi personnellement de 1a.confiance des six ministres de ltagricule-
ture et a'il n'avait pas eu avec eux des relations persornmelles absolu-
ment contimues. Un autre exemple plus récent, c'est le mien : jamais
Je ntaurais réussi & terminer décemment les négociations du Kennedy
round s'il n'y avait pas eu entre les ministres, des affaires étran.gérea
responsables et moi-m@me un contaol persomnel contimu qui a permis de
franchir les passes difficiles de cette négociation et il n'y & rien 3
qaoi jlattacherai plus dtimportance & ce que, entre la Commission des
14 et le Conseil unique, ce contact personnel contimie, oonfiant et
contim:, méme quand des probldmes se présenteront, sur lesquels il y
aura des désaccords, ce qui naturellement arrivera.

Mesdames, Messieurs, j*ai terminé la déclaration que je wvoulais
vous faire., J'ajoute que nous allons nous présenter en septembre devant
le Parlement; je n'ai pas besoin de vous dire l'importance que nous
attribuons au soutien parlementaire, a la confiance du Parlement de
Strasbourg, l'espoir que nous avons que ltautorité du Parlement de
Strasbourg soit progressivement renforcée; nous allons organiser le
méme contact confiant avec le Comité éconmomique et social, avec la
Banque européenne dtinvestissement, olest déja fait, avec tous les
groupenents suropéens raprésentent les intér8ts privés existant au .

sein de notre commté. |

-~ Je terﬁne par un m‘k da philoscphie peracmelle. La questibn‘
- m'a été poaée et ce n'est pas tout récament, mais je crois que la
,réponse reste aemlle. ) Bn ouTn: uiete m'a un jour demandé : "Monsieur
‘ls Mstre, a wtre aaris. thenes sont 1es qualités fondamentales d'un
, “homme politime ? Ei: éans qael ardre }.ea plaoez-vone ?" Eb bien,
| "voiei ma réponse 1 "La mméro l, clest la loyauté, le numéro 2 c'est le
g oam'aga e‘t le mém 3 c'est l’intelliganoe" : e '
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Questions

Q. :+ Est-ce que vous Gtes en mesure d'expliquer un peu votre conversa.-
tion avec Lord Chalfont aujourd'hui ? '

Re : Je suis d'autant mieux en mesure d'expliquer cette oﬁn‘véraﬁtion
qutells. aura heu demain, & 11 heures du’ matm. J 'ai‘ eu le ﬁla,islr de
rencontrer Lord Chalfont 3 La Haye le 4 ;millet et je me ré:;ouls de le
voir demain, mais je crois vraiment qutun commentaire a,naourd'hui aurait
le caractére d'une prophétie; vous n'en attendez pas tant de moi.

Q. ¢ Herr PrHsident, Sie haben die Aufgabe erwghnt, die Vertrlge, die
drei Vertriige zu fusienieren; ftthlen Sie sich Jetzt schon mit dieser
Aufgabe betraut oder bedarf es vor einer Verhandlnng nmerhalb der
Kommission eines heaomieren Auftrags des ﬁimstemts odar d.er 6

Regienmgen 7

R. : Hir sind automatisch durch den Vertrag verantwortlich £ffr alle
Probleme, die in den Kompetenzen der drei Exekutiven vielen in der
Vergangenheit. ' Wir dbrauchen keiren Beschluss des Him.sterrats, wir
brauchen neue Beschlffsse fiir neue Auftir¥ge, aber flIr alle Sa.chen, die
- die EWG~Kommigsion, die: ﬁl&‘fomzssmn, die Etuat@m-KoMsswn, die
Hohe BehSrde zu tun haben, wir sind automatisch daftfr verantwortlich
und davon beauftragt, '

Qe ¢t Das war nicht meine Frage, Herr Prisident, die Frage lautete,
‘was'die kitnstliche Fusion, die Verschmelzung der drei Vertrfige angeht,
‘ ob eg dazu eines sus¥tzlichen Auftrags der Regierungen oder des Rates
bedsir? odér ob sich diese Aufzabe als jetszt schon Ihre eigens Aufgabe
oder die Kommission als ihre eigens Aufgabe empfindet ? |
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R. ¢ Ich glaube, Herr G¥tz, dass es ganz normalerweise eine Imitiative
ungerer Kommission sein .soll, und wenn wir an unsere Mirister Vorschlige
machen nach langer Bera.tung, ich glaube, Sie werden sehr dankbar sein,
dass die Kommission ifber diese Probleme schon selbst gearbextet hat.

Qe ¢ Mijnheer de Voorzitter, ik ben kort geleden in Imtém’boxiré geweest
en daar was vrij opvallend een grote 6ngerustheid_, onder het personeel
over de toekomst. Zal het nodig zijn dat de reorganisafie van de admi-
- nistraties personeel te laten afvloeien en zo Jja over hoeveel mensen
zou het dan gaan. Heeft U enige indicatie uit de rapporten van de drie
‘secretarissen-generaal 7

R. : ¥on, tris hormBtement la question est tout & fait prématurde.
Kona n'en sommes pas encore 4 tirer des conséquencés personnelles ds ia
fusion, Qu'il y ait de 1'inquiétude, je m'en rends compte, comme tou-
Jours quand il y a une fusion en cours. J'ai déja regu le comité du
persommel de nos trois a&ministrations de Bruxelles et de Luxembourg,
Fous allons continuer nos contacts avec les mtéressés. Je n'a1 pas
le sentiment que les inguiétudes qui se sont manifestées soient Justi-
fiées; je crois qu'il mtest difficile d'en dire davantage aujourd'hui.

Qe ¢ Monsieur le Président, vous avez pendant dix ans d1r1gé la politi-
que extérieure de la Communauté; ma.iniem.m un des plns grandés problimes
que vous avez devant vous, o'est la candidature d'un certain nombre de
pays. Vous nous aves dit quelque chose la~degsus. Pourriez-vous nous
dommer une appréciatioz; personnelle un peu plus compléie des possibili-
tés que vous pouvez woir en ce moment. Nous avons lu gue vous avez
déclaré que si la choge ne réussit pas la deuxi&e fom, oela pourrait
réussir une troisiéme et nous nous demandons a.lors stil y aurait une
tmiai&e i’oia ?
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‘R. 1 Cher Monsgieur Goetz, je vous dirai d'abord que comme commissaire
:'és;icngéble des relations extérieunres de la'commmam;éé-:cnomique euro-
péenns, j"é.i précéizaneat exprimsd un certain nomore Ciotinionss Elles
existent, el lPs sont conunesy elles se trouvent ou danz des discours
parlenr,n taires ou dans des confir=nces que -j'ai prononcéss ou dans les
papiers qu:. ont paru sous ma signature: Je n'ai aucune raison d'avoir
changé d'avis sur rien de ce quée j’ai imprimé jusqu'd présent et je ne
crois pas que l'on attende d'un Président qu'il change d'avis du jour
au lendemain parce qu'il chanse de fonctions. Maintenant, en second
1ieu, gi vous me derardez d'exprimer -des opinions de fond, je wous
dirai que 1a sagesge est d'attendre que la Commission, non sculsment
en ait délibéré - ce qu'elle a déja fait - mais qu'elle ait discuté

le rapport qu'elie est chargée d'établir et que ce rapport elle puisse
le remetire aux ministres en temps utile. Je ne crois pas que vous
deviez vous attendre,ni de moi ni de mes collégues, i des déclarations
publiques sur ce grand sujet avant le 30 septembre, Il serait vrai-
ment trés difficile de préjuger ce que vont &ire nos disoussions.
Lﬁou_s allons analyser d'une part toutes les difficultés internes que
présento 1'élargissement en général de la Communauté,  En second lieu,
4 ‘Yous a.llons ana)gser les problémes spécifiques que pose I1'adhésion soit de
la Grande—Breta@:ae, soit d'autrés pays et sur lesquels,’.wous le savez,
les ministres anglais ont parlé avec les six gouvernements et avec nos
trois exécutifs depuis le mois de janvier. Nous tireronsg de tout cela,
bien enterﬁl, ‘des conclusions, des conclusions de fond, peut-8tre aussi
' dés conclusions de procédure. Mais vraiment, je crois que la sagesse,
quand on demande & des gens d'étudier un probléme, c'est de leur lais-
per le temps de oonfronter leurs pensées et de rédiger leur avis.

‘mes comnaissez trés bien 1a Cmmté; 8i vous alliez. i ma place,
 oet aprés—méi, rendre visite”é, M. le Président Hames, Président de

la Cour de Justioa, ot qwe vousg lui disiez : "M, le Président, vous
dwes rendra, dans quinze jours, un arr8t, qu'est-ce qu'il .y aura
dedans ? " M. Hames vous dirait que ce n'est pas la borme procédure,
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Qe ¢ M. le Président, la conférence de Luxembourg en février 1966
avait abouti & la rédaction d'un document en sept points. Est-ce que
l'examen de ce document par la Commission unique va bient8t commencer ?

Re ¢ Je n'en sais rien. La Commission unique n'est pas saisie de ce
document jusqu'a présent et je ne sais pas si elle le sera, OSi elle
est saism de ce document, e}.le 1'étudiera.

Q. : M, le Président, en congidération politique, vous avez dit que
dans le futur il y aura deux problimes majeurs : 1) le développement
interne de la Communauté; 2) i'élargissement. Vous avez ajouté que
ces développements, & votre sentiment, prendront des amnées. Evidem-
‘ment, je crois que les deux questions sont intimement liées l'une 3
ltautre. Est-ce que vous croyez que l'élargissement pourrait influen-

cer positivement le développement interne de la Comuté ?

Re ¢ Je croies qu'il n‘y a aucune imprudence 4 vous dire que le senti-
ment general et de la Commission précédente dans laquelle j'étais et

de notre Commission uquxe est que ces deux problémes, le développe-
ment interne et 1'élargissement doivent 8tre traités parallélement et
qu'il n'est pas possible que l'on résclve l'un au détriment de 1l'autre;
jamais notamment nous ne pourrions accepter un élargissement qui affai-
blirait le ‘développaaent intérieur de la Communauté. Nous avdné tous
dit cela i nos amis britammiques & toutes les occasions ol nous les
avons vus et nous sommes tout & fait convaincus qu'ils en sonf parfai-

tement conscients,

Q. : M. le Président, aprés la conférence du Kanm&y round vous aves
voulu rassurer les pays en vo:.e de développemnt et vous avez dit ¢

"0n est en train d'étudier la possibilité de les faire benéfic:.er anti-
cipativement et d'u:n seul coup de tous les résul‘kats de 1a négocla,tmn"
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Ils ne sont certes pas rassurés pﬁisque plusieurs ont refusé de signer
1l'accord, et notamment trois pays associés. Pourriez-vous peut-8tre
expliciter les propos, les bons propos que vous avez termus 3 ce moment-
14 7

R. ¢ L'approche de principe de nos gouvernements est d'accepter
1*idée qu'on va mettre en vigueur d'une fagon accélérée un certain
nombre des concessions faiies au profit des pays en voie de développe-
ment. Sur le principe, il n'y a pas de difficultés. Sur 1l'exéocution,
il y a encore toute une procédure interne 3 faire et cette procédure,
Je pense, n'aboutira qu'a l'automme. Je ne crois pas qutil y ait de
chances de pouvoir le faire avant; cela n'a du reste pas d'importance
puisque pratiquement les concessions du Kennedy round ntentrent en vi-
gueur que le ler janvier 1968 pour les pays ordinaires et pour la Com-
mumaunté le ler juillet 1968, comme vous le savez. Nous avons encore
un peu de temps. Que quelques pays en voie de développement aient
refusé de signer l'acte final, je le regrette, je puis le comprendre
car vous vous souvenez que j'avais déjd dit précédemment que j'avais
le sentiment que dans le Kennedy round on avait obtemi que des résul-
tats assez modestes en faveur des pays en voie de développement; ﬁais
vous aurez remarqué aussi que 1'immense majorité des pays en voie de
développement ont signé l'acte final et ont considéré tout de m®me que
l'acquis du Kemmedy round était positif,

Qe : M, le ministre, est-il exact que le nombre des fonctionnaires
établis 3 Bruxelles va augmenter de 500 unités ?

R. ¢ Je ne sais pas si c'est exact, mais c'est en tout cas la pre-
midre fois que je l'entends dire.





