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Notion et caractéristiques

La littérature consacrée aux entreprises rnultinationales
est devenue extrdmement abondante. Aussi n'est-il pas étonnant
que les spécialistes se soient ingéniés A classer le phénomene selon
des définitions comportant des distinctions de plus en plus subtiles :
entreprises internationales, transnationales, multinationales, etc..,

géocentriques, etnocentriques, polycentriques,... et j'en passe.

Je ne vais pas entrer dans une exégese de toutes les défini-
tions. Je voudrais simplement m'en tenir a2 une conception assez
générale, d'apres laquelle 1'on considére qu'une entreprise multi-
nationale poss&de, contrdle ou geére des départements productifs et
commerciaux dans plusieurs pays. En d'autres termes, l'entreprise
'multinétiﬁnéle est celle qui exerce de fagon permanente dans divers
pays des activités économiques dont elle assure la coordination.

tBenition

Cette disSinetionest assez générale. En fait, elle exclut sim-
plementles entreprises qui ne sont internationales que par 1'un ou

l'autre des deux aspects suivants :

- les entreprises ayant simplement une grande activité d'importation

ou d'exportation ; : o

~ les entreprises dont le capital est aux mains de personnes de nationa-

lités différentes.

I1 convient de noter que lés entreprises multinationales ainsi
définies ngoupent sous une seule entité des transferts internationaux
de toute sorte. En effet, elles ne déplacent pas seulement des capi-
taux lorsqu'il s'agit d'acquérir une filiale, d'investir ou de rapatrier
des bénéfices. Elles déplacent aussi un nombre assez considérable
de cadres, soit de fagon temporaire, soit de fagon permanente. Elles

assurent un transfert de connaissances techniques. Et finalement,

elles sont a l'origine d'importants échanges de marchandises. On es-

time, par exemple, qu'au cours des années récentes pres d'un quart
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des exportations effectuées par des entreprises multinationales ayant
leur siége en Grande-Bretagne étaient a-destination de leurs propres

filiales.

Nous examinerons plus loin certaines causes qui peuvent ex-

pliquer le développement extraordinaire des entreprises multinationales.

- Mais des a présent il me semble utile de signaler que 1'on peut en quelque

sorte considérer que l'entreprise multinationale est 1'enfant naturel

de 1'Etat-nation dont les frontiéres sont devenues trop étroites., On a

pu dire en effet que la concurrence imparfaite, la différenciation des
produits et les obstacles aux échanges expliquent pourquoi il existe des

sociétés internationales et multinationales (cf. J. Dunning).

W\
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~ Importance du phénoméne. ' 3

Lie développement des entreprises multinationales a pris
essentiellement la forme d'investissements directs A 1'étranger, et
plus particulierement d'investissements directs américains 3 travers

le monde. Je donnerai plus loin quelques chiffres concernant le dé-

- veloppement de ces investissements directs par continent, Dés a

présent, je dois préciser que l'importance réelle des entreprises
multinationales dépasse de loin ce qu'indiquent les chiffres relatifs
aux investissements directs, En effet, ces statistiques ne donnent
que la valeur d'inventaire, généralement sousestimée ; les experts
estiment que cette valeur d'inventaire équivaut & peu preés 2 la moitié
de la valeur de marché., En outre, les statistiques en question ne
donnent que la part contrdlée par l'entreprise multinationale, c'est-a-
dire parfois 25 ou 50 % seulement des actifs contrdlés. Clest ainsi
que pour l'année 1969, un rapport d'experts a estimé que les 10 mil-
liards de dollars affichés comme valeur d'inventaire des investisse-
ments directs américains dans la Communauté européenne (les six)

était en fait égale & un actif industriel de 1l'ordre de 40 milliards

contrdlé par les entreprises américaines.

On possede des statistiques relativement précises pour ces
entreprises américaines é_l‘étrangiar, mais on n'en posséde guére pour
les autres pays. Dunning a estimé qu'en 1968 la valeur d'inventaire
de ce que les entreprises multinationales possédeﬁt en dehors de leurs
frontiéres d'origine serait de l'ordre de 100 milliards de dollars.
D'autres estimations aboutissent & un chiffre de 1'ordre de 150 milliards
de dollars pour l'année 1970 . Cela correspondrait a un chiffre d'affaires

dépassant au cours de la méme année les 300 milliards de dollars.

“A titre de comparaison, mentionnons qu'en 1970 la valeur
totale du commerce mondial, y compris les échanges entre pays euro-
péens, était de l'ordre de 290 milliards de dollars. Au cours de la
méme année, la somme des produits nationaux bruts de la France, de
1'Italie et des pays du Benelux était du m&me ordre de grandeur (je
mentionre ce chiffre a titre d'illustration, tout en sachant que 1'on ne

peut pas entidrement comparer des statistiques de chiffres d'affaires, cu

..
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~du commerce extérieur,avec des chiffres de PNB; puisque ceux~ci

'ne donnent que la valeur ajoutée),

Mais les comparaisons mentionnées sont d'autant plus signi-
ficatives que l'importance daé entreprises multinationales y s pfé«
sentéeg sous un angle fniniwﬁalistag En effet, les 150 milliards de
dollars mentionnés pour 1970 ne représentent que la valeur d'inventaire

de ce que les entreprises multinatiorales posstdent en dehors de leurs

~frontidres nationales. Il faut donc multiplier par 3 ou par 4 au moins

ce chiffre pour avoir l'ampletzr des actifs contr0lés. Il faut en outre
doubler ce résultat si l'on veut y inclure la valeur des actifs qué les
entreprises multinationales détiennent dans leur pays d'origine. Tout
cela explique pourquoi la somme de la production totale des 150 plus
grandes entreprises multinationales a donné en 1970 ‘un chiffre de

I'ordre de 500 & 6C0 milliards de dollars. ‘ o I

En ce qui concerne plus particuliérement les investissements

directs d'entreprises américaines 2 l'étranger, je ne donnerai que

quelques statistiques : en 1950, leur valeur d'inventaire était estimée
a ll,8 milliards de dollars ; en 1972 ce chiffre avait atteint quelqug

94 milliards, Au cours de cette période, les investissements améri~
cains avaient subi une réorientation profonde. Alors qu'au point de
départ ils étaient fortement orientés vers 1'approvisionnement en ma-
titres premiéres et produits de base - ce qui se traduit par le fait
que la plus grande partie de ces investissements est localisée dans des
pays en voie de développement -~ on a vu au cours des années '50 une
double orientation nouvelle : d'une part, une proportion croissante

des investissements a été localisée dans des pays industrialisés, et

plus particulierement en Eurape occidentale, . d'autre part et paral-
1¥lement les nouveaux investissements directs avaient comme terrain

de prédilection l'industrie manufacturiére,et plus particulierement

des secteurs industriels relativernent nouveaux.

Dans cette réorientation géographique, la Communauté euro-

péenne(a sixla été la zone de plus grande attraction. Par contre, le
Royaume-Uni a été relativerment délaissé., Les chiffres suivants

peuvént 'illustrer:




(en millions de dollars)

1950 YA 1972 %

C.E.E. (six) 637 5,4 15,745 16,8
Royaume-Uni 847 7,2 9.509 10,1

Monde 11,788 100 94,031 100

Depuis qguelques années, un courant inverse s'est également
développé sous la forme d'investissements directs européens aux
EtatsreUnis. Leur valeur d'inventaire était estimée & quelque 3 mil-
liards de dollars en 1950. En 1972, le chiffre s'éleve 2 quelque

14 milliards.

Dans certains payrs; comme la Belgique, I'impopj:ance des

entreprises multinationales est particulidrement grande,

D'apres une étude de la Banque Nationale, la part des inves-
tissements étrangers dans le total des investissements de toutes les
entreprises industrielles exploitant en Belgique peut 2tre estimée
2 quelque 25 % pour la période 1964-1967, si l'on prend les investis-
sements bruts (c.2.d. y compris les amortissements et 'ré‘mves‘tisse-
ments pour lesquels les entreprises déja établies sont évidemment
relativement plis 1mportantes) Sl/i'cn prend les mvestlssements nets,
la part des investissements etrangers pour la méme perlode serait

de l'ordre de 35 % .

_ Part- des investissements étrangers 'et seml-
" étranders dans le total des investissements
de toutes les ‘entreprises ‘industrielles
exploitant en Belsique *

(rour cent)
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S 0 conv1ent d'a;outer que pnur des sectevrs tradltxonnels
—'comme le textile, le bois, le papier et le cuir, les entreprxses ami
‘ricaines n nnt—pas éteé forternent attirées. Par contre, en ce qui
.concerne la chimie, les entreprises étrangéres occupent en Belgique
‘une part qﬁe I'on a estimé 5”4,5 % pour ce qui concerne 1'emploi,

72 % pour la valeur ajoutée, 55 % pour les exportations.,

-
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Aande«! van de buitenlandse ~ondernemingen in enkele Betglsche bedrljfssectoren. in

Criteria Tewerk- | Bruto ¥ :

—— R et P
_ Bedrljfssector
Yoeding e Bk T | L2 34
Textel . [ Ty ST IR EEETE BV
Hout, papier, leder . . | 8 10 | 17 - | L3
Chemie | "h"’.; ‘ t 50) 7 o | ewn | | 55 (a)
Niét meraathoudende mineralen Cs ”".'16. 2| o
Metsal } 23 o0 oy :31"
Diverse nijverheid' ) >15~ SN 11 | -—-(c) N 6

(2) Rubber en petroleum inbegrepen.
(b) Rubber inbegrepen, patroleum niet inbegrepen.
() Werd niet afzonderlijk berekend.

(d) Wedden en lonen, afschrijvingen, winsten vdor belastingen, intresten en huurge!den

“—

Dans les pays voisins, l'importance des entreprises étrangeres
est parfois moins grande, Mais dans certains cas elle 1'est tout autant
et m&me davantage. Des secteurs entiers de l'industrie britannique,

néerlandaise, etc.. sont & ""dominance' étrangere,




7 7 Pour I‘Année 1966 Ramer Hellmaxm ] xourm les estxmatmns
: :sulvantes quant au degre de ccntr()le de l'mduutxle cxmermame sur :
1ra chﬂ‘:a économzque de la C. E.E. : i
‘raffinage 339

industrie*automobile 25 2 17 %

industrie chimique 103 12 %

électronique 16 %

informatique - 80 %

N
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" Un phénomene aussi complexe que le dévei@;;ﬁpement.des entre~
prises multinationales est évidemment attribuable 2 une multiplicité

de causes dont l'interaction peut prendre des formes diverses.

Dans beaucoup de cas, et cela est particulierement vrai pour

les prernitres entreprises multinationales qui se sont développées avant

~la seconde guerre mondiale, le souci primordial était de s'assurer un
approvisionnement sQir en mati2res premidres. C'est notamment ce
facteur qui explique le développement de certaines entreprises pétro-

litres et d'entreprises telles que Unilever, United Fruit, etc..

Mais pour la période postérieure 2 la seconde guerre mondiale,
~ je crois que des facteurs différents ont joué un rdle plus impiortant.,
L'orientation géographique des investissements directs & 1'étranger,
et particulitrement leurs préférences pour des pays déja industrialisés
ou sur le point de 1'gtre, indiquent clairement que l'accent tombe pré-
cisément sur une certaine forme de développement de 1'activité manu-

facturiere.

A cet égard, le phénomene des entreprises multinationales doit
etre rapproché d'un aspect particul}er du développement du commerce
mondial. Dans ce cornmerce également l'importance des produits manu-
facturés a été de plus en plus grande et la part relative des pays indus-
trié.lisés 1'a été également. Ainsi, par exemple, en 1953 les échanges-

Cees .~ entre pays industrialisés représentaient quelque 37 % du total du c'omme'rcif
mondial. En 1973, la part de ces pays industrialisés ou plutdt de leurs
échanges réciproques était devenue quelque 52 % du commerce mond'iarlr.r:
Parallelement, la part que représéntent les échanges des pay's. industria-
lisés avec les pays non industrialisés était tombée de plus de 20 % 2
quelque 12 % du commerée mondial. C'est dire que dans ce commerce

les produits manufacturés et les relations entre pays hautement déve-
loppés s'&aierz proportionnellement développés beaucoup plus vite que

les é’cha.nges de produits de base, c'est-a-dire avec les pays non indus-

trialisés.

S




Or. cette avolutwn a §té con51derab1ernent %tlmuICc par des :

effc:rts cl‘mtegratmn régmnale qui. onf caracterlsc 1'Europe d'aprés«=

' 'gugrre :la création ‘des’ qumunautes européennes d'une part, la crea—;r
tion de I‘Association européenne de Libre échange d'autre part. On ne
doit pas oublier en effet que ¢ 'est l'existence de la Communauté euro-
péenne qui a provoqué les plus grands 1balasementa de tarifs , qu1 Qnt
été réalisés non seulement pour les échanges intra-européens, mais
également au niveau mondial. Rappelons, en effet, que l'initiative du
Kennedy Round résultait directement de la perspective d'un élargisse-
ment de la Communauté provoquée par la premiére demande britannique

pour y adhérer,

Le "fait européen” a donc contribué incontestablement au déve-~
loppement des investissements directs a 1'étranger entre pays indus-
trialisés. Iy a contribué d'ailleurs encore d'une autre fagon. En effet,
d'apres @e enquéte de MacGrow Hill effectuée au sujet de la motivation
des investissements arﬁéricains directs a 1'étranger. en 1960-1961, on
peut se rendre compte que le motif large ment prédominant est le désir

de s'implanter dans des marchés nouveaux en expansion rapide. Dans

la majorité des secteurs industriels, plus de la moitié des entreprises
ont été guidées par cette raison pour décider d'un investissement ) 1'étran-
ger. C'est notamment cette raison qui explique qu'a partir de cette pé-

riode la Communauté des Six suPplante le Royaume-Uni comme région

de prédilection, o e)( tae?ﬂcm 20, annexe

Ce motif est nettement plus important que le souci de 'sauter"

au-dessus des barriéres du tarif douanier commun ; car le motif restric-

tions aux échanges n'est invoqué que par 16 % des entreprises.

- Un élément non riégligeable est le probleme des cofits comparés.

Sur la base d'une autre enquéte effectuée vers la méme époque par deux
auteurs américains au sujet du cofit moyen par unité produite aux Etats-
Unis et & l'étranger dans le chef des entreprises américaines (comparaison
entre société~mere et ses filiales), il résultait que le colt de la main- |
d'oeuvre par unité produite n'était en moyenne que de 54 % dans la Com-
rnunauté e.uropéenne par rapport au coflt correspondant aux Etats-Unis.

Sans doute cet avantage était partiellement compensé par un désavantage

oo/




o 'plus grand en matwre de fraxs generaux Mals on peut supposer que S .
"ce désa.vantage cachazt en faxt des royaltles et autres mdemmtes

i profitables, de méme qu un déplacement (,omptable des coﬁts,pour faire

.tpparattre des bénéf;ces plus eleves dans I'un ou l'autre paradm fiscal.

La aussi l'existence,dé la Cormmunauté européenne a eu 1',effet

d'accroftre l'attraction sur les entreprises multinationales, puisqu'aussi .

biernf elles avaient,dqréﬁa\},ant ia péssibiliﬁé dfopérer sur une grande
échelle, c'est-a-dire de bénéficier des avantages de la grande dimension
eh fonction d'un marché de 150 millions d'habitants (je parle du début

des années 60).

.-

Dans la description que je viens de faire, je n'ai pas analysé,
ni mentionné les facteurs economlques qui plaident en faveur de la

concentration industrielle. Beaucoup d'arguments plaxdent dans certains

secteurs industriels pour des formes de concentration verticale, hori-
zontale ou conglomérale. Mais il s'agit 13 d'un phénomene qui pourrait

également se confiner aux dimensions d'un seul pays. Signalons simple-

ment toutefois que pour certains secteurs industriels,la concentration

re
est amenée assez rapidement & dépagser la dimension nationale des

" petits pays.
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Le?développement des ,entrepnses multmatmnales étant hé
.au phénoméne de la concentrahon, on peut admettre que dans la
r,plupé}rlfg des ca._s ;ces antrrreprlyse:s pevuvent mettre en aceuvre tous 1esﬁ
rf'lé.ri'éntages de la gré.rnde dimension.ﬂ; de P C.C‘VLCBWUCQJIL.D’VL

Ces ava.ntages peuvent Btre

"7- la pos sxbzhte de s'approvisionner d‘une fagon stire ef a mezlleur

marché en matitres premléres ;

- la possibilité de bénéficier au mammum d'un réseau commerc1a1

avec des ramxﬁcatlons nombreuses H

~ la possibilité enfin de se procuiret des caPitauic 12 ils ,s@)nt disponibles
"2 meilleur compte,et de les mettre en oeuvre 13 ol on é:; ale plus

besoin,

Outre tous ces avantages de la grande dimension et de la mise
en oeuvre optimale des facteurs de production, on peut signaler quelques
facteurs coﬁmerciau spécifiques aux multinationales en tant que telles.
En premier lieu, elles permettent une diffusion rapide de connaissances
technlques, d'mnovatlons de know how,... Il est incontestable que
' l'apport des entreprises amermame,s a 6té décisif dans la modernlsa.tlon
de l’eqmpement industriel européen en géneral et pour la Belgique en
partlcuher . On vcnt mal en effet comment notre industrie aurait pu dé-
ployer une a.cthté aussi intense dans le secteur automoblle, la chimie |
organique, 1'électronique, =tc... sans le stimulant venant de ces entre-

prises étrangeres.

- Par ailleurs, les entreprises multinationales, disposaﬁt d'une

faculté d'adaptation et d'une mobilité géographique plus grande&que les

autres, s'avirent également plus aptes i répondre aux stimulants prévus
dans lre cadre d'une politique industrielle ou d'une politique de développer—
' ment: reomnal Elles peuvent donc en prmmpe contrlbuer 2 rééquilibrer -

: la repartttlon aeogldphxque de 1! dc,twite industrielle,



'txon économ1que mternatmnal et 3 une meilleure

On peut d‘alllcurs consxderm que Ies entreprmes multmzlt ) ,a,l: s

rcnngtltuent ‘en qm }que sorte une prehguratmn econormque d'un monde o
gsan‘a frontizres, En tap que telles ;- elles devancent de lom 1'evolut1on -
. ;}ides atructurcs politiques qui restent trop souvent clolsonnee.. dans dcs

o frontxéres trop étroiternent nafmnales,

Enfm, il ne faut pas oubher que le developpement des entreprlses

*muhmatmnales est largement 1ié ou attribuable 3 une série de facteurs

rque personne ne souge 3 détruire : une tcndance crois ante a la. coopera-

9 du travail sur

’ 'l:erp;.,arn ,mondml 3 une libéralisation croissante de la circulation des biens,
des capitaux et des personnes ; le progres technique,et particulidrement

1'amélioration des moyens de communication et de la capacité de diriger

de grandes unités d'une fagon coordonnée grice a 1'appui fourni par les

- ordinateurs(e% Daxte ol d\uﬂluiém £h cmnu;e}

X

Mais il me faut pas se cacher que les entreprises multinationales
présentent également plusieurs inconvénients. Certains de ceux-ci sont
d'ailleurs la conséquence directe de leurs avantages, comme l'envers

Z
est le revers d'une médaille.

Ainsi le pouvoir effectif de décision est souvent situé a 1'étranger. -

_Ceci crée une‘impression de colonisation dans le chef des pays qui sont =

essentiellement des pays d‘accueil,et qui ne disposent pas eux-meémes
d'entreprises multinationales susceptibles de fournir un équilibrage

psychologigue.

Plus précisément, en ce qui concerne certains pays européens
- et dans le contexte de la littérature consacrée au défi américain - I
beaucoup de personnes se sentent mal i l'aise dans umm &Uo&&tm i
qui s'apparente parfois & une forme de domination amerlcame. |

Quzlques événements ont parfois servi d'étincelle : ainsi par exemple,

ya
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 1 rsqru' une entrepmse belge, flhale d‘une soc1eté américame, 8 est vu
,mterdxre par la soc1ete mére le dr01t d'exporter des machmes ag:
,,:,;'—;au Cuba pour le motlf que les L‘tats Ums ava1ent demde un- embargo sur
jlles exportatxons de certams eqm.pements a Cuba ; un tel embaroo n' exzs,_
:f'ta1t pas dans le chef du gouvernement belge, maxs la pohnque améncame
—'pesalt fmalement d'un pozds plus grand ' ' o
; P'a'rallréle'mrent. bn 'con'st'a.'te également que 'l'e:i'f:iéacité de ,lr'ré.jc';tirrorin '
" syhditale:p'eut' étre menacée paf 'la,coriCerifratién; En cas de ,conflit, |
le pouvoir’ effectif dé décision est souvent hors d’atteinte. Il peut '
meme laiss&entendre qufun deplacement du s1ége d'explmtatmn pourra1t
gtre le seul résultat d'un prolongement du conflit,  Tout le 'monde'cpnnai‘t
des cas o un tel ""chantage a l'emplbi” a &té utilisé d"urne'fa;on plus ou

moins brutale.

Dans le m2me ordre d'idées, il couvieht de signaler que l'absorp-
tion 'paﬁ une entreprise inultinationale, ses prog'fammes d'investissements -
ultérieurs, peuvent entrafner des changements dans les perspectives
d'emploi d'une région. Dans certains cas, en effet, les rationalisations .
vont de pair avec des licenciements collect1fs, dont les responsables '
sont beaucoup moins vul.nérables que dans le cas d'entrepnses purement

nationales,

-

Tout cela est en quelque sorte 1'ehvérs de la médaille (la face -

avantageuse étant la mobilité géographique mentionnée ci-dessus).

Un autre désavantage résultant de cette mobilité ~poteﬁtie11grﬁent
plus grande est le fait que les entreprises multinationales ont un pouvoir
de négociation plus 'érand vis-a-vis des autorités nationales pour obtenir
un maximum dé subsides. On a pu constater depuis plusieurs années que
les entreprises multinationales étaient passées maftres dans 1'art de
provoquer la surenclerede subsides régionaux et autres lorsqu'elles pré-

sentaient un nouveau dossier d'investissement .

e
e

Par a1lleurs, elles sont également a méme d'orgamser différentes
‘ormes d'evasmns fiscales en prof:[ant de leurs contacts financiers et

commerciaux. Comme je 1'ai dé€ja dit ci-dessus, cela leur permet de



sr 'raxs gCne ux et—lers factures d'achat dans deqﬂpays hscale-;:f':

rment 'momsi'mtéressants. afm d'accumuler des béneflces substantxels

,;rdans dns pays ﬁscalement plus avantageux “Clest ensuzte a partxr de

'alﬁces mémes pays que les rémvestzssements sont orgamsés

Enfin'%urtout les pohtzques mxses en oeuvre par les sociétés
multinationales peuvent pa.rfozs ailer a l'encontre des pohtxques écono-
migues, fmanméres,et,monéta;res de‘mdées par les gouvernements, :
Les entr eprises'multinationale's constituent en effet un'réseau trds dense -
-de ;reiationsr' i_nt-érnart'ionale"s' a.urt'rravrer,s duquel passent de grands courants
de décisions ,écﬁonomiqnes et monétaires qui ne sont pas nécessairement
conformes aux politiques mises en oeuvre par les gouvernements, |
'Onrpev.rl't songer 2 cet égard aux possibilités qu'elles ont de minimiser
l'effet des restrictions de cfédit ou de contourner certaines formes de
- contrdle des changes ou de limitation des: flux internationaux de capitaux
~en jouant sur ce que l'cn appelle les termes de paiement (leads andla’gs)'
c'est-3-dire l'accélération ou le retard mis dans le paiement des trans-

actions commerc1a1es(€ﬂ.‘e ccowenee et{ fmmcu:tmu én,ftg 'pbwﬂ %ﬁ&leﬂ)

Les entreprises multinationales développent une stratégie mondiale, '
:traxidis que les pouvoirs politiques d'un cdté et syndicaux die 1'autre n'ont
pas la poséibilité d'y opposer un "cbuntérvailitig power", étant donné que
la stratégie de nos gouvernements et celle de nos syndicats reste@trop

souvent encore lu'nztee{ aux frontiéres nationales.




Stratégi

ed "ofjtrih‘ia'i'i sation

ace i cette séme d'avantages et d‘mconvements,

'i‘d ,dé’velopper une stratégle d'optlmahsatmn. : En d'autrea termes‘ 1‘1

déal ,

G sera.xt de pouvmr conserver tous les avantages ei: d'ehm*ner tous les :

mconvéments .

Gette solutxon opt1ma1e est pour l'instant hors’ d‘attemte. ] Elle’ S
ex1gera1t dans beaucoup de cas l'existence d'un gouvernement mondxal o

ooou de quelque chose q\n s en rauproche.,

Mals 11 y a moyen de rs-ahser une bonne partie de la solutmn

1deale avec les mstruments dcnt nous dlsposons.

7 Certames solutmns peuvnnt étre env1sagees au niveau de nos
paYs’ indwxduels. Pour des pays comme la Belgique, les possﬂuhtes
T d'actlon sont toutefois tres limitées. En effet, u.ne sévérité trop grande g
‘contre 1'évasion fiscaie, ‘des contraintes trop. élevées en matidre finan-
,c1ére et monétalre, des obhgatmns conmderees éventuellement cornme
VtrOp severes en ma.tlere de reforme des entreprises, se heurtent A une

hrmte tres etroxte : au-dela d'une certaine dose, les entreprises multi-

';natmnales quittent notre territoire pour des régions plus clémentes et

les avantages de leur présence en matitre de modernisation industrielle,

d'activifé, d'emploi, etc..’ disparaissent.

La dixnehsion européenne présente a cet égard des possibilités

‘beaucoup plus grandes. C'est notamment le cas en matizre d'harmonisa-
tion du droit des sociétés, harmonisation fiscale, politique sociale.

S D‘es 'sa'créaiion, la Communauté a tendu 2 faciliter:la lib;ei:"té, Bt
d'ﬁétablissetnentdes entreprises industrielles. Méme dans le céd:rr'e de
“la 'pdlitiquerde concurrence, on tendaiten général a considérer uﬁe plus
grande concentration comme indispensable. ' Cette consridérati'onr a été
la base de plusieurs propositions et dec1smns tendant 2 faciliter le re-

groupernent. d’entrepnses au niveau européen.



collsvs
Text Box
15


- :de l'actzon des soc1étés multmatxonales.r

C'est au nxveau européen que- l'on peut mettre en Oeuvre une -

- pohtxque de concurrence capable de restreinﬁre les abus de posxtxon do—
minante, tout en permetta.nt aux entrepnses d'avoir une d1mensmn o . T
technlquement optimale, Il ne sert 2 rien d'interdire en Belgxque 1'exxs-
tence d'une seule société}ﬁ:‘tcﬁisﬂ%xm qu'il s'aglraa.t d'un monOpole ;o
si l'on en avait plusieurs, elles auraient peut-&tre déja toutes disparu,.

C'est également au niveau européen que l'on peut essayer de ré- =
former le droit des sociétés et d'y prévoir une participation appropriée '
des travailleurs, sans que l'on doive craindre chrectement un exode de

‘sociétés mécontentes.

C'est egalement au niveau europeen que 1'on peut amorcer une

harmomsatxon fiscale susceptible de au rmaximum les ob_]ect:lfs
économ1ques et monétaires d'un cdté, etla jursticre £iscale de lr'rautrre. :
Bien entendu, ~certaines formes d'évasion fisé'al'e dgmeureront possibles
aussi longtemps qu'il y a des Liechtenstein et autres paradis fiéca.ux en
‘dehors des frontitres de'la Communauté; mais disons au moins 'qu;'une
solution communautaire est beaucoup plus cred1b1e et efficace qu.'une '

solutzon purement natmnale.

Enfm, dans le domaine soc1a1 on peut env1sager une harmomsa- '
txon tendant & protéger les conditions de travail des ouvriers sans courir. ..
1 risque d'un chantage a 1'emploi. Beauc;o,up a' entrepnrses,multmahonales
peuvent envisager de se déplacer de la Belgique vers les ﬁays -Bas ou vers ]

ive awsst benne
1'Allemagne, mais pourraient difficilement trouver une locahsatmn/en de-
hors de 1'Europe. C'est la raison pour laquelle la Commission a présenté.
des propositions tendant & protéger les droits et avanfagres des travéiuéﬁi‘isf
en cas de fusion de sociétés, concentrat:ion dfentfeprises et transfert
d'établissements. C'est notarnment le cas en ce qui concerne les licen-
ciements collectifs,pour lesquels la Commis'éi'on a transmis au Conseil
une prOpo"sition de directive au mois de novembre 1972 ; cette initiative

avait été nourrie de l'expérience acquise 2 l'occasion d'une réorganisation

dans une entreprise multinationale (AKZO).

-/



° ' en viant 3. conclure que cette méme mtégrdtxon eat une chaxxce uxuqu
S concliie
pour créer des structures susceptzbles de mhgf les ab;ecta.fs d’eff:.-e

i :,'caclté avec le souci de réahser des condztions de concurrence acceptables,

. une mexlleure Jusnce fiscale; et surtout de maintenir et de développer

‘ e progrés soc1a1 Lt de ’:.ec\fu\a ge mdz& e /&cmeh ciue -M‘A
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