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ThlS CTWSlS hv% 8 cons 1dorrb1< effect on the Buropsan Community: 1in orde

~to understand this one only has to low that oil will probably continue to re-

present. about 607 of "its energy s supplies over the next few yecars. This figure

glves you some-idea of tho size of our problem and shows how our problbms
dlffor From tnose of other~ TGSS anobndﬁnt consumer countrlemo '

: At ﬁhé moment we are”fabiﬁ “a ﬂroblon'of'du&nt{ﬁygu All th1n~° being.
oqual we may by 1974 have to meet u deficit of 50 million metric tons, i.e.
107 of ‘our-oil rocuirementb, and p ‘of our encrgy requirements.  The presert
situation is causing everyone, and perhaps- us more than others, balance--of-
payments problems because of i} epectacular increase in tha price of crude
“o0il. : '

7 Faecd with this situation, the Member States have in the short term intro=
duced cnergy-saving neasures in the spherc of nrivato rather. than industrial
‘consumption. - They have also bzpm-to sxploit the possibilities of substituting-
other fuels (coal and natura gas) for ¢il in power stations and specific
branches of industfy such as steel, coenernt and nun~ferrous wmetals,.:

, These samc. Member States arc aware ol thoe "*nnlm1 effects of the crisis
which are well-known: immediate disruption of the terms cf trade between
‘consumer and producer countrics, a marked increasc of revenuc from oil exports,
major changes in international trade and capital movenrents. ' ' :

, I would stress in this conncetion thet, depending on their degree of
dependence on importaed 0il, the consumer countriecs will feel the incrcasc in

0il .prices in very dlfforent ways. ~ Certocinly the effects on the trade balance.
of the United States arc not inconsiderable, but Japan; Burope and the

developing countrics will -feel a much greater e¢ffect:  in the short “te rm hecause
their dependonce on imported oil is that much greater ard has o more direct
cffect on their industrial costs; in the. ]OHQ@P term beeause it will be far
harder for them, without their own resources, o inercase their s Llf“BH fficiency..
But even more vulnerable are. the developing. countrlos where the cost: of importing
01l will be greater than the amount of official development n081»tunce which thoy ,
“have been-receiving over the last fow years, assistance which has alrecady scarcely. -
ccovered-their current payments deficit. S e s
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b s ‘avaro-of:this aspeot of tho problem, and
~[conom10 tles 1t ha% w1tn tho devclop:ng countrles 7
) ,Tt fe=ls'thutf

thyrnon—011mpvﬂdu01ng.“evolonlna countrlés ag‘closely aspposs1b]e w1th co-';;'
peratlon on ennrgy mwbtcrs. ' o : Ll

R To come bac& to tho Communlty, the 1noruased p“1ce of 011 w1ll hava a o
'varlety of effects in the imnediate futurces, The effeet on gcneral price lovclsl
may - be: ebtlmated at: 2ﬂ fordirect effects and ? ;1T we a&d 1nd1rbct eitec+s.f
The: slow1n~ ‘down in production: could ba 1,,% by 4976 ‘and economio: growth in-
‘real tcﬁms would,th . be beuweon 2 and 3%, with ¢ffects on emkloymont.rrif?'”

, 1ni11y, béldncouofmp ayments forecasts show very. clearlJ thb deterloratlon ]1:”
f,of the terms of trade of the Euvropean Comnunlty. Iven suppnsing that theve wezo;it;a
o 10% veduetion in o0il imports in 1974, fhe ullnt1onn1 no» oost of them .t

. could be 17.5 billien dol]‘rs, which “epreSQnts 1 %> the Comnun*ty ur;;}:r-?:"'

'gross produot or r7ﬁ)of its expor‘S.

- The now sltuaflon created bJ the abrupt and substantlal 1ncroase in tho

"frprlce of 0il led us to outline for oursclves, in Copcnhagen, thc five main -

dlrgctlons to.be followed in a common energy polloy"

- the organisation of an’ orderly functlonlng of thc ‘common energy markets -
~ a more efficient use of energy and a reduction of wastege: incidentally.
for us this is & major topic for the futurv and ve must approach’it
with unfailing understanding and purpose; , g
~ the definition of a vomprehcn31vo Community programmne for aevelop1r" o

,alternatlve sources. of energy - indigenous sourccs of oil’ and gas, 1
oul, nuolear energy and unuonvpntlonal fuelss

,tne effoct ox thln will be to inteneify offorts in the fle]d of ‘T~
search and dov;10pmon - The Commission of which I am Pros;dﬂnt will -
make fur~veao11ng proposals. for Commun1ty policy, .and we also know
N “thet here thore is scope for developing 1nternat10nul co~operation;
- the pursuit of extensive Po—oporatlon w1th the producer oountrles, for
' “their economic and industrial devolopment and for stabln suppllo; ats:
recasonable pricess
~ the study with other oil-consuming. countrles - unior thc 1u8p1vou of
the @WCD =~ of means of dealing w14n tho oommon 1ongutcrm energy
problems which: wrlSG. ' : , :

 In addition to energy problems Dronor, e Bhould pay partlcular attent;on

to the repercussions of the energy 51tuub10n on woer economy as -a wholoy: .
particularly on nmonetary stability, *In this area we muet avoid dangefouuly i
2 CO“f]lCLlnT polloleu., Ye must realise that nompotlblvc devaluation is not a "'ﬁ"
'rromcdv we must aveid overbidding, we must guard against comyezrcial’ pPOuLLthHlmmo
Con51dorablon should be given ~ in appropriate formns ~ both to woys of avoi dlng :
digturbances due to- the appearanoo of- con51derab1p additional licuidities and to. = -
“ways of assisting the reeyeling and better use of the 1nterna+1on11 copital thus

: “oreats d, taking partioular account of the- capital: requirements of nonuproiuolng s

developing countries, which will experience additional changes, likely o
completely upsct their devolonmont plans. Thls is ) problom Ior thc wholo
,1n$orna%10n l commun tJ. :
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i Flnally, theAproducer countrlcs whlch are now aotlng with 1norea9ed
gener'l.solldarlty, have ralsed thelr prlcos sharply over.a. short perlod :

They ,

For tomorrow, respon51b111t1es arc also Bhared: the problem of better &
;ffenergy supplles is'a world—w1de one. e S D

This Js of 1nterest to-

*g'- Flr%tly, all the. consumer oountrlcs Wthh need adequate energy supplles
. at reasonable prices to vlan thoir economioc growth, to- maintain the
. balance ‘of intornational trade and to make their contribution to the -
ff;development of the poorer- oountrles, and. whloh must alsa know how to

.- praoctice restraxnb in. *ho use of energy. R ST

e I*AgSeoondly, the 01;_5ndustry whose future role cannot but be dlffprent
" with regard o the prerogatives it engoyod 4in times which have now-

,j'gnne bye It w111 ‘ho longer be alone in fulfilling the role: whloh 1t

-~ used'to play, It must accept this and adapts, Inasmuch as it w1ll '

. -often retain its "technioal tasks" of research, production, refining and

~oocdistribution of hydrcoarbens, the trwnsparenoy of its managemont should
~ be improved so that ite financial nceds, the way in which it de ploys

. its finoncial resources,and its oontrlbutlon to the best and falrcst
”f;balanco of the markot are more apyarent.,f : -

Thlrdly, thq_g;oduoor“gguntrles whloh also have their own probloms and S
:5,grespon81b111t1es. The - harmonious developmont of their ¢ocoriomiss. depend' e
" on the ordered use of their resour roes, oompatible with the gradwal and ™ -~
. ~nooessary transition to altornative sources of energy;. ‘they must holp Rt
. .to avoid the profound economic and monetary imbalances
. affect them, It is obv1ously not in their 1nterest to
'7';of the world eoonomy, or even to slow it down.,'

hinder the growt

L Among the oonsumcr oougﬁ;ggg, as I have already indlca+ed, the situ& 1ons

¢j7'diffor. Some of them ~ and this is the oase of the Comminity and Japan: for
~axample - have no hope of signlfioantly and rapldly reiedying their. naturully R
“imposed depenﬂenoe on external sources of energy. . Avoiding- overblddlng, they

jmust pay particular attentlon to thelr suppllos, whloh should moreover include

’4/5




,thatrof_other parts oi7xhe world 1s;aocontuaued'

ﬁWlthln the oil. 1ndust X 1tse1f there are dlfferences and pernaps - to S
‘avoid regrotuabibu%ut understandable overbidding - we should think about means
~of reducing the de.facto ﬂlSClelnaLlon which exists among the companiesy - &
'betwnen those which have dircet acocss to oil and thosc which do not. This is
an 1mportant problom but the dcvelopment of the polioy of producer: countrles

“and-a:propogal-for: taTks “hatireen- oonsumer and prnducer oountrlos porhaps afford:,
V'the p0831b11¢ty of a solutlon." ' S

Plnully, it woulu not be realistic to 1gmore the alfferencss be wean pro-—
duoer countries, whether they are differences of the extent and duration of
‘resources availa blc to th‘m or of the ‘cconomic and. uemograph oclhms wa1ch
;thpyrnust,fape: - L e , e

Thls mnalyS1s has- been brlcf and coes not OI“Jm to be orwgﬂnale; Ba"'nnllv,

1' ;it'se0mS to me that the task ahecad is too great to be based: on a biacksand-

,”jgjlts offects on our puttorns of development. and, ‘our. 01V11150t10n.— An answer w111j S
" only be found- throu 1 flexible concertation in which the interests of all -

- white, simplistio assessmea’t of individual roles and respons sibilities. The
“ challenge which we all face — producer and consumer - countries alike = will have:—

~~be sct forth-and’ g1vbn consideratione - It is our hope thot the- nasthgtsn SR
 Conforenoo will bu one olemont,'anong othcrs, ;n hblplng to golvc this prublem., j
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mTImr DU PRESTDENT DB LA ISSTON D,Js cormmr \UTES B zgogEENNg'
A L'OUVERTURE D& Ld CONFERENCE DE VAS mrarow ':jf S e L
(11 février 1974)

L

Les evenenentsd':otobrp ‘ont ete le r3 él tﬂur d'un crlse do 1'encrgle qul uil Gl
e depuls lon temp en puis SANCH. : Vol ' L

o L Cette crise “ttulnt fortement 1la Communaute Luropebnne s il sufflt pour le uom—wg

Ef:prendr,, de savoir que: le pétrole oontlnuerw vraigemblablement dans’ les ‘prochaines

- années A représenter environ 60% de son approvvisionnement, Ce chiffre vous donne 1=

~mesure denos problemes, &gt marque leur degré de qpe01f101te par rapport a. Ceut '
d'mutres pays . consommma vteurs. bemuooum meins ‘dépendants. “

Ln 31fu1t13n actuelle nous pose des problémes db quznbltﬁs. loutes ohos s e&alcs,;
d'nllluurs, nous pourrlons avoir a faire face en 1974 a un Jeflclt de 50 millions Q95}
tonne es, soit 107 de nos be501ng en pétrole, ot 37 de nos buSOlnS d'énorgie. . 7

oo Comme a'tou' Qlle;nous pose aussl,; ot peut—ctre surtout, des problémes dc bul nee
’*"dcs pul@ments, en Tison de,la )ectﬁculﬂlrL élévation dus prlx du brut.‘

Loy Dﬁvqnt cette qltuﬁtlon, A Court tgrme, les” Ptats mbmbros ont 1ntrodu1t des’ me,f
~sures-d'économiec d'énergie portantsur L:oonﬂommatlon privée plutat que sur la con
“sommation . industrielle. Ils ont aussi commencé d'utiliser les poss1b111tes de su
. titution au pétrole d'zutres combustibles  (charbon et gaz naturel) dans les cen=
. trales elcctrlques et -dans des bra nchGS'lndustrlellas speclflqubs telles que l'acier,
fvl clment et les métaux non fprruux. e

o Cps mémes Bt nts mgmbreo sont conscie nts des offets generaux de 13 crlse qul
:f§ont Oonnug boulcversempnt immédiat ‘des termes de l'échange pntru pays consommﬂ~ ,
“beurs ot pays producteurs, accroisscment considérable des revenus tirés des expor— -
,ﬂtatlons de pétroloe; changements majours dans le commerce. internstional ot les mou— -
‘meents do Caplhmux,,; ST : e S B Ly TETRL s REt

Jo soullgnu A co propos quu s»lnn lcur degre de depnndanoe 3 1! epzrd du peLrvlb,j
7,,'1mporte, les pays. “congommateurs regsentiront de fagons fort dlvcrubs la hausse des
"?prlx petroller ;Corhgs les effets sur 12 balancé commo rciale des Ltastnls ne sont

Giere a/'o e
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veloppcmcn,

, ;lﬁur depundanc @
'rmnd ct afbeLu L lus rlreetement l@
1plus 1>n? tﬂrmu, phroe qu 11 lbhv sera boauooup plub

1mporte es L blun pluq'
ndustrle

_au developpumcnf qu 1ls pprcevalent ces dernleres annees,'ﬂld s qul parvonalbnt
dlfflCllOmbnt deJa a Couvrlr lu'i flolt,dﬂ 1ours palempnts oﬁurﬁnts. e E :

Notre Lommunuute est pgrtlpa11@remert sen51ble a oet aspect du probleme ef"
‘seulement,bn raison des Tiens économiques: qu elle entroblpn avee les;pqu:e -
“voie de. develonpemont pour 1Unquel telle est un débouohe ﬁﬁ' rnmlbr ordre en momv,w;
temps qu'un trés grand. fournisseur., Tlle ﬁttﬂohp un trés: vrﬂnd prix ‘a ce qubg,lCl e
fnous marquions que toutes nos attitudes font droit aux'vr3Vus prcocoupatlons que
'fgla situation: energctlcuc actuullo Pompor 3 pour.le Tiers ionlde, Il faut rechercher
~les mOJens lu% ‘plus-appropriés pour associer le plus étroitemant possible & la- " .
" .coopération en mublcre a' enorglu le pays cn voie do devclﬂ)ﬁumcht non Drv{uc*tnr“~ j
“de’ petrole,», ' : i

 Pour. revenic & ls Communouté, la hausse dos prix du thrﬁl oura dans Te ﬁPUFﬂuri
irnvenlr plu51oura types d'effets, L'effot: .ur,le,nlvbau génédral des prix: puut 3tre
.estimé A 2% on offets diracts, a 3% on ajoutant les effcts indirccis s cwrralentl
~ sement de la production pouvant obrL de 1,5% en 1976, la crrissaznce economlqu o
f,enctermes,récls étant alors de. 2 A 3ﬁ, avee certains effets sur l'emp101.,

anln, les prev151on3 ur 1a balance ies paiements ref1ﬁtgnt'trés c1uiramcn+ ,7
1la détérioration des termes de 1l'échange <o la Communauté zuropéennec.. H8me. dans -
r;°l'hypothese d'une réduction de lOﬁ des 1mpquut10ns de nétrole en 1974, le: coﬁu LE
- -supplémentaire. net de ces derniers pourrait atteindre - 17,5 mllllards de- dollnrf,f
ce qui représente 1,5 du proﬂulc orut Ae 1o Communauté ou 17 ‘ses oxportations,

.+ La nouvell:s situation créée par la hrusse soudalne ot substantislle du pric
du pétrole nous z conduit & Copenhague, 3 bracer pour rious-m8mes les grnnds IX08

" d'une politique communc dO'l'Qnﬂrflﬂ ot cucl dnns 01nq leuCthnH :

— organiscr un fonctionnement. ,rﬁnnne du nwrcho commun de 1'enbr 19,

= utiliser plus sfficacement 1'énergic ot rgﬁulre 1os gﬂsplll,bvq': incidemment,.
ctest pour nous tous un des grands thémcs de 1'avenir, ¢t nous devrons y appli- —
quer-une intelligence et une volonté sang défaillance;- e e el e e

e e
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mco‘energetl uns proprﬁment dlts, nouo:d vons apporter un
une attentlon toute partlcullere aux repL“cu551on -de la 81tuat10n energe—:
ique sur: l’enq,mble de 1'économic mondiale et en- partlcullc _ sur’ l'equl-i
U Yibre monetalrcn Dans ce domaine, il fhut ev1tcr -que les p011t1ques ne. .
 '3qe contredlsent dangoreuscmcnto I1 faut savoir: que la: ‘dévaluation competl-,
'75jt1ve n'est pag un reméde, évitcr lessurcnchéres, se gardcr du protection~ - 7
~tnisme: commerc1aln' Tl conv1endra de- reflechlr ‘dans. les ncclntcs hpproprlpusi'
auSSl blen ala m&nlerc d'éviter les troublcs dus a-1' appqutlon de con= - 3
'olderablc llQULdlteS supplemvntalre qu'a la manlere d'aide r .au. rncyclagb"'
__;ct au ' melllcur bmp101 des capitaux 1nternnt10naux ainsi créés, ¢n parti=- = -
,;culler en tenant conptc des besoins de’ pltaux des pays en voie de: develop-r,,
~pement non producteurs, qui vont connaltve des' charges ddltlonnelles de
~-nature-a: boulmnfsor complétement leurs plansde devcloppcmpntn C est un ,;
'}problemo pour toutb la communuuto 1ntcrnat10nale.; i e

Dlsserter sur lus ralsonsfet lcs ttltudcs qu1 ont condult a lq 51tuatlon
:encrgothuc -actuelle et a ses fepchUSSlOHS sur-les pqulllbrcc economlquc
mondiaux pourrait sembler vain si cet excrcice ne servait A éclairer = il
et ¢! est’ ce qui ‘nous intéresse - loS'rc;ponsabllltes futurcu de chacun, L
'compte tenu des dlfferonccs desi tuatlonﬂ ' o ' e

;Du cote des paJu consommatcurs, raosurec par. un paose oul'en rglo etalt ,
abondanté et bor marché, ils ont- négligé on général le probleme encrgethuc,*fﬁ'
7”"alora que 1'1nflat10n mondlalc'ﬂt 1'érosion monetalrc'- qu1 avalent largc
. ment leur originc dans les pays consommatcurs - confort:isnt- les pays -
':,producteuro dans ]!lmprosglon qu! "ils cta1cnt v1ct1mes d’un mqrche do dupeuoj,'

5 L' induutrlo pctrollpr“; n'a pa su dnt101p'r et adapter plclnnment A une ;
r;cvolutloﬂ hlwtorlquuilrrCVcrﬁlbLu qul s! cceleralt et qui’ condulsalt, ﬁclon ~¢
~des voles variaos, é*l'\ppnoprlatlon pro*rbq31vc par lLu pay producfcura,'[j'
;derlcursrre sources naturcllcu, , - U S e

" “Enfin, 105 payu producteurs, qui.agissent désormais dans le ca drc E une
solida rlte globalr renforcée, ont augmcntc “leurs prix trés fortcment
. sur une courtc périodes Il6 do:vcnt appr901cr dorcnnV1 vt commantrlcurv
'ffdcclslonw,peuv nt ‘glaccorder avec le souci de prolonger 1'expansion do o
lTéQQnomi; 1nt‘r atlonalo @t partlculler(munt ‘de répondre aux bc001ns,"i
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revolus° Elle ne sera plus desormals

seul ool le rdle qui. ‘aété le sien. Flle doi

;l'acccptcr“ct R adqpterof Dans la mesure, d'autrc part, ou elle con

Ctrés souvent ses. "attrlbutlons techniques'" de recherche,. de produc%lon,

 de rafflnagc et-de dlstrlbutlon dcs hydrocarbureo,,la tranuparcnce de’

‘sa. gestion devra. 6tre améliorée pour que 501ent mléux connus ses besoins,
'?,flnanc1ers la: manlere dont elle utilise ses reosources flnan01eres,'ct sa

'contrlbutlon -au mellleur et plus Juste equlllbre du- marche. '

':tr0151emement lcs_pays Broduct¢urs qu1 eux au551 ont 1uur problemcvi;ff ;f
et ‘leurs re: ponsabllLtesa, Le développement harmonleux de leurs économies -
;ﬁrepooe sur l'utilisation ordonnée de leurs réssources. compatlblcs avec’
Le passage progrcss:f et nécessaire a des. enurgles de substltutlon et
’-1ls doivent aider a éviter des- desequlllbres economlqu S et monetalres
‘profonds dont ils seraient également les victimes. Il n'es 5t ev1demment

‘. pas de leur intérét de faire obstacle a la cr01SSqnce d 1 economle“

V'Qmondlale, ou néme dc la ralentir. : S

;»Parml les ngu consommatcuro, comme 3e 1 ai dega 1nd1que, les s1tuat10ns'
~ sont différentcs Ccrtalns - et c'est le cas. par exemple de la- Communaute;
V'et du Japon =1 ont ‘pas; 1'eop01r de remédier sensiblement et rapldement a’
“-uneée dépendance encrgethue vis-d-vis de l'exté érieur que leur impose- la natur
“I1 leur faut, en évitant les ourcnoheres, se preoccuper partlcullerement de
“leur 1pprov1u10nncmcnt qul devrait d'ailleurs comprendre un. acces,auX‘
ressources nouvelles créées ‘dans d'autrcs paya 1ndustr1allues moins
dependants,- Dans tous les cas, il est slr qu’ a ces situations. partlcullerer
Vrdes’réponsé spoc1f1uns doivent 8tre: apportec ' Jc ne rcv1ens pas :
,longuement sur. los problemcu du "quart mondo""7

ls:d vral nt'étrc'présents—dan I'énsemblé7da7nos réflexions, car 1] nous’
- faut mpechcr que les pays les plus ‘pauvres: voient: 1rremednablemcnt compromis. . -
“leur effort de- decollage, ct accenfuec la dlfferonce lour nlveau de” vlcﬂ;af'°
“avec cclul des autres. partle du monde. : o : e

" Au Sein méme'de ;J}Ep&ﬁg}g}hiﬁé@gﬁ;}éﬁﬁ,JdCS différences existent et

vopeut =@tre - pour éviter certaines: surcnche ¢s regrettables mais
. explicables = conviendra=t-il dﬁrruflcChlr aux moycns d'estomper” la
‘discrimination de: fait qui “existe parmi les compagnics, entre cclles

:;qul;ont:dlrectgmcnt:aoceu au pétrole ¢t ccllc& qui cn- sont dépourvucs.
Il y a 1la un probléme important mais dont 1'évolution dans la politiquc
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analvser 7 7:' W Il én
T osort @sscntlcllcment me: semble t 11 que 1c che ‘& entreprtndrc
est +rop 1mport ante pour la +'onocr,uur une apprec1ﬂtﬂon manichéenne ot
npllste du rdle et deu'rouponsaallltes de” chacun. - Le défi auquel tous

,p,yo producteuru et Conuommatcurs ~nous. sommes: confrontos-aura 5es affets
sur-nos - modéles :d’ evolutlon et notre. c1v111 sation. Une ‘réponse n'y scra
apportce que. ddnu lc cadre d'une concertation souple ol -lés 1ntorvtor

15 seront ¢xposés et prls en conqlderatlonn Notrb Lsp01r est .que

1f<Confercncc de Unshlngton'o01t parmi d*autres, 1 =1ement de solutlonf':*

La ce. problemc°






