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* VORTRAG VON HERRN DR. GUIDO BRUNNER

©in Madrid am 1. Juni 1978

WELT IM WANDEL

1. Wir erleben jetzt weltweit einen grossen Umbruch. Alle Lander,
ophne Rucksicht auf das Wirtschaftssystem, Industriestaaten
ebenso wie Entwicklungslander machen die Erfahrung eines grossen

Wandels.
Ich michte drei Ereignisse nennen, die hérausragen.

Zum ersten Mal in der Geschichte der Menschheit werden wir konkret
mit den Grenzen des Wachstums konfrontiert. Wie nie zuvor erleben
wir die Endlichkeit der Rohstoffreserven und die Grenzen unserer
tkonomischen und technischen ﬁﬁglichkeiten; Wohlbemerkt : Es
handelt sich nicht um Gedankenspiele in Seminaren. Dies erleben

wir im wirtschaftlichen Alltag..

Wir verdanken diese Erfahrung nicht der Einsicht. Eine Krise war
niitig, um uns die Augen zu Bffnen. Der Dlschock von 1973/74 hat ge-
zeigt : Seit dem letzten Krieg haben wir Verschwendung getrieben.

In zwanzig Jahren haben wir unseren Energiekonsum verdoppelt. Frither
haben wir uns dazu immerhin 100 Jahre Zeit gelassen. Den Dlverbrauch
“haben wir in zwanzig Jahren sogar vervierfacht. 1573 belehrten uns

die Dlftrderlander, dass es so nicht weitergeht. Der bingriff war




'schmerzhaft.jihnerhalb von Monaten stiegen die Diﬁreise um 100 %,

dann wurden sie  nochmals verdoppelt, und heute kostet Roh#il sechsmal
soviel wie vor der Krise. Um ein Beispiel zu nennen : Vor funf Jahren
kostete das Barrel D1 2 Dollar. Die Ladung eines grossen Tarnkers war

3 Mio Dollat wert. Heute komrt uns das barrel auf 12,70 Dgllar zu
stehen und flir die Lédung des Tankers milssen 20 Mio Dollar auf den
Tisch gelegt werden. 0ft wirken Wurskorrekturen traumatisch. Das be-
deutet nicht, dass sie besser unterblieben w8ren. Das besagt nur,

dass sie zu sp&t vollzogen wurden. Die DOlpreise waren lange Zeit

zu niedrig. Wenn wir auf dieser Grundlsage welitergewirtschaftet hatten,
wéren die Enmergiequellen in den nachsten zehn Jshren erschipft gewesen.
Ob man es will oder nicht, die OPEC hat mit dieser Tat ein langfristiges
Konzept zur Sicherung der lWeltrohtilreserven entwidkelt. Sie hat 1973
eine Vorratspolitik begonnen, filir die es hiichste Zeit war. Die Tatsache
freilich bleibt : Auch bel sparsamen Verbrauch stehen Anfang der

S0ger Jahre nicht genug traditionelle Energietrdger zur Verflgung.

Vor allem Bl wird knapp. Das ist ein Ereignis von ungeheurer Tragueite.

1873 haben sich die Dlftrderlénder als wirtschaftliche Macht etabliert.
Das bringt mich zum zweiten Ereignis des heutigen llandels. Wir erleben
Jjetzt eine neue Verteilung der Ressourcen und des Wohlstandes. Die

Lander der dritten UWUelt haben_die VYerflgungsgewalt iber ihre Natur-

schitze in die eigene Hand genommen. Das gilt nicht nur flUr die Energie-

guellen. Auch mit anderen Rohstoffen, zum Heispiel mit Erzen und

Meztallen, wird Politik gemacht.:

Als-die Minerasl@ilkrise auf dem HShepunkt mar,-hat\mén deprimierende
Rechhungen aufgemacht. Man hat allein fir die Hauptfbrderlénder am

Pergischen Golf bis 1980 Nettodeviseniiberschiisse von 280 Milliarden
Dollar aufaddiert. Das entsprach der Halfie der Weltdevisernroserven.

Diese Rechnung konnte nic~hi aufgehen. Denn diesen Deflationsschock

-hétte die Weltwirtschaft nicht Uberlebt. Wer hatte diess Simmen



unterbringen, anlegEn,zurﬁckschleusen kinnen 7 Die Deviseniiberschiisse

sind bisher bescheidener ausgefallen. Letztes Jahr waren es 33 Milliarden

Dollar, und die Tendenz ist abmehmend. Man wird also die beffirchtete

Grssenordnung nicht erreichen. Aber eine gewaltige Umverteilung hat

natlirlich §tattgefunden. Der Import teurer Rohstoffe hat Kaufkraft

und Nachfrage in grossem Umféng abgeschiipft. Dem haben schliesslich

weder die Konjunktur noch das WBhrungssystem standgehalten. Derken Sie
beispielsweise an die Wirren auf den Devisenmarkten und die jlngsten

Dollarturbulenzen.

Die Rohstoffproduzenten haben nicht nur ihre Einkommen aufgebessert.
Verschiedene La@nder haben asuch eine Grundlage fiir eigene Produktionen
geschaffen. Dies ist das dritte Ereignis, von dem ich sprechen wollte.
Die L&nder der Dritten Welt bauen eigene Industrien auf. Es gibt jetzt
leistungsféhige junge Industriel®nder. Zum Heispiel : Brasilien,
Venezuela, Mexiko, Korea, Taiwan oder Iran oder Irak. In diesen
Léndern gibt es reiche Energie- und Rohstoffvorkommen. Arbeitskrifte
sind billig, die Produktionskosten niedrig. Und mit den Rohstoffeinnabhmen
wird westliche Technologie zugekauft. Natlrlich nutzen diese L&nder
ihre komparativen Vorteile.'Sie Uberschiltten uns mit billigem Stahl,
mit Schiffen und Textilien und anderen Erzeugnissen. In diesen
Landern. werden heute Wachstumsraten von 6, 7 oder auch mehr Prozent
erwirtschaftet. Etwas Vergleichbares konnten wir in Europa hichstens

in den gliicklichen 50ger und 60ger Jahren vorweisen.

Das Wirtschaftswunder findet héute draussen statt. In Europa haben
wir Sorgen. Unser Vertrasuen in die Zukunft und auch unser Selbst-

vertrauen haba1gﬁlitten.Unsicherheit und Zweifel, nicht Tatkraft und

‘Zuversicht bestimmen unser Handeln. Dies sind nicht die Eigenschaften,

denen wir unsere wirtschaftlichen Erfolge und den hohen sozialen

Standard verdanken. Wen darf es wundern, dass die Wirtschaftso nicht

. in Schwung kommt. Seit 1973 hat sich das Wirtschaftswachstum in der Eyro-

‘ p&ischen
Gemeinschaft halbiert. Auch im Vergleich zu den USA und Japan liegen
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wir zuruck.VDortg@éfden(weséhtliCh hihere Leistungen érzie;t.
Natiirlich gibt es auch bei ums hier und da schon Lichtblicke,
aber noch immer mifd nicht genug produziert. Wir brauchen

L 1/2 Prozent Wachstum, um unseren Arbeitsmarkt zu entlasten.
Doch wenn die Konjunktur nicht endlich anspringt, schaffen wir
dieses Jabir hiichstens 3 %. Das sieht dann nicht gut aus fir

die 6 1/2 Mio Arbeitslosen in der Gemeinschaft. Es ist Ubrigens
unertréglich, dass 40 % davon Jugendliche unter 25 Jahren sind.
Und in den nachsten Jdahren werden noch mehr junge Menschen ins

Erwerhslebhen treten.

Ohne Vertrauen schaffen wir keine Stabilitdt und keinen Fortschritt.
Denn dann erklingt der Ruf nach Protektion und Handelsschranken.
Mauern sind kein Symbol des Fortschritts. Ich will nicht leugnen,
dass es splche Bestrebungen in der Gemeinschaft gibt. Es ware
zwecklos, dies hier zu leugnen. Denn die Gemeinschaft hat von
Spanien bereits Beschr&nkungen gefordert, die einem Gebot der
inneren Strukturnot weit mehr als einer liberalen Uberzeugung
entspringen. Spanien hat Produktionsvorteile in Sektoren, die in
der Gemeinschaft notleidend sind. Bei Stahl, bei Schuhen, bei
Textilien, sber auch im Fischereibereich hat die Gemeinschaft von
Spanien Zugest&ndnisse gefordert. 1976 hat die Gemeinschaft
985.150 t Stahlerzeugnisse in Spanien einpgekaufit. Ubersll auf der
Welt sﬁeht die Stahlindustrie unter Druck. In der Gemeinschaft
arbeiten die Betriebe mit 60 % WKapazititsauslastung. Wir versuchen,
den Markt zu stabilisieren. Deshalb haben wir GSpanien gebeten, die
Ausfuhren nicht weiter zu steigern (1978 riur 900.000 t).

Solche Regelungen erziehen nicht zw unternehmerischen Tlchtigkeit.
Sie sind nicht vertrauensbildend - schon gar nicht beim be-
troffenen Handelspartner. Fir die Marktwirtschaft ist dies nicht

gut. Denn so werden Karilar und Arbeit verschwendet. Und = werden
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Berufungsfélle fir neue Stinden geschaffen.

Uenn ich jetzt an die Beitrittsverhandlungen mit Spanien aenke,

in die mir demnchst treten werden, so muss ich sagen :

Dies ist ein delikater Zeitpunkt. In der Gemeinschaft werden zuviele
Energien zur Uberwindung - imnerer Schwierigkeiten aufgebrzucht.
So mancher Plan zur Vollendung des einheitlichen Wirtschaftsgebietes
stsst sich an den harten Tatsachen der unterschiedlichen wirt-
schaftlichen Leistungskraft. Spanien steht mitten in einem Normali-~
sierungsprozess. Doch wir sollten nicht immer wieder betonen, dass
die Probleme schuierig oder gar uniiberwindlich seien.
bberzeugte Luropder kunnen auch auf Leistungen verweisen, utnd

auch in Spanien glbt es beachtllche Fortschritte. ;f

Die spanische Wirtschaftspolitik hat durch den Moncloa-Pakt eine
Richtung erhalten. Das Zahlungsbilanzdefizit konnte bereits auf
2,5 Milliarden Dollar halbiert werden,und weitere Verringerung in

diesem Jahr erscheint miglich. Das bedeutet, dass man auch in

. Spanien die Lehren des Ulschocks zu lernen beginnt und mit der Ver-

schwendung Schluss macht. Vor einem Jahr gab es in diesem Land eine
Inflationsrate von 30 %. 1978 €ind es vielleicht 15 %. Die Lohn-
begrenzungen werden eingehalten. -Das Flnanzaufkummen ist um 26 %
gestiegen. Natiirlich kostet der Weg zur Nurmq1151erung seinen Preis
an Opfern und Mihsal. Die Beschaftigungslage ist, wie Ubrigens
tiberall,. angespannt. Dubh spllten wir nicht vergessen, dass wir es
in der grossen Rezession von 1930 mit Arbeitslosenquoten von 30 %

und mehr zu tun hatten.




Ich will gar nicht leugnen, dass &5 in der Gemeinschaft BHe-
fiirchtungen wegen des Beitritts gibt. “Yanche Agrarproduzenten
sehen in Spanien einen Konkurrenten. Doch Minister Calvo Sotelo
hat eint gute Antwort gegeben. Auf einem Seminar in Brilgge sagte
er : Bei den Verhandlungen des Jahres 1970 hat die Gemeinschaft
die Anﬁassungsféhigkeit der spanischen Industrie unterschatzt,
Jetzt scheint es, als ob die Anpassungsfahigkeit der spanischen
Landwirtschaft Uberschatzt wird. Dicz Gemein- N
_schaft braucht Spanien aus vielen Grinden. Auch wirtschaftlich
hat Spanien etwas zu bieten. Ein attraktiver Markt von 36 Mio
Verbrzuchern mit wachsenden Anspriichen wird voll erschlossen.
Die  Heltrittsverhandlungen diirfen deshalb suf keinen Fall zu
einem defensiven Schacher um Zugest@ndnisse verkimmern. Die Ge-
meinschaft muss glaubuwlrdig bleiben, damit sie selbst an ihre
Prinzipien glauben kann. Wir missen diese Erweiterung zu einem

Erfolg machen.

Ich sprach eingangs von einem tiefen Wandel und veon der grossen
Vertmuenskrise in Europa. Was wir jetzt erleben, ist der Kampf

der Dritten Welt um wirtschaftliche Emanzipation und die Folgen. Europa
zweierlei tun : Es kann sich wie ein reicher Mann verhalten, der kann
seiheiﬁﬂter mit Z&unen schiitzt und Privilegien verteidigt. Es

kann aber auch den Weg der WKooperation mit der Dritten Welt be-
schreiten. Heute wissen wir : Nur scheinbar gibt es den Interessen-
konflikt zwischen Nord und Siid. Nehmen 5ie zum Beispiel den Fall

.der Energie. Energie ist nicht nur in Europa knapp. Energie ist

fﬂr viele Entwicklungslénder unerschwinglich. 1974 mussten die
Dihabenichtse fir zusitzliche ErdBleinfuhren den gesamten Erlis

der 8ffentlichen Entwicklungshilfe einsetzen. In Indien werden

zwei Drittel aller Frpurterlise fur Dlkaufe verwendei. ™ach in

25 Jahren ist die Verfiigbarkeit von Energié nicht nur pine Ffage-



des Geldes. Dann gehen traditionelle Quellen zur Neige. Heute

hat Afrika einen jahrlichen Energieverbrauch von 0,25 t pro Kopf
der Bevilkerung. In der Gemzinschaft konsumieren wir das Zehnfache
und die USA verbrauchen doppelt soviel wie wir in Europa. Doch
Afrika hat einen grossen Nachholbedarf. In 25 Jahren wird es
mindestens dreimal soviel Energie verbrauchen wie heute.

Wir laufen Gefahr, gegen Ende des Jahrhunderts einen Nachfragekrieg
auf den Weltenerniem@rkten zu erleben. Dann ware es aus mit unserer
liberalen Ordnung. Doch auch die Entwicklungslander wirden auf der
Strecke bleiben. Wir waren dann da, wo Karl Marx uns landen sah :
Die Industriegesellschaften wiirden an ihrer eigenen Produktion er-

sticken, wihrend neben ibnen die Dritte Welt verhungert.

Der Européischen Gemeinschaft, der gridssien Handelsmacht der Welt

mit 35 % Welthandelsanteil, dem griissten Abnehmer von Produkten der
Entwicklungslénder kinnen solche Aussichten nicht gleichgiiltig sein.
Die Gemeinschaft muss dafiir sorgen, dass diese Katastrophe ver-
mieden wird. S5ie muss eine eigene Energlepolitik entwickeln,und

sie muss eine enge Zusammenarbeit mit den Entwicklungsléndern be-
ginnen. Um eine gesicherte Versorgung mit Energie sicherzustellen,
sind enorme Summen erforderlich. In Eurcpa werden bis zum Ende des
Jahrhunderts 235 Milliarden Dollar investiert. Die Entwicklungs-
lander brauchen mehr Wachstum und mehr Energie. Aber sie dirfen dabei
die Energiesﬂnden'der Indﬁstrielénder nicht wiederholen. Sie missen
sparsam mit den knappen Ressourcen umgehen.~Sie miissen ihre Ver-
sorgungsgrundlage verbreitern und alternative Energien entwickeln.
.;ib Dazu brauchen sie unsere Hilfe. Wir verfiigen in Europa Uher
ge@isse Mittel, um unsere Wirtschaft nach und nach auf andere Energie-
guellen umzustellen. In_Léndern aber, deren Zahluhgsbilanzen durch
die Dlverteuerunn tief im Minus stecken, deren Infrastruktur mit dem

Bevilkerungswachstum nicht Schritt h&lt, ist moderne Emergienutzung,

~ sind beispielsweise Atomkraftwerke oder geuthermische Krafterzeugung

oder Nutzung der Sonmenenergie ohne unsere Hilfe eine Utopie.

Wir haben ein urgeigenes Interesse daran, mit den Entwicklungslandern




bei der L&sung der Ehergieprobleme zusammenzuarbeiten. Wer meint,
dass die Entwicklungslander dies selbst besorgen sollien, erliegt
einem gefahrlichen Irrtum. Er tbersieht, dass die Welt zu einem
grossen Wirtschafts- und Uersorgumﬁverband zusammengewachsen ist,
aus dem niemand ungestraft susbrechen kann. Niemand von uns kann

im eigenen, Wohlstand sicher leben, wenn andere - und es handelt
sich um viele - nicht daran teilhaben. Erst,wenn Stshilitét und
Kontinuit#t tberall auf der Welt gesichert sind, wird das Vertrauen

in die weltwirtschaftliche Ordnung wieder hergéstellt.






