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INFORMATIQUE ET socxsrx
‘arls le 24 septembre 1979 R
Schéma de 1! expose de u. Et1enne DAVIGNON

i[,A. LE CONTEXIE ECONOMIQUE y= P

-L Europe enregxstre depu1s can ans un frelnage de sa cro1ssance et
:un recul relatrf de sa place dans le monde son taux de croissance
 annue1 qur gtait en moyenne un des’ plus eleves des pays de 1° OCDE.
favant 1974, est dep01s lors tombe dla moxtxe de celui des autres

pays 1ndustrlalxses. _L Europe .traverse donc une crise dans la crise.

. . L. - - . \
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{ﬁes:perspectives a moyen'terme, dieens 3 1'horizon 1990, sont préoccu~

jipantes a 1a fois en raison de la formldable dépendance énergétique de

1! Europe dont ‘nous devons a tout prix 1a\degager, et de son non moins

,preoccupant declxn demographlque.‘p

'~_QL Europe est acculee 3 s aJuster a un nouvel ordre économique et i de
. nouveaux rapports de force polrtrques mondiaux: Cet aJustoment est &

la fo1s interne - passage d'une soc1ete d'dbondance, mais au551 de

gaspxllage, a une . soelete a la fois plus sobre et plus *olldalre - et

externe : passage d'une structure 1ndustr1e11e ‘lourde axée sur la traps-~

-~

".fnrmatlon, 3 une structure de. developpement comportant une part croxs—'
‘ sante de technolog1e et de serv1ces. Dans cet. effort, nos challengers

' .ne sont n1 les PVD n1 les Pays de 1'Est - v1s—a—vxs deqquels nous enre-

glstrons des surplus commercxaux 1mportants,,ce sont les USA et le

Japon que nous rencontrons aussi biéen dans 1' acier, la chlmre et 1' auto-

'}mobxle que dans 1'1nformat1que et l'aeronautrque.

. .

A Europe do1t donc, face a ces concurrents redoutables, defrnrr une

‘. strategre “de. relance.

Quelle est cette strategle 7. .
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: Par'allleurs, 11 ex1ste en Europe une grande perplexlte sur 1'innovation

technolog1que on mesure mleux les pertes d'emp101s qu 'elle entrafne

' que les ;reatlons d'emploxs qu elle provoque. . Cette asymétrie dans la

perceptlon contr;bue a alrmenter la ‘Tésistance au changement qui est le

-

tralt caracterlsthue des soeletesﬁgagnees par ‘levieillissement et le

3

1be501n pr1or1taxre de secu;1te.

Or, 1 1nnovat1on est un element-clef non seulement de 1a modernlsatlon

‘ﬂde 1'1ndustr1e europeenne mals des ~changements de société auxquels

1 oplnlon asplre de: plus en"plus sune soclete plus sobre en énergie, un -

envlronnement m1eux protege, une- organlsatlon du travail plus humaine,

'”'*m01ns penlble et plus decentralisee . Tout cela appelle un effort de
ereatxon, de recherche technologlque et surtout de transposition de la
recherche dans la- productlon 1ndustr1e11e et les services. - Quant au
p01nt de “vue- -‘eruclal ~=.de 1'emp101, il s aglt 31 1 on veut bien y refle-
ch1r d'un probleme mal pose du molns‘en ce qu1 concerne le bilan des gains
et des pertes d'emplo1s 4 zear ‘8i-nous refusons le progrés technique
.nos concurrents 1ndustr1a115es prendront notre place méme dans les
i secteurs tradltlonnels, ou si nous nous bornons a 1'1mporter directement du

Japon et des USA, c'est dans ces .pays que seront crees les

L emploxs nouveaux llés au- developpement des act1v1tes nouvelles, tandis

que nous nous 11m1terons ,enregxstrer les pertes d' emplols entralnées

par la. ratxonal1sat10n des secteurs en dec11n. '

Alors, 1e choxx pour-l'Europe n est pas de savoir 51 la télématique

donnera 11eu a des: creatlons nettes d'emplox, ou non, il consiste 3

entrer en 11ce pour preudre sa. parc des nouvelles techn1ques.
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’Mals toutes ces’ questlons comportent des reponses.v Elles ne peuvent

fservxr d a11b1s a 1 1nactzon et 5 1'1mpu1ssance.

RS A Europe se d01t de relever le def1 de la technologle moderne a pe1ne
I de. compromettre sa prosperlte et son 1ndependance.r L .

Ce redep101ement 1ndustr1e1 et tertxa1re de 1'Europe est bien engagé

~dans plus1eurs secteurs, notamment dans 1' aeronaut1que mxlltaxre et

-

civile. 'Mais’ la telematxque nous ouvre a cet égard un champ d'actlon

 m—

beaucoup plus vaste et beaucoup plus décisif en raison de son impact

sur les autres secteurs industriels et plus globalement sur 1'ensemble

de la société. |

f

1. Le diagnostic ‘] '4{

-

1.1. La telemathue concerne quatre famllles de produxts 1ndustr1els et de

services: etron:ement reliés entre eux 2

7 o ' - ) 'y « -' ; . a‘-".' -'. . . ! -
a) les télécommunications dont désormais les. satellites constituent

~ un &lément majeur;’

-

' B) les ordinateufs; grands ét‘petits,'unités centralés et périphériques;

et leur cortége de services, prlnclpalement pour 1! elaboratxon de

s ’ ‘de 1og1c1els. o R N ' ‘ o fe
’ L A “~"' B v ‘ T -. . Lz .. oL :

c) les composants avances et en part1cu11er 1es m1cro—processeurs qui

entrent dans la £abr1cat10n des equipements de télécommunication et

d'ordlnateurs, mais qui ont de plus en plus un marché propre lié

FRL automation (automobxle, électro-menager, bureaublque, robots

N . : .
v 1ndustr1els). ’ R




Ud)’leS?banqpes\de donnees, Qul contlennymt le f1u1de qu1 circule dans le

A

reseau telemathue.«_

%noterﬂque ces auatte elements sont 1ndxssoc1ab1es

-éconoquuement; 11 est d1£f1c11e de fazre une percee dans un secteur
“'-~sans ‘avoir une m31trlse suffisante des. autres. A 1' 1nverse lorsqu'on

‘.ioﬁﬁ; 'dlspose du reseau de telecommunlcatlons, desvordlnateurs et de leurs

L perlpherlques, le tout appuye sur une industrie valable de composants,

1e développement et le contrBle des banques de données et des services

sont relat1vement aisés. Or, pour le bilan de 1' qnp101, il est essentiel
de progresser autant dans les services telemathues que dans la pro-

ductlon d equlpements : car c'est dans les nouveaux services que seront

e erees les nouveaux emp101s. Inversement, ce sont les producteurs qui

dlsposeront des banques de donnees et des services qui vendront le

support mater1e1 correspondant ¢ ainsi s'explique en partxe le progrés

e ' de la per1-1nformat1que américaine ces derniéres -années.

T
1. 2 Chacun de ces secteurs est caracter1se par des taux de croissance trés
 &levés du MARCHE MONDIAL

'a) Téiécommunications 150 milliards FF en 1977 (prévision entre 5 et 8 Z/an

Yoo © . jusqu'en 1984)
| ‘ b)/informafiqué . de 110 milliards FF en 1973 3 260 milliards en
: ‘ ’ ‘ l 1978 (taux annuel : 17 2)
~¢) composants -  ":j le marché mondial représente aujourd'hui

25 m1111ards FF. Il représentera 300 i

350 mllllards FF vers la fin des années 80

ST B o (taux annuel de croissance : 30 %) : !

5

1. 3. Le marche europetn represente chaque f01s une fractlon 1mportante

du marche mondial."
_ a)qTelecommun;catlons-: environ f/q . : : .
" b) informatique  :29% - L
’ BT - SR

e

©_ .c) composants
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;i;5“?ﬁai§ﬁiiﬁpértﬁaesl'Lndustr1e européenne Hi;feSE}inégale dans 1a

»

productxon mondlale :
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'b) 1nformat1que | EA Y
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c) co posants
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nj'v En d'autres termes, 1'1ndustr1e europeenne ne couvre qu une fraction
| du marche curOpeen.vf-“ L '
Certes l'znformathue europeenne est ‘en progrés sur 1e marche mondxal
pulsque sa part relatzve est passée de 14 7.2 16 % de 1973 1978 pour
les’ ordlnateurs et de 9 a lO yA pour 1es composants et il n'y a pas de
.doute quevles programmes natlonaux, notamment en France, ont été _payants
cet egard L' opt1on natxonale toutef01s presente des r1sques certains 5
‘ en effet, une - analyse plus flne de l'evolutlon montre que cctte extensxon
Wl}  f;; l; modeste n'a eté acqulse qu 'au pr1x d'une dependance technolog1que accrue «
| L pu1sque unc. partxe croxésante du chxffre d’affalres inclut des matériels
3‘> = ‘. congus enfdehorS»de la CEE. - -
l 5. Par a111eurs, lorsqu on consxdére les structures de 1'1ndustr1e mond1ale
on constate que o ' ’ ' '
- dans les ordinateurs, ia‘premiére firme européenne vient en 8e place -
-certa1ns se re;ou1ront legltlmement qu'il s'agisse d'une entreprise
franga1se, ma1s elle represente en taille 2 peine plus que le vingtiéme
“de la f1rme mondlale~don1nante. En outre, 1* Europe recule sur le
front des - tres gros crdlnateurs,

- dans la pcr1-1nformat1que en revanche, nous venons en N° 2 et 3, mais -

nous sommes helas en recul raplde face a la m1n1-1nformat1que américaine

pu1sque notre pant du marche mond1al est tombée de 1/3 en 1973 3

S Whennmie. oL
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- dans le logrcxel et dans le traitement deg données, en revanche,

o 1mpose aux xnformatlcmens europeens de multlpller des trésors d'ingé-

"années; d'un développement’juéque 13 trés lent du téléphone. -

o 6 - . lv ’ ‘;; «

o 2

l'Europe 'se developpe rapldement sans doute parce que la multiplicité

et~1a d1versxte des equ1pements-1nfoxmat1ques de souche europeenne

: et la nece531te de les articuler sur les matériels dominants ont

v_n1031te et d'lmaglnatlon et leur ont mérité une. expertlse indiscutée.

)
';

En matidre de telecommunlcatlons, 1'Europe occupe jusqu'ici une position

relatlvement forte notamment en raison de 1' effort des recherches consi-
dérables accomp11 par certalnes entreprises et aussi, dans: le cas de

1'industrie frangaise, par-le rattrapage rapide au cours des derniéres

Mais la situation la plus préoccupante concerne 1'industrie européenne

des composants avanc8s qui représente. 3 peine 10 % de 1'industrie mondiale

alors qué la CEE cbrreépond 3 25 7 du marché mondial. Or, nous sommes en

pléine révoiution dans ce secteur ol selon les prévisions de 1'industrie
améficéine; le marché mon&iél passera de 6 milliards de dollars aujourd'hui
; 80 m1111ards -2 la f1n de la procha1ne decennle. Ces 80 milliards de
dollars de composants entreront dans la fabrlcdtlon de différents produits
et services pour‘un montant total de 1'ordre de 500 milliards de dollars,
comprenant aussi 1'automobile que la machine-outil et 1'@lectro-ménager.
Ces 80 milliards deidollars de composants détermineront donc notre
compétitivité futuré dans les'activités dans lesquelles jusqu'ici

1'Europe a bien réussi. Ce marché des composants est dominé par les
_Japénais»ét les Américains. : .

> . . X -

Les Américains comptent sur un marché inté@rieur qu'ils approvisionnent

a prés de 100 Z et qui représente plus des 2/3 du marché mondial tandis
que les Japonals sont. engagés pour, les années 80 dans une stratégie

mondiale du méme type ‘que celle congue dans les années 60 pour s'attaquer ’

au marché mondial de 1l'acier. L' Europe va~t—e11e se laisser laminer
entre ces deux géants, et va—t—elle, en perdant la maitrise de la techno-
logie des composants s'imposer un retard structurel dans tous les

secteurs qui utilisent ces composants. D'aucuns disent avec raison

" que seuls 1mportent les composants de haute technologie (circuits & haut

degre d'1ntegrat10n, de haute rapidité, etc...) et que pour les



composants standards, la concurrence entre les producteurs américains
garantlt il Europe des approv1sxonnements sirs et bon marché. Mais,

ce ch01x est 1mp0351b1e, car pour assumer ie cofit de la recherche

T;dans les c1rcu1ts 1nnovat1fs, il faut s'appuyet sur les composants

‘fﬁfclass1ques prodults avec les economles d'échelles requises.

RN

.
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"Quels obJect1fs et: quels moyens les Europeens do1vent-1ls mettre en

'oeuvre pour assurer .un développement global de la télématique ?

N

2. ' L'objectif | ’

2.1, L' Europe deVralt d'1c1 1990 s‘aseurer 1/3 du marché mondial. C'est: un
objectif amb1t1eux qu1 correspond non seulement d une large couvcrture
des be501ns propres de,la.Communaute, mais 3 une percée significative
“dans les marchés d'exportation. Mais c'est, .un objectif aécessible pourvu

. que les Europeens Jouent correctement leurs atouts qu1 ne sont pas ‘
’neglcgeables. '
3. L'approche R o ‘ : .

3.1. Le premier atout dé la Communauté : c¢'est- son marché intérieur qui a la

-

-dimension .du marché américain, mais dont nous n'arrivons pas 3 tirer parti

parce que nous le fractionnons i 1l'envi :
. . . B ) ) , ) * .
- par le jeu des,ﬁréfércnces nationales _
=~ par les entraves techn1ques et rcglementalres (normes différentes
selon les pays ou les productcurs)
- par la juxtaposition de monopoles nationaux en

‘matiére de télécommunications. .
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Bien sir dans un premler temps, ce clolsonnenont interne du marché commu-
o51nautaxre peut 1nteresser les producteurs qui s aecomodent sans trop de
-;.pe1ne d'un marche captlf. Mals ces petits marchés nationaux ne suffisent
1 'pas 1e plus souvent a. assurer la base de départ suffisante pour aller
':la grande exportat;on 13 ofi se trouventAles marchés les plus dynamiques,

" mais aussi les plus disputés parce qu'ils sont relativement ouverts.

'Se pose égaleﬁentile probléme des monopoles rationaux de télécommunications :
comment les amener avcoopéfer‘entre eux pour offrir aux usagers privés et

— .
“.aux entreprises, les services qui sont offerts i leurs concurrents sur
le marché américain. ? Faut-il maintenir en Eurcpe un systéme dans lequel ce
sont les'pOuﬁoiré publicé\soulg qui, déterminent quels services sont rendus
a l'usager'et quels sont‘les équipements qu'il est autorisé 3 acquérir ou &
' louer alors- qu aux. Etats-Unls, ce sont des entreprises qui prennent le risque
-~commerc1a1 d' offrlr au consommateur le prodult et le service qu'il est disposé
a payer '?  Comment assurer 1 1nterconnectab111te des réseaux futurs en les

fondant sur un denomxnateur commun sufflsamment large pour que les opérateurs

"pulssent 4’ un bout de 1 Europe a 1'autre, et de 1'Europe aux Etats-Unis

5 et en Afrlque, dxaloguer par la voxx, le texte et les échanges de

donnédes en utilisant les mimes canaux de. transmlssxon 2 terre ou par
satellite 7 .

L'Europe ne peut pas s'offrir le luxe de différer 1'avEnement du réseau
d1g1ta1 Lntegre pour le motlf qu'elle n'arrive pas 3 se mettre d'accord

-

. sur un systeme europeen.

Mais ce marché unifié 3 réaliser n'est pas un marché replié sur lui-méme :

c'est .un marché qui doit rester ouvert

‘= par des normes-et standards internationaux mais dans 1'élabo-

.

ration desquels les Neuf Etats offrent un front uni.

- par une politique commerciale extérieure suffisamment souple pour
.permettrolla coopération intérnationale lorsqu'elle est nécessaire
(voir franchises au TDC : quél sens y a-t—il A organiser une protection
communautaire pour des prodults que nous ne fabriquons pas) et
pour proteger, lorsqu il le faut, une industrie communautaire

' nals sante .




3.2,

11 reste athurd'hui{indispensable,Acar,il n'existe pas de relais possible

”'1nformat1ques seuls, les commandes publiques ont atteint en Europe 1l'an

.vise A éncourager 1a naissance de produits ou. de services nouveaux et non

" rence étrangére pour des prodults et services banalisés. Préférence européenne

‘ne 81gn1f1e pas ici preference pour les seules flrmes de souche _européenne, mais

' tout 1e cycle de productlon, de la recherche au produit et au service final.

- au niveau communalitaire et d'ailleurs la Commission ne le souhaite pas.

.

- par une exten31on aux pays auquels la Communaute est associée

par 1a Conventlon de Lomé II.. ‘ ‘”~. ' - :

\ f
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Le deux’éme atouc de'1' Europe, c'est le montant trés élevé de ses

fcommandes publiques pulsqu elles representent 35 Z des marchés publlcs

mondlaux en 1nformat1que. Par exemple, pour les marchés de matériels

'dernler presque . le montant des commandes pub11ques américaines :
790 MUCE contre 880 MUCE. '

Naturellement, si ces commandes publiques sont morcelées entre neuf

marchés nationaux au lieu deifqire 1'0bjet d'une concertation dans le

cadre d‘uneisrratégie globale pour le secteur, alors~1'effetvde levier

potent1e1 se trouvera’ considérablement affalbll. Entendons nous bien: il ne

8 'agit pas de recommander une concertatxon pour tous les marchés pub11cs

de telemathue. La plupart resteront nationaux reg1onaux mais devront

s 'ouvrir progre881vement 3 tous les producteurs. Mais les marchés correspon-

danc,a,des grandes infrastructures et 3 des produits et services ‘mouveaux

devraient &tre concertés. C'est seulement dans le cas d'une approche
unifiée s'intégrant dans une stratégie européenne que 1'on peut introduire

un élément de préférence européenne : c'est-3-dire dans la mesure ol 1'on

-

pas 51mp1ement pour mettre les producteurs européens a4 l'abri de la concur-

pour tous les constructeurs verltablement implantés dans la Communauté pour

. B B ‘
A

Le troisiéme atout de 1 Europe pourralt étre constitué par les programmes

nat1onaux de developpement qui ex1stent au m01ns dans les grands pays.

Cet effort volontariste. des gouvernements était necessalre pour occuper

Le»terra;n et aider 3 la création des noyaux industriels de départ.

1

.

Mais ces programmes,nationaux'ne trouveront leur pleiné efficacité que

dans la mesure od ils feront 1'objet d'une concertatlon systématique

au plan europeen. 11 n'est pas_possxble que se poursuivent les stratégies



. .

Foamt

;o divergentes voire conflictuelles entr# Etats Européens dans un secteur ol

e lea vérxtables concurrents sont en-dehors de la Communauté

Cette observatxon v1se prlncxpalemen‘ ’*af ottt de recherche-développement
qul est cr1t1que dans deux secteurs au moins : le secteur spatial d'abord
qui conditionne le developpement des télécommunications européennes; celui

Do des composants ensuite od 1'Europe doit abisolument refaire son retard

_en mlsant d'emblee sur la future te ﬂhnalogle au lieu de s'essoufler

a 1m1ter ses concurrents Japonaxs et anfricains..

“1*_ h " Cet effort de recherche coordonnéd au niveau de la Communauté n'implique

'L pas que pour chaque programme, tous les Etats membres, tous les produc-

teurs doivent participer 3 la gestion ct au juste retour. Je veux faire
justice ici de cette caricature de l'intervention communautaire : la

Communauté. soutient le développenent d'Airbus-Industrie m@me si seuls

quatre producteurs de la Communauté s'y trouvent associds. La Cormunautd
peut trés bien dans le cadre d'une politique d'ensemble soutenir tel

lprojet franco-allemand de recherch§ ou tel projet anglo—italo—belge.

*

11 n'est pas dlff1c11e d'opposer d cette caricature de l'intervention
communautalre, 1' absurd1te i laquelle conduit le morcellement et la
dup11c3t1on des efforts ‘de recherche natiopaux et qui consiste en ce que
les secteurs de_c:01ssance en arrivent.d colter aussi cher aux Etats
quevles secteurs en déclin alors qu'iis devraient au contraire leur

v apporter ded ressources nouvelles. :

4. Les axes d'une stratégie européenne de la télématique
- B
N

8i 1l'on reéonnaig 1'importance de 1la télématique dans le redéploiement

industriel de la Communauté et si 1'on admet la nécessité de la dimension

BT européenne du probléme, alors on est conduit 3 définir une stratégie

globale au niveau communautaire pour le développement de ce secteur. ;

Cette stratégie ne doit pas @tre définie de maniére centralisée par la
Communauté : elle doit &tre concertée entre les opérateurs, les gouver-

nements et les institutions communautaires.

Cette strategle do1t porter sur dés éléments clefs du systéme et négliger

les p01nts secondalres.
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Ces

a)

by §

.d).

e)

élémentsfclefs varieqﬁ selgn_les sous~secteurs considérés :

: recherche Spat1ale et de product1on de satellites.

.

-

en matlere de telécommunlcatlons :

g est la normalxsatlon 1nternat10na1e des’ caractér1st1ques essentlelles

des equxpements avec une p051t10n commune des Neuf; ce pourra1t etre

. 1a mlse en place apres EURONET bientst en serV1ce d'un réseau digital

intégré entre les 1nst1tut10ns européennes comme projet-pilote pour un

:'reseau un1verse1 europeen, c est le renforcement de 1 effort de

En matiére d'ordinateurs H c'est.l'interconnectabilité des E€quipements

européens par 1'harmonisation des interfaces; c'est la portabilité du

. logiciel qui permet de passer plus facilement d'un &quipement d 1'autre;

c 'est le developpement d'une préférence prxvee et publique pour les

perlpherxques européens qu1 n'est concevable, comme 11 a été dit plus

haut, ‘que dans la mesure ol e11e s'intégre dans une action d'ensemble

" et qu'elle n‘est pas seulement une dlscrlmlnatlon arbitraire contre les

producteurs etrangers.

1

En matidre de comEosants, c'est dans la ligne de 1a Résolution du

.Conseil des Mlnlstres du 1 septembre 1979, le lancement de programmes

vcommunautalres pour deve10ppet des systemes d'aide 3 la concept1on par

ordinateur et d'equlpements de productlon.

— ,

-en matidre de bénques de données : 1'Europe doit fournir un double

“effort trés importane' . ‘ ' .

-‘d'abord pour accélérer la constitution de banques de données non

seulement ubli ues, mals créées, & 1'1n1tlat1ve du marché;
p q

T

- ensulte pour permettre 1 accds des PME a des banques spécialement
‘congues pour faciliter leur développement pour 1'exportation, la

coopération et la sous-traitance internationales, la banalisation
. des taches de .gestion.

en matiére d'emploi : un vaste debat appyyé sur des experlences pilotes

doit s ‘ouvrir avec les syndlcats, les producteurs et les pouv01rs publics

-~

_pour que les actions nécessaires soient mendes 3 temps en vue de

‘rencontrer les exigences sociales qu'implique cette mutation fondamentale.

N . : .
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5. Coﬁclﬁsioﬁf

- VJe suxs heureux que cette semaine se dereuie sous le théme Informatxque

et SOC1ete, car c est bien. d’un enjeu de: soc1ete qu'il s aglt. Cet
"enJeu ne se limite pas ala place de 1'ordinateur dans la vie quot1d1enne.
Il s'etend au role de’ 1 Europe dans des vastes projets comme la téléma-
tique qu1 ont necessairement une dimension'eurobéenne parce que les
'ﬂ:,)f o ~ Etats européens sont trop petits pour relever seuls des défis de portée

mondiale.

L'indépendance de 1'Europe n'est pas dans la somme des indépendances

nationales qui aujourd'hui ne sont plus qu'illusoires; elle est dans

1'unité et la solidarité face au reste du monde, non pour 1'affronter
‘l - .' N i i » - . Pl . " L4 -
mais pour se mesurer avec lui dans un rapport d'égalité et ‘de dignité.

Hals 1'Europe unle et solldalre ne se substitue pas aux Etats, elle ne .

les domine pas davantage' elle se borne - et elle doit se bormer -
a les completer; 3 leur apporter cette dimension suplrieure qui est
. aujourd'hui nécessaire, pour affronter les défis de notre temps.’
J'utiliserai si vous le pérmettez, une formule lapidaire : en matidre
de télématique, nous ne pronons pas l'Eurepe & tout prix. Nous ne
plaidons pour une action éu niveau européenne que dans 1a mesure oi,
sans une telle action, des occasions de développement et de crétion
- d'emﬁlois nouveaux seraient perdues. C'est la responsabilité de la
Commission vis-d-vis des.citoyens et des Gouvernements européens,
s d'identifier de tels besoins et de faire des propositions concrétes

.-

%
pour les rencontrer,

La télématique est un de ces enjeux sur lesquels se joue 1'avenir de.

tous les Europeens. Ne nous divisons pas li-dessus : nous avons tout

a gagner 3 nous uanir U : . ' .






